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Ozet Bulgular

Yonetim Kurulu Bagkan1 Arzuhan Dogan Yalg¢indag baskanligindaki TUSIAD heyeti, 12 Mart
2009 tarihinde Lefkosa’y1 ziyaret etti. Ziyaret kapsammda TUSIAD’ 1, muadil kurulusu Kibris
Tiirk Isadamlar1 Dernegi (ISAD) ile ortaklasa yiiriittiigii, KKTC ekonomisini ele alan, “AB Kap1
Arahgma Sikismis Ulke: Kuzey Kibris” bashikli rapor bir seminer araciligi ile kamuoyuna
tanitild.

Raporun tanitim seminerinin ag¢ilis konusmalari, KKTC Cumhurbaskant Mehmet Ali Talat,
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskam Arzuhan Dogan Yalcindag ile ISAD Yénetim Kurulu
Bagkami Metin Yal¢n tarafindan gergeklestirildi. Acilis konusmalarmin ardindan, raporun
yazarlarindan Dogu Akdeniz Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Mustafa Besim konu ilgili bir sunum
yaptl. ISAD Yonetim Kurulu Baskam Metin Yalgin’mn baskanlifinda diizenlenecek panele ise
KKTC Maliye Bakanlig1 Miistesar1 Zeren Mungan, Galatasaray Universitesi Ogretim Uy651 Dog.
Dr. Haluk Levent ve KKTC Cumhurbaskanligi Danismani ve Lefkosa Milletvekili Ozdil Nami
konusmaci olarak katildi.

Raporda 6zetle su bulgulara yer verildi:

e Kibris sorunu, en uzun siireli uluslararasi sorunlarin basinda gelmektedir. Birlesmis
Milletler’in dahil oldugu siiregte, Ada’daki Turk ve Rum taraflarmin katilimi ile ¢esitli
asamalarda miizakerelerin de yapilmis olmasina ve ¢oziim parametrelerinin biiyiik oranda
belirlenmis olmasina ragmen, nihai ¢6ziime heniiz ulagilamamistir. Ancak i¢inde bulunulan
donem, c¢oziime yaklasilmis ve ¢oziime etki eden bir¢ok parametrenin ciddi degisimler
gostermis olmasi nedeniyle 6nemlidir.

e Bu donemin 6nemli farkliliklarindan birincisi, 2003 yilinda Ada i¢inde karsilikli gegislere 30
yil aradan sonra baslanmus olmasidir. Ikincisiyse, 1 Mayis 2004 tarihinde Kibris
Cumbhuriyeti’nin AB’ye fiilen {iye olmasidir. Ozellikle bu ikinci olay Kibris’taki siyasi soruna
yeni bir boyut kazandirmistir.

e Tam da bu asamada, taraflar arasinda 2004 yili referandumu sonrasi1 kopan goriismelere
yeniden, liderler diizeyinde baglanmis olmasi ve tiim konularin liderler diizeyinde goriisiilerek



nihai bir ¢6ziim hedefleniyor olmasi, siiregelen bu uluslararasi soruna bir ¢6ziim bulunmasina
iliskin inang ve beklentileri artirmistir.

Bu c¢alismanin yapilmasina ihtiya¢ da bu zamanda ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismada, Ada’da
ulasilabilecek bir ¢6ziim veya c¢oziimslzligiin olas1 etkilerinin arastirilmasi, siyasi
gelismelerin yaratacagi ekonomik sonuglarin ve ortaya c¢ikabilecek ekonomik potansiyelin
getirilerinin analiz edilmesi hedeflenmistir. Olas1 bir ¢6ziim veya ¢oziimsiizliik durumunda,
Ada’daki her iki ekonominin, 6zellikle de Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin ekonomik
kayip ve kazanglar1 tizerinde durulmakta ve ge¢mis ile gelecek arasinda analizler ortaya
konmaktadir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Ekonomisi

KKTC ekonomisi 2007 yili rakamlariyla 3,460 milyon Gayri Safi Milli Hasila iireten, kisi basi
gelir diizeyi $14,765 olan 2003-2007 aras1 yilda ortalama %11 diizeyinde biiyiiyen, 2007 yili
Tiiketici Fiyat Endeksi ile yillik enflasyon orani1 %9,4 olan tist orta gelir diizeyinde bir tilkedir.

KKTC ekonomisinin bir¢ok yapisal sorunu bulunmaktadir. Bunlarin basinda biit¢e aciklari ve
finansman1 gelmektedir. A¢iklarin 6nemli bir kismu Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse
edilmektedir. Bu yap1 yardima bagimlilig1 koriiklerken mali disiplini de bozucu bir unsur
olarak islev gormektedir. Ornegin 2002-2006 yillar1 arasinda Kibrish Tiirkler kisi basina
ortalama yillik 517 ABD dolar1 dis yardim almaistir.

Istihdamda kamu sektoriiniin one ¢ikmasi ve bu sistemin sosyal giivenlik iizerinde yarattig
baskilar da diger yapisal sorunlardandir. Istihdamm sektérel yapisi da diger ada
ekonomilerinde oldugu gibi hizmetler sektorii agirlikli bir paya sahiptir. Bu yapt Giiney
Kibris’ta da benzer durumdadir.

Dis ticarete konu liriin yapilar1 ve dis pazarlar yoniinden de Giiney Kibris’la ciddi benzesmeler
bulunmaktadir. Geleneksel ihra¢ triinleri tarimsal ve tarima dayali islenmis iirtinlerden
olugsmaktadir. Ancak Giliney ve Kuzey Kibris ihracat pazarlarimi yillar igerisinde
farklilastirmistir. Ozellikle 1994 ATAD Kararlar1 sonrasi, Kuzey Kibris menseli iiriinler AB
pazarindan ¢ekilirken, bunun yerine Tiirkiye ve Dogu Avrupa iilke pazarlarina kayilmistir.
Giiney Kibris ise Guimriik Birligi ve AB tiyeligi ile birlikte AB pazar payini artirmistir.

KKTC Ekonomisinde Biiyiimenin Kaynaklar:

KKTC ekonomisinin 1990-2007 yillarin1 kapsayan uzun dénem biiytimesinin kaynaklar iki
ayrt doneme ayrilabilir: 1990-1999 yillar1 arasindaki donem, kamu kesiminin biiytime
performansi tizerinde gorece etkili oldugu déonem ve 2000-2007 yillarini kapsayan 6zel sektor
tiketim ve yatirim harcamalarinin ekonomik biiylimede belirleyici oldugu ikinci donem.
Sektorler temelinde ise her iki donemde de hizmetler ve insaat sektorlerinin daha hizli
biiytdiigii gortilmektedir.

2002 sonrast KKTC ekonomisinde saglanan, ancak siirdiiriilebilir olmayan biiylime
performansi, dis talebin 6nemini ortaya koymaktadir. Ozellikle ingaat, turizm ve yiiksek
ogrenim sektorleri, dis talebe baglh biiyiiyen oncelikli sektorler olarak goze ¢arpmaktadir.
Ayrica diger sektorlerden girdi kullanimi yoluyla, bu sektorler ekonomik biiylime tizerinde
onemli etki yaratmaktadir.

KKTC’de Isgiicii Birim Maliyeti ve Verimliligi

Son iki yildir KKTC genelinde uygulamaya giren isgiicli piyasalarinin diizenlenmesine ve
isglici akiminin kayit altina alinmasina yonelik yasal diizenlemeler, her ne kadar uzun
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donemde ekonomik ortamu iyilestirerek biiylimeyi destekleyici olsa da, isgiicli maliyetlerinde
artiga yol acarak kisa vadede rekabet giiciinii olumsuz etkilemistir. Kayit sisteminin yarattigi
biirokrasi ve zaman maliyeti disinda isletme sahiplerine getirdigi sosyal giivenlik katki pay1
yuktmliliikleri ciddi maliyetler yaratmistir. Bu ilave maliyetlerin yaninda, KKTC’ye gelen
yabanc1 isgliciiniin niteliginin vasifsiz olusu isgiici verimliligini olumsuz yonde etkilemekte,
isglicti verimliliginin diisiik seviyelerde olmasi yaninda yiiksek ticret diizeyleri de rekabet
edebilirlik {izerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir.

KKTC’de sektorler arasi isgiicti verimliligine yonelik bir kiyaslama; hizmet ana sektoriiniin
en yiksek, tarim ve ingaatin ise en disik verimlilie sahip olduklarini gostermektedir.
Ancak; milli gelir hesaplamalarinda sanayi sektoriine verilen siibvansiyonlarin veri
eksikliginden dolay1 hesaplamadan diistilememis olmasi nedeniyle, sanayi sektoriinde
verimlilik oldugundan yiikksek hesaplanmaktadir. Benzer sekilde, katma deger
hesaplanmasinda ticretler kullanildigindan ve kamu {icretlerinin yiiksek olmasindan dolay1
kamu hizmetlerinde verimlilik ¢ok yiiksek ¢ikmaktadir.

Diger bolge iilkeleri ile kiyaslandiginda, KKTC’de imalat sanayinin diger sektorlere kiyasla
oldukga diisiik bir verimlilige sahip olundugu gozlemlenmektedir. Ornegin, KKTC’de imalat
sanayi, ayn1 cografyada yer alan Giiney Kibris imalat sanayinin % 30’u, Tirkiye imalat
sanayinin ise ancak %13’i kadardir. S6z konusu rakamlar, KKTC imalat sanayinin dis
pazarlarda rekabet edebilirliginin oldukga diisiik oldugunu gostermektedir. Diisiik verimlilige
ilaveten yiiksek ticret diizeyleri de sektoriin rekabet edebilirligini ciddi anlamda
kisitlamaktadir.

Ekonominin Kirilgan Yapisi ve Yapisal Sorunlar

KKTC’nin otuz yillik kisa ekonomik tarihine bakildiginda, ¢ok sayida krizler yasandigi ve
ekonomideki daralmalarin yogun oldugu goézlenmektedir. Bu ekonomik krizler, gerek i¢
gerekse dig soklar neticesinde yasanmistir. Kuzey Kibris ekonomisinde 1980-2007 yillari
arasinda ortalama olarak her 6 yilda bir ekonomik kiigilme yasanmasi, ekonominin ¢ok
kirilgan bir yapiya sahip olduguna isaret etmektedir.

KKTC ekonomisi énemli sorunlar igeren bir yap1 arz etmektedir. TL kullaniminin yarattigi
makro ekonomik istikrarsizlik; yiiksek biitce aciklar1 ve mali disiplinden uzak biitce yapist;
sosyal giivenlik aciklar1 ve agiklar1 besleyen sosyal giivenlik sistemi; siibvansiyonlara ve mali
destege dayali tarim sektorii; verimsiz ve ekonominin tasima kapasitesinin {izerindeki kamu
sektorii yapisi; aksak piyasa kosullari; disiik kapasite kullanimi ve fiziki altyapr eksikligi
baglica yapisal sorunlari olusturmaktadir.

Ekonomide Makro ve Mikro Reform Ihtiyac

Kibris Tiirk halkinin, yapisal sorunlara etkin coziimler getirebilmek, dis soklara karsi
kirilganlig1 asgariye indirmek ve ekonomik kalkinma yolunda ilerleyebilmek i¢in ekonomik
vizyona ihtiyact vardir. Kibris Tiirk halkinin ekonomik vizyonu; Ada’da ¢oziim ve AB
tiyeligi saglanmasiyla, rekabet giicii yiiksek ekonomisiyle bolgede ¢ekim merkezi olacak,
halkina AB standartlarinda yasam kalitesini saglayacak, ¢evresel zenginliklerini de koruyan ve
gelistiren, stirdiiriilebilir bir ekonomik yap1 olusturmaktir.

Belirlenen vizyona ulagsmak icin temel politikalar soyle olmalidir: Stirdiiriilebilir ekonomik
bliylime i¢in giiglii kamu maliye yapisina ve biitge disiplinine sahip olunmasi; kamunun
ekonomideki roliiniin {iretici ve tiretim kaynaklarinin kullaniminda belirleyici olmak yerine,
ekonomiyi diizenleyen ve denetleyen, 6zel sektorle rekabet i¢inde degil ama o6zel sektorii
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tamamlar nitelikte olmasi; serbest piyasa ekonomisinin kural ve kurumlariyla islerlik
kazanmasi; ekonomik biiyiime motorunun 6zel sektér olmasina imkan tantyacak is ve yatirim
ortammin tesis edilerek yatirimlarin oniindeki engellerin kaldirilmasi; 6zel sektorde
yenilik¢iligin 6zendirilmesi yoluyla, hem yiiksek katma deger yaratan hem de istihdam
saglayan verimli ve gu¢lii bir ekonomik yapimin ortaya c¢ikmasi; kanun, kural ve
standartlarinin AB mevzuatina uyumlastirilmasi; tiretim kapasitesini tasiyacak ve artmasini
saglayacak fiziki altyapi kalitesinin gelistirilmesi; vatandaslarin bilgi ve becerilerini artiracak
yenilik¢i ekonomiye isgiicti saglayacak etkin bir egitim sistemi; tyilestirilmis saglik ve sosyal
giivenlik hizmetleri; dis talebe bagl sektorleri tasiyabilecek kaynaklarin gelistirilmesi ve
stirdurtilebilir kalkinmada basarili olabilmek i¢in korunmus ve gelistirilmis bir ¢evre.

Hiikiimetlerin katilime1 ve seffaf bir yaklasim ile paydaslarla birlikte yapisal sorunlara ¢oziim
getirecek bir dizi makroekonomik reformlar1 hayata gecirmesi gerekmektedir. Bu makro
ekonomik reformlar: Rasyonel maliye politikalarinin uygulanmasini; istikrarli para birimine
gecisi; disg ticaret reformlarini; serbest piyasa ekonomisinin kurum ve kurallaryla
yerlestirilmesini; fiziki altyap1 eksikliklerinin giderilmesini ve iyilestirilmesini; AB mevzuati
uyum siirecinin hizlandirilmasini igermelidir.

Mikro diizeyde gerekli ekonomik reformlar; KKTC’nin kaynaklarina uygun {iriin gelistirme
ve uzmanlasma politikalarini; 6zel sektoriin gelistirilmesine yonelik KOBI ve tesvik
politikalarini; isgiicii ve isttihdam politikalarini; finansal kaynaklara erisim kolayliklarini;
yargi sistemine yonelik diizenlemeleri; piyasa sistemine girisi kolaylastiracak, rekabeti etkin
kilacak, is yapma iklimini gelistirecek, yabanci sermaye girisini Ozendirecek piyasa
diizenlemelerini i¢cermelidir.

Coziim Siireci ve Olas1 Senaryolar

Ada’da kirk yili askin bir stiredir devam etmekte olan sorunun oOniimiizdeki donemde
ulagabilecegi asamalarin hukuki ve siyasi sonuglarindan ¢ok, ekonomik sonuglar1 ve etkileri
tizerinde durularak ti¢ farkli senaryo analizi yapilmistir. Birinci senaryoda mevcut durumun,
yani ¢Oziimsiizligiin devam etmesi varsayimi {izerinde durularak bu durumun sonuglar
degerlendirilirken, ikinci senaryoda biittinlikli bir ¢oziime ulasilmasa dahi KKTC’nin gerek
AB ile gerekse diinya ile daha ileri diizeyde iliskiler gelistirebilmesi varsayimlari tizerinde
durularak olas1 sonuglari degerlendirilmistir. Uclincii senaryoda ise Kibris sorununa
bittnliiklii bir ¢oziim bulunarak, AB {iyesi federal bir devlette gerek ada igindeki iki
ekonominin birbirine yakinsamasi ve sonuclari gerekse Kuzey Kibris ekonomisinin AB
icerisindeki gelisimi degerlendirilmektedir.

1. Mevcut Durumun Devami

KKTC’den uluslararas1 finans ve sermaye piyasalarina erisim olanagi bulunmadigindan,
ekonomide ihtiya¢ duyulan dis kaynakli finansman, sadece Tiirkiye lizerinden saglanmaktadir.
Gerek resmi krediler gerekse 6zel kesime yonelik faiz stibvansiyonlu krediler saglanmasi,
hatta baz1 dis kaynakli yatirim projelerinin 6zel kredi imkanlarin1 kullanarak yatirimlarin
yapilmasi bunlara 6rnek olarak verilebilir.

Kibris’ta bir anlasma yolu ile ¢oziime ulasilamamasi durumunda KKTC ekonomisi diinya
ekonomisinden daha da izole edilmis olacak ve ekonomik yapiy1 diizeltmek i¢in gerekli
yapisal reformlarin gerceklestirilmesi daha da gerekli olacaktir. Bu durumda da, KKTC’nin
belirli bir siire daha dis yardima ihtiya¢ duyacagi agiktir. Boyle bir siyasi gelisme neticesinde,
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KKTC’nin kendi ayaklar1 lizerinde durabilecek bir yapiya kavusmasi i¢in; hem Kibris Tiirk
tarafinin hem de Tiirkiye’nin tistlenmesi gereken ciddi sorumluluklar olacaktir.

Kibris Tirk tarafi son 3-4 yildir gerek AB, gerekse AB iginden ve disindan bazi iilkelerle
gelistirmeye calistigr iliskileri 2004 yilindaki referandumda verdigi olumlu oy sonucunda
kazanmistir. Resmi taninma getirmese de gerek direk ugus denemeleri, gerekse yabanci {ist
diizey biirokrat ve yoneticilerin Kuzey Kibris ziyaretleri, bu donemin kazanimlar1 arasinda
degerlendirilebilir. Bu sonuglar, Rum kesiminin uzlasmaz tutumuna devam etmesi sonucunda
ortaya ¢ikabilecek durum hakkinda bir mesaj vermektedir. Ancak yeni siirecteki ¢oziim
cabalarmin hangi tarafca sekteye ugratildigina gore farkli sonuglar gelisebilecektir.

Calismanin bu senaryo kisminda, siirecin Tirk tarafindan kaynaklanan nedenlerle
duraksamasi ve ¢6ziime ulagilmamasi durumunda ne tiir sonuglar olabilecegine yonelik
analizlere yer verilmistir. Bu olumsuz gelismeler arasinda AB ile iliskilerin askiya alinmasi,
Yesil Hat’tin mal ve insan gecislerine kapatilmasi, uluslararasi tecridin artirilmasi,
Turkiye’nin yaptirimlara maruz kalmasi, ¢6ziimstizlik nedeniyle gogiin artmasi gibi
senaryolar siralanabilir.

Bu gelismelerin timiiniin yaratacagi hem ekonomik hem sosyal maliyetlerden bahsetmek
mumkiindiir: Ada i¢i gegislerin basladigi 2003 yilindan bu yana gerek Giiney’e ihracat,
gerekse is¢i gelirleri ve Gliney’den turist ve ziyaret¢i gegisleri yoluyla ekonomiye yilda 200-
300 milyon dolar aras1 bir giris olmaktadir. Gegislerin yasaklanmasi Giiney’de ¢alisan 5.000
civarl insamin issiz kalmasi anlamma da gelecektir. Ozellikle baska pazarlara ihracat
yapmayan, yalnizca Giiney’e az da olsa ihracatta bulunan isletmelerin ciddi sikint1 yasayacagi
da ¢ok aciktir. Giiney’den Kuzey’e gecerek ¢esitli mal ve hizmet tiiketen Rumlarin sagladigi
gelirde de kayip yasanacaktir.

Stirecin Tiirk tarafindan kaynaklanan nedenlerle duraksamasinin olast sonuglarindan bir tanesi
de var olan tecridin daha da arttirilmasi olasiligidir. Belli bagh iilkelerin Kibris’in kuzeyini
riskli bolgeler arasina almasi, turist hareketleri anlaminda ciddi sonuglar dogurabilir. Ayrica
tiniversitelerde okuyan ti¢tincli uyruklu yabanci 6grencilerin iilkelerinde karsilasabilecekleri
diplomalarinin akredite edilmesi ile ilgili sorunlar bu sektorii, dolayisiyla da ekonomiyi
olumsuz etkileme potansiyeline sahiptir.

Olas1 bir ¢oztimstizliikten Tirkiye’nin sorumlu tutularak uluslararasi ortamda yaptirimlara
maruz kalmasi en ciddi sonuclar1 dogurabilecek olanidir. Ozellikle Tiirkiye’nin AB iiyelik
stirecinin askiya alinmasi sonucu, AB rotasindan ¢ikma ihtimali ekonomiyi olumsuz
etkilemesinin &tesinde, siyasal anlamda da onemli istikrarsizliklar yaratma potansiyeli
tagimaktadir. Tirkiye’ye yonelik dis piyasalardaki risk algilamasimin artmasiyla ekonomiyi
ciddi sekilde etkileyebilecek sermaye ¢ikislar1 ve akabinde de mali ve finansal piyasalarda
calkant1 yasanmasi olasilik dahilindedir. Tiirkiye’nin bdylesi bir durumla kars1 karsiya kalmasi
Turkiye ekonomisinde ciddi sikintilar dogurabileceginden, Tiirk Lirasimi kullanan ve TC
yardimlarina birebir bagimli olan Kuzey Kibris ekonomisinde bu durum iki ti¢ misli bir
etkiyle hissedilecektir.

2. lzolasyonlarin Kaldirilmasi ve AB’ye Yakinlasma (Kismi Coziim Durumu)

Kibris sorununa kalici bir ¢6ziim bulunmamasi durumunda, adadaki taraflar aralarindaki
iliskilerin seviyesini yiikseltmek yoluna gidebilecekleri gibi hélihazirda olusmus olan
ekonomik iligki diizeyini de gelistirecek agilimlarda bulunabilecekleri degerlendirilmektedir.
Ozellikle AB tarafindan atilabilecek adimlara Kibris Rum tarafinin da taraf olma geregi, bu
acilimlarin temel motivasyonunu olusturabilir niteliktedir. Bu anlamda en onemli firsat,
Tiirkiye-Kibris Cumhuriyeti arasindaki iliskileri normallestirme yoluna gidilmesi olasiligina



karsilik  Kibrisli  Tiirklerin ¢ikarina olabilecek uygulamalarin  hayata gecirilmesinin
zorlanmasidir.

Boylesi bir gelismenin yasanmasinin yaratabilecegi ekonomik sonuglar1 su sekilde siralamak
mimkiindiir: Kuzey Kibris’ta AB uyumlu yasal reformlarin hiz kazanmasi, Kibrisli Rum ve
Tiirk girisimcilerin ortak yatirim girisimleri, Tlrkiye’'nin Gliney Kibris bandirali gemilere
limanlarin1 agmasi ve bunun Kuzey Kibris’taki limanlarin da uluslararasi trafige agilmasi ile
iliskilendirmesi, Tiirkiye’nin Gumrik Birligi Anlasmasim1  Giliney Kibris’a yonelik
genisletmesini Kuzey’in de dahil edilmesi ile iliskilendirmesi, iki toplum arasinda insani
konularda daha yakin isbirligi, AB Dogrudan Ticaret Tiiziigii’niin yasallastirilmasi, Kuzey
Kibris’a dogrudan ucus imkani saglanmasi, KKTC tniversitelerinin Bolonya siirecine dahil
olmasi.

Bu gelismeler sonucunda ekonomide ciddi bir hareketlenme olacagi, gerek yurtdisi kaynak
girisi, gerekse yeni dig pazar erisiminin yaratacagi imkanlarla ekonominin biiytime trendine
girecegi ¢ok acgiktir. 2002-2004 doneminde dahi ¢6ziim beklentisinin yarattigi %12-14
araligindaki biiytime trendinin de asilmasi olas1 gortilmektedir.

3. BM Parametreleri Cercevesinde Kapsamh Bir Coziim

Senaryolar igerisinde en istikrarli olan sonuglart 6ngoérmektedir. Olas1 ¢oziimiin BM
parametreleri ve AB mevzuati ¢er¢evesinde saglanacak olmasi istikrarin en Onemli
gerekegesidir. Bu yonde bir yapilanma, Kuzey Kibris’ta tiimden bir yeniden yapilanma
anlamina geleceginden birgok olumlu reformun kendiliginden gergeklesmesini miimkiin
kilacaktir.

Coziim sonrast Kuzey ve Giliney Ekonomileri entegrasyona gideceginden ciddi anlamda bir
pazar genislemesi ve bunun da beraberinde daha dinamik bir rekabet ortami yaratacagi ¢ok
aciktir. Bu doneme yonelik gecis politikalarinin hassas bir sekilde tasarlanmasi ve dogru
araglarla yonetilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ozellikle federal maliye ve biitge politikalarmin iki ekonominin esitlenmesine yonelik
uygulamalar i¢ermesi kag¢milmazdir. Bu amagla AB’nin boélgesel yatinm ve tesvik
politikalarindan Kuzey ekonomisinin azami sekilde yararlanabilmesine yonelik diizenlemelere
ithtiyag¢ vardir.

Bu dénemde uygulanacak sektorel politikalarin da iki ekonomi arasindaki esitsizligi dikkate
almasi yaninda iki ekonominin entegrasyonunun getirecegi firsat ve potansiyelleri de dikkate
alma gereksinimi bulunmaktadir. Bu yondeki uygulamalarin Kuzey ekonomisinin Gliney’e
yakinsamasi yaninda AB ekonomilerine de yakinsamasi hedeflenmelidir.

Siyasi sorunlarindan arinmis bir birlesik Kibris, Akdeniz’in dogusunda yiiksek kalitede
hizmetler ihra¢ eden bir merkez olma potansiyeline sahiptir. Cografi konumundan da
yararlanarak, ¢ok kiiltiirlii yapistyla Kibris, AB, Akdeniz ve Orta Dogu’ya basta turizm olmak
tizere, yliksek 6grenim, finansal hizmetler, limancilik, bilgi teknolojileri, saglik hizmetleri ve
danigmanhik gibi kaliteli, katma degeri yiiksek hizmetler sunan bir ada olabilir. Bunu
basarmak i¢in yeni ortakligin dogru siyasi yapilandirmasinin yani sira, bunu destekleyecek ve
yasamasina zemin olusturacak gercekei, calisir bir ekonomik yapiya ihtiyag vardir.



