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“Tiirkiye Enerji Stratejisi Dizisi No: 1 -2 - 3”

Ozet Bulgular

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD), “Tiirkiye Enerji Stratejisi Dizisi No: 1 —
2 — 3” baslikli rapor dizisinin ilk ii¢ raporunu, 22 Mayis 2008 tarihinde, Istanbul Ceylan
Intercontinental Oteli’'nde diizenledigi bir seminer ile kamuoyuna sundu. Seminerin agilis
konusmalari, TUSIAD Yonetim Kurulu Bagskani Arzuhan Dogan Yalgindag ile Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakan1 M. Hilmi Giler tarafindan gergeklestirildi.

Enerjide arz giivenligi sorununa somut oneriler getirebilmek amaciyla yayimlanan dizinin ilk {i¢
raporu, EDB Damismanlik Yoneticileri Fulya Bas ile Seckin Ulgen tarafindan hazirlandi.
“Tiirkiye Enerji Stratejisi Dizisi No: 1 —2 — 3” adli raporlarda 6zetle su bulgular yer aliyor:

“2008 yili igerisinde bile sistem giivenliginin tehlikede oldugunu isaret eden bazi
gostergelerin mevcudiyeti, enerjide arz giivenligi endiselerini artirmaktadir.

Arz agiginin olugsmasinin engellenmesi i¢in yatirim sarttir. Enerji Bakanligi 2020 yilina kadar
elektrik sektoriinde %150 ek kapasite yatirimlar1 gerekecegini ongormektedir. Bu hedefe
ulagilabilmesinin yolu ise enerji sektoriinde serbestlesme ve Ozellestirme siirecinin
hizlandirilmasina baghdir.

Enerjide arz gilivenliginin ve siirekliginin saglanmasi, ancak rekabet ve yatirim ortamini
kuvvetlendirecek yapisal reformlarin gerceklestirilmesi yoniindeki siyasi irade ile miimkiin
olacaktir.

Liberal bir piyasanin olusturulmasi, gerek Tiirk is diinyasi, gerekse Tiirkiye’nin AB miizakere
stireci acisindan o6nemlidir. Avrupa Enerji politikast arz giivenliginin saglanmasinda ve
enerjinin rekabetci fiyatlardan temininde, ulusal kamu idaresinin piyasadaki hakimiyetinin
azaltilmasini, piyasada seffafligin saglanmasini ve dagitim ve iretim faaliyetlerinin
ayristirilmasini 6n gormektedir.

Stirdiirebilirlik ilkesi tizerine kurgulanan elektrik enerjisi reformunun o6zellestirme ile
tamamlanan bes temel unsuru bulunmaktadir:

» Fiyatlarin piyasada belirlenmesi ve seffaflikla uygulanmasi,
» Teknik altyapinin piyasa dinamiklerini karsilayacak sekilde tesis edilmesi,

» Esit taraflar arasinda ve bu baglamda o6zellikle kamu-6zel sektér arasinda ayrim
yapilmamasi,



» Bir takvim dahilinde tiimiiyle serbestlesecek olan piyasada herkesin sisteme erisim ve
sistemi kullaniminin giivence altina alinmasi,

* Piyasanin idari ve mali agidan bagimsiz bir diizenleyici otorite tarafindan yonetilmesi.

Birbirini biitiinleyen bu unsurlardan birinin veya birkaginin géz ardi edilmesi ve gecis donemi
stiresinin gereginden fazla uzun tutulmasi, sistemdeki artan belirsizlige paralel olarak arz
giivenligi sorununa da yol agmaktadir.

Halen gecis donemi olarak adlandirilan bir donemin yasandigi ancak bu dénemin ne zaman
sona ereceginin bilinmedigi Tiirkiye elektrik piyasasinda, piyasada giiven olusturacak ve
belirsizlikleri giderecek acik ve somut hedefler igeren bir tepe stratejisine her zamankinden
daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir.

Rekabetci piyasa ortaminin en 6nemli belirleyici unsuru elektrik maliyet ve satis fiyatlaridir.
Ikili anlasmalar piyasasinin olusturulabilmesi ve piyasa yapisim geri doniilmez sekilde
etkileyecek ilave yapilanmalara gidilmeksizin arz giivenliginin saglanmasi i¢in ilgili
mevzuatta enerji alim maliyetinin tarifelere dogrudan yansitilacagi diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir.

Uretim tesislerinin sisteme baglantilarmin saglanmasi ve iiretilen enerjinin kesintisiz olarak
tiketim noktalarina ulastirilmas: tretim yatirimlarinin - gergeklestirilmesi kadar 6nem
verilmesi gereken bir husustur. Yeni iiretim yatirnm ihtiyact dikkate alindiginda, sebeke
altyapisinin ne denli kritik bir 6nem tasidig1 acik¢a goriilecektir. Bu kapsamda kamu niteligi
devam eden TEIAS ve dagitim sirketlerinin gerekli sebeke yatirimlarini zamaninda kullanima
hazir hale getirilebilmelerinin saglanmasi1 gerekmektedir.

Kamu niteligi devam etmesi ongoriilen iletim sistem isletmecisi, idari ve mali ag¢idan 6zerk bir
yaptya kavusturulmalidir.

Seffaflig1 saglamak ve gideren etkinligini yitiren izleme, yonetme ve karar verme islevlerine
de islerlik kazandirmak {izere giivenilir bilgi iiretilmeli ve bu bilgiye erisimi saglayacak
altyap1 kurulmalidir.

Enerjide arz gilivenliginin saglanmasina iliskin sikintilar, Tirkiye’de enerji piyasalarinin
serbestlesme  silirecinin ~ Ongoériilen  sekilde  islememesinden  kaynaklanmaktadir.
Liberalizasyondaki gecikme, iilkeyi gelecekte arz sikintis1 riski ile karsi karsiya
birakmaktadir.

= Gerekli yenileme ve genisleme yatirimlarinin 6zel sektor tarafindan yapilmasi ilkesine
yer veren ancak bugiine kadar uygulanmayan Strateji Belgesi, tilkemiz ve diinya enerji
pazarmin gercekleri dogrultusunda ve sektoriin tiim paydaslarmin goriisleri alinarak
yenilenmelidir.

= Uretim ozellestirmeleri icin dagitim ozellestirmeleri beklenmemelidir. Uretim
ozellestirilmelerine  de  ivedilikle baslanmasi serbest piyasa olusumunu
ivmelendirecektir.

» Kamu ve 6zel sektor arasinda ayrimina yol agan uygulamalarin kaldirilmalidir.
» Elektrik {iretim tesislerinin isletme donemi oOncesine iliskin izin ve onaylarinin

oncelikli olarak gerceklestirilmesi arz giivenligi sorununun daha uzun bir déneme
yayilmasini dnleyecektir.



» Gercek maliyetlere dayali rekabetgi, seffaf ve siirdiiriilebilir bir piyasa yapisi
olusturulmalidir.

* Diizenleyici istikrarin saglanmasi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi i¢in bagimsiz
diizenleyici ve denetleyici kurumlarin idari ve mali agidan o6zerklikleri Anayasal
giivenceye kavusturulmalidir.

* Enerji piyasalarinin yani sira, bunlarin tamamlayicisi olarak tiirev piyasalarinin da
kurulmasi, risk yonetiminde finansal piyasa araglarinin da kullanilabilmesini
saglayacaktir. Bu durum, yatirim kararlar1 alinirken en temel belirsizliklerden biri olan
uzun donemli piyasa fiyatlarina iliskin tereddiitleri de giderecektir.”

TUSIAD Enerji Calisma Grubu

TUSIAD, enerji sektoriinii iilkemizdeki her tiirlii sanayinin her ¢esit iiretim kolunun girdi
olarak kullandig1 ve performansi iilke genelinde 6neme sahip bir sektor olarak gormektedir.
Ulkemiz 6zel sektoriiniin uluslar arasi rekabette basarili olabilmesi i¢in 6ncelikle enerjide arz
giivenliginin saglanmasi gerekmektedir. Enerji sektoriiniin 6nemli aktorlerini biinyesinde
barindiran TUSIAD Enerji Calisma Grubu, ¢alismalarini, enerji sektdriinde acil tedbirlerin
belirlenmesi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi konularinda yogunlastirmaktadir.

TUSIAD Enerji Calisma Grubu, Tiirkiye nin enerji ihtiyaci ve enerji kaynaklarina dair dogru
ve giivenilir bilgiyi derlemek, bu alanda kiiresel gelismeleri izlemek, derlenen bilgiye
dayanarak Tiirkiye’nin gelistirmesi ve uygulamasi gereken kisa, orta ve uzun dénem enerji
politika ve stratejileri hakkinda oneriler gelistirmek, iilkenin Avrupa Birligi’nin enerji
alanindaki programlarina katilimini saglayici tedbirler hakkinda ve Tiirkiye’de enerji alaninda
gerekli hukuki yapinin kurulmasina yénelik oneriler gelistirmek, bu konularda TUSIAD
gorlisii olusturmak ve kamunun bilinglendirilmesine katkida bulunmak amacl faaliyetler
gergeklestirmektedir.

Enerji Sektoriinde TUSIAD Faaliyetleri

“Enerji Piyasalarimin Liberallesmesi icin Kamu-Ozel Sektor Isbirlizi Arama
Konferans1” (2006)

“Enerjide Arz Giivenligi: Politikalar ve Oneriler” Konferansi (2007)

Enerji Cahsma Grubu’nun Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim ve Is Diinyas:
Konfederasyonlar1 Uluslararas: Birligi’nin (UBCCE ) Azerbaycan toplantisina katilim
(2007)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh@ ile bir dizi Enerji Sektorii Strateji ve
Koordinasyon Calisma Grubu toplantisi

Uluslar arasi Enerji Ajans1 Bas Ekonomisti Sayin Fatih Birol’un da arasinda bulundugu
enerji uzmanlan ile TUSIAD Enerji Calisma Grubu arasinda gerceklesen bir dizi
toplanti



