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Luftfahrt-Allianz: Tiirkischer Steigflug

FINANCIAL TIMES

DEUTSCHLAND

Financial Times Deutschland, 06.11.2012

Premium Turkish Airlines will kiinftig auf Augenhéhe mit den grofien globalen
Wettbewerbern agieren. Die geplante engere Allianz mit der Lufthansa konnte die
Fluggesellschaft einen Schritt weiterbringen.

von Hans Jungbluth, Istanbul und Ulf Brychcy_ Hamburg

Als Recep Tayyip Erdogan vor zwei Jahren wieder einmal ein paar neue Maschinen der
halbstaatlichen Fluggesellschaft Turkish Airlines (THY) feierlich einweihte, hatte er
wenig auszusetzen. Die Sitze in der Economy seien zwar etwas eng, sagte der tiirkische
Regierungschef. Doch ansonsten sei alles bestens mit der Airline: "THY ist zu einer
Weltmarke geworden, zum Stolz des Landes", schwidrmte Erdogan. Die angestrebte
engere Allianz mit der Lufthansa_ und die sich abzeichnende Kapitalverflechtung soll
einen weiteren Meilenstein dieses Aufstieges der tiirkischen Airline in die Weltliga
markieren. Fiir die Zukunft hat Erdogan grof3e Pléne.

Der aus kleinen Verhiltnissen stammende Erdogan kann sich wie viele seiner
Landsleute noch an die Zeiten erinnern, in denen Fliegen ein unerreichbarer Traum war:
Vollig unmoglich seien Flugreisen fiir die meisten Tiirken lange Zeit gewesen, erinnerte
sich der Regierungschef. Heute ist das Fliegen fiir viele Tiirken Alltag, allein die Zahl
der Inlandspassagiere hat sich von knapp neun Millionen vor zehn Jahren auf heute fast
60 Millionen erhoht. Die Tiirkei mit ihren gut 75 Millionen Einwohnern gilt als
attraktiver Luftverkehrsmarkt - zumal die Volkswirtschaft wichst. Noch vor Jahresende
sollen drei neue Inlandsflughédfen im Siidwesten und im Osten des Landes erdffnet
werden. Der Steilflug von Turkish Airlines steht auch fiir den 6konomischen Aufstieg
des Landes.

Die Airline, die zu 49 Prozent dem Staat gehort, stimmt die eigene Zukunftsplanung eng
mit der Erdogan-Regierung ab. So richtet sich die Fluggesellschaft ganz auf das 100-
jahrige Republikjubildum im Jahr 2023 aus: Bis dahin will THY unter den zehn groften
Fluggesellschaften der Welt rangieren. Statt derzeit 185 Flugzeuge soll die eigene Flotte
dann 350 Maschinen umfassen. Der Ehrgeiz ist nicht nur innenpolitisch motiviert. Mit
dem Ausbau Istanbuls zum internationalen Drehkreuz verfolgt Ankara auch strategische
Ziele, vor allem in der Aullen- und AuBenhandelspolitik. THY weitet sein Streckennetz
in Afrika parallel zum Ausbau der diplomatischen Vertretungen der Tiirkei auf dem
Kontinent aus. Seit dem vergangenen Jahr bietet THY etwa regelmifBige Linienfliige in
die somalische Hauptstadt Mogadischu an.

Zum strategischen Konzept gehort der neue GroBflughafen in Istanbul, der in den
kommenden Jahren im Norden entstehen soll. Istanbul soll zu einem Zentrum des
globalen Flugverkehrs werden, das sich mit Dubai oder London messen kann. Die
Nachricht iiber die geplante Allianz mit der Lufthansa befliigelte den Kurs der THY-



Aktien an der Istanbuler Borse kurzzeitig. Am Montag stieg er zwischenzeitig um 5,74
Prozent, am Dienstag um knapp 1,2 Prozent auf 4,34 tiirkische Lira.

Die Lufthansa hat die Tiirken bereits in das Luftfahrtbiindnis Star Alliance
hineingebracht, beide Konzerne betreiben gemeinsam den Ferienflieger Sun Express
und betreiben Codesharing-Fliige. Fiir die tiirkischen Medien steht fest: Ein weiter
gehendes Biindnis mit der deutschen Airline sei ein Ritterschlag: Von einer "Liebe der
Giganten" ist die Rede, und von einer "Partnerschaft, mit der die Welt fliegen wird". An
der Borse aber ist die Lufthansa mit einer Marktkapitalisierung von 5,7 Mrd. Euro_
immer noch rund zweieinhalbmal so wertvoll wie THY.

Dass die Tiirken im deutschen Luftverkehrsmarkt mitmischen, ist keineswegs neu. Der
Familienkonzerns Sabanci ist seit Jahren iiber seine Holding ESAS mit rund zwolf
Prozent am Lufthansa-Rivalen Air Berlin_ beteiligt.

YENIi DONEM

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch, 18 yil aradan sonra Tiirkiye'nin kredi notunu
artirdi ve iilkeyi "yatirnm yapilabilir" olarak acikladi. Tiirkiye'yi, ama her seyden once
bolgesel ekonomik gili¢ olma gercegine artik daha fazla gdzlerini yummayan Fitch'i
kutlamak gerekir.

Fitch'in not artirim karariyla neredeyse es zamanli olarak Lufthansa ile Tiirk Hava
Yollar1 (THY) arasinda daha yakin is birligine hatta ortakliga dayanan goriismeler
yapildig1 haberi duyuruldu. Ge¢mis donemlerde THY, verimsiz ve giivenilmeyen bir
devlet hava yolu sirketi olarak bilinirdi. Son yillarda ise Alman hava yolu sirketi ile
THY arasinda cesitli ortakliklar yapildigi biliniyor. THY'nin son donemlerde katettigi
basarilar dikkat ¢ekiyor. Tiirk sirketi, son yillarda Korfez {ilkeleri hava yollarina ve hatta
Lufthansa'ya rakip olabilecek diizeye geldi.

Lufthansa i¢in bolgede gii¢lii bir hava yolu sirketiyle ortakligini gelistirmek oldukga
onemli. Bolgede KLM-Air France ortakligindan Etihad Hava Yollarinin dogdugu
biliniyor.

Lufthansa ger¢ekten THY ile ortakligin1 gelistirirse Orta Dogu, Orta Asya ve Uzak
Dogu'da, rekabet edecek diizeye gelebilecek. Bunun 6tesinde Lufthansa, 75 milyonluk
niifusa sahip Tiirkiye pazarina da hizmet gotiirme noktasina erisecek.

Lufthansa ile ortakligin1 genisletmesi ve derinlestirmesi THY i¢in de ¢ok olumlu

olacak. Zira karsiliginda THY hem giiclii bir ortaga, hem de Avrupa'nin en 6nemli ucus
agina erisim imkanina kavusacak.

Im Namen der Tochter

IIER SPIEGEL

Der Spiegel, 06.11.2012




Von Popp, Maximilian

Deutsche diirfen ohne Visum in die Tiirkei reisen - Tiirken aber nicht nach
Deutschland. Der Européiische Gerichtshof konnte nun die Grenzen offnen.

Sie wiirde ihr das Neue Schloss in Stuttgart zeigen, mit ihr in die Berge fahren und an
die Universitit.

"Meine Tochter wiirde Deutschland lieben", sagt Eylem Huber. Die 45-jdhrige
Erzieherin sitzt mit ihrem Mann und Freunden in einem tiirkischen Restaurant in
Stuttgart. Sie feiern das Opferfest, das hochste Fest des Islam, auf dem Tisch
Lammfleisch, Kebab, gefiillte Weinblétter. An Feiertagen, sagt die Frau, vermisse sie
thre Tochter besonders. "Was ist das fiir eine Regierung, die es einem Maiadchen
verbietet, seine Mutter zu sechen?"

Eylem und Jorg Huber lernten sich vor fiinf Jahren in Mersin, im Siidosten der Tiirket,
kennen. Sie heirateten kurze Zeit spéter und zogen nach Stuttgart. Eylems Tochter aus
erster Ehe, Leyla, blieb in Mersin, um die Schule zu beenden. Die Hubers dachten, die
Tochter konne die Familie in Deutschland regelmédBig besuchen. Doch die deutsche
Botschaft in Ankara verweigerte 2007 dem Méadchen, damals 14 Jahre alt, ein Visum.
Eylem und Jorg Huber klagten im Namen der Tochter gegen die Bundesregierung,
zundchst vor dem Berliner Verwaltungsgericht, dann vor dem Oberverwaltungsgericht
Berlin-Brandenburg. Dessen Richter entschieden, den Fall vor den Europdischen
Gerichtshof (EuGH) zu tragen. Am Dienstag werden nun die Richter in Luxemburg
iiber den Wunsch von Leyla aus Mersin verhandeln - und womdoglich die Visumpflicht
fiir alle tiirkischen Staatsbiirger kippen.

Die Regierungen in Berlin und Ankara streiten dariiber seit Jahren. Wihrend Deutsche
sich bis zu drei Monate ohne Visum in der Tiirkei aufhalten diirfen, miissen Tiirken vor
dem Deutschlandbesuch eine Genehmigung einholen. Sie sind verpflichtet, mehrere
hundert Euro als Sicherheit zu hinterlegen. Tiirkische Touristen berichten von wochen-,
manchmal monatelangen Wartezeiten, Antrige wiirden willkiirlich abgelehnt.
Unternehmer klagen iiber Geschiftseinbuf3en.

Premier Recep Tayyip Erdogan hatte die Visumpolitik der EU-Staaten erneut kritisiert,
bevor er in der vorigen Woche Bundeskanzlerin Angela Merkel (CDU) in Berlin
besuchte. Der tiirkische Wirtschaftsminister Zafer Caglayan nannte die Praxis gar ein
"Verbrechen gegen die Menschlichkeit".

Die Bundesregierung rechtfertigt die Regeln mit der Sorge vor einer "unkontrollierten
Zuwanderung". Der innenpolitische Sprecher der Unionsfraktion Hans-Peter Uhl (CSU)
verweist darauf, dass die Zahl serbischer und mazedonischer Migranten seit Einfithrung
der Visumfreiheit gestiegen ist. Er warnt vor einem "Strom tiirkischer
Armutsfliichtlinge, Schlepperbanden und Asylbewerbern". Aber ist ein solches Szenario
wahrscheinlich?

Die tiirkische Wirtschaft wuchs in den vergangenen Jahren rasant. In den letzten Jahren
verlieBen mehr Tiirken Deutschland als hierherkamen. Griinen-Parteichef Cem Ozdemir
glaubt, eine Liberalisierung der Visumpolitik wiirde gerade gutausgebildete Tiirken fiir
Deutschland begeistern. Studenten und Geschiéftsleute schreckten bislang vor der Reise-



Biirokratie zuriick, sagt Ozdemir. "Die deutsche Wirtschaft und der Tourismus wiirden
von der Visumfreiheit profitieren."

Manche Rechtsexperten halten es ohnehin fiir unumgénglich, die gegenwiértige
Regelung aufzuheben: Diese verstole gegen europdisches Recht. 1963 hatten die
Europidische Wirtschaftsgemeinschaft und die Tiirkei ein "Assoziierungsabkommen"
geschlossen, das die Reisefreiheit und den Handel fordern sollte. Zehn Jahre spiter
sicherten die Vertragspartner laut einem Zusatzprotokoll die Liberalisierung der
Visumpolitik zu. Touristen oder Geschiftsleute, die aus der Tiirkei fiir hochstens drei
Monate nach Deutschland kamen, benétigten keine Einreiseerlaubnis.

Die allgemeine Visumpflicht wurde erst 1980 eingefiihrt, nachdem die Arbeitslosigkeit
in Deutschland stark gestiegen war; andere EU-Staaten schlossen sich an. "Die EU setzt
sich seitdem {iiber giiltige Vertrdge hinweg", kritisiert der Stuttgarter Rechtsanwalt Rolf
Gutmann. Das Zusatzprotokoll enthalte eine "Stillhalteklausel", die beide Parteien davor
schiitze, einmal erlangte Rechte zu verlieren.

2009 vertrat der Anwalt den tiirkischen Fernfahrer Mehmet Soysal vor dem EuGH.
Soysal hatte gegen die Bundesrepublik Deutschland geklagt, nachdem ihm das
Einreisevisum verweigert worden war. Die Luxemburger Richter gaben dem Lkw-
Fahrer recht und stiitzten sich auf das Assoziierungsabkommen.

Das Soysal-Urteil sorgte europaweit fiir Aufsehen. Auch die Wissenschaftlichen Dienste
des Bundestags hielten in einem Gutachten 2011 fest: Die Visumpflicht fiir Tiirken sei
unzuléssig. Eine Gesetzesdnderung aber lehnte der Bundestag ab, die Griinen scheiterten
mit ithrem Antrag an der schwarz-gelben Koalition. Die argumentierte wie die
Regierungen anderer EU-Staaten und die EU-Kommission: Das Soysal-Urteil beziehe
sich nur auf "aktive" Dienstleister, etwa Lkw-Fahrer und Monteure, eine kleine Gruppe.
Die groBe Gruppe der Menschen, die Dienstleistungen nur in Anspruch nehmen, sei
nicht von der Freiheit erfasst: Touristen, Familienangehdrige, Geschéftsleute. Das
konnte sich nun dndern, wegen eines Miadchens aus Mersin und 15 Richtern in
Luxemburg. "Wenn der EuGH seiner Linie treu bleibt", sagt Anwalt Gutmann, "ist der
Visumzwang schon bald Geschichte."

"Was ist das fiir eine Regierung, die es einem Méidchen verbietet, seine Mutter zu
sehen?"

KIZI ADINA

--Almanlar Tiirkiye'ye Vizesiz Girebilirken Tirkler, Almanya'ya Vizesiz Seyahat
Edemiyor. Adalet Divani, Siirlarin A¢ilmasina Katkida Bulunabilir--

45 yasindaki Eylem Huber, esi Jorg Huber ile bes yi1l 6nce Mersin'de tanismis ve kisa
bir siire sonra evlenip Stuttgart kentine yerlesmigler. Eylem Hanim’in birinci
evliliginden olan kizi Leyla, Almanya'daki annesini ziyaret edemiyor. Ankara'daki
Alman Biytkel¢iligi, 2007 yilinda 14 yasinda olan Leyla'ya vize vermedi. Eylem
Hanim, "Bu nasil bir hiikiimet ki, bir ¢ocugun annesini ziyaret etmesine izin vermiyor."
ifadesinde bulunuyor.



Eylem ve Jérg Huber gifti, Leyla adina haklarim1 aramak icin dnce Berlin Idari
Mahkemesinde daha sonra da Berlin Yiiksek Idari Mahkemesinde dava acti. En
nihayetinde s6z konusu dava, Adalet Divanina intikal etti. Mahkemenin sali giinii bu
davayla ilgili bir karara varmas1 bekleniyor. Adalet Divaninin, Tiirkler i¢cin uygulanan
vize engelinin kaldirilmas1 yoniinde karar vermesi muhtemel.

Bagbakan Erdogan, Almanya ziyaretinde, AB iilkelerinin vize uygulamasindan
sikayetci olmustu. Tirkiye'nin Ekonomi Bakan1 Zafer Caglayan ise vize uygulamasini
"insanlik sucu" olarak nitelendirdi.

Federal Almanya'daki Hristiyan demokrat siyasetgiler, vize serbestisi uygulamasina
gecilmesi durumunda tilkeye gogmen akini baslayacagindan endiseleniyor.

Yesiller Partisi Es Baskan1 Cem Ozdemir ise vize serbestisinden Alman ekonomisi
ve turizminin de faydalanacagimi diisiiniiyor. Bilindigi iizere Tiirk ekonomisi, son
yillarda gozle goriiliir bir sekilde gelisti. Ozdemir, vize siyasetinin liberallesmesinden
yana oldugunu soyliiyor. Bazi hukukgular, yiirtirlikteki vize uygulamasinin 1963
yilinda imzalanan Ortaklik Antlagmasi'na aykiri oldugunu diisiiniiyor.

Stuttgartli avukat Rolf Gutmann, AB'nin birtakim gecerli sozlesmelere aykiri
davrandigini ileri siirliyor ve vize uygulamasina karsi ¢ikiyor. Bilindigi iizere 2009
yilinda Adalet Divani, tir soforlerinin vizesiz giris yapmalarina hiikmetmisti.

Alman avukat Gutmann, Adalet Divaninin daha onceki kararlarina sadik kalmasi
durumunda vize uygulamasinin kalkacagina inandigini belirtiyor.

Die Tiirkei wird zur GrofBibaustelle

WirtschaftS¥Blatt

OSTERREICHS ERSTE TAGESZEITUNG FUR WIRTSCHAFT & FINANZEN

Wirtschaftsblatt, 07.11.2012

Investitionen. Um die Energieabhéngigkeit zu verringern und den industriellen Ausbau
voranzutreiben, nimmt die Regierung in Ankara Hunderte Milliarden US-$ in die Hand.
Ankara. Wihrend sich die EU-Staaten weiterhin mit der Schuldenkrise plagen, wichst
die Tirkei an der EU-Aulengrenze einer guten Zukunft entgegen: Sie ist mittlerweile
die siebentgrofite Volkswirtschaft Europas. Laut OECD-Prognosen wird das Land am
Bosporus mit einem realen Wachstum von 6,7 Prozent pro Jahr im Zeitraum von 2011
bis 2017 die am stdrksten wachsende Volkswirtschaft innerhalb der OECD-Lénder sein.
Erst vorgestern hat die Ratingagentur Fitch diese Entwicklung mit der Kategorie
"durchschnittlich gutes Investment" fiir die tiirkischen Schuldscheine geadelt. Diese
waren davor 18 Jahre lang mit der Bonitdtsnote "Ramsch" bewertet worden.



Ausbau der Industrie

Um diese Einschitzungen abzusichern, plant die tiirkische Regierung, mit
Milliardeninvestitionen die Offentliche Infrastruktur sowie den Ausbau des
Industriesektors voranzutreiben und die Energieabhéngigkeit zu verringern. So werden
allein fiir letzteren Punkt mit dem Bau von zwei Atomkraftwerken an der Schwarzmeer-
und Mittelmeerkiiste 40 Milliarden US-$ aufgebracht, berichtet Germany Trade &
Invest, die Gesellschaft der Bundesrepublik fiir Auenwirtschaft und Standortmarketing.
Die Projekte sollen in Zusammenarbeit mit russischen und kanadischen Partnern
gestemmt werden. Ein drittes Atomkraftwerk ist in Planung, schlie8lich will Ankara bis
2030 Atomstrom im Ausmal} von 10.000 Megawatt pro Jahr produzieren.

Die beiden Atommeiler Sinop und Akkuyu werden von einem Gas-Dampf-Kraftwerk in
der siidlichen Provinz Hatay flankiert. An die Trans-Anatolian Natural Gas Pipeline
(Tanap) konnte unterdessen die Pipeline Nabucco West andocken. Mittels einer
geplanten 377 Kilometer langen Autobahnverbindung zwischen Istanbul und Izmir soll
die Fahrzeit zwischen dem Wirtschaftszentrum der Tiirkei und der drittgrofBten Stadt
halbiert werden - dabei verkiirzt der Bau einer drei Kilometer langen Héngebriicke die
Strecke um 140 Kilometer.

An der Hochgeschwindigkeitsbahnlinie von Istanbul nach Ankara (das
Investmentvolumen betrdgt 4,3 Milliarden US-$) wird indes schon gebaut. Sie wird
kiinftig den Stralenverkehr entlasten. Darliber hinaus wird die Fertigstellung des
interkontinentalen Unterwasser-Schienenverkehrstunnels Marmaray bei Istanbul ab
Oktober 2013 den ununterbrochenen Bahnverkehr von Europa nach Asien garantieren.

Internet fiir Schulen

Eine Modernisierungsoffensive wurde von der Regierung unter Ministerprdsident Recep
Tayyip Erdogan bereits im Bildungssektor gestartet: Um die Effizienz zu steigern,
werden im Rahmen des Fatih-Projekts 40.000 Schulen mit EDV-Anlagen ausgeriistet.
Dadurch sollen etwa alle Volks- und Mittelschulen iiber Tablet-PCs an das Internet
angeschlossen werden. Fatih ist 2011 angelaufen. Kostenpunkt: Zwischen sieben und
acht Milliarden US-$ in den kommenden fiinf Jahren.

TURKIYE BUYUK BiR SANTIYEYE DONUSUYOR

--Ankara Hiikimeti, Enerji Bagimliligin1 Azaltmak ve Endistriyel Gelisimi
Hizlandirmak I¢in 100 Milyar Dolar Harcamay1 Planlryor--

AB devletleri bor¢ kriziyle ugrasmay siirdiiriitken, AB’nin dis sinirinda bulunan
Tiirkiye giizel bir gelecege dogru ilerliyor. Tiirkiye su anda Avrupa’nin en biiyik 7.
ekonomisidir. OECD’nin tahminlerine gore Bogaz’daki tilke, 2011-2017 yillar1 arasinda
yilda yiizde 6,7 oraninda reel bir biiylime kaydederek OECD iilkeleri arasinda en giiglii
sekilde biiyiiyen ekonomiye sahip olacak. Kredi derecelendirme kurulusu Fitch gecen
giin Tiirk borg senetlerini “orta derecede iyi yatirim yapilabilir” kategorisine yiikselterek
bu gelismeye deger kazandirdi. Tiirkiye’nin bu alandaki notu 18 yil boyunca “diisiik
kaliteli” olarak degerlendiriliyordu.



--Sanayinin Gelistirilmesi--

Bu tahminleri glivence altina almak isteyen Tiirk hiikimeti, milyarlik yatirimlarla
kamu altyapisinin yani sira endiistriyel sektoriin gelisimini hizlandirmay1 ve enerji
bagimliligin1 azaltmay1 planliyor. Almanya Federal Dis Ticaret ve Yatirnm Ajansi
(Germany Trade&lInvest), Karadeniz ve Akdeniz kiyisinda insa edilen iki niikleer
santralle birlikte sirf enerji alanina 40 milyar dolar sermaye ayrildigini belirtiyor.

Rus ve Kanadali ortaklarla is birligi yapilarak bu projelerin iistesinden gelinmesi
bekleniyor. Ugiincii bir niikleer santral de planlama asamasinda, ne de olsa Ankara
2030’a kadar yilda 10 bin megavat niikleer elektrik iiretmeyi hedefliyor. Sinop ve
Akkuyu’daki iki niikleer enerji santralinin yani sira giineyde bulunan Hatay iline de bir
dogal gaz ¢evrimli termik santral kurulacak. Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti’na
(TANAP) ise Bat1 Nabucco Boru Hatt1 Projesi baglanabilir. Istanbul ile izmir arasina
yapilmast planlanan 377 kilometre uzunlugundaki bir otoyol baglantisiyla birlikte
Tiirkiye’nin ekonomi merkezi ile en biiyiik ii¢lincii sehri arasindaki yolculuk siiresinin
yariya indirilmesi planlaniyor. Bu baglantida insa edilecek 3 kilometre uzunlugundaki
bir asma kdprii aradaki mesafeyi 140 kilometre kisaltiyor.

Istanbul ile Ankara arasindaki yiiksek hizli tren hattinmn (yatirim hacmi 4,3 milyar
dolar) insa ¢alismalar1 su anda siiriiyor. Bu tren hatt1 sayesinde trafigin yiikii azaltilacak.
Ayrica lIstanbul’daki kitalar arasi bir yeralti demir yolu tiineli olan Marmaray
Projesi’nin tamamlanmasiyla birlikte, Ekim 2013’ten sonra Avrupa ile Asya arasindaki
demir yolu trafigi kesintisiz saglanacaktir.

--Okullarda internet--

Basbakan Recep Tayyip Erdogan yonetimindeki hiikimet, egitim sektoriinde bir
modernlestirme girisimi baslatti. Fatih Projesi kapsaminda verimliligi artirmak amaciyla
40 bin okul elektronik bilgi islem altyapistyla donatilacak. Bu sekilde 6rnegin biitiin ilk
ve ortaokullarin tablet bilgisayarlar lizerinden internete baglanmasi bekleniyor. 2011°de
baslatilan Fatih Projesi’nin maliyeti, gelecek bes yil iginde 7-8 milyar dolar1 bulacak.
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