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ONsOZ

TUSIAD, dzel sektorii temsil eden sanayici ve isadamlar: tarafindan 1971
yilimda, Anayasamizin ve Dernekler Kanunu nun ilgili biikiimlerine
wygun olarak kurulmus, kamu yararina ¢alisan bir dernek olup géntillii
bir sivil toplum orgtittidiir.

TUSIAD, demokrasi ve insan bhaklar: evrensel ilkelerine bagh, girisim,
inang ve diistince ozgiirliiklerine saygil, yalnmizca asli gorevlerine
odaklanmas etkin bir devletin var oldugu Tiirkiye'de, Atatiirk’iin cagdas
wygarhk hedefine ve ilkelerine sadik toplumsal yapinin gelismesine ve
demokratik sivil toplum ve laik hukuk devleti anlayisinin yerlesmesine
yardimct olur. TUSIAD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve kurumsal
altyapisimin yerlesmesine ve is diinyasinin evrensel is ahlak: ilkelerine
uygun bir bicimde faaliyette bulunmasina cahsir. TUSIAD, uluslararasi
entegrasyon hedefi dogrultusunda Tiirk sanayi ve hizmet kesiminin
rekabet grictintin artiilarak, uluslararasi ekonomik sistemde belirgin
ve kalict bir yer edinmesi gerektigine inanir ve bu yonde calisir. TUSIAD,
Ttirkiye de liberal ekonomi kurallarinin yerlesmesinin yani sira, tilkenin
insan ve dogal kaynaklarimin teknolojik yeniliklerle desteklenerek en
etkin bicimde kullanimini; verimlilik ve kalite yiikselisini stivekli kilacak
ortanun yaratilmasi yoluyla rekabet giiciintin artirilmasini hedef alan
politikalar: destekler.

TUSIAD, misyonu dogrultusunda ve faaliyetleri cercevesinde, tilke
gtindeminde bulunan konularla ilgili goriislerini bilimsel ¢calismalarla
destekleyerek kamuoyuna duyurur ve bu goriislerden hareketle
kamuoyunda tartisma platformlarinin olusmasin saglar.



Bu calismanin amact ic denetim ile ilgili olarak temel kavramlar
aciklamak ve is diinyamizda i¢c denetim kiilttirtiniin gelistirilmesine
yardimci olmaktir. Ic denetim artan rekabet ortaminda kurumlarimizin
yonetim kalitesine ve stirdiiriilebilir briytimesine yardimct olacak en
onemli araclardan biri olma potansiyeline sabiptir. Ancak bu potansiyeli
harekete gecirebilmek icin Oncelikle is diinyasinda konuwya olan
Sfarkindaligr arttirmak gerekmektedir. Bu nedenle konunun déncelikle
kavramsal olarak tartisiimas: ve anlasiimasi biyiik 6nem tasimaktadir.
TUSIAD éniimiizdeki dénemde bu konuda onciiliik etmeyi kendisine
bir misyon olarak belirlemistir.

Kitiresel rekabet icinde stirvekli biiytime ve gelismeyi hedefleyen sirketler,
kurumsal yonetim kalitesini saglamak amaciyla ic denetim faaliyetine
ihtiyac duymaktadirlar. Bu nedenle gerek tilke icerisinde gerekse
uluslararasi arenada cokuluslu sermaye ile rekabet edebilmemiz icin
tilke ve sirketler olarak isletme kiiltiirti, sistemleri ve stirvegleri ile ilgili
bilgi ve deneyim sabibi profesyonellerce ytirtitiilen i¢ denetim faaliyetine
etkinlik ve yayginhk kazandirilmalidir.

Calismamuz Tiirkiye is ortanmunda denetim kiilttirtintin gelistirilmesine
yonelik yiirtitmeyi kararlastirdigimiz bir seri ¢calismanin ilk balkasini
olusturmaktadir. Bu ¢calismay: takiben Tiirkiye deki mevcut i¢ denetim
wygulamalarinimn durum teshisi ve gelisimine yonelik ayrintil calismalar
gerceklestirilecek ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

Bu rapor; Ali Kamil Uzun’un baskanhgini yiirtitmekte oldugu “TUSIAD
Ic Denetim Alt Calisma Grubu” tarafindan bazirlannustir. Raporun
hazirlanmasinda Ali Kamil Uzun, Ozlem Aykac, Fuat Okstiz ve Senol
Toygar katkida bulunmuslardir. Calismamizin yazarlarina sagladiklar
destek icin tesekktir ederiz.
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IC DENETIM

I¢c denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve on-
lara deger katmak amacini griden bagimsiz ve objektif bir
gtivence saglama ve danismanlik faaliyetidir.

Ic denetim, kurumun risk yoénetimi, kontrol ve kurumsal
yonetim stiveglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistir-
mek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim ge-
tirerek kurumun amaclarina ulasmasina yardimci olur.



1. ic Denetim Faaliyetine Neden Ihtiya¢c Duyuyoruz?

Kiresel rekabet icinde stirekli biiylime ve
gelismeyi hedefleyen isletmeler, kurum-
sal yonetim kalitesini saglamak amaciyla
ic denetim faaliyetine ihtiyac duymakta-
dirlar.

Kictk olcekli isletmelerde yoneticiler
guinliik faaliyetleri ve calisanlari etkin bir
sekilde yonetebilecek ve takip edebile-
cek yeterliliktedir. Isletme Olceginin bii-
yumesi, karmasiklasan islemler ve piya-
sa iliskileri icinde organizasyonun etkin
yonetilmesi icin kontrol ihtiyacinin arttigt
hissedilir. Yonetimin i¢ kontrol sistemi ku-
rulmasi ve islerliginin saglanmast ile ilgili
sorumluluklart &ncelik kazanir. I¢c kontrol
sistemi ile ilgili, bagimsiz ve tarafsiz ola-
rak yoOnetime givence saglayan ve yati-
rimcilar ile kredi verenler icin isletmenin
kredibilitesine deger katan o6zelliginden
otird ic denetim faaliyetinin baslatilmasi-
na ihtiyac duyulur. Bu ihtiyact duyan yo-
netim, isletmenin Olcek ve faaliyetlerinin
tird, sermaye kaynaklari ve risk faktorle-
rini dikkate alarak i¢c denetim faaliyetinin
nasil organize edilecegine karar verir.

Diinyada ve tlkemizde kurumsal yone-
timin artan 6nemi sonucu; hisseleri bor-
sada islem goren ortakliklar, bankalar ve
kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemi ve
ic denetim ile ilgili uluslararas: standart-

larda yasal diizenlemelerin yapildigi go-
rilmektedir. Ulkemizde, BDDK ve SPK
tarafindan yapilan diizenlemelerle dene-
tim ve denetim komitesi ile ilgili olusan
mevzuat, Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu ile kamu kuruluslarinin i¢c dene-
timine iliskin diizenlemelerle finans, reel
sektor ve kamu kuruluslarinda i¢ dene-
tim faaliyetinin yasal bir gereklilik haline
geldigi, bankalarin, diger finans ve reel
sektor sirketlerinin, kamu kuruluslarinin
yonetim kurulu, st diizey yonetimleri ile
denetim profesyonellerinin rol ve sorum-
luluklarinin arttigt bir donem baslamustir.
Yasalasmasi beklenen yeni Turk Ticaret
Kanunu ile birlikte denetim olgusu tim
sirket ve kuruluslar ilgilendiren ve etki-
leyen bir konu haline gelecektir.

"Kiiresel rekabet
icinde siirekli biiyiime
ve gelismeyi bedefleyen
isletmeler,kurumsal
yonetim kalitesini
saglamak amaciyla
ic denetim faaliyetine
ibtiyac duymaktaduriar."
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2. I¢ Denetim, Kuruma Nasil Ekonomik Fayda Saglar?

i¢c denetimin kuruma yapug: ekonomik
katki; olasi risklerin belirlenmesinde yo6-
netime yardimct olmak ve i¢c kontrollerin
etkinligi ve yerindeligini degerlendirerek
is sureclerinde verimliligi saglamak, risk-
lerin neden olabilecegi kayiplart azalt-
maktir.

Bir isletmenin varligini devam ettire-
bilmesi icin musteri ihtiyaclarina cevap
verip, faaliyet gosterdigi pazarda iyi bir
konumda olmasi gerekmektedir. Bunu
gerceklestirecek temel unsurlardan biri
de isletmenin ihtiyaclarint karsilayacak is
sireclerine sahip olmasi, diizenli olarak
bunlart gbzden gecirmesi ve gerektiginde
glincellemesidir. Stireclere iliskin yenilik
ve iyilestirme yapilmamasi ve mevcut du-
rumun dogru ve giivenilir olup olmadigi-
nin kontrol edilmemesi maddi kayiplara
ve hatali kararlarin alinmasina neden ola-
caktir. Bu asamada i¢c denetim bolimiine
sahip olmak Onem tasimaktadir. Cinku
verimlilige, yenilige ne kadar odaklanil-
dig1, stireclerin dogru isleyip islemedigi,
risklerin ne kadar etkin yonetildigi, mad-
di kayiplarin meydana gelip gelmedigi
ic denetim tarafindan objektif bir bakis
acistyla tespit edilmekte ve gerekli iyiles-
tirmeler dnerilmektedir. I¢ denetim bunu
yaparken proaktif bir yaklasim izlemekte,

hata ve kusurlar hentiz olusmadan gerek-
li saptamalart yapmaktadir.

Gunumiuzde i¢ denetim anlayist 6énemli
olcide degismistir. Daha Onceleri eksik-
lik ve hile bulmaya odaklanan, islem/ka-
yit odakli ic denetim anlayist yerini si-
rec ve verimlilik odakli bir danismanlik
anlayisina birakarak kurum nezdindeki
risk yonetiminin 6nemli bir parcast hali-
ne gelmistir. Ginlimiiz i¢ denetim anlayi-
st bu yapisi ile verimlilik ve katma deger
acisindan st yonetim icin degerli bir ki-
lavuz haline gelmistir.

"I¢ denetimin kuruma
yaptigr ekonomik
katku,; olast risklerin
belirlenmesinde yonetime
yardimci olmak ve ic
kontrollerin etkinligi
ve yerindeligini
degerlendirerek ig
stireclerinde verimliligi
saglamak, risklerin neden
olabilecegi kayiplar:
azaltmaktir."

W,




3. I¢ Denetimin Amac, Yetki ve Sorumluluklar: Nelerdir?

i¢ denetim faaliyetinin amact; isletmenin

hedeflerine ulasmasi, kurumsal yonetim
kalitesinin saglanmasi ve isletmenin kar-
silastigr risklerin yonetilmesine yardimci
olan i¢ kontrol sistemine iliskin bagim-
siz ve tarafsiz glivence saglamaktir. Ayni
zamanda, isletme kultird, sistemleri ve
surecleri ile ilgili bilgi ve deneyim sahibi
profesyonellerce yuritilen i¢c denetim fa-
aliyeti yonetime, risk yonetimi, kontrol ve
kurumsal yonetim siireclerinin gelisiminde
gorlis ve oOnerileri ile yardimci olur.

I¢c denetim faaliyetinin amac, yetki ve
sorumluluklari; uluslararast i¢c  denetim
standartlart ile uyumlu olan, isletmenin

denetim komitesi ve yonetim kurulunca

onaylanmis bir yonetmelikte yazilt olarak
tanimlanmalidir. I¢ denetim faaliyetinin
amac, yetki ve sorumluluklarinin yazili
olarak belirlendigi i¢ denetim yonetmeli-
ginde;

a. Ic denetim faaliyetinin isletme icindeki
konumunu,

b. Faaliyet ve gorev alanlart ile ilgili kap-
samint,

c. Kurumsal dizeyde her tirli bilgi, belge,
kayit, varlik ve alanlara erisim yetkisini,

tanimlayan hususlar yer almalidir. I¢c De-
netim yonetmeligi stirekli gbzden geciril-
meli ve glincellenmelidir.



4. I¢ Denetim Kime Bagli Olmalidir?

¢ denetim yoneticisinin, kurum icinde, ic
denetim faaliyetinin sorumluluklarini yeri-
ne getirmesine imkan saglayan bir yone-
tim kademesine bagli olmasi gerekir. Bu
nedenle i¢ denetim yOneticisi, islevsel ola-
rak denetim komitesi ve yonetim kurulu-
na, idari olarak ise isletmenin icra baska-

nina bagli ve sorumlu olmalidir.

i¢ denetim faaliyetinin, islevsel ve idari ola-
rak farkli hiyerarsik iliskiler cercevesinde
yapilanmast uluslararast i¢ denetim stan-
dartlarinin bir geregidir. Islevsel hiyerar-
si, i¢c denetimin bagimsizlig1 ve yetkisinin
nihai kaynagidir. I¢ denetim yonetmeligi,
ic denetim planinin ve biitcesinin onay-
lanmasi, i¢ denetim yOneticisinin atanma-
st, performansinin degerlendirilmesi, go-

revden alinmasi, tcret ve ozIik haklarinin

"Ic denetim yoneticisinin,
kurum icinde, ic denetim
Jaaliyetinin sorumluluklarin:
yerine getirmesine imkan
saglayan bir yonetim
kademesine bagh olmasi
gerekir. Bu nedenle ic
denetim yoneticisi, islevsel
olarak denetim kRomitesi
ve yonetim kuruluna, idari
olarak ise isletmenin icra
baskamna bagh ve sorumlu
olmaldur."” 4/‘

onaylanmast gibi konular islevsel hiyerarsi

iliskilerini olusturur. Idari hiyerarsi ise, ic
denetim biriminin glinlik is ve islemlerini
kolaylastiran iliskileri tanimlar.

5. Ic Denetim ve Denetim Komitesi Arasindaki Iliski Nedir?

Denetim komitesinin asli islevi; denetim,
ic kontrol sistemi, risk yonetimi, muhase-
be ve mali raporlama uygulamalart ile ilgi-
li stirecleri gbzetmek ve yonetim kuruluna
soz konusu stireclere iliskin giivence ver-
mek ve yardimct olmaktir. Denetim komi-
tesi gozetim gorevini i¢ denetim faaliyeti
araciligiyla etkili olarak gerceklestirebilir.
Bu amacla, i¢c denetim bolumleri islevsel
olarak denetim komitelerine raporlamak-
tadir. Bu iliskide en kritik husus i¢ dene-

tim yoOneticisi ve denetim komitesi arasin-
daki dogrudan iletisimdir. Bu iletisim, ge-
nellikle i¢ denetim yoneticisinin denetim
komitesi baskani ile gortismesi, denetim
planini onaya sunmak ve denetim bulgu-
larini raporlamak amaciyla denetim komi-
tesi toplantilarina katilma yetkisi ile sagla-
nir. Bunun yaninda, denetim komitesi ic
denetim faaliyetinin belirlenen hedef ve
standartlarda yapilip yapilmadigint gdzetir
ve iyilestirme Onerilerini sunar.



6. Ic Denetim Faaliyeti Icin Gerekli Kadro Nasil Olusturulur?

i¢c denetim faaliyeti, sirket biinyesinde tam
kadro bir i¢c denetim birimi olusturarak
veya faaliyetin tamamen disaridan yUrs-
tilmesi seklinde dis kaynak kullanarak ya
da, bu iki yontemin bilesimi (es kaynak)
ile gerceklestirilebilir. I¢ denetim faaliyeti-
nin disaridan yurttilmesi durumunda, fa-
alivetin koordinasyonu ve yonetimi sirket
biinyesinde gorev alan i¢ denetim yoneti-
cisinde olmalidir.

I¢ denetim yoneticisi, list yonetim ve de-
netim komitesi ile goriis alisverisinde bu-
lunarak, denetim faaliyetinin en uygun
maliyetle ve etkin sekilde gerceklestirecek
ic ve dis kaynak dengesini olusturur.

Ic denetim birimi kadrosu, onaylanan de-
netim planina gore gereken denetim kay-
nagt dikkate alinarak, ayrica benzer yapi-
daki kurumlarin kadrolari ile kiyaslanarak
belirlenebilir.

i¢ denetim mubhtelif bilgi, beceri ve dene-
yimi gerektirir. I¢ denetcilerin, denetim,
muhasebe, finansal analiz, bilgi teknolo-
jileri, hukuk ve bulunduklart is koluna ait
bilgi ve tecriibeye ayrica etkin iletisim be-
cerilerine sahip olmalart beklenmektedir.
i¢ denetim yoneticisi, ic denetcilerin sii-
rekli profesyonel gelisimini desteklemeli
ve uluslararasi gecerliligi olan sertifikala-
ra sahip olmalart 6zendirmelidir. Denetim
komitesi'nin talep ettigi gtivenceyi verebil-
mek ve Onerilerde bulunabilmek icin, ic
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denetim elemanlarinin s6z konusu bilgi,
beceri ve deneyime sahip olmalari gerek-
lidir.

i¢ denetim yoneticisi, 6zel uzmanlk ge-
rektiren bir denetim gorevini kabul etme-
den once, gerekli uzmanliga sahip olunup
olunmadigini sorgulamali ve ihtiyac du-
yulan uzmanligin mevcut kadroda bulun-
mamast durumunda, danismanlik hizmeti
alarak ya da dis kaynak kullanarak deneti-
mi gerceklestirmelidir.

"Ic denetim faaliyeti, sirket
biinyesinde tam kadro
bir ic denetim birimi
olusturarak veya faaliyetin
tamamen disaridan

yiiriitiilmesi seRlinde
dis kaynak Rullanarak
ya da, bu iki yontemin
bilesimi (es kaynak) ile
gerceklestirilebilir. I¢
denetim faaliyetinin
disaridan yiiriitiilmesi
durumunda, faaliyetin
koordinasyonu ve yonetimi
sirRet biinyesinde gorev alan
i¢c denetim yoneticisinde
olmalidur.”

S



7. I¢ Denetim Plan1 Nasil Olusturulur, Neleri Kapsar?

Ic denetim yoneticisi, kurumun faali-

yetlerini, streclerini ve bunlara yone-
lik riskleri de degerlendirerek, denetim
kapsamint belirler ve risk esasli i¢ dene-
tim planini hazirlar.

ic denetim yoneticisi, plani hazrladiktan
sonra, yonetimin gorisiine sunmali ve plan-
la ilgili mutabakatlarint almaya calismalidir.
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Denetim plani, plant gerceklestirmek
icin gereken insan kaynagi ve bitceyi
de icermelidir. Ayni zamanda, denetim
plant yil icerisinde ongorilemeyen du-
rumlara da cevap verebilecek esneklige

sahip olmalidir.

Koordinasyonu saglamak acisindan, de-
netim plani gelistirilirken, bagimsiz de-
netcilerin de gorist alinmali ve denetim
plani onaylandiktan sonra, bagimsiz de-
netcilerle de paylasimalidir.

Denetim komitesi, denetim planini goz-
den gecirir, planin riskli alanlari kapsayip
kapsamadigint ve denetim kadrosunun
yeterliligini degerlendirerek onaylar. Ic
denetim yoOneticisi, denetim planindaki
onemli degisiklikleri denetim komitesi-
ne bildirir.

"I¢ denetim yéneticisi,
kurumun faaliyetlerini,
stireclerini ve bunlara
yonelik riskleri de
degerlendirerek, denetim
kapsamn belirler ve risk
esash i¢c denetim planin:

bazwrlar."

-



8. I¢c Denetim Faaliyetinin Sonuclar: Nasil Raporlanir,
Yoneticilerin Nasil Karsilik Vermesi Beklenir?

i¢ denetim raporlart ile yonetim kurulu,
denetim komitesi ve st dizey yonetime
isletmenin i¢c kontrol sisteminin etkinli-
gi ve yerindeligi hakkinda bilgi, goris ve
Oneriler sunulur. Raporlar araciligiyla is-
letme yoOnetimi, risk yonetimi, kontrol ve
kurumsal yonetim siireclerinin kalitesi ve
glivencesine iliskin olarak bagimsiz ve ta-

rafsiz nitelikte goris saglamis olur.

Isletme yonetiminden ic denetim raporla-
rinda yer alan bulgulart gbzden gecirme-
leri, iyilestirme ve diizeltme Onerileri ile
ilgili bir uygulama plani belirlemeleri ve
plani gerceklestirmeleri beklenir. I¢ dene-
tim yoneticisi, yonetimin uygulama planini
etkili bir sekilde izlemek amaciyla bir ta-
kip sistemi olusturur. Uygulama planindan
sapmalar tst yonetim ile degerlendirilerek
denetim komitesine raporlanir.

9. I¢c Denetim ve Diger Denetim Faaliyetleri Nasil

Koordine Edilebilir?

I¢ denetim haricinde, kurumda, bagimsiz
denetim, kalite denetimi, diizenleyici oto-
ritelerin denetimi, vb. diger denetim faali-
yetleri gerceklesiyor olabilir. Kurumun de-
netim maliyetlerini kontrol edebilmesinin
yant sira, denetimlerden gereken faydanin
saglanabilmesi, denetim faaliyetlerinin ko-
ordinasyonu ile miimkiin olacaktir. Dene-
tim komitesi bu konuda son derece 6nem-
li bir rol oynamaktadir. Denetim komitesi,
gerek denetim planlarint gerekse denetim
programlarint  inceleyerek, miukerrerlik
olmamasini, ayrica karsilikli profesyonel,
yardimlasmaya acik bir iliski olusmasini
saglamaya calismalidir.
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¢ ve bagimsiz dis denetciler denetimden
en iyi sonucu almak icin isbirligi icinde
calismak durumundadirlar. Asli gorevi be-
lirlenen muhasebe ilke ve standartlarina
gore hazirlanan mali tablolarin dogrulugu
hakkinda glivence saglamak olan bagim-
siz dis denetciler, bu islevi yerine getirir-
ken isletmenin i¢ kontrol sistemini deger-
lendirerek yapacagi denetim calismasinin
kapsamina yon verir. Dolayistyla, i¢ kon-
trol sisteminin kalitesini teyit eden i¢ de-
netimin varligi, dis denetimin verimliligi
yaninda mali tablolara olan giivenilirligi
de arttirir.



10. Suiistimallerde, i¢ Denetim Faaliyetinin

Sorumlulugu Nedir?

Suiistimallerin 6nlenmesi, caydirilmast ve
ortaya cikarilmast yénetimin sorumlulugu-
dur. I¢ denetciler, dogruluk, diristliik ve
etik degerlerin isletme kultirinin ayril-
maz bir parcasi olmast hususunda isletme

yonetimini destekleyerek, ayrica i¢c kontrol
sistemini stirekli gbzden gecirerek isletme
yonetimine suiistimal riskinin azaltilmasi
ve ortaya cikarilmasinda yardimct olur.

11. I¢ Denetim Faaliyetinin Performansini Nasil

Degerlendirebiliriz?

I¢ denetim faaliyetinin performansinin
degerlendirilmesinde temel faktor; ic de-
netimin, isletmenin hedeflerine ulasmasi,
kurumsal yonetim kalitesinin saglanmast
ve isletmenin karsilastigi risklerin yonetil-
mesine yardimci olan i¢ kontrol sistemine
iliskin goris ve onerileri ile isletme yone-
timine sagladigi katma degerdir.

¢ denetim yoneticisi, ic denetim faaliyeti
icin performans gostergelerini belirler ve
denetim komitesi ile bu konuda mutabik

kalir.

Diger taraftan, ic denetim yOneticisi, i¢c de-
netim faaliyetinin katma deger yaratmasi,
etik kurallara ve uluslararast standartlara
uygun yapilmasini bir kalite glivence ve
gelistirme programi hazirlayarak ve prog-
ramin uygunlugunu her yil yapilacak ic
degerlendirmeler ve bes yilda bir yapila-
cak bagimsiz dis degerlendirmeler ile sag-
lamalidir.
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"I¢ denetim faaliyetinin
performansinin
degerlendirilmesinde
temel faktor; ic denetimin,
isletmenin bedeflerine
ulasmasi, kurumsal yonetim
kalitesinin saglanmast
ve isletmenin karsilastigi
risklerin yonetilmesine
yardimct olan ic Rontrol
sistemine iligkin goriis
ve onerileri ile isletme
yonetimine sagladig: katma

degerdir.” )




12. ic Denetim Faaliyetinin Etkinligini Saglamak ve
Desteklemek Icin Neler Yapmaliy1z?

Ic denetim faaliyetini etkin kilan en
onemli unsurlardan biri, i¢ denetimin is-
letmenin Ust yonetimi tarafindan sahip-
lenilmesi ve desteklenmesidir.

i¢ denetcilerin yetkileri ve gorev alanlari
sinirlandirilmamali, tarafsizligi ve bagim-
sizligi gtivence altina alinmali, gorevlerini
icra ederken bilgi ve belgelere erisimleri
kisitlanmamali ve tim calisanlar gorevleri
sirasinda i¢ denetcilere destek olmalidir.
Bu hususlar, isletmenin denetim komitesi
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ve yonetim kurulunca onaylanmis bir yo-
netmelikte yazili olarak tanimlanmalidir.

Denetim komitesinin talep ettigi giiven-
ceyi verebilmek ve Onerilerde buluna-
bilmek icin, i¢c denetim elemanlarinin
yetkinligi son derece Onemli olup, ic
denetcilerin stirekli profesyonel gelisimi
desteklenmeli ve uluslararas: gecerliligi
olan sertifikalara sahip olunmasi 6zen-
dirilmelidir.

Denetim Komitesinin, i¢ denetim yone-
ticisinden i¢c denetim faaliyetinin tim
yonlerini kapsayan ve etkinligini sturekli
gozeten bir kalite glivence ve gelistir-
me programinin hazirlanip uygulamaya
konmasini talep etmesi, i¢c denetim faa-
liyetinin etkinliginde ¢nemli bir rol oy-
namaktadir.

"Ic denetim
Jaaliyetini etkin Rilan
en onemli unsurlardan

biri, i¢c denetimin
isletmenin iist yonetimi
tarafindan sabiplenilmesi
ve desteklenmesidir."




Uluslararasi ve Ulusal I¢c Denetim Enstitiileri

) a
)

The Institute of
Internal Auditors

The Institute of Internal Auditors (IIA, www.theiia.org )

1941 yilinda ABD’de kurulmus olan ITIA (Uluslararasi Ii¢ Denet-
ciler Enstittisti) i¢c denetim mesleginin diinya capinda faaliyet
gosteren en buytik meslek orgtitiidir. 1A, 165 tlkede bulunan
165.000 tyesine mesleki gelisim, egitim, teknolojik gelisim,
arastirma ve sertifikasyon konularinda hizmet saglamaktadir.

The European Confederation of Institutes of Internal
Auditing (ECIIA, www.eciia.org )

1982 yilinda kurulan ECIIA (Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Kon-
federasyonu), ic denetim mesleginin Avrupa kitasinda yer alan
32 uye ulkesi icin en tst meslek orgutidir. ECITA’in amact, i¢
denetim meslegini, AB icinde ve ECIA tye tlkeleri dahilinde
ITA’in kiiresel mesleki standartlari ve etik kurallart cercevesinde
Ozel ve kamu sektorl icin desteklemek ve benimsetmektir.

Turkiye I¢c Denetim Enstitiisii (TIDE, www.tide.org.tr )

Tirkiye I¢c Denetim Enstitiisti, 19 Eyliil 1995 tarihinde Tirkiye’de
uluslararasi standartlarda mesleki gelisim ve paylasim platformu
olusturmak, meslekle ilgili degisimi ve gelecegi yonetmek icin
ulusal ve uluslararast diizeyde mesleki orglitlenmeyi saglamak
amactyla kurulmustur. TIDE, liyelerine ve i¢ denetcilere egitim,
sertifikasyon, mesleki konferanslar ve yayinlar yoluyla mesleki
alanda bir cok hizmet sunmaktadir. TIDE, IIA ve ECIIA {yesi-
dir.
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