


ESBASKANLARIN MESA]JI

Degerli Uyelerimiz, Sayin Okuyucularimiz,

Inovasyon kelimesi ve bu kelimenin barindirdigt igerik 6zellikle 2005 yilindan bu yana
daha da yogun bir bigimde tartigilir hale geldi. Biz bu gelismeyi sevindirici adimlar dizisi
olarak goriiyoruz. Toplumun bilimsel diigiince, aragtirma ve gelistirme ve yenilikgilik
alanlarinda attig1 her adimin, Tirkiye’nin refah diizeyinin artiginda katkisi olacaktir. Bu
nedenle etkin ve eyleme déniik tartigma ve bilinglendirme ¢abalarim1 goniilden

desteklemeyi gorev biliyoruz.

Ulusal Inovasyon Girigimi olarak inovasyon ve inovasyonu barindiran siireglerin saglikls
ve suirdiiriilebilir bir bigimde ele alinmasi i¢in kaynaklarimiz paralelinde ¢caba
satfediyoruz. UIG olarak 6zellikle toplumda farkindaligin artmasi yéniinde gabalarimizi
artirabilme hedefini gézetiyoruz. Bu gergevede, TUBITAK tan kaynak saglayarak
gergeklestirmeye galigtigimiz, 3 yil boyunca siirecek olan INOVASYONDA
FARKINDALIK Projesinin bagvurusunu hazirladik. Nisan 2009 déneminde bagvurumuz
TUBITAK a iletilecek. Bu proje ile kamuoyunun gesitli kesimlerinde ve 6zellikle KOBI
segmentine giren igletmelerimizin inovasyon bilincini egitimlerle derinlegtirmeyi arzu
ediyoruz. Ayni zamanda, TUSIAD, TURKONFED, REF ve UIG ortakligiyla yiiriitiilen
Bolgesel Inovasyon Merkezleri projesinin de is diinyasina son derece somut katkilarinin

olmasini bekliyoruz.

Raporumuzda 2008 yil1 boyunca gergeklestirilen ¢aligmalar hakkinda bilgilere

erigebilirsiniz. Ilginize tegekkiir eder, bu vesileyle en iyi dileklerimizi sunariz.
Sayg1 ve sevgilerimizle,

Dr. Erdal Karamercan Prof. Dr. Tosun Terzioglu

UIG Icra Kurulu Egbagkan1 UIG Icra Kurulu Egbagkan1
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Yﬁnetici Ozeti

2008 yili boyunca toplam 24 platformda UIG hakkinda bilgi verildi.

TUSIAD Girisimcilik Calisma Grubu tarafindan talep edilen Inovasyon ve
Finansmani konulu gériig belgesinde iig aragtirmacidan biri olarak UIG
Koordinatérii galigmaya katkida bulundu.

Diinya Gazetesi, Frederich Neumann Vakfi, Sabanci Universitesi Istanbul
Politikalar Merkezi ve UIG igbitligiyle Katilimci Yerel Kalkinmada Ulusal Iyi
Ornekler Konferansi icin 6diil mekanizmasi galigmalart yapilds, 6diil jiirisinde
gorev alind1.

Istanbul Sanayi Odas1 Inovasyon Odiilii calismalarina UIG olarak destek verildi.

American Bussiness Forum Turkey adli 6tgiitiin inovasyon komitesinde UIG
tarafindan temsili saglandi.

Intekno firmas1 tarafindan diizenlenen Girigsimcilik ve Inovasyon Seminerlerinde
UIG tarafindan gesitli destekler saglandi.

Bilgi Cag1 dergisine UIG olarak her ay igerik saglandu.

Cesitli basin organlarina igerik destegi saglanda.
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Uic Faaliyetlerinin O zcttenmesi

Bu raporun hedefi Ulusal Inovasyon Girisimi’nin ¢alismalar: hakkinda ézet bilgi sunmak,
gelecege dair planladigt ve planlayacagi ¢alismalara 151k tutabilmektir. Bu rapor, 6 ayda

bir iiyelerimizin goériislerine sunulmaktadir.

Amag

Ulusal Inovasyon Girisimi Strateji Belgesi, Girisimin amacini ii¢ baslik halinde degerlendirmisti.

Bunlar, sirasiyla;

= Tiurkiye’de inovasyon politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi safhalarinda 6zel sektor-
universite-sivil toplum isbirligini pekistirmek ve yonlendirmek,

= Siyasi irade ve kamu kurumlariyla diyalogu gelistirerek ve goriis ve Oneriler hazirlayarak
inovasyon politikalart olusturma siirecine katkida bulunmak,

* Inovasyon konusunda kamuoyunda biling olusturmak seklinde ifade edilmistir.

Vizyon
Girisim tarafindan hazirlanan Inovasyon Cerceve Raporu, Girisimin vizyonunu asagidaki sekilde

tanimlamustir.

n
_o_ﬂﬂk_ulzm_ Kalkinma ve bliyime igin en temel gereksinimlerden biri olduguna inanilan,

toplumun tiim kesimlerinin (zerinde mutabik kaldidi bir inovasyon vizyonuna
ihtiya¢ oldugu gergedinden hareketle; Turkiye'nin kiresel inovasyon ekonomisi
gercevesinde; inovasyona dayali kalkinmanin ve biiylimenin evrensel ve
ulusal gereklerini yerine getiren; iilke gapinda inovasyona dayal fikri miilkiyet
odakh bir ekonomik ve sosyal gelisme siirecini gergeklestirmeye yénelen; bu
hedefe gére kaynak dadilimi ve drgltlenmeyi sadlayabilen bir llke haline
gelmesi ‘ortak vizyon' olarak énerilmektedir. Inovasyonun toplumun timdnd
ilgilendirmesi, bitincil boyutuyla birlikte ortak-kolektif bir sorumluluk
anlayig| gerektirmesi nedeniyle, Turkiye'nin tiim paydaglar ile birlikte ortaya
konan bu vizyonu hayata gegirebilmesi igin bir ulusal mutabakatin saglanmasi
gereklidir.

Inovasyona dayali kalkinma ve biiyiime siireci icinde Temel Gereksinim olan tanimlanan

demokratiklesme konusunda Girisim gorusinii asagidaki sekilde agiklamustir.
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Inovasyon katilimei bir siiregtir. Agik, katiime! ve paylasimei bir anlayigin

temelleri ise iyi igleyen bir demokratik rejimin varliina dayanir. Gagdas ve
demokratik bir toplum diizenine kavugulmas| durumunda, bilgi ve inovasyona
dayanan bir ekonomik sistemi yapilandirmak ¢ok daha hizl, etkin ve
slirdUrllebilir olacaktir. Bu gergevede demokratiklegmenin inovasyona dayali
kalkinma ve blylme igin olmazsa olmaz bir girdi olarak kabul edilmesine
ihtiyag duyulmaktadir. Inovasyon yapan bir toplum iginde; diiiinen, sorgulayan,
yargilayan ve yaraticihigi gelismis geng nesillere; geng nesillerle birlikte
kendilerini hayat boyu degisime yanit verecek bigimde gincelleme azmi iginde
olan yetigkin yastaki yeteneklere gerek duyulmaktadir. Bdylesine bir insan
kaynadini iginde barindiran inovasyona dayal kalkinma ve bliyime ilke ve
prensiplerini benimsemis olan sosyal ve ekonomik sistem igin, Avrupa Birligi'ne
tam Gye olmay kendisine hedef olarak koymus olan Turkiye'nin, demokraside
en gelismis AB standartlarina ulasmay dzellikle dikkate almasi dnemlidir.
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Inovasyon Farkindaliginin Artirilmasi I¢in Katilim Saglanan Etkinlikler

28 Subat 2008 tarihinde Ege Universitesi EBILTEM’in EBIC projesinin agilis toplantisina
katilim saglandi

3 Mart 2008 tarihinde Tarabya Rotary Kuliibiinde UIG tanitilds

7 Mart 2008 tarihinde Tuzla Belediyesi ve INTEKNO firmast tarafindan diizenlenen
BULUSma etkinliginde UIG tanitilds

7 Mart 2008 tarihinde ITU Yénetim Bilimleri Kongresinde UIG tanitildi
19 Mart 2008 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakant Zafer Caglayan’a UIG tanitildi

20 Mart 2008 tarihinde Gaziantep’te inovasyon ve nanoteknoloji konulu etkinlikte UIG
tanitilds

3 Nisan 2008 tarihinde Ankara Hacettepe Universitesi'nde Teknoparklar konulu toplantida
inovasyon ve UIG tanitiddi

4 Nisan 2008 tarihinde Sabanci Universitesi E-MBA égrencilerine inovasyon ve UIG
hakkinda sunum yapild:

11-13 Nisan 2008 tarihlerinde ABD Boston’da TASSA 2008 toplantisina katilim sagland:
24 Nisan 2008 tarihinde Kiitahya’da EGEV seminerinde inovasyon ve UIG tanitimi yapildi
8 May1s 2008’de Devlet Bakani Prof. Dr. Nazim Ekren’e UIG hakkinda bilgi verildi

12 May1s 2008’de Gebze lleri Teknoloji Enstitiisi’nde UIG anlatild

16 May1s 2008 tarihinde Samsun KOSGEB ve TOSYOV isbirligi ile diizenlenen Inovasyon
panelinde UIG tanitildt

27 May1s 2008°de, OSTIM ODAGEM iiniversite sanayi isbitligi platformunda UIG tanitildi
13 Haziran 2008 tarihinde ABFT 2. inovasyon Konferansinda sunum yapildi

26 ve 27 Haziran 2008 tarihlerinde USIMP — Adana konferansinda, tiniversite sanayi isbirligi
ve rekabetcilik ve inovasyon konulu iki sunum yapildi

17 Temmuz 2008 tarihinde Devlet Bakani Sayin Nazim Ekren Sabanci Universitesi'nde
misafir edildi. UIG’in yant sira Istanbul Politikalar Merkezi, mesleki egitim, tasarim merkezleri
gibi konular ele alindt

19 Agustos 2008 tarihinde Arastirmact {lag Firmalari Dernegi’nde UIG tamitilds

28 Agustos 2008 tarihinde Akbank tarafindan diizenlenen egitim etkinliginde, Ordulu findik
sektort temsilcilerine inovasyon egitimi verildi

20. 22 Ekim 2008’de, Garanti Bankasi kart sistemleri yetkililerine inovasyon ve UIG hakkinda

24,

bilgi verildi

24 Fkim 2008’de Lileburgaz Sanayici ve Isadamlari Dernegi’nde inovasyon ve UIG hakkinda
seminer verildi

22. 17 Kasim 2008 tarihinde Tasarim-Mimarlik adli dergiye icerik destegi icin UIG olarak

gorisme yapildi

23.17 Aralik 2008 tarihinde Sabanct Universitesi MBA 6grencilerine hitaben diizenlenen

Telekom Sektorii Panelinde, UIG Koordinatorii panel baskanlhigint yapti
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24,19 Aralik 2008 tarihinde, EGEV, Mugla Ticaret ve Sanayi Odast tarafindan diizenlenen
calistayda inovasyon hakkinda seminer verildi

Rakamlarla Farkindalik
Istanbul’da Yapilan Inovasyon/UIG Sunumlari ( 12 Adet)

Istanbul Diginda Yapilan Inovasyon/UIG Sunumlar: ( 11 Adet)
Adana, Ankara, Gaziantep, Kocaeli, Kiitahya, Liileburgaz, Mugla, Ordu, Samsun

Yurt Dig1 Toplantilar (ABD) (1 Adet)

Diger Faalivetler

0 TUSIAD Girisimcilik Calisma Grubu tarafindan talep edilen Inovasyon ve Finansmani
konulu goriis belgesinde ii¢ arastirmacidan biri olarak UIG Koordinatérii galismaya katkida

bulundu. Calismanin 6zetine E£ 7’ de ulasmak mimkindir.

0 Inovasyonda farkindalik yaratmak tizere TUBITAK tarafindan gelistirilen ISBAP projesine
basvuru hazirliklart son asamaya geldi. Proje basvurusunun Nisan 2009 iginde
gerceklestirilmesi planlanmaktadir’. Inovasyonda Farkindalik-INOFAP kod adiyla anilan
Proje hakkinda genel bilgiye E£ 2°de ulasmak mimkindir.

0 TUSIAD-TURKONFED-SEDEFED-UIG ve REF ortakligiyla gelistirilen Bolgesel
Inovasyon Merkezleri projesi 2007 yilinin son ¢eyreginde TUBITAK tarafindan onaylanarak
baslatildi. 2008 yili boyunca projenin ¢esitli asamalarina destek verildi. Proje hakkinda 6zet
bilgiye E£ 3 7 ulasmak mimkuindiir.

[

] TUSIAD
:‘% B I M liirkonletl
B:j.lqéssi Inovasyon Merkezleri Projesi \Rff—

8 English

Ara

0 Istanbul Sanayi Odast Inovasyon Odiilii calismalarina UIG olarak destek verildi. Odiiliin 2009

yilinda hayata ge¢mesi planlanmakta.

"1k siirtimiin TUBITAK a bagvurusu 21 Subat 2008 tarihinde gerceklesti. Ana sponsor olmayi kabul eden
firmanin karar degisikligi nedeniyle projenin igerigi daraltildi, biitcesi yeniden hesap edildi ve ikinci siiriim hazir
hale getirildi
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0 American Business Forum Turkey adli 6rgiitiin inovasyon komitesinde UIG tarafindan
temsili saglandi.

0 Intekno firmasi tarafindan diizenlenen Girisimcilik ve Inovasyon Seminerlerinde UIG
tarafindan gesitli destekler saglandi.

0 Diinya Gazetesi, Frederich Neumann Vakfi, Sabanct Universitesi, Istanbul Politikalar
Merkezi, UIG ve REF isbirligiyle Katilimct Yerel Kalkinmada Ulusal Tyi Ornekler Konferanst
icin 6diil mekanizmast calismalart yapildi. Odiiller 2008 yilinda UIG temsilcisinin olusturdugu
jiiri tarafindan verildi. Web sitesinin tasarimi UIG tarafindan yapildy, yaytmlanmast igin gerekli
organizasyon diizenlendi ve igerik konusunda UIG destegi saglandi. Web sitesine

http:/ /www.sabanciuniv.edu/ipm/yerel/index.html adresinden ulagilabilir. Odiillere iliskin

bilgi notuna E4 4 ’ten ulasmak miimkindir.

" KATILIMCI YEREL KALKINMADA Y] ORNEKLER ULUSAL KONFERANSI

W

Ana Sayfa Konferans Sdil Bagwvuru Iletisim

Duyurular

Turkiye'nin degdisik bolgelerinde verel kalkinmaya yvonslik, katihmeor
bir anlayisla surdardlen, cesitli ivi drnekleri belirleyip, ulusal
duzeyvde toplanacak bir konferansta sunulmalarin ve
kitaplastinimalarim sadlamak ve belirli sayida basanh drnedi
ddallendirmek.

D ici Kur

O Turkish American Scientists and Scholars-TASSA adli 6rgiitiin Nisan 2008’de, ABD’de
yaptig1 etkinlige Tiirkiye’den katilim icin UIG destegi alindi. UIG’ten Agah Ugur, Jan Nahum
ve Halil Kulluk etkinlikte konusmact olarak gérev aldilar.
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TORKIVE'NIN
TELEKOMUNIKASYON

0 Bilgi Cagi dergisinin her ay yayimlanan sayilarina UIG olarak icerik saglandi. Tcerik F4 5’tedir

RADYO PROGRAMI BLOGLAR HABER AKISLARI (RSS) SPONSORLAR Gums, 18 Ocak 2008 arama
Ana Sayfa TEv
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e 19 Mart 2008 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakant Zafer Caglayan UIG Icra Kurulundan
temsilciler tarafindan ziyaret edildi. Bu ziyaretin ardindan Ankara’da biirokratlara
inovasyon kavrami ve UIG hakkinda bilgi verildi.

e 5746 sayilt Ar-Ge Tesvik Yasast Yoénetmeligi hakkinda UIG Uyelerine goriis soruldu. Tki
tyemiz Yonetmelik hakkinda goriis verdi, bu gorisler TUSIADa iletildi. Gértisler E4
6 dadur.

e 17 Temmuz 2008 tarihinde, Devlet Bakani Prof. Dr. Nazim Ekren, UIG tyelerinden
olusan bir grup tarafindan Sabanci Universitesi’nde misafir edildi. Toplantida cesitli
konular hakkinda sunumlar yapildi, Bakan’in gorisleri dinlendi. Toplanti tutanagt E£
7°dedir.

e ISO Inovasyon El Kitabina UIG olarak destek verildi. Yazar olarak belirlenen Huriye
Aygéren’e UIG destegiyle ulasildi. KOBI Kolay Bilgi Seti kapsaminda yayimlanan
kitap¢iga www.iso.org.tr adresinden ulasmak miimkiindir.

e 22 ve 23 Aralik 2008 tarihlerinde UIG-TASSA isbitligiyle Nanoteknoloji Konferanst ve
Proje Pazart gerceklestirildi. 500’e yakin davetlinin katilimi saglandr. Etkinlik hakkinda
o6nemli buldugumuz bazi notlar asagidadir. Etkinligin kapsamli bilgilerine ise

www.nanoproje.org adresinden ulasmak mumkutndir.
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NEDEN NANOTEKNOLOJI?

Bir fiziksel buyiikliigiin milyarda birini ifade eden, bu denli minik olmasi ile birlikte bircogumuz icin yeni bir kavramin; gelecegin
dev uygulamalarindan birinin gindemimize oturdugunu gérayoruz. Arastirma ve uygulama diinyast icin stratejik bir 6nemi olan
nanoteknolojiden s6z ediyoruz. Ozellikle Tiirkiye icin de bu 6nemin gecerli oldugunun farkindayiz. Tiirk ulusal bilim ve teknoloji
politikalarinin  olusumunu  tstlenen TUBITAK’in  Vizyon 2023 calismasinda nanoteknolojinin  6ncelikli alanlar arasinda
gosterilmesi, bu 6nemin altint ¢izen unsurlardan biri olarak dikkate alinmalidir.

Nanoteknoloji gercegine baktigimizda; yogun madde fizigi, kimya, mihendislik bilimleri, molekiler biyoloji, genetik ve malzeme
bilimleri ile yogun iliskisi olan, hem disiplinler arast ve hem de teknolojiler Gstii bir siire¢ oldugu gézlenmektedir. Stirecin gtinlik
yasama son derece hizla yansiyacagini diisinmekteyiz.

Tirkiye’de bu teknolojinin gelisimi i¢in énemli kurumsal yapilanmalarin hayata gecirilme ¢alismalart bulunmaktadir. Bu ¢ercevede,
ornegin tekstil sektoériniin teknolojik acidan yeni acgilimlara ulasmasint saglayacak Ozelliklerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Ornegin, ne kir ne de su tutmayan, beraberinde zararlt 1sinlart sogurma ézelliklerini barindiran tekstil iiriinlerine dair arastirma
programlarinin bu yapilanmalar i¢inde gerceklestirilecegini bilmek sevindiricidir. Bu arada diinyada karsi karsiya kaldigimiz en
6nemli sorunlardan biri enerji ve enetjinin elde edildigi kaynaklardir. Ttirkiye’de nanoteknoloji arastirmalart yapacak olan kurumsal
yapt icinde nanoteknoloji uygulamalart ile enetji sorununa cesitli ¢6zim yontemleri gelistirilebilecektir.

PROJE PAZAR VE KONFERANS TANITIMI

Konferans Hakkinda Bilgilendirme

Konferans iki ana bolimden olusmakta. 1lki Tiirkiye icin 6zel 6neme sahip oldugunu disiindiigiimiiz bazi sektorlerde
nanoteknolojinin uygulama alanlari hakkinda uzmanlari bir araya getirecek olan panellerdir. Bu panellere Tturkiye’den ve ABD’den
arastirmacilar ve sirketler kesimininden uzmanlar katilacaktir. Konferansin ikinci parcasi ise nanoteknoloji alaninda calisan
Tirkiye’den ve ABD’den arastirmacilarin sanayici ve yatirimetlarin bir araya geldigi proje pazaridir.
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Proje Pazar1 nedir:

Proje pazarlarinin temel amacy; tiniversitelerin, sanayi kuruluslarinin, finansér kuruluslarin ve sivil toplum kuruluslarinim belli bir
anlayisla bir araya gelerek aragtirma sonuglarinin teknoloji transferi yoluyla sirketlere aktarilmasi ve/veya yeni sirketlerin
kurulmasidir.

Secilen proje pazatinin konusunda bir arastirmanin veya fikrin; Grlin, siire¢ veya hizmete déntsebilecek bir noktaya ulastigint
distinen arastirmacilar veya girisimciler bu projelerini web tizerinde kendilerine saglanan proje bagvuru formuna doldururlar.
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Proje Degerlendirme Komitesi’ne ulasan projeler komite tarafindan 6nceden belitlenen kurallar ¢ercevesinde degerlendirilir ve
Proje Pazar’nda sunusa layik gorilen projeler (maksimum sayl onceden belitlenir) segilir.
Projeleri sunum igin secilen arastirmacilarin iki ayr1 sunum igin hazirlik yapmalart beklenir:

1. Konferanstaki bir bélimiin sonunda yapacag: 2 dakikayr gegmeyen bir sunum (elevator pitch)
2. Kendisine taninan 45 dakikalik siirede projesi ile ilgilenen kisilere yapacagt daha ayrintili bir sunum. (15-20 dakika) Bu
sunuma temel teskil edecek bir is planinin olmasi da beklenir.

Proje pazar stirecinde arastirmacilar, projelerini iki dakika stren kisa tanitim bélimiinde (elevator pitch) aktaracaklar, ardindan
proje konulariyla ilgilenen kesimle bir araya gelebilecekleri toplantilar yapabilecekler. Bu toplantilarda projeleri hakkinda daha
detaylt bigimde teknik detaylar ve is planlarint sunma imkanina kavusacaklar. Tim bu organizasyon Konferans 6ncesinde bir
randevu sistemiyle gerceklesecek.

HEDEF KITLE VE KATILIMCI PROFILI?

Etkinlik Ulusal Inovasyon Girisimi (UIG) ve Turkish American Scientists and Scholars Association (TASSA) isbirligi ile
gerceklestirilecektir. Etkinligin gerceklestirilmesi i¢in ana sponsor, sponsor ve destekleyici kuruluslarin maddi ve manevi destekleri
ile calismalar siirdiriilmektedir. Konferans hem bir bilgilendirme islevi, hem de arastirma altyapisini gelistirme ve aragtirma
streclerinin driine déniiserek ekonomiye kazandirilmast hedefine hizmet edecek bicimde tasarlanmistir. Bu hedef dogrultusunda
Konferansin agagidaki sonuglara ve bu sonuglara ilgi duyan konuklarimiza hitap edecektir:

Arastirmalart sonucunda orijinal sonuglara ulagabilmis ve buluslari olan, bu asamadan sonra da yatirimer arayan
arastirmacilart olast paydaslari ile bir araya getirecek,

Tekstil, otomotiv, enerji, yasam bilimleri ve biyoteknoloji gibi, gerek nanoteknolojiyi etkileyen, gerekse de
nanoteknolojiden etkilenen sekt6r temsilcilerini bir araya getirecek,

Universitelerden nanoteknoloji alaninda calisan arastirmacilari, gerek diger tniversitelerden arastirmacilarla, gerekse de
endiistri kesimiyle bir araya getirecek,

Teknoloji transferi gerceklestirme potansiyeli olan kurumlarin bu yéntem hakkinda bilgilenmelerini saglayacak ve eyleme
gecmeleri i¢in altyapi olusturmalarini kolaylastiracak,

Uretim siireclerinde, pazarlarinda yeni yénleri arayan endistriyel sirketleri paydaslart ile bulusturabilecelk,

Teknolojiye yatirim yapan ve yapmayi planlayan finansman kuruluslarin bir araya getirecektir.

Iki giin boyunca stirecek olan etkinligin proje pazari bélimiinde; aragtirma diinyasint ve reel sektort temsil eden taraflar bir araya
gelebilecek, yeni ortakliklar yapilandirilabilecek ve bu ortakliklar sayesinde yeni sirketlerin olusumu saglanabilecegi gibi arastirma
sonuclarinin mevcut sirketlerde ticari firsatlara donisimu olast kilinacaktir.
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LISE OGRENCILERIYLE SOYLESI

Konferansin 23 Aralik 2008 tarihli ikinci giniinde, saat 14:00-16:00 arasinda, genclere yonelik olarak, “Gengler, ABD’den Basarilt
Bilim Insanlariyla Bulusuyor” baslikli bir oturum diizenlenecektir. TUSIAD tarafindan organize edilen bu oturumda, ABD’de
kariyerlerini stirdiiren Tiirk akademisyenler ile Istanbul’da lise 3. ve 4. siniflardan yaklastk 40 Ggrenci bir araya gelecektir. Bu
oturumda, akademisyenler ¢alistiklart bilim alant hakkinda bilgi verecek, bu alanda nasil basarilt olduklarini genglerimize aktaracak
ve sorularini yanitlayacaklardir. Daha sonra gengler, genel katilima agtk olan saat 16:00-18:00 arasinda diizenlenecek “Tturkiye’de
Nanoteknolojinin Yol Haritast Ne Olmalidir?” oturumuna da dinleyici olarak davetlidir.

Panel: “Gengler ABD’den Bagarili Bilim Insanlartyla Buluguyor”
Panel Bagkant:

Prof. Dr. Candan Tamerler, I'TU Molekiiler Biyoloji ve Arastirma Merkez Miidirii ve Washington Universitesi Malzeme
Miihendisligi Boliimi Uyesi

Panelistler:

Prof. Dr. Banu Onaral, Drexel Universitesi Biyomedikal Mithendislik ve Saglik Okulu Baskant

Prof. Dr. Mehmet Sarikaya, Washington Universitesi Genetik Miihendisligi Malzeme Bilimi ve Malzeme Bilimleri
Miihendislik Merkezi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Yusuf Menceloglu, Sabanct Universitesi Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

ABD’den Tiirk Doktora Ogrencisi (proje sahibi)
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Ek 1: TUSIAD Girigimcilik Calisma Grubu — Girgimciligin Finansman1
Rapor Ozeti

Tirkiye’deki KOBIlerin gelisimini destekleyici kosullar biitiiniiniin 6niinde temel olarak iki engel belirlenmistir.
Bunlardan ilki uygun finansman kosullarina erisememek, digeri ise KOBI'letin uluslararasi is ortaminin
gerektirdigi profil anlaminda zayif 6zellikler tasimalaridir. Bu baglamda 6zellikle kiictik 6lcekli isletmeler icin bir
politika eylemi icinde bulunmak geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Yenilik yaratabilmenin firmalarin kaderleri Gzerinde 6nemli bir etkisi mevcuttur. Hayatlarini biiytiyerek devam ettirme
veya sonlandirma, yenilik yaratabilme yetenekleriyle cok yakindan ilgili hale gelebilmektedir. Ancak gerek buyiik
olgekli, gerekse de kiigiik 6leekli firmalarin bu beklentileri kolaylikla kargilayamadiklari aciktur.

Yenilikte finansmanin kritik bir 6nemi vardir. Ve gectigimiz 10-15 yil iginde bu konuda ¢ok 6nemli degisiklikler
yasanmustir. Uzun zaman boyunca mali sistem daha ¢ok gelismis endustrileri tercih etmis, yeniliklerden uzak
durmustur. Bu sikintt 6zellikle yeni kurulmus olan ve kiictik 6lcekli firmalarda daha yogun bir bicimde gbzlenmistir.
Bu tarz firmalar gerek net ¢alisma sermayesi, gerekse de yatirimlarini finanse edecek kaynak arayisinda, mali
kurumlarin talep ettikleri nitelikte teminat gésterememeleri sonucunda hedeflerine ulasmakta zorluklarla
karsilasmustir. Bu nedenle geleneksel finansman yontemi disinda girisimci sermayesi, baslangic sermayesi, is melekleri
gibi teknikler, yeni teknoloji tiretmeye dontk firmalar icin daha uygun bir yapida finansman imkani sunabilmistir.

Ar-Ge faaliyetlerinin de tretim siirecleri, insan kaynag: gelisimi ve endistriyel ‘kopma’lar (spin-off) tizerinde etkinlik
artirict rolii sézkonusudur. Yiksek gelir diizeyine sahip olan iilkelerde yenilik Gretimi ve yeniligin Gretim stireclerine
daha cok dahil edilmesine yonelik daha fazla kaynak ayrildigt izlenmektedir. Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile mali
kaynaklara erisim arasinda belirgin bir paralellik s6zkonusudur. Yeni bir teknoloji yatirimina gidilmesi, teknolojinin
tirtine iliskin karardan 6nce finansman boyutu dikkate alinarak verilmektedir. Bu nedenle, mali kaynaklarin varligt ve
ulasilabilitligi teknolojik yatirimt ve teknolojinin kendisine, bir bakima dogasina iliskin karari etkiler.

Bu ¢ergevede, yeniligin ve Ar-Ge’nin finansmani i¢in mali enstrimanlar incelemek gerekir. En basit anlatimuyla, risk
sermayesi; kendilerine finansman arayan sirketlerin ve/veya yeni fikitleri olan girisimcilerin; kendilerine yatitim
yapabilecekleri yeni fikitleri olan girisimciler ve sirketler arayan, risk almaya hazir finans kaynaklari ve sermayedatlar
ile bulusmasidir. Risk sermayesi, profesyoneller tarafindan olusturulan bir fondur. Geng, dinamik, hizli biyime ve
yuksek karlilik potansiyeli olan, icindeki risk fakt6rii isin dogast geregi daha yiiksek olan projelere yatirim yapar.
Sirketlerin baslangic sermayeleri icin iyi bir kaynaktir. Finans sektériinde, belitli amagclar icin kullanimt 6ngériilen ve
bu amaglar icin olusturulan bir finansal aractir. Yatirim fonlarindan biridit.

Girisim sermayesinin diger finansman kaynaklarindan ayrildigi noktalari veya diger bir deyis ile farkliliklarint s6yle
siralayabiliriz;

oGirigimci girketlere ortak olarak finansman saglarlar.
eSagladiklart finansman kaynagi uzun vadeli, geri 6demesiz ve faizsizdir.
oOrtak olduklari sirketlere yeni Grlin ve hizmet gelistirme konusunda yardim edetler.

oOrtak olduklari sirketlere yeni pazar acilimlart ve portféylerindeki diger yatirim yaptiklart sirketler ile isbirlikleri
saglayarak carpan etkisini artirmalari olasidir.

oSirketlerin yonetimlerine katilarak sirket stratejisini belirler ve sirketin kurumsallagma siirecini hizlandirirlar.
e Azinlk hissesini tercih ederler (Max. %049).

eYeni ve hizli bityliyen sektor ve sirketleri tercih ederler.

oYikseck getiri beklentisi nedeniyle yiiksek risk alirlar.

eYatirimdan genelde 5 ila 7 yil arasinda cikarlar.

Risk sermayedart finansman destegi sagladigt girisimin yonetiminde zaman zaman pasif rol almay1 kabul etse de
genellikle melek yatirimetya gére en 6nemli farkliligindan biri yonetimde aktif olarak yer alma isteginden
kaynaklanmaktadir.
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Mikrofinansman, geleneksel mali kaynaklara ulagim giicligi yasayan kesime, uygun 6zelliklerde mali Griin ve hizmet
sunumu olarak tarif edilmektedir. Etkin bir mikrofinansman yapisinin, mikrofinansmandan yararlanacak olan kitlenin
talep ve Ozelliklerine uygun bir yapida tasarlanmis donelerle bezenmis olmasi gereklidir.

Ulusal Tsletme Kulugkalik Birligi (National Business Incubation Association), kulugkaliklari, “girisimleri 6zellikle geng
isletmeleri gelistirmek icin dinamik bir stireg; soklara karst hassas olunan baslangi¢ asamasinda zorluklardan
kacinabilmeleri ve biiylimelerini destekleyen bir yapi, yonetim destegi, mali kaynaklara erisim ve kritik is ve teknik
destek hizmetleri veren, girisimci firmalara ofis hizmetleri, ekipman destegi, bir ¢at1 alunda biiro hizmetleri sunan
yapilar” olarak tanimlamaktadir. Kulugkaliklarda islev goren isletmelerin mali kaynaklara ulasilabilitligi acisindan bir
degerlendirme yapildiginda; Taymaz ve Ak¢omak (2003) tarafindan yapilan bir aragtirmaya katilan hemen hemen tim
firmalarin, TTGV, TUBITAK-TEYDEB, KOSGEB gibi kaynaklarin sagladigi mali fonlar ve destek programlar
hakkinda bilgilerinin mevcut oldugu goralir. Ancak, kuluckaliklardaki isletmelerin, kaynagt ne olursa olsun Ar-Ge
projelerine iliskin mali destege ulagsmakta giicliiklerle karsilastiklart sonucuna ulasilmistir. Hemen hemen firmalarin
timune yakin bélimi kaynak temini i¢in basvuru siirecinin hem zaman kaybettirici, hem de karmasik oldugunu dile
getirmistir.

Yiksek risk ve yiiksek biiyime potansiyeline sahip firmalara, kuruluslarinin baslangic déneminde yatirim yapan 6zel
bir yatirimet tipi olarak tanimlanan melek yatirimeilara Tirkiye’de de gegmis donemlerden itibaren rastlandigi ancak
bu yatirtmcilarin adinin konmadigi dile getirilmektedir. Melek yatirimeilar potansiyel gérdtigi her sektore yatirim
yapabilmekte ve sézkonusu yatirimlar icin yol géstermektedir. Melek yatirimeilar girisime finansal destek vermenin
yani sira talep edilmesi halinde y6netim destegi de vermektedir. Bu yatirimecilar, ilgilendikleri sektorlerle ilgili
donanimli kigilerdir ve riskli olsa da timit vaat eden yeni fikir ve girisimleri desteklemektedir. Tirkiye’de girisimcinin
finansmana ve danigmanlik hizmetlerine ulasmakta yasadigt stkintilar g6z 6niine alindiginda, bu yatirim tipi esnek ve
daha kolay ulasilabilir olmast sebebiyle 6nem tagtmaktadir.

Melek yatirim yoluyla saglanan finansman, uygulamada risk sermayesine benzemekle birlikte aralarinda 6nemli
farkliliklar bulunmaktadir. Risk sermayedari daha profesyonel bir yatirimet olarak gérilmekte, yonettigi fon icin
uygun yatirim firsatlart aramaktadir. Melek Yatirimer ise genellikle amatér bir ruha sahiptir ve kendi sahst adina,
uygun yatirim firsatlart aramaktadir. Diger bir yonden, risk sermayedar: ilgilendigi sirkete ait endustri ya da sektor
hakkinda deneyim sahibi olmayabilir, sadece isletmenin saglayacagi geri doniise yogunlasmustir. Melek yatirimet ise
siklikla deneyim sahibi oldugu alanlari tercih etmekte ve yatirim yaptidi isletmeye bir taraftan katma deger saglamaya
calisirken diger taraftan da yatiriminin biytimesini amaglamaktadir. Melek yatirimeilar sirketlerin yonetim kuruluna
katilmakta ancak risk sermayedarlari kadar ¢ok kontrol talep etmemektedir. Gerek melek yatirimer gerekse de risk
sermayedart yliksek kazang hedeflemektedir.

Ulkemizde ¢ok fazla olmamakla beraber Tiirk melek yatirimet 6rnekleri bulunmaktadir. Ancak diger gelismis tillkelerde
yenilikei is fikirlerinin hayata gecirilmesinde yaygin olarak kullanilan is melekleri, girisim sermayesi ve 6zel sermaye gibi
muhtelif fonlar Tirkiye’de heniiz emekleme asamasindadir. Ornegin Avrupa Birligi iilkelerinde yillik yapilan girisim
sermayesi yatirimlart ortalama GSYH’larinin % 0.4°G, ABD’de % 0.8, hatta Israil’de % 1.6’stna ulasmis iken bu oran
Turkiye’de % 0.003 civarindadir. Melek yatirimeilar ABD ve Avrupa Birligi'nin 6nde gelen tlkelerinde bir araya
gelerek melek yatirime aglarint olusturmaktadir. Olusturulan bu aglar tizerinden girisimcilerin finansmana ulagmalati
cok daha kolay olmaktadir. Ulkemizde melek yatirimer finansman modelinde kurumsallasmuis yapilara heniiz
rastlanmamakla birlikte Ginivesite ve sanayi isbirlikleri ile birtakim girisimler bulunmaktadir. Tirkiye’de bir an 6nce bu
yatirimet tipinin hem yayginlik kazanmast hem de yerel aglarda toplanmasi gerekmektedir.

Avrupa’da ve ABD’de yapilan arastirmalar sunu gosteriyor: baslangic asamasindaki girisimlerin en buiytk finans
kaynagi is melekleridir. Ttrkiye’de is meleklerinin sayisinin artirtlmast asagidaki yollarla saglanabilir;

1. I§ meleklerinin faaliyetleri ile hitklimet, medya, finans ve yatirim aktotleti arasinda iletisimin artirilmasi,

2. Is melekleri 6rgiitleri (Is Melekleri Dernegi gibi) tarafindan egitim programlart verilerek potansiyel is sahalart
olusturulmast,

3. Is meleklerinin basar hikayelerinin duyurulmast.

15 Ulusal inovasyon Girigimi — www.uig.net — www.ref.sabanciuniv.edu



Girisimcilige uygun iklimin yukarida sayilan unsurlarinin varhgy, ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklarin olusumuna da
imkan verecektir. Bu noktada da bazi yeni uygulamalara ihtiya¢ vardir. Mevcut devlet tesvikleri halihazirda varolan
kamu kaynaklarinin aktarimina dayalidir ve bilindigi gibi, ne bu kaynaklar yeterlidir, ne de dagitimlarinin
vetrimli/sagliklt oldugu soylenebilit. Devletin roli projeleti dogrudan desteklemek degil bu projeleti “kartl’” bulacak
risk sermayesi fonlarint desteklemek olmalidir. Bu sayede hem ekonomiye disaridan kaynak yaratmak (dogrudan
yatirim seklinde- sicak para degil) hem de bu kaynaklarin verimli isletiimesini saglamak miimkin olacaktir.

Dis kaynaklarin yanisira risk sermayesine dontisecek kaynaklarin iceride olusturulmast da hedeflenmelidir. Bireysel
emeklilik fonlar gibi kaynaklarin olusumu tesvik edilmeli, halka a¢ik ve denetlenen yatitim fonlarinin kurulmast
desteklenmelidir. Bu noktada bagarili bir uygulama olarak dikkat ceken YOZMA modeline deginmekte fayda vardir.
YOZMA, devletin de katkst ile yabanct risk sermayesi sirketlerinin Israil’de gergeklestirecekleri yatirimlarin
desteklenmesi ve Israil risk sermayesi pazarinin olusmasini/gelismesini hedefleyen bir isbirligi modelidir. YOZMA
modelinin ilk uygulamast 1993 yilinda hayata gecmistir. Bu program kapsaminda Israilli bir sirket, yabanct bir risk
sermayesi sirketi ile ortak olup 12 milyon ABD Dolari finansman sagladiginda Tsrail devleti de bu yatirima 8 milyon
ABD Dolarlik bir sermaye ile destek olmustur. Modeli benzerlerinden farkli kilan temel unsur, devletin rolinin
strateji belirleme, denetleme ve kaynak aktarimu ile sinirlanmig olmasidir. Proje seciminden karli bir isletme
olusumuna ve oradan da ¢ikis opsiyonunun kullanimina kadar olan siire¢, ana uzmanlik alani proje finansmant olan
risk sermayesi sirketlerince yonetilmektedir. Béylece dogasi geregi “girisim firsatlarini degerlendirme” yetisini
uhdesinde bulundurmasi beklenemeyecek olan devlet kurumlarinin rold, kimi zaman suistimal tehlikesi de barindiran
yatirim destek kararlarinda “stratejiye uyumun ve finansal islemlerin” denetlenmesi ile stnrlt kilinmustir.

Desteklenecek projelerin “seciminde isabet ve yonetiminde verimlilik” kendi kaynaklarini da isin icine katan uzman
sirketlerden, “denetim” ise asli fonksiyonunu yerine getiren devletten beklenmektedir. Bu programdan yararlanmak
isteyen sirketlerin teknolojik derinlige ve farkli tirin yelpazesine sahip olmast ve uluslararasi pazarlart hedeflemeleri
gerekmektedir. YOZMA modeli, bu programa dahil olan firmalara/ girisimcilere, is stratejisi olusturmalarinda,
stratejik partnerlerine ulasmalarinda ve uluslararasi ofis agmalarinda da yardimei olmaktadir.

Bu dogrultuda ¢ yillik bir siire icerisinde her biri 20 milyon dolart asan, 10 adet fon olusturulmus ve birkag yil sonra
da devlet payinin 6zel sektor tarafindan alinmast amaclanmistir. YOZMA nin bagarist beklenilenin de tizerinde
olmustur ve on ayrt fondan dokuzundaki devlet pay1 6zel sektor tarafindan satin alinmustir. Bu fonlarla finanse edilen
sirketler de tilkenin ileri teknoloji sirketleri haline gelmistir. Saglanan basari ile 1998 yilinda YOZMA 1I programi
uygulanmaya baglanmistir. Grup kurulusundan beri iki modeli ile 170 milyon ABD Dolatr’na ulagan fonlariyla kirktan
fazla sirkete yatirim yapmistir, cok sayida sirketin ABD ve Avrupa borsalarinda kamuya agilmasina yardim etmistir.
Yatirim yaptg diger sirketlerin de Agilent, America On Line, Cisco, Computer Associates, ECI Telekom, General
Instruments, Johnson&Johnson, Medtronic, Microsoft, Sequioa Capital ve Terayon gibi kuruluslarca devralinmasini
saglamistir. YOZMA modelinin yarattigi gelismeler sonucunda Israil’de risk sermayesi yatirimlart da biiyiik bir élctide
artmistir.
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Ek-2: Inovasyonda Farkindalik Projesi

Proje Baglig: :
Tirkiye’de Yenilik Bilincini Gelistirmek ve Yenilik Kiiltiiriinii Benimsetmek ve Yaymak (INOFAP)

Ozet

Kurulacak olan yapinin varolus nedeni; yenilik bilincinin ve kaltirinin olusumu ve gelisimini destekleyecek eylemleri
gerceklestirmek, halihazirda yapilanlar arasinda ise miimkiin oldugu élctide bir esgiidiim saglamaktir. Isbirlikleri ve
agyapilarin, gerek ulusal, gerek uluslararasi agyapilarla iliskilendirerek invasyona dayalt kalkinma ve biyiime i¢in
toplumsal mutabakatin saglanacag biling diizeyinin olusmasi, bu proje 6nerisinin temel ¢tktisi olarak tanimlanmistir.
Bu genel ¢iktinin yaninda ISBAP destegiyle olusmasini bekledigimiz diger ¢iktilar asagida stralanmustir:

0 Inovasyon ve inovasyonla ilgili farkindalik artirmayt hedefleyen, biling olusmasini ve mevcut
bilincin artmasini saglayan ¢alismalar arasinda bir esgidiim yaratilmast;

0 Ug yil boyunca, her bir ilde en az bir tane olmak iizere, Tiirkiye’nin istatistiki siniflandirmaya gére
hazirlanmis 38 (26+12) ekonomik bolgesine (Bakiniz Ek 2) hitap edecek bicimde kurgulanmus,
paydaslarla bitlikte toplantilar diizenlenmesi;

o Inovasyon ve girisimcilik alaninda egitim paketlerinin diizenlenmesi; egitim paketlerinin
olusumunda Sabanci Universitesi biinyesinde uygulanan Girisimci Gelistirme Programr’nin temel
referans olarak dikkate alinmasi;

0 Rekabetcilik ve inovasyon arasindaki iliskinin ne oldugu, rekabet giicii kazanmanin yontemleri
tzerine bilgilendirmenin gergeklestirilmesi; bu kapsamda REF tarafindan yiritilen ilgili projelerin
sonuglarindan yararlanilmasi; REF’in, sirketler kesiminde rekabet giici ve inovasyon arasindaki
iliskinin ortaya kondugu yeni bir bilimsel ¢alismay1 gerceklestirmesi;

O  Agyapilarin olusturulmasy; ag yapilar icinde merkezi ve yerel yonetim temsilcileri, ticaret ve sanayi
odalari, meslek kuruluslar, sivil toplum Srgtitleri, Gniversiteler, arastirma merkezleri arasinda,
inovasyona dayali kalkinma ve biiylime ekseninde olusturulacak alanlarda isbirligi platformlarinin
olugmast ve/veya olusumunun desteklenmesi icin gitisimlerde bulunulmass;

0  Yerel ve bolgesel inovasyon sistemleri arasinda bir agyapinin olugsumuna katkida bulunulmast; yerel

ve bolgesel inovasyon sistemlerinde Mersin RIS (Regional Innovation Strategy-Bolgesel Inovasyon

Stratejisi) projesinin diger bolgelere yayginlasabilmesi icin egitim paketi hazirlanmast

Sirketler kesiminin benimseyecegi bir inovasyon manifestosu i¢in uygun kosullarin yaratilmast;

Bagbakan liderliginde Ulusal Inovasyon Yapilanmast icin uygun kosullarin saglanmast;

Bolgesel paydaslarin yer aldigi Bolgesel Inovasyon Yapilanmast icin uygun kosullarin saglanmast;

Inovasyon Liderler Agr’nin olusumu igin uygun kosullarin saglanmast.

O0OO0O0O0

Temel ilke olarak ise; bilgilendirme ve egitim amagl etkinlikler, cogunlukla genel kamuoyuna agik olacak,
kamuoyunun uzmanlar tarafindan dogrudan bilgilenmesi saglanacaktir. Ancak &zellikle 6zel sektériin inovasyona
iliskin biling dtizeyinin artirilmasinda asil hedef egiticilerin egitimidir. Bilin¢ diizeyi artirilarak inovasyon konusunda
davranis degisikligi hedeflenen egiticiler, hizmet ettikleri kurumlarin paydaslarinda davranis degisikligini saglayacaktir.
Ornek vermek gerekirse, bir sivil toplum 6rgiitiiniin iiyelerini degil, bu iiyelere egitim verenleri egitmek gibi...Gerekli
altyaptya sahip bu egitimciler, Ttrkiye’nin istatistiki stniflandirmaya gore belirlenmis 38 (26+12) ekonomik
bolgesindeki paydaslara, inovasyon konusundaki birikimlerini aktaracak bigimde eylem icinde olacaktir. Tkinci temel
ilke ise; yapilanlart tekrarlamak degil, halihazirda yapilan ve genel olarak etkinligi kabul g6rmiis calismalar arasinda
esglidim olusmasinda, sinetji yaratilmasinda birlestirici rol Gistlenmek seklinde benimsenmistir.

INOFAP adi verilecek platformun varlik nedeni olan yenilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii desteklemek ve siirekli
kilabilmek icin su araglara 6ncelik verilecektir: egitim ve bilgilendirme toplantilari, egitim setleri, kitap¢tklarin basimi
ve dagitimi, seminerler-konferanslar-calistaylar, web sitelerinin tasarimi, ulusal yenilik giinleri ve tiniversitelerde ulusal
inovasyon festivallerinin diizenlenmesine katkida bulunulmasi, 6dil ve yarismalar ile programlarin 6zendirilmesi,
katilimin artirilmasi. Sirecin degerlendirmesi icin periyodik olarak Etki Degerlendirme Analizleri yapilacak ve
raporlanacaktir. Bunun igin ISBAP bagvuru formunun son béliimiinde belirtilen performans kriterleri dikkate
alinacaktir.
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Ek-3: Bélgesel Inovasyon Merkezleri Igbitligi Ag1
Proje Bagligt: Bolgesel Inovasyon Merkezleri Tsbirligi Agi

Ozet

TUSIAD, TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet Forumu (REF), REF’in koordinasyonunda kurulan “Ulusal
Inovasyon Girisimi” (UIG) ve 6 bélgesel federasyon ile 3 sektérel federasyon tarafindan kurulan “Tiirk Girisim ve Is
Diinyast Konfederasyonu (TURKONFED)” tarafindan bélgesel kalkinmanin saglanmasinda énemli bir rol oynayan
bélgelerde rekabetgiligin artirlmast amactyla Bélgesel Inovasyon Merkezlerinin olusturulmast konusunda kapsamli bir
calisma baglatmustir.

S6zu edilen ¢alismayla; Tirkiye’nin kiresel ekonomideki rekabet glictinii artirmak icin Ar-Ge’ye dayalt inovasyonun
ve rekabetci kiimelenmelerin 6nemini g6z Onlne alarak, Tirkiye’de bolgesel inovasyon merkezlerinin kurulmas
konusunda yerel paydaglarin, uluslararasi 6rnekler 1s181nda, harekete gegirilmesi ve belirlenen alanlarda 15-20 bélgesel
inovasyon merkezinin kurulmasi hedeflenmektedir. Bu merkezler ayrica, inovasyona dayali kalkinma ve biytime
ilkeleri cercevesinde, Turkiye’deki bolgesel farkliliklarin azaltilmasinda da etkili olacaktir.

Bolgesel Tnovasyon Merkezleri, bolgede belirlenen sektérlerin rekabet giiciiniin inovasyon yoluyla artirilmasi icin
sanayi ve universitenin isbirliginin gelistirilmesi, boélgenin belitlenen alandaki inovasyon stratejisinin hazirlanmasi,
bélgede inovasyon ve Ar-Ge projelerinin olusturulmast kiltiirinin desteklenmesi, sanayi-tiniversite ve sivil toplum
arasindaki igbirliginin sirekliliginin saglanmasi, uluslararasi eslestirmenin yapilarak uygulamalar konusunda bélgeye
bilgi transferinin yapilmasi konularinda ¢alisacaktir.

S6z konusu Bolgesel Inovasyon Merkezlerinin hangi sektor ve bolgelerde olusturulacaginin belirlenmesi, esgiidimlii
olarak kurulmasi ve faaliyetlerin koordine edilmesini saglamak amaciyla bir iletisim agmnimn olusturulmasi, bu
merkezlerin basarilt birer 6rnek olarak olusturmalart agisindan biyitk 6nem tagimaktadir.

Bolgesel Inovasyon Merkezleri Isbirligi Agi, yukaridaki cercevede yapilandirilacak Bolgesel Inovasyon Merkezlerinin
hangi sektér ve alanlarda olusturulacaginin belitlenmesi, merkezlerin kurulmasi, koordinasyonu ve denetimi ile
merkezler arasinda iletigim ag1 olusturmak tizere bir isbirligi platformu olusturarak inovasyon kiltiriintn artirilmasina
katkida bulunacaktir.
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Ek-4: Yerel Kalkinma Iyi Ornekleri Hakkinda Sonug Belgesi
Yerel Kalkinmanin Iyi Ornekleri Odiillendirildi

Sabanct Universitesi, Istanbul Politikalar Merkezi, Sabanci Vakfi, Ulusal inovasyon Girisimi, Friedrich
Naumann Vakfi Tiirkiye Temsilciligi ve Diinya Gazetesi isbirligi ile diizenlenen “Katilimci Yerel Kalkinmada
lyi Ornekler Konferansi ve Odiilleri”, Tiirkiye'nin degisik bolgelerinde yerel kalkinmaya yonelik, katlimct bir

anlayisla siirdiiriilen cesitli iyi ornekleri belirlenip, ddiillendirildi.

“Katilmer Yerel Kalkinmada Iyi Ornekler Konferansi ve Odiilleri’nde, ulusal diizeyde toplanacak bir
konferansta, yerel yonetimlerin ¢aligmalarini sunmalar1 ve kitaplastirmalar1 firsatin1 sunarken, belirli sayida
basarili 6rnek de Ankara’da yapilan konferansta ddiillendirildi.

Diinya Gazetesi’nden Osman Arolat, Riistii Bozkurt ve Kenan Mortan, Ulusal inovasyon Girisimi’nden Cemil
Arikan, Friedrich Naumann Vakfi’'ndan Jorg Dehnert ve Sabanci Universitesi ve Istanbul Politikalar
Merkezi’'nden Korel Goymen’in olusturdugu jiiri iiyeleri, bu seneki ulusal konferansta sunum yapacak 14
girisimi belirledi ve bunlar arasindan “Iyi Ornekler Odiilleri”ne layik olanlari segti.

“Iyi Ornekler Odiilleri”, Tiirkiye’nin herhangi bir bdlgesinde yerel kalkinma siireglerine olumlu olarak yansimus,

ilgili yerel unsurlara katki saglamis, katilimci bir anlayisla gerceklestirilen girisimlere verildi. Odiiller;
“Katilime1 Yerel Kalkinmada Iyi Ornekler” Biiyiik Odiilii, “Katilimer Yerel Kalkinmada Iyi Ornekler” Basari
Odiilii (en fazla 3 adet) ve Sabanci Vakfi Odiilii (en fazla 3 adet) olmak iizere ii¢ baslik altinda toplandi.

Bu yil ilk kez diizenlenen “Katilime1 Yerel Kalkinmada Iyi Ornekler Konferansi ve Odiilleri”nde 14 proje
sunum yaptt ve Odiiller i¢in yaristr. Verilen toplam altt 6dillin dagilimi su sekilde oldu: CATOM projesi,
Diyarbakir Bedensel Engelliler Ayakkabi Imalat¢iligi ve Bigki Dikis Atolyesi, Ozgiirliigiinden Yoksun Genglerle
Dayanisma Dernegi Sabanci Vakfi tarafindan verilen para ddiiliine layik goriildii. Friedrich Naumann Vakfi’nin
Avrupa Seyahati Odiilii ise, Ardahan Sosyo-Ekonomik Kalkinma Girisimi, Yatirim Odakli Siirdiiriilebilir Erbaa
Kalkinma Projesi ve Mersin Inovasyon Stratejisi’ne verildi.

Sunum yapan 14 proje ise soyle siralandi: Ardahan Ili Sosyo-Ekonomik Kalkinma Girisimi, Diyarbakir Bedensel
Engelliler Ayakkabi Imalatciligi ve Bicki Dikis Atélyesi Projesi, Erbaa Yatirim Odakli Siirdiiriilebilir Kalkinma
Projesi, Kayseri Hafiza Merkezi, Mersin Inovasyon Stratejisi, Kapadokya Meslek Yiiksek Okulu,
“Ozgiirliigiinden Yoksun Genglerle” Dayanisma Girisimi (Ankara), Yalova'da Il Diizeyinde Katilimci Stratejik
Planlama, Canakkale Kent Eylem Plani Siireci, Konya Sanayi Bolgelerinde Kiimelesme Projesi, Ege Yenilik
Aktarim Merkezi, Kelkit Havzas: Kallkinma Birligi, Bostanici (Van) Belde sinde Geng Kizlarin istihdam amaciyla
Egitilmesi Projesi ve Cok-Amagli Toplum Merkezleri (CATOM) Projesi.

Her sene yinelenmesi planlanan konferansmn, Tirkiye’deki yerel kalkinma deneyimleri ile ilgili zengin bir
birikim saglamasi hedefleniyor.
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Ek -5: Bilgi Cag1 Dergisine Saglanan Igerik

Sanayide Ar-Ge Destekleri ve Tegvikler

2005 yilindan bu yana inovasyon Tirkiye’de daha yogun bir bicimde tartisiimakta, inovasyon politikasinin daha genis
bir kamuoyu farkindaligina sahip olarak yurttildigi izlenmektedir. Sivil girisimler ve medya bu konuda 6nemli bir
role sahiptir.

Avrupa Inovasyon Karnesi 2007 raporu sonuglarina gére Tiirkiye, cok sayida gosterge bazinda diisiik performans
gosteren Ulkeler arasindadir. Bu sonucun ortaya ¢tkmasinda 6zellikle dikkate alinmasi gereken gergek, Tiirkiye’nin
Inovasyon Karnesi’nin olusumunda gereken verilerin timiinii sunamamasidir. Karnenin olusumunda girdi-input ve
ctkti-output olmak tizere cok sayida degisken kullanilmakta, bu degiskenlerin olmamasi durumunda performans
analizi sagliklt bir bicimde yapilmamaktadir. Veri eksikliginin yarattigi bu sorunu gidermek tizere TUBITAK ve TUIK
calismalarina devam etmektedir. Bu durumu dikkate almak gerektigini hatirlattiktan sonra bir degerlendirme
yapildiginda; Tturkiye’nin genel performansinin tim AB tyesi tlkelerin altinda oldugu, ancak bilgi tretiminde bazi tye
tlkelerden daha iyi performans gosterdigi izlenmektedir.

Figure 1: The 2007 Summary Innovation Index (5II)
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Turkiyede makroekonomik ortam her zaman yenilik Gretmeye uygun kogullar saglamamustir. Buna ragmen Turk
hitkimetinin, Griin ve siireg kalitesi, sinai milkiyet rejimi, teknolojik gelisim seviyesi, Ar-Ge kuruluslart ile sanayi
arasindaki bagin giiclendirilmesi gibi alanlarda 1990’1 yillarin basindan bu yana engelleri ortadan kaldirmaya déntk
calismalar icinde oldugu gorillmektedir. Bu cercevede atilan ilk adimin Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen
Hazine Mustesarliginin Teknoloji Gelistirme Projesi oldugu goriilmektedir. Proje 1991 ile 1998 yillart arasinda
yurttilmis ve bitcesi de €108 milyon diizeyine ulagmistir. Bu kaynak sanayi sektériiniin Ar-Ge faaliyetlerine hiz
kazandirmak amaciyla kullandirlmigtir. Bir diger ¢ok-yilli program Teknoloji Gelistirme Projesinin bir bakima devamu
sayilabilir. Bu program Endustriyel Teknoloji Projesi olarak anilmakta, 1999 ile 2003 yillar1 arasinda €162 milyon
seviyesinde bir kaynak olarak, yine ayni amagla yani sanayi sektoriiniin Ar-Ge kapasitesini artirmak hedefiyle
yuritilmistir. Benzer icerikte ¢esitli destek programlari sistematik olarak 1999 yilindan bu yana
degerlendirilmektedir.

Hikimetin enddstriyel teknoloji ve yenilik stratejisine iliskin ilk girisimi Ttirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993 —
2003 adli politika dokiimaninda vurgulanmustir. Konu dokiiman 7. Bes Yillik Kalkinma Planinin bir parcasidir.
Tirkiye’nin AB ile biitinlesmesi ve GATT (General Agreement on Trade and Tariffs) kurallarinin kabuld ile birlikte,
sirketler kesiminin verimlilik artis1 ve teknolojik yenilik boyutlarini dikkate almak suretiyle rekabet avantajint
gelistirecek politikalara duyulan ihtiyacin da arttig1 bilinmektedir. Bu noktaya degin, Turkiye’nin bilim ve teknoloji
stratejisi, bilim ve teknoloji altyapist ile sanayinin ihtiyaglarinin daha iyi butiinlesmesi yolunda, Ar-Ge harcamalarina
6zel sektorin daha ¢ok yatirim yapmasini ve sanayi ile tiniversiteler/arastirma kuruluslart arasinda bagi giiclendirecek
bir yapiy1 hedeflemistir. Gelismelerin sanayi sektoriinde yenilik stirecine iliskin bir farkindalik yarattigt kabul edilmekle
beraber, kalkinma planlarinda s6zi edilen hedeflerin yakalandigint séylemek giictiir.
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Sektorel Egilimler: Tirk sanayisi biyiik ¢l¢ide 6zel sektor isletmelerinden olusur. Bu isletmelerin de buyiik
bélimi; calisan sayist 250°yi asmayan kiiciik ve orta Slgekli isletmelerdir (IKOBT). Uretimin yiizde 80’4, briit sabit
yatirimlarin ise yiizde 95’1 6zel sektor tarafindan gergeklestirilmektedir. KOBI’ler toplam imalat isletmelerin yiizde
99.5’ini olustururken, toplam istihdamin yiizde 65’ini, yatirimlarin yiizde 26.5%ini, katma degerin ylzde 35’ini ve
ithracatin ise yizde 10’unu saglamaktadir.

1990’ls yullarin bagindan itibaren Ttrk sanayisi icin 6nemli destekleyici faktorler arasinda GATT’in kabul edilmesini ve
1996 yilinda Avrupa Bitligi ile imzalanan Gimrik Bitligi anlasmasint saymak mimkindir. Gumrik Birligi
anlagmasinin faydalarinin yaninda, Turk igletmelerini uluslararasi rekabete daha hassas hale getirdigi de kesindit.
Hassasiyete bir 6nlem olarak, Ttrk sanayisinin rekabet avantajint artirmaya yonelik bazi tedbitler alinmigtir. Kanuni
ve kurumsal bazi dizenlemeler, 6rnegin fikri ve sinai miilkiyet haklari, tiketicilerin korunmast, rekabet, akreditasyon
ve ithalat kaynakli adil olmayan rekabetin 6nlenmesi igin ¢esitli diizenlemeler getirilmisgtir.

Tirk Patent Enstitiisti, Sanayi ve Ticaret Bakanligina baglt olarak 1994 yilinda kurulmustur. Kurum, diger
gbrevlerinin yaninda Tirkiye’yi fikri miilkiyet haklart alaninda yurtdisinda temsil etmektedir. Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Yasa Aralik 1994’te onaylanmustir. Yasanin amact; rekabeti sinirlandirict veya adil rekabete zarar verici
nitelik tastyan s6zlesme, karar ve uygulamalari ve pazarda baskin hakim konum elde edilmesi halinde bu konumu
kotiye kullanmanin 6niine gecilmesidir. Bu kapsamda, Rekabet Kurumu 1997 yilinda bagimsiz bir otorite olarak
kurulmustur. Tirkiye Akreditasyon Ajanst ise 1999 yilinda, laboratuar, sertifikasyon ve denetleme hizmetlerinin
sunumu i¢in ilgili 6rgitlere akreditasyon vermektedir.

Endiistriyel Ar-Ge: Gelismis tilkelerle karsilastirldiginda, Tirk sanayi sektoriiniin Ar-Ge harcamalarinin biyiklaga,
ayrica Ar-Ge harcamalarinin gayri safi yurtici hasila icindeki pay1 distktiir. Bununla beraber, gayrisafi Ar-Ge
harcamalarinin GSYTH icindeki payinda 1996’dan bu yana artis vardir. Gerek Ar-Ge faaliyetinde bulunan arastirmact
sayisindaki, gerekse de Ar-Ge harcamalarindaki artisin nedenleri arastirildiginda; a) AB ile iliskiler ve kiiresellesen
diinya ve rekabet kosullarinin etkisiyle isletmelerin Ar-Ge ve yenilige daha fazla yatirim yapmalarint tesvik ettigi ve b)
Devlet tarafindan saglanan destek politikalari oldugu gorilir. Devlet tarafindan saglanan yardimlarin ve finansal
destegin yaninda, Ar-Ge ve yenilik konularinda bir farkindalik yaratmis olmasi da, Ar-Ge yatirim harcamalarinin
artisinda etken olan faktorler arasinda sayilabilir.

Turkiye’de Ar-Ge harcamalarina iliskin ilk devlet yardimi programi 1991 yilinda Diinya Bankasi kaynaklarindan
finanse edilmistir. 1986 yilindan beri ise Ar-Ge harcamalarina iliskin bir vergi erteleme tesvigi gindemdedir. GATT
gereksinimlerine gére Ar-Ge faaliyetlerine yonelik devlet yardimi programlarinin 1995°te ilgili teblig ile yurirlige
girdigi bilinmektedir. Bir diger 6nemli kanun teknoparklara iliskindir. Bu kanun 2001 yilinda yirirlige girmistir.
Kanun, gerek tiniversiteler, gerekse de arastirma merkezleri tarafindan teknoparklarin kurulmasiyla beraber, sanayinin
Ar-Ge etkinliklerini desteklemeyi, arastirma kurumlari-iiniversiteler ile is diinyasi arasindaki bagi gliclendirmeyi,
akademik personelin teknoparklara yonlenmesini tegvik etmeyi, ve isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerine vergi tegviki
getirmeyi hedeflemektedir.

Turkiye’nin politika dékiimanlari incelendiginde, yenilik politikasinin ufkunun net olarak belirlendigi dikkati
cekmektedir. Temel hedef, bir ag yapist (network) icerisinde ulusal yenilik sistemi olusturabilmektir. Yenilik stirecine
iliskin cesitli hukuki diizenlemelerin yaninda, girisimcilik politikasinin kalitesini gelistirmeye yonelik belirgin yasal
diizenlemelerin olmadigr gériilmektedir. Aynt zamanda, girisimciligi destekeleyen etkin bir girisimcilik
politikasinindan sézetmek de zordur. Mevcut diizenlemeler, yenilikgi girisimcileri mali desteklerle, risk sermayesi
fonlariyla, vergi tesvikleriyle, KOBT’lere 6zel egitim ve danismanlik hizmetleriyle ilgili eylemleri kapsamaktadir.
Olusturulmasi hedeflenen yenilik sisteminin anahtar 6zelligi tastyan araytizlerine baktigimizda; konuyla ilgili
politikanin bolgesel yenilik sistemleri, Giniversite ve sanayi isbitligi ile kurulacak arastirma merkezlerini, ulusal bilgi
altyapisina iligkin master planin olusturulmasini, ulusal akademik ag yapisinin kurulmasi ve son olarak da kamunun
Ar-Ge kurumlarinin yeniden yapilandirilmast hedeflerini ortaya koymaktadir. Yenilik kavramina actk olan bir
toplumsal yaptya kavusmak icin, bilim ve teknoloji merkezlerinin yanisira Internet kafelerin ve e-ticaretin
yayginlagmast, kamu yonetiminin satin alma prosediirlerinin yeniden tanimlanmasi ve beyin gé¢tiniin 6nlenmesi gibi
eylemlere ihtiya¢ oldugu kesindir.

Ozellikle devlet tarafindan desteklenen program ve girisimlerin TTGV, TUBITAK — TEYDEB, TUBITAK — MAM
gibi olanlarina iliskin degerlendirme sonucunda agagidaki bulgulara ulasilmistur:

e Sozkonusu programlardan yararlanan igletmelerin daha yiiksek oranda rekabet giicleri mevcuttur.
e Sanayi iginde teknolojik yenilik konusunda farkindaliga duyulan ihtiyag ytksek dizeydedir.

e Makroekonomik ¢evre kosullart ve bunun yaninda egitim ve istihdam gibi alanlardaki diizenlemeler yenilik
stirecini destekleyecek 6zellikler barindirmamaktadir.

e Ar-Ge caligmalarinin sonuglarinin ticari getiri saglayacak kivama gelmesinde ihtiya¢ duyulan finansal
mekanizma yetersizdir ve biiyiik bir sorun olusturmaktadir.
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Sonuglarin dikkate alinmastyla bitlikte 6zellikle TTGV’nin yogun bir tanitim faaliyetine bagladigi gérillmektedir. Diger
kurumlarin ise benzer tanitim ve bilgilendirme etkinlikleri 2002 yilinda yapilmustir.

Aragtirma gruplari ile igletmeler arasinda igbirligi: Arastirmacilar ile isletmeler arasindaki iliski ve isbirligini
artirmaya yonelen tedbirler, 1990’lardan bu yana Ttrk bilim ve teknoloji politikasinda 6nemi gitgide artan bir alan
olarak belirlenmistir. Universite — sanayi isbirliginin kurulmast ve gelistirilmesi 6zellikle iizerinde durulan bir alandur.
Cesitli cabalarin ardindan, arastirma kurumlari ile isdiinyast arasindaki iliskiyi gelistirmek adina inisiyatiflerin ortaya
kondugu goérilmektedir.

Uygulama tarafina bakildiginda, ilk adimlar 1991 yilinda atilmustir. Bu tarihten itibaren TTGV’nin sanayinin teknoloji
gelistrme projelerini degetlendirmek ve izlemek adina Gniversitelerden uzmanlarla ve arastirma kurumlariyla yakin
temas iginde oldugu gorillmektedir. Ayni amaca hizmet edebilmek i¢in 1.500 kisiden olugan bir uzmanlar grubu
kurulmustur. Uzmanlar tarafindan bu igletmelere yapilan ziyaretler sayesinde TTGV’nin destekledigi projelerde
yonlendirici bir rol Gstlenmisler, aynt zamanda bu girisim sayesinde bilim diinyast ve sanayi arasindaki iliski dtzeyi
genislemis ve ileride olast isbirligi icin uygun ortam yaratmak mimkin hale gelmistir. Ayni durumun 1996 yilindan
beri desteklenen TUBITAK — TEYDEB tarafindan destekelenen Ar-Ge projelerinde yasandigi bilinmektedir.

Bir diger 6nemli tedbir, Aralik 1994’te uygulanmaya baslayan Ar-Ge i¢in Devlet Destegi hakkinda karardir. Karar
htkiimlerine gore, bir sanayi sirketinin Ar-Ge projesi igin bir iniversite veya arastirma merkezi ile isbirligine gitmesi
durumunda; TUBITAK — TEYDEB tarafindan verilen destegin yiizde 30 oraninda artirilmast miimkiindiir. Tlave
olarak, tiniversite ve/veya aragtirma merkezlerinin EUROKA gibi uluslararasi programlar ¢ercevesinde yerel bir
isletme ile isbirligine gitmesi kaynak destegi saglanmasi mimkiindiir.

Bu asamaya kadar yapilan degerlendirmelerden su sekilde bir sonug ¢ikarmak miimkiindiir: Teknoloji gelistme ve
yenilik stirecine iliskin olarak Tirkiye’nin uzun siiredir kurumsal bir yapt dahilinde politika gelistirme ve bir
“degerlendirme kaltarine” sahip oldugu séylenebilir. Bu tespitle birlikte, Gretilen politikalarin uygulanmasinda
sorunlarin varligt sézkonusudur. Sorunlarin nedenleri arastirildiginda karsimiza; siyasilerin yeterli iradeyi
gOstermemeleri ve firmalarin yenilik siireci hakkinda yeterli ve gerekli diizeyde bilgi sahibi olmamalati ¢ikmaktadir.
Ancak, yukaridaki olumsuzlugun yaninda, Tirk yenilik politikasinin da dahil oldugu bir bilim ve teknoloji politikas
tasarlamaya dontk olarak baglatilan Vizyon 2023 Projesinin 6nemli bir adim oldugunu 6zellikle belirtmek gerekir.

Diger taraftan, yenilik stirecine iligkin kapsamli bir farkindalik yaratma ihtiyacina odaklanmak gerekir. Bu hedefi
yerine getirirken, yenilik hakkinda ortak bir algilamanin da yaratilmast faydali olacaktir. Genel olarak bakildiginda,
yeniligi tarif eden aciklamalarin dar bir bakis acisiyla sadece ve sadece Ar-Ge faaliyetleri ile sinirlt kaldigt
goriilmektedir. Daha genis bir bakis acistyla yeniligin tarif edilmesine ve bu tarifin de yayilmasina ihtiya¢
duyulmaktadir.

Kaynaklar:
1. Enterprise Directorate — General Contract NOINNO-02-06, AB’ye Aday Yedi Ulkenin Yenilik Politikast:
Basedilmesi Gereken Alanlar, Son Rapor — 2.7, Tirkiye’nin Yenilik Politikasinin Gértinimi, Mart 2004
2. Inno Policy TrendChart — Policy Trends and Appraisal Report Turkey 2008
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Bilgi Toplumu

Cogumuz glinimuzi anlamaya ve anlamlandirmaya ¢alisirken, icinde bulundugumuz toplumlarin dinamiklerini
arastirirken, degisimin veya strekliligin izlerini ararken bazi genel kavramlar ortaya koyariz. Orta ¢aglarin feodal,
aydmlanma, sanayilesme ve Fransiz devrimi ile ortaya ¢ikan dénemin modern, bu siirec icerisinde ortaya ctkan
toplumlarin kapitalist, sosyalist, sanayilesmis veya sanayilesmekte olan, otoriter-totaliter olarak tanimlanmasi bu
kavramlara 6rnekler olarak verilebilir. Cogu zaman bu tir genel-gecer siniflandirmalar uygulanabilirlilikleri yéninden
elestirilse de, bu tir kavramlarin sagladigt karsilastirma ve anlamlandirma kolayliklart onlarin kullanimini devam
ettirmektedir. Gintimuzde ise, 6zellikle 1960’1ardan beri siire gelen siirecte, modern diinyanin tanimlayict bir 6zelligi
olarak “bilgi” den bahsedilmektedir. Sosya/ hayatin bilgilestirilmesi, bilgi cagma girilmesi, yeni bir bilgi tirinin egemen
olmast ve kiiresel bilgi ekonomisine girilmesi gibi sGylemler bu “bilgi” déneminin ve genel anlamda “bilgi toplumu”
kavraminin gesitli yansimalart olarak ortaya ¢ikmaktadir. Benzer bir sekilde Amerika, Japonya, Almanya ve Biyiik
Britanya gibi tlkeler bilgi foplummu olarak tanimlanmasi ve bunlarin bilgi ile ilintili ¢esitli 6zellikler ile Gzdeslestirilmesi
gunimiiz toplumlarinin bir karakteridir (Martin, 1988).

Bu yazt da, bilgi kavraminmin gittikce artan 6nemine paralel olarak ortaya cakan bilgi foplumn tzerine bir kisa
degerlendirme yapilacaktir. Ancak bu yazinin amact kesin bir bifgi toplumu kavrami ortaya koymak yerine bir giris
degerlendirmesi yapmak olacaktir. Belki de bu a¢idan altt gizilmesi gereken en 6nemli nokta giiniimiizde kullanilan
bilg toplummn kavraminin birden fazla ve bazen de birbiriyle geliskili anlamlar icerdigidir. Ornegin, bazilar igin bilg
toplumn tamamiyla profesyonellesmis ve ilgili (caring) toplum anlamina gelmekteyken, digetleri bunu vatandaslar
tizerinde bir kontrol mekanizmast olarak tanimlamaktadir. Ote yandan bazilart her tiirlii bilgiye erisimi olan oldukca
egitimli bir toplum olarak gérmekteyken, digerleri anlamsizlik, sansasyonelcilik ve aldatict bir propaganda olarak
ortaya koymaktadir. Benzer bir sekilde bilgi toplumunun ulus devlet tarafindan veya sirketler tarafindan
olusturuldugu tizerine farkli gérusler vardir. Bu yazida, bu farkliliklar g6z 6niinde bulundurularak, bilgi toplumunun
bazi alanlarda i¢ ice gecmis 6zellikleri olsa da gesitli yansimalart kisa bir sekilde aciklanacaktir.

Bilgi toplumu-teknoloji: Bilgi toplumu ile teknolojik inovasyon arasinda kurulan bagdan yola ¢ikarak tanimlanan ve
yeni bilgi stireglerinin, depolanma yontemlerinin ve tim bunlarin yayilimi olarak tanimlanabilecek bilgi teknolojileri
hayatin tim alanlarini  gittikce artan bir sekilde etkilemekteler. Ozellikle bilgisayar ve telekomiinikasyon
teknolojilerinin  yeni iletisim yollar1 tanimlamasi teknolojik bilgi toplumu olarak tanimlanabilecek bir alanin
icerisindedit.

Bilgi toplumu-ekonomi: Glintimiizde yine gittikce artan bir sekilde ortaya ¢tkan bir gézlem bilginin bir tretim faktori
ve bir driin olarak ekonomik stirecler icinde edindigi belitleyici konumdur. Bilgi ekonomisi olarak adlandirilabilecek
bu alanda 6nemli bir 6rnek ¢aligma Fritz Machlup (Machlup, 1962) tarafindan yapilmustir. Machlup, bilgi endistrileri
olarak tanimladigt 5 alanda (egitim; medya; bilgi araglari-bilgisayar ekipmanlari, miizik aletleri vb.; bilgi servisleri-
hukuk, sigorta, tip vb.; diger bilgi aktiviteleri- Ar-Ge) yaptigi arastirma ile, bilgi tiretimine ayrilan kaynaklarin gayri safi
milli hasila i¢cindeki pay1 ve bu payin zamanla artisini ortaya koymustur. Sonug olarak 1958 yilinda ABD ekonomisinin
%29’unun bilgi endiistrilerinden geldigini ortaya koymustur.

Bilgi toplumu- meslek: Bilgi toplumuna diger bir bakis da meslekler degisimine odaklanan bir yaklasimdir. Burada
bilgi toplumundan anlasilan bilgiye dayali mesleklerin én plana cikmasidir. Ogretmenler, hukukgular, girisimciler gibi
mesleklerin ingaat ustalari ve madenciler gibi gelencksel mesleklerle yer degistirdigi 6ngorilmektedir. Yine bu konuda
6nemli bir ¢alisma Daniel Bell (Bell, 1962) tarafindan yapilmis ve ¢alisma sonucunda-istthdamin yapist iginde bilgi
treticilerinin kol is¢ilerine gore giderek artan agithgt ortaya ¢ikarilmistir.

Bilgi toplumu-mekansal: Bilgi toplumu kavrami icerisinde degerlendirilen diger bir gelisme de zamanin ve mekanin
yeniden tanimlanmasina ve mesafelerin ortadan kalkmasina neden olacak bilgi aglarinin ortaya ¢ikmasidir. Ornegin,
gesitli haber alma ve iletisim olanaklarinin bas déndiriicti bir bicimde gelismesiyle insanin ¢evresi ile olan iliskisinde,
yine benzer bir sekilde bilgisayar teknolojilerinin gelisimine bagli olarak yakin cografi ortamin, ¢evrenin, is yerinim ve
ulus devlet sinitlarinin tanimlanmasinda degismeler gézlenmektedi.

Bilgi toplumu-kiltirel: Bilgi toplumuna bagl gelismelerin etkisiyle sosyal yayilim hizinin hizla artmasi, yeni medya
araglarinin tamimlanmast gibi olgular ve ayni zamanda mekidn ve zamanin yeniden tanimlanmasi insanlar arasi
iliskilerde kisisel yakinliklar, is iliskileri ve aidiyet duygulart gibi olgularda da degisimleri beraberinde getirmektedir.

Yukarida belirtilenlere baglt olarak, bilginin farkli algilanmasi, kullanimi, yayilimi sonucunda ortaya ¢tkan gelismelere
baglt olarak bilgi toplumn kavrami cercevesinde ekonomi, teknoloji, toplumsal ve kiltiirel hayat gibi alanlardaki
degisimler tanimlanmaya ¢alismugtir. Aslinda giiniimiizdeki bu temel bakis aslinda bilgi toplumunun modern toplumu
daha da ileriye gotirecek 6zellikleri iginde barindirdigt tezini arka planda gostermektedir. Ancak farklt boyutlardaki
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bilgi toplumu tartismalari bunun tam tersi tezler de ortaya koyabilmektedir. Ozellikle elestirel modern kuram
icerisinde degerlendirilebilecek cesitli dustniirler tarihsel olarak bilgi ile toplum yonetimi arasinda igsel bir iligki
oldugunu 6ne strmiisler ve bilginin toplumsal bir kontrol mekanizmasi olarak kullanilabilecegini savunmuslardir.
Ornegin, Adorno ve Horkheimer, toplumun yénetimi ile direk ilintilendirdikleri bilgiyi, hem biirokratik hem de
bireysel toplumun 6zt olarak tamimlamuglardir (Keyman, 2002). Bu cercevede bilginin bir taraftan toplumu
modernlestirirken, diger taraftan onu idarilestirip burokratiklestirdigini ve boylece insanlart kendilerine
yabancilastirdigini savunmuslardir. Yine Antonio Gramsci, modern toplumu ¢ézimleme aract olarak kullandig
hegemonya (egemenlik+11za) kavrami igerisinde bilgiyi, yonetilen siniflarin toplumsal diizenin yeniden uretimi
strecinde toplumun rizasint almasint saglayan yonetim mekanizmasi olarak tanimlamustir (Keyman, 2002). Benzer bir
sekilde Michel Foucault i¢in bilgi modern toplumla insanlara 6zglrlitk ve hareketlilik iyeligi verirken, aynt zamanda
bu 6zgurligiin sinirlarini ¢izme islevini gérmektedir. Boylece iktidar iligkisi igerisinde niifuz denetleme ve gézetleme
aractdir ve modern toplumu bir disiplin toplumuna dénistiiren temel yénetim teknolojisidir (Keyman, 2002). Ozet
olarak bilginin bir kontrol araci olarak kullanilabilecegi diistiincesi aynt zamanda elestitel modern kuramin bilgi
toplumuna bakista getirdigi bir degerlendirme aracidir. Buna ek olarak bilginin yerel, ulusal, kiresel nitelikleri tizerine
veya bilginin bilgi treticisi ile bilgi alicist arasinda hiyerarsik bir iliski kurabilecegi tizerine Marksist bir elestiri de
tartigma konulart arasindan verilebilir.
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Teknoparklar

Bu metin, yenilik gelistirme (inovasyon) ve KOBT’lerin gelisimi konusunda 6nem arzeden inkiibatér — kulugka veya
kulugkaliklarin Tirkiye’deki durumuna iligkin olarak yapilan bir ¢alismayi Tirkgeye kazandirmak amaciyla
hazitlanmistir. Cevirinin yaninda kapsamli olarak hazirlanan orijinal metinden bulgular 6zetlenmistir.

Bu calisma, Tirkiye’de kiiclik 6lgekli ve yeni kurulmus olan isletmeleri desteklemeyi hedefleyen teknoloji
inkiibatorlerinin (bundan sonra kulugkalik olarak anilacaktir) etkinligini ortaya koyabilmeyi hedeflemistit.
Kuluckaliklar biinyesindeki 48 adet firma, 41 adet de kuluckalik disindaki firmayla yiizylze gérismeler sonucunda
gesitli kriterler temelinde karsilastirma yapilmig, sonugcta kulugkaliktan yararlanan ve yararlanmayan kesimin durumu
analiz edilmistir. Bu iki kesim arasindaki farkliliga iliskin bulgu, kuluckalik icindeki girisimlerin distakilerle
karsilastirldiginda ekonomik performanslarinin daha iyi oldugu, ancak ayni seyin yenilik dretebilme yetenegi igin
s6ylenmesinin mimkiin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Performans farkliliginin arkasindaki temel gerekgenin ise;
mali destek hizmetlerinin yaninda kulugkalik destek hizmetlerinden kaynaklandigi gériilmektedir. Ayrica, bir diger
6nemli tartisma konusu ise girisimcilerin karakteristik yapilarinin, isletmeler arasindaki ag yapinin (network) ve
universitelerle girisimler arasindaki iliskinin etkisinin gliclii olmadigt tezidir. Orijinal metne
http://www.erc.metu.edu.tr/menu/seties04/0412.pdf adresinden ulasilabilit.

Genel olarak kabul edilen gercek, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin (IKOBI) gelir ve istihdam yaratmakta énemli
rolleri oldugudur. KOBIlerin sahip oldugu esnek yapt, ekonomik cevre kosullart ve teknolojik gelisimlere iliskin
olarak kendilerini kolaylikla yeni kosullara uyumlandirmalarint saglamaktadir. Gerek bazi politikacilara, gerekse de
bazi ekonomistlere gbre; biiytime, yenilik gelistirme ve istihdam yaratmakta yeni olanak ve olasiliklar kiigiik ve yeni
kurulu olan girisimlerin faaliyetlerinden dogacaktir. KOBT’lerin gelismekte olan iilkeler i¢inde ekonomik kalkinmay1
gerceklestirmek yolunda énemli rolleri sézkonusudur. Bununla beraber, KOBlerin ézelliklerinden kaynaklanan bazt
dezavantajli durumlart da sézkonusudur. Olgek ekonomisinin gerek cikti, gerekse de girdi boyutunda sagladig
getirilerden genellikle faydalanamazlar. Kigiik 6lcekli olmak gerek tiriin, gerekse de siire¢ yeniliklerinde 6nemli bir
engel olmakta, bu durum ise rekabet giiciinde sinirlandirict bir etken olarak KOBIlerin karsisina ¢tkmaktadir.
Kaynaklara ulasma konusunda ¢esitli sorunlarla karsilasmakta ve yine bilimsel bilgiye ulasmakta karsilastiklar
gliclitkler nedeniyle Ar-Ge girisimlerinde de sikintilarla karst karsiya kalmaktadirlar.

Yukatida 6zet olarak bahsedilen sorunlara ve ¢6ztiimiine iligkin olarak, kuluckaliklarin ¢6ziim anlaminda cazip bir
destek cergeve sistemi sunma imkanlart oldugu goriilmektedir. Kulugkaliklar, KOBI’lerin karsilastiklart zorluklart
asmakta, cesitli destek hizmetleri sunarak, teknolojik yenilik siireclerine ve sanayide yenilenmeye yonelik siirecleri
besleyecek ve giiclendirecek yapiya sahiptirler. Kuluckaliklarin Gniversiteler icin de 6nemli sayilacak misyonlart
s6zkonusudur. Gegen 10 yil icinde Ttrkiye’nin de bazi tilkelerin kuluckaliklara dontik yaklasimlarini benimseyen bir
egilimi oldugu géralmektedir. Sézkonusu hareket 19907larin baginda 6zellikle teknolojik alandaki is stirecleriyle ilgili
kuluckaliklara daha fazla odaklanarak baslamistir.

Prof. Dr. Erol Taymaz ve Dr. Semih Ak¢okmak tarafindan hazirlanan tebligde teknoloji is siirecleri kulugkaliklarina
iliskin Turkiye tecriibesini aktarmak hedeflenmigtir. Hedefe ulasabilmek icin ise; 48 adet kuluckalik icinde, 41 adet de
kulugkalik disindaki isletme ile yizyiize gériismeler yapilmus, kutlugkaliklardan faydalananlarla karsisinda
faydalanmayan isletmeler arasinda karsilagtirma yapilmistir.

Tebligde hedeflenen katk: temel olarak tg¢ alan tzerine dayanmaktadir. Kulugkaliklarin basarilt olmasinin arkasinda en
6nemli kosullardan birinin, kuluckaliklarin hizmetlerinin etkin bir bicimde degerlendirilmeleri gelmektedir. Boylece
kulugkalik sistemi i¢inde varolan tiim tnitelerin performanslarina iliskin geri bildirim alinabilir. Ancak Turkiye
orneginde bu analizin yeterli dizeyde yapildigini séylemek giictiir. Tkinci konu ise; kulugkaliklarin sagladigi katma
degere iligkin saptamalar genelde gelismis tlkelerde yapilamakta ve o tarz tlkelerin kogullarini tarif etmekle stnirht
kalmaktadir. Bu teblig ise gelismekte olan bir iilkeye 6zel bir durumu ve hatta makroekonomik istikrarsizhiktan
uzunca bir dénem zarar gdrmis, ulusal yenilik sistemi (national innovation system) zayif durumda olan bir ilkenin
tecritbelerini ortaya koymayr hedeflemistir.

Kuluckaliklar hizmetlerini belitli bir dénem icin verebilitler. Genellikle bu dénem 3-4 yil kadar olmaktadir. Destekler
yeni kurulan kiiciik isletmeleri kapsamaktadir. Geleneksel bir kuluckaligin ana misyonu ise; girisimciligi, yeniligi
istthdam imkanlarint ve bitytimeyi destekleyerek ekonomik gelismeyi hizlandirmak olarak ifade edilmektedir. Tekrar
vurgulanmasi gereken nokta, teblig boyunca teknoloji isletme kulugkaliklarinin 6zellik ve yapilarinin tartismanin
merkezinde olacag, Tirkiye’deki teknolojik kuluckaliklarin da Teknoloji Gelistirme Merkezlerinin (TEKMER)
teknoloji kulugkaliklari ile ortak ve benzer zellikleri oldugu gergegidir. Teknoloji kuluckaliklarini diger kuluckalik
organizasyonlarindan kékli bir bigimde ayrilan 6zellikleri yoktur. Teknoloji kulugkaliklarinin varolus nedenleri
arastirildiginda 6n plana cikanlar;

e Yeni kurulmus yiiksek teknoloji girisimlerininin olusumu ve gelisimini desteklemek
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e  Yiksek egitim ve 6gretim kurumlariyla beraber isletmeler arasindaki teknoloji transferini gelistirmek,
e  Bilimsel arastirmalarin ticari uygulamalarla bitinlesmesini desteklemek,

e Universite mezunlari icin girisimcilik ve istihdam lapasitesini artirmak,

e Ozellikle gelismekte olan ekonomilere yararli olmak, varolus ve kurulus nedenleri arasinda sayilabilir.

Bu bélum kuluckalik icinde islev gbsteren isletmelerin digerlerine gbre basart performanst olup olmadigini
arastirmaktadir. Kulugkalik icindeki isletmelerin biyitk bolimu bilgisayar ve yazilim, elektronik ve tip sektoriinde
olup, az sayida olsa da bazi firmalarin otomotiv, enerji ve kimya sektériinde faaliyet gosterdigi gézlenmistir.
Kulugkalik disinda faaliyet gésteren firmalar ise bilgisayar ve yazilim, elektronik ve tip sektériindedir. Ornekleme
icindeki grupta yer alan firmalarin hemen hemen tamami1 herhangi bir gruba bagli olmayan bagimsiz girisimlerdir.
Firmalar, sektorler ve ¢alisan sayist ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda mevcuttur.

Mevecut literatiiriin taranmastyla beraber, yazarlar kulugkalik etkisini 6lgebilmek adina iki gdsterge tizerinde
durmaktadir. Oncelikle, kulugkaliklarda yerlesik olan isletmelerin satis hasilati ve istihdam anlaminda diger isletmelere
kiyasla daha iyi performans gosterdikleri iddia edilmektedir. Yapilan ilk tahlillere gére, her iki grup isletmenin
istthdam performanst kriteri agisindan énemli bir farklligr olmadigt ortaya ¢tkmustir. Bununla beraber, yakin
gecmisteki literatiiriin kulugkalik etkisinin satis rakamlari ve istthdam performansi tzerinde olumlu etkileri olduguna
dair bir mutabakat i¢inde oldugu gérulmektedir. Ayrica, kulugkaliklar genel olarak Ar-Ge faaliyetlerine destek, yenilik
ve uriin gelistirme-yenilme gibi alanlarda destek vermek tizere kurulduklarindan, kuluckaliklarda islevsel olan
isletmelerin yeni Giriin ve hizmet gelistirmede daha iyi performans géstermeleri beklenmektedir. Ancak bu konuda
varolan kanitlarin bir miktar belirsizlik icerdigi s6ylenebilir. 1988 yilinda yapilan bir aragtirmanin sonuglarina gore;
kuluckaliklarda aktif olan girisimler daha fazla Ar-Ge calisani istihdam etmekte, goreli olarak diger isletmelere gore
Ar-Ge’ye daha fazla miktarda yatirim yapmaktadir. Diger taraftan 1997 yilinda yapilan bir baska arastirmaya gore ise;
ilgili gostergeler dikkate alindiginda 6nemli sayilabilecek bir performans farkinin olmadigi, kulugkaliklarda ¢alisan ve
calismayan girisimlerin tiriin gelistirme, patent ve telif haklari konusunda performans farki ortaya koymadiklari
sonucuna ulasilmaktadir. Yakin ge¢miste yapilan ¢alismalar, 6rnegin 2002’de yapilan bir arastirmaya gore, her iki
ornek grupta yenilik ¢iktist ve Ar-Ge yogunlugu agisindan farklt bir sonucun ortaya ¢ikmadigini géstermektedir. Aynt
arastirma; patent, lisans ve yeni trtnlere iliskin gostergelerin dikkate alinmast durumunda; kulugkalikta olan ve
olmayan isletmeler arasinda hissedilebilir bir performans farkinin olmadigini ortaya koymaktadir.

Genel degerlendirme cercevesinde, satis hasilatt ve istthdam kapasiteninin yaninda dikkate alinan bir diger
karsilagtirma unsuru yenilik gelistirme yetenegidir. 2 Genel kani, kulugkaliklarin yiiksek teknoloji alaninda ugras veren
isletmelerin teknolojik performanslarint olumlu etkiledigi yoniindedir. Teblig icin elde edilen verilerin fikri mulkiyet
haklart konusunda ilging sonuglar ortaya koydugu gériilmektedir. Ornegin, kulugkaliklarin disindaki firmalarin
yaklastk ylizdde 40’1nin kendi tescilli matkalatt varken, aynt oran kuluckaliklar icindeki isletmelerde ytzde 15
diizeyindedir. Yuzde 5 diizeyinde olan farklilik istatistiki olarak 6nemli bir boyuta sahiptir. Anket i¢eriginde varolan
bir diger soru; son Ug yil i¢inde isletmelerin herhangi bir iriin veya siire¢ yeniligi bagarip basaramadigina iliskin
olmustur. Kulugkalik disindaki isletmelerin yiizde 32’lik bir bolimi trettiklerinin kismen de olsa Dtnyada yeni bir
konsept oldugunu ifade etmislerdir. Ayni oran kuluckalilardaki firmalar icin az da olsa daha distikcedir. Son ¢ yil
icinde Turkiye icin yeni bir Grtin gelistirdiklerini ifade eden kesim, kuluckaliklarin disindaki firmalarin yarisindan
fazlasint olustururken, kuluckaliklar dahilindeki firmalarin yiizde 42°sinin Ttrkiye icin yeni bir triin gelistirdiklerini
belirttikleri ortaya ¢cikmaktadir. Genel olarak bakildiginda; bulgular, yenilikgilik anlaminda kulugkaliklardaki
isletmelerin digerleriyle karsilagtirildiginda gok daha iyi bir performans ortaya koyduklarina dair net
kanitlar sunmamaktadir.

Tablo: Ttrkiye’deki kulugkaliklara iliskin temel bulgular ve zayif yonleri

Temel bulgular

Ekonomik performans Ozellikle yerel istihdam ve at-ge personeli, genel olarak da
istihdam yaratilmasinda ve ¢ikti-output bityiime kriterleri dikkate
alindiginda, kulugkaliklardaki igletmelerin daha iyi performans
gosterdigi ortaya gikmaktadir. Kulugkaliklardaki igletmelerin
genellikle kulugkaligin faaliyet gosterdigi bolgedeki
universitelerden mezunlar1 ve 6grencileri istihdam ettigi dikkati
cekmektedir

? Her iki grup biinyesindeki isletmeler, bir sekilde tecriibeye dayali gelisim ve uyguamali arastirma alanlarindaki
aktivitelere dahil olmustur. Kulugkalik disinda faaliyet gosteren firmalardan sadece iki tanesinin herhangi bir Ar-
Ge calismas1 olmamustir.
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Yenilikgi ¢ikt1 Yeni iiriin ve hizmet geligtirmeye doniik bir degerlendirme
yapildiginda; ‘kulugkalik i¢cindeki firmalarin digerlerine gore daha
iyi performans gosterir’ hipotezini dogrulayacak verilere

ulagilamigtir
Benzer alandaki igletme ve Her iki grup icin de, ag yapisina 6nem atfetme 6ncelikler arasinda
universitelerle iligki yer almamugtir. Kulugkaliklardakiler, digerleri ile

kargilastirildiginda tiniversitelerle daha yogun iligki buitiinii
icindedir. Buradaki iligkilerde daha ¢ok informal diizeyde
seyretmektedir.

Bilgi aglari ve mali destekler Kulugkaliklar iginde varolmak mali kaynaklara ulagim agisindan
bir fark yaratmasa da, destek programlar: kulugkaliklar i¢indeki
isletmeler i¢in kritik 6neme sahiptir. Gelismekte olan iilkeler
agisindan Tirkiye’deki durum ele alindiginda, destek
sistemlerinin yeterli oldugu digtiniilse de; isletmelerin istekliligi,
yapabilitlikleri, bagvuru siirecinin karmagikligi, son olarak da
programlarin yiiriitiilmesi alanindaki siireglerin mali destek
programlarinin etkilerini sinirlandirdigt ortaya ¢ikmaktadir.
Kulugkaliklar, bagvuru prosediirlerine iligkin sunduklari
hizmetlerle firmalarin biyiik béliimiine yardimci olmaktadir.

Girisimciler Istatistik olarak teyit edilemese de, kulugkaliklardaki
girisimcilerin daha iyi egitim diizeyine sahip olduklari
goriilmektedir. Bu merkezlerdeki girisimcilerin yiizde 95’inden
fazlas1 mithendislik veya diger bilim dallarindan birinden mezun
durumdadir. Ancak, iki grup igletme arasinda performans
farklarinin nedenlerini argatirabilmek igin, girisimcilerin sahip
olduklar1 profillerin agiklayici 6zellik tasgima durumu gok da giiglii
degildir.

Genel degerlendirme Baglangi¢ agamasindaki firmalarin en hassas dénemlerinin
atlatilmasinda Tirkiye’deki TEKMER’lerin 6nemli rolleri oldugu
sonucuna varilmaktadir. Isletmelerin yiizde 60’lik bir béliimiiniin
gelismeleri i¢in kulugkaliklar tarafidnan verilen hizmetleri kritik
boyutta goérdiikleri sonucuna uilagilmaktadir.

Temel zaafiyetler

Pazarlama girisimlerindeki eksiklikler Yeni tirtin ve siire¢ gelistirmeye yonelik politikalain parazarlama
firsatlarinin degerlendirilmesine yonelik politikalarin gelistirilmesiyle
miimkiin olabilecegi dustintilmektedir.

Isletmeler arasindaki ag yapinin ve Kulugkaliklarin uzun soluklu faydalarinin hissedilmesi ag yapist kurmaya
isletmeler arasindaki iliski diizeyinin ve isletmeler arasindaki iliskiye baglt olmaktadir.

dastukligi

Risk sermayesine iliskin girismlerin yeterli Kulugkaliklar icin risk sermayesi mekanizmalarinin varhigi olmazsa
olmayust olmazlar arasindadir. Bu mekanizmanin gelisimi icin ise makroekonomik

istikrarin varligt kacinilmazdir.

Isletme destek fonksiyonlari Kulugkaliklarin bagarilt olup olmadiklari, sunduklart hizmetlerin
sayisindan cok hizmetlerin niteligi ile yakindan ilgilidir. Tsletme destek
programlarinin nitelik diizeyinin artirilmasi icin ek cabalara ihtiya¢ oldug
gortlmektedir.

Kaynak: Inkiibatortlerin (Kulugkalik) Etkinliginin Analiz Edilmesi: Tiirkiye Ornegi, Semih Akcomak ve Erol Taymaz,
ODTU Ekonomik Arastirma Merkezi, Calisma Tebligleri Dizisi 04/12, Ekim 2004
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Nanoteknoloji ve Tiirkiye’ye Dair Bir Durum Tespiti

Rekabet Forumu, 20 Kasim 2008 tarihinde Nanoteknoloji ve Tiirkiye baslikli bir rapor yayimladi. Rapora
www.ref.sabanciuniv.edu adresinden ulasmak mimkin. Bu raporun hazirlik agamasinda, konusunda uzman olan
yaklagik 30 kisilik bir grupla, yine uzman bir kurulusun yonetiminde arama toplantist gergeklestirildi. Bilkent
Universitesi’'nde 14 ve 15 Haziran 2007 tarihlerinde yapilan calismadan kritik gérdiigiimiiz bazi noktalarin bir zetini
paylasmak isteriz.

Tirkiye’nin nanoteknoloji alaninda giicli ve zayif yanlarini, tehdit ve firsatlarint ortaya koyan calisma sonuglarin
irdelersek; firsatlar ve giiclii yanlari icin; farkindalik ve ilginin oldugu; nanoteknoloji yiksek lisans programlarinin
varoldugu; Vizyon 2023 gibi bir uzgoéri calismasinin sézkonusu oldugu ve Turkiye’nin geng nifusunun bir avantaj
oldugunun alt1 ¢izilmis. Ayrica; malzeme bilimleri ve temel bilimler altyapisinin oldugu; ulusal laboratuarlarin
kurulmaya baslandigy; aragtirma fonlarinin arttigy; diinyada bu alandaki ¢alismalara yeni baglanmasinin Tirkiye’nin geg
kalmadigini gosterdigi; yurtdisinda nanoteknoloji alaninda ¢aligan Tirkiye kékenli 6nemli bir insan kaynaginin oldugu;
Turkiye’nin gelisen pazarlara yakin oldugu; tarim ve bor gibi yeraltt kaynaklarinin potansiyel tasidigt; sanayinin
yenilik¢i uygulamalart gerceklestirebilecek bir altyapisinin oldugu; uyum yeteneginin varoldugu; az sayida da olsa
nanoteknoloji alaninda ¢alisan sirketlerin bulundugu gérusilmistir.

Tehdit ve zayif yonlere gelince; nanoteknolojide seferberlik eksikligi oldugu; ticarilestirme icin gerekli zeminin hentiz
olusturulamadigi, bir bakima mekanizma eksikligi oldugu; Vizyon 2023’in eyleme gecemedigi, 6zellikle bu baglamda
onceliklendirme ve eylem plani eksikliginin oldugu; mali kaynak dagitiminin yeteri kadar etkin olamadigi ve risk
sermayesi fonlarinin digiik miktarlarda oldugu; altyapr yetersizliginin oldugu; aragtirmaci sayisindaki disikligin ve
geng nifusun bu alana yeterince kanalize edilememesinin ¢oziilmesi gerektigi; ulusal ve uluslar arasi, 6zellikle
Universiteletle isletmeler arasinda isbirligi eksikliginin oldugu vurgulandi. Disa bagimliligin bir tehdit oldugu;
tretimde, bilim ve teknoloji ile baglantili asamalarin zayif kalmast ve buna bagli olarak uluslararasi patent sayisindaki
dustklik diger zayif yonler ve tehditler arasinda sézedildi.

Arama toplantisinda Turkiye’nin nanoteknoloji yongoriisti-2030 baghgt altinda agsagidaki konular tzerinde duruldu:
Turkiye’nin bu yongori ¢ergevesinde vizyonu i¢in Gg ana baghk belitrlendi. Vizyonu olusturan ¢ ana 6geden birincisi
uluslarast ¢apta nanoteknoloji tiretim merkezlerinden biri olmak ve ilk 5 tlke arasina girebilmek; ikincisi, yenilenebilir,
strdurilebilir ve atiksiz bir nano-yasam olgusuna kavusabilmek; Ggtincii 6ge olarak da deger zincirinde dogru
konumlanma belitlendi. Son 6ge icin daha acik bir bicimde ticarilestirme yetkinligini gelistirme ve entelektiiel Gretim
konulart gindeme tasindi.

Uzmanlar, nanoteknolojinin uygulama alanlari konusunda; enetji, savunma, saglik ve tarimi gérdiklerini, sektorel
baglamda ise, malzeme, sensotlar (biyosensorlar) ve elektronik (NEMS) alanlarinin kritik oldugunu, son olarak da
biyoteknoloji ve gen bilimi alanlarinin kritik unsurlart barindirdigini vurguladilar. Bu cercevede, Ulusal Inovasyon
Girisimi’ni temsilen okuyucularimiza, tematik ve sektdrel alanlar belitlenirken her zaman dikkatli 6nermelerde
bulunmamiz gerektiginize inandigimizin altini ¢izmeyi tercih ettigimizi 6zellikle belirtmek isteriz. Bu nedenle,
yukarida belirtilen gerek tematik basliklar, gerekse de nanoteknolojinin uygulama alanlart bulan sektotler ortaya
konurken, diger sektorel uygulamalarin miimkiin olamadigi veya geri planlarda kalinmast anlaminin tasinmamast
gerektigini, degerlendirmenin arama toplantisina katilan uzmanlarin bakis acist ile yapildigint belirtmek isteriz.

Turkiye’nin nanoteknoloji 2030 yongoriisii icin uzmanlarin koydugu hedefleri su sekilde siralamak mimkindir: 1.
nanoteknoloji alaninda ¢alisan arastirmact sayisinin artirilmasi, 2. akademi ve sanayide gérev yapan arastirmacilatin
karsilikli degisiminin saglanmast, 3. hem ulusal, hem de uluslararasi agyapilarin (sebeke-network) kurulmas, 4.
teknoloji transfer ofislerinin kurulmasi, 5. gelirlerin %10’luk bir bélimiinin nanoteknoloji temelli tirtinlerden elde
edilmesinin hedeflenmesi, 6. 2030 yilina kadar nanoteknoloji alaninda calisan 5 biiyiik sirketin ve 500 adet KOBI’nin
varliginin saglanmasi, 7. yerel nanoteknoloji yerleskelerinin olusturulmast.

Stratejik yol haritasi icin 1-2 yil icinde atilmast gereken adimlar, 6ncelikli eylemler hakkinda goriis alisverisi
yapilmustir. Bunlar arasinda; gerek nanoteknolojiye yakin duran paydaslar arasinda, gerekse de kamuoyu ile bu
teknoloji hakkinda bilgilendirme ve uygun iletisim mekanizmalarinin olusturulup ¢alistirtimasi; nanoteknoloji ve
gergeklerinin ortaya konmast, lobi faaliyetlerinin stirdiirtilmesi; ulusal ve uluslararasi aglarin olusturulmasi; web
portalinin olusturulmasi; Teknoloji Bakanligi’nin kurulmast igin ¢alismalarin baslatilmast, izlenmesi; nanoteknoloji
alaninda yiiksek lisans programlarinin artirilmast (su anda Anadolu Universitesi’nde mevcut); nano-yatirim
bélgelerinin olusturulmasi, bu bélgeler icin is ve meslek Srgiitlerinden destek saglanmast; nanoteknolojide Tirkiye’nin
durumunun belirlenebilmesi i¢in mevcut durum analizlerinin gerceklestirilmesi. Son olarak da 5 yil iginde altyapi
calismalarinin tamamlanmast ve laboratuarlarin kurulmasi gerektigi uzmanlar tarafindan ortaya kondu.
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Ulusal Inovasyon Girisimi ve Tiirk-Amerikan Bilim Insanlart Dernegi ortak girisimi ile 22 ve 23 Aralik 2008
tarihlerinde bir konferans ve proje pazart gergeklestirildi. Bu etkinlige gosterilen ilginin biyiikligi ve yogunlugu,
Turkiye’nin nanoteknolojide ¢ok sey yapabilecegini gésterdi. Nanoteknolojideki enetjiyi ortaya ¢ikarabilmek icin
ihtiyacimiz olan en 6nemli degisim ise isbirliklerini benimsemek, 6zellikle rekabet 6ncesi isbitliginde yaklagima dair
vazgecilmez aliskanliklar yaratmak ve ortak calisma kaltaring kaginilmaz bir is yapma anlayist olarak
benimsememizdir. Nanoteknolojide basari yolunda 6niimiiz actk olsun.
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Ekonomik Durgunluk ve Ar-Ge ve Inovasyona Etkileri

Hangi cografya, hangi sektor, hangi 6lcekte olursa olsun, geleneksel veya modern iiretim teknikleri uygulasin, tim
kurumlar bu dénemde yaganan ekonomik durgunluktan payint altyor. Durgunlugun ne zaman bitebilecegine dair
belirsizlik, kurumsal isletmelerin ve hanehalkinin yatirim ve harcama egilimi 6ntinde biytik bir engel. Durgunlugun
astlmast ise belirli bir ulus devletin alacagi 6nlemlerin ¢ok Gtesinde, topyektn ve tizerinde mutabakat saglanmig bir
¢6ziim yonteminde birlesmenin gerekliligini ortaya koyuyor. Bu ¢6ziim yontemi evrensel degerler tagirken, yerel
kaltdr ihmal edilebilir anlaminin da ¢itkmamast gerekir. Evrensel formiil, yerel dinamiklerle butiinlestirildiginde bir
¢6zim formili olabilme etkisi yapabilecektir.

Ekonomik ve sosyal dinamikleri etkileyen béylesine cok zorlu dénemlerde cesitli tepkiler verilmekte, bu tepkiler
ekonomik ajanlarin kendini korumak ve kollamak baglaminda yapilanmaktadir. Béylesine bir konjonktir icinde dogal
olarak harcamalar kisilmakta, tim kesimler gelitlerini artirmak gibi bir sansla karst karstya kalamadiklart icin giderlerini
mimkin oldugu Slgiide azaltmakta veya tamamen ilgili gider kalemini ortadan kaldirmaktadir. Bu yazimizda,
ekonomik durgunluk ve 6zellikle resesyon (iki dénem st Uste biiyiimenin ger¢eklesmemesi) donemlerinde
kurumlarin yapmalart gereken eylemlere dikkat ¢ekmek isteriz.

ABD’de yerlesik Diaomond isimli danismanlik firmas, resesyon dénemlerinde dikkate alinmast gereken 7 6ge
belitlemistir:

1. Giderlerin iyi analiz edilerek dogru maliyetlerden tasarruf edilmesi: cok daha dikkatle ve isabetli bir
bigimde is siireclerini ve siireclerin yarattigi maliyet kalemlerini analiz eden kurumlarin, daha ¢ok deger
yaratabildigi gérilmektedir. Kurumlar, musteri islemlerinin ve migteriletle kurulan iliskilerin ekonomisini iyi
inceleyerek saglikli bir neden-sonug analizini ortaya koyabilir ve tasarruf yapilabilecek eylemler dizinini
ortaya koyabilirler. Misteriye sunulan hizmetin kalitesini etkileyebilecek olan ‘boydan boya’ yapilan
tasarruftan cok, misteriye sunulan hizmet kalitesinde minimum diizeyde hissedilebilecek, kurumun i¢
stireclerini iyilestirerek, gerektiginde degistirerek tasarruf saglanabilir. Aslinda s6ziini ettigimiz sey Ozetle
inovasyondur ve verimlilik artisidir.

2. Otomasyon, otomasyon, otomasyon: gidetlerin saglikli 6lcimlenebilmesi, tasarruf eylemlerine dair
verilecek olan kararin dogru olmasi icin 6ncelikli gereksinimdir. Atlanta merkezli bir enetiji sirketi, 2008
yilinda sistemine yerlestirdigi otomatik okuma aletleri sayesinde hem tasarruf etme imkanina sahip olmus,
hem de gii¢ kullanimina dair anlamli verilerin elde edilmesi sayesinde is stireglerini yeniden tasarlama
imkanina kavusmustur.

3. Daha diisiik diizeyde ve degisken maliyetler i¢in tedarik¢ilerinizi kullanin: yapilan incelemeler, asil
kendi uzmanlik alanlarina odaklanan, gerceklestirilmesi gereken diger sorumluluklart ise, bu alanlarda
uzmanlagmis kurumlara birakan kurumlarin daha basarili oldugunu ve 6zellikle kisa vadelerde olusan
maliyetlerde tasarruf saglayabildiklerini ortaya koymustur. Disaridan tedarik etme tekniginin, bazi siirecler
i¢in benimsenmesinin dolayli maliyetlerde saglanan tasarruf nedeniyle, isletme yonetimine degisen ekonomik
kogullara daha esnek bir bicimde uyabilme imkanint verdigi goérilmektedir.

4. Biiyiimeye destek verebilecek miisterileri belirleyin: kar edilmeyen ve yiiksek islem maliyetlerine neden
olan mugterilere verilen hizmetin gézden gecirilmesi durgunluk dénemlerinde daha fazla 6nem
kazanmaktadir. 1997 yilinda yasanan Uzak Dogu krizi sirasinda, Singapur Havayollari kisa mesafeli
ucuslarini kisitlamis, 6zellikle birinci sinif yolculara verilen hizmetleri de iceren, isletmeyi iyilestirmeye déniik
300 milyon dolarlik yatirimla krizle basa ¢ikmaya gayret etmistir.

8. Pazarlama kanallarinin dagiimini en uygun hale getirin: bir cok reklam ajansinin da bildigi gibi,
ekonomik durgunluk dénemlerinde pazatlama biitgelerinde kisintiya gitmek alinan ilk tedbirler arasindadir.
Liderlige soyunan firmalarin, eger birden fazla dagitim kanallart varsa, musteriye ulastiklar bu kanallarin
uygun olup olmadigini strekli sorgulamalari gerekir. En uygun iliski yonetimi igin gereksinim duyulan en
uygun dagitim kanalina sahip olmak 6nemlidir.

6. Yaturumlara devam etmeli: zor zamanlarda Ar-Ge ve inovasyona kaynak ayirmaktan vazgecilmemeli. ABD
merkezli Gillette firmasi, Sensor isimli tras Griind markasini, bir resesyon dénemine denk gelen 1990l
yillarin baslarinda piyasaya sunmus, 1997 yilina kadar olan dénemde de Gillette’nin satis gelirlerinin %49’u
son bes yilda piyasaya sunulan yeni riinlerden kaynaklanmustir. Intel, 2001 resesyon déneminde, daha hizli,
daha ucuz ve daha kii¢tk bilgisayar ¢ipleri tiretebilmek igin satiglarinin %14’tind Grtin inovasyon
yatirimlarina ayirmistir. Bu dénemde yapilan yatirimlar, 1996 yilinda beri Intel’in en yiksek biytime
kaydettigi dénem olarak raporlanmigtir. 2001 durgunluk dénemi esnasinda, Microsoft Xboy adli bir oyun
konsolunu piyasaya sirmistir. Bu tiriin, video oyunlar sektoriinde en bagarili tirtin olarak kabul edilmis,
Microsoft ilk iki ayda sadece bu triinden 1.5 milyon adet satabilmistir.
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7.

Ana iginize odaklanin: lider olan veya lidetlige soyunan kurumlarin ana is kollarina daha ¢ok
odaklandiklar ve gelecek dénemde de hangi alanlarr ana i kolu olarak benimseyecekleri tizerine galigmalar
yaptiklart gorilir.

Business Week dergisi, durgunluk zamanlarinda benimsenen, ancak orta ve uzun erimde kurumlara zarar veren bazt
egilimleri, tekrarlanmamasi gereken aliskanliklart ortaya koymaktadir.

1

2.

Pahalr oldugu diisiiniilen isgiiciinii kesmek: yetenekli insan kaynagy, inovasyon i¢in en 6nemli
hammaddedir.

Teknolojiye yapilan yatirimin kismak: sosyal sebekelerin ve musterilerin gliciiniin arttig1 bir dénemde
musterilerle konusmanin, genel olarak iletisim kurmanin 6nemi bilinmektedir. Musterilerle dogru kanallart
kullanarak iletisim kurabilmek, musteri iliskileri yonetimini basarabilmek iyi bir teknoloji altyapist ve bu
teknolojiyi etkin kullanabilecek isglictine ihtiyac gosterir.

Riski azaltmak: durgunluk dénemleri yoneticiler tizerinde daha muhazakar davranma giidiisii yaratir. Bu
gidiyle savagmak, yenilikci olabilmek icin dogru bir yaklagim olacaktir.

Yeni iiriin gelistirmekten vazgegcmek: kriz sonrast donemlerde firmalar zor durumda birakan bir tasarruf
tedbiri olarak kendini ortaya koyan bir eylemdir.

Yonetim kurullarinin kriz dénemlerinde sadece tasarruf etmeyi 6n plana ¢ikaran yéneticileri atama
tercihleri

Ana strateji olarak inovasyondan vazgecmek: durgunluk gibi daha ¢ok savunmanin agirlik kazandig
doénemlerde, tepe yonetimleri inovasyonu ana giindem maddelerinden biri olarak degerlendirmemekte,
sistem yonetimi ve maliyetleri azaltma stratejileri daha ¢ok agirlik kazanmaktadir. Kriz sonrast dénemlerde
bu tericihin dengeli bir bigimde yuritilmemesi kuruma zarar verebilir.

Performans kriterlerini degistirmek: calisanlarin degerlendirmelerinde daha ¢ok gelencksel ve giivenli
hedefler dikkate alinmakta, riskli projeleri glindeme getiren ¢alisanlarin 6dillendirilmesinden
vazgecilmektedir.

Hiyerarsik yapilanmayi giiclendirmek: kriz anlarinda daha fazla ihtiya¢ duyulan hizli karar alma geregi,
emir-komuta ve kontrol islevine sadik kalma egilimini gliclendirir. Bu sadakatin iyi dengelenmemesi halinde,
kurumlarin yatay organizasyon yapilanmalarindan, isbirlikci ve actk kaynak modellerinden kopmalart riski ile
karst karstya kaldiklart ortaya ¢tkmaktadir.

Bu eylemleri kagit tistine dokmek géreli kolay olsa da, eylemlerin uygulamaya alinmasi ve hayata gecirilmesi hi¢ de
kolay degildir. Ancak, alternatifimiz ne olabilir diye bakildiginda, bu tip eylemlere dikkat etmek, krizlerden daha az
yara alarak ¢itkmanin yontemlerinden biri olarak kabul edilebilir. Alinan tedbitler, er ya da geg krizden ¢ikildiginda
kurumlarin stirdiirtlebilir gelir elde etmelerinde, rekabet giiclerini artirabilmelerinde yararh olacaktir.
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Bilisim ve Kisisel Haklar

Bu ¢alisma, Avrupa Birligi'nin 7 farkli tilkesinde bilisim teknolojilerinin denetimi ve kisisel haklar alaninda yapilan
arastirmalar sonucunda hazirlanmustir. Kisi haklart 6nemli bir demokratik haktir. Bu rapor ¢ergevesinde kisi haklart
baglaminda 6zel hayati etkileyen 5 alan belirlenmistir. Bunlar; givenlik, bilgiye ve hizmetlere ulasabilme, toplumsal
iliskiler, uygunluk ve ekonomik faydalar basliklar: biciminde belitlenmistir. Ayrica rapor icinde bilisim teknolojilerinin
kullanimt ve kamuoyu menfaati acisindan 6zel 6neme sahip olan e-devlet ve e-saglik konulari da tartismaya agilmistir.
Tanimlanan tim bu alanlar ¢ok hizli bir degisime adaydir. Yarar zarar arasindaki dengeyi saglamak adina kisi haklar
konusunda ¢aligirken, tam anlamuiyla Gst tste oturmayan toplumsal degerler ve haklar konularinin birbitleriyle
catismalari halinde bir dengenin saglanmasinin gerektigi karsimiza ¢tkmaktadir. Rapor i¢in yapilan analiz bag edilmesi
gereken alanlar ve ilgili politika opsiyonlarina isaret etmektedir. Bu politika opsiyonlarinin neler olduguna gelince;

1. Bagimsiz bir 6rgiit tarafindan izleme sistemlerinin gézden gegirilmesi

Devletlerin ve hitkiimetlerin en 6nemli gérevlerinden biti vatandaslarinin giivenliklerini saglamaktir. Bu tespitle
birlikte tizerinde durulmast gereken konu; devletler ve hitkiimetlerin saha fazla izlemenin geregini de kamuoyunu ikna
edecek bicimde olusmast gerekir. Tzleme sistemlerinin en uygun sekilde belirlenmesi gerekir. Tzleme sistemlerinin
hangi degerler tizetine oturmalari gerektigi ortaya konarsa; etkin olabilmeleri, kolaylikla atlatilabilir olmamalari, en
6nemlisi de gercek anlamda bir givenlik olanagi saglamast karsimiza ¢tkmaktadir. Bu hedefleri gerceklestirebilmek
i¢in elde varolan opsiyonlardan biri bagimsiz ve kamuoyu tarafindan kredibilitesi varolan izleme sistemlerinin belirli
periyotlarla gbzden gecirilmesidir.

2.  Vatandaslarin kendi kayitlarina ulasabilme haklari

Gerekli hizmetleri sunabilmek icin e-devletin kamu birimleri arasindaki bilgi akisint hizlandirdigi bilinmektedir. E-
devletin vatandaslar1 hakkindaki kisisel bilgilerin miktarini dramatik bir bicimde artirabilme imkani vardir. Buradaki
6nemli 6ge, kamu yonetiminin etkinligini artirabilmek adina ne tir teknolojilerin kullamlabilecegini belirlemeleri, bu
teknolojier icin ise kritik bagart unsurlarindan birinin vatandaslarin kisisel bilgilerinin giiclendirilmesi oldugunun
farkinda olunmasidir. Devletler ve hitkiimetler seffaf bir sistemi hayata gegirerek vatandaslarinin kendi bilgilerine
ulasabilmelerini saglamak igin ¢aba icinde olmalari gerekir. Ayni zamanda vatandaslarinin kisisel bilgilerinin aktif bir
bicimde kontrol edilmesi hakkina ve iznine sahip olmalari gerekir.

3. Veri koruma kurumlarinin yetkilendirilmesi

Cok sayida tilkede, verileri korumakla yiikimli olan kurumlara verilen yetkiler disiik-yetersiz diizeydedir. Gerek
sanayi, gerekse de kamu organlart i¢in bilisim sistemleri ve hizmetleri igine kisisel haklarin gerektirdigi ilkeleri
butinlestirmedikleri siirece, bu gorev ve yukimliligi yerine getirecek herhangi bir tesvik de varolmayacaktir.
Buradaki 6nemli soru, bu tip kurumlarin gikayetleri gerekli zaman iginde ele alabilecek kapasiteye sahip olup
olmadiklaridir. Hitkiimetlerin bu veri korumakla yiikiimlii ajanslarin proaktif bir bicimde aragtirmalart ve
sorgulamalart yerine getirip getitemeyecekleri, etkin cezalandirma sistemlerini uygulayip uygulamayacaklari ve son
olarak da kamu ve 6zel sekt6r organizasyonlarinin veri yonetimine dair yaklagimlarinin izlenebilmesini saglayip
saglayamayacaklaridir.

4. Zorunlu kigisel haklar etki analizleri

Eger en bastan itibaren gelistirme agamasinda veri korumaya dair gereksinimler bilgi sistemleri icinde yapilandirilirsa,
kisisel haklarin kétiiye kullanimina dair tehditlerden kaginmak mimkiin olabilir. Zorunlu kisisel haklar etki analizleri
bu anlamda kisi haklarinin stiregler i¢ine alindiginin garantilenmesi yolunda son derece yararlt sonuglar dogurabilir.
Ornegin kamu sektdriinde bilisim teknolojileri satin almasi-tedarigi gerceklesirken etki analizlerinin bir zorunluluk
haline getirilmesi gerekir. Sistemlerin tasarimi asamasinda kisisel haklarin gereklerini yerine getirecek eylemleri
gerceklestirmek, sistem hayata gectikten sonra olumsuzluklart ¢6zmeye ¢alismaktan ¢ok daha ucuz ve basittir. Kisisel
haklarin dikkate alinarak hazirlanan teknolojilerin diizenli ve organize bir bicimde sistem gelistirme asamalarinin
icinde dikkate alinmasi gerekir. Bu tip teknolojilerin gelistirilmesinde en 6nemli unsur, sahip olunmasinda fayda
olacak verileri toplamaktan ¢ok, mutlaka olmas: gereken verileri toplamanin gergek oldugu ortadadir. Hizmet sunumu
esnasinda toplumsal olarak talep edilen ve maliyet-etkin olan yontem, gereginden fazla verilerin toplanmamasidir.

Trketici giiveninin artmast i¢in uluslar arast standartlara gereksinim vardir. Béylesi standartlarin gelistirilmesi kisisel
haklarin korunmast icin esitlik¢i ve uyumlu bir sistem gelismesini destekleyecektir. Elektronik hizmetlerin sunumunda
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ve yeni glivenlik eylemleri alaninda son derece hizli gelismelerle karst karstyayiz. RFID, biyometrik gibi yeni
teknolojiler de hizla gelismekte ve yeni firsat ve tehditleri de beraberinde tagimaktadir.

Avrupa Komisyonu raporu, vatandaslar, politika yapicilar ve girisimciler tarafindan kisisel haklarin ve gizliligin
yeterince gbzetilmedigi bulgusunun altin ¢izmektedir. Bu konuda Komisyon, kisisel haklara dair diizenin zayiflamast
durumunda kisa ve uzun vadede ne gibi kayiplarin olabilecegini ortaya koyan arastirilmasi gerektigini, bununla bitlikte
bu konularda kamuoyu ile daha fazla diyalog icinde olunmasi gerektigini salik vermektedir.

Kaynak: ICT and Privacy in Europe, Experiences from Technology Assesment of ICT and Privacy in Seven
Different European Countries, Final Report, October 16, 2006
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Bilisim Sektérii

Gunumiizde firmalar igin artik sadece en iyi Girind, en ucuz fiyatla ve dogru zamanda sunmak yeterli degildir. Bunun
yerine Urlinler katma deger yaratan siireclerle desteklenmis, daha hizli, daha verimli ve daha kaliteli bir sekilde
sunulmalidir. Bunu saglamanin en 6nemli araclarindan biri ise bilisim teknolojileridir. Bilisim teknolojisi, “bilginin
toplanmasinda, islenmesinde, depolanmasinda, aglar araciligiyla bir yerden bir yere iletilip kullanicilarin hizmetine
sunulmasinda kullanian iletisim ve bilgisayarlar dahil bitin teknolojileri kapsayan teknolojilerdir.” Yine de bilisim
teknolojilerini bilgisayar donanim ve yazilimt ile sinurlt olarak algilamamak ve iletisim ve bilgisayar sistemleriyle
baglanabilen bilgi hizmetlerinin tamamu icin kullamilan bir kavram olarak ortaya koymak gerekmektedir. Bu anlamda
bilisim teknolojileri yazilim, hizmetler, donanim ve ekipmanlar olarak 4 temel kategoride degerlendirilebilir. Bu
kategoriler en genis anlamiyla bilgisayar donanimi, yazilimi, veri tabanlari, bilgisayar aglari, iletisim teknolojileri, bu
alanda yetismis insan giicti, prosediirler, internet, intranet ve iletisim araglart gibi ¢ok sayida bilesene sahiptir.

Hem endistriyel hem de kamusal alanda bilisim teknolojileri 6nemli yenilikler ve avantajlar saglamaktadirlar.
Endistriyel alanda yeni mal ve hizmet tiretiminde yenilik¢i etkisi, yeni is alanlari olusturmasi, maliyetlerin dismesi ve
rekabet dstinliigiine katkida bulunmasi ile; kamusal alanda ise egitimden sagliga ve savunma sanayine kadar bir ¢ok
alanda uygulanabilir strecler getirmesi ile olumlu etkilere yol agmaktadir. Bilisim teknolojilerinin 6zellikle verimlilik
lzerine olan etkisi 6nemli bit tartisma konusudur. Amerika’da nonfarm sitketlerde 1995-2000 yillat1 arasinda saat bast
tretilen miktarda yillik ortalama 21.5’lik bir artis gérilmustir. 1973-1995 yillar1 arasindaki yillik artisin ortalama 11.5
seviyesinde oldugu da g6z ontinde bulunduruldugunda, aradaki fark Amerika’da bilisim teknolojileri alanindaki
devrimle iliskilendirilmistir. Ancak 2000°li yillarin basindaki Amerikan ekonomisindeki durgunluk, bilisim teknolojisi-
verimlilik iliskisinin sorgulanmasina neden olmustur. Yapilan ¢alismalarla ekonomi, sanayi ve firma seviyelerinde gelir
diizeyi, verimlilik, tiketici girdisi ve operasyonel performans gibi farklt 6lciitler kullamilarak yapilan
degerlendirmelerde dogru uygulanmis bilisim teknolojilerinin bu alanlarda olumlu etkisi actk bir bicimde ortaya
konmustur. Benzer bir sekilde, “Information Technology and Innovation Foundation” bilisim teknolojisinin
ekonomi tizerinedeki etkisine odaklanmis son raporu?, bilgisayar teknolojileri igin harcanan paranin diger yatirimlara
gore is¢i verimliliginde 3-5 kata kadar daha etkili oldugunu belirtmistir. Ayrica aynt rapor bilisim teknolojilerinin
enflasyon, faiz oranlart ve is yaratma gibi genellikle g6z ardi edilen ekonomik gostergelerde de etkisi tizerine bulgular
ortaya koymus, daha verimli piyasalar, daha kaliteli Grin ve hizmetler, inovasyon ve yeni driin ve servisler gibi
sonuglart ile ekonomik biiyimede 6nemli bir rol oynadigint belirtmistir.

Bilisim teknolojilerinin kullaniminin somut bir 6rnegi olarak yillik 80 milyar dolara yaklasan satislart ile
dinyanin en biyiik otomobil dreticilerinden biri olan Nissan’in yaptig1 calismalar verilebilir. Nissan sirket icerisinde
yaptigt arastirma ve diger buytk sirketlerin altyapilart ile yaptigt karsilastirma arastirmalart sonucu, bilisim teknolojisi
altyapisinin kontrol edilmesi ve desteklenmesi gli¢ bir durumda oldugu sonucuna vardi. Bundan dolayr bilisim
teknolojisi yOnetimini ve altyapisini merkezilegtirerek ve diizene koyarak, elektronik posta kullanimi ve kritik
sistemlerde basitlestirmelere giderek 6nemli bir bilisim teknolojisi yatirimi ve degisimi gerceklestirdi. Sonug olarak 6
aylik bir strecte 40.000 saatlik is¢i glicti kazanci ve %14’lik bilisim teknolojisi harcamasi dugisti sagladi. Tim bu
yatirimlarin sonucu olarak da Nissan bilisim teknolojileri uygulamalari ile maliyet azaltimi, glivenilirlik ve verimlilik
artimi, yeni pazarlara girilmesi ve kiiresel degisimlere aciklik ve esneklik saglanmasi, yliksek kalitenin korunmast, yeni
araclarin Gretilmesi ve diretim siirecinin hizlandirilmasi gibi kazanimlar sagladi.

Nissan 6rneginden de anlasilabilecegi gibi bilisim teknolojileri uygulamalart giinimiizde firmalarin verimlilik,
maliyet ve uriin kalitesi gibi 6nemli alanlarda kazanimlar saglamasini, stirekli gelisen ve degisen kosullara daha hizli bir
adaptasyon saglamasi ve tepki vermesinde ve kiiresel rekabet ortaminda 6nemli bir avantaj saglamasinda etkin araclar
sunmaktadir.

? Digital Prosperity: Understanding the Economic Benefits of the Information Technology Revolution
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Egitim ve Inovasyon

Ulusal Inovasyon Girisimi Insan Kaynaklari ve Yetenekler Calisma Grubu’nun somut ve hayata gegirilebilir 6neri
biitiini igerisinde bir proje 6nerisine bu yazimizda dikkati cekmek isteriz. Egitimde Yaraticilik Ve Yenilikgilik
Ortamlarinin Gelistirilmesi baglikli projenin ana 6zellikleri asagidaki sekilde tanimlanmistr:

Projenin Amaci: Egitimde yaraticilik ve yenilikeilik kiltiirtiniin olusmasini saglamak.

Projenin Gerekgesi: Yaratict disiinme, bir durumla ilgili farklt 6riintiileri yakalamak, bilinenlere farklt bir bakis acist
getirmek, birbiriyle iliskisi yokmus gibi gériinen durumlar arasindaki ilintiyi yakalamaktir.

Yaratict bireylerin 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

Farkli meraklart olan, stirekli soru soran, genis ilgi alanlari olan,

Problemlere ve sorulara farkli ¢6ztmler treten, farkli ve benzer olmayan cevaplar veren,
Gorislerini ifade etmekten ¢ekinmeyen,

Bir fikir ya da proje konusunda inatct olan, Gzerinde yogun calisan

Risk alabilen,

Hayal giict genis olan, “ Eger syle olsaydi nasil olurdu? Degistirirsek ne olur? Gibi sorular soran,
Kavramsal ¢erceveleri, kurumlari, nesne ve sistemleri iyilestirme kaygisi olan,

Kendisinin zayif ve giicli yonlerinin farkinda olan,

Farkli olarak adlandirilmaktan korkmayan,

0. FElestirel bakan,

e I A e ol e

Yenilik¢ilik ise bir fikri, stire¢ ya da uygulamay: topluma sunma ve toplumda yenilenmeyi saglamaktir. Yenilikgilik
ozellikleri ise su sekilde siralanabilir:

Yaraticilik
Risk alma
Fikti secmek
Girisimeilik
Gelistirmek
Ticarilestirmek

SAERARE I

Yaraticilik ve yenilikgilik kiltiriintin bir toplumda olusmasinda ya da bu olusumun engellenmesinde egitim ve okullar
kilit rol oynamaktadir. Dolayisiyla, ilk ve ortadgretimde 6zellikle okullarda yapilacak calismalar 6nem kazanmaktadir.
Yenilikeilik kiltiiriind benimseyen bir okul asagida belirtilen 6zellikleri géstermektedir:

®  Mevcut durumdan rahatsiz olma

e Surekli olarak iyilesme amacinda olma,

*  Yeniyi denemeye actk olma

*  Calisanlarinin bilgi ve beceriler ile donanik olmast igin 6nlemler alma

e  Hata yapmaktan korkmama

*  Sorumluluk ve insiyatif verme

*  (alisanlar karar stireclerine katma

e Takim halinde ¢alisma stratejileri gelistirme

e Ogrencinin 6grenme ve gelisimini esas alma

e Ogretme ve 6grenme siireclerine yenilikeilik ve yaraticilik siireglerini entegre etme

Ogretmenler, bu siirecte ¢ok énemli bir rol oynamaktadir. Sinif iginde yaraticihgin desteklenmesi, yeniligin
onaylanmast ve bunun 6tesinde 6gretmenin 6grencilere model olmast ¢ocuklarda yaraticiligt ve yenilikeiligi
gelistirmenin yollarindan biridir.

Projenin Kapsamu:

Ogretim programlarina yaraticilik ve yenilikgilik siireclerinin yedirilmesi, bu amagla programlardan bazi 6grenme
alanlari ya da alt 6grenme alanlari segilerek bu durumun 6rneklendirilmesi, 6gretim siireclerinde yenilikgilik ve
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yaraticiligi destekleyici yontem ve stratejilerin gelistirilmesi; yaraticilik ve yenilik¢iligin ne oldugu ve stregleri
konusunda bilgilendirme amaciyla bir yayinin hazirlanmasi, 6gretim programlarindan bazilarinin segilerek yaraticilik
ve yenilikeilik cergevesinde ele alinmast ve 6rnek etkinlikler olusturulmast, yaraticilik ve yenilikgilik konusunda
farkindalik yaratmak amaci ile 6gretmenler icin sertifika programlarinin gelistirilmesi, yenilikcilik kiltarinin okul
ortamlarina kazandirilmasi amaci ile strateji ve yontemlerin gelistirilmesi, oyun ve 6gretim materyallerinin
gelistirilmesi, okul yoneticileri i¢in programlar hazirlanmast, 6rnek okullarin secilip, uygulamalarin yapilmast ve
etkililiginin 6l¢iilmesi,

Proje Grubu:

Okul 6ncesinden tniversiteye kadar okullarimizda yaraticilik ve yenilikgilik kiltirintn yerlestirilmesi icin bu konuda
cekirdek bir ¢alisma grubunun olusturulmasi, 6gretim tyeleri, 6gretmen, sanat, bilim ve is diinyasindan yaratict ve
yenilikei kisiler, her yastan ¢cocuklar. ..

Ulusal Inovasyon Girisimi’nin 2005 ve 2006 yillart boyunca devam eden rapor hazirlama galismalart esnasinda,
inovasyon alaninda ¢alisan bazi arkadaglarimizdan raporun hazirlik calismalarina deger katmak tizere 6neriler aldik.
Bu 6nerilerden biri ise Yenihane adli projeyi glindeme getiren Sayin Mustafa Ali Ttrker oldu. Sayin Tirker’in bu
calismasindan bazt boliimleri asagida paylastyoruz.

“BEvimizdeki ve igyerimizdeki kitaphklar ile bir kiitiiphaneyi karsilastiralim : Kapasite bir tarafa kiitiiphanenin kitaplara egilmek icin
sagladsgt ortam, dogru kaynaga hizlica erigebilmek iizere sundugn uygnlamalar one ctkar. Kitaplar iizerine bu geliskin merkezlerin
varhgs, orada yasadigimz;, deneyim, kendi ev ve isyerimizde hazurladigomz, ortamlara temel teskil eder, imek olur. Ulkemizde pek
bulunmayan tematik kitabevleri de aynz bicimde yalniz, birer isletme degil, okumal drenme eylemine alternatif yaklasim drnekleridir.
“Bilgi teknolojilers ile desteklenmis bir calisma yeri prototipi” olarak tasarlanp, yerel olarak miisterek kullanima aglacak Omiirboyu
Ogrenme Merkezlers, yalnizca yeni igrenme aralarins tamtmakla kalmamalidr. Bu araglare knllanarak bilgi iscisi niteligini
kazandirmaly, caligma bigimlerini gostermeli, hem evlerde hem de i5 yerlerinde olusturnlabilece “Grnek calsgma alanlar:”
barmdirmalidir. Merkezlerin semt bazinda kurnlmas: giindelik yasamm bir parcast haline gelmesi hedeflenmelidir. Bu sosyal yaklasima
isaret etmek dizere “Yenihane” ismi onerilmektedir.

Yenihanelerin Amact
Owmsiirboyu igrenme merkezlerine yiiklenebilecek amaclart siyle siralamak miimkiin :
W Miidavimlerine “bilgi iscisi” niteligi kazandirmalk

W Bilgi teknolojileri konusunda yalnizca “okuryazariik” dedil, “yiiksek iiretkenlik’”, “esnek calisabilirlik”,

» oG »ow

“Uletisim”, “inovasyon”, “girisimei diisiince” gibi yetkinlikleri kazandimark
W[5 yerlerinde teknoloji destekli calisma ortams yaratmak. isteyen kurumlara irek teskil etmek
W Calisma odalarmda, ev ofisi gibi teknoloji destekli calssma ortami yaratmak isteyen kisilere ornek teskil etmek

W Bilg teknolojileri ile yapilabilecekler konusunda girisimcilere drneler sunmafk

Kurulus

Kurulus amaglar: itibar: ile “merakbilarm” degil “tiim cemiyetin® kullanimna sunulmas: gereken yenibaneler, ornegin birer apartman
dairesi boyutlarmda, ancak maballi ya da bilgesel siklikta aclmalidir. Bu merkezlerin yagulm ve donanim altyapist igin bir prototip
tasarlansp, sablon olarak kullanilarak kisa siirede ok sayida sube agmak miimkiin olabilir.

Cografi yer

Yenihaneler abalinin giinliik kullanimma miisait bigimde semtler hatta maballeler bazinda Rurnlabilir. Y ogun yerlesim alanlarmda,
aligveris merkezlerinde, anlagmaly kiitiiphanelerin icinde agilabilirler.
I¢ mimari, dekorasyon

“Bilgi teknolojileri ile desteklenmis bir calisma yeri prototipi” olarak tasarlanacak yenihanelerin dekorasyon ve mimari unsurlar: kolayca
tedarik edilebileceke nitelikte ancak modern ofislerin sabip oldngn ergonomik gelismislikte olmalidsr. Giinliik Rullanim igin yeterli olacak
sekilde, cocuk bakam bilmesi, ofis mutfagr diizeni bulunmalidur.
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Altyap1

Bilgisayar sistemlerinin minyatiiriasyonn sayesinde yiiksek sunucn ve depolama kapasiteleri ok az yer kaplar bicimde ve gittikge daha
ucnza kurnlabilmektedir. Yenibaneler basitge bir “bilgisayar park:” olmaktan iteye gecmels, temel amaglarma uygnn olarak, saglanacak
sunucn kapasitesi iigerinde olabildigince fazla bilisim wygnlamast ile donatilmalidirlar. Ornegin giris-ikas ve kaynak kullanim akill
kartlar ile kontrol edilebilir, paylasilan kaynaklar igin rezervasyon sistemi kullantlabilir, endiistrivel yazilim ve donanimiardan drnekler
sunulabilir. Boylece Ziyaretgilerin degisik insan-mafkine kullanim arayiizlerine alismalar: saglanabilir.”

Egitim ve inovasyon arasindaki glicli bagt olusturmak, beraberinde bu bag strekli giicli kilabilmek i¢in vazgecilmez
6gelerin neler olduguna baktigimizda agagidaki basliklari gorebiliriz:

*  Ekonominin tiim sektorlerinde kiiresel rekabete cevap verebilecek nitelikte bir isgiiciiniin yetigtirilmesi i¢in
gerekli inovasyon politikalarinin olusturulmasi, ve gerektiginde hizla ve etkin bir bicimde, katilimei anlayisla
gincellenmesi;

*  Tirkiye'nin rekabetciligini artirmasi icin gerekli yetenekletin kazanilmast;

*  Yetenck talebini karsilayacak arz mekanizmalarinin giiclendirilmesi, ihtiyaglara yanit verecek kivama
getirilmesi;

*  Egitimin ¢esitli kademelerinde inovasyon yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik program ve uygulamalarin
hayata gecirilmesi;

*  Sirekli egitim ¢ergevesinde inovasyon kavraminin mutlaka programlara alinmass;

*  Her dizeyde girisimcilik egitiminin sunulmasi;

+  Inovasyon uygulamalarinin gelistirilmesi acisindan iiniversiteler arast isboliimiine ve isbirliklerine gidilmesi,

*  Disiplinlerarasi arastirmaya yonelinmesi;

*  Mesleki teknik egitimin sektorlerin rekabetgiligindeki roliiniin kabul edilmesi ve uygulamalarin bu kabul
gergevesinde hayata gecirilmesi. ..

Kuruluslarin siirekli yenilikler yaparak rekabet tsttinliklerini stirdiirebilmeleri, sadece kendi olanaklarina bagl degil;
bunun i¢in uygun bir ortamin varligi da gereklidir. Bu ortamin ana gereksinimlerinden biri ise; egitim ve egitime dair
uygulanan evrensel, vizyon sahibi, cagdas normlara uyan, yaratict ve sorgulayici 6zellikler barindiran demokratik bir
egitim sisteminin varhigidir. Kamu yonetiminin, akademik diinyanin, sivil toplumun béyle bir yaraticilik ortaminin
olusmasina katkida bulunmast gerekiyor. Iste bu noktada da, kamuoyunun “yenilik bilincini” kazanmasi 6nemli.
Ancak bu yenilik bilincine sahip bir kamuoyu varsa ve kamu y6netimi tizerinde demokratik bir bask: uygulayabilirse,
yenilikeilik i¢in elverisli ortam olusabiliyor. Ancak o zaman, risk finansmani, tohum sermayesi ve arastirma-gelistirme
icin gerekli fonlar saglanabiliyor; ancak o zaman, yenilikciligin dismani olan yasadist ve haksiz rekabetin lzerine
gidiliyor. Iste bu nedenlerle “kamuoyunun farkindaligi (awereness)”, bir iilkedeki yenilik atthmlarinda basarinin en
6nemli destegi oluyor. Farkindalik ise; okul 6ncesi egitimden, yasam boyu 6grenim stireglerinin giinlik hayatimiza
dahil edilmesiyle olast hale gelebiliyor.
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Sosyal Inovasyon — Sosyal Girigimcilik

Ozellikle giiniimiiziin bagarih ve biiyitk ekonomileri teknolojik gelisimler ve bunlarin pazara uygulanmastyla ayakta
durmaktadir. Bunun temelinde inovasyon strecinin ve onun ortaya koydugu degerlerin 6nemi gbz ard: edilemez.
Basarili inovasyon yeni tiriinler olusturur ya da varolan triin ve Uretim siireclerini gelistirir. Béylece, maliyetler azalir,
tiretkenlik, kar ve istihdam artar. Inovasyonu daha etkin sekilde uygulayan sirket veya kurumlar pazar paylarint ve
degetlerini artirir. Boylece yeni tiriin ve hizmetlerin gesitliligin artmasi, toplumun daha dusgiik fiyatlatla daha yiiksek
kaliteye ulagtmi saglanir. Bu baglamda inovasyonun yayilmasi ve uygulanmasi, varolan pazarlarin biiyiimesini, uzun
vadeli sermaye olusumunu ve yasam standartlarinin yitkselmesini destekler. Ancak inovasyon sadece ticari sonuglar
yaratan ‘saf ve sadece’ ekonomik bir sistem olarak algilanmamal, ayni zamanda olumlu toplumsal etkileri ve katkilart
da bulunan bir sistem ve siireg olarak da taninmalidir. Bu baglamda, “toplumun tim kesimlerine fayda saglayacak
yenilik, degisiklik ve iyilestitme faaliyetlerinin geligtitilmesi ve uygulanmasina”, sosyal/toplumsal inovasyon denit
(El¢i, syf. 15). Sosyal inovasyon bir anlamda calisma sartlari, egitim, saglik, sivil toplumun gelistirilmesi, kamu
politikalari ve yonetisimi gibi alanlarda toplumsal ihtiyaglara cevap veren stratejiler, fikirler ve organizasyonlardir.
Yasam boyu egitim hizmetleri sunulmas, istthdam veya boélgesel gelismeyi hedefleyen politik kararlar ve kanser
tedavisi igin sosyal inovasyona 6rnek olarak verilebilir.

“Yeni ekonomi’nin” getirdigi bitylime, kiiltirlerin birbirine yakinlagmasi ve i¢ ice ge¢mesiyle ortaya ¢ikan gerilimler, is
dinyasinin ¢ogu zaman dikkatinin disinda kalan konularda yeni problemler yaratmaktadir. Sosyal, kaltirel, cevreye
dair ve ekonomik eksenlerde giderek karmastklasan ve toplumu dogrudan etkileyen sorunlarin birbiriyle i¢ ice gecmis
hatta kurumlarin, toplum psikolojisinin temeline yerlesmis olmast, daha yaratici, yenilikci ve daha profesyonel fikirlere
olan ihtiyact dogurmaktadir. Bu yenilikg¢i yaklagimin bulunmast yoniinde yapilan ¢alismalar, pratikte ortaya konulan
¢oziimler 3 ana konuya isaret ediyor: Sosyal girisimcilik, sosyal inovasyon ve bu iki olguyu destekleyen “hayirsever
girisimcilik”.

Sosyal inovasyonun tanimi, bu olgunun odaklandigi etki alanlarinin degisik yapisi sebebiyle inovasyonun ana akim
tanimindan biraz uzaklastyor. Kanada’da 2003 yilinda kurulan Center for Social Innovation (Sosyal Inovasyon
Merkezi) bu tanimi alabildigine basitlestiriyor: “sosyal inovasyon terimi; sosyal, kiltirel, ekonomik ve cevre ile ilgili
problemlere insanligin ve gezegenin iyiligi icin getirilen ¢éziimleri tanimlamaktadir.”

Sosyal inovasyon ile karistirilan bir baska konu da sosyal girisimciliktir. Sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon ayni
anlami1 tasimaz ancak sosyal girisimcili§in varolmadigi bir iilkede sosyal inovasyondan bahsetmek cok gercekei
olmayacaktir. Sosyal girisimcilik, ortaya ¢ikan ve yukarida bahsi gecen konulara odaklanan fikirlerin sosyal degisim ve
deger yaratmast icin organizasyonlar boyutuna indirgenmesidir.

Diinyada bu konuda baglatilan girisimlerin 20001i yillarin baginda hiz kazandigini gérityoruz. Bu girisimlerin
sonucunda sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon kiiltirinin yayiimi icin en etkin yapilanmalarindan olan “insani
girisim fonlar1” éne ¢tkmaya bashyor. Insani girisim fonlarinin isleyis prensibinin anlagilmast sosyal inovasyon ve
girisimciligin gelisimi icin stratejik bir planlamada ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu konudaki buyiik girisimlerden
“European Venture Philantrophy Association’in” (EVPA-Avrupa Hayirsever Girisimciler Birligi) tanimina gére bu
fonlar konvansiyonel risk sermayesi mantigindan yola ¢ikarak EVPA gibi semsiye kuruluslarin organize ettigi
caligmalar ile yeni sosyal girisimleri, sivil toplum kuruluslarini veya kar amact giitmeyen kuruluslari finanse ediyotlar.
EVPA catist altinda destek sunan kisi veya kuruluslar yatirim sistemi olarak bu sosyal girisimleri finanse ettikten sonra
yonetiminde birinci elden rol oynayarak siirdiirtilebilitlik kazananan organizasyonlarin yonetiminden ¢ekilmeyi
benimsemis durumdalar. S6zkonusu maddi destekler genelde hibe yoluyla yapilsa da, bazi sistemlerde yatirimer pazara
gore cok dustk faizlerle kredilendirme yolunu secebiliyor. Bu sistemin temelinde finansal stirdiriilebilitligi olan, ilgili
kuruluslar ve ortaklari icin deger yaratabilen ve en 6nemlisi kendi ayaklari Gzerinde durabilen organizasyonlar yaratma
amact yattyor. EVPA benzeri bir organizasyon olan “Silicone Valley Community Fund-Silikon Vadisi Toplum Fonu”
konuya tamamen farkli bir yaklasim getirerek maddi bagis yapan kisilerin yarattiklart fonu bu kurulug altinda 6zerk bir
vakif haline getirerek yonetmelerini sagliyor. Bagiscilara operasyonel, hukuki ve benzeri destekler sunan bu fon su
anda buytklik olarak 1.9 milyar dolar sinirint agmis durumdadir.

Peki, merkezilesmis biiyiik fonlarin yaratacagi 6lgek olarak buyiik sosyal girisimler yerine kii¢iik ve tabana yayilmis
girisimlerin 6nemi nedir? Kisisel veya kurumsal sosyal sorumluluk fonlarinin gerekliligi, giicii, basarilari ve yarattigt
porzitif etki tartistlamaz. Ancak gercek bir sosyal girisimcilik ktltirintin olusmast ve etkilerinin tabana yayilmasi icin
bu fonlarin “hayirsever girisimci fonlart” olarak davranarak yeni organizasyonlarin ve yeni “karizmatik liderlerin”
ortaya ¢itkmasint saglamalari gerekmektedir. Tek ve biytk bir fonun merkezi yaklagimt stratejik hedefler belirlemekte
ise yararken, tlke capinda topyekiin bir sosyal girisimcilik firtinast tetiklemenin tek yolu, bu fonlarin yeni lidetlere ve
organizasyonlara yardimci olarak etki alanini genisletmesidir.

Sosyal Girisimcilik ve Kalkinmadaki Onemi:
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Diinyanin en fakir tilkelerinden Banglades bir inovasyon gergeklestirdi. Bangladesli Prof. Dr. Muhammed Yunus, tim
diinya icin bir sosyal inovasyona imza attt. Prof. Yunus, gelistirdigi mikrofinansman yontemiyle, kadin girisimcilik
tzerinde yararlari son derece 6nemli yeni agilimlara neden oldu. Sosyal inovasyon kavramina ilgi, 6zellikle bu
kavramin ekonomik kalkinma {izetine olan etkileri, Yunus’un 2006 yilinda Nobel Baris Odiilii’nii almast ile de artis
gOsterdi. Mevcut akademik literatiir incelendiginde, sosyal inovasyon ile ekonomik kalkinma politikalari arasindaki
baglantinin simdilik net bir bicimde kurulmadigt gériiliir. Ulusal Inovasyon Girisimi tarafindan bir motto olarak
benimsenen Toplumsal Refah i¢in Tnovasyon ifadesinin geregi, bu bolimde bu baglant: tizerinde 20°den fazla kaynag:
detaytyla incelemis bir arastirmacinin bulgularini paylasacagiz:

1.  Ekonomik Kalkinma

Sosyal girisimciligin yarattig1 birincil ve en 6nemli ekonomik deger istihdam yaratmaktir. Cesitli hesaplamalara gére
sosyal girisimcilik sektériinde ¢alisanlarin biyiikligi (toplam istthdam iginde) %1 ile %7 arasinda degismektedir.
Ikincil olarak dikkate alinan 6nemli katk1, sosyal girisimlerin toplum igerisinde istihdam dezavantajt ile karst karstya
kalan; uzun sire issiz kalanlar, engelliler, evsizler, cinsiyet ayrimi ile karsilasanlar gibi ayrima tabi olmus vatandaslara
istthdam saglayabilmeleridir. Prof. Yunus tarafindan kurulan Gramen Bankast’nin verdigi mikro krediler ile 6 milyon
mikro girisimei kadinin ekonomik durumlarinda iyilesme kaydedilmistir.

2. Inovasyon/yeni trin ve hizmetler

Sosyal girisimler toplum icin énem arzeden sosyal ve ekonomik kalkinma alanlarinda yeni tiriin ve hizmetler
yaratabilmektedir. AIDS, akil hastaliklari, diisiik egitim dizeyi, sug, uyusturucu kullanimi gibi alanlarda bu tip
girisimlerin yenilik¢i tirin ve hizmetler ortaya koyabildikleri dikkati cekmekte. Bu tip ¢alismalarin kamu sektérine de
transfer edilebildigi de dikkat cekmektedir. Ornegin, Brezilya’li sosyal girisimci Veronica Khosa, AIDS hastalart icin
ev bakim modeli gelistirmis, bu model Brezilya Hitkiimetinin saglik politikasinda degisikliklere neden olmustur.

3. Sosyal Sermaye

Toplumsal sermaye, sosyal girisimciligin ekonomik sermayenin 6tesinde yarattigt en 6nemli degerdir. Toplumsal
sermayeyi inga edebilmis en 6nemli ekonomiler arasinda Almanya ve Japonya ekonomileri gosterilmektedir. Bu iki
tlkenin ekonomik basarisinin arkasinda surdirebildikleri uzun sireli iliskiler ve isbitligi ahlakinin 6nemli roli oldugu
belirtilmekte, bu 6zgiin kazanimlarin da endistriyel kalkinma ve inovasyonda énemli girdiler oldugu kabul
edilmektedir. Diinya Bankasi da galigmalarinda toplumsal sermayenin fakirlik diizeyinin dastrilmesinde ve
strdirtlebilir insani gelismede 6neminin altini ¢izmektedir.

4. Esitligin Desteklenmesi

Sosyal girisimcilik, bir toplumun tim kaynaklarinin daha esitlik¢i bir anlayisla dagildigi yaptya kavusmalarinda destek
olabilmektedir. Prof. Yunus tarafindan kurulan Grameen Bank dezavantajli konumda bulunan kadinlara destek
olmus, Amerikali sosyal girisimci Schramm kurdugu yapiyla digiik gelir grubundaki gok sayida lise 6grencisinin
yitksek 6gretime devam etmelerini saglamugtir.

Sosyal inovasyon tiriin, hizmet, stireg, pazarlama ve organizasyonel gibi diger inovasyon ¢esitlerinden bagimsiz olarak
digintlmemelidir. Bu tiir inovasyon faaliyetleri olmadan sosyal bir gelisim ve déntisim de distiniilemez. Bundan
dolayt hem firmalarin pazar stratejileri ve rekabeti hem de inovasyon faaliyetinin toplumsal etkisi boyutu gz 6niine
alindiginda sosyal inovasyon daha da 6nemli hale gelmektedir. Sirin El¢i’nin de kitabinda bahsettigi gibi; toplumsal
inovasyonun yetersiz olmast durumunda diger inovasyon faaliyetleri ekonomik ve toplumsal sartlarin iyilesmesine
yeterli katkiyr saglayamaz. Ayrica ginimiizde firmalar toplumsal sorumluluk kavraminda sosyal inovasyona dogru
gecis yapmaktaditlar. Bundaki temel ama¢ hem toplum hem de sirketin kendisi igin getirisi yiiksek ve strdirilebilir
bir sistem olusturmaktir. Ozet olarak sosyal inovasyon hem toplumsal hem de firmalar bazinda énemli bir getiri
saglayan 6nemli bir sistem ve stiregler butinidar.

Kaynaklar:
1. Sirin El¢i, Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtart Inovasyon, 2005

2. www.business4good.org
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Su

Bu ay Ulusal Inovasyon Girisimi’ne ayrilan bélimde, Hollanda Ekonomik liskiler Bakanligi tarafindan hazirlanan
“Hollanda Su Teknolojisi” basliklt biltenin bir bélimini paylasmayt hedefledik. Bulten, Hollanda ve Diinya igin
suyun 6nemini ortaya koyarken, su fakiri olmayan bir tilke oldugu halde, Hollanda’da suyun etkin kullanimina dair
yuritilen ¢alismalar ve gelistirilen teknolojiler hakkinda fikir vermesi acgisindan dikkatimizi ¢cekti. Asagida, Bilgi Cagt
dergisinin icerigine uygun olan bolimleri 6zetledik.

Hollanda Hikiimeti inovasyon politikast icinde su sektoriinti odak noktalardan biri olarak gérmekte. Bu gorus
Basbakanlari tarafindan da dile getirilmekte. Hiikiimet, su teknolojisini ¢alisan sirketlerin igbirligine giderek, 6zellikle
yabanct musterilerine biitiinsel ¢6ztimler tretebilmeleri konusunda destek vermekte. Hollanda, su konusunda
yenilik¢i ¢oziimler iireten bir yaptya sahip. Ornegin Diinya Bankast, 2006 yilinda inovasyon 6diiliini Su Piramidi
(WaterPyramide) adli tirtine vermeyi layik buldu. Piramit bi¢cimindeki bu ¢adir, giinde 2 bin litre su tGretebilme
kapasitesine sahip. 600 m2 yiizey alanina yayilan ¢adir, tuzlu suyu arindirma 6zelligini tasiyor. Yontem basit bir
bicimde anlatilmis: giines, tuzlu suyu buhatlastirtyor, buhar ise ¢adirin tepesinde yogunlastyor ve yogunlasma
sonucunda elde edilen su biriktitiliyor. Cadir, ayni zamanda yagmur suyunu toplamak amaciyla da kullanilabiliyor.
WaterPyramide’in mucidi Martjin Nitzche, ¢adir1 bir Afrika tilkesi olan Gambiya’da kurmus. Ayrica, Dinya
Bankast’ndan aldigt USD 190 bin tutarindaki 6dili de, gelistirilmis bir stirimiint yapabilmek amaciyla ayni projede
kullanmay1 hedeflemis. Bu trtin, Herkes i¢in Su Vakfi isimli bir yapinin vizyonu paralelinde ortaya ¢tkmis. Vakif bir
agyapi-sebeke halinde Hollanda’li is insanlarindan, devlet gérevlilerinden, akademisyenlerden ve sivil toplum
temsilcilerinden olusurken, amaclarini; gelismekte olan tlkelere stirdirilebilir, ucuz, kolaylikla uygulanabilir su
saflastirma teknolojilerini gelistirmek olarak belitlemisler.

Biilten icinde yer alan dikkat cekici ikinci makale, 2010 yilinda Sangay’da yapilacak World Expo etkinliginin suyla ilgili
bélumu. 2010 World Expo’nun mottosu daha iyi bir sehir ve daha iyi bir yagsam olarak tammlanmus. Cin’li
yetkililer Hollanda’nin yaklagimini tercih etmisler, tercih kapsaminda da daha iyi bir sehir yasamu igin 6rnek olabilmek
adina, Expo fuar alaninda Avrupa’nin i¢me suyu kalitesini tutturmayt hedeflemisler. Cin’li Shibei Water Works adlt
kurum, Hollanda’nin su konusunda arastirmalar yapan Kiwa Water Research’in kapisini ¢almus, bu iliski sonucunda
da iki kurum Sangay’daki su tesislerinin iyilestirilebilmesi i¢in olast ¢alisma alanlarini arastirmaya baslamuslar. Bu iki
kurumun tizerinde durduklart ana konu igme suyu hazirlayabilmek icin Hollanda felsefesi dogrultusunda bir model
gelistirebilmek. Ana noktalarin neler olduguna bakildiginda; ylizey suyunu organik maddelerden daha iyi bir bicimde
arindirmak, icme suyunun biyolojik istikrarint koruyabilmek; tim bunlart da klor kullanmadan yapabilmek oldugu
gorilmekte.

Kiwa ve Shibei’nin yaptgt denemeler, kizilStesi 1sinlart kullanarak oksidasyonu saglamak tizere yapilanmis. Kiwa’ya
gore bu siire¢ ozon kullanmaktan daha umut verici. Ozon, bakterileri 6ldiirmek i¢cin son derece etkin bir yontem
olmakla birlikte, Cin’deki Yangtze nehrinin suyu ile bitlikte kullaniddiginda istenmeyen ikincil maddelerin olusumunu
sagliyor. Bu nedenle, Kiwa ve Hollanda’lt elektrik-elektronik firmasi Philips, bitlikte calisarak yeni bir kizilétesi lamba
gelistirme calismalari yapiyorlar. Lamba, sadece etkin olmakla kalmiyor, ayni zamanda ucuz olma 6zelligini de
barindirryor. Tim bu ¢alismalar sonucunda, Sangay’daki yerel yoneticilerin ifade ettikleri kadartyla hedefleri, World
Expo 2010 fuarinda siselenmis su kullanmayip, misafitlerinin musluk suyu icebilmelerini saglamak. Bizim 6zellikle
dikkat cekmenin yaratl oldugunu distindigimiiz alan su arastirmalatiyla ilgilenen bir kurum ile teknoloji gelistiren
ticari bir kurumun, bagka bir tilkenin ihtiyacimi karsilayabilmek adina birlikte ¢alismalari.

Birlikte ¢alismanin, ortakliklar kurmanin inovasyon icin geregini ve énemini biliyoruz. Hollanda, suyla ilgili
uluslararast sorunlara ¢are bulabilmek igin Hollanda Su Ortakligt (the Netherlands Water Partnership) isimli olusumu
yapilandirmis. Yapt, kar amact giitmeyen bir sivil 6rglitlenme. Uluslar arast arenada suyla ilgili yasanan sorunlara
¢6zim bulmakla birlikte, Hollanda’nin uluslararasi su pazarindaki konumunu giiglendirmeyi de hedefliyor. Toplam
140 tyesi olan 6rgit, tyeleri arasinda ¢aligmalart koordine ediyor, yakin isbirligi olanaklar1 yaratiyor, bdylece
yurtdisindaki organizasyonlatla rekabet edebilme sansint artirabiliyor.

Tklim degisikligi, dogal kaynaklarin yonetimi ve suyun Tiirkiye icin ne denli 6nemli oldugunu, ézellikle kurak gegen
son birkag yaz mevsimi boyunca hissettik. Trkiye’nin de sivil yapilanmalart hayata gegirerek karst karstya kaldigimiz
sorunlara yeni ve yenilik¢i ¢6ziimler getirme ¢abast i¢ine girmesi kaginilmaz. Suyla ilgili sorunumuz sadece son birkag
yil ve bugiiniin degil, daha da biiyiiyerek yarinimn en 6ncelikli glindem maddelerinden biri. Cok hizli bir bicimde suyu
dogru kullanma, yagmur suyunu son derece dikkatle degerlendirme ve tasarruf tedbirlerini, bilim insanlarinin sahip
olduklart birikimi mutlaka kullanarak hayata gecirmemiz kacinilmaz. Tagima suyla da degirmenin dénmeyecegi
atalarimiz tarafindan bize 6gretilmis.

Kaynak: Dutch Water Technology Brings Sustainable Solutions, March 2007
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Tarimda Inovasyon

Bu ay Ulusal Inovasyon Girisimi’ne ayrilan bélimde, Diinya Bankast’'nin tarim sektériiniin yenilikei kapasitesini
artirabilmek, bunun i¢in de arastirma sistemini giiclendirmenin 6tesinde yapilabileceklere dair hazirladigi bir rapordan
dikkatimizi ¢eken bolimleri aktaracagiz. Konuya politika diizeyinde yaklasimin, Ttrk tarim sektériiniin inovasyona
bakisini olusturmakta dogru evre olduguna inandigimiz icin daha ¢ok inovasyon sistemi ile ilgili temel unsutlar
paylagtlmaktadir.
Bilim ve teknolojiye, 6zellikle bilgiye yapilan yatirim, ulusal diizeyde tarimsal gelisimin siirdirilebilir boyutlara
ulasabilmesi i¢in 6nemini korumakta. Bilgiye yapilan yatirimin tarim sektériine yansimalarinin biytk bolimi basaril
olmasina ragmen, tarim diinyasinda yasananlarin icerik degisimi, bazen da bu degisimin kékli boyutlara ulasmasi,
bilgiye yapilan yatirimin da dikkatle izlenmesini gerekli kilmakta. Genel bir degerlendirme yapildiginda, yasanan ana
degisimler, tarim sektériiniin inovasyonu nasil gerceklestirdigine dair gereksinimleri de yiikseltmistir. Bu degisimin
neler olduguna kisaca bakacak olursak;
1. Uretimden ziyade, piyasalar tarimsal kalkinmay1 giidilemektedir
Tarimsal Grinler icin varolan Giretim, ticaret ve tiketim kosullart, dinamik bir bi¢imde gelisirken, tahmin
edilmesi gli¢ olan yonlere dogru devinmekte
3. Bilgi ve teknoloji daha fazla tretilmekte, yayilmakta ve 6zel sektoriin is yapma yontemleriyle daha fazla
butinlesmekte
4.  Bilisim teknolojilerinin biyiimesi, diger alanlar ve diger amaglar icin kullanilan bilgiden yararlanma
olasiliklarini tarim icin de artirmakta
5. Tarim sektérinitin bilgi yapisi cok sayida tlkede dikkate deger bir bicimde degismekte

Inovasyon sistemi ve tarim

Orgiitlerin, girisimcilerin ve bireylerin yeni bir iiriin, yeni bir siire¢ ve ekonomik olarak kullanilabilmesi icin yeni
orgiitsel bicimleri gelistirmek amaciyla, davranis ve performanslarini etkileyen kurumlarla ve politikalarin tiimiyle
hareket edilen ag yaptya inovasyon sistemi ad1 verilmektedir. Inovasyon sistemi kavrami sadece bilimsel ¢iktt sunan
kurumlarin varligini degil, ayni zamanda inovasyon icinde varolan aktorlerin de birbirleriyle temas halinde
olduklari bir yapiyt destekler. Inovasyon sistemi kavrami, agirlikli olarak gelismekte olan tilkelerin gecmis
ekonomik performanslarinin anlasilmas: amactyla kullanilirken, operasyonel bir ara¢ olarak kullanimi ¢cok yayin
bir bicimde ger¢eklesmemistir. Sadece yakin ge¢miste gelismekte olan tilkelerin tarim sektdri icin kullanilmaya
baslandi. Ancak bu yontem, bir tilkenin tarim sekt6rinin yeni bilgiyi nasil daha iyi kullanabilecegini, arastirma
sistemine yapilan yatirimin Stesinde, alternatif katkilarin tasariminda deger yaratabilecek bir yontem olarak
algilanabilme potansiyeli tagimaktadir.

Diinya Bankast, inovasyon sistemine dair 6ne stirtilen bu yaklasim hakkinda hazirlanan bir raporu, 8 adet 6rnek
olay ¢alismast yaparak tamamlamistir. Ornek olayda Hindistan, KKolombiya, Banglades, Gana gibi iilkelerde
cicekgilik, ananas dretimi gibi tarimsal alanlar dikkate alinmuis. Belitlenen 8 6rnek olay icin bir kavramsal ¢erceve
gelistirilmis, bu ¢er¢evenin de inovasyon sistemi baglaminda karsilastirilabilir olmast icin kontrol listesi
hazirlanmistir. Kontrol listesi, inovasyon sistemi ¢ergevesine merkezi bir bakist gdstermek amaciyla tasarlanmus;
ortakliklar ve baglantilar tarihsel gegmisleriyle ve giiniin durumunu analiz ederek, inovasyon igin firsatlart ve
ihtiyaglart tanimlamaktadir. Bu tanimlamay: yapabilmek igin politika, piyasalar, ticaret kosullari, sosyo-politik
ortam ve dogal kaynak yapist irdelenmekte. Degerlendirilen 8 6rnek olay ¢alismasi sonucunda inovasyon
kapasitesi analizinden elde edilen temel bulgular asagidadir:

® Dinamik bir inovasyon sistemini olusturacak baglantilar ¢coklukla eksiktir

® Davranslar ve uygulamalar-pratikler-adetler-eylemler, inovasyon karsisinda 6nemli bir engel olarak
durmakta. Inovasyon icin saglanan desteklerin, yeni isbirlikleri yontemlerinin gelistirilebilmesi igin
yeterli olmadigi goérilmekte

®  Birbirleriyle yogun bir bigimde temas halinde olmayan bir yapinin yol acacagi gtglikler s6yle

siralanmakta:
O  Yeni bilgiye erigmekte sinirlama

Arastirma ve egitim icin talebin yeterince dile getirilmemesi

Teknolojik 6grenmenin zayif diizeyde olmast veya hi¢ olmamast

Firma, ciftci, girisimci ve sektor diizeyinde organizasyonel 6grenmenin zayif diizeyde olmast

veya hi¢ olmamasi

0 Planlama ve gelistirme siireclerinde sosyal ve ¢evreye dair unsurlarin yeterince dikkate
alinmamast

0 Inovasyonun finansman igin kaynaklara ulasabilmek adina kurulan baglarin zayflig:

O 0O0

®  Bas edilmesi gereken gugliiklerin yapisina bakildiginda; glcliiklerin doniigen, strekli, stirekli degisen ve
bitinsellik arzeden bir yapiya sahip olduklati gorilir

®  Ornek olay caligmalart sonucunda gergeklesen inovasyonun ana ézellikleri su sekilde siralanabilir:
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0 TInovasyon, bilim ve teknolojinin 6tesinde; arzu edilen sosyal ve ekonomik sonuglara
ulasabilmek icin bilginin uygulamaya dénigimudir
0 Inovasyon coklukla teknik, 6rgiitsel ve diger degisimlerle biitiinlesmektedir
0 Inovasyon ¢ok farkl sekillerde baslatilabilir
O  Asil deger, gelencksel olmayan tarim alanlarinda gerceklesmektedir. ..
Sonug
Inovasyonun dogast ve inovasyona dair kapasite hakkinda elde edilen 9 anahtar sonug su sekilde siralanabilir:
1. Merkezde olmasa da, arastirma inovasyonun 6nemli bir bilesenidir
2. Modern tarim sektériinde, rekabetgilik inovasyon icin olusturulan isbirliklerine baghidir
3. Ekonomik basari, sosyal ve ¢evresel stirdurtlebilirlikle butinlesiktir
4. Piyasanun kendi dinamikleri, iliskileri ve igbirligini yeteri kadar destekleyememektedir, bu nedenle kamu
sektoriiniin merkezde 6nemli bir roli sézkonusudur
5. Kapasite olusumu ve sektoriin stireklilik arzeden rekabetei baskilara karst yanit verebilmeyi 6grenebilmesi
icin midahalelere gereksinim duyulmaktadir
6. Kursal paydaglik organizasyonunun varligi merkezi planlama icin 6nemlidir. Inovasyon sistemlerinin gelistirilmesi
ve ayni zamanda ¢ok sayida zirai ve kirsal kalkinma ¢abalarinda genel olarak dikkate alinan bir tema olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.
7. Inovasyon sistemleri igin sektérler diizeyinde aktérlerin rolleri ve varligt kritiktir. Ancak érnek olay
calismalarinda aktorlere coklukla rastlanmamistir
8. Inovasyon kiiltiiriiniin yayginlastirilabilmesi icin genis ¢aplt bir uygun davranis ve uygulamalar setinin
hazirlanmast gerekir
9. TInovasyon kapasitesinin ana unsurlarindan biri inovasyonu destekleyen uygun kosullarin varoldugu cevre
kosullaridir.

Raynak: Enhancing Agricultural Innovation: How to Go Beyond the Strenghtening of Research Systems, Agriculture and Rural
Development, The World Bank, 2006
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Agik Inovasyon

Agtk inovasyon kavrami ilk kez, California Universitesi-Berkeley’de bulunan Agtk Inovasyon Merkezi’nin yonetici
direktorii Profes6r Henry Chesbrough tarafindan kullanilmigtir. Kavram, kullanict inovasyonu, kiimilatif inovasyon
gibi kavramlarla ilgili olmasina ragmen, icinde farkliliklar1 da barindirmaktadir.

Ikinci Diinya Savast 6ncesinde firmalarin biiyiik bir boliimii kapalt inovasyon diye anilan yapt gergevesinde hareket
etmekteydi. Inovasyon yapan sirketler calismalarint bir sir halinde biinyelerinde saklamakta, kendi Ar-Ge
laboratuarlart disinda tretilen bilgiden yararlanmay1 disinmemekteydi. Gegtigimiz yillarda ise diinya bilginin ¢cok
daha hizli yayginlastgi teknolojik ve toplumsal degisiklikler yasadi. Yasanan bu gercekligin ardindan acik inovasyon
sistemi su tezi ortaya koydu: sirketler kesimi, bilginin yayilmasinin engellenemeyecegi gercegine karst
duramayacaklarina gbre, nasil faydalanabileceklerine dair dersler ¢tkarmalidir.

Kapali inovasyon, basarili yenillik¢i ¢alismalarin kontrol gerektirdigini savunmaktadir. Kontroli merkezde tutan bu
analyisa gore sirketler, is alanlarinda ihtiya¢ duyduklari fikirleri kendileri tiiretmeli, gelistirmeli, yapilandirmals,
pazatlamaly, finanse etmeli ve tamamen i¢ kaynaklati ile de desteklemelidir.

Chesbrough, kapalt inovasyondan agik inovasyona gecisi, bilim felsefecisi Thomas Kuhn’un ortaya koydugu
paradigma degisimi* ile 6zdeslestirmistir. Daha ¢ok kurumlarin i¢ sistemlerine déniik olan kapali inovasyon
mimarisinin, uzun yilar boyunca basarili oldugu bilinmektedir. 20. ylizyilin ¢ok biytk bir boliiminde kapalt
inovasyon modeli bagarilt Ar-Ge ve inovasyona dayanak tegkil etmeyi bagarmistir. Alman kimya endistrisi igin
merkezi bir Ar-Ge laboratuart yapilandirilmis, bu merkez ¢ok sayida tirinin ticarilesmesini saglamustir. Thomas
Edison, Almanyadaki bu yapiya benzer bir merkezi ABD’de yapilandirmistir. Sonunda General Electric firmasina ait
unli bir laboratuar ortaya ¢tkmis, basarilt calismalara bu laboratuarda imza atilmustir. Bell laboratuarlart fizik bilimi
i¢in ¢ok ilging bir gercekligi ortaya ¢ikarmayt basarmis ve transistorii bulmustur. Chesbrough, bu tip ¢ok sayida
basartya imza atsa da, kapali inovasyon felsefesiyle calisan bu mekanizmanin artik strdirilebilir olmadigin
savunmaktadir.

Agtk inovasyonun arkasindaki ana fikir ise sudur: bilginin ¢ok yaygin bir bicimde gecisken oldugu bugiinki dinya
diizeninde, sirketler tamamen kendi yaptiklari arastirmalarla sinirlt kalmamali, bu sinirlanma yerine diger sirketlerin
buluslarint ve proseslerini satin almali veya lisanslarint temin etmeliler. Ayrica, kendi is alani i¢in yarattigr ancak
kullanmadig1 buluslarini da firmanin sinirlar digina ¢ikarmast gerekir. Bunun yontemleri arasinda lisanslama,
ortakliklar kurma gibi alternatifler bulunmaktadir. Diger taraftan, kapali inovasyon diye andigimiz kavram bir
firmanin sintrlart icinde varolan bilginin yine sinirlari icinde kalmast ve firma sinirlart disinda olugsmus bilginin
kullanilmamast anlamini tastt.

Asagidaki tabloda geleneksel inovasyon ile agik inovasyon arasindaki temel farkliliklart ortaya koyan, bu yapilarin
dikkate aldig1 prensipler temelinde bir karsilastirma yapilmaktadir.

KAPALI INOVASYON PRENSIPLERI

ACIK INOVASYON PRENSIPLERI

Firmamiz en yetenekli insanlarla calisir

Tum yetenekli insanlart bizim firmamizda calismaz.
Gerek firmamizda, gerek firmamizin disindaki
yetenekli isgiicii ile ¢alismaliy1z

Ar-Ge’den kar edebilmek igin icat etmeliyiz,
gelistirmeliyiz ve kendimize maletmeliyiz

Kurum diginda yapilan Ar-Ge’nin 6nemli bir degeri
vardir; binyede yapilan Ar-Ge ise, disaridaki degerden
yararlanmalidir

Firma, yarattig1 yenilikci degeri pazara ilk sunan kurm
olmalidir

Pazarda ilk olmaktan ¢ok iyi bir is modeli gelistirmek
onemlidir

Endistri icinde en iyi ve en ¢ok fikri ireten kurum
kazancli ¢ikar

Disarida ve igerideki en iyi fikirlerden yararlanmasini
bildigimiz takdirde kurumumuz kazanclt ¢ikacaktir

Inovasyon stireclerimizi kontrol etmeliyiz. Béylece
rakiplerimiz fikirlerimizden yararlanip kar edemezler

Inovasyon proseslerimizi diger kurumlarin
kullanmasindan kar etmeliyiz; aynt zamanda, eger is
modelimizi daha iyiye tastyacaksa diger kurumlarin
fikri milkiyet haklarini satin almaliy1z.

* Bir model, bir bakis agis1, bir anlayisin adidir. Herhangi bir alanda yerlesik tiim kurallar biitiinii.
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Actk inovasyon, gereksinimleri is modeli tarafindan tanimlanmig olan i¢ ve dis kaynakls fikirlerin bir kurumun
mimarisi ve sistemi ile butiinlestirilmesini saglar. Is modelinin belirgin 6zelligine bakildiginda ise, kurum igi ve kurum
disindaki fikirlerin deger yaratmak tizere yapilandigi gérilir. Bu yapilanmanin 6nemli ihtiyaglarindan biri ise kurum
icinde varolan mekanizmalarin yaratilan degerden pay alacak bicimde organize edilmis olmasidir.

Actk inovasyon paradigmast Tturkiye’de kurumlarin 6grenme sistemleri i¢inde olmalidir. Bu kurumlarin mutlaka
yitksek teknoloji alaninda faaliyet gésteren kurumlar olmasi gerekli degildir. Sektérinden, 6lgeginden bagimsiz bir
bicimde firmanin bu paradigmayi tiretim siirecleri icinde kullanmast durumunda, béylesine bir yapiya kavusmanin
yenilikei giidileri gelistirmeye 6nemli kazanimlar saglayacagt actktir. Kurumlarin disinda gelistirilen yeni fikirlere acik
olmak, rakiplerle rekabet 6ncesi isbitligine uygun yapilar kurgulamak, bilginin ve bilgi yoluyla tretilen degerlerin
sistem i¢inde kisitlamalara gitmesini 6nlemek yoluyla, sinirli kaynaklardan elde edilecek olan faydanin en Ust seviyelere
ulastirilmasi olast hale gelecektir.

Kaynak: Prof. Henry Chesbrongh, Open Innovation, Harvard University Press, 2006
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Kiiresel Iklim Degisikligi ve Inovasyon

OECD tarafindan hazitlanan Cevre Gortinimi 2008 baslikli rapora gore, 2005 yilindaki dizeyleri ile
karsilastirldiginda 2030 yilinda sera gazlarinin %37 oraninda, 2050 yilina kadarki dénemde ise %52 oraninda artmast
beklenmektedir. Bu artiy oranlarinin gergeklesme olasiligt ise herhangi yeni bir politika aracinin uygulamaya
alinmamast kaydiyladir. Tklim degisikligi modern bir ekonomik sistem igindeki tiim sektorleri etkileyecek kadar biiyiik
boyutlara ulasmig, diinyanin gelismis ya da gelismekte olan tiim tlkelerine, baga ¢ikilmasi gereken alanlarla muhatap
olma gercek ve geregini ortaya ¢ikarmistir. Yapi boyle olunca, ¢éziim de; birlikte bir eylem planinin hayata
gecirilmesini ve biitiinsel yaklagimlarin ortaya konmasini gerekli kilmaktadir.

Endonezya’nin Bali kentinde Aralik 2007°de bir konferans diizenlenmistir. Bu konferans kiiresel iklim degisikligi ile
miicadele alaninda igbirligi imkanlarint artirmus, 2012 yilt sonrast icin gelistirilecek olan yaklagimda bir mutabakat
zemini yaratilmasinda yararli olmugtur. Bu mutabakat zemini ise 2009 yilinda Kopenhag’da yapilacak etkinlikte
aranacaktir. Bali Konferansi’nin énemli sonuglarindan biri, gelismis 8 iilkenin olusturdugu G8 tlkelerinin ve diinyanin
diger buyiik ekonomilerinin kiiresel 1stnma karsisinda aldiklari tedbitlerin, artik tilke bazinda olmasinin yarar
saglamayacagina dair gergegin taninmasidir.

2012 yilt sonrast politika cercevesinin olusumunda, biiyiik sera gazi Ureticisi tilkelerin bir araya gelmesi gerektigi
distnilmekte. Bu yaklasimin temel nedenine bakildiginda; sera gazlarinin miktarini azaltabilmek icin sektdrler ve
tlkeler arasinda kapsama alani ne kadar genis tutulursa, eylem icin gereksinim duyulan kaynaklarin maliyetleri de o
denli disecektir. Sanayilesmis tilkeler kiiresel iklim degisikligi ile ilgili olarak liderlik yapacaklarini isaret etmis olsalar
da, OECD uyesi olmayan tlkelerin de emisyonlari azaltmak i¢in uygulamaya déniik bazi firsatlara sahip olduklar
bilinmektedir. Ornegin, yeni insaatlarda enerji etkin ¢6ziimler uygulanmakta veya yeni giic sistemlerinin
olusturulmasinda en son teknolojilerin kullanimt giindeme getirilmektedir. Uygulanacak politika araglari arasinda bir
tutarlli@s saglamak, kiresel iklim degisikligi ile ilgili birlestirilmis-ortak bir politika cercevesinin olusumunu mimkiin
kilmak icin etkin bir koordinasyon ¢abasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bali Konferansinda, 2012 sonrast dénem igin
anahtar alanlar uyum, teknoloji ve finansman biciminde tanimlanmugtir.

Politika yapicilarin sera gazlart salimint azaltmak icin ¢esitli araclar arasindan tercihler yaptigi bilinmektedir. Bu araglar
igerisinde alternatiflerin neler olduguna bakildiginda ise, emisyon vergilerinin, emisyon kotalatinin, gazlarin azaltilmasi
i¢in sibvansiyonlarin ve performans standartlarinin uygulamaya gegirilmesi yogunlukla kullanilan araglar
bulunmaktadir. Bu baglamda, alian 6nlemlerin basarili olabilmesi yolunda 6zel sektoriin dinamizminin en tst diizeye
ctkartlabilmesi icin yeni yaklagimlara ihtiya¢c duyulmaktadir. Ttketici ve son kullanicilarin 6nemini unutmamak gerekir.
Uluslararasi 6rgttlerin bir b6limi bu konuya &zellikle deginmekte; devletleri ve siyasetcileri 6zel sektdriin katkisinin
en etkin bir bicimde alinacagi yéntemleri uygulamaya ¢agirmaktadir. Bu yontemlerin benimsenmesi sirasinda ise yerel
6zeliklere uygun kogullarin ve beraberinde sektotlerin ¢alisma dinamiklerinin dikkatle irdelenmesi gerektigi
savunulmaktadir.

Ovzel sektoriin goniillitk esasina dayalt olan girisimlerinin de iklim degisikligine isaret etmesi sézkonusudur. Is
diinyasinin teknik egilimler, miisterilerin ihtiyaglari ve yonetim kapasitesi ile ilgili konularda 6nemli birikimleri
s6zkonusudur. Bu birikim, isletmelerin icinde bulunduklart endustri alaninda, iklim degisikligine yol acan gazlarin
azaltilmasinda kullanilacak en etkin yéntemlerinin belirlenmesini ve en uygun maliyet ¢bziimleriyle birlikte
sunulmasint kolaylastirict 6zellik tasimaktadir. Gonallilik konusu bazi sektérlerde daha yogun bir bicimde
tartistimaktadir. Aliminyum sanayi bu konuya bir 6rnek olarak ele alinabilir. Bu tarz bazi sanayiler tarafindan
yonlendirilen girisimlerin en iyi uygulamalarin, en uygun teknolojilerin uluslar arasi isbitliklerini de harekete gegirerek
sckilde cesaretlendirdigi izlenmektedir. Béylece 6zellikle gelismekte olan iilkelerde gontllii destekletin sanayi
dallarinin emisyon miktarlarinin azaltilmasinda bir tegvik unsuru olarak karsimiza ¢iktigt izlenmektedir.

Burada alt1 cizilmesi gereken bir konu, gerek sektotler arasinda, gerekse de tlkeler arasinda dengeli bir eforun
sarfedilmesi gerektigidir. Bu dengeli eforun saglanabilmesi durumunda sirketler ve sektotler icin esneklik
saglanabilecek, tilkelere 6zel ¢6ziimlerin bulunabilmesi olast hale gelecektir. Yaklasimin belitlenmesi esnasinda ise is
dinyast ile diyalogun stirdiiriilmesi yine 6nemli bir gereksinim olarak karsimiza ¢tkmaktadir.

OECD’nin bir organizasyonu olan Uluslararast Enerji Ajanst’nin gesitli ¢aligmalarinda da vurgulandigt gibi, sera gazi
indirimlerinde kisa ve uzun vadeli ¢éziimlerin en 6nemlilerinden biri enerji verimliligidir. Tklim degisikligi ve enerji
verimliligi konularinin 6zellikle binalarda, ulasim sektériinde ve sanayi yatirimlarinda bir arada ele alinarak cergevenin
belirlenmesi dogrudur.
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Bali’de ¢izilen yolharitasi ile birlikte, bazi uluslararast 6rgltlerin, iklim degisikligini siirdirilebilir bir bigimde azaltmak,
beraberinde ekonomik kalkinmayt saglamak icin teknolojik inovasyona énem verdikleri gérillmektedir. Tklim
degisikligi konusunu bir zorunlu yaptirimlar dizisi olarak ele almak ve benimsetmek gercekei bir yaklagim degildir.
Cozum icin, kamu ve 6zel sektor tarafindan yiritilecek Ar-Ge ve yenilik¢i yaklasimlar anahtar konuma sahiptir.
Ozellikle gevre dostu teknolojilerin dogus yerlerinin ézel sektér kaynakli oldugunu hatirlatmakta yarar olacaktir. Su an
sahip oldugumuz mevcut teknolojilerin karbon salimlarini azaltmak amaciyla kullanilabilecek énemli bir potansiyeli
mevcuttur. Bununla beraber, yenilikci yaklasim ve teknolojilerin gelistirilmesi, yeterli diizeyde ve etkin calisacak tesvik
ve destek mekanizmalatinin icinde varoldugu bir politika ¢ercevesinin olusturulmasini da gerekli kilmaktadir. Enetji
kullanmiminda verimliligi saglayacak olan teknolojilerin yaratlari géz ardr edilmeden, fosil yakitlarin, giivenli nitkleer
enetjinin, yenilenebilir enerji kaynaklarinin ve karbonun tutulmasi ve saklanmasi alaninda kullanilan teknolojilerin
verimliligini artirma ¢abalarinin devam ettirilmesi yararlt olacaktir. S6zedilen ¢ercevede belirgin gereksinimlerin neler
olduguna bakildiginda;

®  Ar-Geyi desteklemek icin daha ¢ok uluslararasi isbitligine yonelmek gerekecektir. Béylece temel bilimlerde
yapilan arastirmalarin yararinin engoklanmast ile bitlikte, aynt hedefe dair ¢alismalarin tekrarinin 6niine
gecilerek kaynak verimliligi saglanur.

®  Yeni teknolojilerin olusumu i¢in kamu ile 6zel sektér arasindaki isbirliginin gelistirilmesi gerekir.

®  Yeni teknolojilerin yaratilmasi ve benimsenmesi i¢in genel bir politika gergevesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
cergeve icinde kapsamli bir fikri mulkiyet haklari diizenlemesinin varligina 6zel 6nem vermek
gerekmektedir.

® Tleriye bakan, ¢6ziim odaklt bir yaklasim gerekmektedir. Bu yaklasimin sadece enetji sektoriine
yogunlasmamasi, beraberinde bilisim teknolojileri, nanoteknoloji gibi diger alanlardaki gelismeleri de dikkate
almasinda yarar olacaktir.

Yazinin butininde belirttigimiz konular, uluslararast bir 6rglit olan OECD’nin yaklasimint ortaya koymaktadir. Bir
OECD iyesi olarak Tturkiye’nin de ulusal politikalarinin icine, kiiresel iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi icin
tzerine diisen eylemleri hizla hayata gecirecek kararhigt gbstermesi gerekir. Bu kararligin somut sonuglara varabilmesi
icin verimlilik, enetji tasarrufu, sera gazlarint azaltacak yeni teknolojiler ve yenilik¢i tiretim ve hizmet modellerinin
gelistitilmesi konusunda, kamu, 6zel sektor, Universite ve sivil toplum 6rgiitleri ve 6zellikle medya ile isbitliginde iyi
bir modeli yapilandirmasi yararlt olacaktir.

Kaynak: Business and Industry Advisory Committee to the OECD, Tokyo, 17 Nisan 2008
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European Enterprise Network

Bu yazimizda Tiirkiye’de KOBT’lerin inovasyon, teknoloji transferi, AB kaynaklt Cergeve Programlart gibi fonlar ve
benzer alanlarda ihtiya¢ duyacaklar bilgi ve somut eylem ihtiyaclarina yanit verecek son derece 6nemli bir girisimden
sézedecegiz: Buropean Enterprise Network (EEN-Avrupa Isletmeler Agl). EEN hakkinda bilgiden 6nce ise EEN’in
miisterisi olacak kesim olan KOBT’ler hakkinda bazt yorumlarla giris yapmanin yerinde olacagina inanmaktaytz.

Tiirkive’de KOBPler...

Tiirkiye’de KOBT’lere yapilacak yatirimlarla, saglanabilecek ekonomik ve sosyal katkilar konusundaki bilinglenme
giderek artmaktadir. Bircok acidan bu durum; KOBT’leri destekleme konusundaki siyasi ve kurumsal istekliligin,
gecmise nazaran ¢ok daha fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye’de yaklagik iki milyon KOBI bulunmaktadir
ve bunlarin %10’u, Avrupa Bitligi tanimlamasina gore orta 6lgeklidir. Yakin ge¢miste gerceklestirilen bir arastirmaya
gore; tiim KOBIlerin % 70” inin aile isletmesi oldugu ve bu isletmelerin de aile bireyleri tarafindan yénetildigi tahmin
edilmektedir. KOBI’lerin cografi dagilimi son derece daginiktir ve Tiirkiye ekonomisinin iki kutuplu yapisinin net bir
gostergesidir — basit bir kiyaslama yapildiginda; KOBIlerin % 38’1 Marmara Bolgesi’ndeyken ancak % 3’ Dogu
Anadolu bélgesinde bulunmaktadir.

Yeni acilan isletme sayist genelde ekonomik aktivitenin, 6zelde girisimciligin 6nemli gostergelerinden biridir. Yeni
acilan ve kapanan igletme sayilarinin incelenmesi durumunda, Ttrk KOBI sektériiniin OECD iilkeleri ortalamasina
gore dinamik olmamakla beraber; acilan girketlerin daha uzun streletle ayakta kalma egilimine isaret etmektedir. Bu
nedenle KOBI sektériiniin gelisimine iliskin kilit unsurlardan biri yiireklendirici ve destekleyici yeni isletmelerin
varhigidar.

KOBTP’ler’in biiyiik bir bélimii ihtiyag duyduklart destege ulasabilmekte sorun yasamaktadir. Is destegi siireci,
Tirkiye’de bir kereye mahsus verilen hizmetlerle benzer bir yapiya sahip olup, destek hizmetleri imalat sektoriine
odaklanmis, koordinasyon kurumuna ihtiyaclarin hissedildigi, ulagilabilir mali kaynaklarin sinitlt oldugu, btrokrasinin
bir miktar daha esnetilmesini gerektiren bir yapinin vathgina iliskin sinyaller vermektedir. Daha da Gtesinde, destek
hizmetlerine yonelik olarak saglikli bir politika olusturabilecek veri sikintist yasanmaktadur.

Girisimcilik ve girisimciligi ilgilendiren konular, hikiimetin politikalar bitini i¢inde bulunan énemli ve 6ncelikli
yerini almalidir. Girisimeilik hakkinda ¢cok daha net bir vizyonun gelistirilmesine ve bu vizyonun iyi bir iletisim
stratejisi icinde duyurulmasina, sanayi ve teknoloji politika ve stratejilerinin bitinlesmesi icin gerek duyulmaktadir.
Tum sektorler icinde bu yaklasimin modern ve istikrarlt devlet politikalart ¢ercevesinde benimsenmesi gerekir.

Avrupa Isletmeler Ag1

EEN, AB isletmelerine ve 6zellikle KOBI 6lgegindeki kurumlara, AB ile ilgili konularda danisilacak olan en genis
basvuru noktast agidir. Bu ag, belirgin sorulara ana dilde ve pratik yanitlar sunmak tizere organize olmustur. Bu
agyapi, 40’tan fazla tlkede is diinyast icin tek duraktan alisveris-one stop shop scklinde hizmet vermektedir. Yapi
icinde yaklasik 600 adet yerel organizasyon bulunmakta, bu organizasyonlar yaklastk 4 bin ¢alisant ile girisimcilere
rekabetci giiclerini desteklemek amaciyla hizmet vermektedir.

EEN, Avrupa Komisyonu tarafindan 2008 yilinda baslatilmistir. Bugtinkd yapi, Avrupa Bilgi Merkezleri (ABM) ve
Yenilik Aktarim Merkezleri (IRC) adt verilen iki olusumun tizerine insa edilmistir. Bu iki olusumun tzerine insa
edilen yeni organizasyon, tek duraktan alisveris yaklagimi ile Avrupa’daki KOBT’lerin ve diger olcekteki isletmelerin
bilgi ihtiyaclarint karsilayacaktir. Verilecek hizmetler arasinda teknoloji ve igbirligi alanlarinda var olan
veritabanlarindan yola ¢ikarak is ortakliklarini yapilandirmak s6z konusudur. Ayrica EEN, mali kaynaklara erisim
konularinda da bilgiye hizl bir bigimde ulagmanin altyapisini da saglamaktadir. Ag i¢inde bulunan yerel 6rgtitler,
isletmeleri yerinde ziyaret ederek ihtiyaglarini belirlemekte, gok kapsamlt bir alanda bilgi sunacak bi¢imde hazirlanmus
dokiimantasyonu isletmelere sunmaktadir. Ornegin bir isletmenin AB hukuk ve mevzuatina dair bilgi ihtiyact bu ag
yapi sayesinde karsilanmaktadir.

Bu ag sayesinde kurumlar, inovasyon, yeni pazarlara acilma, misteri tabanini gelistirme, pazardaki konumunu
giiclendirme gibi alanlarda sahip olduklart birikimleri ve deneyim edindikleri en iyi uygulamalari birbiriyle paylasma
olanagina sahip olmaktalar. Béylece EEN, KOBT’lere biiyiime ve bolgesel istihdam kapasitesini artirma anlaminda
potansiyellerini kullanma imkanlari saglamaktadir.

Tirkiye’de olusturulan gesitli konsorsiyumlar, 2007 ve 2013 yillarini kapsayan Rekabetgilik ve Inovasyon Cergeve
Programi (CIP) kapsaminda EEN sistemi igine girmek amactyla proje bagvurusunda bulunmustur. Bagvurularin
incelenmesi sonucunda toplam 7 konsorsiyum desteklenme hakkini elde etmigtir. Agagidaki bélimde bu yapi
hakkinda 6zet bilgi sunulmaktadir.
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Tiirkive ve EEN

CIP-Yenilikgilik ve Rekabetcilik Programi Avrupa Komisyonu’nun Lizbon Stratejisi cercevesinde gelistirdigi KOBI
Destek Programudir. 2007-2013 biitce déneminde program, enstriimanlar ve kullanilan ag yenilenmektedir. Avrupa
Komisyonu halihazirda faaliyette olan Avrupa Bilgi Merkezleri (ABM) ve Inovasyon Merkezleri (IRC)’nin
hizmetlerini biinyesinde toplayan tamamen yeni bir sistem olusturmay1 hedeflemektedir. Diinyada toplam 270 ABM
ve 250 IRC’nin kendi aralarinda ve/veya bagka hizmet saglayicilarla bir araya gelerek 100 kadar konsotrsiyum
olusturmalari hedeflenmektedir. Halihazirda Turkiye’de 9 ABM ve 2 IRC bulunmaktadur.

ABM'letin misyonu:

—  Firmalara AB ile ilgili cesitli bilgiler saglamak,

—  AB mevzuatt ve uygulama konusunda rehberlik etmek,

—  KOBI'lerin AB pazarinda kendilerini konumlandirmalarina yardimer olmak,

— Diger ABM’lerin Tiurkiye ekonomisi ve Tirk firmalar hakkindaki sorularina cevap vermek
seklinde 6zetlenebilit.

Turkiye'de 2003 yilindan itibaren toplam 9 ABM faaliyettedir. Bunlar:

*  Ankara (KOSGEB)

* Adana (Adana Ticaret Odast)

* Bursa (Bursa Sanayi ve Ticaret Odasi)

e Denizli (Denizli Ticaret Odast)

e Gaziantep (Gaziantep Ticaret Odast)

+  Istanbul — Avrupa (Istanbul Sanayi Odas1)

+  Istanbul — Anadolu (KOSGEB)

* Konya (Konya Sanayi Odast)

*  Samsun (Samsun Ticaret ve Sanayi Odast)

ABM’lerin ardindan IRC’lere iliskin derledigimiz 6zet bilgilere gelince;

*  Misyon:
—  Yenilikci teknolojilerin tegviki
—  KOBTler icin yenilikci ¢éziimlerin belirlenmesi
—  Teknoloji igbitliklerinin olusturulmast ve
—  Sirketlerin Ar-Ge sonuglarina erisiminin kolaylastirilmast
—  Uluslar arast teknoloji transferine 6nciilitk edilmesi seklinde ifade edilebilir.

e  Taaliyetler ise:
—  Sirket ziyaretleri ve teknoloji denetimleri
—  Teknoloji profillerinin tanimlanmasi
—  Avrupali ortak arayislarina destek olmaktir.

Turkiye'de 2 adet IRC bulunmaktadir

— IRC-EGE
*  Ege Universitesi Bilim Teknoloji Aragtirma Merkezi
*  Ege Bolgesi Sanayi Odast (EBSO)
+  Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi (IAOSB)
*  Kigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhgi (KOSGEB)

— IRC-Anatolia (ODTU Teknokent)
e ODTU-Teknokent,
» KOSGEB
*  Ankara Sanayi Odast

ABM ve IRC’lerin bitlesmesiyle olusan konsorsiyumlar bolgesel kalkinmislik derecelendirmesi ve cografik

sinirlandirmaya gore diizenlenmis NUTS I seviyesinde olusturulmaktadir. Projelerin kapsadigt unsurlar ti¢ ana grupta
toplanmaktadir:
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— A modiilii: KOBLlerin AB mevzuat, AB pagarinda isbirligi ve ortaklik olanaklar gibi nluslararasilasma
hizmetleri(ABM hizmetleri)

— B modiilii: Inovasyon, teknolaji ve bilgi transferi hizmetleri (IRC hizmetleri)
— C modiilii: KOBIlerin AB Cergeve Programlarina katilminn desteklenmesi (7. CP gibi). ..

Son olarak Turkiye’nin katilim stratejisine bakacak olursak; Ttrkiye CIP biitcesine katkida bulunma karart vermistir.

Ulusal Koordinasyon’dan sorumlu kurulus KOSGEB’tir. KOSGEB Tirkiye’deki 12 adet NUTS 1 ilini 7 bolgede
toplamistir.

Hazurlayaniar: Ulnsal Inovasyon Girisimi, Istanbul Sanayi Odasi, Ege Universitesi EBIL.TEM
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Kadin Iggiicii — Girigimcilik ve Inovasyon

Yazimizda kadin isgiiciiniin inovasyon yeteneginin artmast alanina odaklanacagiz. Bu cercevede Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilen AB Ts Gelistirme Merkezleri’nin (ABIGEM) kadin isgiicii hakkinda hazirladigt bir rapora
dikkat ¢ekmek yerinde olacaktir. Rapora gére; uluslararast isgiicii politikalarinin ve 6zellikle Avrupa Istihdam
Stratejisi’nin, ekonomik yasamda kadin-erkek esitligini saglamaya 6ncelik verdigi goriltr. Bu 6ncelik; istidamda
kadin—erkek esitsizligini giderecek 6nlemleri alarak, bugiin Avrupa Birligi’nde % 51 oraninda olan kadin iggiicti
istidam orani ortalamasint 2010 yilina kadar % 60’1n dstiine ¢ikarmak gibi nicel hedefleri icermektedir. Girisimcilik ve
ekonomik refah arasindaki dogrudan iligki bilindiginden, Avrupa Birligi'nde erkek girisimcilere kiyasla daha duigik
olan kadin girisimci oranini yitkseltme ihtiyacini géren Avrupa Bitligi ve Ulusal Hitktimetler, kadin girisimciligi
yureklendirecek politika ve tesviklerle ilgili bir cerceve hazirlama geregi duymuslardir.

Ulkemizdeki kadin isgiicii konusuna gelince; Tiirk kadinlarinin mevcut sosyo-ekonomik durumuna bakildiginda ise,
Avrupa Birligi tiye tilkelerine kiyasla, kadinlar ve erkekler arasinda gerek egitim, gerekse istthdam olanaklart acisindan
ciddi farkliliklar oldugu goriinmektedir. Turkiye’de ilkokul egitimi 1927 yilindan bu yana zorunludur. Buna kargin
okuma—yazma diizeyi agisindan kadin ve erkek niifus arasindaki fark énemli boyutlarda seyretmistir. Genel istthdam
rakamlar1 i¢inde de dagilim benzer bir tablo ortaya koymaktadir. S6yle ki; istthdamin % 70’ini erkek niifus
olustururken, kadinlar sadece %30 oraninda bir paya sahiptir. OECD ilkeleriyle ilgili resmi istatistiklere gére Ttrkiye
kadin isgiicii istihdam1 agisindan 116 iilke arasinda 98’inci iilke olarak ¢ok alt siralarda yer almaktadir. Isyerlerinde
sahiplik konusuna gelince; Avrupa Birligi tilkelerinde % 16 — 40 arasinda yer alan is sahibi kadinlarin oran1 Tirkiye’de
yalnizca % 4°dir.

Tirk kadinlarinin ekonomik yasamda ilerleyememesinin baslica nedenleri incelendiginde; aile iginde cinsiyeti
nedeniyle ytiklendigi sorumluluklar, toplumsal baskilar, egitim diizeylerinin digiik, becerilerinin farkli alanlara
yogunlasmis olmast gibi unsurlarin 6n plana ¢iktigt goriilmektedir. Tlaveten, kadin girisimcilik agisindan bir
degerlendirme yapildiginda, ABIGEM raporu asagidaki engellerle karst karstya kalindigint belirtmektedir:

e Bu konuda 6rnek alinabilecek kadin girisimei modellerinin veya 6nciilerin ¢ok az olmast,
e  Finansman saglamada erkek girisimcilere gére daha biiyiik zorluklarla karsilasilmast,

e Tsletme miilkiyeti agisindan, geleneksel miras uygulamalarinin sonucunda isletme ve yonetim rollerinin
erkeklerin tizerinde olmasi seklinde bir siralama karsimiza ¢ctkmaktadir.

Girisimeiligin 6nunde varolan sdzkonusu engellet, bolgesel (dogu/bati), kentsel ve kirsal yap1 ve buna bagl 6zellikler
dikkate alindiginda daha da yogunlastigi vurgulanmaktadir. Bu durum bizleri, girisimcilik potansiyeli tagtyan kadin
isgictinin tlke cografyasina denk-homojen dagilmadigr sonucuna tasimaktadir. Bu baglamda, Tiirk kadinlarini ve
ozellikle kadin girisimcileri yiireklendirecek politika ve tegviklerin bolgesel ve yerel ézellikleri/gercekleri yansitabilecek
kapsamda olmast gerektigi aciktir.

Tirkiye’de kadin girisimcileri desteklemek amacina yénelik cok gliclii bir bicimde desteklenen ve uygulamaya alinan
bir hitkiimet programinin geregi hissedilirken, ¢ok sayida sivil toplum kurulusunun KAGIDER — Kadin Girisimcileri
Destekleme Dernegi ve Avrupa Birligi dahil olmak tizere bazt bagrs ve hibe saglayan uluslarast ve ulusal
organizasyonlarin (AB-TESK isbirligi, AB - UNDP - GAP GIDEM gibi) tamamen kadin girisimcilerle ilgili
programlari giindemdedir. Bu girisimler; gerek yeni, gerekse de mevceut kadin isgletmeleri icin ¢esitli disiplinlerde
egitim, danismanlik ve rehberlik destegi saglamaktadir. Dikkat cekici girisimler arasinda TURKONFED-Tiirkiye Ts
Dinyast Konfederasyonu’nun kadin ve isgiicti konusunda hazirladigi rapor bulunmaktadir.

ABIGEMler igin hazirlana rapor kadin girisimciligin giiclii bir bicimde ekonomide varliginin hissedilebilmesi icin
asagida yer alan ihtiyaclarin altint ¢izmektedir:

. Kadin rehber, egitici ve danigmanlarin gelistirilmesi,

o Modiiler bir yaklasimla egitim programlarinin sunulmasina dair 6nlemlerinin saglanmast,

° Isletme agmak ve yonetebilmek icin ihtiyag duyulan dogru tutum ve davranis modelinin gelistirilmesi,

] Isletmelerin agilmasinin ardindan destegin yine rehberlik yoluyla siirdiiriilmesi),

. Kredi kaynaklarinmn olusturulmast ( bu konuda BDDK-Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun

Mikrofinansman tebliginin 6nemine dikkat ¢ekilmelidir),

. Profesyonel organizasyonlar arasinda ag - network olusturulmast,
o Ulusal politikalatla bitlikte bags/hibe gibi mali politikalatla etkilesim icinde olunmasi.
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Ulusal Inovasyon Girisimi Inovasyon Cergeve Raporu, Tiirkiye’nin bilgiye dayali bir ekonomi olabilmesi ve 6zellikle
bilgi toplumu olmanin geregi kapsaminda toplam 66 adet somu ve hayata gegirilebilir proje 6nerisi gelistirmistir. Bu
proje Onerilerinin 7 adedi bilgi toplumu ve bilgiye dayali ekonomi i¢in Ana Unsurlar arasinda gosterilmigtir. Ana
Unsutlar arasinda Tirk kadinlarinin nasil bir géreve sahip olduguna dair yaklasimi asagidaki ctimleletle
vurgulanmustir: gelir dagilimindaki esitsizligin azaltilmast, toplum kesimleri arasinda varolan bilgi ugurumunun kisa
vadede azaltilmast, 2013 yilina kadar da tamamen azaltilmast. Ozellikle kadinlarin karst karsiya kaldigs firsat
esitsizliginin aynt dénem icinde ortadan kaldirilarak rekabet avantajina dénustirilebilmesi icin gerekli yaklasimin
benimsenmesi ve hayata gegirilmesi, inovasyona dayali kalkinma ve biiylime iginde kadin isgliciiniin aktif bir unsur
olarak dikkate alinmasi, ilk asamada istihdam oranlarinin artmasi igin gerekli yapisal 6nlemlerin alinmasi, kadin
istthdamin tegvik edilmesi. Kadinlarin gerek esitlik, gerek gelismeye katkilari agisindan konumlarinin Tirkiye’nin
hedefledigi AB diizeyi ve Gtesine ulastirilmast. Cocuk yetistirmede birinci derecede etkinlige sahip olan analarin
inovasyon konusunda 6ncelikle bilin¢lendirilmesi; 6zetle tim bu ve benzer eylemletle kadin isgiictiniin inovasyon
potansiyelinin harekete gecirilmesi.
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Tiirk Diasporasi

Ulusal Inovasyon Girisimi Kamuda Inovasyon Calisma Grubu, Tirkiye i¢in somut ve hayata gecirilebilir proje
onerileri icinde Tirk diasporasinin kapasitesinin kullanimini, Tirkiye’de yiksek katma deger yaratacak teknolojik
yetkinlige ulasabilmek igin 6nemli buldu. Bu amagla gelistirdigi projenin 6zetini asagida bulmak mimkindur:

Amag, Turkiye’nin inovasyona dayali kalkinmasinda ve surdirilebilir ekonomik biyiime ve artan toplumsal refah
diizeyini yakalamasinda anahtar rol oynayacak bilimsel ve teknolojik yetkinlige ulagsmasint ve bu yetkinligi ekonomik
ve toplumsal faydaya doniistirmesini saglamaktir.

Boyle bir proje gelistirmenin gerekeesi ve kapsamina dair agiklamalara gelince; bugtin diinyada, tlkelerin ekonomik ve
toplumsal gelismisligini bilgiyi yaratma, yonetme ve ckonomik ve toplumsal faydaya donustirme becerileri
belitlemektedir. Bilginin en 6nemli kaynagi olan yetismis insan sermayesi ise en cazip ve en iyi olanaklari sunan
tlkelere kaymakta ve bu iilkelerin rekabet giiclerinin artmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Dolayisiyla, tlkeler
arasinda, finansal sermayeyi oldugu kadar entellektiel sermayeyi ¢ekme yarist da olanca hiziyla stirmektedir. Gelismis
tlkelerin yant sira, inovasyona dayalt kalkinma modelini benimsemis gelismekte olan tlkeler, yetismis beyin giictinii
¢ekme ve bu beyin glictiyle kritik teknoloji alanlarinda bilgi, yetenek ve yetkinlik gelistirme ¢abasi icindeditler.

Tirkiye olarak, ekonomik ve toplumsal kalkinma yolunda hizla ilerleyebilmemizin ve yeni diinya diizeninde s6z sahibi
olabilmemizin yolu bu niteliklere sahip insan sermayesini ¢ekmekten ve sahip oldugumuz insan kaynagini bu
niteliklerle donatmaktan ge¢mektedir. Ancak, ilkemizde buglne kadar yiritilen inovasyona yonelik destek
programlarinda insan sermayesinin gelistirilmesi ve ¢ekilmesi konusunda 6nemli bir adim atidabilmis degildir®. Ttrkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunun (TUBITAK) bilim insanlarinin yetistiriimesine yénelik siiregelen
desteklerini, yeni bilim ve teknoloji stratejileri dogrultusunda 6zellikle 2005 yilindan itibaren cesitlendirmesi ve
artirmastyla bu acigin kapatilmast yoniinde ¢alismalar baslatilmustir.

Bu dogrultuda, baska tlkelerdeki entellekttiel sermayenin ¢ekilmesi ve beyin géciiniin tersine ¢evrilmesi igin farkl
projelerin gelistirilmesi ve programlarin hayata gegirilmesi gerekmektedir. Bu yolda, sahip oldugumuz giicli yonleri ve
avantajlar kullanmak da biiyitk 6nem tagimaktadir: “Ulkemizin tarihi, kiiltiirel ve insani zenginlikleri bize bu konuda
rekabet avantaji getirebilir. 500 yil énce Ispanya’dan kagan Yahudiler’e ev sahipligi yapmis olmamiz, Fatih Sultan
Mehmet’in Istanbul’un alinisindan sonra farklt din ve kiiltiirlere sahip olanlara tanidigi haklar ve diinyada iinlenmis
misafirperverligimiz, tlkemiz insaninin farkliliklarla bir arada yasama tecriibesine giizel 6rnekler olusturuyor. Bazt
Avrupa ilkelerinde yilkselen yabanct dismanligi g6z 6niine alindiginda, Tirkiye yabancilar icin cazip bir yasam
merkezi 6zelligini kazantyor. Cekici Akdeniz iklimi ve dogal zenginliklerimiz, yalnizca turistler igin degil, ayni
zamanda tlkemizin yasam kalitesi icin de avantaj sagliyor. Istanbul, Avrupa’nin en zengin gece yasamina sahip
kentlerinden biri konumuna geldi. Nitekim, birok uluslararast sirketin bélge merkezlerini Istanbul’a tasimalart ve
calisanlarinin Istanbul’da yasamayi sevmesi, ilkemizin giiglii bir yoniine isaret ediyor. Bilim ve teknoloji konusunda
calismalar belli merkezlerde yogunlasmayi, paylasimla gelismek acisindan tercih ediyorlar. Ikinci Diinya Savast
sirasinda Hitler rejiminden kagan Alman bilim adamlari, Turkiye’de Gniversite sisteminin ve bilimin gelismesine
onemli katkilarda bulunmustu.”®

Projenin diger bir ayagi, yurtdisinda yasayan yetismis insan gliciniin yeni teknoloji ve inovasyona dayalt sirketlerini
kurmak tizere Turkiye’ye cekilmesini amaclamaktadir. Bu amaci gerceklestirmenin 6ntindeki engellerin baginda,
girisim sermayesi, baslangic sermayesi ve is melekleri gibi, teknoloji ve inovasyona dayali yeni sirketleri kurulma
asamasinda destekleyecek mekanizmalarin tilkemizde yok denecek kadar az olmasi, ve inovatif girisimciligi harekete
gecirecek uygun altyap: ve ortamin bulunmamast gelmektedir.

Ancak, uygun olanaklar saglandig: taktirde beyin géctiniin tersine ¢evrilmesi, dolayistyla tlke icinde yetkinliklerin
artirtlmast konusunda 6nemli gelismeler saglanabilecegi bilinmektedir. 2001 yilinda, Tirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi Teknoloji Gruplart Direktorliigi'nce yurtdisinda yitksek lisans ve doktoraya devam edenler de dahil olmak
tzere 300 6grenci arasinda yapilan arastirma sonucunda;

= 143 $grencinin teknoloji ve inovasyona dayali sirketlerini kurma konusunda istekli oldugu,

*  Bu 6grencilerin %80’ninin baslangi¢ sermayesi destegi (start-up fund) ve yénetim konusunda yol gostericilik
(mentoring) saglandig1 taktirde iki yil iginde sirketlerini kurabilecekler,

= Ogrencilerin gereksinim duyduklart baslangic sermayesi tutariin, faaliyet géstermeyi diisiindiikleri sektére
bagli olarak 50.000 Euro ile 150.000 Euto arasinda degistigi saptanmustir.

> Elgi S., “Annual Innovation Policy Trends and Appraisal Report, Turkey, 2004-2005” European Commission,
2005
6 Arguden Y., “Yaratic1 Insanlar1 Cezbetmek”, Diinya Gazetesi , 02.08.2003
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Tum bu gerceklerden hareketle, “Turkiye’yi Yuksek Katma Deger Yaratacak Teknolojik Yetkinlige Ulastirma
Projesi”, birbirini bitiinleyen ve destekleyen iki alt projeden olugmaktadir:

1. Gelecegi etkileyecek icerikte ve belli sayida bilimsel ve teknolojik alanda yetkin, yurtdisinda yasayan Tirk ve
yabanct uzmanlarin belirlenip, belli siirelerde Tirkiye’de calismalarini saglayacak ortamin hazirlanmasi ve
gerekli tegviklerin gelistirilerek uygulamaya konmast;

2. Yurtdisinda yasayan yetismis (geng) Turk uzmanlarin iilkeye déntp yeni teknolojiye ve inovasyona dayalt
sitketlerini kurmalar icin gerekli tesvik ve mekanizmalarin gelistirilmesi ve uygulanmast; bu tesvik ve
mekanizmalarin diger tlkelerin sahip oldugu yetismis beyinlerin de Tiirkiye’ye ¢ekilmesini saglayacak sekilde
tasarlanmasi.

Bilgi Cagi’nin kapak konusu kapsaminda gelistirilen ikinci projede; yurtdisinda yasayan yetismis Ttirk uzmanlar basta
olmak tzere, yetismis insan giiciini Turkiye’ye cekip yeni teknolojiye ve inovasyona dayal sirketlerini kurmalari
konusunda cesaretlendirecek tesvik ve mekanizmalarin gelistirilip uygulanmasini amaclanmaktadir. Projenin ana
adimlar::

®  Projeyi 6neren kurulusun koordinasyonunda, projenin tim ayrintilariyla tasarlanmast ve yurttilmesi icin
kamu-6zel sektér ortakliginin (6zel sektdr kuruluslart, kamu kurumlari, Gniversiteler, arastirma kurumlari ve
sivil toplum kuruluglart arasinda) olusturulmast,

®  Yurtdisindan tlkeye cekilecek yetismis insan glctnin kendi sirketlerini kurmalart icin ihtiyag duyduklar
olanak ve desteklerin belitflenmesi,

*  Sunulacak olanaklar ve desteklerin sekillendirilmesi ve uygun ortamin ve mekanizmalarin gelistirilmesiyle
projenin programa dénistiirilmesi,

*  Yurticinde ve disinda programla ilgili yogun tanitim ve farkindalik yaratma faaliyetlerinin yliritilmesi.

Bu kapsaminda, aytica,

®= Diger devlet desteklerini tamamlayict yapisindan ve tlke ekonomisini gliclendirme yoniinde tasidigs
potansiyelden hareketle, devlet tarafindan Ar-Ge’ye ayrilan fonlarin bir kisminin programa aktarilmast;

®  Programin yiritilmesinde kullanilabilecek diger i¢ ve dis kaynaklarin tesbiti (Avrupa Birligi ve Diinya
Bankast fonlari, 6zel sektor kuruluslar tarafindan aktarilacak fonlar gibi) ve program fonunun olusturulmast;

*  Yeni kurulan ve risk igeren teknoloji ve inovasyona dayali firmalara destek saglayacak girisim sermayesi
fonlarinin kurulmasi igin i¢ ve dis finansman kaynaklarinin harekete gecirilmesi;

*  Yerli ve yabanct is meleklerinin kurulacak sirketlere yatirim yapabilmeleri icin bir “Ts Melekleri Ag1”nin
kurulmasinin saglanmast;

®  Mevcut arastirma ve teknoloji gelistirme altyapisinin (iniversitelerin ve —kamu ve 6zel sektor- arastirma
kuruluslarinin altyapilari, teknoparklar, inktbatotler, vb.) programda ne sekilde degerlendirilebileceginin
gereksinim duyulan diger altyapt olanaklarinin neler olabileceginin saptanmasi, ve bunlarin olugturulmast
yontinde ¢alismalara baslanmast;

®  Yasam alanlar1 ve sosyal imkanlarin belitlenip gelistirilmesine yonelik yapilmast gerekenlerin tesbiti, ve
gerekli gelistirme calismalarinin yuritilmesi;

*  Yetismis geng insan kaynagimizin tlkemizde sirketlerini kuracak olan bu girisimciletle birlikte ¢alismalarint
ve boylelikle sahip olduklart bilgiyi 6ztimseyerek kullanmalarini ve yaymalarini saglamak tzere gerekli
tesviklerin gelistirilip uygulanmast,

®  Uluslararast normlara uygun izleme ve degerlendirme mekanizmasinin olusturulmast konular1 da éncelikle
ele alnacakur.

Ote yandan, yetismis insan gécii verdigimiz ilkelerdeki Tiirk diasporasinin tasarlanacak programlarda etkin rol
oynamalarinin saglanmasi da biytk 6nem tasimaktadir.

Konuyla baglantili g6z 6niinde bulundurulmast gereken diger bir husus da 6zellikle yurtdisinda yasayan Tiurkiye
orijinli yatirimcilarin tilkemizde inovasyona yonelik yatirimlar yapmalart konularinda tesvik edilmeleridir. Bu tegvik,
inovasyona dayali sirketlerin kurulmasinda ihtiya¢ duyulan ¢ekirdek sermaye ve baslangic sermayesi finansmaninin

saglanmast igin gereken fonlarin olusturulmasi veya dogrudan is melegi yatirimlarinin 6zendirilmesi gekilde olabilir.

Kamuda Inovasyon Calisma Grubu, projenin hayata gecirilmesi durumunda elde edilecek kazammlari agagidaki
sekilde siralamigtir:

Universitelerce elde edilecek kazanimlar
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= Uluslararast bagariya sahip Ogretim gorevlilerinin belli stirelerle istthdam edilmesiyle bilgi ve deneyim
paylagtm imkanlarinin artirilmast ve arastirma altyapisinin gliclendirilmesi

*  Dinya genelinde konuyla ilgili agyapilara dahil olma,

*  Donanimli ve yetkinlik diizeyi ytksek is giici yetistirme,

*  Ozel sektériin ihtiyaclart dogrultusunda istihdam edilme potansiyeli yiiksek insan giici yetistirme,

®  Ozel sektérle daha yogun ve sonug odakli isbirligi yapma olanagy,

®  Yurtici ve disinda artan prestij ve bunun getirileri.

Ozel sektoree elde edilecek kazanimlar

= Kiritik bilgiye erisim imkanu,

= Dogru teknolojilere yatirim yapma firsati,

*  Inovasyon performasinda artis ve bunun getirdigi rekabet giicii artist,

*  Yetkinlik ve beceri diizeyi yiksek yetismis insan gliciine erisim imkant ve kolayligs,
*  TInsan kaynaginin kendi ihtiyaglart dogrultusunda yetistirilmesini saglama olanagi,

*  Universite ve arastirma kuruluslartyla daha yogun ve sonug odakl isbirligi.

Arastirma kuruluslari tarafindan elde edilecek kazanimlar

®  Uluslararast basartya sahip uzmanlarin belli siirelerle istihdam edilmesiyle bilgi ve deneyim paylasim
imkanlarinin artirilmast ve arastirma altyapisinin giclendirilmesi

®  Ozel sektérle daha yogun ve sonug odakli isbirligi yapma olanagy,

®  Yurtici ve disinda artan prestij ve bunun getirileri.

Ulke ve toplum tarafindan elde edilecek kazanimlar

= Nitelikli yabanct yatirimi cekme imkant,

»  Istihdamin artirilmast ve nitelikli insan kaynagi icin artan is olanaklari,

=  Ekonomik biiylimeye ve ekonominin strdirtlebilirligine katki saglanmast,

*  Toplumsal refah diizeyinin ve yasam kalitesinin artmasina katki saglanmast,

®  Yabana girisim sermayesi yatirimctlarinin ve is meleklerinin ¢ekilmesiyle tlkeye kritik finansman akisinin
saglanmast

®= Proje sonucu tasarlanacak programlarin bélgesel kalkinma stratejileriyle desteklenerek uygulanmast
durumunda bdlgesel kalkinmaya ve dengesizliklerin giderilmesine katk: saglanmast.

Ote yandan, projenin detaylandirilmast ve programlarin tasarlanmast asamasinda her proje icin &lgiilebilir ve
izlenebilir gostergeler belirlenecek ve hedefler konacaktir. Bu gostergelerin ve hedeflerin belirlenmesiyle projenin
beklenen ¢iktilarinin ve kazanimlarinin daha somut diizeyde ele alinmast saglanacaktir’.

7 “Ornegin, iilkemizin savunma sanayi yillik harcamasi yaklasik $ 4 milyardir. Bu harcamalarm %25’inin ($1
milyar) Ar-Ge ¢alismalarini gergeklestirme amacina ayrilmasi halinde kisi bag1 50.000 - 100.000$ ik y1llik gelir
ile 1.000 — 2.000 arasi kiginin isttihdami miimkiin olacaktir. Donanimli bu ekip tarafindan gelistirilecek projeler
ile uzun-déonemde iilke ekonomisinde Onemli kazanimlar saglanabilecektir. Bu siirecin igine, projelerin
ticarilestirilmesinde destek saglayacak ozel sektoriin alinmasi ise, yatirimlarin dogru yonde yapilmasinin
saglanmasi, istihdam olanagmin olusturulmasi ve proje ¢alismalarina destek alinmasi agisinda dnemli firsatlar
getirecektir.” (Kaynak: Argiiden Y., “Tirkiye’nin Yiiksek Katma Deger Yaratacak Teknolojik Yetkinlige
Ulasma Hizin1 Gelistirme Projesi”, Mart 2004)
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Ek-6: Ar-Ge Tegvik Yasa Tasaris1t Hakkinda UIG Uzman Uyelerinin

Gortsleri

100.000 YTL teknogirisim sermayesi buyikligi, farkli sektorlerde farkli boyutlarda olabilecek projelerin
girisimcilerine yeterli olmayabilir ve projeler gecikebilir. Destegin projelerin ihtiyact olacak sermayenin sabit
bir ylizdesine (%ox) baglanmast gitisimcinin "projesinin %x"inin desteklenecegini tahmin edebilmesine ve
geri kalani i¢in finans kaynaklarini daha etkin aramasina yol agacaktir. Proje eger belitli bir hacimden
biiyiikse sermayeyi verecek olan kurulus projenin alt projelere boliinmesini isteyebilir ve bu alt projeleri
destekleyebilir.

Sirketlerdeki Ar-Ge projelerinin mevcudiyeti tesviklerden yararlanmak icin yeterli olmali. Bu projelerin
organizasyonel evriminin kanunla belitlenmesi zor bir gérev olacaktir.

Destek oranlarinda bir onceki yilin cirosunun yuzdesiyle iliski kurulmali.

Toplam ArGe butcesinin en az ucte birinin universitelerle birlikte yurutulecek projelere ayrilmasi ile de bir
iliskilendirme gerekiyor. Bu oran ne kadar artarsa ve ne kadar fazla sayida universiteyi icerirse destek o kadar
artmali. Kapasitenin yurda yayilmasi guvence altina alinmali.

Tum universitelerde "teknoloji yonetimi", "arge yonetimi", "yeni urun gelistirme" gibi derslerin acilmasi icin
universitelerin butcelerine katki yapmak uzere kanuna madde eklenmeli.

Merkezi kamu birimleri de butcelerinin %3’unu alanlariyla ilgili ArGe projelerinin finansmaninda
kullanilmak uzere ayirmali.

Yurt disindan satinalmasi yapilan tum silah/savunma sistemlerinin toplam butceletinin %3u
universitelerdeki ilgili arastirma merkezlerinin finansmaninda Savunma Sanayii Mistesarliginin yénetimi,
gbzetimi ve denetimindeki projeler araciligiyla kullanilmali.

Alinan/verilen tesviklerin sonuclari takip edilmeli. Destek mekanizmasi, farkli kritetlere gore olculecek
basari duzeyini gbzoniine almali. Genel tesvik sisteminin parcasi olan "ahlaki tehlike"yi baska turlu
yonetemeyiz.

Yeni mevzuatin sanayimizdeki yenilikgilik ¢alismalarina meveut mevzuatin bir tamamlayicist olarak yeni
boyut getirecegini diisiiniiyoruz. Ozellikle bugiine kadar kendine 6zgii niteligi nedeni ile Teknoparklara
tagtnamayan imalat sanayindeki ArGe caligmalarinin da desteklenmesi yaninda, mevzuatin “Rekabet Oncesi
Isbirligi” kavramini da desteklemesi yeni agilimlara yol agabilecektir. Ote yandan yani mevzuat projeye dayalt
yenlikgiligi esas almast ve 6ngoriilen desteklerin yapist ile tesviklerin “seffaf, izlenebilir ve sonuglar
olctlebilit” olmast gibi genel ilkeleri de igermektedir. Yeni mevzuatin, sanayimizin “tam rekabet” siirecinden
“daha ytiksek katma deger yaratarak siirdiiriilebilir kiiresel rekabet” siirecine girmesinde katkida bulunmasi
gerekir.

En az 50 kisi istthdam edecek Arge merkezi sayist Ttrkiyede cok az olacaktr. Hi¢ olmazsa baslangicta bir
ka¢ sene icin bu sinir daha disik tutulmalidir. 20 -25 arge personeli olabilir.

Destekler proje bazinda veriliyor. Projelerin siireli olmast projelerde calisan arge personeli sayisinin degisken
olacaginit gosterir. Halbuki bir arge merkezinin destek almaya hak kazanabilmesi igin asgari sayida arge
personeli istihdami gerektiginden o merkez bosta da kalsa kendi butgesinden maag 6deyerek arge personeli
istthdam etmek zorunda kalacaktir. Aksi takdirde proje hacminde ki degisiklige gore arge personeli sayist
sinir sayinin altina digtiginde kurulus destek alma hakkini kaybedecek sonra tekrar kazanacak bu bir
karigiklik yaratacaktir. Arge merkezi taniminin destek islemlerinde karisiklik yaratmayacak sekilde yapilmast
onerilir.

Teknogirisim sermayesi desteginin "kamu kurum ve kuruluslari” tarafindan verilecegi yazilmis. Destegi
verecek kamu kurum ve kuruluslarinin ismen tanimlanip gérevlendirilmesi bu destegin kisa stirede
gerceklesmesine katki yapacaktir.

ABDde universitede uretilen "know-how" ve "teknolojinin" urune donusturulmesi sirketlerinin ARGEsinde
calisan PhDIi elemanlar tarafindan yapiliyor. Ornek, IBM Research, Microsoft Research, Google, etc. Bu
elemanlar universitede yapilan arastirmalari yakindan takip eder, ve bu calismalari ortak olarak destekler.
Bizde de sitketlerin PhDIi eleman istthdam etmesi ve bu elemanlarin universiteler ile ortak calismalara
girmesi ve ortaya cikan know-how i urune donusturme isini gerceklestirmesi gerekir. Tesviklerin bu islevi
ustlenecek PhDIi elemanlarin sirketlerde istihdamina yonelik olmasi gerekir.

ARGE faaliyetlerinin desteklenmesi hakkindaki kanun tasarisi sektore hareketlilik katacak bircok tesvigi
igeriyor.

Bu giine kadar basta TUBITAK olmak iizere birgok AR-GE projesi destek kapsamina alindi. Bu projelerin
AR-GE niteligi ¢esitli kurullar tarafindan degerlendirildi ve projelerin tasarlanan sire¢ dahilinde uygulanmast
ise bagart olarak nitelendirildi. Aslinda gercek basart AR-GE projesinin ¢iktilarinin ulusal veya uluslararast
pazarlarda kabul ve talep gérmesi degil midir? Uriine déniismiis ve uluslararast pazarlarda miisteri bulan bir
AR-GE projesinin ilave destek almast dogru olmaz m1? Onerim iiriine déniismiis ve destek siiresini takip
eden belli bir dénem siiresince yurt dist satis hacmi gelistirmis projelere ilave destek verilmesini (bu destek
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nakit veya ilave vergi avantaji olarak tasarlanabilir) kanun tasarisina ilave etmek olacaktir. (Destek miktar
satiglarin belli bir orant olarak planlanabilir)

Yeni bitmekte olan TUBITAK SOBAG 105K105 projesi bulgularina (184 firma) gore en az 5 ArGe
personeli bulunan firmalarin yenilikgcilik performansi digerlerine gore istatistiki olarak anlamlt bir sekilde
daha yiiksek.

Bu tur tesvik/destek programlarinin en buyuk sorunu, meselenin dinamigini tam c6zmeden bu tur "sihirtli
sayilari" (502, 5?) dogru bir sekilde belirlemek veya belitleyememek. Sirketin yasam dongusunun hangi
evresinde bulunduguna ve stratejik tercihlerine bagli olarak bu rakamlar degisiklik gosterebilir. ArGe
faaliyetinin fark yaratacak anlamli katki yapabilmesi icin bir alt esik deger de olabilecegini
dusunuyorum."Fiziksel varlik" olarak bir kisinin "emek katkisi" acisindan 0,75 kisi olarak kabul edildigi
modele gore, 5 kisi, aslinda "3,75" kisi oluyor... Mutlak rakamlar yerine toplam calisan sayisinin bir orani
seklindeki tanimlamalar daha yararli olabilir. Amac,"dislamak" degil, "kapsamak" olmali... Izleme,
degerlendirme ve 6grenme de isin parcasi olmali...

Turkiye'de teknolojiye dayali gelismeyi tetikleyici bu tur kanunlar gerekli. Ancak pratik ve uygulamaya
yonelik olmasi da cok onemli. Kanun taslagi, ozellikle ozel mutesebbisletin teknopark ve/veya teknopatk
disinda teknoloji gelistirme amacli kurdugu kulucka merkezlerini de kapsamali.

Teknoloji merkezi isletmelerinde ibaresinin kulucka merkezlerini kapsayacak sekilde yazilmali.

Ayrica gelir vergisi istisnasinda doktorali ve yiiksek lisans personel esdeger olmali.

Yuksek Lisans ve ozellikle Doktora ve Doktora ustu seviyesinde endustrinin stratejik gereksinimlerini
kavramis, lisan ve lisans ustu egitimi sirasinda girisimci yonleri pekistirilmis “ozgun bilimsel ve teknolojik
arastirma” yurutebilecek insan acigimizi suratle kapatacak ozendirici ve destekleyici yontemler ivedilikle
gundeme alinmalidit. AtGe ortaminda, endustti turune gore, Doktora/Yuksek Lisans/Lisans/Tekniker
oranlati degismekle beraber, genelde 1/4/8/16 gibi bir geometric artis orani izlemekteyiz. ArGe tesvigi
tasari taslaginin bu tur bir ‘egitim seferberligini’ ongorup, ozendirici onlemleri almasi isabetli olacaktir.
Boyle genis kapsamli bir destekte denetim 6nemli. Hizli fakat etkin bir denetim gerekli. Onun igin
TUBITAK in yonetmelik hazirlanirken ve sonra uygulamada bu dogrultuda destek saglamast cok 6nemli
olacak.

Desteklerde biraz daha netlik saglamak yararh olacaktir.

Kanunun amacina “Yabanct Sermaye sirketlerinin Turkiye’de Ar-Ge faaliyetleri yapmasint veya siparis
etmesini” tesvik faktori de eklenebilir.

Teknogirisim sermayesi maddesinde 6zel kuruluslarin destek vermesi de eklenebilir.

Uygulama esaslarinda yonetmelikler bir Slgiide belirsiz gézitken bazt hususlarin netlesmesi agisindan biiyiik
6nem tagtyacak, uzman kesimlerin gériigiiniin alinmast yararlt olur.

Rekabet 6ncesi isbirligi projeleri: Bu kavrama ulusal ve uluslararasi tanimlar da eklenmelidir. Aksi halde
uluslararast bir kurumla yapilacak isbirligi tanimda yer almadigindan kapsam dist kalacaktir. Ornegin,
BEUREKA cluster’larindaki herhangi bir sirket ile bu konuda yapilacak isbirligi kapsam dist kalacaktir.

Gelir vergisi stopajt tesviki doktoralilar icin %090 ve digetleri icin %80 yerine 31.12.2023’e kadar herkes icin
%100 olmalidir. (4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kanunu 26.6.2001 yilinda ilk ¢iktiginda bu
konuda herkes icin %100 olarak 2013 yilina kadar muafiyet tanind:. Bu nedenle aynist burada da
uygulanmalidir).

Sigorta primi tegviki orani da Ar-Ge personeli igin %100’ ¢ikarilmalidir. Ayrica bu destegin stiresi de 5 yil
yerine 2023’e kadar uzatilmalidir. En azindan Lisans-istl ve Gistd olan personelin tamamini ve 2023’e kadar
kapsamalidir. Eger bunlar olmazsa en azindan destek ayni oranda olacak sekilde ve 2023’yilina kadar
uzatilmalidir. Simdiki durumda 5 yil siiresince herkes icin primin yarist 6denecektir. Bu konuda Turkiye’de
oncelikle tesvik saglanmalidir. Eger alinan tesvik miktari cok artacak olursa, sinirlama ondan sonra
konulmalidir. Bastan sinirh tesvikle ciddi bir gelisme kaydedilemez.

Rekabet 6ncesi isbitligi projelerinde isbirligini olusturan kuruluglar maddesine uluslararast kurumlatla
yapilabilecek isbirligi tanim1 da eklenmelidir. Oniimiizdeki dénemde uluslararast isbirliklerinin artacagt
digintldiginde, bu konunun herhangi bir sinirlama konulmadan tanimlanmasi uygun olacaktir.

Asgari Ar-Ge personeli sayisinin hesabinda fillen ve tam zamanli olarak ¢alisan personelin tiger aylik
doénemler itibariyla ortalamasi esas alinir derken hangi ortalamanin kullanilacagr acik degil. Tanim
degistirilip, hangi ortalamanin kullanilacagi acikea ifade edilmelidit.
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Ek—6: Ar-Ge Tesvik Yasas1 Yonetmeligi Hakkinda Goriigler

Birinci UIG Uyesi Gériigleri:
ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ DESTEKLENMESINE ILISKIN
UYGULAMA VE DENETIM YONETMELIGI TASLAGI Hakkinda Gériis

21 Nisan 2008

M. Kaan DERICIOGLU
Tirkiye Patent ve Marka Vekilleri Meclisi Baskan Yardimeist

Ulusal rekabet giicii, “Bir ilkenin, vatandaslarinin gelir diizeyini strdirilebilir sekilde koruyarak ve arttirarak,
rettigi hizmet ve Griinletle, serbest piyasa kogullarinda, uluslararasi pazarlarda satis yapabilme diizeyi” olarak
aciklanmustir. [¥] Bir sitketin rekabet giicii, sirketin misterilerine sundugu mal ve hizmetlerin alternatifleri
karsisinda tercih edilmelerinin siirekliligini saglayabilme yetenegidir. [°] Bu agiklamalardan anlagilacagr gibi, rekabet
glcii olugturan ve bunu siirdiirebilen isletmeler ve tlkeler ekonomik agidan giicli durumda olacaklardir.

Rekabet giiciiniin saglanmasinda énemli unsurlarin basinda ARGE FAALIYETLERI gelmektedir. Tsletmeler iyi
planlanmig ve uygulanmis ARGE PROJELERI ile rekabet giicii kazanabilir. Ancak ARGE icin gerekli harcamalarin
yuksekligi isletmelerin bu konuda faaliyet géstermelerine engel olusturmakta ve 6zellikle Devlet Desteklerine
gereksinim ortaya ¢ikmaktadir.

ARGE hatrcamalart konusunda Tirkiye’nin programi, yaklasik %0.7 olan ARGE harcamalarinin 2010 yilinda yaklagik
%2.0 diizeyine yiikseltilmesini hedeflemektedir. Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plant sirasinda agiklanan verilere
gore, 2010 yilinda 16.5 Milyar Dolar kadar bir tutar Tirkiye’de ARGE i¢in harcanacaktir.

ARGE harcamalarinin desteklenmesine iligkin degisik yillarda kabul edilmis diizenlemeler mevcuttur. Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi, TUBITAK ve TTGV tarafindan yiiriitillen destek programlarina ek olarak Girisimcilik (Risk)
Sermayesi kuruluslart da son yillarda calismalara baglamistir.

28.02.2008 tarihinde kabul edilen ve yedi maddeden olusan 5746 sayillt ARGE Kanunu, destek kapsamint en az 50
tam zaman esdeger ARGE personeli ile sinirlandirmustir.

Yoénetmelik Taslagi'nda 6ncelikle dikkat ¢eken hikiimler su sekilde belirtilebilit:

1) Madde 14 (1) e): ““...en az bes ARGE Projesini bagatiyla tamamlamis olmak...” Bu hikiim engel
olusturacak niteliktedir. 14(1) f) hiikmii yeni kurulacak ve 50 kisiden fazla isglicii yaratacak yeni isletmeler
icin, en az bir kurucu ortak tarafindan saglanmast séz konusu engeli giderecek nitelikte degildir. Onemli
olanin “rekabet glicti yaratacak yenilikci ARGE Projeleri” olmalidir. Bu tiir engeller diistinilmemelidir. 5746
sayilt Kanun maddelerinde bu hitkiim yer almamaktadir.

2) Madde 14 (4) ila (17): Bu maddenin fikralarindaki hikkiimlerde basvurularin degerlendirilmesine iliskin 10
(on) agama s6z konusudur.

- “Usul ve Esaslar” Bakanlik tarafindan yayinlanir.

- Basvuru Bakanliga yapilir.

- Bagvuru icin Bakanlik tarafindan On Inceleme Raporu diizenlenip basvuru TUBITAK’a gonderilir.

- Bakanlik ve TUBITAK’dan beser kisilik ve her basvuru icin ayr1 Teknik Degerlendirme Komiteleri
kurulur.

- ARGE Merkezi Degerlendirme Raporu diizenlenir ve TUBITAK’a sunulur.

- TUBITAK raporu inceler ve iki ay icinde Bakanliga iletir.

- Bakanlik ve TUBITAK tarafindan yeniden bes kisilik Karar Komisyonu kurar.

- Komisyon kararint oy birligi ile () verir.

- Olumlu karar olustugunda ARGE Merkezi Belgesi diizenlenerek verilir.

[*] Prof. Dr. Niiket YETIS, Bilim & Teknoloji ve Rekabet Giicii, 29 Kasim 2004, istanbul Sanayi Odasi
[9] Prof. Dr. Giindiiz ULUSOY, Yenilik ve Rekabet, 13 Mart 2005, Teknorama, Istanbul
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- Bitin islemler en ge¢ dort (4) ay iginde tamamlanir.

Yukarida sayilan agamalardaki islemlerden bazilar birlestirilebilir. Ornegin; Basvurular alinir, ninceleme
yapilir. Teknik Degerlendirme Komitesi kurulur ve ARGE Merkezi Degerlendirme Raporu diizenlenir.
Olumlu ise, ARGE Merkezi Belgesi duzenlenerek verilir. Olumsuz ise, itiraz edilmesi halinde yeniden
incelenir ve son karar verilir.

Teknik Degerlendirme Komiteleri uzmanlardan olusturulduguna gore yeniden benzeti nitelikli uzmanlardan
Karar Komisyonu kurulmasi biirokratik bir engeldir. Yapilacak islemlerin stiresini uzatacagt gibi, incelemeye
de maliyet getirir.

3)  Yenilik projesi i¢in bir tanim yapilmamustir. Yalniz ar-ge ve yenilik faaliyetleri tamimi Madde 5 ile yapilmustir.

4)  Ar-Ge ve Yenilik Harcamalarinin kapsaminin belirtildigi Madde 7'de yurtdisi danismanlik ve hizmet
alimlarina sinirlama getirilmistir.

5)  Geri 6demeli desteklerin 6zel hesapta tutulma zorunlulugu Madde 23.4 ile kaldirilmis olmakla birlikte,

Madde 8.10'da celigkili bir dutum vardir, bu maddeye "hibe" ifadesinin eklenmesi yeterli olabilir.

6) Madde 9.1.a'da belirtilen "teknik kutulug" ifadesi tanimlanmamistir. Bu terim tanimlanmalidir.

7)  Ar-Ge indiriminin uygulanabilmesi icin "onaylanmus is plan1" verilmesi beklenmektedir (Madde 9.1.b),
Bu is planina tanimlama getirilmelidir. Ayrica s6zi gegen maddeye "kanunla kurulan vakif" ifadesinin
eklenmesi gerekir.

8)  Gelir vergisi istisnasinda isletme tarafindan sunulacak belgenin icerigi Maliye Bakanligt tarafindan

belitlenecektir denmektedir (Madde 10.4). Belitlenen belge icerigine gére "kanunla kurulan vakif"
tarafindan da belge dizenlenebilir.

9)  Sigorta ptimi desteginden yaratlanacak "kanunla kurulan vakif" tarafindan destek almis isletmelerin Sanayi
ve Ticaret Bakanhgindan "resmi belge" alarak Sigorta Mudutliklerine bagvuru yapmalari bekleniyor.

(Madde 11.2). Bu Resmi Belgenin ne olduguna agiklik getirilmelidir.

10) ARGE merkezleri ve rekabet 6ncesi isbitligi projelerinin degetlendirme ve denetlenmesine iliskin esaslar
Maliye Bakanligt ve TUBITAK'in goriisleri alinarak Sanayi ve Ticaret Bakanlig: tarafindan hazirlanacak,
ancak degerlendirme ve denetleme TUBITAK tarafindan yapilacaktir. Bu hiikiim 5746 sayili Kanun metnin
de ise, uygulama usul ve esaslar TUBITAK in gériisleri alinmak suretiyle Maliye ve Sanayi ve Ticaret
Bakanliklari tarafindan birlikte ¢tkarilacak Yonetmelikte belirlenir. Bu durumda Kanun hitkmiine uygun
Yoénetmelik hikmii yazdmalidir.

11) Rekabet 6ncesi igbirligi projelerinin “kanunla kurulan vakif” tarafindan desteklenmis olmasi durumunda
projede en az bir ar-ge merkezi olmak sartt aranmamaktadir (Madde 18.1). Ancak destek karart verilmis
projelerin yeniden TUBITAK tarafindan degerlendirilmesi yapilmaktadir. Bu konu gézden gegirilmelidir.

12) Desteklenen projelere iliskin denetim, destekle ilgili mevzuat gergevesinde destek saglayan kurum, kurulusg
veya vakifa brrakidmustir. (Madde 22.5). Ancak bu denetim sonucuna iliskin bir rapor diizenlenmesi
tanimlanmamustir.

Ikinci UIG Uyesi Goriigleri:

“c) Ar-Ge merkezi: Dar mukellef kurumlarin Turkiye’deki isyerleri dahil, kanuni veya is merkezi Tirkiye’de bulunan
sermaye sirketlerinin; organizasyon yapist icinde ayrt bir birim seklinde 6rglitlenmis, miinhasiran yurticinde arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve en az elli tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istthdam eden, yeterli Ar-Ge
birikimi ve yetenegi olan birimleri,”

Yorum: Biiyiik firmalarin ArGe gruplart degisik is birimleri altinda olabilirler. 50 kisilik saymin sirket bazinda
aranmasi uygun olacaktir. Bu konunun yonetmelikte acik olarak belitilmesinde fayda vardir.

“3) Bu giderlerin, At-Ge harcamas: olarak degerlendirilebilmesi icin Ar-Ge bitimleri ve/veya ilgili projelerde fiilen
kullanildiginin tespit ve tevsik edilmesi gerekmektedir. Cesitli kistaslara gére genel isletme gidetleri tzerinden
hesaplanacak paylar bu kapsamda degetlendirilmez.”

Yorum: Tespitin nasil yapilacagt 6nemlidir.

“9) Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin, kuruluslarin diger faaliyetlerine iligkin harcamalarindan ayrilarak, Ar-Ge
indiriminin dogru hesaplanmasina imkan verecek sekilde muhasebelestirilmesi gerekir.”

Yorum: Teknokent yasasinda bu konu, sirketlerin ArGe birimleri i¢in ayri bir sube olusturmasi istenerek
¢Ozilmiistiir. Ama ayr1 sube olusturulmasi ek problemler getirmektedir. Mevcut muhasebe teknikleri sayesinde,
sube olusturulmadan da ArGe birimlerinin masraflar1 ve kayitlar1 ayri masraf yeri seklinde tutulabilmektedir.
ArGe masraflari ign ayri defter tutulmasinin mecburi olmamasi tercih edilecektir.
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“Projenin degerlendirme raporunun olumsuz gelmesinin sonuglari

MADDE 10- Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve/veya tniversiteler ile arastirma
yapilan konuda uzmanlasmis kuruluslarca Ar-Ge ve yenilik projesi olarak degerlendirilmeyen projeler nedeniyle
isletme tarafindan haksiz yere indirim konusu yapilan tutarlar, vergi ziyai cezast ve gecikme faizi ile birlikte isletmeden
aranit.

¢) Isletmelerin, organizasyon yapist iginde ayrt bir birim seklinde  6rgiitlenmis  birden  fazla
Ar-Ge merkezinin bulunmast durumunda, zorunlu Ar-Ge personeli ¢alistirma ve gerekli donanima sahip olma gartt
her merkez icin ayr1 ayri olarak aranir.”

Yorum: Sirketlerin ayrt ArGe birimleri olmasi durumunda , 50 tam zamanli esdeger ArGe personeli istihdam
etme zorunlulugunun sirket genelinde aranmasi daha uygun olacaktir. Bu konunun agik ve yoruma yer
vermeyecek sekilde belirtilmesinde fayda vardir.

“(4) “Ar-Ge Merkezi Belgesi” bes yillik stre icin gegerli olur. Bes yillik siirenin sona ermesi durumunda isletmenin
tekrar miracaat etmesi gerekir. Tesvikin devam ettigi siire icinde en az bir kez Ar — Ge Merkezinin faaliyetleri
TUBITAK tarafindan denetlenir.”

Yorum: Tki yil gok kisa bir siire. Bes yillik bir belge verilmesi daha uygun olacaktir. Yillik denetlemeler yapildigindan
dolay1 , bunun herhangi bir problem yaratmayacaktir.

“(5) Ar-Ge merkezi bagvurulart kapsaminda degerlendirme iicreti olarak 15.000 YTL, desteklenen merkezlerin
denetimi igin 5.000 YTL ilgili isletme tarafindan TUBITAK’a 6denir.”
Yorum: Yillik rutin denetlemenin daha uygun bir meblag ile saglanabilmesi gerekit.

“(5) Toplam proje bitgesinin %G6’st oraninda bir tutar, muhatap isletme tarafindan proje Onerisi ile birlikte
TUBITAK’a proje degerlendirme tcreti olarak 6denir. Ancak, bu tutar 1.200 YTL’den az 15.000.- YTL’den fazla
olamaz.”

Yorum: Digerlerinde oran %03’tiir, burada neden farkli oldugu agiklanmalidir.

“(6) Rekabet 6ncesi igbitligi proje stresi en fazla 36 aydir.”
“(10) Teknogirisim sermayesi desteginden yaratlanan kuruluslar, ... sayih Kanun kapsamindaki tesvik ve destek

unsurlarindan en fazla 12 ay siireyle yararlandirilir.”

Yorum: Kanunda béyle sinirlamalar yoktur. Sorun yaratabilir.
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Ek-7: Devlet Bakani Prof. Dr. Nazim Ekren ve UIG Arasinda Yapilan
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12:00 — 15:00 Yemek ve Toplant1

12:00 - 13:00
Hosgeldiniz Konusmalart* ve Yemek

*Prof. Dr. Tosun Terzioglu ve Dr. Erdal Karamercan

13:00 — 14:00

Sayin Bakan ve Heyetine Sunum (soyadina gore)
a. Doc. Dr. Cemil Arikan
b. Celal Beysel
c. Prof. Dr. Ustiin Ergiider

d. Cengiz Ultav

14:00 - 15:00

Genel Goriisme — Tartisma ve Degerlendirme

Ulusal inovasyon Girigimi — www.uig.net — www.ref.sabanciuniv.edu



Ozet Tutanak

Genel Degerlendirme: Toplanti amacina uygun bir bi¢cimde gergeklesti. Katilimeilar memnuniyetlerini belirttiler.
UIG ve ilgili diger konular hakkinda bilgi verildikten sonra, Sayin Bakan giindeme getirilenler hakkinda yorumlarda
bulundu. Isbirligine gidilebilecek alanlar hakkinda gériislerini aktardi. Benzer bir toplantinin, Ankara’da kamu
yonetiminde ilgili diger kesimlerin de katiimiyla Eylil-Ekim 2008 déneminde yapilmasinin yararlt oldugunu belirtti.
Toplantt stiresince tizerinde durulan konularin 2007-2013 yillarini kapsayan programda islendigi; amacin istikrarls,
dengeli, rekabetci ve AB’ye uyumlu bir Tirkiye oldugu belirtildi. Sayin Bakan, istthdam, inovasyon ve kalkinma ile

ilgili alanlarda isbirligine agtk olduklarini vurguladi.

Goriigiilen Konulara Dair Ozet Bilgiler: Toplantinin baslangicinda Prof. Dr. Tosun Terzioglu ve Dr. Erdal
Karamercan hosgeldiniz konusmalati yaptilar. Konusmalarinda 6zet olarak degindikleri konular; inovasyonda kamu
ile ortakliklarin yapilandirilmasinin 6nemli oldugu; tniversitelerde girisimci, bagimsiz distinen genclerin
yetistirilmesinin gerektigi; bir tilkenin inovasyon hizinin belirlenmesinde devlet politikalarinin énemli oldugu;
inovasyonda bolgesel kalkinma, kiimelenme, sanayi stratejisi ve tesvik sistemlerinin kritik oldugu; kalkinma

ajanslartyla UIG’in bu baglamda birlikte calismasinin saglayacagt yarara deginildi.

Hosgeldiniz konusmalarinin ardindan sunuma geg¢ildi. Sunumun ilk bélimi Dog¢. Dr. Cemil Arikan tarafindan
yapildi. Toplantinin iki amaca hizmet edecegi; bunlardan birinin UG hakkinda bilgi vermek, digerinin ise kamu
yonetimi ile paydaghk iliskilerini artirmak ve ortak ¢alisma alanlari belirleyerek projeler yapmak oldugu aktarildi.
UIG’in Toplumsal Refah icin Inovasyon baslikli raporunda vurgulanan konularin bir bélimi 6zetle dile getirildi. Bu

konularda saglanan ilerlemeler hakkinda bilgi verildi.

UIG’in toplumda inovasyon farkindaligini hizmet etmek icin katildigt toplantilar hakkinda bilgi verildi. Ayrica; 6zel
sektor ve inovasyon konusunda ilerlemeler oldugu, bunlarin basliklari ile; kurumsal inovasyon sistemi, fikri haklar
yonetim sistemi, inovasyon ortakliklari ve agik inovasyona vetilen 6nem alanlarinda ilerlemelerle hissedildigi belirtildi.
Sayin Bakan tarafindan Baskanligi yapilan e-Déniisiim Icra Kurulu’nun bilgi teknolojilerinin kullaniminda 6nemli bir
calisma oldugu, 7. Cerceve Programi Rekabetcilik ve Cerceve Programr’na Tirkiye’nin katilimt konusunun hizla
¢oziimiiniin gerektigi aktarildi. Bu bilgilerin ardindan egitim alaninda UIG tarafindan giindeme getirilenler
kapsaminda, Istanbul Politikalar Merkezi Egitim Reformu Girisimi (ERG) hakkinda Prof. Dr. Ustiin Ergtider bilgi
aktardr. ERG, egitim politikasi stireclerine getirdigi yeni yaklasimla tilkemizde yeni bir politika kiltirintin
yesermesine katkida bulundugu; ERG’nin caligmalart arasinda, TURKONFED ile bitlikte yaptig1 meslek egitimi
calismalarinda konunun paydaglarint bir araya getirerek ulusal bir Danisma Kurulu olusturdugu, somut politika ve

finansman énerileri gelistirilmesine katkida bulundu. YOI e sunum yaptigt belirtildi.

Egitim alanindaki sunumlara devam edildi. Mesleki ve Teknik Egitim konusunda TURKONFED tarafindan yapilan
calismalar hakkinda Celal Beysel tarafindan bilgi verildi. Teknik ve mesleki liseler ile meslek ytksekokullarinda ciddi
kalite sorunlart oldugu; meslek egitiminin hizmet, sanayi ve tarim sektdrlerinin ara eleman ihtiyacini karsilayamadigy;
ortadgretimde 6zellikle iyi 6grencilerin meslek egitimini tercih etmedigi deginilen konular arasinda yer ald1.

Danimarka’da gelistirilen model bir 6neri olarak giindeme tasind.
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Ar-Ge Tesvik Yasast’nin yapilanmasinda UIG’in ¢ok 6énemli destegi oldugu; bu galismalar esnasinda tasarim
merkezlerinin giindeme geldigi, biraz daha detaylt incelenmesinde yarar oldugu aktarildi. Bu yorumun ardindan
Cengiz Ultav, UIG Tasarim Merkezleri basliklt bir sunum yapti. Bu merkezlerin KOBT’ler ve diger lcekteki
kurumlar i¢in ortak mutfak olabilecegi, 6zel sektériin ortak finansmani ve yonetiminin 6nemli boyutlar oldugunun altt

cizildi.

Paydaslari arasinda TUSIAD, TURKONFED, REF ve UiG’in bulundugu Bélgesel inovasyon Metkezleri isimli,
TUBITAK ISBAP tarafindan desteklenen proje hakkinda bilgi verildikten sonra Sayin Bakan’in yorumlarina gegildi.
Sayin Bakan’in UIG calismalart hakkinda yaptigi yorumlarin 6zeti asagidadir:

® Tesvik sisteminde yeniden yapilanma oldugu;

O  Bolgesel, sektorel ve proje bazlt olmak tizere yapilandirilacak bir sistem tizerinde duruldugu

®  GAP bélgesi icin United Nations Development Programme ile ortak bir ¢alisma yapildigy;

0 Bolgede yenilenebilir enetji, organik tarim ve turizmin 6ncelikli sektdrler olarak belirlendigi

®  Kurulu iki Kalkinma Ajansina ilave olarak 8 sehirde yeni yapilarin 2008 yilt icinde olusturulacagt; Tstanbul
Kalkinma Ajans’nin 6zellikle finans ve bilisim konularinda galismalar yapacagi, UIG’ten bu konuda destek

alinabileceg;;

® Dogu illerinde Ekonomik ve Sosyal Konsey toplantilart yapilacagt;

O  Yerel oyuncularin ve merkezi biirokrasinin bir araya gelmesinin hedeflendigi

® 2009 ve 2011 yillarint kapsayan Orta Vadeli Programin KOBI, Istihdam, Enflasyon ve Biiyiime temalart
etrafinda sekillendigi;
0  Ozel sektdriin son dénemlerde giliclendigi
0  Ozel sektor ile kamu arasinda baglantinin saglanmast gerektigi

0  Ozel sektdr destekli olarak ekonomik giivenlik ve savunma konseptinin gelistirilmesi gerektigi

®  Meslek liseleri icin ISKUR’dan kaynak ayrildigy, siirdiiriilebilir bir egitim sistemi 6rnegi sunuldugu takdirde

aktarilan kaynagin da artirilacagy; DPT°de galismalarin yapilacagy;

® Isgiicii ve Istihdam Daimi Thtisas Komisyonu kurulacagt;

0 Bu Komisyonda UIG’in de temsil edilebilecegi

®  Rckabetgilik ve inovasyon performansi siralamalarinda Tirkiye’nin konumunun, istatistiki verilerden dolayi
iyl olmadigina; bu durumun da Tirkiye’nin yabanct yatirimi ¢ekmesi acisindan engel olusturmasina dair
yapilan yorum tizerine TUIK tarafindan bir veri yayimlama sistematigi ve standardizasyonu saglanacags;

O Verilerin yeterli hizda giincellenememesi ve ge¢ yayimlanmast sorunuyla miicadele edilecegi
® Tirkiye Bilisim Vakfi ile yapilan e-Déniisiim calismasinda UIG’in yer alabilecegi;
®  Avrupa Birligi Rekabetcilik ve Inovasyon Programr’nin TBMM’den hizla gegmesi i¢in konuyu giindeme
tastyacag;
® 15 meleklerine dair Basbakanlik Yatirimi Destekleme Ajanst’nin galismalart olduguy;

®  Tkonomik ve Sosyal Konsey toplantilarinda UIG’in temsilinin miimkiin olabilecegi; bir veya iki UIG

dyesinin bu toplantilara katilabilecegi;
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® Bilim ve Teknoloji Bakanligi’na ihtiya¢ duyuldugu;

aktarildr. Toplant: saat 15:00’da sona erdi.
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Katilimci Listesi

Prof. Dr. Nazim Ekren

Basbakan Yardimcist ve Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakant

Meltem Taylan Bakan Dantsmani
Erkan Durdu Bakan Danigmant
Mehmet Cekinmez Bakan Danismant

Mustafa Baltaci

Bakan Dantsmani

Dr. Umran Demitors

Bakan Danismam

Nihat Varol Bakan Danismant
Selcuk Sevgel Bakan Koruma Amiri
Cengiz Ultav Vestel Elektronik A.S. Icra Kurulu Uyesi

Dr. Erdal Karamercan

Eczacibast Toplulugu CEO

Prof. Dr. Tosun Terzioglu

Sabanci Universitesi Rektorii

Celal Beysel

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskant

Dog. Dr. Cemil Artkan

Sabanct Universitesi Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktori
TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet Forumu Icra Kurulu Esbaskant

Prof. Dr. Gindtz Ulusoy

Sabanct Universitesi Ogretim Uyesi _
TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet Forumu Icra Kurulu Uyesi

Biilent Akgerman

SEDEFED Yénetim Kurulu Bagkan

Prof. Dr. Ustiin Ergiider

Istanbul Politikalar Merkezi Direktorii

Ahmet Cemal Dordiinct

Sabanci Holding CEO

Prof. Dr. Ahmet Aykag

Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkan Vekili

Prof. Dr. Albert Erkip

Sabanct Universitesi Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi Dekant

Prof. Dr. Nakiye Boyacigiller

Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekant

Ebru Dicle TUSIAD Genel Sekreter Yardimcist
Ceren Aydin TUSIAD Meslek Orgiitleri ile Tliskiler ve Bélgesel Kalkinma
Hasan Aklag Avrupa Komisyonu Girisimcilik ve Sanayi Direktorlagi

Dog Dr. Dilek Cetindamar

TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet Forumu Direktorii
Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi

Selcuk Karaata

Ulusal Inovasyon Girisimi Koordinatorii
TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet Forumu Direktér Yardimeist

Dr. Sumru Oz

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu Proje Sorumlusu

Funda Kalemci

TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet Forumu Proje Sorumlusu
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NOTLAR
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