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Sayin Misafirler, Degerli Basin Mensuplari,
TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamlryorum.

Bir iilkenin giicii, gelismisligi, refah diizeyi girisimcilerinin sosyal ve ekonomik hayattaki
etkinligi ile Olgiiliir. Hiir Tesebbiis’iin filizlenip, meyve veremedigi ortamda siirekli
kalkinmadan, gelismislikten s6z edemeyiz.

Girigimcilik konusu, Tirkiye igin ozellikle ¢ok Kritik bir konu. Demografik haritamiza
baktigimiz zaman Tirkiye’nin geng¢ niifusunu girisimci bir giice doniistiirebildigi takdirde,
ekonomik alandaki rekabetgiligini daha st diizeye tasiyabilecegini goriiyoruz. Ayrica yine
demografik gelisimimize bagli olarak Oniimiizdeki yillarda daha c¢ok sayida gencin isgiicii
piyasasina girmesi bekleniyor. Bu ger¢egin issizlik sorununun derinlestirmesine sebep
olmamasi i¢in daha da fazla istihdam alan1 yaratmak zorundayiz. Burada da biz girisimcilere
cok is diisiiyor. Avrupa Birligi’nin girisimciligi desteklemek icin yaptigi eylem planina
bakarsak 5 tane stratejik alan var:

1) Egitim yoluyla girisimci bir zihniyet yapisinin olusumuna destek verilmesi;

2) Risk almaya elverisli bir ortam yaratilarak daha ¢ok kisinin girisimci olmaya tesvik
edilmesi;

3) Kadin ve geng¢ girisimciliginin ve yenilik¢i sanayi kiimelerinin tesviki yoluyla
rekabet¢ilik ve biiylime performanslarinin artirilmast;

4) Finans kaynaklarina erisimin gelistirilmesi ve;

5) Yasal ve idari yiiklerin hafifletilmesi.

Bu stratejik yaklasimi ve beraberindeki gerekli diizenlemeleri Tiirkiye’de ozellikle yatirim
ortamini iyilestirmeye de yonelik olacak mikro reformlar1 hizla hayata gecirmek zorunda.

Diger yandan; girisimciler ve kiigiik 6lgekli isletmeler, servis ve bilgiye dayali sektorlerde
onemli bir rol oynamalar1 dolayisiyla ekonominin merkezinde yer alirlar. Degisimin motoru,
ekonominin en dinamik katmanini olusturan girisimcilerdir. Girisimcilik, siirekli kisisel
gelisimi zorunlu kilar; yarattigi rekabet ortaminda kisilerin hep daha iyiyi hedeflemesini
saglar. Bu ozellikler ayn1 zamanda inovasyonun da vazgecilmez Ogeleridir, dolayisiyla
yenilik¢i projeler s6z konusu oldugunda girisimci firmalarin 6ne ¢ikiyor olmasi tesadiif degil.

Tiim diinyada oldugu gibi, iilkemizde de KOBI’ler biiyiimenin, ekonominin belkemigini
olusturmaktalar. Ancak sunu goriiyoruz ki, istihdamin yaklagik yiizde 70’ini karsilayan
KOBI’lerimiz iiretimin yaklagik ancak yiizde 30’unu gerceklestirmekte. Hepimiz biliyoruz ki
KOBI’lerin 6lgcek ekonomisine ulasmasi; ekonominin biiyiimesi, istihdam olanaklarinin
artmasi, bolgesel gelismislik farklariin azaltilmasi, yenilik¢iligin gelismesi ve sosyal uyumun
saglanmasi gibi pek ¢ok acidan ¢ok biiyiik 6nem tasiyor.

Finansal agidan baktigimizda iilkemizde girisimcinin en 6nemli ihtiyaglarindan biri olan
finansman cesitleri konusunda da sorunlarimiz var. Ozellikle ‘tohum ya da ¢ekirdek sermaye’,
‘mikro sermaye’ ve ‘is melekleri’ gibi enstriimanlarin eksikligi, teknoloji agirlikli erken
asama girisimciler i¢in en biiyiik sikinti. Bunun yaninda yenilik¢i ve teknoloji agirlikli faaliyet
gosteren firmalarin is gelistirme yatirimlart acisindan en Dbiiyilk destek olarak
nitelendirdigimiz ‘risk sermayesi’ konusunda da heniiz emekleme asamasindayiz. Son
donemde sirket i¢i risk sermayesi fonlar1 kurulmaya baslasa da toplam risk sermayesi piyasasi



yetersiz diizeyde kaliyor. Mali yapiin girisimcilige uygun bir hale getirilmesi, kisilerin risk
alabilme yetilerini de gelistirecek, uzun vadeli yatirimlar yapabilmelerine imkan taniyacaktir.

Tiirkiye’de ekonomik yapinin girisimci ve yenilik¢i olmasi i¢in, ekonomik, teknolojik ve
yasal altyap: ile insan kaynaklarini kapsayan politikalar izlenmesi gerekli. Bu da yatirim
ortaminin iyilestirilmesine bagli, vergi ve is hukuku mevzuatinin biitiinctil bir sekilde ele
alinmas1 gerekiyor; finansman segencklerinin artirilmasi gerekiyor, girisimcilik destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi; etkin bir Ar-Ge ve inovasyon politikas1 uygulanmasindan
girisgimcilik egitimine kadar ¢ok genis bir alanda calismalarimizi artirmak, siirdiirmek
gerektiriyor.

Uluslararas1 Finans Kurulusu’nun yaymladigi Is Yapma Raporu, yani orijinal adiyla ‘Doing
Business’ raporunda Tiirkiye is yapma kolaylig1 agisindan 2011 senesinde 183 iilke icerisinde
65. sirada yer almis. Yeni is baglatabilme acisindan yapilan siralamada ise 63. sirada. Her iki
konuda da bizden yiiksek siralarda yer alan iilkelere baktigimizda, kendi bolgemizde yatirim
cekmek icin rekabet halinde oldugumuz Romanya, Bulgaristan ve Giircistan’in yer aldigini
goruyoruz.

Bugiin iilkemizde ¢ok basarili, rekabetci, yenilikgi ve diinya pazarlarma agilan
KOBI’lerimizin varligi hepimizi gururlandiriyor. Ancak biliyoruz ki, KOBI’lerimiz
kurumsallagsma adina sikintilar yasiyor. Modern pazarlama tekniklerini is yapma bigimlerinin
bir parcasi haline getirmek zorundalar. Ayni anda insan kaynaklar1 politikalari, teknoloji ve
yenilik¢ilik altyapilari ve bilisim teknolojisinin sundugu imkanlardan faydalanmalar1 da
rekabetci giicleri icin elzem. KOBI’ler bu ozelliklere ulastikca finansmana erismeleri
kolaylasacaktir.

Ayrica yonetim ve pazarlama konusunda ozellikle kiiciik 6lgekli firmalarda gdzlemlenen
sirket yonetimi konusundaki eksiklikler firmalarin kurumsallagsmasinda, dolayisiyla da disa
acilmasinda biiyiik engel olusturuyor. Dolayisiyla s6z konusu girisim destegini alan firmalara
sadece finansal degil, idari anlamda da izleme, denetleme ve danismanlik gibi desteklerin
sunulabilmesi bu firmalarin stirdiiriilebilir bir sekilde biliylimesini saglayacaktir.

Unutmayalim ki isletmeler kurumsal yapilarmi saglikl, seffaf, yenilik¢i bir diizeye
getirebildikleri dl¢lide ekonomimiz de saglikli biiyiime hedeflerine daha kolay ulasabilecektir.

Sayin Misafirler,

Bugiin burada Endeavor ile ortaklaga diizenledigimiz etkinligimizin amaci da girisimcilere
kurumsallagsma yolunda bir rehberlik imkani sunabilmek. Liderlik, girisimciligin finansmani
ve yonetim ana bagliklarinda hazirladigimiz programimiz, bu alanlarda uzman kisilerin ve is
diinyasinin 6nde gelen temsilcilerinin, yarmin biiyiik isletmesi olmaya aday firmalar
kuranlarla bir araya gelebilmesini saglamak. Bilgi ve deneyimlerin paylasilmas1 yoluyla daha
fazla basar1 hikayesinin ortaya ¢ikacagina inaniyoruz. Bu kapsamli, dolu dolu programimizi
olusturmamizi saglayan, davetimizi kirmayarak burada bulunan tiim konusmacilara ve
katilimcilarimiza huzurlarinizda tesekkiir etmek istiyorum. Unutmamaliyiz ki, her yetisen
girisimci bir lider adayidir ve bizim iyi liderlere her zaman ihtiyacimiz var.

Bugiinkii etkinligimizin verimli gegmesini diliyor, beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum.



