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Sayin Bagkan, Degerli Konuklar, Saygideger Basin Mensuplari,

TUSIAD adina sizleri saygiyla selamliyorum. TUSIAD ve Tiirkiye Kurumsal Y&netim
Dernegi tarafindan TURKONFED ve TIDE’nin destekleri ile gerceklestirilen “Aile Sirketleri
Semineri’mize hos geldiniz.

Bugiin, kurumsal yonetim anlayisinin iilkemiz sirketlerinde yayginlasmasini hedefleyen
kurumlar olarak “Aile Sirketleri Platformu”muzun {iglincii seminerini gerg¢eklestiriyoruz.

“Aile Sirketleri Platformu” ile kurumsal yonetimin sadece halka acik ve ¢ok ortakli sirketlere
yonelik bir yonetim aract oldugu dislincesini degistirmeyi ve sirketlerimizin is yapma
kiiltiiriinii ~ gelistirmeyi  hedefliyoruz. Bu dogrultuda, bugilinkii seminerimizde, aile
sirketlerimizin rekabet¢i piyasalarda yer almalarini saglayabilecek iyi uygulama 6rneklerini
tanitacak ve halka agik olmayan sirketlerimiz agisindan yeni Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki
degisikliklere yer verecegiz.

TUSIAD olarak, her asamasmm yakindan takip ettigimiz ve destek verdigimiz yeni Tiirk
Ticaret Kanunu’nun y6netim, kontrol ve seffaflik mekanizmalarina getirdigi yeni uygulamalar
ile kurumsal yonetim anlayisinin igsellestirilmesi agisindan bir kilometre tasi oldugunu
diistinliyoruz. Bu baglamda, Kanun’un uygulamasini belirleyecek ikincil mevzuat
caligmalarini yakindan takip etmeye ve Ongoériilen takvim igerisinde tamamlanmasi igin
destegimizi siirdiirmeye devam edecegiz.

Saygideger Konuklar,

Tiirkiye ekonomisini gelistirmek ve bu gelisimi siirdiiriilebilir kilmak istiyorsak; tlilkemiz
sirketlerinin %95’ini olusturan aile sirketlerimizin temellerini giliglendirmek ve uluslararasi
standartlarda bir yonetim ve kontrol yapisina sahip olmalarini saglamak zorundayiz. Ancak,
milli gelirin %75’ini olusturan ©nemli katkilarina ragmen aile sirketlerimizin gelecek
kusaklara devrolma oranlarinin oldukga diisiik olmasi; hedefler ile araglarin uyumlu
olmadiklarini bizlere gostermektedir.

Aile sirketlerimizin siirdiiriilebilir bir basar1 ile ticari dmiirlerini uzatmalar1 kurumsal yonetim
ilkelerini igsellestirdikleri oranda miimkiin olacaktir. Kurumsal yonetimin seffaflik, adillik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri 1s18inda kendilerini yenileyebilen sirketlerimiz,
biiylimenin 6niinde ¢ok biiyiik bir engel olan finansmana erisim sorununu asacak, rekabetci
bir yapiya kavusacak ve nitelikli insan kaynagina ulasabilecektir.

Bu baglamda, {ilkemizde 6zellikle son on yillik zaman diliminde kurumsal yonetimi kendi
inisiyatifleri ile hayata geciren sirketlerimize baktigimizda, kiiresel pazarlarda yer alabilmek
icin 6nemli bir rekabet ortamina eristiklerini rahatlikla gérebiliyoruz. Tiirkiye’nin en can alici
problemlerinden olan kayitdisi ile miicadelede kurumsallagsmanin énemini, kurumsallagmanin
da stireklilik icin gerekliliginin altin1 ¢izmeliyiz.

Degerli Konuklar,

Kurumsal yonetimin getirecegi olumlu katkilar1 degerlendirirken, bu anlayis1 aile
sirketlerimiz agisindan dogru konumlandirmaliy1z. Kurumsal yonetime dogru atilan her adim
sirketin Oncelikle iist yonetim kademesinde bir degisim baslatacak ve bu degisim yukaridan
asagiya inen bir yap1 igerisinde sirketin doniistimiinii saglayacaktir.

Daha acik sOyleyelim: Kurumsal yonetim anlayisinin yerlesmesi, babadan ogula gegcen ve
seffafligi dislayan ataerkil bir yapidan giiniin gereklerine uygun, uluslararasi standartlara



paralellik tasiyan ve artik sirketlerimizin bagimsiz hiikmi sahsiyetleri oldugunu anlamamizi
saglayan bir siire¢ anlamina gelecektir.

Ancak dontisiim siirecinde sirketin sahip oldugu degerlerin ve kurum kiiltiiriiniin korunmast
gerektigi unutulmamali, bugiine kadar aile sirketlerinin ayakta kalmalarini saglayan bu deger
ve kiiltiir, gelecek kusaklara aktarilmalidir. Tam da bu sebeple doniisiim katilimer bir siireg ile
yaganmali, iletisim kanallar1 agik olmali ve bilgi paylasimi seffaf bir yap1 ile saglanmalidir.

Saygideger Konuklar,

TUSIAD, TKYD, TURKONFED ve TIDE olarak bizler sirketlerimizin yeni bir felsefeye,
yeni bir i$ yapma bi¢imine sahip olmalari i¢in uzun yillardir siirdiirdiigiimiiz calismalarimiza
son hizla devam ediyoruz. ilk ayagini Istanbul’da gerceklestirdigimiz aile sirketleri
seminerimizi ‘‘Aile Sirketleri Platformu’’ adi altinda Kayseri’nin ardindan, bugiin Ankara
yarin da Mersin’e tasiyarak, farkli biiyiiklik ve yapidaki aile sirketlerine ulagsmay1
hedefliyoruz.

Gergeklestirilecek seminerler kapsaminda iceriklerine basvurulacak olan ve TUSIAD
tarafindan hazirlanan:

“Yonetim Kurullari igin Kurumsal Yo6netim Prensipleri”,

“Reel Sektorde I¢ Denetim Uygulamalari: Tespit ve Oneriler”,

“Yonetim Kurullari’nda I¢ Denetim Hakkinda Sorulmasi Gereken 12 Soru” ve
“Kurumsal Risk Yo6netimi” yayinlari ile

TKYD tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Isiginda Aile Sirketleri Y&netim
Rehberi” caligmasinda emegi gegenlere tesekkiir ederim.

Bu calismalarin yani1 sira TUSIAD olarak, “Borsa Dis1 Sirketlerde Kurumsal Yonetim
Ilkeleri” galismamizi, yogun bir destek verdigimiz yatirim ortami iyilestirme koordinasyon
kurulu (YOIKK) faaliyetleri icerisinde hazirlamistik. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun
yasalasmasmin ardindan, Oniimiizdeki giinlerde bu ¢alismamizi giincelleyerek YOIKK
faaliyetleri kapsaminda aile sirketlerimizin faydasina sunmay1 hedefliyoruz.

Yapacagimiz tim bu caligmalarin sirketlerimize yeni bir bakis acis1 saglamasmi ve
sirketlerimizin sahip olduklar1 degerleri koruyarak iilkemiz ekonomisini daha yukarilara
tagimasini dilerim.

Beni dinlediginiz ve degerli katilimlariniz i¢in tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.



