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Bugiin burada kisaca kiiresel ekonomideki ve Tiirkiye ekonomisindeki gelismelere dikkat ¢ekerken, bir
parca da TUSIAD 1n gelecek vizyonundan bahsetmeye ¢alisacagim.

Icinde bulundugumuz kiiresel ekonomik krizin, 2008 yilinin basindan beri gesitli evrelerini yastyor,
taniklik ediyoruz. Basta gelismis iilkeler olmak tizere, ekonomiler potansiyel iiretimlerinin ¢ok altinda
bir iiretim diizeyi ile bogusuyor. Cok dogru bir ifadeyi biz de siklikla kullantyoruz, bu kriz ilk defa tiim
kiire tarafindan ¢esitli Ol¢iitlerde hissediliyor, yani bu aslinda ilk kiiresel kriz. Dolayisiyla bu siireci
cesitli tarihi krizler ile karsilagtirmanin higbir faydasi yok. Krizin basindan bu yana tabiri caiz ise,
sahipsiz, basibos bir kiiresel kriz ile miicadele anlayisi izliyoruz olmamizin da nedeni bizce bu tespitin
altinda.

Kendi tilkelerinde de sorun yasayan siyasi liderler, kiiresel yonetisimde daha da tecriibesizler ve ortada
kiiresel Olgekte ¢ozlilmesi gereken bir dizi sorun var. Yani iginde gectigimiz krizin iki asamasi var;
birincisi iktisadi analiz ile siiratle ¢6ziim bulabilecegimiz asamasi, bu agamanin teshisinde bir problem
yok... Yunanistan’in ihtiyaci olan destek ve almasi gereken onlemler, ABD’nin ihtiyaci olan mali
diizeltme veya Cin Merkez Bankasmin rekabet¢i kur politikasinin siirdiirtilemezligi... Ancak bu
¢oziim Onerilerinin herbiri, kiiresel isbirligi ve esgiidiimii saglayacak bir mekanizma olmaz ise sadece
teorik tespitler olarak kalacaklar. Dolayisiyla sorunun ikinci boyutu, iilkeler diizeyinde politik sorunlar
yanisira, yeni bir kiiresel yonetisime olan acil ihtiyag. Ozellikle ABD ve Avrupa Bélgesi politikacilari,
yerel sorunlarini ¢dzme ve kiiresel ekonominin toparlanma siirecini destekleme maharetini esanl
olarak gosteremezlerse, krizden ¢ikis ¢ok uzun siirebilir; nitekim her gegen giin 2012 diinya
bliylimesini asag1 dogru revize ediyoruz.

Bu acidan, iilkelerin ve diinyanin siyasi liderlige en ¢ok ihtiyaci oldugu anda 6nemli bir irade boslugu
ile kars1 karsiyayiz. Kisa araliklar ile degisen politika tercihleri ve siirekli basa donme goriintiisii
bunun en temel gostergesi. Ayrica Ozellikle bu piyasalardaki giiven bunalimi parasal genisleme ile
verilen destekleri yetersiz hale getiriyor. Giiven duymayan, isini kaybetmekten korkan tiiketici
harcamiyor, yatirimer yatirim yapmuiyor, istihdam ve bityiime sorunu ¢oziilemiyor.

Kiiresel ¢oziim ihtiyaci, G-20’nin 6nemini kritik derecede artirdi. Diinya ekonomisinin % 87’sini
tireten ve diinya niifusunun tgte ikisini temsil eden G-20 yapisi 6niimiizdeki donemde daha da biiytik
bir dnem kazanacak. Zaten goriiniir gelecekte G20’nin basarili olmasi disinda baska sansimiz da yok...

Gecen sene Seul’da ilk defa 6zel sektoriin de kurumsal olarak yer aldigi G-20 devlet ve hiikiimet
baskanlar1 zirvesi bu sene Kasim ay1 basinda Fransa ev sahipliginde Cannes’da diizenlenecek ve
hemen oncesinde G-20 biinyesinde ozel sektorii temsil eden B-20 Is Zirvesi gerceklestirilecek.
TUSIAD da, is diinyasinmn goniillii temsil érgiitii olarak, B-20 olusumunda Tiirk is diinyas: temsilcisi
olarak siirece katki sagliyor.

G20 yapisindaki bir kurum sadece mevcut krizin ¢oziilmesi i¢in degil belki de daha dnemlisi kiireyi
bekleyen ve sistemik 6neme haiz birgok problemin ¢6ziimii i¢in de sart géziikiiyor.

Yapilan hesaplamalar, 2050 yilinda su anki refah seviyemizi korumak i¢in 2.3 diinyaya ihtiyacimiz
olacagini gosteriyor. Boyle bir ihtimal imkansiz olduguna gore, ya kontrolsiiz bir sekilde bu diizeltme
yapilacak ya da tlim iiretim, tiiketim ve mekan anlayisimizi siirekli yenilenebilir bir anlayisla hemen
simdiden doniistiirmeye baslayacagiz.

TUSIAD olarak 40. yilimiz1 kutladigimiz bugiinlerde, soziinii ettigim bu anlayis ihtiyacindan ilham
alarak, Vizyon 2050 raporumuzu kamuoyu ile paylastik. Biiylimeyi konugmanin yeterli olmadigi,



ancak stirdiriilebilir bir biiyiimenin anlam ifade etti§i 21. yiizyilda olusan yeni diinya diizeninde,
siirdiiriilebilir bir Tiirkiye’yi giindeme getirmek istedik. Is diinyasinin bakis agistyla, insani kalkinma,
enerji, sehirlesme, kentsel ulastirma, iiretim ve tiiketim egilimleri ¢ercevesinde siirdiiriilebilir bir
Tiirkiye’ye ulagma yoniindeki Onerileri bir araya getirdik. 2023 yilinda diinyanin ilk 10 ekonomisi
arasinda olma hedefi, ancak kalkinmamizi siirdiiriilebilir kilmamiz ile miimkiin. Bu konuda is
diinyasina, hiikiimetlere, sivil topluma ve uluslararasi kuruluslara ¢ok énemli sorumluluklar diistiyor.
Bu siire¢ ayn1 zamanda, is diinyas1 i¢in de ¢ok onemli firsatlar1 beraberinde getiriyor.

Bugiin, TURKONFED’in bélgesel ve sektdrel diizeyde drgiitlenmis is diinyasinin temsilcileri ile de bu
glindemimizi paylagsmak istiyorum. Bu konu aslinda, bugiinkii panelde de ele alinacak olan, nasil bir
biliylime, nasil bir sanayi politikasi, nasil bir paylasim ve nasil bir katilimcilik ve demokrasi ortami
sorularina da bir bakis agis1 getirecektir.

Tiirkiye'nin sosyal ve ekonomik refahini arttirmak icin yillik %5 - 6 civarinda biliylimesi
gerekmektedir. Ancak, biiyimeyi saglarken kalkinmay1 saglayamazsak biiylime siirdiirilebilir
olmuyor. Hemen belirtelim Tiirkiye, siirdiiriilebilirlik tercihini bir ¢ok gelismis iilkeye gore daha rahat
hayata getirebilecek sartlara sahiptir, yani baslangi¢ kosullar1 olarak Tiirkiye nispeten avantajl
durumdadir.

2050 yili Tiirkiye’sine baktigimizda, niifusu 100 milyona ulasan, calisma cagindaki niifusu 2000
yilinda yiizde 64.5’luk seviyeden 2020’de 68.6 ile en yliksek seviyesine ulasan, bu tarihten sonra
azalmaya baglayarak 2050°de yeniden yiizde 64.5 degerine ulasan bir Tiirkiye goriiyoruz. Bu donemde
egitim ¢agindaki niifusta ise yiizde 8’e yakin bir azalma olacak ki, bu da egitim yiikiinii azaltacak.
Dogru yonlendirildiginde ¢ok biiyiik bir firsat olabilecek bu gelisme, ancak ciddi bir egitim politikasi
ile birlikte, istihdami tesvik edici, yeni istihdam alanlar1 acan, kayitdis1 istthdami dnleyen politikalar
uygulandigi takdirde bizi basariya gotiirecek.

Bu hizli niifus artiginin beraberinde ¢ok hizli tiikketiyoruz. Artan niifusun su, gida, enerji, altyap: ihtiyag
ve talebini karsilamak, ciddi bir enerji acigmni, enerjinin siirdiiriilebilirligini, ¢evreye karsit duyarh
olmasin1 giindeme getiriyor. Doganin dengesini tahrip etme konusunda maalesef insanligin basi ¢ok
dik degil. Eskiden c¢evreye yaptigimiz ve geri doniisii ¢ok zor olan tahribatin vebalini ¢ocuklarimizin,
torunlarimizin 6deyecek olmasindan endise duyarken ve agik¢a séylemek gerekirse bunu biraz uzak
gorlip ¢ok da ciddiye almazken, bugiin artik yogunlugun artmasiyla, dogrudan bizler, hemen yarin
bireysel, toplumsal, sosyal ve ekonomik hayatlarimizda agir bedeller 6demek durumundayiz. Yani
tehdit aslinda diistindiigiimiizden ¢ok daha hizli bir sekilde bize yaklasiyor.

Bu sebeple, enerji projelerine bakarken, belki enerji projelerinin her birini kendi getirdigi kosullar
acisindan ayr1 ayr1 degerlendirmemiz gerekebilir. Aymi cergevede diger Onemli konu ise enerji
verimligi. Bugiin Tiirkiye’de bir birim iiretmek i¢in gerekli enerji OECD ortalamasinin iki kati. Cevre
dostu, yesil triinlerin geregine, sadece sdylemlerimizde vurgu yapmak yeterli olmuyor. Uygulamada,
kullannmda da bu firiinleri tercih etmeli, edilmiyorsa bunu tesvik edecek yeni mekanizmalar
gelistirmeliyiz.

Ozellikle, yerel diizeydeki bilinglendirme siirecinde, is diinyasmin bélgesel diizeydeki sivil toplum
kuruluslart ciddi bir rol oynayabilir. Burada, pek c¢ok farkli illerden gelen is insanlarimiz var. Bu vesile
ile, hepinizden, bdlgelerinizde siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinda daha fazla inisiyatif alma ve
farkindalik yaratma konusunda destek bekledigimizi ifade etmek istiyorum.



Stirdiiriilebilir bliylimenin, bir diger 6nemli bir boyutu ise kentlesme. 2050°de Tiirkiye i¢in yaklagik
yiizde 80’lik bir kentlesme orani hesaplaniyor. Bu, hem ekonomik hem de toplumsal yapida énemli
degisikliklere neden olacak. Kentlere olan talep, hizla yeni yasam alanlar1 yaratmamizi gerektiriyor.
Ancak, burada da dikkate almamiz gereken bir siirdiiriilebilir kentler kavrami ile karsi karsiyayiz.
Stirdiirtilebilir kentlesme, sosyal, ekonomik ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkelerinin, katilimec1 bir
planlama anlayis1 ile bigimlendirilmesini ongdriiyor. Bu siiregte, teknolojik gelismelerin bize sundugu
firsatlardan yararlanmayi ve yerel yonetimlerin kapasitesinin artirilmasini da ¢ok 6nemli goriiyoruz.

Burada, iilkenin dort bir yanindan gelen is diinyas1 temsilcileri bir aradayken, kentlesme konusunda
dikkatimi ¢eken bir konuyu daha sizlerle paylasmak istiyorum. Kentlesme siirecinde, yapilasma
ithtiyacinin hizla karsilanmasinda, kentlerin kiiltiirel dokularinin goéz ardi edilebildigini goriiyoruz.
Bugiin iilkemizin farkl illerini ziyaret ettigimizde, yeni yapilagmalara baktigimda, bolgelerin, illerin,
kiiltiirel, mimari mirasi, tarihsel birikimle meydana gelen kentsel dokusu goz ardi edilerek, her ilde
ayn1 tip yapilarin yiikseldigini, kentlerin kimliklerinin yavas yavas bozuldugunu goriiyoruz. Zaten
yillarin getirdigi bir bozulma var olsa da, bugiin artik c¢ok ileri teknolojilerin, iletisim kanallarinin
elimizin altinda oldugu bir ¢agda yasiyoruz. Kiiltiirel stirdiiriilebilirlik agisindan farkli yerel yapilarin
sehirlesmeye yansimasini 6nemsiyoruz. Bu yiizden, planlama yapilirken tasarim ve tasarimin kentsel
doku ile uyumu boyutunun da géz oniinde bulundurulmas1 geregini diisiiniiyorum.

2050 Vizyonumuzda, ayni1 zamanda, is diinyasina da énemli firsatlar sunan akilli ekolojik sehirlerin
planlanmas1 i¢in siirdiriilebilir planlama ve tasarim hedefleri ongdriiyoruz. Bu kapsamda, dogal
kaynaklarin  kullaniminda ekolojik dengenin gozetilmesi, kiiltiirel varliklarin korunmasi ve
gelistirilmesi, kamu hizmetlerinden faydalanmada firsat esitliginin saglanmasi, yerel diizeyde
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin gergeklestirilmesi, iklim degisikliginin etkilerini azaltmaya
yonelik stirdiiriilebilir kent, ulasim ve enerji kullaniminin gelistirilmesi, yerel yonetimlerin hizmet
sunumunda seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik ve verimliligin esas alinmasi gibi pek ¢ok hedef
koyuyoruz.

Bu doniisiimde biiyiime kadar 6nemli olan paylagsma sorunu da dniimiizde ciddi bir mesele. Bolgelerin
ve vatandaslarin bu biiylimeden adil bir pay almalar1 i¢in de gerekli adimlarin atilmasi, bolgesel
gelismislik farklarinin azaltilmasi gerekiyor. Is diinyas: orgiitleri olarak bizler de, bu konuda
bolgelerimizdeki diger aktorlerle ve 6zellikle Kalkinma Ajanslar1 ve bolge iiniversiteleri ile cok daha
sik1 ¢alisip ¢dziim Onerilerimizi sunmaya devam etmeliyiz. TURKONFED ve bélgesel federasyonlari
bu caligmalar i¢in ¢ok uygun bir platform olusturuyor.

Kiiresel diizeyde, sivil inisiyatiflerin karar alma siireglerindeki etkinliginin hizla arttig1 bu donemde, is
diinyasinin goniillii ve bagimsiz sivil toplum kuruluslarina yukarida bahsettigim bu doniisiimde biiyiik
rol diistiyor.

Son olarak, tiim bu biiylime ve siirdiiriilebilirlik vizyonunun gergeklesmesi, oncelikle, katilimct ve
demokratik bir miizakere siireci ile uzlasiya varilmis toplumsal bir mutabakat saglanmadan miimkiin
goriinmiiyor. Ulkemiz i¢in 6niimiizde gerekli kosullar saglandiginda firsatlarla dolu bir dsnem var. Bu
donemdeki kiiresel gelismelerden faydalanmamiz ve firsatlara odaklanmamiz i¢in uzun yillardir
enerjimizi ve kaynaklarimizi tiikketen, c¢oziimsiizliigiin bizlere hi¢ bir sey kazandirmadigi, aksine
rekabet i¢inde oldugumuz iilkelerin ¢ok daha gerisinde kalmamiza neden olan sorunlarimizin azami
uzlasi ile ¢oziilmesi konusunda mutabik kalmamiz gerekli.



Su ana kadar siirdiiriilebilir kalkinmanin uzun dénemli kosullarindan bahsettim. Ancak oniimiizde kisa
ve orta vadeli hedeflerin de oldugunu unutmamaliyiz. Kisa vade hedefleri, bagimsiz Merkez
Bankacilig1 ve kamu maliyesi agisindan tasarruflarin arttirilmasidir. Ayrica saglam finans sektorii ve
nispeten saglikli kamu maliye yapisinin yanisira bizi AB'den ve ABD'ye gore avantajli hale getiren
onemli kazanimimiz olan tiiketici ve yatirimei giiveninin devam ettirilmesidir.

Ulkemizi gériiniir gelecekte farklh kilacak olan ise orta vade hedeflerimizdir. Bu hedeflerin biiyiik bir
kismi, bugiin burada bizleri katilimlariyla onurlandirmakta olan Sanayi Bakanimizin onciiliigiinde
hazirlanmis bulunan Sanayi Strateji Belgesi ile iliskilidir. Bu belgenin harfiyen hayata gegirilmesi
suretiyle Tirkiye, potansiyel biiyiime oranini yukarilara ¢ekebilecek ve 2023 yilinda ilk on iilke
arasina girme hedefini gergeklestirebilecektir.



