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Sayin Bakanim, Sayin Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

Calisma hayatina katilmanin, hem bireye 6zgiiven ve gii¢ kazandirdigini hem de toplumu ve
iilkeyi giiclendirdigini hepimiz biliyoruz. Ekonomik agidan gii¢clenen kadinin, ailede ve
toplumsal yasamda da konumu gelisiyor. Kadinlarin ekonomiye katilimda onlerinin agik
olmasi, hayatin birgok alanindaki engellerin asilmasin1 da kolaylastirtyor.

Toplantimizin basinda izledigimiz dokiimanter filmde, kadinlar gerek calisma hayatina
katilimda gerekse ¢aligsma hayatinin i¢inde yasadiklar1 zorluklari, ¢ok yalin ve net bir sekilde
ifade ettiler. Toplumda kadin ile erkege bigilen farkli roller, egitim eksikligi, is ve aile
dengesini kurmaya yardimci mekanizmalarin azligi ve sosyal giivenceden yoksunluk kadinlari
etkileyen agir sorunlar.

Bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi i¢in atilacak her adim, herseyden 6nce birey haklar1 ve
demokrasinin bir geregi olarak kabul edilmeli. Ulke olarak, tiim kadinlar1 kendi ayaklari
iizerinde durabilecek, kendi kararlarini alabilecek 6zgilivenle donatacak miy1z? Demokrasiyi,
sadece bir yoOnetim bicimi olarak degil, bir yasam tarzi olarak en u¢ hiicremize kadar
oziimseyecek ve evden baslayarak hayatin her alaninda uygulayabilecek miyiz?

Kadinlarin ¢alisma hayatina katilimini olagan, hatta “olmasi gereken” olarak gérmeye
basladigimizda, aslinda sorunun biiyiik boliimii de ¢oziilmiis olacak. 2023 yilinda diinyanin en
biiyiik 10. ekonomisi olmay1 hedefleyen Tiirkiye, kadinlarin1 kazanmadan bunu basaramaz.
Diinya insani Gelismislik Endeksi'nde su anda 83. siradaki yerimizden lig atlamamiz igin
toplumun yarisini olusturan kadinlar1 karar mekanizmalarinda etkin; toplam katma degerin es
paydas1 bireyler haline getirecek firsatlar1 yaratabilmemiz gerekiyor. Onun i¢in de kadinin
roliine bakis agimizdan baslamamiz gerekiyor diye diisiiniiyorum.

Bu bakis, kadinlarin ailedeki roliinii goz ardi etmemekle birlikte, onlar1 “basarili erkeklerin
arkasinda ve hep ‘gizli’ kahraman kalmaya mahkum olmaktan kesinlikle ¢ikartmak
zorundadir.

Tiirkiye 21. ylizyilda, yiiziimiizii kizartan kadi-erkek esitsizligi tablosu ile yola devam
edemez, etmemelidir. Kadinlarin egitim ve isgiicii istatistikleri bakimindan sonlarda yer alan
konumunu degistirmeye ve iilkemizi ekonomik ve sosyal refaha kavusturmaya
odaklanmaliy1z. Bir iilkede kadinlar ekonomiden ve demokrasiden yeterince pay alamiyor,
yonetimde s6z sahibi olamiyorsa, o iilkenin ger¢cek anlamda gelismis olarak kabul edilmesi de
miimkiin degildir.

Sayin Konuklar,
Kadinlarin ekonomiye katilmasinin sadece kadinlar ilgilendirmedigini, kadin-erkek tim

toplumu ileri tasiyacak bir konu oldugunu bilerek, ¢oziim siireglerine erkeklerin de aktif
olarak katilmasinin sart oldugunu da goriiyoruz.



Filmimizde yer alan kadinlarin, sorunlar1 ¢ok net bir sekilde ifade ettiklerini belirtmistim.
Aslinda bu sorunlarin ¢oziimlerinin en azindan ana hatlar1 belli. Bir yandan, egitime erisim
icin sergilenen seferberlik anlayisinin siirdiiriilmesi, hatta artirilmasi, diger yandan ev ve aile
sorumluluklar1 nedeniyle calisma hayatina hi¢ girememe veya kalic1 olamama sorunlarini
ortadan kaldiracak tedbirlerin alinmas: gerekli. Ihtiyacimiz olan, ¢dziimleri hayata gegirecek
iradenin, basta devlet katinda olmak {izere, kararli sekilde sergilenmesi.

“Ama”larla, “ancak”larla artik mesafe alamayiz. Tiirkiye, kadinlarin egitime, ¢alisma hayatina
ve yonetime daha ¢ok katilimini saglayacak somut adimlar1 artik atmalidir. Hiikiimetlerden
kamu kurumlarina, 6zel sektér kuruluslarindan sivil toplum orgiitlerine kadar her organ,
kadinlar1 ne kadar igine dahil ettigine durup bir bakmak zorunda.

Biz TUSIAD da iiye kurumlar arasinda anket yapmaya basladik bu duyarliligi artirmak igin.
Bu anketin ilk gelen sonuglarina gore; TUSIAD iiyelerinde toplam ¢alisanlar iginde kadmn
orant %35. Evet, Tiirkiye ortalamasinin iistiinde ama bizim i¢in yeterli bir oran degil. Orta
kademe iistii yonetimde %43 oraninda kadin var. Bu da belki ortalamalara gore fena degil
ama bu da gercekten istedigimiz yerde degil. Uyelerimiz nezdinde bu farkindaligi yaratmak
icin bu anketi ve bildiriyi periyodik olarak tekrarlayacagiz.

Biliyoruz ki kadimlar tiim potansiyellerini aciga ¢ikardiginda iilkemizi bir iist gelismislik
seviyesine tasiyacaklar. Basta toplumda 6nde gelen kisiler ve karar alicilar olmak iizere,
kadm-erkek tiim bireylerin ¢abasiyla bunun miimkiin olacagina inaniyoruz. Filmimizde yer
alan, is hayatindan sanata, spordan siyaset diinyasina, tanidigimiz pek c¢ok erkegin ¢oziim
stirecine destek vermesi bizi de umutlandirdi. Ancak paylasimci toplumla iiretken olabiliyor.
Ayni sekilde paylasimer aile diizenleri de iiretken ve etkin aile bireyleri yetistirebiliyor.

Giin boyunca kadin istihdaminin artirilmasi igin yapilabilecek diizenlemeleri, is ve aile
yagamin1 uzlagtiracak politikalar irdeleyecegiz. Benim ozellikle seslenmek istedigim bir
kesim daha var. O da nispeten firsat esitligi sartlarim1 yakalayabilmis, 1y1 egitim alabilmis,
ailesinden kendini bagimsiz bir birey olarak yetistirme konusunda destek alabilmis kadinlar.

Tiirkiye’nin ihtiyaci olan zihinsel doniisimde 6nem, yol gosterici, cesaretlendirici olacak
sizlersiniz. Bu imkanlarin Tiirkiye’de yaygin tiim kadinlar igin yaratilabilmesinde seferber
olmak zorundayiz. Bizim 06zgiir diisiinen; sorgulayan; topluma katki yapacak gencler, geng
kadinlar yetistirme sorumlulugumuz var. Evet kadinlar 6nce aile i¢inde bu fitili ateslemek;
evlatlarin1 hak ve oOzgiirlikklerine sahip ¢ikan, ekonomik ozgiirliikleriyle ve etkinlikleriyle
katma deger yaratan bireyler olarak yetistirmede bilingli olabilirler. Bunun 6tesinde bilmeliyiz
ki Tirkiye’nin bu bilin¢le kadinlar kadar esit derecede iireten, diisiinen, yazan, egiten ve
egitilen kadinlara ihtiyaci var. Tiirkiye’nin dort bir yaninin daha ¢ok kadin yoneticiye, daha
cok bilim insanina, doktora, hakime, savciya ihtiyact var. Tiirkiye’nin tiim karar
mekanizmalarinda kadina ihtiyac1 var.



Tiirkiye diinyadaki en giiclii 5 kadindan birini yetistirmis olabilir; TUSIAD 2 kez kadin
baskan se¢mis olabilir; hi¢ birimiz unutmamaliyiz ki zincir giiclii halkalar1 kadar degil; zayif
halkalar1 kadar giicliidiir.

Tirkiye’de kaynaklarimiz kisith, bu kaynaklardan faydalanabilmis, egitim kaynaklarin
kullanabilmis kadinlarimizin kendi segimleriyle is yasaminda yer almamalarinda ciddi bir
kayip olarak goriiyorum. Oysa toplumun yetismis kadinlarimizin potansiyeline, enerjisine
ihtiyaci var. Kaynaklarimizi heba etmeyelim.

Kadmin is yasaminda, toplumda esitligi i¢in hep birlikte, halkalarin hepsini giiclendirmeliyiz.
Kendine giivenen, demokrat, 6zgiir, adil ve miireffeh bir Tiirkiye hayal ediyoruz. O hayali
kadinlarimiz esit olmadan gergeklestiremeyiz. Bu yolda birlikte yiirimeliyiz. Biz haziriz,
buna inaniyoruz.

Sayin Konuklar,
So6zlerime son vermeden Once, konferansimizin ve filmin gerceklesmesine katkida bulunan

herkese tekrar tesekkiir ediyorum. Simdi s6zii, Simdi, konugmalarin1 yapmak {izere Sayin
Bakanimizi kiirsiiye davet ediyorum.



