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Tiirk Sanayicileri ve isainsanlan Dernegi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Notlar 31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Varlklar
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 4.060.617 2.122.257
Finansal yatirimlar - 42.816
Uyelik aidati alacaklari 5 481.996 158.500
Faaliyetler ile ilgili alacaklar 5 297.722 224.853
Stoklar 7.383 7.445
Diger donen varliklar 6 164.602 330.903
Toplam donen varliklar 5.012.320 2.886.774
Duran varlklar
Maddi duran varliklar, net 7 10.673.132 10.612.967
Diger cgesitli alacaklar ve duran varliklar 9.508 -
Toplam duran varliklar 10.682.640 10.612.967
Toplam varhklar 15.694.960 13.499.741
Yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 1.542.568 1.452.229
Faaliyetlerden kaynaklanan borglar 9 920.950 923.941
Diger kisa vadeli yukumlulukler 11 1.911.788 2.155.370
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 195.942 138.171
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.571.248 4.669.711
Uzun vadeli yukimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 8 2.411.322 3.275.146
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 12 1.169.881 940.896
Toplam uzun vadeli yiikiimluliikler 3.581.203 4.216.042
Toplam yukiumliliikler 8.152.451 8.885.753
Ozkaynaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari (459.014) (417.545)
Gecmis yillar karlari 5.031.533 5.284.856
Net dénem kari / (zarari) 2.969.990 (253.323)
Toplam 6zkaynaklar 7.542.509 4.613.988
Toplam yikimliliikler ve 6zkaynaklar 15.694.960 13.499.741

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Tiirk Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait
konsolide kar veya zarar tablosu ve diger kapsaml gelir tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1 Ocak- 1 Ocak-

Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasilat ve kazanclar
Yilhk tyelik aidatlari 25.559.200 20.713.000
Uyelik giris Ucretleri 2.261.500 2.414.000
Sponsorluk ve bagis gelirleri 2.751.425 379.444
Diger gelirler 1.602.295 687.426
Yurtdisi iletisim fonu katki payi 523.490 428.312
Toplam hasilat ve kazanglar 32.697.910 24.622.182
Giderler ve zararlar
Satilan malin maliyeti (63) (655)
Genel yonetim giderleri
Personel gideri (13.037.582) (11.546.485)
Organizasyon katki gideri (7.695.327) (3.350.506)
Kamu hizmeti gideri (2.636.207) (1.356.189)
Toplanti ve temsil gideri (2.411.854) (2.240.286)
Sponsorluk gideri (1.349.013) (1.876.379)
Danigmanlik gideri (832.815) (949.525)
Amortisman ve itfa gideri (582.091) (663.234)
Kira gideri (558.176) (440.446)
Bakim gideri (488.602) (595.792)
Seyahat gideri (399.858) (607.613)
Yayincilik gideri (258.053) (260.606)
lletisim gideri (257.020) (257.819)
Ulasim gideri (148.204) (170.069)
Karsiliklar ve diger giderler (65.335) (69.594)
Tercume gideri (24.912) (101.175)
Supheli alacak karsiligi gideri - (422.500)
Toplam genel yénetim giderleri 14 (30.745.049) (24.908.218)
Diger faaliyet gelirleri / (giderleri) - net 17 (17.185) (93.980)
Kur farki giderleri - net 16 25.650 (72.771)
Finansal gelirler - net 15 1.008.727 200.119
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 2.969.990 (253.323)
Vergi gideri 10 - -
Net dénem kari / (zarari) 2.969.990 (253.323)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kayiplari 41.469 (300.115)
Diger kapsamli zararlar 41.469 (300.115)
Toplam kapsamli gelir / (gider) 3.011.459 (553.438)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Tiirk Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait
konsolide 6zkaynak degisim tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Tanimlanmig fayda planlari

yeniden ol¢iim kayiplan Gecmis yillar karlari Net donem kari / (zarari) Toplam
31 Aralik 2016 (117.430) 4.825.423 459.433 5.167.426
Transferler - 459.433 (459.433) -
Diger kapsamli gider (300.115) - - (300.115)
Net dénem zarari - - (253.323) (253.323)
31 Aralik 2017 (417.545) 5.284.856 (253.323) 4.613.988
Transferler - (253.323) 253.323 -
Diger kapsaml gider (41.469) - - (41.469)
Net dénem kari - - 2.969.990 2.969.990
31 Aralik 2018 (459.014) 5.031.533 2.969.990 7.542.509

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Tiirk Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait
konsolide nakit akig tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gésterilmistir.)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arahik
Notlar 2018 2017
Vergi 6ncesi net donem kari / (zarari) 2.969.990 (253.323)
Net kar ile igletme faaliyetlerinden saglanan net nakdin
mutabakatini saglamak igin yapilan dizeltmeler:
Amortisman ve itfa payi giderleri 7 582.090 663.234
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda karsiliklar ile ilgili
dlzeltmeler 12 328.225 729.805
Supheli alacak karsiligi - 422.500
Faiz geliri 15 (1.125.226) (520.502)
Faiz gideri 15 536.499 669.883
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili
dizeltmeler 8 153.295 106.828
Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimliliiklerdeki
degisimler 6ncesi net nakit akimi 3.444.873 1.818.425
Uyelik ticreti alacaklari ile ilgili degisimler 5 (141.504) 592.000
Faaliyetlerden kaynakli alacaklar ile ilgili degisimler 5 (254.861) 1.005.037
Stoklar ile ilgili degisimler 62 655
Diger donen varliklar ile ilgili degisimler 156.796 (216.777)
Faaliyetlerden kaynaklanan borglar ile ilgili degisimler (2.991) (809.328)
Diger kisa vadeli yukumlulukler ve karsiliklar ile ilgili
degisimler (326.523) 1.109.537
Odenmis kidem tazminatlari 12 - (522.467)
Odenmis izin kargiligi 12 - (7.966)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 2.875.852 2.969.116
Yatirim faaliyetleri
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 7 (642.255) (77.199)
Finansal yatinm alimlari / (satislar) 42.816 (42.816)
Alinan faizler 15 1.125.226 520.502
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit 525.787 400.487
Finansman faaliyetleri
Borg 6demelerine iligkin nakit cikiglari 8 (926.787) (1.878.022)
Odenen faiz (536.492) (669.883)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (1.463.279) (2.547.905)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 1.938.360 821.697
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 2.122.257 1.300.560
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 4.060.617 2.122.257

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Tiirk Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolara ait agiklayici notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1. Organizasyon ve faaliyet konusu

Turk Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (TUSIAD), 1971 yilinda kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak
Tirkiye'de kurulmustur. TUSIAD’In baslica faaliyetleri arasinda Tiirk sanayicileri ve is insanlari igin
bilgi paylasimi amaci guden toplantilar, seminerler ve kongreler organize etmek yer almaktadir. Bir
sivil toplum kurulusu olarak TUSIAD, Tiirk 6zel sektériiniin hilkiimete, yerel ve uluslararasi yetkililere
gorus ve duslincelerini ifade etmektedir. 18 Ocak 2018 itibariyla Dernek, 18 Ocak 2018 tarihli Tlrkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin resmi duyurusu ile ticari unvanini “Tirk Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi
(TUSIAD)” olarak degistirmistir.

TUSIAD’In merkezi Mesrutiyet Cad. No: 46 Tepebasi, istanbul adresinde yer almaktadir. Diger 5
temsili ofis Ankara, Briuksel — Belgika, Paris — Fransa, Berlin — Almanya ve Washington D.C. —
Amerika Birlesik Devletleri’'nde yer almaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla TUSIAD’In temsili ofisleri de dahil olmak lizere 55 adet calisani
bulunmaktadir (31 Aralik 2017 — 56).

Bagl Ortakiik

TUSIAD’In Tirk Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi iktisadi isletmesi (“Bagli Ortaklik”) (birlikte “Dernek”
olarak ifade edilecektir.) adinda TUSIAD’In merkez ofis adresi olan Mesrutiyet Cad. No: 46 Tepebasi,
istanbul adresinde yer alan bagh ortakligi bulunmaktadir. TUSIAD bagl ortakh@in hisselerinin
%100’Une sahiptir.

Bagli Ortaklik, 24 Kasim 2009 tarihinde Dernek’e devamli gelir saglamak ve Dernek’in amaglarini
gergeklestirmek Gzere kurulmustur. Bagh Ortaklik'in amaci ticaret, sanayi ve danigsmanlik alanlarinda
faaliyet gosteren Dernek Uyelerine danismanlik hizmeti vermek, Dernek’in yayinlarini pazarlamak ve
satmak, maddi olmayan haklar elde etmek ve bu haklarin yatirnmini, satisini, ihracat ve ithalatini
gerceklestirmek, gercek ve tizel kisi ile anlagmalar yapmak, ulusal ve uluslararasi toplantilar,
konferanslar ve sergiler dizenlemek, ortakliklar kurmak ve ortakliklara katilmak, ekonomik, sosyal,
istatistiksel arastirma yapmak ve arastirma tutanagini yayinlamak, pazarlamak ve satmak ve kisa ve
uzun vadeli krediler almaktir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar

Dernek'’in konsolide finansal tablolari 19 Subat 2019'da Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve
Genel Sekreter tarafindan Yoénetim Kurulu adina imzalanmistir. Turkiye'de Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari'na (UFRS) uygun olarak hazirlanan mali tablolarin onaylanmasi igin belirli bir
sure bulunmamasi nedeniyle, herhangi bir niyet olmamasina ragmen Genel Kurul ve bazi duzenleyici
otoriteler, yasal dizenlemelerin yururlige girmesinden sonra yasal finansal tablolari degistirme
yetkisine sahiptir.

TUSIAD ve bagl ortakh@i Tirkiye'de kurulmus olup yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini
vergi mevzuatl ve T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tekdizen Hesap Plani (“THP”) ile
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve Turk Lirasi (“TL") cinsinden hazirlamaktadir.
Dernek'’in konsolide finansal tablolari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) uygun
olarak hazirlanmis olup, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar,
Dernek'in yasal kayitlarina dayandiriimig, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na gére
Dernek'’in durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine
tabi tutularak hazirlanmis ve TL cinsinden sunulmustur.
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Tiirk Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolara ait agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.1 Konsolidasyon esaslari

Bagli Ortaklik'in finansal tablolari (Not 1) satir satir toplanarak konsolide edilmekte ve TUSIAD
tarafindan tutulan "Istirak” in net defter degeri, Bagh Ortakligin ilgili zsermaye kalemi ile elimine
edilmistir.

TUSIAD ile konsolide edilmis Bagli Ortaklik arasindaki tiim alacak ve borg bakiyeleri ve islemleri
elimine edilmistir.

2.2 Yeni ve diizeltilmig standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla
gegerli yeni ve degistiriimis UFRS standartlari ve UFRYK yorumlari diginda 6énceki yilda kullanilanlar
ile tutarli olarak uygulanmistir.

i) 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle yuriirliige giren yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki
gibidir:

- UFRS 15 Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasllat

KGK Eylil 2016’da UFRS 15 Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dodan Hasilat standardini
yayinlamistir. Yayinlanan bu standart, UMSK’'nin Nisan 2016'da UFRS 15’e aciklik getirmek igin
yaptigi degisiklikleri de igermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme
ve olgctim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan
hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan
varliklarin (6rnegin maddi duran varlik gikislari) satisinin muhasebelestirilip 6lgiiimesi igin model
olusturmaktadir. UFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleridir. S6z konusu degisikliklerin Dernek’in finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli
bir etkisi olmamistir.

- UFRS 9 Finansal Araglar

KGK, Ocak 2017°de UFRS 9 Finansal Araclar’i nihai haliyle yayinlamistir. UFRS 9 finansal araclar
muhasebelestirme projesinin U¢ yonunu: siniflandirma ve élgme, deger dusikligu ve finansal riskten
korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. UFRS 9 finansal varliklarin icinde ydnetildikleri is
modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lgim yaklagsimina
dayanmaktadir. Bunun zerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak
ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybr’ modeli ile deger dusuklligli muhasebesine tabi olan tim
finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger
isletmelerin, finansal borglarini gergege uygun degeri ile 6lgme opsiyonunu segtikleri durumlarda,
kendi kredi degerliliklerindeki dustse bagh olarak finansal borcun gergege uygun degerindeki
azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski”
denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile
daha iyi iligkilendirebilmek i¢in gelistiriimis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. UFRS 9, 1
Ocak 2018 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in gegerlidir. S6z konusu degisikliklerin
Dernek’in finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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Tiirk Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla
konsolide finansal tablolara ait agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

- UFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri (Degisiklikler)

- UFRS 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

- UFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olgiimii (Degisiklikler)

- TMS 40 Yatinm Amacli Gayrimenkuller: Yatinm Amacli Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)
- UFRS Yillik lyilestirmeler — 2014-2016 Dénemi

S6z konusu degisiklikler Dernek igin gecerli degildir ve Dernek’in finansal durumu veya performansi
Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
hentz ylrurlige girmemis ve Dernek tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler agsagidaki gibidir. Dernek aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin
yuriarlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

- UFRS 16 Kiralama islemleri

- UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlarda yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

- UFRS 10 ve UMS 28: Yatirimci igletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig Varlik Satiglari veya
Katkilari — Degisiklik

- UFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

- UFRS Yillik Iyilestirmeler — 2015-2017 Dénemi

- Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (UFRS 9 Degisiklik)

- Planda Yapilan Degisiklik, Kiigilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

3. Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen édnemli muhasebe politikalari asagida
Ozetlenmigtir:

Onemli muhasebe kararlari ve tahminleri

Dernek’in konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve
yukumliliklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve yukimlaliklerin agiklamasini ve hesap dénemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini
gerektirmektedir. Bu varsayimlar ve tahminler, gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve
yukumliliklerin taginabilir degerlerinde 6nemli dizeltmeler gerektirebilir.

Dernek’in muhasebe politikalarinin uygulanmasi surecinde ydnetimin, konsolide finansal tablolara
yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede etkisi olan tahminler asagdida belirtiimistir:

- Kidem tazminati yakimluliga, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglari ve galiganlarin
ayrilma oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayali aktlieryal hesaplamalar ile
belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli
belirsizlikler icerir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar Not 12°de
yer almaktadir.

- Dernek, maddi duran varliklarin ekonomik émurlerini belirlemede bazi 6nemli varsayimlar
yapmis olup, bunlar 7 no'lu dipnotta agiklanmistir.

- Bilanco tarihi itibariyle cari yil ile ilgili Gyelik aidati alacaklari, tim Uyelik aidatlarinin bir sonraki
yilin Ocak ayindaki Genel Kurul dncesi tahsil edilecedi varsayimina dayanarak kaydedilmektedir
(Not 13 ve Not 5)
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Tiirk Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla
konsolide finansal tablolara ait agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Maddi duran varliklar ve amortisman

0] Kayda alma ve éigme:

Maddi duran varliklar elde etme maliyeti Gzerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda
deger dusukligu karsih@r ayrildiktan sonraki net degerleri ile gésterilmektedir. Maliyet bedeli, mesleki
Ucretler ve varligin yénetim tarafindan faaliyetini planlanan gibi gerceklestiriimesi igin gerekli yere ve
kosullara getiriimesi ile dogrudan iligkilendirilebilen diger masraflari da icerir.

@iy  Sonraki dénem maliyetleri

Maddi duran varliklarla ilgili sonradan olugsan maliyetler bu varlikla ilgili gelecekteki ekonomik
yararlarin Dernek’e aktarilmasinin muhtemel olmasi; ve ilgili varligin maliyetinin glvenilir bir sekilde
Olgulebilmesi durumunda kayitli degerine dahil edilir veya uygunsa, ayri bir varlik olarak Maddi duran
varliklarin guinliik onarim ve bakim masraflari olustukga kar veya zararda muhasebelestirilir.

(i) Amortisman

Amortisman, maddi duran varliklarin brit defter degerleri Gzerinden faydali dmurlerine gére dogrusal
amortisman ydntemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Ekonomik émir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gegiriimekte, buna bagli olarak
metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup
olmadidina dikkat edilmektedir

Amortisman, tahmini ekonomik émdirleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
hesaplanmaktadir.

Binalar 50 yil
Ozel maliyetler 10 yil
Motorlu tasitlar 5yil
Demirbaslar 5-20 yil
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Tiirk Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla
konsolide finansal tablolara ait agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(iv)  Cikiglar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden gikartilmasina iligskin kazang veya kayiplar, ilgili gelir
ve gider hesaplarina dahil edilir.

Maddi duran varhgin kayitli degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi duran varliklarin elden gikartilmasi veya deger
dusuklugine ugramasi sonucu olusan satig kari veya zarari, ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir
(Dipnot 7).

Yabanci para cinsinden iglemler

Dernek’in fonksiyonel ve sunumsal para birimi TL'dir. Yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan yabanci para parasal varlik ve ytukumlulUkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak Turk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin gevrimi sonucunda
olusan kur farki gideri, konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilirler (Dipnot 16).

Raporlama tarihleri itibariyla Dernek igin yabanci para islemlerin degerlemesinde kullanilan déviz
kurlar asagidaki gibidir:

Tarih ABD Dolan / TL Avro /TL
31 Aralik 2018 5,2609 6,0280
31 Aralik 2017 3,7719 45155

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsihdi, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi ylikumliliklerinin tahmini toplam karsihdinin bugtinkt degerini ifade eder.

Turkiye'de gegerli olan galisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Dernek’in
istifa ve uygunsuz davraniglar disinda bir yilini tamamlayan ve emekli olan ¢alisanlarina kidem
tazminati 6deme yukumlaliga vardir Bu karsilik, gelecekte ¢alisanlarin emekliliklerinden dogacak
muhtemel yakimluklerin buginku degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir. Hesaplamada
kullanilan aktUeryal varsayimlar neticesinde ortaya ¢ikan tim aktteryal karlar ve zararlar olustuklari
dénemde konsolide kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 12).

Gelirlerin kaydedilmesi

Yillik lyelik aidatlari

Yillik Gyelik aidatlari, Genel Kurul, Yonetim Kurulu tarafindan énerilen tGye basina katkiyi
onayladiginda ve tahsil edildiginde ya da edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi tzerine
muhasebelestirilir.

Yurtdigi iletigim fonu Kkatki payi

Yurtdig! iletisim Fonu'na yapilan katkilarla ilgili gelirler, katilimci firmalarin Tirkiye disindaki tanitim
kampanyalarina yaptigi katkilardan olusmaktadir. Bu gelirler tahsil edildigi zaman muhasebelestirilir.

(10)



Tiirk Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla
konsolide finansal tablolara ait agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Uyelik giris ticretleri

Uyelik giris Ucreti Giyelerden yelikleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra bir kez talep
edilmektedir. Bu Ucretler, aday Gyenin basvurusu onaylandiginda tahakkuk esasina goére
muhasebelestirilir.

Kitap ve dergi satislari

Bagli Ortakhgin gelirleri esas olarak kitap ve dergilerden elde edilen gelirler ile dergilerdeki reklam
gelirlerinden olusmaktadir. Kitap ve dergilerin satisindan elde edilen gelir, alinan veya alinacak
bedelin gercege uygun degeri Gzerinden o6lcilir. Gelirler, mulkiyetin dnemli risk ve getirileri aliciya
aktarildiginda ve 6demenin geri kazaniimasi muhtemel oldugunda muhasebelestirilir.

Sponsorluk ve badis gelirleri

Sponsorluk ve bagislardan elde edilen gelir, Dernek faaliyetlerinin normal seyrinde yapilan faaliyet
giderleri igin Uyelerden alinan katkilardan olusmaktadir. Bu gelirler tahsil edildigi zaman
muhasebelestirilir.

Dergi reklam gelirleri

Dergi reklam gelirleri, dergilerde yayinlanan reklamlarla ilgili olup, dergi yayinlandigi tarihte
muhasebelestirilir.

Yillik liyelik aidatlarindan faiz geliri

Yillik tyelik Gceretleri, gecerli ddnemde ertelenen ddeme sliresine gore artan bir sekilde belirlenir. ilk
taninan yillik Gyelik Ucreti gelirini asan tutarlar, Gyelik aidatlar Gzerinden faiz geliri olarak kaydedilir
(Dipnot 15).

Faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili
dénemde tahakkuk ettirilir.

Uyelik aidat1 alacaklari

Dernek’in faaliyet giderlerine uyelik katkisi olarak Dernek Genel Kurulu tarafindan olusturulan Gyelik
aidati alacaklari, itfa edilmis maliyet Gzerinden taginir. Uyelik aidatlari alacaklari uygulanan sire
zarfinda tahsilatin ertelenmesi durumunda artan net faiz Gzerinden kayitlara alinir (Dipnot 5).

Dernek’in vadesi gelen meblagi tahsil edemeyecegine dair objektif bir delil bulunmasi halinde Yonetim
Kurulu Gyeligi sona erdirme yetkisine sahiptir. Tahsil edilemeyen tutar ilgili ddnem mali tablolarindan
cikarilir.

Borglanmalar
Butln banka kredileri, ilk kayit aninda rayi¢ degerlerini de yansittigi dustnulen ve ihrag maliyetini
iceren maliyet bedeli ile kaydedilir. Ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yontemiyle

indirgenmis net degerleri ile gosterilir. itfa siirecinde veya yikimliiliklerin kayda alinmasi sirasinda
ortaya ¢ikan gelir veya giderler, kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilir.

(11)



Tiirk Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla
konsolide finansal tablolara ait agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Stoklar

Stoklar, ticari faaliyetler igin satin alinan 7.383 TL (2017 — 7.445 TL) tutarindaki kitaplari igerir ve net
gerceklesebilir degerin dustk olaniyla finansal tablolara yansitilir. Stoklarin maliyeti, agirlikh ortalama
metodu ile hesaplanmaktadir ve stoklarin edinimi ve mevcut konum ve durumlarina getirilmesi
sirasinda katlanilan harcamalari igerir.

Vergi karsiliklar
TUSIAD tarafindan kurulan ve istanbul'da bulunan Bagli Ortaklik, kurumlar vergisine tabidir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle %22’dir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu
hesap déneminin sonunu takip eden dérdinci ayin yirmi besinci glintine kadar beyan edilmekte ve
ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmelidir. Vergi mevzuati uyarinca tger aylik donemler itibariyla
olusan kazanglar Gzerinden %22 (2017 - %20) oraninda gegici vergi hesaplanarak édenmekte ve bu
sekilde 6denen tutarlar yillik kazang Gzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Bunun
yanisira 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani gegici olarak %22’ye ¢ikariimistir.

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek tzere, maksimum 5 yil
tasinabilir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil
icerisinde incelenerek degistirilebilir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Dernek, 88.986 TL tutarindaki
gegici vergiden mahsup edilebilecek zararlari mahsup etme hakkina sahiptir. Bagh ortakligin ilgili
yillarda herhangi bir vergi incelemesi bulunmamaktadir.

Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yakimluliginin bulunmasi, yikimluligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikiginin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yikumlilik tutari konusunda givenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Kargilik tutari, paranin zaman degerine
iliskin mevcut piyasa degerlendirmelerini ve borca 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi oranlar
kullanilarak yikumluligun yerine getiriimesi icin tahmin edilen giderlerin bugiinki degeri olarak ifade
edilmektedir. Kargiliklarda zamanin ge¢cmesinden kaynaklanan artis faiz gideri olarak
kaydedilmektedir.

Sarta bagh varliklar ve yiikiimliliikler

Sarta bagl yukimlulikler finansal tablolarda yansitiimayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Kosullu
varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali ylksek oldugu takdirde
dipnotlarda agiklanir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri ¢ ay
veya daha kisa olan kredili mevduat hesaplarini igerir.

Finansal araglar ve finansal risk yonetimi
Dernek faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski,
(kur riski ve faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskidir. Dernek’in genel risk yonetimi programi,

finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Dernek’in finansal performansi
uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.
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Tiirk Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla
konsolide finansal tablolara ait agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Faiz orani riski

Dernek, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen ylikimlillkleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden
dogan faiz orani riskine aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yikimliliklerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek bilanco ici yontemlerle yonetilmektedir. Dernek, sabit faizli borglanarak bu riski
hafifletmektedir.

Likidite riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin surekli kilnmasi suretiyle ydnetiimektedir.

Ayrica, Dernek yilin baginda ertesi yil Uiyelik aidatlarini tahsil ederek borglanmayi geri kazanir.
Asagidaki tablo, bilango tarihi itibariyla kontratin vade tarihine kadar olan geri kalan dénemini baz
alarak, Dernek’in net finansal yukidmlulUklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar.
Tabloda belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akimlaridir.

31 Arahk 2018

Defter Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 1-5yil arasi 5 yildan
degeri nakit akisi (I-1I-11I-1V) kisa (I) ay arasi () (1) uzun (IV)
Kisa vadeli banka
borglan 1.542.568 1.640.661 518.415 1.122.246 - -
Faaliyetlerle ilgili
6demeler 920.950 920.950 920.950 - - -
Uzun vadeli banka
kredileri 2.411.322 3.105.492 - - 3.105.492 -
Toplam
yiukimliliikler 4.874.840 5.667.103  1.439.365 1.122.246  3.105.492 -
31 Aralk 2017
Defter Soézlesme uyarinca 3-12
degeri  nakit akisi (I-11-111-1V) 3 aydan ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan
kisa (1) (1)) (1l uzun (IV)
Kisa vadeli banka
borglari 1.452.229 1.516.378 416.602 1.099.776 - -
Faaliyetlerle ilgili
6demeler 923.941 923.941 923.941 - - -
Uzun vadeli banka
kredileri 3.275.146 4.464.580 - - 4.464.580 -
Toplam
yukamlilGkler 5.651.316 6.904.899  1.340.543 1.099.776 4.464.580 -
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Tiirk Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
31 Aralik 2018 tarihi itibanyla

konsolide finansal tablolara ait agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sé6zlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde
getirmektedir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri ve ilgili varhdin toplam riskinin sinirlandiriimasi ile
kontrol edilmektedir.

Déviz riski

Dovizli igslemlerde kur riski gozlemlenir. Dernek’in yabanci para cinsinden finansal varlik ve finansal
borglarinin bilango tarihindeki dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Para Orijinal TL Orijinal TL

birimi tutar kargihgi tutar karsihgi

Nakit ve nakit benzerleri uUsD 66.350 349.063 39.839 150.267
EUR 65.209 393.080 138.916 627.275

Ticari alacaklar ve diger varliklar EUR 33.113 199.608 21.536 97.244
Doéviz cinsinden varliklar 941.751 874.786

Faaliyetlere ve diger kisa vadeli
yukimlaltklere iligkin borglar usD (50.000) (264.050) - -
EUR (5.000) (30.211) - -

Banka kredileri EUR (100.914) (608.313) (132.608) (598.790)
Doviz cinsinden yukumliliukler (902.574) (598.790)
Net doviz pozisyonu 39.177 275.996

Dernek agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Amerikan Dolari ve Avro kurlarindaki %20'lik artisin duyarliligini géstermektedir.

% 20 ybnetimin ana kur riskidir ve yonetimin potansiyel déviz dalgalanmalarindaki beklentisini temsil
etmektedir. Hassasiyet analizi, sadece yilsonundaki olaganistu ddviz cinsi parasal kalemler Uzerinde
yapilabilir ve doviz paritesindeki artisin% 20'sinin ilgili kalemler Gzerindeki yilsonu etkilerini gdsterir.
Pozitif deger, kar / zarardaki artis anlamina gelir.

Amerikan Dolari etkisi Avro etkisi

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

TL kar / (zarar) 17.003 30.053 (9.167) 25.146
Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, varligin satilmasindan sonra elde edilebilecek degerdir. Gergege uygun deger
dlcumd, islemin gerceklestigi veya devrin gergeklestigi varsayimina dayanmaktadir:

- Varlik veya yukimliliglin ana piyasasinda veya
- Ana piyasa yoklugunda, varlik veya yukimlillk i¢in en avantajli piyasada.

Finansal araglarin ger¢cege uygun degerini tahmin etmek icin asagidaki yéntem ve varsayimlar
kullaniimigtir:
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31 Aralik 2018 tarihi itibanyla
konsolide finansal tablolara ait agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Mali varliklar

Nakit ve kisa vadeli vadeli mevduatlarin ve diger kisa vadeli finansal varliklarin konsolide finansal
tablolardaki ger¢cege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalarindan dolayi kayith degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir. Ticari alacaklarin, stpheli alacak karsiligi dusildikten sonraki gergege uygun
degerleri, kayitl dederlerine yaklasik olarak kabul edilir.

Finansal yiikiimlilikler

Krediler, ilk olarak islem maliyetleri disurtilmis gergege uygun degerleri Uzerinden kayda
alinmaktadir. Miiteakip dénemlerde, etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri ile
degerlenmekte, islem maliyetleri disurilmus tahsil olunan tutarlar ile vade tarihindeki degeri
arasindaki fark gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, Dernek’in bilango tarihinde pozisyonu hakkinda ek bilgi saglayan
olaylar, (diizeltme olaylari) finansal tablolara yansitilir. Diizenlenen olaylari ifade etmeyen dénem
sonu olaylari, 6nemli oldugunda dipnotlarda agiklanmaktadir.

4, Nakit ve nakit benzerleri
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kasa 16.744 22.519
Bankalar
- Vadesiz mevduat 1.304.959 1.959.853
- Vadeli mevduat 2.738.914 139.885
Toplam 4.060.617 2.122.257

31 Aralik 2018 tarihinde bankada yer alan tim vadeli mevduatlar TL’dir (31 Aralik 2017 —Yoktur).
Vadeli mevduatlarin vadesi 1 aydan kisa olup ortalama faiz orani 23,25%tir.(31 Aralik 2017 6,00%).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bankalarda blokeli mevduat mevcut degildir (31 Aralik 2017: Yoktur).
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31 Aralik 2018 tarihi itibanyla
konsolide finansal tablolara ait agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

5. Uyelik aidati ve faaliyetlerle ilgili alacaklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Uyelerden alacaklar 481.996 581.000
Faaliyetlerle ilgili alacaklar (*) 297.722 290.358
Uyelerden slpheli alacaklar karsihgi (-) - (422.500)
Faaliyetlerden sipheli alacaklar karsihgi (-) - (65.505)
Toplam 779.718 383.353

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibari ile faaliyetlerle ilgili alacaklar biyiik olglide bagislardan, sponsorluk
gelirlerinden ve ayrica Dernek’in dergilerinde yayinlanan reklam alacaklarindan olusmaktadir.

2018 2017
1 Ocak (488.005) (65.505)
Doénem igi ayrilan karsilik / (degisim) 488.005 (422.500)
Toplam - (488.005)
6. Diger duran varhklar
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Pesin 6denmis giderler (*) 89.991 315.633
Personel avanslari 29.889 15.270
Devreden KDV 44.722 -
Toplam 164.602 330.903

*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle pesin 6denmis giderler biyuk dlgtide, 21 KTL tutarinda pesin

6denmis saglik sigortasindan ve 68 KTL proje giderlerinden olusturmaktadir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibanyla

konsolide finansal tablolara ait agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

7. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

Maddi duran varliklar

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2018 tarihine ait maddi duran varlik hareketleri 6zetlenmektedir:

1 Ocak 2017 Girisler 31 Aralik 2017 Girigler 31 Aralik 2018
Maliyet:
Binalar 22.694.045 - 22.694.045 536.059 23.230.104
Tasitlar 205.113 - 205.113 - 205.113
Demirbaslar 1.696.154 77.199 1.773.353 106.196 1.879.549
Ozel maliyetler 62.722 - 62.722 - 62.722
24.658.034 77.199 24.735.233 642.255 25.377.488
Birikmig amortisman:
Binalar (11.865.035) (585.090) (12.450.125) (492.115) (12.942.240)
Tasitlar (138.420) (3.574) (141.994) (3.574) (145.568)
Demirbaslar (1.402.724) (72.042) (1.474.766) (83.874) (1.558.640)
Ozel maliyetler (52.853) (2.528) (55.381) (2.527) (57.908)
(13.459.032) (663.234) (14.122.266) (582.090) (14.704.356)

Net defter degeri

11.199.002

10.612.967

10.673.132

Binalar, Tepebasi'ndaki merkez binasini ve Briksel'deki temsilcilik binasini kapsiyor. Briiksel'deki bina, bankalardan alinan krediler igin ipotek s6zu verilmistir.

ipotek bedeli 123.802 Avro’dur (Not 8).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sabit kiymetler Uzerinde aktiflestiriimis faiz maliyeti bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).

17)



Tiirk Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
31 Aralik 2018 tarihi itibanyla

konsolide finansal tablolara ait agiklayici notlar (devami)
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8. Banka kredileri

Faiz orani yillik

(%) Para birimi__ Orijinal miktar TL Karsilhigi Vade arahig
31 Aralik 2018
Kisa vadeli krediler 11,35% TL 11.927 11.927 Ocak 2019
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 0,95-12,84% TL 1.414.975 1.414.975 Ocak 2019 - Aralik 2019
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 0,57% EUR 19.188 115.666 Ocak 2019 - Aralik 2019
Toplam kisa vadeli krediler 1.542.568
Uzun vadeli krediler 0,95-12,84% TL 1.918.675 1.918.675 Ekim 2018 - Ekim 2021
Uzun vadeli krediler 0,57% EUR 81.726 492.647 Mart 2025
Toplam uzun vadeli krediler 2.411.322
31 Aralik 2017
Kisa vadeli krediler 11,35% TL 11.920 11.920 Ocak 2018
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 0,95-12,84% TL 1.353.665 1.353.665 Ocak 2017 - Aralik 2017
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 0,57% EUR 19.188 86.644  Ocak 2017 - Aralik 2017
Toplam kisa vadeli krediler 1.452.229
Uzun vadeli krediler 0,95-12,84% TL 2.763.000 2.762.999 Ekim 2017 - Ekim 2021
Uzun vadeli krediler 0,57% EUR 113.420 512.147 Mart 2025
Toplam uzun vadeli krediler 3.275.146
Kredi Hareket Tablosu 2018
1 Ocak 2018 4.727.375
Kredi 6demesi - 2018 (926.787)
Faiz gideri - 2018 536.499
Faiz 6demesi - 2018 (536.492)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 153.295
31 Aralik 2018 3.953.890

31 Aralk 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle uzun vadeli TL kredilerin geri 6deme plani agagdidaki gibidir:

2018 2017
2019 - 1.247.992
2020 1.230.755 1.059.862
2021-2025 1.180.567 967.292
Toplam 2.411.322 3.275.146

Dernek, Fortis Banque SA'dan uzun vadeli kredi almistir. ilgili kredi, Briiksel ofisinin yenilenmesi igin
Kasim 2004'te alinmistir. Kredi 123.802 Avro tutarindadir. Kredi % 6.84 efektif faiz orani ile
kullaniimistir (2017 -% 6,84 ). S6z konusu kredi, 1.090.732 Avro tutarindaki Briksel'deki temsilcilik ofis
binasini ipotek ile teminat altina alinmaktadir. Faiz 8demeleri aylik olarak yapilmaktadir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibanyla
konsolide finansal tablolara ait agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

9. Faaliyetlerle ilgili borglar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Tedarikgiler — yerli 920.950 923.941
Toplam 920.950 923.941

31 Aralk 2018 tarihi itibariyle ortalama bor¢ vadesi 30 giindir (31 Aralik 2017: 30 gin).

10. Vergilendirme

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun birinci maddesine gore dernekler ve vakiflar kurumlar vergisine tabi
degildir; ¢iinkl Dernekler Kanunu'ndaki dernekler tanimina gére dernekler, kar amaci glitmeyen veya
Uyeleri arasinda kar paylasamayacak bir amaca yonelik olarak kurulan tlzel kisilerdir.

Katma Deger Vergisi Kanunu'na gore dernekler, teslim edilen hizmetlerde Katma Deger Vergisi
("KDV") hesaplamaya ve 6demeye tabi degildir, ancak satin alimlar ve alinan hizmetler vergiye tabi
tutulur. Buna gére TUSIAD, bu tiir bir KDV'yi hilkkiimet makamlarina olan yiikimliliiklerinden mahsup
edemez ve mahsup islemi yerine kar / zarar hesaplarinda gider olarak muhasebelestiremez. Ancak,
tiizel kisi olarak TUSIAD, calisanlarina ve dig danigmanlara saglanan yardimlardan vergi stopaji
yapmakla yukimltdur.

TUSIAD, 903 sayil Kanun ve 16 Ocak 1990 tarih ve 90/84 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurumlar
vergisinden muaftir. TUSIAD tarafindan Istanbul'da kurulan bagl ortaklik, kurumlar vergisine tabidir.

31 Aralik 2018 tarihindeki kurumlar vergisi karsihgi, yasal vergi oraninin, vergi dncesi zararina asagidaki
tabloda gosterildigi gibi uygulanmasiyla hesaplanan tutardan farklidir:

Vergi karsiliginin hesaplanmasi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 2.969.990 (253.324)
Efektif vergi orani (%22) (2017 — 20%) (653.398) 50.665
Vergi etkisi:
- Vergiden muaf gelir / (zarar) 697.775 (53.017)
- Gegmis donem vergi zarari (44.377) 2.352
Toplam - -

Tark vergi mevzuatina gére vergi kaybi 5 yila kadar vadeli vergilendirilebilir kazanglardan mahsup
etmek Uzere tasinabilir. Bununla birlikte, vergi zararlarinin, énceki ddnemlerde kazanilan karlardan
mahsup edilmesi mimkudn degildir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Dernek, 88.986 TL tutarindaki gegici
vergiden mahsup edilebilecek zararlari mahsup etme hakkina sahiptir.
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11. Diger kisa vadeli yukiimliliikler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ertelenmis gelir (*) 1.232.036 1.338.778
Personele borglar 340.676 300.737
Odenecek vergi ve fonlar 256.353 219.566
Ertelenmis gider (**) 21.919 228.077
Odenecek sosyal glivenlik primleri 52.500 47.500
Karsiliklar 8.304 4.835
Denetim Ucreti - 15.877
Toplam 1.911.788 2.155.370

(*) Ertelenmis gelirler esas olarak sponsorluk gelirlerinden olugsmaktadir.
(**) Tahakkuk eden giderler agirlikli olarak danismanlik hizmetlerinden olugsmaktadir.

12. Calisanlara saglanan faydalar karsilig

Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kullaniimayan izin karsiliklari 195.942

Toplam 195.942 138.171

31 Aralik 2018 tarihinde kullanilmamis izin karsiligi hareket tablosu agagidaki gibidir;

2018 2017
1 Ocak 138.171 39.607
Doénem igindeki artiglar 57.771 106.530
Odenen izin - (7.966)
Toplam 195.942 138.171

Uzun vadeli kargiliklar

Turkiye'deki mevcut mevzuata uygun olarak, Dernek, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kot davranis
digindaki diger nedenlerle istihdami sona eren ¢alisanlara toplu 6deme yapmakla yakimltudir. S6z
konusu 6demeler, emeklilik veya kidem tazminati siresince gecerli olan 6deme oranlarina gore en az
30 giin maas, en fazla 5.434 TL (2017 — 4.732 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Yukumlalik, fonlama zorunlulugu olmadigindan finanse edilmemektedir.

Karsilik, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki muhtemel yakimliligin buginki degeri
tahmin edilerek hesaplanmistir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari ("UMS") 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin

yukumluluklerini tanimlanmig fayda planlari ¢ergevesinde tahmin etmek igin aktier degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini 6ngorur.
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12. Calisanlara saglanan faydalar karsiligi (devami)

Toplam yukimlaligun hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Net iskonto orani (%) 5,14% 4,67%
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani (%) 95,50% 94,12%

Kidem tazminati yakimlaliginin yil icindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak itibariyla tanimlanan ytkidmilulikler 940.896 539.973
Hizmet maliyeti 133.084 558.478
Faiz maliyeti 137.370 64.797
Doénem iginde yapilan 6demeler - (522.467)
Aktueryal kayip / (kazang) (41.469) 300.115
31 Aralik 1.169.881 940.896

13. Ucretler ve katki payi

Dernek, 13 Ocak 2006 tarihli Yénetim Kurulu kararina goére, Turkiye'nin Avrupa llkelerinde olumlu bir
sekilde taninmasini saglamak ve Avrupa Birligi Gyelik mizakereleri suresince halkin bilinirligini
saglamak amaciyla "Dis iletisim Komisyonu" nu kurdu. Yukarida bahsedilen faaliyetleri mali olarak
desteklemek amaciyla, Dernek lyelerinden Yurtdisi iletisim Fonu kapsaminda toplanilan 6zel katkilar
talep etmektedir. Katkilar sinirsiz olmasina ragmen, Yonetim Kurulu harcamalarin mali yénetimi igin
bazi kurallar koymustur. Bu kurallara goére, katkilar ve harcamalar diger katki ve harcamalar ile ayri
olarak izlenir. 2018 yilinda, Bagh Ortaklik'in gelirleri kitap ve dergi satislari ile dergi reklam
gelirlerinden olusmaktadir

(21)



Tiirk Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla

konsolide finansal tablolara ait agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

14. Genel yonetim giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yurtici Yurtdisi Yurtici Yurtdigi
Ofisler Ofisler Toplam Ofisler Ofisler Toplam
Personel giderleri 9.607.666  3.429.916 13.037.582 8.829.924  2.716.561 11.546.485
Organizasyon katki gideri 6.425.094  1.270.233 7.695.327 2.552.853 797.653 3.350.506
Kamu hizmeti gideri 1.412.140 1.224.067 2.636.207 773.667 582.522 1.356.189
Toplanti ve temsil gideri 1.705.774 706.080 2.411.854 1.829.698 410.588 2.240.286
Sponsorluk gideri 411.150 937.863 1.349.013 565.077  1.311.302 1.876.379
Danigmanlik gideri 832.815 - 832.815 949.525 - 949.525
Amortisman ve itfa gideri 582.091 - 582.091 663.234 - 663.234
Kira gideri 65.250 492.926 558.176 58.050 382.396 440.446
Bakim gideri 488.602 - 488.602 595.792 - 595.792
Seyahat gideri 109.253 290.605 399.858 104.051 503.562 607.613
Yayincilik gideri 258.053 - 258.053 258.205 2.401 260.606
lletisim gideri 253.195 3.825 257.020 244.019 13.800 257.819
Ulasim gideri 148.204 - 148.204 170.069 - 170.069
Karsiliklar ve diger giderler 65.335 - 65.335 69.594 - 69.594
Tercime ve telif hakki gideri 24912 - 24912 101.175 - 101.175
Supheli alacak karsihgi gideri - - - 422.500 - 422.500
22.389.534  8.355.515 30.745.049 18.187.433  6.720.785 24.908.218

Not 13'te belirtildigi Gizere, Yabanci iletisim Komisyonunun katki ve harcamalari, diger katki ve
giderlerden ayri olarak takip ediimektedir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihinde gerceklesen Yabanci
lletisim Komisyonu giderleri, personel giderleri, toplanti ve seminer giderleri, tanitim giderleri ve dis

danismanlik giderlerini igermektedir.

15. Finansal gelirler - net

1 Ocak —
31 Aralik 2018

1 Ocak —

31 Aralik 2017

Finansal gelirler:

Uyelik aidatlarindan faiz gelirleri 420.000 349.500
Vadeli mevduatlardan faiz gelirleri 1.125.226 520.502
Toplam 1.545.226 870.002
Finansal giderler:

Faiz giderleri (536.499) (669.883)
Toplam (536.499) (669.883)
Finansal gelirler, net 1.008.727 200.119
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16. Kur farki giderleri - net

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kur farki gelirleri 573.704 196.381

Kur farki giderleri (548.054) (269.152)

Toplam 25.650 (72.771)
17. Diger faaliyet giderleri - net

1 Ocak — 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Diger cesitli giderler (17.185) (93.980)

Total (17.185) (93.980)

18. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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