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Saygideger Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

“Tirkiye Sanayisinin Bugiiniine Bakis ve Oneriler” Raporu tanitim etkinligimizde sizleri aramizda
gdrmekten mutluluk duyuyoruz. TUSIAD Yénetim Kurulu adina sizleri saygiyla selamliyorum.

Degerli Konuklar,

Son 10 yilda ve 6zellikle pandemi siirecinde dijitallesmenin hizi ve etki alani giderek artti. Teknoloji
rekabet diinyasinin belirleyici unsuru oldu. Bu yapi iklim krizi ve cevresel tehditlere yénelik duyarliigin
da gliclenmesini takiben ikiz donlstim diye tarifledigimiz bir cerceveyi ekonomilerin glindemine tasidi.
Kiresel rekabetciligin tanimlanmasinda cevresel, sosyal ve yonetisimsel paradigma degisimleri 6ne
ciktl. Deger zincirinin tamaminda karbon ayak izinin azaltilmasi, déngusellik, cevre lzerinde baskiyi
azaltacak tedbirler bir gereklilik haline geldi.

Nitekim, gectigimiz ay Japonya’da gerceklestirilen G-7 Zirvesi’'nde ele alinan konularin merkezinde de
yesil ve dijital donlisiim odagi vardi. Zirve’de 2030 Surdurilebilir Kalkinma Hedeflerine ulasma niyeti
teyit edildi; altyapi reform cabalarinin desteklenmesi vurgulandi. Ote yandan, Zirve sonug bildirgesine,
rekabet paradigmasinda deger zincirlerinin daha kritik olacagini gbsteren su ¢ unsur da yansitildi.
Bunlar;

- ileri teknoloji, inovasyon ve nitelikli isglict aglarini gelistirmek,

- temiz enerji gegisinde kritik hammadde tedarik zincirlerini ¢esitlendirmek ve

- kalkinma isbirlikleri yoluyla kiiresel zorluklarin tstesinden gelmek
olarak ifade edildi.

TUSIAD olarak gectigimiz hafta tam Uyesi oldugumuz Avrupa is Diinyasi Konfederasyonu
BusinessEurope Baskanlar Konseyi Madrid Zirvesindeydik. Avrupa is diinyasi acisindan da temel 6ncelik
rekabetciligin artirilmasi. Kiresel dlizeyde siyasi etki, ekonomik ve sosyal ilerleme, yesil ve dijital
doénistim ekseninde surdirilebilir kalkinma icin rekabetciligi destekleyecek politikalarin stratejik bir
yaklasimla ele alinmasi ortak cagrimiz.

Hizla degisen ve rekabet glicline dogrudan etkisi olacak bu kiresel dinamiklere uyum saglanmasi icin
gerekli adimlarin kararlilikla hayata gecirilmesi tilkemizin konumlanacagi yer agisindan kritik 5nemde.

Bu perspektifle, ekonomimizin en 6nemli dinamolarindan olan sanayimizin yiksek katma deger
yaratmaya yonelik donisimd icin isletmelerimizin kapasitelerinin yikseltilmesine yénelik 6nlemleri
esglidim icinde almaya ihtiyacimiz var. Dijital teknolojilerin entegrasyonunu ve sirdirulebilirlik
anlayisini, Olcekten bagimsiz olarak isletmelerimizde is modellerimizin “normali” yapmalyiz.
Hammaddeye erisim giderek daha zorlu bir alan oluyor. Tiketim profili doganin kendini yenileme
esigini  zorluyor. Verimliligi rekabetciligin kritik unsuru olarak stratejik planlamalarimizda
benimsemeliyiz. Uretimde ve tiiketimde kaynak ve enerji verimliligini artiran tedbirleri asli énemde
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degerlendirmemiz gerekiyor. Bunun icin de yesil teknoloji Gretim kapasitesine odaklanmak sart. Bu
teknolojilere olan kiiresel talep ile yesil teknoloji tiretim hacmi dogru orantili biyiiyor. Ornegin
dunyada i1si pompalarinin satisi gectigimiz yil %11 artti.? 2021’de giines panellerinden elektrik tretimi
bir dnceki yila gére %22 artis gosterdi.? ikiz déniisimiin en dnemli geregi diyebilecegimiz pillere olan
ihtiyacin 2030’a kadar her yil %25 artmasi bekleniyor.

Degerli Konuklar,

Ulkelerin biyiime dinamiklerini belirleyen énemli bir unsur ileri teknolojili tiriinlerin imalat sanayi
ihracatindaki payi. Son yillarda yapilan arastirmalar Ulkelerin hangi tlr Uriinlerde uzmanlastiklari ile
biiyiime performanslari arasinda bir iliski oldugunu ortaya koyuyor. Ornegin teknoloji veya verimlilik
icerigi daha ylksek Grinler Greten (lkeler orta ve uzun vadede daha ylksek blylime oranlarina
ulasiyor. Cin’in 2021 yilinda imalat sanayi ihracatindan elde ettigi gelirin yaklasik %30’u yiksek
teknolojiye sahip uriinlerden geldi*. Singapur’da bu oran 2011’de %48'deyken 2021’de %55’e
yiikseldi®. Ulkemizde ise yiiksek teknolojili Griinlerin ihracattaki payi son on yil icinde %3-4 civarinda
seyrediyor. Sanayimizin rekabetciligini glivence altina alacak rizgari yakalamamiz stratejik 6nemde.
Yapilabileceklerin basinda yiksek teknolojili Gretim trendini yakalamak geliyor. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimizca yayinlanan Tiirkiye’de imalat Sanayinin ve Alt Sektérlerinin Yapisal Analizi Raporu 2015-
2020 doneminde en fazla ilerleme gosterilen parametrenin %28,8’lik artisla dahili Ar-Ge Harcamalari
oldugunu gosteriyor. Bu trendi daha ileri seviyelere ¢ekmemiz 6nemli. Verimliligi ylksek olan
isletmeleri sanayi portféyimuizde artirmamiz gerekiyor. Bunun icin de sanayi politikalarinda yliksek
teknolojili tretimin oncelik kazanmasi ve desteklerin ve tesviklerin verimliligi artirma odaginda
dagitilmasi yoniinde proaktif adimlar atilmasinin aciliyetini her vesileyle ifade ediyoruz.

Saygideger Misafirler,

Dijitallesme her alanda oldugu gibi sanayide de biyuk bir dontisim yaratti. Bu déntsiim sadece lretim
araclari degil; iletisim ve isbirligi kanallari, misteri deneyimi, isletme modelleri agisindan da firsatlari
beraberinde getirdi. Dijital teknolojilerin adaptasyonu asamasinda ise isletmelerin finansmana erisim,
yatirim geri dénis sdrelerinin uzunlugu, dijital ve fiziki altyapi gibi kroniklesen sorunlari var. Rekabet
Oncesi ishirligi kiltlrl de gelistirmemiz gereken bir diger stratejik alan. Dijitale adaptasyon ¢aginin
KOBI’'lere yansimasi ise ¢ok daha siddetli. Oysa rekabetgi ve siirdiriilebilir bir kalkinma modeli igin
deger zincirinin en dnemli halkalarini olusturan KOBi’lerin giicii son derece kritik. Kapasite gelisimi icin
KOBI’lerin biitiinciil destege ihtiyaci var. Kamu tarafindan olusturulan tesvik ve destek mekanizmalari;
ana sanayinin deger zincirlerindeki KOBI’lerin déniisiimiine ydnelik mentorluk programlari gibi farkli
boyutlarda yuratilen ¢alismalar memnuniyet verici. Bu etkilesimi daha da gliclendirecek politikalari
ekosistemin tim aktorleri olarak sinerji icinde dnceliklendirmeliyiz.

Saygideger Konuklar,
Gugclu bir kalkinma siirecinin temel belirleyicilerinden en 6nemlisi beseri sermayenin varligi, yani

insanimiz. Beseri sermayenin en 6nemli girdisi ise bu yuzyilin gerektirdigi yetkinlikleri saglayacak bir
egitim. Dlinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabetcilik Raporu verilerine gore is basi egitim, mesleki
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egitim kalitesi, dijital beceriler gibi kategorilerde ne yazik ki dinya ortalamalarinin gerisinde yer
aliyoruz. Ulkemizin siirdirilebilir bir biilyiime ve kalkinma patikasinda olabilmesi icin beceri odakli bir
anlayisin egitim sistemimizin her alaninda entegre edilmesine ihtiyag var.

Yesil ve dijital donlisim saglayacak isglict yetkinlikleri ile ilgili sorunlarimiza gigli bir isbirliginde
bltincil ¢oziimler UGretmeliyiz. Buglin ciddi bir beyin gocglyle karsi karsiyayiz. Genglerimizin,
geleceklerini Glkemizde gerceklestirebilecekleri bir iklimi saglamaliyiz.

Degerli Konuklar,

Cumbhuriyetimizin ikinci ylzyilinda ¢agin dinamiklerini yakalamak igin, sanayimizi, iki yil dnce Gelecegi
insa raporumuzda da vurguladigimiz gibi teknoloji, insan ve kurumlar bilesenlerinde saglam temellere
oturtmamiz gerekiyor. Bu hedefle “cagrimiz” gectigimiz ay yayinladigimiz TUSIAD-TUBISAD raporunda
da vurguladigimiz gibi Gilkemizi bir teknoloji Giretim merkezi haline getirmektir.

Oniimiizdeki dénemde sanayi politikalarimizin ileri teknoloji odaginda biitiinciil bir anlayisla
gelistirilmesi konusunda TUSIAD olarak ¢alismalarimiza devam edecegiz. Bugiin de bu misyonun bir
parcasi olarak TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu tarafindan hazirlanan “Tiirkiye Sanayisinin
Bugiiniine Bakis ve Oneriler” raporumuzu sizlerle paylasiyoruz. Raporun hazirlanmasinda emegi gecen
kiymetli akademisyenlerimize tesekkiir etmek isterim. Etkinligimizde degerli gorislerini bizlerle
paylasacak, sektorlerinde déniisime liderlik eden konusmacilarimiza da katilimlari igin TUSIAD
Yonetim Kurulu adina tesekkirlerimi sunarim. Verimli bir etkinlik olmasini diliyor, hepinizi saygi ve
sevgiyle selamliyorum.



