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Sayin Baskan, Degerli Basin Mensuplari, Saygideger Konuklar,
TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu tarafindan hazirlanan “Tiirkiye Sanayisinin Bugiiniine

Bakis ve Oneriler” raporumuzun tanitim etkinligine hepiniz hosgeldiniz.

Degerli Konuklar,

Kiresel rekabet dinamikleri bir donlisiim icinde. Dijital teknolojilerin ve iklim krizinin etkisiyle Gretilen
Urlnler yani sira geleneksel lretim yontemleri ve isglici profili de énemli bir degisim gegiriyor.
Operasyonel verimliligi iyilestirmek icin sirketler is siuireglerinde dijital teknolojilerden aktif olarak
yararlaniyor. Ornegin veri depolama ve bakim hizmetleri yerini agirlikh olarak bulut bazli ¢éziimlere
biraktl. 3 boyutlu yazicilar kaynak kullanimini azaltan maliyet efektif bir ¢c6zim olarak 6ne cikmaya
basladi. Bunlarin yani sira sirketler dijital dontsiimiin etkisiyle isglicli planlamalarini da yeniden gézden
geciriyor. Bu baglamda stirdirilebilirlik yonetimi, dijital okuryazarlik ve programlama dillerine yénelik

egitim faaliyetleri sanayi ekosistemi icinde yayginlasiyor.

Ote yandan jeopolitik gelismeler de ilkelerin stratejik disa bagimhliklarini azaltma ve tedarik zincirlerini
cesitlendirme kararlarinda hizlandirici etkiye sahip oluyor. Uretimin lilke igcine tasinmasi anlamina gelen
reshoring kavrami gectigimiz donemde oldukca revactaydi. Artik bu kavram yerini yavas yavas kiiresel
tedarik zincirlerinin rotasinin politik ve ekonomik olarak daha az riskli olan Ulkelere kaydiriimasi
anlamina gelen friendshoring’e birakiyor. Bu gelismeler 1siginda tretimde verimliligin strdurulebilir
kihnmasi ve sanayimizin yiksek teknolojili Gretim potansiyelinin gerceklestiriimesi daha da 6nemli bir

hale geliyor.

Biz de TUSIAD olarak tiim ¢alismalarimizda sanayimizi giiclii bir sekilde gelecege tasima misyonuyla
hareket ediyoruz. Bu anlayisla, Sabanci Universitesi ile kurdugumuz Rekabet Forumu biinyesindeki
calismalarimizda ulkemizin rekabetciligini etkileyen faktorleri analiz ediyoruz. “Tirkiye Sanayisinin
Bugiiniine Bakis ve Oneriler” baslikh calismamiz ile;

e Ulkemizde imalat sanayinin gelisimini ortaya koymays,

e Sanayimizin verimliligini etkileyen unsurlari ele almayi ve
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e Kiresel degisimlere paralel olarak sanayimizin gelecegine yonelik politika Onerilerimizi

paylasmayi hedefledik.

Veri temelli analizler yani sira Glkemiz igin stratejik 6nemde olan sektor temsilcilerinin kiymetli

degerlendirmelerinin yer aldigi raporumuzu bugiin sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Saygideger Misafirler,

Sanayimizin ge¢misten bugline gelisimini ele aldigimiz ve yarinina 6nerilerle katkida bulunmayi
hedefledigimiz raporumuzu hazirlayan hocalarimiz Esra Durceylan Kaygusuz ve izak Atiyas’a emekleri
ve katkilari icin sizlerin huzurunuzda bir kez daha tesekkiir etmek isterim. Hem raporun detayli
ciktilarini dinleyecegimiz hem de llkemiz icin stratejik onemdeki beyaz esya, otomotiv ve gida
sektorlerimizden ¢ok degerli konusmacilarimizin icgorilerini alacagimiz etkinligimizin verimli olmasini
diliyor; acihis konusmasini gerceklestirmek lizere sézii TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Sayin Orhan

Turan’a birakiyorum.



