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Sayın Başkan, Değerli Basın Mensupları, Saygıdeğer Konuklar,  

TÜSİAD-Sabancı Üniversitesi Rekabet Forumu tarafından hazırlanan “Türkiye Sanayisinin Bugününe 

Bakış ve Öneriler” raporumuzun tanıtım etkinliğine hepiniz hoşgeldiniz.  

 

Değerli Konuklar, 

Küresel rekabet dinamikleri bir dönüşüm içinde. Dijital teknolojilerin ve iklim krizinin etkisiyle üretilen 

ürünler yanı sıra geleneksel üretim yöntemleri ve işgücü profili de önemli bir değişim geçiriyor. 

Operasyonel verimliliği iyileştirmek için şirketler iş süreçlerinde dijital teknolojilerden aktif olarak 

yararlanıyor. Örneğin veri depolama ve bakım hizmetleri yerini ağırlıklı olarak bulut bazlı çözümlere 

bıraktı. 3 boyutlu yazıcılar kaynak kullanımını azaltan maliyet efektif bir çözüm olarak öne çıkmaya 

başladı. Bunların yanı sıra şirketler dijital dönüşümün etkisiyle işgücü planlamalarını da yeniden gözden 

geçiriyor. Bu bağlamda sürdürülebilirlik yönetimi, dijital okuryazarlık ve programlama dillerine yönelik 

eğitim faaliyetleri sanayi ekosistemi içinde yaygınlaşıyor. 

 

Öte yandan jeopolitik gelişmeler de ülkelerin stratejik dışa bağımlılıklarını azaltma ve tedarik zincirlerini 

çeşitlendirme kararlarında hızlandırıcı etkiye sahip oluyor. Üretimin ülke içine taşınması anlamına gelen 

reshoring kavramı geçtiğimiz dönemde oldukça revaçtaydı. Artık bu kavram yerini yavaş yavaş küresel 

tedarik zincirlerinin rotasının politik ve ekonomik olarak daha az riskli olan ülkelere kaydırılması 

anlamına gelen friendshoring’e bırakıyor. Bu gelişmeler ışığında üretimde verimliliğin sürdürülebilir 

kılınması ve sanayimizin yüksek teknolojili üretim potansiyelinin gerçekleştirilmesi daha da önemli bir 

hale geliyor. 

 

Biz de TÜSİAD olarak tüm çalışmalarımızda sanayimizi güçlü bir şekilde geleceğe taşıma misyonuyla 

hareket ediyoruz. Bu anlayışla, Sabancı Üniversitesi ile kurduğumuz Rekabet Forumu bünyesindeki 

çalışmalarımızda ülkemizin rekabetçiliğini etkileyen faktörleri analiz ediyoruz. “Türkiye Sanayisinin 

Bugününe Bakış ve Öneriler” başlıklı çalışmamız ile; 

• Ülkemizde imalat sanayinin gelişimini ortaya koymayı, 

• Sanayimizin verimliliğini etkileyen unsurları ele almayı ve 



 
 

 

• Küresel değişimlere paralel olarak sanayimizin geleceğine yönelik politika önerilerimizi 

paylaşmayı hedefledik. 

 

Veri temelli analizler yanı sıra ülkemiz için stratejik önemde olan sektör temsilcilerinin kıymetli 

değerlendirmelerinin yer aldığı raporumuzu bugün sizlerle paylaşmaktan mutluluk duyuyoruz. 

 

Saygıdeğer Misafirler,  

Sanayimizin geçmişten bugüne gelişimini ele aldığımız ve yarınına önerilerle katkıda bulunmayı 

hedeflediğimiz raporumuzu hazırlayan hocalarımız Esra Durceylan Kaygusuz ve İzak Atiyas’a emekleri 

ve katkıları için sizlerin huzurunuzda bir kez daha teşekkür etmek isterim. Hem raporun detaylı 

çıktılarını dinleyeceğimiz hem de ülkemiz için stratejik önemdeki beyaz eşya, otomotiv ve gıda 

sektörlerimizden çok değerli konuşmacılarımızın içgörülerini alacağımız etkinliğimizin verimli olmasını 

diliyor; açılış konuşmasını gerçekleştirmek üzere sözü TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Orhan 

Turan’a bırakıyorum.  


