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Sayin Baskan, degerli Divan lyeleri, degerli TUSIAD liyeleri, kiymetli basin mensuplari, kiymetli konuklar,
TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Gegctigimiz ay yapilan secimlerle, llkemizi ikinci ylzyilina tasiyacak yonetimi ve parlamentoyu sectik. 13.
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’i, kabinesini ve tiim vekillerimizi yeniden tebrik ediyorum.

Simdi hepimizin birinci vazifesi; Gilkemizi, ortak gayemiz olan muasir medeniyetler seviyesine tasimak icin ¢alismak.

Cumhuriyetimizin birinci yizyihndaki kazanimlari korumali, giiglendirmeli ve eksikliklerini gidermeliyiz. ikinci
ylzyilimizda ulasmak istedigimiz hedefimiz icin, bu parlamento doneminde elde edecegimiz kazanimlar, cok 6nemli
olacak.

Ben de buglinkii konusmamda, llkemizin cok hak ettigi konuma, siiratle ulasabilmesi icin yapilmasi gerekenlere
odaklanmak istiyorum.

Oniimizde uzun bir yapilacaklar listesi olabilir. Clinkii ilkemizin potansiyelinin, bugiinkii konumuna kiyasla, cok
daha yilksek olduguna inaniyoruz.

GUclU bir tarihsel mirasimiz, kokla bir kiltlirimaz var.

Jeostratejik agidan ¢cok 6nemli bir cografyadayiz.

Dinamik geng niifusumuz, diinya capinda uzmanlarimiz ve bilim insanlarimiz var.
Ulkemizin demokrasi gegmisi koklii.

Ekonomik yapimiz, sanayimiz ile bulundugumuz cografyada 6ne ¢ikiyoruz.
Dilinyaya entegre, her yerle glicli bir ekonomik iliskisi olan bir is dinyamiz var.
Blirokratik kadrolarimizin sorunlari ¢ozme kabiliyeti yiksek.

Nice tecriibeli devlet ve siyaset insanimiz var.

Sivil toplum gelenegimiz canli.

Bu potansiyellerimiz tlkemizi cok daha yukarilara tasiyabilecegimizi gosteriyor.
Uluslararasi rekabet gliciimizi daha da artirmamiz gerekir.

Bolgesel ve kiiresel sorunlarin ¢6zimiinde ¢ok daha etkin olabiliriz.

Bilim, teknoloji ve sanatta uluslararasi kiyaslamalardaki yerimizi cok daha yukarilara tasiyabiliriz.

Mevcut sorunlari el birligi ile asip Glkemizi cumhuriyetimizin ikinci ylizyilinda bir Ust lige tasiyabiliriz. Bunun icin de
konusmak, soylesmek gerekiyor.

Arzumuz; ilkemizin baris, huzur, istikrar ve refah toplumu olma yolunda, en ileri seviyeye ulasmasi.

Tiirkiye, cografya ve niifus olarak blyk; bolgesel, etnik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel agilardan farkliliklar sergileyen
bir Ulke... Haliyle demokratik uzlasma mekanizmasina ihtiya¢ duyan bir tlke.

Cumbhuriyet yonetimi, toplumun tim vatandaslarinin esit katilimi izerine kuruludur. Bu meclis déneminde temel
beklentimiz, demokrasi ve esit vatandaslik dogrultusunda ileriye gitmek. En agir sorunlari bile, mesru zeminde
tartisarak ¢oziim Uretebiliriz.
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TUSIAD olarak, bir siiredir toplumun farkh kesimleri ile séylesme toplantilari diizenliyoruz. 100. Yilimiz vesilesiyle,
“Cumbhuriyetimizin 2. Yiizyilina Girerken” adl projemizi baslatmistik. inang, etnik kimlik, cinsiyet, toplumsal grup,
sinif farki gozetmeden, cumhuriyetimizin ikinci ytz yili igin, Tirkiye hayalimizi konusmaya basladik.

Cumhuriyeti ve demokrasiyi birlikte nasil gliclendirecegiz?

Refahi artirirken bolisimi daha adil nasil yapariz?

Cevreyi koruyan bir kalkinma nasil olmal?

Kiresel dontsiimlerde ulusal stratejimizi nasil konumlandiracagiz?

Bu sorulara cevap aradigimiz toplantilar, farkli kesimlerin birbiriyle konusabilmesinin, diyalog kurabilmesinin
mumkiin oldugunu gosteriyor. Bu toplantilar bize, sdylesme kavraminin ne kadar kiymetli oldugunu goésterdi. Bu
hafta sonu da iki calistayi farkli illerde dizenleyecegiz. Toplantilarimiza sonbahara kadar devam edecegiz. Daha
once de sizlerle paylastigim gibi, bu calistaylarin giktilarini yine sonbaharda kamuoyu ile paylasmayi planliyoruz.

TUSIAD olarak biz de bu dénemde ¢éziimiin bir parcasi olmaya, diyalog kanallarini hep acik tutmaya ve iilkemizi hak
ettigi yere cikaracak tiim cabalara katki vermeye haziriz.

Degerli tyeler, degerli konuklar,

Toplumun yarisini olusturan kadinlarin hala siddet gérmesi, is hayatinda ve toplumsal hayatta ayrimciliga ugramasi,
Tirkiye’nin ikinci yuzyilina yakisir ozellikler degil. Bu nedenle ikinci ylzyihmizin ilk parlamentosundan
beklentilerimizden birisi de 2021’de ayrilmis oldugumuz istanbul Sdzlesmesine geri dénilmesi. Ayrica ulusal
diizeyde elimizdeki en giiclii yasal diizenleme olan 6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesi
Kanunu’na daha siki sariimak ve en etkili sekilde uygulamak zorundayiz.

TUSIAD olarak uzun yillardir toplumsal cinsiyet esitligi alaninda calismalar yiritiyoruz. Ciinki Glkemizin hak ettigi
demokrasi ve kalkinma dlizeyine ulagmak igin, bunu 6nemli buluyoruz.

Kadinlarin ve erkeklerin ekonomik yasama, karar alma mekanizmalarina, siyasete ve toplumsal hayata esit katilimi
olmasi gerektigine inaniyoruz. Parlamentodaki kadin oraninin yizde yirmiye yikselmesine ragmen, toplumun
yarisinin temsili agisindan maalesef yetersiz dizeyde olmasi, esitlik yoniinde daha fazla caba gésterme konusundaki
sorumlulugumuzu artiriyor.

ikinci yuzyilimiza girerken, toplumsal cinsiyet esitligini saglama konusunu tartisma disi birakmaliyiz. Egitime erisim,
isglicine katihm, siyasette ve calisma hayatinda karar alici pozisyonlarda yer alma ve bakim sorumluluklari
alanlarindaki kadin-erkek esitsizliklerini ortadan kaldirmaliyiz.

Yeni doneme iliskin bir baska beklentimiz ise kapsaml bir egitim reformu.

Kiresel rekabet giderek yogunlasiyor. Yapay zeka uygulamalari basta olmak (zere, dijital teknolojilerde bas
dondiricl gelismeler yasaniyor.

Boyle bir ¢agda egitim sistemimiz cocuklarimizi ve genclerimizi ezbercilige degil; 6zgiir, elestirel ve yaratici
dislinceye yoneltmeli.

Genglerimizin, teknik ve sosyal becerilerini yiikseltmeliyiz. iyi yabanci dil konusmalarini saglamaliyiz. Genglerimiz
diinyadaki gelismeleri takip edebilmeli. Egitim sistemimiz tim c¢ocuklarimiza firsat esitligi saglamali. Tim
cocuklarimiza kreslerden baslayarak, kaliteli egitim vermeliyiz. Blyimenin nimetlerinden sadece iyi bir egitimi
finanse edebilenler yararlanmamali; herkes yararlanmali. Bu unsurlari hayata gegirecek bir egitim reformunu hizla
giindeme almaliyiz.
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Once pandemi, ardindan depremin etkilerinin egitimde daha fazla firsat esitsizligine yol agmamasi icin de, elbirligiyle
calismaya devam etmeliyiz.

Degerli tyeler, degerli konuklar,
Demokratiklesme, hukukun GstlnlGgi, toplumsal cinsiyet esitligi ve egitim reformu glindemimizin 6nemli basliklari.

Bu basliklarin yanina, degisen kiresel sistemin etkin bir aktort olmak, iklim degisikligi ile miicadele ve dijital
donlisime hazir olmayi da eklemeliyim.

Bu basliklar, bugliniimiizi oldugu kadar, yarinimizi da dogrudan belirleyecek olsa da, glindemi daha acil konular
dolduruyor. Bunlarin en basinda ekonomi geliyor.

Gostergeler, ekonomide ciddi bir tabloya isaret ediyor. Artik hem cari acik hem biitce acig veriyoruz. Cifte acik,
¢Ozllmesi zor bir denklem yaratiyor.

Finansal sektoriin, temel islevi olan, kaynaklarin rasyonel dagilimini yerine getirmekte zorlanmaya baslamasinin
sonuglarini, hepimiz yasadik.

Gosterge faiz oraninin sirekli olarak distrilmesine ragmen, reel sektorin krediye erisimi giderek zorlasti. Ticari
kredilerin artis hizi enflasyonun bir hayli altina indi. Finansmana erisim sorunu yatirimlari baskiladi. Fiyatlarin
ekonominin gergegini yansitmaz hale gelmesi, 6zel sektoriin risk ve getiri hesaplamalarini giiglestirdi. Bu da yatirim
kararlarinin ertelenmesine, yeni istihdam yaratma kapasitesinin azalmasina ve biyimenin zayiflamasina yol agti.

Tiketim artisl, yurtici Gretim artisi yerine ithalat ile karsilandi. Nitekim blyume rakamlari ve ardindan gelmis olan
sanayi Uretimi ve dis ticaret verileri bu durumu gosteriyor.

2021’in ilk ceyreginden bu yana Uretim-tiketim makasi aciliyor. 2023 ilk ceyrek biuyime rakamlarinda yillik olarak
sanayi %0.8 gerilerken, tiketim %16.2 artti.

Bu durumun asilabilmesi icin para ve finans politikalarinin degismesi gerekiyor. Finansal kesimin iyi ¢calismasi ¢ok
dnemli. Finansal kesim saglikl oldugu, kendi fiyatlamalarini yapabildigi 6Iciide, reel kesim de saglikh olur. izlenecek
olan politikalar, reel kesimin olagan yollardan finansmana ulasabilmesini saglamali; Gretim ve yatirrmin 6nini
acmall.

Bu cercevede, Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin Cevdet Yilmaz, Hazine ve Maliye Bakani Sayin Mehmet Simsek ve
Merkez Bankasi Baskani Sayin Hafize Gaye Erkan’a gorevlerinde basarilar diliyorum.

Hazine ve Maliye Bakanimiz Sayin Mehmet Simsek’in rasyonel politikalara dénis vurgusunun bu dogrultuda ¢ok
onemli bir adim oldugunu diistiinliyoruz. Sayin Bakan’in da ifade etmis oldugu gibi, kolay ¢6ziimler ya da hizli sonug
verecek yontemler bulunmuyor olsa da, seffaflik, hesap verilebilirlik ve dngorilebilirlik prensipleri dogrultusunda,
kural temelli politika yapimina bagl kalinmasi, ekonomideki bu zor durumun asilmasini saglayacaktir.

Sayin Bakan’la az dnce son derece faydali ve yapici bir toplanti gerceklestirdik. Ekonomimize iliskin gorislerimizi ve
onerilerimizi Sayin Bakan’la paylastik.

Ekonomimizin ¢ok daha iyi bir noktaya evrildigini gormek, hepimizin ortak arzusu.

Bu cercevede, Ekonomik ve Sosyal Konseyin, genis bir yelpazede, toplumun gesitli kesimlerinin temsilcilerinin
katihmiyla, ekonomik ve sosyal sorunlar ile bunlara iliskin ¢6ziim yollari hakkinda goris Uretilmesinde 6nemli bir
katkisi olabilecegini de degerlendirmekteyiz.

Degerli tiyeler, degerli konuklar,

Enflasyon bu ay icin biraz gerilemis goziklyor. Ancak devam eden zamlar ve TL'de yasadigimiz hizli deger kaybi, bu
sorunun bir stire daha bizimle kalacagini gosteriyor. Oysa ki saglkli bir bliyiime ortaminin ilk sarti, fiyat istikrari.
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Paranin degerini korumak, parasal ve finansal istikrari saglamak gorevi, merkez bankalarina verilmistir. Merkez
bankalari ekonomi yonetiminin merkezinde yer alirlar. Fiyat istikrarini saglamak, mali sistemin sistemik risklerini
kontrol altinda tutmak ve 6deme sistemlerinin kesintisiz isleyisini gozetmek lizere ¢alisirlar. Merkez bankalarinin bu
fonksiyonlari biiyime, istihdam ve refah artisi igin, yasamsal 6nemdedir.

Oniimizdeki dénemde Merkez Bankamizin, kurumsal bagimsizlikla birlikte bu misyonunu yerine getirecegini
gormek, en biyulk dilegimiz.

Fiyat istikrarinin acilen saglanmasi konusu, Turkiye’nin rekabet glicinlin artirilmasi ihtiyacinin ihmal edilmesine yol
acmamali. Tiirkiye ekonomisinin tek meselesi, enflasyon ve faiz politikasi degil. Ulkemiz uzun yillardir ekonomik
yapisinda gerekli donlsimi saglayamadi. Ekonomi politikasi olarak hep para ve finans politikalarina biraz da, dis
ticaret politikasina basvuruldu. Ama ekonomi deyince sadece konjonktiri hedefleyen politikalari anlamamalyiz.
Umuyorum ki para politikalarinda basariyi yakalariz. Makroekonomik istikrari kisa stirede saglayip, artik para
politikasini konusmaktan vazgeceriz. Boylece asil konusmamiz gereken konuya yogunlasabiliriz. Ekonomik yapiyi
donistirmeye ve rekabet gliclint artirmaya baslayabiliriz.

Gelir dagihminin iyilestirilmesi, blylimenin kapsayici olmasi ve hicbir toplumsal kesimi geride birakmama ilkelerini
de unutmamalyiz.

Bu cercevede vergi sistemini daha adil hale getirmeliyiz.

Yoksullukla micadeleyi giiclendirmeliyiz.

Sosyal koruma yardimlarini daha etkin ve kurumsal yapmaliyiz.

Refah devletini derinlestirmeliyiz.

Yirmi birinci yGzyilin ikinci ceyregine ilerlerken, mevcut liretim yapimizi glincellemeliyiz.

Geleneksel yontemlerle geleneksel retime devam ederek kiiresel piyasalarda var olamayiz. Diinya ticaretinde
yuksek teknolojili Griin ve hizmetlerin payi artarken disik Ucret, disik beceri, distk teknoloji ile Giretilenlerin payi
azahyor.

Rekabet glicimizi artirmak icin, ileri teknolojili Grlin ve hizmetlere yonelmeliyiz.
Daha fazla katma deger yaratmaliyiz.

Girisimcilerimizi ve KOBI’lerimizi kurumsallastirmaliyiz.

Galisanlarimizin becerilerini ¢aga uydurmaliyiz.

Yesil donlisimi biitiin bunlarla es anli olarak basarmaliyiz. Bu doniisim tarimdan sanayiye, insaattan hizmetlere
tim sektorleri ilgilendiriyor. Bu déniisiim igin bir dizi alanda ¢ok sayida reforma bir an dnce baslamaliyiz.

Bu reformlarla finansmana erisimi iyilestirmeliyiz.
Kayith calismayi tesvik etmeliyiz.
Sadece son iki ayda sanayi, verimlilik, yiksek teknoloji alanlarinda raporlar yayinladik.

Verimliligi artirmaliyiz. Sanayide yapisal degisimin duraklamasina paralel olarak, verimlilik artisinin da sinirli
oldugunu goérdik. Her firmanin daha verimli olmasini saglamamiz gerektigi gibi, kaynaklarin girisimler arasi
dagihmini da iyilestirmeliyiz. Verimliligi yliksek olan isletmeleri, sanayi portfoylimiizde artirmalyiz.

Rekabet kosullarini daha adil hale getirmeliyiz. Piyasa engellerini kaldirmaliyiz.

is dunyasinin ihtiyac duydugu nitelikli isgliciiniin gelistirilmesini tesvik etmeliyiz. Egitim-istihdam baglantisini
giclendirerek vasif uyumsuzlugunu gidermeliyiz.
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Beyin gbcuniu durdurmaliyiz.

Aksi halde global trendleri kagiririz.

Degerli tiyeler, degerli konuklar,

Dijital donusiim ve yesil dontsiim Avrupa’nin da gelecegini sekillendiren iki temel dinamik.

Gectigimiz hafta Avrupa is Diinyasi Konfederasyonu BusinessEurope Baskanlar Konseyi Madrid Zirvesindeydik.
Avrupa is diinyasi agisindan da temel 6ncelik rekabetgiligin artiriimasi.

TUSIAD olarak misyonlarimizdan birisi de ilkemizin is diinyasini yurt disinda temsil etmek. Diinya piyasalarinda
Ulkemizin ekonomik c¢ikarlarini korumak igin galisiyoruz.

Secimler sonrasi dénemde Tiirkiye-AB iliskilerinin canlandiriimasi ve somut bir zeminde ilerlemesi, hem bizim, hem
de Avrupa’nin ortak menfaatini olusturuyor. Tirkiye dogu-bati aksinda Cin’den Almanya’ya kadar; kuzey-gliney
aksinda ise Rusya’dan Suudi Arabistan’a genis bir cografyadaki en etkili bolgesel giic. Bu 6zelligiyle tim Avrupa’nin
rekabetciligine ve acik stratejik 6zerkligine katki saglama potansiyeline sahip.

Net-sifir sanayi yapilanmasindan, GUmrk Birligi’nin glincellenmesine kadar, gelecek odakli pek ¢ok baslikta zaman
kaybetmeden harekete gecilmeli. Stratejik alanlarda Turkiye-AB isbirligi ortak menfaatler dogrultusunda
derinlestirilmeli.

istikrarli, direngli ve siirdirilebilir yeni diinya diizeni igin, AB ile entegrasyon perspektifini koruyarak, ortak yol
haritasi belirlenmeli. Uyesi oldugumuz BusinessEurope zirvesinde ve bu zirve cercevesinde yaptigimiz temaslarda
tiim bu noktalari vurguladik.

BusinessEurope, Avrupa’nin acik stratejik 6zerkliginin ve ekonomik direncinin artirilmasi icin yaptigi 6neriler arasina,
Tirkiye-AB Gumriik Birligi'nin, yesil ve dijital donlisim politikalarini da kapsayarak glincellenmesini de almis
bulunuyor.

Avrupa’da yesil ve dijital donldsim gindemi Tirkiye icin ¢cok Onemli. Tedarik zincirlerinin kisaltiimasi,
cesitlendirilmesi, yakin cografyaya ve ortak degerlerin paylasildigi Ulkelere tasinmasi, Ulkemiz igin birgok firsat
barindiriyor. Uluslararasi glic dengelerinin ne yoénde degisecegi konusunda farkl gorisler var. Tim bu unsurlari bir
arada ele aldigimizda, ilkeler ve kurallar bazh dis politika 6nemli hale geliyor.

AB bir siyasi ve ekonomik istikrar, baris ve givenlik projesi. Gumrik Birligi'nin glncellenmesi, AB ile vize
serbestisinin hayata gecirilmesi gibi alanlarin, yeni hiikimetin icraatinda yer bulacagina inaniyoruz.

Degerli konuklar,

Hepimizi derinden sarsan deprem felaketini konusmamda en sona birakmis olmam, konunun 6ncelik siralamasinda
sonda yer almasindan kaynaklanmiyor. Tam tersine, en ¢ok aklimizda bu konu kalmali. Secim slireci deprem
giindemini geri plana itmisti. Simdi dikkatlerimizi yeniden bu konuya gevirmeliyiz.

Gerek yasadigimiz depremin yaralarini sararak boélgenin eskisinden de daha iyi bir bicimde ayaga kaldiriimasi,
gerekse de istanbul depremine hazirlanmamiz agisindan deprem en hayati konumuz. Deprem gérev giiciimiiz iki
senedir Marmara depremine dénik olarak is diinyasinin bilinglendirilmesi konusunda galismalar yapiyor. Bugiinkd
panel oturumumuzda ise bolgenin yeniden ayaga kaldirilmasini ele alacagiz.

Anladik ki gercek beka sorunu, deprem. Hem merkezi hem de yerel yonetim diizeyinde bir¢cok konuyu yeniden ele
almamiz gerekiyor. Deprem Oncesinde kentleri depreme direngli hale getirmeliyiz. Gergeklesmesi kaginilmaz olan
depremler sonrasinda da yardimlari hizli ve etkin bicimde yapabilmeliyiz. Bunun igin yeni bir yaklasima ihtiyacimiz
var. Bu yaklasimin ana unsurunu da yonetisim konulari olusturuyor.
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Kurumlarimizi ve kurallarimizi gliglendirerek, afet yonetiminde planh ve katilimci bir stireci hayata gegcirelim.

Bu nedenle siyasi kutuplasmanin ve kisa vadeli dnceliklerin, bu gercek beka sorununu golgelemesine izin
vermeyelim.

Deprem bolgesinin yaralarini sarmak igin var glicimuizle g¢alismaya devam edelim. Marmara bdélgesi igin
hazirliklarimizi da stratle tamamlayalim.

Deprem deyince aklima Voltaire’in Candide ya da lyimserlik baglikl kitabi geliyor. Aydinlanma ¢aginin en énemli
isimlerinden olan Voltaire bu kitabi 1755 yilindaki Lizbon depreminin ilhami ile yazar. Candide, bir felaketten
digerine savrulurken, iyimserligini hep korumaya calisir. Sonunda Candide, istanbul’da bir bahgivanla yaptig
konusmadan, insanin dlnyasini iyilestirmesinin, herkesin elinden gelen isin en iyisini yapmasi ve Uretmesiyle

mimkin oldugunu anlar.

Biz de yurdunu ¢ok seven is insanlari olarak Uretiyoruz, yatirim yapiyoruz, istihdam yaratiyoruz, is ve as sagliyoruz.
Elimizden gelenin en iyisini yapmaya; Uretime, yatirima, ihracata, tilkemiz i¢in deger yaratmaya devam edecegiz.

Elbirligiyle, Glkemizi ikinci ylzyilinda hak ettigi yere tasiyacagiz.
Bizim iyimserligimiz, Glkemizin gelecegine duydugumuz glivenden geliyor.
Bu memleket bizim, hepimizin.

Sizleri sevgiyle, saygiyla selamliyorum.



