TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Orhan Turan için Konuşma Notları 
Erdal İnönü’yü Anma Konferansı - Türkiye’nin Sosyal Ekonomik Siyasal Fay Hatları, “Ekonomi, Büyüme, Sosyal Politikalar” Oturumu, 11 Kasım
Değerli Konuklar, 
Sizleri şahsım ve TÜSİAD Yönetim Kurulu adına sevgi ve saygıyla selamlıyorum. 
Türk siyasetine ve bilim dünyasına büyük katkılarda bulunmuş, toplumsal adalet ve eşitlik konularına olan duyarlılığıyla kalıcı izler bırakmış Sayın Erdal İnönü’yü, ölümünün 16. yılında rahmetle anarak sözlerime başlamak isterim. 
Kendisi Türkiye Cumhuriyeti’nin en temel değerlerini, yani bilimi ve demokrasiyi temsil eden bir liderdi.  Cumhuriyet’in ilk yıllarından ölümüne dek, 81 yıllık hayat yolculuğu boyunca çok önemli rol ve sorumluluklar üstlenen Sayın İnönü, aynı zamanda mütevazi kişiliği, hoşgörüsü ve ince mizah anlayışıyla, gelecek nesillere örnek olmaya devam edecek. 
Değerli Konuklar, 
Bu toplantıya hazırlanırken TÜSİAD arşivlerini de biraz karıştırma fırsatım oldu. 1991 yılı seçimleri öncesinde siyasi parti liderlerinin ağırlandığı bir toplantımızda, Sayın Erdal İnönü de üyelerimize yönelik bir konuşma yapmış. Sayın İnönü’nün 1991 yılında yaptığı konuşmasında vurguladığı konuların, bugünün meselelerinden çok farklı olmadığını söyleyebilirim. 
30 yıl öncesindeki gibi, yine enflasyondan, gelir dağılımındaki bozulmadan, demokrasi ve hukukun üstünlüğünü sağlamanın öneminden bahsediyoruz. Bu sorunlardan sıyrılarak büyümeyi ve toplumsal refahı artırmayı başardığımız dönemler de yaşadık elbette. Bu başarıların arkasındaki, ülke ortamına ve kurumlara bakarak, ekonomide ve refahın bölüşümünde bizi ileri taşıyan, ya da geriye götüren faktörlerin neler olduğunu görmemiz ve buralardan ders çıkarmamız önemli. 
TÜSİAD’ın 50. yılı olan 2021’de kamuoyuyla paylaştığımız “Yeni Bir Anlayışla Geleceği İnşa” raporumuzun odağında; gelişmiş, saygın, adil ve çevreci bir Türkiye'yi hedeflemeliyiz demiştik. Bu çalışmamızı paylaşmak üzere, çeşitli sivil toplum örgütleri ve sendikaları da ziyaret etmiştik. Bu kapsamda DİSK Başkanı Sayın Arzu Çerkezoğlu’nu da ziyaret etmiştim.
Bu çalışmada vurgulandığı gibi günümüzde artık, refahın en önemli belirleyicisi maddi olmayan kaynaklardır. Bu maddi olmayan kaynaklar; “insani gelişme ve yetkinleşme”, “bilim ve teknoloji” ve “kapsayıcı ve güvenilir kurum ve kurallar” olarak sıralanıyor. OECD ülkeleri seviyesinde kişi başı milli gelir artışına ulaşmak ve sürdürülebilir kalkınmayı başarmak için, bu üç unsurda eş zamanlı gelişme kaydetmemiz şart.
Doğa, bize fay hatlarına, dere yataklarına inşaat yapmamayı çok acı yollardan gösterdi. Aynı şekilde, siyasi söylemleri ve ideolojileri de toplumun fay hatları üzerine inşa edersek, buradan toplum olarak kazançlı çıkmamız mümkün görünmüyor. Bugün her zamankinden daha çok, toplum olarak birbirimizi dinlemeye ve temel değerlerde ve hedeflerde uzlaşmaya ihtiyacımız var. 
Siyasetin çekişmeli ve kutuplaştırıcı atmosferi içerisinde, tüm siyasi görüş ayrılıklarına rağmen, Sayın İnönü’nün her zaman koruduğu nezaketi ve güleryüzü anmamak mümkün değil. Sağduyuyu, uzlaşmayı, yapıcı üslubu esas alarak meselelerimizi konuşabilmeliyiz.
TÜSİAD olarak, Cumhuriyetimizin 100. yılı vesilesiyle başlattığımız   projemizde de, bu yaklaşımı esas aldık. Hangi inançtan, etnik kimlikten, cinsiyetten, toplumsal gruptan olursak olalım, Cumhuriyetimizin ikinci yüzyılı için, Türkiye hayalimizi konuşarak, birbirimizi dinleyerek, anlayarak, her kesimin umut ve hayallerini içeren, ortak bir gelecek noktasında birleşmeliyiz. Yıl boyunca toplumun farklı kesimleri ile çalıştaylar düzenledik, söyleştik. Bu toplantılarda şu sorulara yanıt aradık. İkinci yüzyılımızda;

· Cumhuriyeti ve demokrasiyi birlikte nasıl güçlendireceğiz? 
· Küresel dönüşümlerde, ulusal stratejimizi nasıl konumlandıracağız? 
· Refahı artırırken, bölüşümü daha adil nasıl yaparız? 
· Çevreyi koruyan bir kalkınma nasıl olmalı? 

Bu sorulara cevap aradığımız toplantılarda, farklı kesimlerin birbiriyle konuşabilmesinin, diyalog kurabilmesinin mümkün olduğunu da görüyoruz. Çalıştaylarımızın çıktılarını Aralık ayında kamuoyunun bilgisine sunacağız. 

Sağduyu arayışında olmamız gereken bir dönemde maalesef kutuplaşma ikliminden geçiyoruz. Toplumsal gruplar arasındaki gerilimleri giderme ihtiyacı sürerken, yargı gibi çok temel bir alanda kurumlar arası yükselen bir gerilime şahit olduk. Yaşanan tartışmalarda, ülkemizin, yargı bağımsızlığından, çağdaş insan hakları hukukundan ve Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesi standartlarından, telafisi güç şekilde uzaklaşması riskini gözden kaçırmamalıyız. Hukuk devletinin ve yargı bağımsızlığının en sağlam şekilde yerleşmesini temenni ediyoruz.
Değerli Konuklar,
[bookmark: _Hlk150549358]Çağdaş insan hakları hukuku evrensel niteliktedir; ancak ne yazık ki Gazze’de insan haklarının yok sayıldığı, vicdanımızda derin yaralar açan bir insanlık dramı yaşanıyor. Bir ayı aşkın süredir devam eden çatışmalarda gelinen noktada, İsrail’in Gazze’ye yönelik saldırıları ağır sivil can kayıplarına yol açmaya devam ediyor. Daha önce de ifade ettiğim gibi, sivillere yönelik tüm saldırıların bir an önce sonlanması şarttır. BM Güvenlik Konseyi'nin daimi üyeleri başta olmak üzere, küresel ve bölgesel aktörler ile kamuoyunun, bu konuda üzerlerine düşen sorumluluğu uluslararası hukuk ve insani yükümlülükler çerçevesinde bir an önce yerine getirmesi gerekiyor. Acil ateşkes için uluslararası alanda en üst düzeyde çaba gösterilmesi elzemdir. 

Değerli Konuklar,
Sizlerle ekonomi ile ilgili gelişmeler hakkında görüşlerimi de paylaşmak isterim.
Türkiye’de ekonomi politikalarında, geride bıraktığımız neredeyse son 10 yılda belirgin değişimler ve bu değişimlerle tetiklenen sonuçları tecrübe ettik. Enflasyon dinamiklerinin belirgin şekilde bozulması ile sonuçlanan bu süreçte, ihracat ve yatırım bacağında önemli bir ivme kaybı da yaşadık. 
Büyüme rakamlarında, özellikle 2020 yılından bu yana, aşırı tüketimin temel bileşen olduğunu görüyoruz. İhracatın yetersizliği, ithalatın aşırı artışı ve zayıf yatırımlar, büyümenin dengeli şekilde gerçekleşmesine engel oluyor. Bu durumun, Türkiye’nin ihtiyaçları doğrultusunda ihracat ve yatırımı destekleyen bir yöne dönmesi gerekiyor. Bunu elde edebilmek için ise, finansman koşullarında öngörülebilirliği sağlamamız ve en önemlisi enflasyonu kontrol altına almamız şart. 
Enflasyonla mücadele, uzun soluklu ve sabır gerektiren bir süreç. Ekonomik istikrar ve öngörülebilirlik için atılan doğru adımların kararlılıkla devam ettirilmesi büyük önem taşıyor. Çünkü biliyoruz ki enflasyonu düşürmeden, ne sağlıklı bir büyüme patikasına oturuyoruz, ne de bir refaha erişiyoruz. 
Son dönemde ekonomi yönetimi ulusal ve uluslararası paydaşlarla yoğun bir istişare süreci yürütüyor. Bu sürecin devam etmesini ve iletişim mekanizmasının güçlendirilmesini, çok faydalı buluyoruz. Bu çerçevede, Ekonomik ve Sosyal Konsey’in hükümet ile farklı sosyal paydaşların bir araya geldiği, etkin bir istişare platformu olarak canlandırılmasını da önemli ve faydalı görüyoruz.
Toplam işgücü ödemelerinin milli gelir içinde 2019’da %31 olan payı, 2023 yılının 3. çeyreği itibariyle %28’e geriledi. 2022 yılında gelir dağılımı eşitliği ölçütü Gini katsayısı 0,42’ye yükseldi. Bunlar, ücretli kesimin enflasyonla birlikte, önemli alım gücü kaybına uğradığına işaret ediyor. 
Bununla birlikte, Orta Vadeli Program’da da değinildiği üzere, bütçe üzerinde önemli yükler bulunuyor. 2023 yılının 3. Çeyreği itibariyle, dolaylı vergilerin toplam vergi gelirlerinin %66’sını oluşturuyor olması, adaletsizlik koşullarını pekiştiriyor. Enflasyon ile doğru şekilde mücadelede, tüm paydaşlar olarak, kararlılıkla olumlu sonuçlara ulaşmamızı temenni ediyorum.
Enflasyonist ortamda sadece ücretli çalışan kesimin değil, küçük esnafın, çiftçinin ve emeklinin ekonomik gücü de düşüyor. Gelir dağılımı 10 yıl öncesine kıyasla daha bozulmuş durumda. Bölgesel kalkınma bakımından eşitsizlikleri de bu durumdan ayrı düşünemeyiz.  Gelir dağılımındaki dengenin daha da bozulduğu süreçler, toplumdaki eşitsizliklerin derinleşmesine neden olur. Bu nedenle, eşitsizlikleri ve adaletsizlikleri ortadan kaldırmaya odaklı sosyal politikaların, çok daha önem kazandığı bir zamandayız.    
Kayıtlı istihdamı artırmak, insana yakışır iş imkanları yaratmak ve istihdam sağlamak kritik önemde. Büyük işletmelerin tedarik zincirinden başlayarak, KOBİ’lere uzanan ekosistemde kayıtlı ekonominin esas olması ve kayıt dışı ekonomi ile samimi ve güçlü bir mücadele verilmesi de gerekiyor. 

Değerli Konuklar,
Dünya dijital dönüşüm, yeşil dönüşüm ve demografik dönüşümü eşzamanlı yaşıyor. 
Sosyal diyalog anlayışı, tam da bu dönüşüm dönemlerinde en güçlü şekilde hayata geçirilmeli. Sağlıklı bir sosyal diyalog içerisinde kamu kurumları, işveren ve çalışan sendikaları, sektör dernekleri, sivil toplum ve akademi başta olmak üzere, toplumun tüm bileşenlerinin dahil edildiği iş birliklerini güçlendirmeliyiz. Sosyal fay hatlarını derinleştirmeden ve yeni toplumsal gerilim alanları yaratmadan, daha gelişmiş ve adil bir toplum için sağlam temelleri atmaya odaklanmalıyız. 
Yeni ekonomi düzeninin omurgasını oluşturan yeşil-dijital dönüşümün en hassas ve öncelikli bileşeni, dönüşümden etkilenen kesimlerin adil geçişini sağlamaktır. Makro ekonomik, sosyal, sektörel ve bölgesel tüm ilgili unsurları, bütüncül ele alan adil geçiş planlamasını, dönüşüm süreci ile eş zamanlı hayata geçirmeliyiz. 
Değerli Konuklar,
Pek çok gelişmiş ülke, tüm dünyadan yetenekleri çekmek için politikalar geliştiriyor. Genç ve dinamik nüfusumuz, hala bizim için önemli bir avantaj olarak görünüyor. Beyin göçü kapsamında yetişmiş ve nitelikli işgücümüzü uluslararası rekabette olduğumuz gelişmiş ülkelere kaybediyoruz. Üniversite sıralarındaki gençlerimiz daha şimdiden, mezun olduğunda yurtdışına yerleşme ve orada çalışma hayali kuruyor. Oysa Cumhuriyetin kuruluşundan beri, hedeflediğimiz sanayileşme ve muasır medeniyetlere ulaşma hedeflerimiz için, bu dönüşümü sağlayacak insanımız, en büyük gücümüzdür. 
Evet okullaşma oranlarımız yükseldi, pek çok alanda meslek liselerimiz var, üniversitelerimizin ve üniversite mezunlarımızın sayısı ciddi şekilde arttı. Ama bugün, hem nitelikli çalışan ihtiyacı, hem de üniversiteli işsizlerden aynı anda bahsediyorsak, eğitimle çalışma hayatı arasındaki bağ çok zayıflamış demektir. Milyonlarca gencimiz de, ne eğitimde, ne de çalışma hayatında. Özellikle kız çocuklarını eğitimde, kadınları çalışma hayatında tutunduracak ortam ve imkanları sağlamakta halen güçlükler yaşıyoruz. Toplumsal cinsiyet eşitsizliği, en derin ve kırılgan sosyal fay hatlarımızdan biri. 
Her alanda niceliği artırmaya odaklanırken, niteliği de artırmaya aynı önemi vermezsek, şimdiye kadar elde ettiğimiz ilerlemeleri de korumakta zorlanırız. Eğitimde, çalışma hayatında, siyasette ve tüm toplumsal yaşamda bireylerin kendini özgürce ifade etmesini, kendi potansiyellerini gerçekleştirmesini sağlayacak bir ortamı sunabilmek, vatandaşlarımızın hayallerini bu topraklarda hayata geçirme umudunu, yeniden yeşertmek durumundayız.  
Sayın İnönü’nün uzun yıllar önce katıldığından bahsettiğim TÜSİAD toplantısında söylediği gibi, bilimsel ve teknolojik değişim dünyayı değiştirir. Bilimsel ve teknolojik değişimi de öncü ve yaratıcı insanlar yapar. Gerçekten de, geleceğin dünyasında yaratıcı, özgür, fikirlerini ve emeğini tam olarak hayata geçirebilen, farklılıklara saygı duyan ve bir arada çalışarak değer yaratabilen bireylere her zamankinden daha çok ihtiyaç var. Cumhuriyetimizin ilk yıllarındaki büyük eğitim seferberliği anlayışının, bugün tekrar hayata geçirilmesi gerekiyor. Eğitim sistemimizi, iş ve yaşamda kritik olan becerileri bireylere kazandıracak şekilde, veriye dayalı olarak ve uzun vadeli planlayarak dönüştürmeliyiz. 
Mustafa Kemal Atatürk, İsmet İnönü ve Cumhuriyetimizin kurucuları da, genç Türkiye’nin ilerlemesinin iyi eğitimli genç nesiller üzerinden olacağına inanmışlardı. Hep bu yönde yatırımlar yaptılar. Bugün de dünyanın en iyi üniversitelerinde, CERN’de, Silikon Vadisinde, bilim insanlarımız ve girişimcilerimiz başarıyla çalışmalarını yürütüyor ve bizleri gururlandırıyor. Daha büyük bir gururu ise, onlara kendi ülkelerinde de, bu ortamı sunabildiğimizde paylaşabiliriz. 
Değerli Konuklar,
Fay hatlarımıza karşın, bizi bir arada tutacak ortak zemini bulmanın yolu; kimseyi dışlamayacak ve geride bırakmayacak şekilde, insanı odağına alan ve gelişimine katkı sunan, bilim ve teknolojiye önem veren, hukukun üstünlüğüne ve demokrasiye dayanan ve bunları kurumsal yapılarla da pekiştirebilen bir ülke olmaktan geçiyor. Cumhuriyetimizin genlerinden gelen değerleri ve hedefleri koruyup güçlendirerek, temelimizi sağlamlaştırmalıyız. 
Bugün burada Erdal İnönü’yü anmak vesilesiyle aranızda olmaktan mutluluk duyuyorum. Cumhuriyetimizin yüzüncü yılını da, ülkemizi çok daha ileriye taşıma azmimiz ile birlikte kutluyor, hepinize saygılarımı sunuyorum.
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