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TUSIAD’dan yénetimde kadin temsilinin artirilmasi igin
is diinyasina ¢agri

TUSIAD, Diinya Kadinlar Giinii vesilesi ile 13 Mart 2024 Carsamba giinii “Yonetimde
Kadin Temsilinin Artirilmasi icin is Diinyasina Cagr” baslikl bir etkinlik diizenledi.

Etkinlikte, Glkemizde yonetimde kadin temsiliyetinin somut hedefler ve rakamlar ile
artmasinda 6zel sektor basta olmak Gzere kurumlarin rola ele alindi.

TUSIAD is diinyasina, Borsa istanbul’da islem géren halka acik sirketler basta olmak
Gzere, sirketlerin yonetim kurullarindaki kadin Gye oranini;
- 2yiliginde, SPK’nin “uy ya da acikla” prensibiyle uyumlu olan %25 hedefine,
- 5 yil icinde ise, AB tarafindan Uye ulkelere getirilen en az %33 hedefine
tasimasi,
- tlm yonetim kademelerinde kadin-erkek dagilimina iligskin verilerini dizenli
actklamasi igin ¢agrida bulundu.

Orhan Turan: TUSIAD olarak yodnetimde kadin oraninin artiriimasini
ivmelendirmek amaciyla, kendi iyelerimizden baglayarak is diinyasini
harekete gecirmek lizere bir ¢agrida bulunuyoruz.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Turan konusmasinda su ifadeleri kullandi:

“Bircok toplumsal meselede oldugu gibi, yénetimde kadin oraninin artiriimasi
konusunda da is diinyasinin kurumsal mekanizmalariyla harekete geg¢cmesine ve
déniistiiriicii giiciine inaniyoruz. TUSIAD olarak yénetimde kadin oraninin artirilmasini
ivmelendirmek amaciyla, kendi (yelerimizden baslayarak is diinyasini harekete
gecirmek lizere bir ¢cagrida bulunuyoruz.

Basta Borsa Istanbul’da islem géren halka acik sirketler olmak iizere, sirketleri, yénetim

kurullarindaki kadin tiye oranini;

- 2yiliginde, SPK’nin “uy ya da agikla” prensibiyle uyumlu olan %25 hedefine,

- Syilicinde ise, AB tarafindan liye iilkelere getirilen en az %33 hedefine tasimaya ve

- Tim ybénetim kademelerinde kadin-erkek dagilimina iliskin verilerini diizenli
aciklamaya davet ediyoruz.
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Sirketlerin bu hedefe ulasmasini destekleyecek kaynaklar hali hazirda bulunuyor.
Sirketler; mevcut kaynaklardan da faydalanarak;
“Yonetim kurullarinda gérev almaya hazir” mevcut kadin aday havuzuna erisebilir,
- Sertifikali “egitim-mentorluk programlari”na basvurarak kadin yetenek havuzunu
genisletebilir,
Yénetim kurullari icin olusturulmasi zorunlu olan “aday gésterme komitelerine” bu
yénde yardimci olacak araclara ulasabilir ve
- Halka agik veriler gercevesinde “diizenli veri takibi”ne katki saglayabilir.

Sirketlerin bu kaynaklardan yararlanmasi igin tesvik edici olacagiz.

Goriiniir olmayan bir seyi 6lcemeyiz. Olcemedigimiz bir seyi de gériiniir kilamayiz. Biz
de bu nedenle, yénetimde kadin konusunda, uluslararasi verilerle de karsilastirilabilir
sekilde sirketlere yonelik veri liretimine de katkida bulunacagiz.

Yénetim kademelerinde kadin konusunda ¢alismalar yiiriiten kurumlardan katilan
degerli konusmacilarimiza katilimlari igin ¢ok tesekkdir ediyorum.”

Yilmaz Yilmaz: Kadinlarin erkeklerle esit oranda ve esit firsatlarla hayatin her
alanina katilimini basardigimiz zaman ekonomik, demokratik ve toplumsal
kalkinma hedeflerimize daha da yakin olacagiz.

Acihigin ardindan program “is Diinyasinda Yénetimde Esitlik icin Séylemden Eyleme
Nasil Gegilir?” bashkli panel ile devam etti. TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sosyal
Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskani Yilmaz Yilmaz, Yizde 30 Kullibl Tirkiye Yonetim
Kurulu Uyesi Oya Sener, Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi Yénetim Kurulu Es Bagkani
Burcak Giiven, UN Global Compact Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi Fezal Okur Eskil, SKD
Turkiye Yonetim Kurulu Uyesi Duygu Yilmaz, EBRD Tiirkiye Baskan Yardimcisi ve Ankara
Ofis Lideri Mehmet Uvez panelde konusmaci olarak yer aldi.

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskani Yiimaz
Yilmaz konusmasinda su ifadeleri kullandi:

“Ttirkiye’de halka acik sirketlerde yonetim kurullarindaki kadinlarin orani, yillar igcinde
cok yavas bir artis egilimi gésteriyor. Tiirkiye’deki is diinyasi temsilcileri olarak yénetim
kurullarinda kadin temsilinin artirilmasi igin bu alandaki ilerlemeyi artik hizlandirmak
istiyoruz ve is diinyasini harekete gecmeye davet ediyoruz. Kadinlarin erkeklerle esit
oranda ve esit firsatlarla hayatin her alanina katilimini basardigimiz zaman (ilke
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olarak ekonomik, demokratik ve toplumsal kalkinma hedeflerimize daha da
yakin olacagiz.”

Panelde konusmacilar, ¢alisma hayatinin giris diizeyinden (st yonetim kademelerine
kadar her asamasinda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinin  énemini
vurgularken, yonetim kurullarinda kadinlarin esit temsili basta olmak (zere bu alanda
yurittikleri calismalar hakkinda bilgi paylasiminda bulundu ve bu konuda isbirliklerinin
onemine dikkat c¢ekti.



