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TUSIAD’In gegen yil is diinyasina yaptigi “Yonetimde Kadin
Temsilinin Artirilmasi” ¢agrisi ve atilabilecek adimlar

degerlendirildi

TUSIAD, bugiin “Yénetimde Kadin Temsilinin Artirilmasi” baslikli bir etkinlik
diizenledi. TUSIAD Konferans Salonu’nda gerceklesen etkinlikte, gecen yil 13 Mart’ta
yapilan “Yénetimde Kadin Temsilinin Artirilmasi icin is Diinyasina Cagri”dan bu yana
kaydedilen ilerlemeler degerlendirildi. is diinyasindaki gelismeler ve bu alanda
yluratalen calismalar ele alinarak, kadinlarin yonetimde daha gicli temsil edilmesi igin

atilabilecek adimlar tartisildi.

TUSIAD’In gegen sene yaptigi; basta halka acik sirketler olmak Uzere, tim sirketleri,
yonetim kurullarindaki kadin Giye oranini 2 yil iginde %25 ve 5 yil iginde en az %33
oranina ulastirma ve ayrica sirketlerin tim yonetim kademelerindeki kadin oranlarini
actklamasi yonindeki cagrisi tekrarlanarak, tim paydaslar ile konunun takipgisi olmaya

devam edilecegi vurgulandi.

Toplantinin agilis konusmalarini TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan ve
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskani Yilmaz

Yilmaz yapti.
Orhan Turan, konusmasinda su ifadelere yer verdi:
“TUSIAD olarak, kadinlarin hayatin her alanina esit katilimi dogrultusunda uzun

yillardir kararlilikla ¢alisiyoruz. Kadinlarin basta ekonomi ve karar alma mekanizmalari

olmak lizere, her alanda esit haklar, firsatlar ve sorumluluklarla katiimi hem insan
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haklarinin geredi hem de ekonomik ve toplumsal kalkinmanin temel unsurlarindan

biridir.

Gegen yil 13 Mart’ta degerli paydaslarimizla beraber, sirketleri yénetim kurullarindaki
kadin liye oranini iki yil iginde %25’e, bes yil icinde %33’e ¢ikarmaya ve giincel verilerini
aciklamaya davet ettik. O tarihten bugiine, sirketlerin destekleyici geri déniisleri, bircok
sirketin yénetimde kadin oranini artirma hedefini kamuoyuyla paylasmasi, mevcut

verilerini agiklamasi, bizlere bu konudaki gelismeler icin umut verdi.

Kadin ve erkegin potansiyelini birlikte harekete gecirdigimizde hem daha liretken hem
de yarattigi dederi daha adil béliisen bir (ilke olabiliriz. Bu nedenle, kadinlarin sadece
calisma hayatina katilimi degil, ¢calisma hayatinin her kademesinde esit temsiline

odaklanmamiz gerekiyor.”

Yilmaz Yilmaz, yaptigi konusmada sunlari séyledi:

“Egitimde firsat esitligi artarken, kadinlarin istihdama katilimi ayni hizda ilerlemiyor.
Kadinlar artik daha egitimli, ancak is hayatina adim atmalari erkeklere kiyasla héla cok
daha zor. Ustelik is hayatina dahil olsalar da esit kosullarla devam etmekte de ciddi

engellerle karsilasiyorlar.

Kariyer yolculuklari, erken yaslardan baslayarak 'sizdiran boru hatti' metaforuyla
tanimlanan bir siireg icinde sekilleniyor. Egitim ve istihdama katilabilen kadinlar bile,
zamanla sistemin disinda kaliyor. Sonug¢ olarak yénetimde kadin temsili giderek
azaliyor. Bu sizintinin nedenleri arasinda; bilingli ya da bilingsiz 6nyargilar, kurumsal

politikalarin ayrimciligi yeterince énleyememesi, sadece kadinlara yliklenen bakim
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sorumluluklari ve cam tavanlar var. Ve bu sorunlar yalnizca kadinlarin ¢é6zmesi gereken

meseleler de degil.

Kadinlar, yalnizca basarilarini kanitlamak icin degil, is diinyasinda varliklarini kabul
ettirmek icin dahi miicadele etmek durumunda kalabiliyor. Ozgiivenlerini térpiileyen

degil destekleyen bir ortami olusturmaliyiz.

Diinyadaki basarili uygulamalari da yakindan takip ediyoruz ve kota gibi zorunlu

diizenlemelerin stireci hizlandirdigini gézlemliyoruz.

Kadinlarin yénetime daha fazla katilmasini saglamak igcin kamunun diizenleyici ve
destekleyici roliine ve iyi 6rneklerin artmasina ihtiyac var. Ozel sektére de biiyiik
sorumluluk diistiyor. Kota uygulamalarinin 6tesinde, sirketlerin de bu konuda inisiyatif

almasi gerektigine inaniyoruz.”

Gazeteci ve Yazar Dr. Ahu Ozyurt'un moderasyonunu Ustlendigi etkinlik, acihisin
ardindan “Esitlik igin is Birligi: Yonetim Kurullarinda Kadin Temsili” baslkl panel
oturumuyla devam etti. Panelin konusmacilari; UN Global Compact Tiirkiye Genel
Sekreteri Melda Cele, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Yonetim Kurulu Es Bagkani
Burcak Giiven, Yiizde 30 Kuliibii Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi Ebru Koksal, SKD
Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Meral Murathan ve KAGIDER Yonetim

Kurulu Uyesi Giilin Yiicel oldu.

GUnun ikinci panel oturumu ise “Esitlik icin Adim Atanlar Degisimi Nasil Hissediyor?”
bashiginda oldu. Panelde, Gazeteci ve Yazar Dr. Ahu Ozyurt'un moderasyonunda

Koroplast Yonetim Kurulu Bagskani Gamze Cuhadaroglu, Kiitahya Porselen Yonetim
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Kurulu Baskani Sema Giiral Siirmeli, Adel Kalemcilik Yonetim Kurulu Uyesi Meltem
Metin ve EBRD Tiirkiye Baskan Yardimcisi ve Ankara Ofis Lideri Mehmet Uvez

konusmaci oldu.

Etkinlikte, son bir yil icinde konunun giindemde tutulmasi ve paydaslarin is birligi
sayesinde hem sirketlerin hem kamunun bu konuda 6nemli adimlar attigi dile getirildi.
2024 yilinda Borsa istanbul’a (BIST) kayith sirketlerin ydnetim kurullarindaki kadin
oraninin yizde 17.9'dan yizde 18.7’ye yikseldigi' ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) onerdigi ylzde 25 kadin liye oranini yakalayan sirket sayisinin 154’ten 183’e
ciktigr belirtildi.2 Buna ragmen, bu oranlarin daha da iyilestiriimesi gerektigi ve bu

yonde atilmasi gereken adimlar oldugu vurgulandi.

!, Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu “Tlrkiye’de Yonetim Kurulunda Kadin
Raporu 2024”
2 Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu “Tirkiye’de Yonetim Kurulunda Kadin
Raporu 2024”



