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Degerli Katilimcilar,
Sizleri TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Bugiin sizlerle TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi’nin tanitim toplantisi icin bir araya
gelmis olmaktan bliyiik memnuniyet duyuyorum.

Kiresel ekonomide buyik belirsizliklerin ve degisimlerin oldugu bir siregten gegiyoruz.
Kiresellesmenin sekli degisiyor, Ulkeler korumacilik dnlemleriyle iglerine kapaniyor, glimruk
vergilerinin artisiyla uluslararasi ticaret yavasliyor, tedarik zincirlerinde bolgesellesme egilimleri
glcleniyor, jeopolitik riskler ise glinden gline artiyor. Neredeyse 100 yil 6nce uluslararasi
isbirligini giigclendirmek igin kurumlar kurulmasina 6ncliik eden ulkeler, bugiin ayni kurumlarin
etkisizlesmesine neden oluyor. Hizla degisen diinyanin yarattigi belirsizlikler hem sirketlerin
hem de ulkelerin gelecek 6ngorisiinde bulunmasini ve karar almasini zorlastiriyor.

Ote yandan, teknoloji ¢cok hizli bir sekilde gelisirken, uzunca bir siiredir kabul ettigimiz is
modelleri de degisime ugruyor. En bliyik ekonomik ortagimiz olan Avrupa Birligi, son yillarda
giderek daha onemli hale gelen teknolojik devrimin ana aktorlerinden biri olamadi. Draghi
Raporu’nda da gorduglimiz gibi, rekabet giclerini geri kazanabilmek ve ABD ve Cin’le tekrar
yarisabilmek igin verimliliklerini arttirmanin yollarini ariyorlar. Blylime modellerini
degistirmeye calisiyorlar.

Klresel ekonomide rekabetin cercevesi yeniden belirleniyor. Bitlin bu gelismeler, bundan
sonrasinda daha saglam ve daha rekabet¢i bir ekonomi yaratmanin 6nemini arttiriyor.
Dolayisiyla kiiresel bazda rekabet kosullarini dogru teshis etmek, gecmise kiyasla bugilin cok
daha 6nemli hale gelmis durumda.

ABD yonetiminin uygulamaya basladigl glimrik vergileri, dniimizdeki birkag yil kiresel
ekonomi icin en ciddi risklerden biri olarak én plana ¢ikiyor. Ote yandan; cografi konumu,
altyapi yatirimlari ve sofistike 6zel sektoriyle Turkiye, dogru adimlari atarak AB gibi ortaklariyla
ekonomik entegrasyonunu derinlestirebilir ve kiiresel deger zincirlerindeki konumunu
gliclendirebilirse, olasi ticaret savaslarindan avantajli ¢cikan Glkelerden biri olabiliriz.

Kiresel ekonomide rekabeti belirleyen unsurlar yapay zeka onderliginde sekilleniyor. Giderek
gelisen yapay zeka ve baglantili yeni teknolojilerin Uretime entegre edilmesi ve verimliligin
arttirilmasi icin ciddi bir yaris s6z konusu. Biz de 6niimizdeki dénemde dijitallesmeye, insan
kaynagina, egitime, markaya yatirirm yaparak verimliligimizi arttirmaliyiz. Ayni zamanda,
sektorlerimizin  maliyet vyapisini dogru analiz ederek nasil rekabetcilik avantaji
kazanabilecegimize de kafa yormaliyiz.
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Degerli Konuklar,

Ulkemizin diinya ihracatindan aldigi pay 2024 itibariyle %1,08 diizeyine geldi. Ekonomimizin
potansiyelinin cok daha yiiksek oldugunu biliyoruz. Oniimiizdeki dénemde dis ticaretimize dair
dogru politikalar insa ederek ve dogru alanlara yatirimla kiiresel ticaretten aldigimiz payi
yukseltebiliriz. Bunun igin de salt ihracatimizi ya da yurt icindeki maliyet siireglerini tartismamiz
yeterli olamiyor; dnemli pazarlarimizda rakiplerimiz nasil avantajli konuma gegiyor, onlarin
maliyet suiregleri nasil sekilleniyor, tim bunlari dogru analiz etmemiz gerekiyor.

Buradan hareketle, bugiin tanitacagimiz endekste, Tirkiye’nin maliyet bazli rekabet gilicline
dair kapsamli ve detayli bir veri seti (izerinde ¢alisildi. Ulkemizin imalat sanayi sektérlerinin ana
ihracat pazarlarinda, rakip Ulkelerimizle karsilastirmali olarak dort Gretim maliyeti -ara mall,
enerji, isglici ve finansman maliyeti- incelendi. Boylece zaman iginde maliyet bazl rekabet
dinamiklerimizin rakiplerimiz karsisinda nasil degistigi detayl analiz edildi. Benzer sekilde, hangi
kalemlerin rekabetciligimiz lzerinde ne boyutta etkili oldugunu da anlama firsatimiz oluyor.

Birazdan panelde kiymetli konusmacilarimiz, bu ¢alismanin metodolojisi ve yorumlanmasina
dair ayrintil bilgileri ve ilk bulgulari bizlerle paylasacak. Endeksi 6ntiimizdeki donemde de her
ceyrekte yayinlamaya devam edecegiz. Bu 6nemli calisma bize, Turkiye’nin ihracat pazarlarinda
rekabet sartlarinin ne durumda oldugunu veri temelli 6lgme imkani verecek. Bu ¢alismanin,
maliyet bazli rekabet glicimuize katki saglayacak politika onerileri gelistirmeye yardimci
olacagina da inaniyoruz. Birazdan yapilacak tanitim ile endeksimizi ekonomistlerin, is
insanlarinin, akademisyenlerin ve kamuda politika yapicilarin istifadesine sunmus olacagiz.

Endeks; Saha Analytics Danismanlik tarafindan Uretildi, bu ¢calismada TUSIAD’in danismanhgi
Prof. Dr. Hakan Kara tarafindan yirituldi. Kendilerine cok tesekkiir ediyorum. Panelde yer
alacak SAHA Analytics yetkilileri Oguz Atuk ve Seref Saygili’ya, Prof. Dr. Hakan Kara’ya, TUSIAD
basekonomistimiz Gizem Oztok Altinsa¢’a ve bu calismada tim emegi gecenlere tesekkiir
ediyorum.

Calismamizin Turkiye ekonomisinin tim paydaslari igin faydali olmasini temenni ediyor,
Ulkemizin rekabet gliciinlin artmasina katki saglamasini diliyorum.



