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Sayin Rektorler,
Degerli TUSIAD Uyeleri, izmir Girisimcilik Ekosisteminin Degerli Paydaslari,
Sevgili Konuklar,

Sizleri, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Kurumlarda girisimcilik kiiltiir ve becerisini TUSIAD Uyeleri ve sirketlerinin énciligiinde tiim Tirkiye’ye
yayma hedefiyle basladigimiz bu yolculukta, bugiin izmir’de sizlerle bir araya gelmekten biiyiik bir
memnuniyet duyuyorum.

izmir’in ylzyillara dayanan ticaret gelenegi bircok girisimin baslamasi ve gelismesi icin zemin
hazirlamistir. Bir izmirli olarak 70’li yillardan itibaren girisimci bir ruh ile attg adimlarla Tiirkiye’'de
sanayi kiltiriiniin olusmasina katki veren, ayni zamanda TUSIAD’In kurucularindan olan merhum
Selguk Yasar’i saygiyla aniyorum. Yasar Miizesi’'nde gergeklestirdigimiz etkinligin bu bakis agisi ile ayri
bir degeri oldugunu distiniyorum.

Degerli Konuklar,

Turkiye'nin uluslararasi rekabette giiclii bir girisimcilik merkezi haline gelmesi icin istanbul’'un 6tesine
gecen, cok merkezli ve kapsayici bir ekosistem insa etmemiz gerektigine inaniyoruz. Cinkd girisimcilik,
sadece yeni sirketlerin kurulmasi degil; ayni zamanda bolgesel kalkinmanin, ekonomik ¢esitlenmenin
ve kaliteli istihdamin da temel itici glicidr.

izmir, sahip oldugu tarihsel ticaret kiiltiir(i, yenilikci insan kaynag ve farkl sektérlerdeki potansiyeliyle
bu vizyonun énemli bir pargasini olusturuyor. Teknoloji, strdirdlebilirlik, mobilite ve tarim gibi stratejik
dikeylerde giiclenen izmir ekosistemi, bugiin dinamizmi ve cesitliligiyle Tiirkiye’nin Gglincii biyiik
girisimcilik merkezi olma konumunu pekistiriyor. StartupBlink tarafindan hazirlanan rapora goére ise
sahip oldugu %78,7’lik yillik bliylime orani ile Turkiye’den listeye giren diger sehirler arasinda en fazla
gelisim gosteren ekosistem.?

izmir sanayi, ticaret ve lojistik agiyla 6riilmis bir cografyada yer aliyor. Bugiin izmir’de 130’a yakin Ar-
Ge ve tasarim merkezi, 6 teknoloji gelistirme bolgesi ve 190 bini asan 6grencisiyle 10 Universite
bulunuyor.2 Bu anlamda girisimcilik icin gerekli olan temel unsurlar burada mevcut: giiglii bir pazar, is

1 StartupBlink. Startup Ecosystem Report 2025. https://www.startupblink.com/startupecosystemreport

2 izmir Kalkinma Ajansi. Teknoloji Girisimciligi ve izmir’de Girisimcilik Ekosistemi Analizi 2024.
https://izka.org.tr/venilik-girisimcilik/
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birligine acik bir ekosistem ve dinamik geng bir niifus. Hedefimiz klresel dlgekte ses getirecek, cesur,
yenilikci ve 6zglin girisimlerle bu potansiyeli taclandirmak olmali.
Degerli Konuklar,

Bugtin, kokll is yapis bicimlerinin hizla degistigi ve sirketlerin bu dinamik ortama uyum saglayabilmek
icin farkl donlisiim stratejileri gelistirdigi bir donemdeyiz. Bu ortamda kurumlar yenilik¢i is modellerine
erisim saglamak, stratejik yatirimlarla rekabet avantaji elde etmek ve dijital donistimlerini hizlandirmak
zorunda.

Bu agidan kurum-girisim is birliklerinin bir Griin-hizmet inovasyonundan ¢ok kurumlar igin stratejik bir
dontsim araci olarak degerlendirilmesi gerekiyor. Amerikali girisimci ve yazar Eric Ries’in da dedigi gibi
“girisimcilik bir yénetim disiplinidir, bir sirketin isi icin kaynaklari diizenlemek, dederlendirmek ve
tahsis etmek iizere sunulan yeni bir cercevedir”.

Uzun yasamak isteyen sirketlerin kurum icinde girisimci gibi calisan bir yonetim yapisi kurmasi, daima
dontsim icinde olmasini ve fark yaratmasini sagliyor. Bu yapida isin sahibi gibi sorumluluk alabilen ve
inisiyatif kullanabilen girisimci calisanlara da yer agmak gerekiyor. Sirket icerisinde her kademede
¢alisanin yenilikgi fikirler gelistirmesini, bu fikirleri projelendirmesini ve sonunda ticarilestirmesini
muamkiin kilan bir yaklasim sirketlerimizin dinamik bir kurum yapisina gegisini ifade ediyor.

Degerli konuklar

Kurumlarda Girisimcilik Bulusmalari toplanti serimizin; ekosistemde birlikte 6grenme ortamini
glclendiren ve yeni is birliklerine kapi aralayan dnemli bir role sahip olduguna inaniyoruz.

Yasar Holding ve inci Holding, dénisiim yolculugunda bu vizyonla izmir’in kurumlarda girisimcilik ile
deger yaratan sirketlerinden. Her iki kurumun da girisimcilik odakli donlisim sireglerinde bugin
kendilerini dinleyecegimiz kadin liderlerin aktif rol oynamasi, yalnizca toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan degil, ekosistemde gelecegin kapsayici ve yenilikgi is modellerinin yayilmasi agisindan da
umut verici.

Bugln, birbirinden degerli konusmacilarin katkilariyla Yasar Muzesi'nde gerceklesen bu Bulusma’nin
hepimiz i¢in ilham verici olacagina ylrekten inaniyorum. Bu vesileyle ev sahipligi icin Yasar Toplulugu’na
tesekkir ederiz.

Sozlerime son verirken girisimcilik kultlrind benimseyen, girisimcilerimizle omuz omuza calisarak
yalnizca onlarin degil, Turkiye'nin yaraticilik ve yenilik kapasitesinin gliclenmesine katki saglayan tiim
kurumlarimiza tesekkir ediyor, verimli bir toplanti diliyorum.



