TUSIAD
BUSINESSEUROPE
UYESIDIR.

www.tusiad.org

ISTANBUL
Genel Merkez
tusiad@tusiad.org

ANKARA
ankoffice@tusiad.org

AVRUPA BIRLIGI
BRUKSEL
bxloffice@tusiad.org

WASHINGTON, D.C.
usoffice@tusiad.org

BERLIN
berlinoffice@tusiad.org

PARIS
parisoffice@tusiad.org

AGLAR
Dubai/Kérfez
Londra

New York
Silikon Vadisi
Sanhay

rBasm Biilteni

1 Ekim 2025
TS/Ki-BUL/25-47

TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi’nin 2. Ceyrek Sonuglari
TUSIAD etkinliginde degerlendirildi

“TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi (TUSIAD-RGE)*" nin 26 Eyliil tarihinde
aciklanan 2. geyrek sonuglari bugiin TUSIAD Ankara Temsilciligi'nde diizenlenen

toplantida degerlendirildi.
Toplantinin agilis konusmasini TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan yapti.

TUSIAD Bas Ekonomisti Gizem Oztok Altinsa¢’in moderatérligiini Ustlendigi panelde
Bilkent Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hakan Kara, Saha Analytics Kurucu Ortagl
& CEQ’su Oguz Atuk ve Saha Analytics Kurucu Ortagi Dog. Dr. Seref Saygili, endeksin

sonuglarini rekabet dinamikleri agisindan degerlendirdi.
Orhan Turan, konusmasinda su ifadelere yer verdi:

“TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi, iilkemizin imalat sanayi sektérlerinin ana
ihracat pazarlarinda, rakip llkelerimizle karsilastirmali olarak dért lretim maliyetini
inceliyor: ara mali, enerji, isglicii ve finansman maliyetleri. Bdylece zaman iginde
maliyet bazli rekabet dinamiklerimizin rakiplerimiz karsisinda nasil degistigi detayl

analiz ediliyor.

Bu yil endeksteki ilk veriyi agikladigimiz 2025’in birinci ¢eyrek sonuglarinda rekabet
gliciimiiziin son on yilin en dlisiik diizeyinde oldugunu gérmiistiik. Simdi ise 2. ¢eyrek
2025 sonuglarina gére, TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi sinirli bir iyilesmeye

isaret etmekte.
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Ozellikle icinden gectigimiz kiiresel siireg, korumaciligin artmasi, giimriik vergileri,
artan jeopolitik riskler ve hizli gelisen teknoloji ihracat pazarlarinda rekabet kosullarinin
kékten degismesi ile sonuclaniyor. Ulkeler rekabet giigleri kazanabilmek icin
verimliliklerini arttirmanin yollarini ariyorlar. Bundan sonrasinda daha saglam ve daha
rekabetg¢i bir ekonomi yaratmanin énemi artiyor. Dolayisiyla kiiresel bazda rekabet
kosullarini ézellikle veri bazli ve saglikli teshis etmek ¢ok daha 6nemli hale gelmis

durumda.

Tirkiye cografi konumu, altyapi yatirimlari ve sofistike ézel sektériiyle dogru adimlari
atarak AB gibi ortaklariyla ekonomik entegrasyonunu derinlestirebilir ve kiiresel deger
zincirlerindeki konumunu gliclendirebilirse, katma degerli-markali tiretim yapabilirse

olasi ticaret savaslarindan avantajli ¢cikan lilkelerden biri olabiliriz.

Ekonomimizin potansiyelinin ¢ok daha yliksek oldugunu biliyoruz. Dijitallesmeye, insan
kaynadina, egitime, markaya yatinm yaparak verimliligimizi arttirmaliyiz. Dis
ticaretimize dair dogru politikalar insa ederek ve dogru alanlara yatirnmla kiiresel
ticaretten aldigimiz payi ylikseltebiliriz. Bunun icin de salt ihracatimizi ya da yurt
icindeki maliyet siireclerini tartismamiz yeterli olamiyor; ayni zamanda, sektérlerimizin
maliyet yapisini dogru analiz ederek nasil rekabetcilik avantaji kazanabilecegimize de
kafa yormaliyiz. Yaptigimiz bu ¢alisma ile TUSIAD olarak bu siirece énemli katki

saglayacagimizi diistiniiyorum.”

TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi (TUSIAD-RGE) - 2025 Yili ikinci Ceyrek
Sonuglan / 26 Eyliil 2025:

TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi (TUSIAD-RGE), 2025 vyili ikinci ceyrek

sonuglarina gore bir onceki ceyrekteki degerine (86,1) kiyasla %3,0 yikselerek 88,7
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seviyesinde gerceklesti. Bu donemde, doviz kurlarinin ABD dolarina kiyasla belirgin olarak
deger kazandigi rakip Ulkelerde ABD dolari bazindaki maliyetlerde 6nemli diizeyde artislar
gerceklesirken yurt ici maliyetler daha ilimli seyretti. Enerji disinda diger yurt i¢i maliyet

kalemlerindeki degisim rakip Ulkelerin altinda gergeklesti.

TUSIAD-RGE yilin ikinci ceyreginde sinirli bir iyilesmeye isaret etse de yillik bazda %1,4
oraninda azaldi. ihracatgi sektérlerin maliyet bazh rekabet giiciindeki zayif gériinim

surerken endeks 2015 yili degerinin altinda kalmaya devam etti.

Son bir yillik donemde rakip lilkelere kiyasla isglicii ve finansman maliyetlerinde gézlenen
artislar maliyet bazli rekabet glicliniin gerilemesinde belirleyici oldu. Enerji maliyetinin ise
genel endeks Uzerindeki etkisi sinirl kalmaya devam etti. Son dénemde ara mali
maliyetlerinin yurt icine kiyasla rakip llkelerde daha yiiksek oranda artmasi ise ihracatgi

firmalara sinirli da olsa bir rekabet avantaji sagladi.

2025’in ikinci ceyreginde, TUSIAD-RGE’deki yillik %1,4’lik disiisiin 1,5 puani isgiicii, 0,3
puani ise finansman maliyetlerindeki artistan kaynaklandi. Buna karsilik, ara mali ve enerji
maliyetleri rakip Glkelere gére iliml seyrederek rekabet glicline sirasiyla 0,2 ve 0,1 puanhk

artis yoninde katki yapti.

Turkiye ekonomisinin temel ihracat pazarlarindaki maliyet bazli rekabet sartlarinin daha
dogru anlasiimasi, rekabet dinamiklerinin veri temelli tartisiimasi ve buradan yola ¢ikilarak
politika &nerilerinin olusturulmasi amaciyla hazirlanan “TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii
Endeksi (TUSIAD-RGE*)" calismasi kamuoyu ile ilk olarak 26 Haziran 2025 tarihinde
paylasildi. 2015 yilinin ilk ceyreginden baslayarak hazirlanan endeksin sonuglari her ¢eyrek

sonunda agiklanacak.
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“TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi (TUSIAD-RGE)’ne erisim igin:

https://www.tusiad.org/tr/vayinlar/rekabet-gucu-endeksi

*TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi, Saha Analytics Danismanlik A.S.
tarafindan iiretilmektedir. TUSIAD’in danismanligi Prof. Dr. Hakan Kara tarafindan

yiriitiilmektedir.


https://www.tusiad.org/tr/yayinlar/rekabet-gucu-endeksi

