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TUSIAD ve FAO is birliginde hazirlanan “Tiirkiye’de Tarim Kooperatiflerinde is

Modelleri Arastirmasi” tanitildi

TUSIAD ile Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) is birliginde, Birlesmis Milletler 2025
Uluslararasi Kooperatifler Yili kapsaminda hazirlanan “Tiirkiye’de Tarim Kooperatiflerinde is Modelleri

Arastirmasi” ana raporu kamuoyu ile paylasildi.

Ozel sektor, finans kuruluslar ve kooperatif temsilcilerini bir araya getiren etkinlikte, Tiirkiye’de
tarimsal amagl kooperatiflerin mevcut durumda pazarla entegrasyon dizeyleri kapsaml bigimde
degerlendirildi. Bu ¢ergcevede, Uretici 6rglitlenmesi alanindaki yapisal sorunlara yonelik stirdirulebilir

is cozlimleri ve Oneriler paylasildi.

TUSIAD ev sahipliginde gerceklesen tanitim etkinligi TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi izzet
Ozilhan’in acilis konusmasiyla basladi. Ozilhan, “TUSIAD olarak tarimi stratejik bir sektér olmanin yani
sira sdrdiirtlebilir kalkinmanin kalbi olarak gériiyoruz. Tarimsal kalkinmanin gida arz giivenligi ve gida
sistemlerimizin sirdiirtlebilirligi agisindan tasidigi kritik énemin bilinciyle ¢alismalarimizi kararhlikla
stirdiiriiyoruz. Gegtigimiz dénemlerde tarim ve gida sektérii ézelinde yiiriittigiimiiz ¢calismalarda da
tarimsal kooperatiflerin etkinlestirilmesini odak alanlarimizdan biri olarak konumlandirdik. Ciinkdi
biliyoruz ki kooperatiflerimizi gliclendirmek ciftcimizin refahini artirmak kadar gida enflasyonu ile
miicadelenin ve siirdiiriilebilir gida sistemlerinin de anahtari. FAO is birliginde hayata gegirdigimiz ve
bugiin tanitacagimiz ¢alisma ile kooperatiflerin daha verimli, etkin, siirdiiriilebilir, rekabetgi ve yenilik¢i
yapilar haline gelmesini desteklemeyi; ayni zamanda, sektériin karsi karsiya oldugu temel sorunlara
¢6zlim lretmeyi ve kooperatif¢iliGe yeni bir ivme kazandiracak adimlara katki sunmay: hedefliyoruz.”

ifadelerini kulland.



Acihs konusmalari, FAO Tiirkiye Temsilci Yardimcisi Dr. Aysegiil Selisik’in konusmasiyla devam etti.
Selisik, “FAO olarak biz tarimsal amach kooperatifleri salt destek bekleyen yapilar olarak degil, tarim-
gida sistemlerini déniisiimiine katki sunan aktérler olarak gériiyoruz. Tiirkiye'de yiiriittligimiiz
calismalar kapsaminda kadin liderligindeki kooperatiflerin giiclendirilmesi icin aldigimiz aksiyonlari da
bu pencereden ele aliyoruz. Bu ortak ¢alismada da kooperatifler icin is modeli 6nerimizi ézellikle
s6zlesmeli lretim temelinde pazara istikrarli ve daha giivenceli erisim, dijitallesme, risk yGnetimi,
lojistik, finansman ve girdi temye kadar bircok alanda destek sagliyoruz. Ancak bu ¢calisma bize ¢ok net
gosteriyor ki artik tekil desteklerden sistem déniisiimiine gegme zamani gelmistir. Bu modelin basarisi;
kamu, 6zel sektér, finans diinyasi ve kooperatiflerin birlikte ve esgiidiim icinde hareket etmesine

baglidir. Bu nedenle bu yaklasimi bir ortak hareket modeli olarak gériiyoruz.” dedi.

Acilis konusmalarinin ardindan FAO Ulusal Proje Danismani Dog. Dr. Hiiseyin Tayyar Giildal ve FAO

Kidemli Kooperatifgilik Uzmani Dr. ismet Yalgin tarafindan raporun bulgulari katilimcilarla paylasildi.

Moderatorligini gazeteci ve yazar llgaz Giirsoy’'un Ustlendigi etkinlik kapsaminda diizenlenen
“Tirkiye’de Tarimsal Amacli Kooperatifler ve Pazar iliskileri” baslikli ilk panelde; Yasar Holding
Kurumsal ve Dis iliskiler Baskan Yardimcisi Dr. isa Coskun, Migros Grubu Kurumsal iletisim ve
Sirdiiriilebilirlik Genel Miidiir Yardimcisi Kaan Unver ve Ziraat Bankasi Tarimsal Bankacilik Grup
Baskani Kemalettin Bayat konusmaci olarak yer aldi. Panelistler tarafindan sanayi, perakende ve finans
sektori perspektifinden kooperatiflerin rekabet giiciinin artirilmasi ve sirdirilebilir is modellerinin

gelistiriimesine yonelik calismalar ve degerlendirmeler paylasildi.

TARIM-KOOP Bagkani Ahmet Erken, SUR-KOOP Yonetim Kurulu Uyesi Erdogan Kartal, KOY-KOOP
Bagkani Mehmet Varol, HAY-KOOP Baskan Yardimcisi Nurettin Cakir ve OR-KOOP Koordinatérii Unal
Ornek’in yer aldigi ikinci panelde ise panelistler; sahadaki deneyimlerinden yola ¢ikarak kooperatiflerin

mevcut durumu ve ¢alismada Onerilen is modeline yonelik degerlendirmelerini paylasti.

Tiirkiye’de Tarim Kooperatiflerinde is Modelleri Arastirmasi

TUSIAD ve FAO is birliginde yiiriitiilen ¢alisma kapsaminda 48 adet tarimsal amacli kooperatif ile
gerceklestirilen saha anketlerinin yani sira literatiir taramasi ile Tiirkiye ve diinyadan basarili 6rneklerin
karsilastirmali analizine dayali kapsamli bir inceleme yapildi. Ayrica, tarimsal amach kooperatiflerin
Merkez Birlik Baskanlari, tarim-gida sektériinde faaliyet gésteren kooperatiflerin merkez birim
yéneticileri ve ilgili diger paydaslarla gerceklestirilen 10 derinlemesine miilakattan elde edilen bulgular

dogrultusunda arastirmanin kapsami daha da derinlestirildi.



Rapor Tiirkiye’de tarim-gida deder zincirlerinde faaliyet gdsteren tarimsal amach kooperatiflerin
pazarla entegrasyon bakimindan mevcut durumunu kapsaml bicimde analiz ederken; Tiirkiye’de
kooperatiflerin sayisal olarak yaygin olmasina ragmen pazara erisim, finansmana ulasim, dijitallesme,
kalite ve izlenebilirlik ile kurumsal yénetisim alanlarinda yapisal darbogazlar yasadigini ortaya koyuyor.
Rapor kapsaminda 6énerilen Kooperatifler Entegre is Modeli (KEIM) modeli ise iiretim planlamasi,
pazara erisim, finansman mekanizmalari, kalite ve izlenebilirlik sistemleri, dijitallesme ve veri yénetimi
gibi kritik alanlari biitiinciil ve entegre bir is agi sistemi icinde ele alarak, kooperatiflerin daha pazarda

daha rekabetci bir yapiya kavusmasini hedefliyor.

Raporun tamamina asagidaki baglanti Gzerinden erisebilirsiniz:

https://tusiad.org/tr/vayinlar/raporlar/item/11964-birlesmis-milletler-2025-uluslararasi-

kooperatifler-yili-ortak-calismasi-turkiye-de-tarim-kooperatiflerinde-i-s-modelleri-arastirmasi



https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/11964-birlesmis-milletler-2025-uluslararasi-kooperatifler-yili-ortak-calismasi-turkiye-de-tarim-kooperatiflerinde-i-s-modelleri-arastirmasi
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/11964-birlesmis-milletler-2025-uluslararasi-kooperatifler-yili-ortak-calismasi-turkiye-de-tarim-kooperatiflerinde-i-s-modelleri-arastirmasi

