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Sayin Bagskan, Divan’in degerli iiyeleri, saygideger TUSIAD iiyeleri ve medyanm degerli

temsilcileri

Bu yilki Genel Kurulumuzu, Yiiksek Istisare Konseyimizin eski Baskani, TUSIAD Onursal
Bagkani, degerli liyemiz ve hepsinden 6nemlisi yeri doldurulamayacak dostumuz Mustafa
Kog¢’un vakitsiz vefatindan duydugumuz ac1 heniiz ¢ok tazeyken yapiyoruz. Basta Kog ailesi
olmak iizere, tiim sevenlerine, dostlarina, ¢alisma arkadaslarina ve TUSIAD iiyelerine bir kez

daha bagsaglig1 dileklerimi sunuyorum.
Degerli iiyeler,

Bugiin size kiiresel ve ulusal ekonomimizdeki, is diinyamiz agisindan 6nem arz eden kritik
gelismelerden, TUSIAD olarak biiyiik 6nem verdigimiz 64. Hiikiimet Eylem Plani ile ilgili
goriiglerimizden, bu g¢ercevede gergeklestirdigimiz Ankara temaslarindan ve glindemimizi
asir1 sekilde ele gegirmis olan siyasi reformlar ve 6zgiirliik alanlarina iliskin tartigmalardan

bahsedecegim.

Ancak bu cerceveyi sizlerle paylasmadan Once iilkemizin giineydogusunda siiregelen

catigsmalardan, terérden ve kaybettigimiz canlarimizdan bahsetmek durumundayim.
Degerli tiyeler,

Temmuz ayindan beri yiizlerce gilivenlik gorevlimiz sehit olurken yiizlerce vatandagimiz da
hayatim1 kaybetti. PKK ter6r orgiitii, adina konustugunu iddia ettigi Kiirt vatandaslarimiza

hayati zindan etmek i¢in her seyi yapiyor.

Bugiinden bir yil dnceye geri gidersek bolgede ¢6zliim yoluna girildigini, baris ve huzur
ortamimnin saglandigim1 ve hatta ¢oziim siirecinin ekonomik ayagina sahip c¢ikmak tiizere

bolgeye yaptigimiz ziyaretleri hatirlamak ve hatirlatmak istiyorum.

Elbette, siirecin yonetimi acisindan, oOzellikle de seffafligi acisindan sorunlarimiz oldugunu
da hatirliyorum. Buna ragmen siddetin ve terdriin geri doniilmez bir sekilde giindemden
kalktig1 inancimiz ¢ok yiiksekti. Bugiin yeniden terorle topyekiin miicadele noktasina gelmis

oldugumuzu iiziilerek goriiyoruz.

Geriye bakmak istemiyorum; yeniden umutla ileriye bakmak istiyorum. Catigmalarin bir an
once durmasi, PKK’nin derhal siddete son vermesi ve siyaset kanallarinin yeniden agilarak,

barisc1 ¢oziim yoluna doniilmesi gerekir. Yiice Meclis’e tarihsel bir gorev diistligline



inantyorum. Iki giin énce Ankara’da TBMM Baskanimiz’i ziyaret ettik. Bu bulusmanimn
sonunda i¢ barigin Meclis i¢inde anlamli bir uzlagmanin saglanmasiyla ve topluma bu 15181n
yansitilabilmesiyle miimkiin olabilecegini bir kez daha gordiik. Cevremizdeki ates siddetlenir

ve ¢oklis hizlanirken Tiirkiye nin toplumsal barisa her zamankinden daha fazla ihtiyac1 var.
Degerli Uyeler,

Bolgemizde, 6zellikle giiney komsumuz Suriye’de yasanan insanlik dramia deginmeden
gecmek miimkiin degil. Suriye’de siiren vekalet savaglart komsumuzun toplumunu hallag
pamugu gibi dagitti. Sinirimizin hemen giineyinde, diinyanin en eski yerlesim birimlerinden,

Halep sehrinin insanlar1 canlarini sinirlarimiza dar atiyorlar.

Bu noktada bir tespitimi sizinle paylasmak isterim. iltica ve gd¢ konusu sadece uluslararasi
anlagmalar, mali paketler “kendi iilkemizi miilteci akinindan nasil koruyacagiz” meselesi

degildir.

Gogli, Suriye 0rnegine bakarak sadece savag kaynakli bir olguya indirgemek de miimkiin
degildir. Savaglardan kagan insanlarin yan sira daha iyi ve daha 6zgiir bir yagam i¢in canini
hice sayarak gelismis iilkelere iltica etmeye ¢alisan binlerce insan séz konusu. Bu sorunun

kaynaklandig1 cografyada ¢oziilmesi sarttir.

Gegtigimiz y1l G20 zirvesinde ele alindig1 tizere, kapsayicilik olgusunun diinya genelinde
yayginlastirilmasi, igsellestirilmesi ve iilke politikalarina yansitilabilmesine ihtiyag¢ vardir. Cin

yeni G20 doneminde, bu konuyu hassasiyetle ele alacagini belirtti. Takipgisi olacagiz.
Degerli iiyeler,

Gegtigimiz hafta sonu TURKONFED’le birlikte KOBI’ler ve Teknoloji baslikli konferansi
gerceklestirmek iizere Hatay Antakya’daydik. Antakya ziyaretimiz iilke olarak yapmamiz
gereken seyin ¢ok yalin oldugunu bize bir kez daha hatirlatti: Farkliliklarimizdan, farkl kiiltiir
ve inancglarin bir arada yasamasindan kaynaklanan giiciimiize ve bu mozaige sonuna kadar
sahip ¢ikmaliyiz. Hep birlikte el ele vererek, teroriin ve kutuplasmanin lilkemizde koklesmis

bu kardeslik ortamini bozmasina izin vermemeliyiz.
Degerli iiyeler,

2016 yilina iktisadi agidan maalesef artan belirsizliklerle girdik. Bu sene kiiresel krizin 8. Y1l

ve agikca ifade etmeliyim ki, en kotiisii geride kaldi diyebilecek durumda degiliz. Krizden bu



yana kiiresel biiyiime hiz1 ortalama %30 kayipla devam ediyor. Kiiresel biiyiimenin 6nemli

motorlar olaganiistii yavasladi...

Artik geligmis, gelismekte olan ayrimi yapmamiza da gerek kalmadi. Tiim hatlarda biiyiime
hiz kaybediyor.

Tuncay Bey de konusmasinda isaret etti, emtia fiyatlarinda gézlemlenen olaganiistii diisiis ve
gelismekte olan iilkelerdeki yavaglama, kiiresel ekonomiyi ve finansal piyasalari sarsmaya

devam ediyor.
Kiiresel ekonomiyi etkileyen siyasi ve sosyolojik gelismeler de var.

Gegtigimiz on-onbes yilin mucize iilkeleri, gelismis olsun, gelismekte olsun kapsayici
biiyime anlayisindan uzaklastik¢a sikintiya diistiiler. Siirdiiriilebilir bliylimenin en 6nemli
bloku olan orta siniflarin kazanimlar1 erimeye basladi, gelir dagilimi her anlamda bozuldu.
Kayirmacilik, kaynak israfi, yolsuzluk ve kurumsal erozyonun ne tiirden ekonomik ve

toplumsal calkantilar tetikledigini izliyoruz.

Bugiin yeniden kapsayici biiyiime, siirdiiriilebilirlik olgulari, siyasilerin giindeminde. Umut
ediyoruz ki, son on yildan alinan dersler yeni ekonomik biiylime politikalarinin
olusturulmasina katki saglar. Nitekim sizler de biliyorsunuz, TUSIAD’in 2015-2016

programinin ana etkinliklerini kapsayicilik anlayist ile iliskilendirerek olusturduk.

Miilteci meselesi her halde bu yiizyilin en 6nemli siyasi ve sosyolojik olgusu olarak tarihe
gececek. Oyle ki, Avrupa Birligi’nin biitiinliigiinii sarsacak boyutlara ulasti. Birlik
iiyelerinden bazilarinin kurumun temel ilke ve degerlerinden ayrildigini sagkinlik igerisinde
takip ettik. Avrupa ekonomilerinde goriilen duraganlik ve issizlik asir1 sagin yiikselisine
yansidi, demokratik diizeni yipratti. Korkarim AB degerlerini restore etmek zaman alacak.

Her seye ragmen, AB demokrasi kiiltiiriiniin bu saldiriyr pliskiirtecegine inaniyorum.
Degerli tiyeler,

Tirkiye disa acik bir ekonomi olmasi nedeniyle dis talep yetersizliginden biliyiik zarar
goriiyor. Sosyal dengelerimizin korunabilmesi ve gii¢lendirilebilmesi i¢in daha yiiksek bir
biliylimeye ihtiyacimiz oldugunu siklikla ifade ettik. Tiirkiye, sanayilesmesini tamamlamamig
bir iilke olarak mevcut igsizlik rakamlarini en azindan sabit tutabilmek i¢in en az yilizde 5

biliylimeyi yakalamak durumundadir. Bu biiyliimenin gerektirdigi i¢ tasarruf veya dis tasarrufu



bulabilmek hi¢ de kolay degil. Iceride yatirimlar artmryor, enerji fiyatlarindaki diisiise ragmen

cari iglemler a¢igimiz halen riskli bir noktada.

Dolayisiyla, iki konu bizim agimizdan muazzam Onem tasiyor. Birincisi, makroekonomik
istikrara zarar verecek en ufak bir s0ylem veya tutuma miisamaha gostermemeliyiz. Bu
noktada hemen ifade etmek istiyorum, géz gore gore artan enflasyonu iyi irdelemek ve bu

artisa muhakkak son vermek durumundayiz.

Ikinci onemli konu, 64. Hiikiimetin Eylem Plamdir. Gegtigimiz haftalarda énemli sayida
bakanimizi ve hemen bu hafta basinda da Saym Basbakanimizi ziyaret ederek hem
makroekonomik istikrar, hem de eylem planiyla ilgili goriis alisverisinde bulunduk. Isbirligi
icinde gelismeleri yakindan takip etmeye devam ediyoruz. Hiikiimetin reform konusunda
kararli tutumunu goérmekten memnunuz. Ancak Onemle belirtmek isterim ki, iginde
bulundugumuz kiiresel iktisadi durum eylem planinin kesinlikle ve kesinlikle, etkili bir

sekilde uygulanmasini zorunlu kiliyor.

Bu programin basarili bir sekilde uygulanmasi halinde Tiirkiye, i¢inde bulundugu iilke
grubundan olumlu ayrigabilir, potansiyel biiyiimesini yakalayabilir, uluslararasi kaynagin
iilkeye akmasini saglayabilir. Bunu neden sdyliiyorum; firsatlar zamaninda degerlendirilirse
firsattir. Tiirkiye’ye yatirim yapmaya hevesli ancak iilkemizden olumlu gelismeler bekleyen

potansiyel yatirimcilar var.

Kiiresel ekonomik kosullarin diizelmesini beklemeyecegimize gore, eylem planinin etkili
uygulanmasi hepimizin ortak sorumlulugu olmalidir. Faaliyet raporumuzda goreceginiz iizere,
eylem planmin hayata gegirilmesinde kritik éneme sahip bir dizi konu zaten TUSIAD

programinda vardi.

Gegtigimiz yil gliindeme hakim olan siyasi gelismeler, iki se¢im ve terdr patlamasi arasinda
TUSIAD her donemde oldugu gibi, Tiirkiye'nin ekonomik olarak daha etkili yeni bir
platforma sicramasi icin neler yapilmasi gerekir diye kesintisiz calisti. Ornek vermek
gerekirse Sanayi 4.0 projemiz, biiylik veri iizerine ¢alismalarimiz, STEM (Bilim, teknoloji,
miihendislik ve matematik) egitimi iizerine yaptigimiz calismalar, genclik, kadin ve KOBI
projelerimiz, hep Tirkiye ekonomisinin rekabet giiciinii artirmak, dijital atilim yapmak i¢in
iizerinde calistigimiz projeler. Tiim caligmalarimizi burada tek tek siralamayacagim. Faaliyet
kitap¢igimiz elinizde var. Genel Sekreterimiz Zafer Yavan da sizlere bunu detayli bir sekilde

sunacak.



Degerli iiyeler,

Neredeyse 10 yildir siiren kiiresel kriz 20. yiizyilda olusturulmus o6zgiirliikk¢ii demokratik
degerleri zedeler noktaya geldi. Eger diinya yeniden 6zgiirliik¢ii demokratik degerlere doniis
istikametinde hareket etmez ise aslinda ekonomik krizden ¢ikmak daha zorlasacak. Yeni
iktisadi diizende kapsayici bliylime ve yenilik¢i rekabet, ozgiirliik¢li, demokratik bir yapiyi,
seffaf, hesap verebilir bir hukuk devletini gerektirmektedir.

Bu noktadan Tiirkiye’ye bakmak istiyorum. Toplumda yargiya giliven yeterli degil. Maalesef
kimse aksini iddia da etmiyor. Yargi bagimsizliginin ve yargiya giivenin zayifladigi, hukukun
ongoriilebilir olmadig1 bir iilkede elde edilen ekonomik basarilart siirdiirebilmek miimkiin

degildir.

Konugmamin i¢inde sizlerle paylastigim makroekonomik istikrar ve eylem planinin etkili
uygulanmasi, eger meclisi ile, hiikiimeti ile, sivil toplum orgiitleri ile, is diinyas1 Orgiitleri ile

ozgiirliik ve hukuk acigin1 kapatmak icin ¢aba sarf etmezsek anlamin yitirecektir.

Bunca yillik demokrasi deneyiminin ardindan ifade ve diisiince Ozgiirliigliniin hala
tartisilmasindan  huzursuzluk duyuyorum. Demokrasinin temel dinamigi olan ifade
ozgurliigiine yonelik yaygin tahammiilsiizliigii siiratle asmaliyiz. Yoksa bu tahammiilsiizlik
toplumu ve gelecegimizi koreltecektir. Siddete c¢agri olmadik¢a c¢ok seslilikten
korkmamaliy1z. Bir diisiliniin, ¢ok sesli olmayan bir toplumda, yeni anayasa nasil tartigilabilir,

AB uyumu nasil miizakere edilebilir, bolgesel kalkinma nasil tartisilacak, sormak isterim.

Son olarak iizerine titrememiz gereken laiklik ilkesine deginmek isterim. Ozgiirliikgii laiklik
anlayisi, bireysellesmenin temelini olusturur. Bu temel iizerinde bilimsel diisiince, inisiyatif
alma, sorgulama, aragtirma olgular1 yiikselir. Nitelikli egitim yoluyla elde edece§imiz bu
ozellikler toplumun gelismisliginin olmazsa olmazlaridir. Biz yetiskinlerin sorumlulugu elde
edilen kazanimlar1 artirarak yeni nesillere devretmektir. Bunu yapmazsak insanlik, yurttaglik

gorevimizi ve gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzu yerine getirmemis oluruz.

Gerek yeni Anayasa’nin yaratacagi heyecan ve umut, gerekse AB normlarinda 6zgiirliiklerin
genisletilmesi i¢in yapilacak diizenlemelerle Tiirkiye’nin miireffeh ve huzurlu gelecegine

yonelecegine inaniyoruz.



Sevgili Uyeler,
Bunu basarabilecek birikime, bilgiye ama hepsinden 6nemlisi inanca ve enerjiye sahibiz.

Katiliminiz i¢in tesekkiir eder hepinize yonetim kurulum adina saygilarimi sunarim.



