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Sayin Bagkan, Saym Divan, TUSIAD’1in Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divan1 adina hepinizi saygiyla selamlryorum.

Sozlerime baglamadan 6nce bdylesine geng bir yasta kaybettigimiz, ¢ok sevdigimiz dostumuz
Mustafa Kog¢’u rahmetle aniyorum. Tiirkiye’nin ekonomik ve toplumsal kalkinmasina ¢ok
biiyiik hizmetleri bulunmus, TUSIAD ve bir¢ok sivil toplum kurulusuna olaganiistii katkilar
yapmis olan bu degerli dostumuzu, her zaman siikran ve minnetle hatirlayacagiz. Bu kiirsiiden
konusurken goézlerimiz onu arayacak. Geride biraktig1 bosluga, yiiziinden hi¢ eksiltmedigi
giilimsemesinin anisi ile bakacagiz.

Degerli konuklar,

Aralik ayinda yaptigimiz Yiiksek Istisare Konseyi toplantimizda i¢inde oldugumuz dénemde
ekonomik ve jeopolitik gelismelerdeki bas dondiiriici hiza dikkat ¢cekmistim. Bugiin de
konugmama ayni vurgu ile baglamak istiyorum. Ciinkii bir ¢oklu kriz siirecinden ge¢iyoruz.
Diinya ekonomik ve siyaset sahnesinde meydana gelen degisimler adeta tektonik tabakalarin
yer degistirmesini hatirlatiyor. Risklerin ¢ok iyi yonetilmesini gerektiren bir siirecteyiz.

Bu kadar koklii degisimler yasaniyorken nasil karar verecegiz, nasil karar aldigimizdan emin
olacagiz?

Her seyden Once istisare mekanizmasini daha fazla isletmek gerekecek.

Degisim bu kadar hizli ve farkli alanlara yayiliyorsa, bir tek kisinin ya da grubun,
ekonomiden siyasete, teknolojiden kiiresel 1sinmaya, jeopolitik risklerden toplumsal olaylara,
tim bu degisim alanlarini takip ederek dogru sonuca ulagmasi miimkiin degil. Etrafimizi
kusatan karmasay1 ve degisimi dogru okumak ve farkli ihtimalleri tartmak igin resme degisik
bakis acilarindan bakmaya ihtiya¢ var. Siire giden degisimlerin farkli veghelerinden haberdar
olmak, sosyal ve siyasi de§isimin yoOniinii anlamak i¢in farkli kesimlere kulak vermek
gerekiyor.

Ifade oOzgiirliigii ve farkli goriislere saygi cercevesinde elestirilerin dile getiriliyor ve
sorunlarin tartisiliyor olmasi, “her kafadan bir ses ¢ikiyor”, “istikrar yok” ve ™iilke koti
yonetiliyor” anlamina gelmez. Mevcut sorunlarin hi¢ tartisitimadigi, higbir elestirinin
duyulmadigi bir toplum, temel meseleler konusunda biiyiik bir “toplumsal uzlasmanin
oldugu”, “istikrarin hiikiim siirdiigli” ve “iyi yonetilen” bir toplum gibi goriinebilir. Oysa
bdyle degildir. Sorunlarin agik¢a ve genis bir katilimla tartisildigir toplumlar sagliklidir.
Tartigsmanin, elestirinin baskilandig1 toplumlar sagliksizdir.

Sorunlarin agikga tartisilmadigi durumlarda goriilen suni istikrar ve giiven ortami tehlikelidir.
Size 2 6rnek vermek istiyorum:

Mesela 2008 krizinden once finansal piyasalarin performansi konusunda muazzam bir giiven
vardi. Konut sektorii kaynakli menkul kiymetler herkesin yliziini gildiiriiyor, disinda
kalanlarda pigsmanlik uyandirtyordu. Ama tiim o karmasik enstriimanlarin arka planinda ne
oldugunu, hesaplamalarinin nasil yapildigini, risklerin ne oldugunu kimse tam olarak



bilemiyordu. Yiksek kazanglar devam ettigi siirece kimse bu sistemin nasil yonetildigini
umursamiyordu. Oyle karmasik ve seffafliktan uzak devasa bir sistem ortaya ¢ikmust1 ki
diinyanin en biliylik bankalarmin yoneticileri bile durumu layikiyla degerlendiremiyordu.
Sadece bankacilar degil, ekonomi profesorleri, hatta IMF ve ABD Merkez Bankasi bile
ekonominin son derece saglikli oldugunu soyliiyorlardi. Ciinkii herkes gercekligin sadece bir
parcasini bilebiliyordu.

Bir bagka drnek olarak Cin’i verebiliriz. Son yillarda Cin tim diinyanin gipta ile baktig1 bir
performansa sahipken bugilin tiim diinyay1 etkileyen bir yavaglama icinde. Eski IMF
basekonomisti olan Harvard profesorii Rogoff, Cin’de her seyin iyi gittiginin sdylenmesi i¢in
biiyiik bir propagandanin yapildigin1 ve bu nedenle Cin’deki gelismeler konusunda siipheci
oldugunu soyliiyor. Cin’deki gerilemenin ger¢ek boyutlarini, niye ve nasil oldugunu ve ne
yapmak gerektigini kimse bilemiyor ve bu ¢ok biiyiik bir tedirginlik yaratiyor.

Oniimiizdeki giinlerin tasidig1 riskleri, gerilim ve catisma kaynaklarini iyi degerlendirmek
iilkemiz icin de ¢ok Onemli.

Diinya ekonomisinde biiyiik bir felaket yasanmayacak olsa bile, hepimiz biliyoruz ki riskler
cok fazla.  Kiiresel piyasalardaki sert dalgalanmalar devam edecek.  Uluslararasi
yatinmcilarda ciddi bir tedirginlik oldugu ve herkesin beklemeye gectigi goriiliiyor.
Tiirkiye’de de ulusal yatirimlar artmiyor, yurtdisina sermaye ¢ikis1 yasaniyor.

Bu kaotik ortamlarda neler yapilabilecegi konusunda sihirli bir regete yok. Kiiresel
ekonomiden kaynaklanan sikintilar ve jeopolitik riskler karsisinda yapilmasi gereken en
onemli sey icerideki temelleri saglamlagtirmak. Bu hem ekonomik, hem de sosyal ve siyasi
temeller.

Diinya krizler tarihinden elde ettigimiz tecriibe, asla “bu sefer farkli” dememek gerektigi.
Tiim krizlerin ortak 6zelligi, yoneticilerin ekonomiye “bu sefer farkli” diyerek yaklagmasidir.
Her zaman i¢in ekonomik temellerin saglam olmasina dikkat etmek gerekir. Bu ¢ok basit ama
cok temel bir bilgidir. 3 seyin az1 iyidir: enflasyon, bor¢ diizeyi ve cari acik. Igeride
tasarruflarin  diistigli, gliven sorunlart nedeniyle dis kaynak sorunlarinin agirlagtigi,
biiylimenin yavasladigi, enflasyonun arttig1 bir ortam ekonomik temellerde zafiyete isaret
eder. Bu zafiyet piyasa ekonomisinin temel ilkelerinden ayrilarak ¢oziilemez; tam tersine
sorunlar agirlagir.

Diinya krizler tarihinden elde ettigimiz bir baska tecriibe de ekonomik krizlerle siyasi
krizlerin hep el ele gitmesidir. Demek ki, krizlerden korunma recetemize, iyi yOnetisim,
hukuk sisteminin tarafsiz, adil ve etkin iglemesi, ifade 6zgiirliigii, makroekonomik politikada
esneklik; etkin risk yonetimi bagliklarint da eklemeliyiz.

Uzun vadede biiyiime, para politikas1 ile Merkez bankasinin faizleri suni olarak diislirmesiyle
saglanmaz. Giiglii bir ekonomi i¢in aslolan iiretimdir. Hele Tiirkiye gibi 80 milyonluk bir tilke
icin kalici ve siirdiiriilebilir biiyiime sanayiden geger. Uretim sektdrlerinin gelismesinin
ontindeki engelleri tek tek belirleyip ortadan kaldirmak, yatirim ortamini iyilestirmek gerekir.

Yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve yapisal reformlar hiikiimetimizin de giindeminde.



Bugiin Bagbakan Yardimcist1 Sayin Mehmet Simsek onur konugumuz. Diinya ve Tiirkiye
ekonomisindeki gelismeler konusunda en yetkin degerlendirmeleri kendisinden dinleyecegiz.
Sayin Mehmet Simsek, Londra’da yatirimecilarla yaptigi goriismeleri degerlendirirken
Tiirkiye’nin hikayesinin ¢ercevesinin ¢ok iyi oldugunu ancak yatirimcilarin bekle-gor
politikasi i¢inde oldugunu ve reformlarin yasama ge¢cmesi halinde Tiirkiye’ye ¢ok kritik bir
itimat ve kaynak akisi olabildigini belirtmisti. Sayin Basbakan Yardimcisi bir de nitelik
konusunda geri kaldigimiz vurgusu yapmis ve egitimin niteligi 6rnegini vermisti.

Eger zengin ve mutlu insanlar iilkesi olacaksak bu vurgular ¢ok onemli. Tiirkiye bugiin
ekonomik biiyiikliik olarak 17. sirada ama Birlesmis Milletlerin insani Kalkinma Endeksi’ne
gore maalesef 90. sirada. OECD tarafindan derlenen Daha Iyi Yasam siralamalarinda da
Tiirkiye, barinma kosullari, is-yasam dengesi, mutluluk, saglik, giivenlik, g¢evre gibi
gostergelerde maalesef hep alt siralarda yer aliyor. Kadin-erkek esitliginde, Kiiresel Cinsiyet
Ugurumu raporuna gore Tiirkiye 136 iilke arasinda 120. sirada.

Tirkiye’nin gelecegin ekonomisine uyum saglayabilmesi i¢in Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesini gelistirmesi ve bunun icin de egitimde nicel degil nitel bir sigrama yapmasi
gerekiyor. Cok yakinda aciklanan Kiiresel Inovasyon Endeksi’ne gore, Tiirkiye incelenen 141
iilke arasinda maalesef 58. sirada. Bu endeksin alt kiritlimi da ilging. Ar-Ge harcamalari, i¢
piyasada rekabet gibi gostergelerde performans iyi iken, siyasi istikrar, GSYH’dan egitime
ayrilan kaynaklar, mikro finans gibi gostergelerdeki diisiik performans genel siralamayi asagi
cekiyor.

Bu gostergeler ekonomik temellerdeki sikintilar1 gézler oniine seriyor. Diliyoruz ki hiikiimet
programinda 6nemli bir yer tutan yapisal reformlarda siiratle mesafe alinir.

Tiirkiye’nin ekonomik ve siyasi temellerinin gii¢lendirilmesi ¢ercevesinde son zamanlarda
Tiirkiye-AB iliskilerinin yeniden canlandirilmasini ¢ok Onemli buluyoruz. Tirkiye-AB
iligkilerinin gii¢lendirilmesinin, bolgemizi saran yangina, belirsizlik ve karmasaya kars1 ¢ok
etkili bir savunma oldugunu diisliniiyoruz. Tiirkiye Ortadogu’da, halkinin ¢ok biiyiik bir
boliimii Miisliiman olan bir tilke. Fakat Tiirkiye yoniinii batiya ¢evirmis bir tilke. Tiirkiye’nin
AB tiyeligi, bolgede istikrarin saglanmasina da biiyiik katk: yapar.

Ortadogu’daki iilkelerle tarihi ve kiiltiirel yakinligimiz, dostlugumuz ve karsilikli giliven
iligkimiz, bu {ilkelerin kiiresel ekonomik sisteme entegrasyonunda Tiirkiye’yi ve
girisimcilerimizi ¢ok ayricalikli bir konuma getiriyor. AB {iyesi bir Tiirkiye’nin bdlgedeki
iilkelerle enerjide, sanayide, insaatta ve diger tiim sektorlerde kuracag igbirlikleri, Ortadogu
iilkeleri, Tiirkiye ve Avrupa ekonomilerine inanilmaz firsatlar agacaktir.

Ancak giindemimizi bu firsatlar degil, gerilimler ve tartigmalar dolduruyor.

Dogu ve giineydoguda devam eden terér hepimizin i¢ini acitiyor. Her giin gelen asker, polis,
sivil oliimleri toplumda derin yaralar agiyor. Terdriin 6nlenmesi, kamu diizeninin saglanmasi
sart. Fakat asayis ve ekonomik dnlemlerin yani sira, birligimizi, biitiinliiglimiizii pekistirecek
onlemler de gerekiyor. Terdriin yol actigi en biiylik sorun hig siiphesiz can kayiplari. Bu can
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kayiplarinin yaninda sdylemeye dilim varmiyor ama terdr yatirim ortamini da zehirliyor ve
zaten zayif seyreden ekonomik performansi asagi ¢ekiyor.

Bir kez daha altim1 ¢izmek isterim ki, icinden ge¢cmekte oldugumuz kosullar altinda, kim
olursa olsun, herhangi bir iktidarin, biitiin bu karmasa ve belirsizliklerle tek bagina miicadele
edebilmesi, biitiin bunlarin listesinden gelebilmesi miimkiin degil.

Etrafimiz1 sarmis olan ¢oklu kriz ortami karsisinda tilke olarak kendi i¢imizde gii¢lii olmamiz,
birlik ve beraberlik saglamamiz lazim. Toplum olarak bdliiniirsek bu sorunlarla miicadele
edemeyiz. Etrafimizda kaos varken, igeride kaosa diigmeyelim.

Olen bir ¢cocuga kimin demeden beraber iiziilelim. Cocuk 6ldiiren her kor kursunu kimin
tabancasindan c¢ikarsa c¢iksin beraber lanetleyelim. Kutuplasmayr ret edip birbirimizi
Onyargisiz dinleyelim. Bu kaos ortaminin iistesinden ancak bdyle gelebiliriz.

Tiirkiye’yi 80 milyonuyla mutlu, zengin ve adil bir toplum yapacak asgari miistereklerde
birlesmeliyiz. Bunun yolu 6zgiir bir tartisma ortaminda sekillenecek yeni bir toplumsal
sozlesmeden, yani yeni bir anayasadan geciyor.

Bu topraklarda adaleti, refah1 ve huzuru baki kilmak icin asgari miistereklerimizin ne
oldugunu ifade dzgiirliigiine sayg1 cercevesinde etraflica konusup, tartisalim. ifade 6zgiirliigii
bize yeni anayasanin yolunu agsin, yeni anayasa hukuk sistemine giiveni tazelesin. Bu giiven
tim yatirim ortamina yansisin, duran yatirimlar yeniden canlansin. Yeni anayasa son
zamanlarda hiz kazanan AB iiyelik siirecini kolaylastirsin.

Diinyay1 ve bolgemizi saran belirsizlik ve kaos karsisinda yeni anayasa istikrar1 ve giiveni
temsil etsin. Cocuklarimiza barig, huzur ve refah iginde, birlikte ve beraberce yasayacaklari
bir gelecek birakalim.

Bu duygu ve diisiincelerle hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyor, beni sabirla dinlediginiz
i¢in tesekkiir ediyorum.



