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ONSO7Z VE TESEKKUR

TUSIAD, ozel sektorii temsil eden sanayici ve isinsanlari
taratindan 1971 yilinda, Anayasamizin ve Dernekler Kanunu'nun
deili  hiikiimlerine uygun olarak kurulmus, kamu yararina
calisan bir dernek olup goéniillii bir sivil toplum Orgtitiidiir.

TUSIAD, insan haklarr evrensel ilkelerinin, diisiince, inanc ve
girisim ozgtirliiklerinin, laik hukuk devletinin, katilimcr demokrasi
anlayisinin, liberal ekonominin, rekabetci pivasa ekonomisinin
kurum ve kurallarmmn  ve  strdirtilebilir  cevre  dengesinin
benimsendigi bir toplumsal diizenin olusmasmna ve gelismesine katki
saglamayr amaclar. TUSIAD, Atatiirk iin dngordiigii hedef ve ilkeler
dogrultusunda, Tiirkiye'nin cagdas uygarlik dizeyini yakalama
ve asma anlayisi icinde, kadin-erkek esitligini, sivaset, ekonomi
ve egitim acisimndan gozeten is insanlarmmn toplumun oncli ve
girisimci bir grubu oldugu inanciyla, yukarida sunulan ana gayenin
gerceklestiriimesini  saglamak amaciyla calismalar gerceklestirir.

TUSIAD, kamu yararina calisan Tiirk is dinyasiun temsil Orgiitii
olarak, girisimcilerin evrensel is ahlaki ilkelerine uygun faalivet
gostermesi  yonlinde c¢aba sarf eder; kiiresellesme  stirecinde
Tiirk  rekabet giictiniin ve toplumsal refalun, istihdamin,
verimliligin, yenilikcilik kapasitesinin ve egitimin kapsam ve
kalitesinin stirekli artirilmast yoluyla ylikseltiimesini esas alir.

TUSIAD, toplumsal baris ve uzlasmanin stirdiiriildiigii bir ortamda,
lilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda bolgesel ve sektorel
potansiyelleri en iyi sekilde degerlendirerek ulusal ekonomik
politikalarin olusturulmasina katkida bulunur. Tiirkiye'nin kiiresel
rekabet diizeyinde taniimmna katkida bulunur, Avrupa Birligi (AB)
lyeligi stirecini desteklemek lizere uluslararast siyasal, ekonomik,
sosyalve kiiltiirel iliski, iletisim, temsil ve isbirligiaglarinmn gelistirilmesi
icin calismalar yapar. Uluslararas: entegrasyonu ve etkilesimi,
bolgesel ve yerel gelismeyi hizlandirmak icin arastirma yapar, goriis
olusturur, projeler gelistirir ve bu kapsamda etkinlikler diizenler.

TUSIAD, Tiirk is diinyas: adina, bu cercevede olusan goriis ve
Onerilerini Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi (TBMM) ne, hiikiimete, diger
devletlere, uluslararas: kuruluslara ve kamuoyuna dogrudan ya da
dolaylr olarak basin ve diger araclar araciligi ile ileterek, yukaridaki
amaclardogrultusundadiistince ve hareketbirligiolusturmayihedefler.
TUSIAD, misyonu dogrultusunda ve faalivetleri cercevesinde,
lilke giindeminde bulunan konularla ilgili gorislerini bilimsel
calismalarla destekleyerek kamuoyuna duyurur ve bu goriislerden
hareketle kamuoyunda tartisma platformlarinin olusmasmi saglar.



Sanayi sektorti Ozellikle 2008 yilinda baslayan kiiresel ekonomik kriz
sonrasinda, bircok tilke acisindan lokomotif sektor olarak biiyiimenin
merkezineoturtulmustur. Bustirecte, verimlilik artisiveyenilik saglayan
teknoloyjiler, bilgi toplumu temelli dontistim ile birlikte tiretimde katma
deger artist acisindan da belirleyici etkenler olarak ortaya cikmustir.

Ttirkiye ekonomisinin rekabet giictintin artirilmasi acisimndan da kritik
onemdeolanbuetkenler, kiireseldlcektekistirecineszamanlivetitizlikle
takip edilmesini bir gereklilik olarak lilke giindemine tasunaktadir.

Bu stirec, deger zincirinin tamammna yayilan bir donisiimii
isaret  etmektedir. Bu noktada, yliksek  teknolojiyi  ve
yenilikciligi - temel alan “Sanayi 4.0"mn  Tlirkiye'de sanayinin
dontistiimii  acisindan da bir ¢ipa olacagina inanidmaktadir.

Bu anlayisla, Sanayi 4.0'm sunacagi firsatlari analiz etmek,
Tiirkiye sanayisinin potansiyelini ortaya koymak ve bu dontisiimii
gerceklestirmeye yonelik ihtiyaclar tariflemek tizere TUSIAD Sanayide
Donliistim Yuvarlak Masast tarafindan bir calisma baslatimustir.
The Boston Consulting Groupun icerik ortagi oldugu bu
calismada  potansivel fayda ve maliyetlerin  sektorel ve
sayisal — degerlendirmelerle ortaya konmas: hedeflenmektedir.

Sektorel calismalar icin alti pilot sektor -otomotiv, makine, kimya,
gida, tekstil ve beyaz esya- belirlenmistic. Bu sektorlerden 25
farkl firmada miilakatlarin gerceklestiriimesini miimkiin  kilan
degerli yoneticilerine goriis ve degerlendirmelerini  paylasan
yetkililerine katkilarindan otiirli sonsuz tesekkiirlerimizi sunuyoruz.
Calismalarin  en saglikli  cercevede  yiirtitlilmesini  teminen
olusturulan Yénlendirme Komitesi blinyesinde degerli fikirlerini
paylasan Ko¢ Holding CEO'su Sayin Levent Cakirogluna,
Eczacibast  Holding CEO’su Sayin Erdal Karamercana ve
Borusan Holding CEO'su Saymm Agah Ugura minnettariz.

Bu rapor, TUSIAD Sanayide Donlisiim Yuvarlak Masas: es
liderleri Sayin Mehmet Bahadir Balkir ve Sayin Mehmet Nurettin
Pekarun’un yénlendirmesi ve icerik ortagi The Boston Consulting
Group (BCG) Istanbul Ofisi Ortaklari Aykan Gokbulut ve Burak
Tansan, BCG Kidemli Danismani Tevlik Eren ve BCG Proje
Yoneticisi  Caglar Targotay taratindan ytritiilen  calismalar
neticesinde hazirlannustir. Raporun yaymna hazirlanma stirecinde
TUSIAD Genel Sekreter Yarduncisi Dr. Nursen Numanoglu ve
Uzman Gozde Morkoc-Nikelay tarafindan katki  saglanmustir.



Y AZARLAR

Burak Tansan

Genel Miidiir ve Yonetici Ortak, BCG istanbul

Burak Tansan, 2010 yilinda The Boston Consulting Group Istanbul ofisini kurmustur
ve halen BCG Istanbul Genel Mudiirii ve Yonetici Ortagi olarak gorev yapmaktadir.
Yonetim danismanligt ve strateji gelistirme alanlarinda 18 yili asan genis tecriibeye
sahiptir ve bu sure icerisinde Turkiye'nin lider finans kurumlarinda 7 yil st dizey
yoneticilik de yapmustir.

Tansan, Harvard Business School’dan MBA ve Boston Universitesinden Isletme
alaninda lisans derecelerine sahiptir.

Aykan Gokbulut

Yonetici ortak, BCG istanbul

Aykan Gokbulut, 2005 yilinda The Boston Consulting Group Viyana ofisine katilmistir
ve halen BCG Istanbul ofisinde Yonetici Ortak olarak gorev yapmaktadir.

BCG'ye katilmadan 6nce 8 sene boyunca otomotiv sektoriinde yonetici olarak
calismistir.

Sanayi, tiketici Grtinleri ve perakende sektorlerinde tecriibesi olan Gokbulut, BCG
Tiirkiye Sanayi Uriinleri Grubu'na liderlik etmektedir.

Gokbulut, INSEAD’dan MBA derecesine, Viyana Teknoloji Unversitesi'nden Elektrik
Elektronik Mithendisligi alaninda lisans ve yuksek lisans derecelerine sahiptir.

Caglar Targotay

Proje Yoneticisi, BCG Istanbul

Caglar Targotay, The Boston Consulting Group Istanbul ofisine 2012 yilinda danisman
olarak katilmistir ve halen Proje Yoneticisi olarak gorev yapmaktadir.

Daha dnce bir baska danismanlik firmasinin Istanbul ofisinde 4 sene boyunca finansal
denetim ve danismanlik alaninda calismustir.

Sanayi ve perakende sektorlerinde uzmanligi bulunan Targotay, kurumsal strateji ve
stratejik dontisim konularina odaklanmaktadir.

Targotay, SDA Bocconi’'den MBA, Bilkent Universitesinden Isletme alaninda lisans
derecelerine sahiptir.

Tevfik Eren

Kidemli Damsman, BCG Istanbul

Tevfik Eren The Boston Consulting Group’a Kidemli Danisman olarak katuld: ve
oncelikli olarak Telekomiinikasyon ve Endiistriyel Uriinler sektorlerindeki projelere
odaklandt.

Tevfik BCG'ye katilmadan once 11 yil boyunca teknoloji ve finans sektorlerinde
global yonetici olarak calistt.

Kendisi cesitli sektorlerde kurumsal strateji projeleri, biyik o6lcekli donisim
programlari ile satinalma ve birlesme inisiyatiflerine liderlik etti.

Tevfik London Business School'dan MBA, ve Bogazici Universitesinden BA
derecelerine sahiptir.






YONETICi OZETi

Surekli gelisen teknoloji, sanayide Uretkenligin 6zellikle 18. ylizyilin sonlarindan
glinimuize Uc¢ ana dalga cevresinde cok onemli sekilde artmasini mimkin kilmistir.
Buhar giiciyle calisan makinalar, elektrigin tretime girmesi ve 1970 sonrasinda
gittikce yayginlasan robotlu otomasyon akimi bu yeni ¢igirlar acan t¢ devrimin
tetikcileri niteliginde olmustur.

Gunimuzde ise artik dijital teknolojiler ile tetiklenen 4. sanayi (d)evriminden s6z
ediyoruz. Akilli robotlar, buytik veri, nesnelerin interneti, 3-D baski, bulut gibi dokuz
teknolojinin bu devrimin tetiklenmesinde ¢cok 6nemli roli oldugunu goézlemliyoruz.
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Bu devrimle ortaya ¢ikan Sanayi 4.0 kavramint da artik sadece deger zincirlerinin
parcalarinin kendi iclerinde otomasyonu 6tesinde birbirleri ile entegre olmasi olarak
tanimliyoruz. Entegrasyonun en 6nemli 6zelligi ise tim deger zinciri adimlarinin birbiri
ile gercek zamanlt ve surekli iletisim icinde olmast ve bu sayede akilli ve kendisini
uyarlayan bir sanayi stirecine ulasmis olma vizyonu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
vizyon, daha hizli, daha esnek, kalitesi daha yiksek ve daha verimli bir sanayi
yolculugunu tanimlamaktadir.

Almanya ve daha sonra ABD gibi sanayilesmis tlkeler tarafindan ortaya atilmis
ve icinde bulundugumuz donemde artan bir ivme ile odaklanilan Sanayi 4.0, bu
tlkelerin yillar icinde kaybettikleri tUretimde rekabetci olma avantajini tekrar ele
gecirmek icin de énemli bir firsat yaratmaktadir. Ornegin BCG’nin 2015 senesinde
yaptigt detayli bir arastirma sonucuna gore, Sanayi 4.0’'in yaygin olarak uygulanmasinin
onumuzdeki 10-15 sene icerisinde Alman ekonomisi tizerinde cok 6nemli etkiler
yaratmast beklenmektedir. Bu etkiyi rakamsallastirdigimizda tretime iliskin dontisim
maliyetlerinin % 15-25’ine denk gelen bir sanayi verimliligi artist sonucu 90-150 Milyar
Euro’ya ulasan bir maliyet azaltict etkiden bahsetmek mumkiindir. Ayrica Sanayi
4.0 sureci verimlilik artis1 6tesinde, daha yiksek katma degerli, kendi ekonomisini
yaratan, yerlesmis deger zincirlerini temelden degistiren ve en 6dnemlisi nitelikli insan
glct ihtiyacinda cok daha 6nemli bir noktaya gelinen bir yolculuk olarak karsimiza
citkmaktadir.



Rekabet glict yiksek ekonomiler kiimesi icinde yer almak isteyen Turkiye icin,
kiresel duzeydeki bu gelismeleri takip etmek ve bunun otesinde Sanayi 4.0'in
uygulayict oncii ekonomileri arasinda yer almak kacinilmaz bir énemdedir. Ozellikle
rekabet glict gostergelerinin cesitlilik ve hizli bir degiskenlik gosterdigi bu donemde
dustk is glict maliyetleri ve lojistik avantaji gibi rekabetciligimizin temelini olusturan
etkenlerin artik 6nemli baskilara maruz kalacag: beklenmelidir.

Turkiye lojistik avantajindan ve dustik igsgucu maliyetinden
faydalanarak global deger zincirinde konumlanmaktadir

BCG Uretim Maliyeti Endeksi, 2014 (ABD = 100)
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Uretim, kalifiye isgiiciine ve teknolojik
otomasyona yatirim yapan Ulkelere geri
donuyor

Uretim, isgiicii maliyeti diisiik olan yiikselmekte
olan pazarlara kayiyor

Not: Bu endeks sadece ddrt tane dogrudan gideri kapsamaktadir. Hammadde giderleri ve makine ve araglarin amortismani gibi diger maliyetier agisindan bir fark olmadigi varsayilmaktadir. Maliyet yapisi, biitin
sanayilerde agirlikli ortalama olarak hesaplanmigtir.

Kaynak: ABD ekonomik verileri; ABD Galisma lstatistikleri Birimi; ABD Ekonomik Analiz Birimi; ILO; Euromonitor international; Economist istihbarat birimi; BCG'nin analizi

Bu itibarla, Sanayi 4.0 yaklasimui ile rekabet glicii avantajlarimizin stirdtrilebilirligini
saglamak ve artirmak ama bunun 6tesinde katma degeri ylksek ve diinya tretim
deger zincirinden cok daha fazla pay alan bir Tiirk sanayisi yaratmak hedeflenmelidir.
Bunun, Turkiye'nin icinde bulundugu tlke grubundan bir tst seviyeye ylkselme
hedefine ulasimasina saglayacagi katkt da g6z ontinde bulundurulmalidir.

Turk sanayisinin 6nemli bir cok firmasinin yetkililerinin distince, tecriibe ve
bilgilerinin degerlendirilmesi firsat: elde edilen bu calismada, Tirkiye icin Sanayi 4.0
yaklasiminin kavramsal olarak tartisiilmasinin 6tesinde ekonomik bir perspektifin de
aciklikla ortaya konmast hedeflenmistir. Bu cercevede, Sanayi 4.0 dontstiimuyle dort
onemli kategoride gelisme kaydedilmesi beklenmektedir:

Verimlilik: Sanayi 4.0’in basarili bir sekilde uygulandigi durumda, giiniimiiz
ekonomik buytkluginde, Turkiye'deki Giretim sektorlerinin verimliliginde 50
milyar TL'ye varabilecek bir fayda kaydedilmesi potansiyeli mevcuttur. Bu
analizin temeli, toplam tretim maliyeti g6z 6nline alindiginda, verimlilikteki
artisin % 4-7 arasinda olacagi beklentisine dayanmaktadir. Sadece doniisim
maliyeti (malzeme maliyetleri hari¢ tretim maliyeti) degerlendirildiginde,
verimlilik artisinin % 5-15 arasinda olmasi beklenmektedir.
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Biiyiime: Kiiresel deger zincirlerine entegrasyon ve Sanayi 4.0 cevresinde
olusacak ekonomi yoluyla kazanilacak rekabet avantajinin, sanayi tiretiminde
yillik yaklasik % 3’e kadar ulasabilecek bir artisi tetiklemesi beklenmektedir.
Bu biiytime Tirkiye GSYIH’sinde % 1 ve {zeri bir ek biiyiime ve 150-200
milyar TL diizeyinde ek gelir anlamina gelmektedir.

Yatirim: Sanayi 4.0 teknolojilerinin tretim strecine dahil edilmesi icin
ontimuzdeki 10 yillik stirecte —gtiniimiiz fiyatlari ve ekonomik biyukligi baz
alindiginda- yilda yaklasik 10-15 milyar TL (Ureticilerin gelirlerinin yaklasik
%1-1,5’1) yatirim yapilmast gerektigi tahmin edilmektedir.

-u L] - " L3 - - Ll L] o - -. L
Turkiye: Ureticiler icin toplam maliyetlerde % 4-7, donusturme
. . ) . ags . .
maliyetlerinde % 5-15 verimlilik artisi mumkun
Verimlilik doniistiirme Toplam iiretim
Sanayi Tirkiye’de briit liretim payi maliyetleri maliyetinin verimliligi
Grda & ?
Igecek 9-12% 5-9%
Tekstil 10-16% 4-9%
Kimyasallar Déniistiirme Toplam ek
8-12%  maliyetlerinde 3-4% verimlilik artigi
ek %4-7 veya
Toplam verimlilik o
Otomotiv briit iiretim %5-15 30-50 milyar TL
710 milyar 10-15% 5-7%
- TL
.
@ BevazEsya 9-14% 6-9%
Makine
Sistemleri 9-12% 4-8%
Diger 40% 8-14% 4-7%
° ° °
0 10 20 30 40 50 2, 15 25 5 5 1‘0 15
Not: Dénlsgtlirme maliyeti = malzeme harig Uretim maliyeti; 1. Yatinmlar dahil, geleneksel verimlilik artislarina ek olarak, iretim sanayinde ek net etki;
Kaynak: TUIK, SGK Yillik Raporlari, BCG'nin analizi.

Istihdam: Biyiime hedeflerinin de gerceklesecegi varsayimiyla, toplam
sanayide istihdam edilen is glicti ihtiyacinin artacagi ve daha da énemlisi ¢cok
daha nitelikli, egitim ve gelir diizeyi yliksek bir is giicti yapisinin olusacagi
ongorulmektedir. Bu baglamda ontumiizdeki on yilda, istihdamda yetkinlik
duzeyi dusik islerde is glicinin azalmasi olast olmakla birlikte, sanayi
uretiminin artmasi ile toplamda mutlak bir artis yasanmas: beklenmektedir.
Ayni zamanda, yuksek nitelikli isgticti yapist ile gelir piramidinin ve Turkiye
“know-how” altyapisinin gelisecegi degerlendirilmektedir.
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Turkiye’de isgucu: Uzun vadede mutlak istihdam artigi ve
daha nitelikli isgucu

Galisanlarin mutlak geligimi

Sanayi 4.0’a dayali doniisiimden dolayi
sanayi gelirlerinde %2- 3 yillik bilesik
Calisan sayisi (bin) 10 yillik beklenti biiyiime artigi olacagi ve bunun ek

istihdam yaratacagi beklenmektedir

4,000
+%5

3,800 400 - 500 3600 — 3800

3,600 3600 400-500 Teknolojileri

yonetmek igin Daha fazla

yeni is tirlerinde Luyune
Verimlilik artigt istihdam artacak r;:g:;;yrlne

3,400 saglayan teknolojik havuzunda artis

iyilestirmeler ek

sonucunda yas

istihdamda kayiplar 80-100 3200 - 3.300
3,200 yasanacak
0
Calisanlar Sanayi 4.0 verimliligi Sanayi 4.0 Isglictiniin neden Calisanlar
2015 gereklilikleri oldugu gelir artigi 2025

Asil zorluk, yeterince nitelikli personel bulmak olacak

Kaynak: BCG'nin analizi, Statistisches Bundesamt

Calismada, ekonomiye katkilart ve diger bircok sektor icin modellemede 6rnek
teskil edebilme 6zelliklerinden dolay1 otomotiv, beyaz esya, tekstil, kimyasallar, gida
ve makine sanayileri sektorleri pilot olarak incelenmistir. Bu sektorlerde Sanayi 4.0
uygulamalart genel olarak degerlendirildiginde; bilgi ve materyal akisi, tedarikciler
ile entegrasyon, tirlin ve Uretim siirecinin tasarim asamasinda simuilasyonu, Gretimde
esnekligi ve ongortlebilirligi artiran akilli Grtin ve Gretim hatlart gibi konular firsat
alanlari olarak on plana ¢cikmaktadir. Bununla birlikte 6zellikle nitelikli cozim ortaklari
ve insan kaynagina yonelik 6nemli bir ihtiyac dile getirilmektedir. Derinlemesine
degerlendirildiginde ise tim sanayimiz toplami icin 6zetledigimiz etkiler ve firsatlar,
sektorlerin durumu ve ihtiyaclart ¢cercevesinde bircok degisiklik gostermekte olup,
gercek uygulama asamasinda firmalar bazinda birbirinden farklilasacaktir.

Sanayi temsilcileri ile yapilan gortismelerde, firsatlar hakkinda farkindaligin
cok tst dizeyde oldugu; degisik olgunluk seviyelerinde olmakla birlikte bir¢ok
sanayi kurulusunun Sanayi 4.0 uygulamalart konusunda halihazirda yol almaya
basladigi gozlemlenmistir. Diger 6nemli ve ortak sonug¢ ise bu yolculugun ancak
tim paydaslarin katkistyla ve butiincil politikalarin tesis edilmesiyle basarilabilecek
olduguna inanilmasidir.

Bu yolculukta, Turkiye'nin uygulamada karsilastigi isglicti, olcek ve yatirim gibi

bircok yapisal kisiti da kapsayan uzun vadeli kapsayict bir yaklasimin gelistirilmesi
bir zorunluluk olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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Boyle bir yaklasimin gelistirilmesi ve basarili bir Sanayi 4.0 yolculugu icin tim
paydaslara 6nemli gorevler diismektedir:

e Sanayi kuruluslarinin ve tedarikgilerinin Sanayi 4.0’1 tetikleyen teknolojileri
yakindan takip etmesi ve kendi is modelleri tizerindeki etkilerini, firsatlari ve
yol haritalarint hazirlamalart gerekmektedir. Ayrica, 6zellikle is glict ihtiyacinin
ve donaniminin net bir yol haritasint ¢ikartarak, kurumsal gelisim streclerinde
buna gore hareket etmeleri daha da 6nem kazanmaktadir.

e Politika yapicilar ve kamu tarafinda ise oOzellikle tlke capinda teknolojik
altyapinin  (6rnegin telekomiinikasyon/bilgi-iletisim alaninda) Sanayi 4.0
ihtiyaclart cercevesinde gelismesini desteklemek, gerekli yatirnm ve tesvik
ortamint hazirlamak ve en kritik olarak da uzun vadeli egitim politikalar: ile
gerekli nitelikli calisan ihtiyacinin karsilanmasint saglamak onemli oncelikler
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yukarida bahsi gecen paydaslarin yani sira hizmet sektorti icin de cok 6nemli
cikarimlar yapmak mimkindir. Sanayi 4.0 cevresinde gelisen deger zincirleri dogal
olarak hizmet sektorlerinde de dontsimi tetikleyecektir. Bu cercevede, lojistik,
Uretimin ¢6ziim ortaklari olan yazilim ve sistem entegrasyonu ve finans onemli
alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Sonug itibartyla geng, teknolojiyi i¢sellestirmis ve biiytiyen isglicine sahip Turkiye,
kiresel ekonomideki rolini degistirecek biyik bir donlisim yaratma firsatinin
esigindedir. Turkiye sanayisinin gelismesinde ve rekabetciliginin artirilmasinda ¢ok
temel bir faktor ve firsat olacagina inandigimiz Sanayi 4.0 (d)evriminin yakalanmasi
ve oncl Ulkeler arasinda yer alinmast icin tim paydaslarin ortak bir tilke plani ve
hedefi cevresinde odaklanarak calismast bir aciliyet ve zorunluluk gostermektedir.
Turkiye, 6nlindeki bu firsati hayata gecirmek icin gerekliliklerini, dnceliklerini ve bir
yol haritasint ortaya koymalidir. Bu yol haritasinin tim paydaslarla isbirligi icinde
ve kararli bir sekilde uygulanmast 6ntiimiizdeki on yil icin tilke glindeminin en temel
maddelerinden biri olmalidir.

Bu sebeple, sanayimizin dontusimiinden sorumlu tim aktorlerin katilimiyla, Sanayi
4.0 yaklasiminin butin boyutlarinin ele alindigr ve hem stratejik hem operasyonel
ihtiyac ve uygulamalarin kapsamli bir sekilde tartisildigi bir platformun olusturulmast
gerekliligi vardir.
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