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Degerli Katihmcilar,

Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgiyle selamliyorum, hos geldiniz.

Sevgili Konuklar,

Teknolojinin gelisimiyle birlikte giderek dijitallesen bir dinyayi hep birlikte gin ve gin yasiyoruz.
Gindmuzde 3.4 milyar internet kullanicisi, 3.8 milyar mobil kullanici ve 2.3 milyar sosyal medya
kullanicisi oldugu telaffuz ediliyor. 2020 yilinda mobil kullanici sayisinin 5.5 milyara ulasmasi ve daha
da 6nemlisi bunun dinyada elektrik ve temiz suya ulasabilen veya araba sahibi insan sayisindan daha

Fazla olmasi éngéruliyor.

Dijitallesme bireylerin hayatini etkiledigi gibi is dinyasini da dénuasturiyor. Degdisen ve cesitlenen
musteri beklentileri ile verimlilik ve rekabet baskisi ¢yle bir noktada ki, yenilik¢i fikirlere yatirim
yapmak; tasarim, Uretim ve sunumda teknolojiyi odaga yerlestirmek artik hepimiz igin kaginilmaz. Her
toplantimizda tekrarliyoruz ancak dijital degisime ayak uyduran sirketler ve Ulkeler, kiiresel rekabet
ortaminda sirdirilebilir bir biyime yakalayabilecek. TUSIAD olarak biz de bu anlayisla dijital

ekonomiyi calismalarimizin merkezine koyduk.

Teknoloji konusundaki c¢alismalarimizin ge¢misi aslinda oldukga eskiye dayaniyor. 1997’ten beri
TUBITAK ve TTGV ile dzel sektoriin yenilikci Griinler icin “Teknoloji Oddilleri’ni; 2003’ten bu yana ise
Tirkiye Bilisim Vakfi ile e-Devlet projeleri igin “eTirkiye Odiilleri’ni veriyoruz. Dijital ekonomiye katki
saglayacak c¢alismalari akademik olarak desteklemek lizere gecgen yil Bilkent Universitesi ile birlikte
“Bilgi Toplumu Forumu” nu kurduk. Forumun ilk toplantilarinda big data ele alindi. Bir baska
calismamiz olarak; TUSIAD ve TURKONFED igbirligi ve Vodafone yarina hazirim projesinin katilimiyla
KOBI'lerde teknoloji kullaniminin 6nemine deginen toplanti serilerini Anadolu’da diizenliyoruz. Bir yildir
Uzerinde calistigimiz Sanayi 4.0 projemizin tanitimini Boston Consulting Group ile henlz ¢ok yeni
yaptik. Son olarak, saglik sektériinde mobil teknolojilerin yaratacagi dénisimu isleyen bir raporumuzu

da kamuoyuyla Ankara’da Bakanimizla birlikte paylastik.

Bugin de bu galismalara bir yenisini eklemis olarak karsinizdayiz. Dijital degisimi bu kez CEO’larin
géziinden ele alan raporumuzu TUSIAD, Samsung, Deloitte, GfK igbirligi ile gergeklestirdik. Birazdan
detayli sunumlarla, Turkiye’nin dnde gelen sirketlerinden 58 st dlzey ydnetici ile yapilan anketin
sonugclari sizlerle kapsamli olarak paylasiimis olacak. Bende buradan bu g¢alismaya destek veren 58 is
dinyasi liderini bunlarin dnemli bir kismi da TUSIAD uyeleri, tekrar katkilari icin kendilerine ayri ayri

Tesekkir ediyorum.

Degerli Konuklar,

Kuresel Rekabetcilik Endeksi gibi birgok calisma bize Turkiye'nin rekabet etme yetenegini hentz

yeterince gelistiremedigini cok acikga gésteriyor. ihracatimizda yiiksek teknolojili triinlerin payi yiizde



3,7 ¢ok dusuk. Oysa Avrupa Birligi'nde bu oran yiizde 15. Bizde Uretimin yiizde 38’i disuk teknoloiji ile
gerceklesiyor. Cok daha 6nemlisi girisimlerimizin yaklasik ylizde 60’1 diistk teknoloiji ile ¢alisiyor. Yani

bir yandan girisimciligi 6zendiriyoruz, gurur duyuyoruz ama ylzde 60 dusundurtcd bir rakam.

Dijitallesen bir dinyada bu tablonun surddrilebilir olmadigini hepimiz gayet net biliyoruz.

Nesnelerin interneti (Internet of Things) kavrami ile artik insan ve makinelerin iletisime girdidi bir
doénemi geride birakiyoruz. M2M (makinadan makinaya) dedigimiz, makinelerin kendi aralarinda
iletisim kurmaya basladigi bir déneme giriyoruz. Oniimiizde daha akilli endustriler, akilli sehirler ve
sonunda daha akilli bir yerytzi var. Tum bu gelismeler sanayiyi de yeni bir evreye, Sanayi 4.0'a

tasiyor.

Hatirlatmak gerekirse sanayi 4.0, deger zincirlerinin pargalarinin sadece kendi iglerinde
otomasyonunun 6tesinde, birbirleri ile entegre olmasi olarak tanimliyoruz, bu son derece 6nemli.
Entegrasyonun en 6nemli 6zelligi ise, tim deger zinciri adimlarinin birbiriyle gergek zamanli ve surekli
iletisim icinde olmasi. Bu sayede akilli ve kendisini uyarlayan bir sanayi slrecine ulagsma vizyonu
ortaya cikiyor. Bu vizyon “daha hizli, daha esnek, kalitesi daha yuksek ve daha verimli” bir sanayi

yolculuguna bizi gétartyor.

Dolayisiyla TUSIAD olarak, Sanayi 4.0'a uyum kabiliyeti gok énemli bir glindem maddemiz. Nitekim
BCG ile Sanayi 4.0 projemiz kapsaminda daha o©nce c¢esitli sektoérlerden ydneticilerle
gerceklestirdigimiz ankette hem farkindaligin yiksek oldugunu, hem de Sanayi 4.0 teknolojileri
kapsaminda yapilacak yatirimlarin kuresel deger zincirinden aldigimiz payi arttiracagr konusunda
herkesin hemfikir oldugunu sevinerek gordik. Sadece sanayi kuruluglarinin Sanayi 4.0’'1 uygulamaya
baslamasinin, faydalardan yararlanmak icin yeterli olmayacagi, tim paydaslarin ortak ¢abasi ve

batincul politikalar gerektigini de bir kez daha vurgulamak isterim.

Dijital degisimin kuresel nitelikte olmasi ve tim sektorler Gzerinde etki yaratmasi, bu bitinsel
yaklasima olan ihtiyaci teyit ediyor. Dinya Ekonomik Forumu’nun “Sektorlerin Dijital Dondsimu”
raporunda, 10 yil igcinde tim sektorlerdeki dijital degisimin sanayi ve toplum nezdindeki kimuilatif
degerinin -ig, karbon emisyonu, kurtarilan hayatlar ve tiketici faydalarinin toplami olarak- 100 trilyon
dolari asabilecegi belirtiliyor, bu son derece dnemli bir rakam. Bir diger arastirmaya goére ise ekonomik
aktivite icerisinde dijital teknolojilerin penetrasyonunun artmasi, 2020 yilina kadar dinyanin ilk on

ekonomisinin gayri safi yurt i¢ci hasilasina yaklasik 1.36 trilyon ABD dolari katki saglayacak.

Dolayisiyla sanayi ve hizmet sektorlerinde sirketlerin dijital teknolojileri yakindan takip etmesi ve kendi
is modelleri Uzerindeki etkilerini, firsatlari ve yol haritalarini hazirlamalari blyik 6énem tagiyor. Makro
politikalar dizeyinde, Ulke gapinda bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin gelismesinin desteklenmesini
ve egitim politikalari ile gerekli nitelikli ¢alisan ihtiyacinin karsilanmasini énemli oncelikler olarak

gorayoruz. Yaratici, yenilik¢i, disiplinler arasi dusunebilen, bilisim yetkinliklerine sahip, 6zellikle “fen,



teknoloji, miihendislik, matematik”, yani ingilizce kisaltmasiyla STEM yetkinligi olan isgiiciiniin dnemini
TUSIAD olarak siirekli vurguluyoruz. Oniimiizdeki giinlerde bu konuda daha kapsamli galismalarimizi
bizlerden duyacaksiniz. Ancak genglerimize katma degeri ylksek beceriler kazandirarak dijital degisim

rlzgarini yakalayabilecedimize inaniyoruz.

Sevgili Konuklar,

Bugin tanitimi yapilacak olan ve Samsung Electronics, Deloitte ve GfK ortaklhidinda

gercgeklestirdigimiz calismada, dijital degisim siireci CEO’larin géziinden kapsamli olarak ele aliniyor.

Sirketin bir bitin olarak dijital degisimini sadlamak icin glgli ve kapsayici bir dijital stratejinin
olusturulmasini ve inovatif bakisin kurum kultiriine yerlestiriimesini 6nemli bir gereklilik olarak
géruyoruz. Bu noktada “dijital vizyona sahip liderler’in oynayacagdi rol belirleyici olacak.
Arastirmamizda, dijital degisim konusunda hangi sektérde olursa olsun CEOQ’lardaki farkindaligin
yuksek oldugunu gérmek memnuniyet verici. Kurumlarin dijital olgunluk duzeyi, dijitale yapilan
yatirimlar, dijital kanallardan elde edilen ciro, dijital siregten sorumlu Ust diizey yénetici atanmasi gibi
bilesenler bakimindan énimizde katedilecek dnemli bir mesafe oldugu goériliyor. Sunu hepimiz iyi
anlamaliyiz; sadece verimlilik artisina yonelik teknolojinin katkisi artik tikandi, farkhlasmak ve
ezberbozan inovasyonlar yapmak igin dijital degisimi i¢sellestirmek ve daha da dnemlisi yonetmek

gerekli.

Sdzlerime son verirken, “Dijital Degisime CEO Bakisi” galismasinda degerli isbirlikleri icin Samsung,
Deloitte ve GfK’ya tesekkirlerimi sunuyorum.



