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Sanayi 4.0 Turkiye i¢cin neden onemlidir ?

Turkiye'nin Sanayi 4.0 potansiyeli nedir ?

Bu potansiyelin is gucune etkisi ne olacaktir?

Tum paydaslara dusen gorevler nelerdir?
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Sanayi 4.0 Turkiye i¢in neden dnemlidir ?

Bugun Turkiye, cografi avantaji1 ve dusuk isglici maliyetinden
faydalanarak global deger zincirinde avantajli konumda

BCG Uretim Maliyeti Endeksi, 2014 (ABD = 100)
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Sanayi 4.0 Turkiye i¢in neden dnemlidir ?

Ancak Sanayi 4.0 donustiimu bu paradigmay: kokten degistirecek
Ornek: Almanya'da %15-25 verimlililik artist mumkun

Almanya’nin brit Donlstlirme Toplam uretim
Sanayi uretim payr maliyetlerinde verimlilik maliyetinde verimlilik
e Otomotiv
Gida &
Igecek
R Doniistiirme ‘Toplam
< “$» Yedek parca Briit iiretim maliyetlerinde verimlilikartis:
('« X : 9E0 %5-8 veya
2 trilyon € 15-25% .
e verimlilik 90-150 mllyar €
{ Makine
N sistemleri
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/
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Sanayi 4.0 Turkiye i¢in neden dnemlidir ?

Benzer sekilde diger ulkelerde %15-25 verimlilik iyilestirmeleri,
sanayi uretiminin gelismis ulkeleri donmesini tetikleyecek

Diger Ulkeler %15-25 verimlilik iyilestirmesi ile 'Uretim sarkaci' gelismis lilkelere
Turkiye'ye gore avantajli duruma gececek dogru geri salinacak

Uretim Maliyeti Endeksi, 2014 (ABD=100)
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B sanayi 4.0 verimiiligi 1 Uretimin diisiik isglicli maliyetine

s c;lag endeks sahip gelismekte olan llkere kaymasi
Uretimin, nitelikli isgiicii ve teknolojik
otomasyona yatinm yapan ulkere geri
gelmesi



Turkiye'nin Sanayi 4.0 potansiyeli nedir ?

Turkiye'deki potansiyeli anlamak i¢cin Tusiad'la beraber 25
sirketle goruserek detayli bir rapor hazirladik

BCG uzmanhligi ile Turkiye perspektifini bir araya
getirmek i¢in 6 sektorden 25 firma ile gorusuldi

Otomotiv - Tekstil

Beyaz esya ve

§uG Gida ve igecek
elektrikli
ev aletleri

Makine U2 e Kimyasallar

3 ana mesaj

Turkiye’de bircok uretici icin Sanayi 4.0
unsurlan degisik olgunluk seviyelerinde
dahi olsa hayatin bir parcasi

Sanayi 4.0'1n Turkiye'ye saglayacag
fayda son derece yuksek

Verimlilik

Yatinm

Buyume

Istihdam
Sirketlerin Sanayi 4.0 dontsumlerini

yalmz basina gerceklestirmeleri
muimkiin degil



Turkiye'nin Sanayi 4.0 potansiyeli nedir ?
Turkiye’de bircok uretici icin Sanayi 4.0 unsurlan degisik
olgunluk seviyelerinde dahi olsa hayatin bir parcasi

Entegre kalite yonetimi

b

Beyaz Egya ve
Elektrikli Ev
Aletleri

]
+

Esnek liretim robotlan

i

Yatay veri entegrasyonu

Sanal fabrika ve uriin tasarimi

Otomotiv

Makine sistemleri

Kimyasallar
By

Lazer yonlendirmeli otomatik yonlendirmeli ara¢ (AGV)

Entegre tasarim verileri

Kendini optimize eden sure¢ akisi

&
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Turkiye'nin Sanayi 4.0 potansiyeli nedir ?

Sektorlerde ciddi uygulama alanlarn mevcut
Ornek: Beyaz esya ve elektrikli ev aletleri sektoru

Ornek
teknolojiler Aciklama EVF:]

Uretim hatlarinin ve siireglerinin tam otomasyonu.

Sensorlerle M2M ve M2H iletisim 100%

Hammadde

Sonu maliyetleri 95%
Karmasik SKU’lan yoneten cevik ve entegre operasyonlar
Uyum gosterebilen ve esnek iliretim

Daha kisa kurulum ve teslim siireleri, "ge¢

kisisellestirme"

Nesnelerin interneti
(Entegre sensorler)

100%

Isgiicii
maliyetleri 65% 75%
Verimlilikte artig

Daha verimli montaj hatlan olusturmak igin, ERP, Uriin

.. s
yasam déngiisii yénetimi ve iiretim sistemlerinin s-0yt _ Toplam maliyetin %6-9'u
entegrasyonu. icinde donU§turme mallyetlnln %9-14’i
Yazilim Sonu¢ e . . Amortis- ' [7/]
Operasyonlarnin ileri diizeyde planlanmasi,izlenmesi ve o o
Entegrasyonu raporlandinlmasi 105% 115% +%10
Otonom nakil araglan ve sevkiyat robotlarinin kullanim Genel 100% @
ve birbirleriyle koordinasyon icinde calismasi ider
y yon i¢ caus giderler 8504 95% %10
Akill Sonug:
robotlar ve Isguciiniin daha verimli olmasiyla daha kisa teslim suiresi.
Optimize edilmis operasyonlarla verimli envanter
otomasyon

yonetimi



Tekstil

| '\{\ . Kimyasallar

J 7

Donlistirme
maliyetlerinde

Toplam
verimlilik artis

5-15%
verimlilik

%4-7 veya

Otomotiv 30-50 milyar TL

Elektrikli
aletler

Makine
Sistemleri

Not: Dénustiirme maliyeti = malzeme hari¢ Gretim maliyeti; 1. Yatinmlar dahil, geleneksel verimlilik artislarnina ek olarak, Gretim sanayinde ek net etki;
Kaynak: TUIK, SGK Yillik Raporlari, BCG'nin analizi.



Turkiye'nin Sanayi 4.0 potansiyeli nedir ?

Rakamlara tekrar bakarsak Turkiye icin firsatlar heyecan verici
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0 “| TURKIYE
C\ ~ & GSYiHsinoe
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Turkiye'nin Sanayi 4.0 potansiyeli nedir ?

Sanayi 4.0 Turkiye icin dusuk katma degerli uretim kisir
dongusunu kirmak adina onemli bir firsat

Sanayi 4.0 ile tetiklenen devrimde
onemli rol almayip deger kayb1 olan bir Dogru adimlarla katma deger yaratan bir
kisir dongt riski pozitif dongiuden faydalanma imkani

Sanayi'de %2-3
kadar arti1 yillik

Dusuk katma biiyiime

degerli tretim

Isguicli ve Global DiJ;UK Ifatma
ekosistem rekabette degerli Giretim

kalitesinde konumunu .
dusu kaybetmek Sanayi 4.0 ve
donilisiime

yatinm
Sanayi'de Global pazar
issizlik baskis pay1 kayb1




Calisan sayisi (bin)

4,000
3,800
3600 400-500
3,600
Yeni
teknolojiler
3,400 nedeniyle
verimlilikle ilgili
islerde kayiplar
3,200 yasanacak
0
Calisanlar Sanayi 4.0 verimliligi
2015

10 yillik beklenti

+%5

Teknolojileri
yonetmek igin
yeni ig
turlerinde
istihdam
artacak

80-100 3200 - 3.300

Sanayi 4.0
gereklilikleri

Sanayi 4.0’a dayali déniisiimden dolay!
sanayi gelirlerinde +%2-3 yillik bilesik
buylime artigi olacagi ve bunun ek
istihdam yaratacagi beklenmektedir

400 - 500 3600 — 3800

Daha fazla
biyime
nedeniyle
istihdam
havuzunda artis
yasanacak

isgiiciiniin neden Calisanlar
oldugu gelir artisi 2025

Yeterince nitelikli personel bulma sorunu asil zorlu alan olacak

Kaynak: BCG’nin analizi, Statistisches Bundesamt



Tum paydaslara disen gorevler nelerdir?

Sektor anket sonuclari: Sanayi 4.0''n sundugu firsatlar net ancak
basar diger faktorlerle tamamlanmalidir

Firsatlar

ihtiyaclar




TUm paydaglara disen gorevler nelerdir?

Turkiye'nin Sanayi 4.0 yolculugunun onundeki engeller -
bazi ornekler

Dusuk sermaye yogun sistemlere yatirim yapma istahi

isgiicii yapisi Sinirh nitelikli igglicu ve ekosistemler
Yuksek igten ayrilma hizi

Teknoloji kullanimi ve entegrasyon eksikligi

g?k:lflojl = Kucguk olcekli sirketler
¢ Yeterince gelismemis tedarikgiler
Yatirim

Kisa yatirim geri donusg beklentisi

beklentileri




TUm paydaglara disen gorevler nelerdir?

Gelecegin uretimi olan Sanayi 4.0''n merkezinde ureticiler,
tedarikciler ve calisanlar vardir

Politika yapicilar ve Kamu

Toplumsal ve
Teknoloji ve dijital _ ekonomik
mega akimlar Sanayi 4.0 gelismeler

Nesnelerin Interneti Kiiresellesme

ve Hizmetler
Demografik

Bilisim ve ) ) de g isim
lletisim Makine Elektrik
Teknolojileri Mdhendisligi - mihendisligi

Ureticiler Tedarikgiler Kaynak kithgi

[ ] [ ] )
R : 8 LA T AL Kentlesme

Dernekler/Akademi/Arastirma Kurumlari

Bulut

Temel onkosullar: _Egitim, yatinnm

Teknolojik altyapi (genis bant altyapisinin kullanilabilirligi, kablosuz teknoloji,vb.),




/—’. Yuksek katma
degerli tUretim

isglici ve
ekosistem
kalitesinde artis

.. Sanayi 4.0 ve
Yeni istihdam v y 4
: donusume
imkanlan
yatirnm

Kiresel rekabet

Sanayi'de bilyiime

konumunu Nitelikli
korumak ve isglcune gegis
gelistirmek

M/



Disclaimer

The services and materials provided by The Boston Consulting Group (BCG) are subject to BCG's Standard Terms

(a copy of which is available upon request) or such other agreement as may have been previously executed by BCG. BCG does not
provide legal, accounting, or tax advice. The Client is responsible for obtaining independent advice concerning these matters. This
advice may affect the guidance given by BCG. Further, BCG has made no undertaking to update these materials after the date
hereof, notwithstanding that such information may become outdated or inaccurate.

The materials contained in this presentation are designed for the sole use by the board of directors or senior management of the
Client and solely for the limited purposes described in the presentation. The materials shall not be copied or given to any person or
entity other than the Client ("Third Party") without the prior written consent of BCG. These materials serve only as the focus for
discussion; they are incomplete without the accompanying oral commentary and may not be relied on as a stand-alone document.
Further, Third Parties may not, and it is unreasonable for any Third Party to, rely on these materials for any purpose whatsoever. To
the fullest extent permitted by law (and except to the extent otherwise agreed in a signed writing by BCG), BCG shall have no liability
whatsoever to any Third Party, and any Third Party hereby waives any rights and claims it may have at any time against BCG with
regard to the services, this presentation, or other materials, including the accuracy or completeness thereof. Receipt and review of
this document shall be deemed agreement with and consideration for the foregoing.

BCG does not provide fairness opinions or valuations of market transactions, and these materials should not be relied on or construed
as such. Further, the financial evaluations, projected market and financial information, and conclusions contained in these materials
are based upon standard valuation methodologies, are not definitive forecasts, and are not guaranteed by BCG. BCG has used public
and/or confidential data and assumptions provided to BCG by the Client. BCG has not independently verified the data and
assumptions used in these analyses. Changes in the underlying data or operating assumptions will clearly impact the analyses and
conclusions.
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