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Borsa istanbul’'un Degerli Baskani,
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin Degerli Baskani, Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri, Kiymetli Katimcilar

ve Degerli Basin Mensuplari,

Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Bugiin, Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan 11.’si dizenlenen Kurumsal Yénetim Zirvesi'nde, sizinle bir arada

olmaktan biylk bir memnuniyet duyuyorum.

Ne mutlu ki; Tiirkiye kurumsal yénetim konusunda erken davranan Ulkeler arasinda yer aliyor. Ulkemizde
kurumsal yénetim yaklasimi, TUSIAD’in baslattigi farkindalik siireci ve TKYD’de devam eden calismalar
sayesinde dnemli asamalar kaydetti. Bu anlamda, Kurumsal Yonetim Zirvesi, Tlirkiye’de kurumsal yonetim

bilincinin gelistirilmesinde ve uygulamalarin paylasilmasinda muazzam 6nemli bir paya sahiptir.

Bu vesileyle, kurumsal yonetim anlayisinin tGlkemizde taninmasi, gelismesi ve iyi uygulamalariyla hayata
gecirilmesine bliyuk katkilar saglayan TKYD’ye ve zirvenin organizasyonunda emegi gecen herkese ictenlikle

tesekkidr ederim.

Degerli Konuklar,
Bugtin, diinyada yonetim alaninda gergek bir ronesans yasaniyor. Geleneksel yonetim anlayisindaki temel
inanglar ve degerler giderek tarihe karisiyor. Bu ¢agda, degisimden gekinen bir toplumun, gelisen diinyaya

ayak uydurmasi kadar zor bir sey yoktur.

Bu degisimi yakalamak igin, Tlrkiye’de kurumlarimizin yiiksek performansli, rekabetgi ve iyi yonetilir hale
gelmesi cok 6nemlidir. Kurumsal yonetim ilkeleri, Glkemizde her sirketinis yapmadaki ¢ikis noktasi

olmalidir.

Nedir bu ilkeler? Adi olmak, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk. Bu ilkeler sayesinde ‘iyi yonetim’in
tanimini herkes icin objektif olarak ortaya koyabiliriz. Bu 6nemli, cinki bugin, toplumumuzda neredeyse

bircok alanda bir gliven sorunu yasandigini gériiyoruz.

insanlarimizin  kurumlarimiza olan giivenini tazelemek icin ydnetim sekillerimizi bu ilkelere gére
diizenlememiz gerektigine inaniyorum. insanimizin giivenini tazelemek zorundayiz. Giiven, bizim en biiyiik

sosyal sermayemizdir. Clink( her gelisim insan igindir ve ancak insanla gerceklestirilir.
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Degerli Konuklar,
Yilin ilk glinlerinde olmamiz vesilesiyle, kisa bir 2017 degerlendirmesi yapmamizin ve 2018 6ngoriisiinde

bulunmamizin faydah olacagina inaniyorum. Clnki hayat, geriye dogru anlasilir, ileriye dogru yasanir.

Ekonomi éngériilerimizde 2017’nin basinda hatirlarsaniz bilyiime beklentileri oldukca diisiiktii. iki nemli
gelisme bunu tersine cevirdi:
1. Avrupa ekonomisindeki bliyime ile artan ihracat;
2. Hukumetin yaptigi diizenlemeler (Vergi indirimleri, istihdam tesvikleri ve Kredi Garanti Fonu’nda
yapilan degisiklikler.)
Bu gelismelerle, ihracatin ve Ozellikle Avrupa ekonomisinin Tirkiye i¢cin ne kadar énemli oldugunu bir kez
daha goérdik. Yilin ilk yarisinda 5 puanlik biiyiimenin 2 puani buradan geldi. is diinyasinin ve dolayisiyla
ekonominin alfabesi rakamlardir. Hep séyliiyorum, matematik asla yanilmaz. Bu rakamlar, “Avrupa bitti”

diye distnenlerin ne kadar yanildigini gdstermistir.

ic talebe yonelik uygulamalar da bize yine bildigimiz bir gercegi hatirlatti: Kisa vadede biiyiime icin finansal
istikrardan vazgecmenin bedeli yiiksek enflasyondur. i¢ talebi canlandirmak icin attigimiz adimlar, siiphesiz,
blylimeye 6nemli destek verdi. Ama ayni zamanda bu, enflasyon oranimizin da %12 olmasina neden oldu.

Bu oran maalesef 2003’ten bu yana gorilen en yiksek enflasyon oranidir.

Hep soylliyorum, bir kere daha altini gizmek isterim. Ekonomi literatiiriinde maalesef “yiiksek enflasyon
ve yiiksek biiyiime” diye bir ikili yoktur. Bu ikili birlikte hareket etmez.

Dis borcumuz ise 2011’den bu yana %35’den %52’ye ¢ikmis durumda. Artik, i¢c talebi koriikleyen
politikalardan bir an 6nce uzaklasmak ve fiyat istikrarini yakalamak zorundayiz. Blylimeyi ise verimliligimizi

ve Uretkenligimizi arttirarak saglamaliyiz. Bunun da yolu sliphesiz reformlardan gegiyor.

iyi haber; kiiresel biyiime canlaniyor. Diinya ekonomisi durgunluktan artik ¢ikiyor. Amerika’da biiyiime
2017 yilinda %1,5’den %2,2’ye, Avrupa’da ise %1,8'den %2,4’e yikseldi. Kiiresel krizden bu yana gelismis
ekonomilerde issizlik oranlari ilk defa kriz 6ncesi rakamlara geri dondi. Cin ve Hindistan ekonomileri bas
dondiricl bir hizla gelismeye devam ediyor. Yani, hem gelismis hem de gelismekte olan (lke

ekonomilerinde kiiresel krizden bu yana 6nemli bir canlanma var. Bu, Tlrkiye icin cok 6nemli bir firsat!
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Degerli Konuklar,
Firsat, yakalandikga ¢ogalir. Simdi yine firsat 6niimizde, umariz 2018 yilini reformlar yili olarak gecirebilir,
bir yandan mevcut ticaret ortaklarimizla iliskilerimizi iyilestirip, diger yandan yeni pazarlarda yerimizi

saglamlastirmak icin cabalayabiliriz.

Clinku is dinyasi olarak biz, Turkiye'nin yapilmasi gereken reformlari gerceklestirerek, sadece biyliime

rakamini degil, bliylime kalitesini de arttirip ekonomide daha glgli bir doneme girdigini gérmek istiyoruz.

Sonug olarak; 2018’de biiylimenin siirecegini distnilyoruz.
e Avrupa biiyiimesi ile ihracatta artis devam edecektir.
e g talep de su anda artmaya devam ediyor. Ama vergi artislari olacak.
e KGF etkisi gecen seneki kadar yliksek olmayacak. Ayrica bankacilik sisteminden cok yiiksek kredi
artislari beklememek gerekir. Kredi mevduat oranlari %140’lara dayandi.
Biz bu sene biraz daha ilimli ve dengeli bir biyliime bekliyoruz. Tahminimiz %4,5 civarinda bir bluylimedir.

Merkez Bankasi’nin da gerekli politikalari uygulamasiyla enflasyonun da gerilemesini diliyorum.

Degerli Konuklar,
Bu genel resimden sonra, buginin giindemine geri donecek olursak, 2018 yilinin kurumsal yonetim
konularini,

1. Yatirmcinin korunmasi,

2. Yonetim kurullarinin yapisi ve kalitesi,

3. Cevresel, sosyal ve yonetimsel riskler,

4. Siber givenlik ve

5. Nitelikli insan kaynagi
olusturuyor.
Ote yandan diinya, kripto para ve blockchain teknolojilerinin yénetisimini ve yénetim kurullarinda yapay
zeka kullanimini konusuyor. Uzmanlar, bu gelismelerin bireylere, kurumlara ve sistemlere olacak etkilerini
tartisiyorlar. Kurumlar ise sistemi temelden zorlayacak bu gelismelere adapte olmak icin kendi stratejilerini
gelistiriyorlar.
Bu noktada, zirvenin bu seneki temasini da ¢ok degerli buldugumu paylasmak istiyorum. Zirve, bu sene

kurumsal yonetimin itici glict olarak esneklik ve dayanikliligi masaya yatiriyor.
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Bugtinlerde en ¢ok esnek dayanikliliga ihtiyacimiz var. Sadece on yil kadar kisa bir slre iginde bile toplumlar
kendini yeniden diizenler. Toplumlarin diinya goriisi de, sosyal ve siyasal yapisi da, sanati da, kilit kurum ve
kuruluslari da degisir. Yani, degisim hayatin bir gercegidir. Ayakta kalmak isteyen her kurumun bu degisime

uyum saglamasi icin ise esneklik cok 6nemlidir.

Clinku esneklik glic demektir, dayanikliik demektir. Oriimcek aglari, esnek yapilari sayesinde diinyadaki
en giiclii yapilardan biridir. Kursungegirmez iiriinler teknolojisi bugiin 6riimcek aglarinin mithis esneklik
yeteneginden ve yapisindan ilham almaktadir. Esneklik degisimle basa ¢ikabilme gliclidir. Gelecekte

ayakta kalanlar en gicli olanlar degil, en esnek olanlar olacaktir. Artik basari, ‘esnek olan’dan yana olacak.

Degerli Konuklar,

Bizim hayalini kurdugumuz giiclii bir Turkiye var. Bu gliclli Tlrkiye’nin, degisimi yakalayan, glicli kurumlara
ihtiyaci var. “Degisim yasam icin yalnizca bir gereklilik degil, yasamin ta kendisidir.” Sartlarin her
zamankinden daha hizl bir degisim siirecinde oldugu gliniimizde, basarinin sirri, degisimi yonetebilmekte
yatiyor. Clink{ degisim, gelisimin yapitasidir. Kurumlarinin yonetiminde degisimi gerceklestirebilen dlkeler,

uluslararasi rekabette ayakta kalacak.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii OECD, kurumsal yénetim konusunun diinyada liderligini yapiyor.
OECD’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin énsoziinde séyle yazar: “Tek dl¢ii, her bedene uymaz”. Basari igin
bizim kendi bedenimize uygun 6lgiiyii bulmamiz sart! Kendi ihtiyacimiza en uygun uygulamalarla,

onumizdeki yillarda Glkemizde kurumsal yonetim ilkelerinin daha yayginlasacagina inaniyorum.

Degerli Konuklar,
Tiirkiye’nin %100 ‘halka agik’, en biiyiik ve en degerli kurumu Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’dir. Bu nedenle
kurumsal degerlerin gerekliligi, her seyden dnce, ekonomisi daha giicll, daha refah ve daha rekabetgi bir

Tirkiye igindir.

Hicbir ekonomik kazanimin demokraside ilerleme saglanmadan kalici ve stirdirulebilir olamayacagi ise ¢ok
nettir. Katma deger ve istihdam vyaratarak girisimlerin yeserdigi bir llke olmanin 6n kosulu; hukuk,

demokrasi ve 6zgurlikler toplumu olmaktir.

Zirvenin verimli gecmesi ve bu alanda basari drneklerimizin artmasi temennisiyle hepinizi bir kez daha

TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.



