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Sayin EBRD Baskani, Degerli Divan, Degerli Baskanlar, TUSIAD’In Degerli Uyeleri, Degerli Konuklar,
Degerli Basin Mensuplari,

Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Bugiin, 48. Olagan Genel
Kurulumuzda, sizinle bir arada olmaktan buyik bir memnuniyet duyuyorum. 2018’in hepimizi bir araya
getiren en genis katihmli toplantisini yaparken, sizlere bir kez daha mutlu, huzurlu ve iyi bir yil

diliyorum.

Kurucu baskanimiz rahmetli Feyyaz Berker’i bir kez daha saygl ve minnetle aniyorum. Kendisinin, 1977
yilinda yaptigi bir konusmadan 6zellikle bir bolimind sizinle paylasmak istiyorum.

“Tiirkiye halki kavga istemiyor; reform istiyor. Yalnizca ekonomik reformdan bahsetmiyorum. insan
haklari, diisiince ézgiirliigii.. tiim bunlari kapsiyor. Ozgiirce diisiiniip séyleyemeyecekseniz, bu
korkung bir hapishane.”

40 yil dnce soylenen bu 'tarihi' climlelerin dile getirdigi sorunlar, maalesef hala 'tarihe karisamadi'.

Bugiin hala ayni sorunlari konusuyorsak, yorumu size birakiyorum.

Degerli Uyeler,

‘“Hayat, geriye dogru anlasilir, ileriye dogru yasanir”. Bu nedenle, bir 6nceki yilin degerlendirmesi her
zaman o6nemlidir. Toplumlar, Ustesinden gelemeyecekleri sorunlari glindemlerine almazlar. Bugin
burada hangi konuyu giindeme getiriyorsak, emin olun, her birinin Gstesinden gelecek gliciimiz de,

azmimiz de vardir!

En Ozet haliyle, tim dlinyada, 2017 kolay bir yil olmadi. Ancak, iki Gnemli olumlu gelisme hepimiz igin
memnuniyet vericiydi. ilk iyi haber, ekonomik agidan 2017’de diinyada biiyiime hizlandh. ikinci olumlu
haber ise, dnde gelen Avrupa demokrasilerinde merkez partiler asiri popltlist dalgayl engellemeyi

basardilar.

Degisen; yardimci oyuncular, figliranlar ve seyirciler olurken, ABD, diinya siyaset sahnesinde basroliini
korudu. Bir yili geride birakmak lizere olan Trump déneminde Amerikan Baskanhgi diinya glindemine

genelde tatsiz gelismelerle damgasini vurdu.



TUSIAD

ilk akla gelen diger 5nemli gelismeler ise sunlar: Pekin’de Baskan Si Jinpin iktidarini konsolide etti. Cin’in
kiresel ekonomik ve stratejik acilimlari hizlandi. Kuzey Kore krizi yil boyunca sinirleri gerdi. Rusya, Orta
Dogu’da etkisini iyice arttirdi. Avrupa Birligi’'nde ekonomik toparlanma basladi. Almanya secimlerinde
ise, Sansolye Merkel’in ilk koalisyon mizakerelerinin ¢cokmesinden sonra, sosyal demokratlarla yeni bir

hikimet kurma asamasina gelmesi Uimitleri tazeledi.

Daha yakinimizda, Ortadogu’da ISID ele gecirdigi topraklardan nihayet sékilip atildi.  Suudi
Arabistan’da Veliaht Prens’in liderliginde yukaridan asagiya bir siyasal yeniden yapilanma ve sosyal /
kiltirel reform donemi basladi. Korfez tlkeleri arasindaki ayriliklar, Katar’'in Kuveyt disindaki komsulari

tarafindan ablukaya alinmasina varan bir krizi tetikledi.

iran ise, bélgesel hakimiyet yolunda olduk¢a mesafe kat etmis olmasina ragmen, yilin son giinlerinde
muhafazakar kentlerde patlayan protesto gosterileriyle giindeme geldi. Ulke igindeki siyasi miicadele
yarisi hizlandi. Bu, iran’in kendi dinamik toplumunun temel beklentilerini karsilayamamasinin

sonucudur.

Degerli Uyeler,

Nikleer bomba tehditleri, milteci krizleri, iklimsel felaketler...

Hemen her llkede insanlar, bunca badireye ragmen “Diinyanin hali boyle” deyip ge¢medi. Tim bu
siyasal gelismeler yasanirken diinya, bilim ve teknolojinin her alaninda muthis atihmlarin yasandigi yeni

bir doneme girdi.

Sanayi 4.0 ¢aginda, 4. Sanayi devriminin icindeyiz artik. Yapay zeka, striciistiz otomobiller, {i¢ boyutlu
yazicilar, genetik, blokchain, blyik veri, bulut teknolojileri gibi alanlarda yasanan gelismeler,

diinyamizi hizla degistiriyor.

Degerli Uyeler,
2017 yih iginde TUSIAD olarak yaptigimiz faaliyetlere gelince; tim calismalarimizla iilkemiz ve
diinyada yasanan degisimlere isik tutmayi amacladik. Birkag satir basi ile:
e Diinyanin en kritik glindemi olan dijital donislimi ve 4. Sanayi Devrimini, ¢calismalarimizin ve
etkinliklerimizin odagina aldik.
e Buyil cok dnemli bir adim atarak San Francisco’da TUSIAD Silikon Vadisi Ag’ni ve Sanghay’da
TUSIAD Cin Ag/’ni kurduk.



TUSIAD

e TUSIAD PARKUR Heyeti, ekonominin ve yatirim ortaminin giiclendirilmesi hedefiyle Ankara
ziyaretlerine bu yil da cok yogun olarak devam etti.

e Toplumsal donlsime yonelik politika alanlarinin en 6nemlisi olan egitim konusundaki
calismalarimiza da hiz verdik. STEM, 6nceligimiz olmaya devam etti.

e “TUSIAD Bu Genglikte i$ Var!” yarismasi bu yil da tiim heyecaniyla siirdii ve 2017 yil basvuru
doénemi yine rekor bir katilimla kapandi.

e TURKONFED isbirligiyle baslattigimiz BORGIP projemizin pilot uygulamasina iliskin sonuglari
genis katihmli bir basin toplantisinda kamuoyuyla paylastik.

Calismalarimizi slrdurirken, Tarkiye’nin yeni diinyanin gereklerine uyum saglayabilmesi icin hizla

olaganlasmasi gerektigini hep vurguladik.

Kamuoyuna verdigimiz mesajlarda, hicbir ekonomik kazanimin, demokraside ilerleme saglanmadan
kalici ve slrdurilebilir olamayacagini belirttik. Hukuk, demokrasi ve 6zgirlikler toplumu olmadan;
katma deger ve istihdam yaratmaktan, nitelikli yatirim cekmekten veya etkin girisimlerin yeserdigi Glke
olmaktan bahsetmenin mimkin olmadigini siklikla ifade ettik.

inovasyon, ekonomi ile 6zgiirliiklerin ortak alaninda yeserir.

Bitiin bu ¢galismalarimiza degerli katkilar sunan tiim Yuvarlak Masalarimiza, Calisma Gruplarimiza,

Baskanlarina, tiim iiyelerimize ve TUSIAD ¢alisanlarimiza tesekkiir ediyorum.

Degerli Uyeler,

Diinya ve lilkemiz 2017’yi nasil gegcirdi, 6zetle bahsettik. Tim bu gelismelerin etkisiyle, 2018’in ilk
giinlerinde (lkemizin genel havasinda bir miktar agirlik hissediyoruz. Ulkemizde toplumsal
kutuplasmanin keskinlesmesi, 21. ylzyilin gereklerine ve modern bir toplumun yasam anlayisina uygun
olmayan yaklasimlar, basta kadinlarimizi ve ¢ocuklarimizi olmak Gzere hepimizi rahatsiz ediyor. 21.

ylzyilda artik toplumsal cinsiyet esitligi Tlrkiye’nin gurur duydugu bir basari alani olmahdir.

Ayrica, 6zellikle siyasetin iletisim dilinin tonu ¢ok énemli bir role sahiptir. Dil, toplumun bilingaltidir.
Diplomasi ise miimkin kilma sanatidir. Toplumumuzu ayristirici degil birlestirici soylemlerle, bizi (izen
her problemin ¢6zimini saglayabiliriz. Toplumsal cinsiyet esitligi ve yapici iletisim dili, bu topraklarin

basarisi 6ykisiini birlikte yazmaldir.
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Degerli Uyeler,
Simdi gelin Tirkiye'ye ve dinyadaki konumumuza biraz daha odaklanalim. 2017’'nin iyi haberi,
ekonomimiz diinya ortalamalarinin Gzerinde biyldi. Senenin belirleyici siyasal olayl ise Anayasa

referandumuydu.

Simdi Turkiye icin toplumsal dayanisma icerisinde olmanin ve vakit kaybetmeden gelecege bakmanin
zamanidir. Burada 6nemli olan sudur: “Herkesin fikirlerini bir araya getiremezsiniz ama herkesi bir
amag¢ ugrunda bir araya getirebilirsiniz”. Buglin, Turkiye i¢in toplumsal 6zgirlik, ¢ogulculuk ve

dayanisma icinde ilerleme zamanidir.

Gectigimiz yil ifade 6zglrligl ve basin 6zgirligl konularinda yasanan sikintilar nedeniyle AB ile
iliskilerimiz gerildi. ABD ile ihtilaflarimiz, iliskimizi tarihin en dip noktalarina itti. Rusya ve iran ile birlikte,
Suriye’deki i¢c savasa son verme ¢abalari ise genelde basarili oldu ancak burada da PYD’nin siyasi rolu

nedeniyle Moskova ve Ankara arasinda anlasmazlik yasandi ve yasanmaya devam ediyor.

Uluslararasi iliskilerde hakli oldugumuz veya mittefiklerimizle farkli tutumlari benimsedigimiz bircok
konu olabilir. Tarihin bize ¢ok net olarak verdigi dersler ispat ediyor ki; Tiirkiye'yi diinya siyaseti ve
ekonomisinde etkili kilan en biiyiik giic kaynaklari her zaman demokrasi, insan haklari, hukuk devleti

ve ozgiirliikler olmustur.

Bu nedenle acilen olagan demokrasi ortami ve reform giindemine dénmemiz dogru olur. Devlet
gelenegimizin dikkatli diplomatik tslubu da bu yonelimi desteklemelidir. Kavga kavgayi, baris barisi

dogurur.

Degerli Uyeler,

Toplumumuzda AB dyeligini isteyenlerin orani ylizde 70’ler seviyesindedir. Bu hayli yiksek rakamin
bize isaret ettigi mesaj, her seye ragmen, Tirk toplumunun sosyal standartlar ileri, refah seviyesi
yuksek, demokratik bir hukuk devletinde yasama iradesinin ne kadar gicli oldugudur. Tirk toplumu
cok iyi bilir ki ‘gostermelik’ demokrasi diye bir sey yoktur. Demokrasi altin kadar kiymetlidir ama

ceyregi de, yarimi da olmaz!

Sayin Cumhurbaskanimizin Paris ziyaretleri sirasinda Fransa Cumhurbaskani, Tirkiye'nin Uyelik
sirecinin, tamamen degilse bile demokrasi kalitesinde ylikselme isaretleri goriilene kadar sona erdigini

sdyledi. Uyelik yerine Tiirkiye ile yeni isbirligi yollari, ydntemleri bulunmasi gerektiginden bahsetti. Bu
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tar bir ikinci sinif konumlandirma, tGlkemizin kiiresel siyaset dengeleri ve ekonomik rekabet menfaatleri

acisindan olumsuz bir gelisme olur.

Brexit 6rnegi AB disinda kalmanin maliyeti hakkinda herkese bir fikir verdi. Turkiye’nin ABile iliskilerinin
hukuksal temelini Gyelik slreci olusturur. Asya’dan Amerika’ya tiim diinya ekonomik aktorleri icin
Turkiye’nin ¢ekim gliclinde, AB ile mevzuat uyumu ve Uyelik stirecinin glivencesi belirleyici etkenlerdir.
AB ile mizakereler fiilen ilerlemese de, slire¢ resmen kopmamali, tam Uyelik perspektifi korunmali;
daha olumlu siyasal kosullar olusana kadar giimrik birligi, glivenlik ve enerji gibi somut alanlarda

entegrasyon devam etmelidir.

Bu gelismeler yasanirken, Anayasa Mahkemesi’nin tutuklu gazetecilerin tutukluluk hallerinin kalkmasi
yoniinde verdigi bir karar, alt mahkeme tarafindan uygulanmadi. Onde gelen hukukgularimizin, hukuka
ve anayasal diizenimize aykiri bulduklari bu kararla, Turkiye’nin AB lyeligini, demokrasinin yetersizligi

Gzerinden engellemek isteyenlerin eline maalesef glizel bir koz verdigimize siiphe yoktur.

Anayasayi yasatan, icindeki ifadeler kadar, disindaki uygulamadir. Medeniyetin ilk sarti adalettir.
Hukuk, devletin toplumsal diizenidir. Adalet olmadan diizen olmaz. Kisaca, Demokrasi su ise, testisi

adalettir.

Tlrkiye’nin hem diinyada hak ettigi saygin konumunu koruyabilmesi hem de gelismesi, kalkinmasi igin
yakin tarihin hepimizi sarsan travmalarindan kurtulup hizla normallesmeye baslamasi gerekir. Bu
nedenle atilmasi gereken ilk adimin, daha 6nce de bagka vesilelerle glindeme getirdigimiz gibi OHAL’in
son bulmasi olduguna inaniyorum. Hain terdr odaklarina en etkin glvenlik 6nlemleri ile darbe
vururken, yasama, yiritme ve yargimizi en ileri demokratik standartlara tasimak igcin her zaman

devletimize destek olacagiz.

Yarginin gerek ulusal gerekse evrensel hukuk ilkelerine, 6z ve usul acgisindan daha fazla itina
gostermesinin Tlrkiye’nin atlattigl tehlikenin diinyaya daha iyi anlatilmasinda tartismasiz 6nemde bir
unsur olduguna inaniyorum. Tutuklulugun istisna; tutuksuz, delilleri gli¢li ve detayli hazirlanmis, 6zenli

iddianamelerle yargilanmanin esas oldugu bir yargi anlayisina ve uygulamasina ihtiyacimiz var.

Degerli Uyeler,
Oniimiizdeki dénem diinyada toplumsal acidan en 6nemli ve kitleleri harekete gegirecek konu

esitsizlik olacak. Bunun érneklerini giderek daha sik gormeye basladik. Esitsizlik karsitligi, bugtine dek
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ozellikle gelismekte olan (lkelerde pek glindeme gelmeyen, ya da umursanmayan yolsuzluklar

meselesini de dne cikardi.

Degerli Uyeler,
Gelecegin dlnyasi ¢cok heyecan verici boyutlara sahip. Bu gelismeler, insanligl daha iyiye gotiirtiyor ve
insanlarin hayatini kolaylastiriyor. TUSIAD olarak ¢ok deger verdigimiz 4. Sanayi Devrimi, insanliga

adeta ¢ag atlatiyor.

Diinya Ekonomik Forumu’nun “islerin Gelecegi” raporuna gére, nesnelerin interneti, ileri Gretim
teknolojileri, 3 boyutlu baski, is yapis bicimlerini simdiden donistlirmeye basladi. Sadece (g yil icinde
ileri robotik, otonom ulasim, biyoteknoloji ve yapay zekanin etkisini daha yakindan yasayacagiz.

Siyasetin 6nlimizdeki donemde konulari bunlar olacaga benziyor.

Bu yeni diinyaya ayak uydurabilmek icin toplumlarin ve bireylerin donanimlarinin ¢ok iyi olmasi
gerekiyor. Egitim politikalarimizi yaparken gelecek secimi degil, gelecek kusagi diisiinmek

zorundayiz. Ciinkii egitim, bir Gilkenin geleceginin giivencesidir.

isglicimiiziin ortalama egitim dizeyi 8 yildir. isgliciniin %56’sini lise alti egitimliler olusturuyor.
Biliyoruz ki yiiksek katma degerli Gretimin birincil faktord nitelikli isglictdir. Bunu saglayacak bir egitim
felsefesine sahip degiliz. PISA siralamasinda sonlarda yer almamiz gergekten ¢ok (izlicli ve bir o kadarda

disindiricd.

2020 yiliitibariyle bugiin 6nemli sayilan yeteneklerin %35’i yerini yeni yeteneklere birakacak. Gelecegin
meslekleri de buna gore sekillenecek. 2020 yilinda en 6nde gelen beceriler “problem ¢6zme”,

“elegtirel diisiinme” ve “yaraticilik” olarak 6ne gikacak.

Mifredat, egitim yontemleri ve 6gretmen egitimi; yenilikci, analitik ve elestirel diisiinen, problem
¢6zme becerileri yiiksek bireyler yetistirilmesi yoniinde gelistirilmelidir. Ancak bu sekilde yeniden
yapilandirilan bir egitim sisteminden is dlinyasinin ihtiyaclarini karsilayacak bir isglici; toplumun 6zgiir,
hukukun GstlnlGglne inanan ve demokratik yaklasima sahip vatandaslardan olusmasini kolaylastiracak
bir birikim c¢ikabilir. Bu adimlari atmak, bizim yalnizca gorevimiz degil, ayni zamanda gelecek nesillere

borcumuzdur.
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Degerli Uyeler,

Gecen yil gerceklestirdigimiz bliyime hizi gergekten etkileyiciydi. Ne var ki, yiksek biylimeyle beraber
enflasyon ve dis bor¢ basta olmak lizere maalesef finansal kirilganliklarimizin arttigini gérdiik. ic talebe
yonelik uygulanan politikalar talebi arttirmakta basarili olurken, biitce aciginin artmasina, enflasyon

oranimizin ise ¢ift haneye ¢ikmasina neden oldu.

2018 vyilinda ekonomi politikalarinin daha dengeli ve nitelikli bir blylimeyi desteklemesini arzu
ediyoruz. Kredi artis hizlarinin makul dizeyde seyretmesi, finansal istikrara katkida bulunurken,
verimliligi arttirici reformlara hiz verilmesi ise hem rekabet glicimizi arttiracak hem de fiyat istikrarina
katkida bulunacaktir. Reform istegi, ilerlemenin en biyilik motorudur, kagit lizerinde kalmayan somut
icraatlar icin daha fazla ge¢ kalinmamalidir. Ornegin;

e Hemen tim Ulkelerde vergi mevzuati degisiklikleri ekonomik reform glindeminin ilk siralarinda
yer aliyor. Daha 6nce soyledigimiz gibi Tirkiye’de mithis haksiz rekabete yol acan bir kayitdisi
ekonomi sorunumuz var. Kayit disiligi azaltan daha adil ve rekabet odakli bir sisteme ihtiyacimiz
var.

e s diinyas! olarak, isgiicii piyasasindaki katiliklari giderecek diizenlemelerin yapilmasini ¢ok

onemli bir dncelik olarak goériyoruz.

Degerli Uyeler,
Tirk is dlinyasi, Turkiye’nin insanlari, gencleri, normallesen bir siyaset ile bu glindemdeki maddeleri
basariyla sonuca ulastirabilir. Bundan en ufak bir kuskum yok. insanimiza olan inancim nedeniyle

gelecegimizle ilgili olarak her zaman iyimserim.

Dinya bu sikintili evreyi astiktan sonra yeni bir diizen kurulacak. Biz, bu yeni dlizeninin degisikliklerine
ayak uydurmak icin gerekli hazirhgimizi bugliinden yapmaliyiz. Bu nedenle, sekillenmekte olan
gelecegin diinyasina Turkiye'yi tasiyacak olan genclerimize bunu yapabilmeleri icin gerekli imkanlari

saglamak bizim sorumlulugumuzdur.

Ulkemizin hizla degisen diinyanin gereklerine uyum saglamasi ve kiiresel 6lgekte rekabet edebilen bir
ekonomi olmasi icin lizerinde durmamiz gereken tiim konular 2018 yilinda da TUSIAD olarak ¢alisma
programimizda yer alacak. Turkiye'yi daima ileri tasiyacak hedefler icin azimle ¢alismaya, lGretmeye ve

gorislerimizi paylasmaya devam edecegiz.
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Degerli Uyeler,

Cumbhuriyet bize, surekli gelisim icinde ¢agdas uygarhigin gerekleri ne ise onlara dogru yol almamizi
isaret eder. Cumhuriyet’in isaret ettigi gelisim yolunda, ‘Gucla Tirkiye” hayalimizi gerceklestirmek icin
hedefimize dogru gidecegiz. Emin olun, “Gideceginiz yonii bilmek, hizdan daha 6nemlidir”. Bu yolda,
asiimasi gereken ilk engel, karamsarlik ve umutsuzluktur. “inandiginiz gibi yasamazsaniz, yasadiginiza

inanmaya baglarsiniz."

inandiginiz gibi yasamaya devam etmeniz temennisi ve iyi haberlerin ¢ogalacagi bir Tiirkiye ve Diinya

umudu ile hepinizi bir kez daha TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.



