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Degerli Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,
Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Bugiin bu degerli etkinlikte
sizinle bir arada olmaktan buyuk bir memnuniyet duyuyorum.

Gune harika baslamamizi saglayan Tepecik Filarmoni Orkestrasi’na ve bizlere sorumluluklarimizi hatirlatan,
inancini ve heyecanini bize de geciren sevgili idil’e tesekkiir ediyorum. iyi bir miizik ve umutlu bir gengle
gline “kaliteli” bir baslangi¢ yaptik bile.

Derler ki “Kalite asla bir tesaduf degildir, daima akilli bir gayretin sonucudur”. Tirkiye Kalite Dernegi’ni, bu
s6zU dogrularcasina, 27’inci defa gayretle dizenledikleri Kalite Kongresi icin tebrik ediyorum. Bu vesileyle
degerli baskan Buket Pilavci’yi ve Kalder Yonetim Kurulu’nu ictenlikle kutluyorum.. Buglin ortak gelecegimizi
konusacagiz. Ben inaniyorum ki eger diinya ¢apinda kaliteli islere sahip olursak, diinya ¢capinda kaliteli ortak
bir gelecege sahip oluruz.

Degerli Konuklar,

Eski zamanlarda Hint imparatorlarindan biri, dénemin Pers imparatoru'na bir satrang takimi ile yaninda bir
mektup gondermis. Mektubunda soyle yazmis: "Kim daha cok dislinir, kim daha iyi bilir, kim daha ileriyi
gorirse o kazanir.” Hikaye burada bitmiyor. Ancak biz simdilik burada birakalim.

Evet, diinya var oldugundan beri bu béyledir. ileriyi goriip gelecegi tasarlayanlar kazanirlar. ileriyi gérmek
icin 0nce bugline bakmak gerekir. Buglin, kafamizi daha dnce hi¢ olmadigi kadar mesgul eden bir soru var:
“Ne olacak bu diinyanin hali?”

e Kimilerine gobre yakin zamanda tarihin en bilylk kaos ortami yasanacak. Nufusun gorilmemis
oranda arttigl, kaynaklarin tiilkenmek Gzere oldugu, iklim degisikliginin hayati kdbusa cevirdigi bu
yillar, insanlik i¢in adeta bir dibe vurus dénemi olacak.

e Kimileri “Ne varmis ki diinyanin halinde? Kendi kendine dénip duruyor iste!” diyorlar.

e Kimilerine gore ise diinya, muthis bir gelisim ve degisim icinde; teknoloji almis basini gidiyor.

I”

Kim ne derse desin, eskilerin deyimi ile yeni bir diinya diizeni kuruluyor ve diinya ters yiz, alt tst oluyor.
iyimserler hala iyimser; kétiimserler ise daha kétiimser. Ben, iyimserlerdenim. Ciinkii Sems’in su soziine
kulak veriyorum : “Dlzenim bozulur, hayatim alt st olur diye endise etme. Nereden biliyorsun hayatin
altinin Gstlinden daha iyi olmayacagini?”

Degerli Konuklar,
Gelecegi gormek, hepimizin ortak arzusu.
“Gormek icin bakmak gerekir.” Gelin, diinyanin haline birlikte bakalim.

e Her ekonomik ve teknolojik devrim, toplumun cesitli kesimlerini gliclendirirken, devrimin hizina
yetisemeyenleri sistemin disina itiyor.

e Bu kesim ekonomik, sosyal ve politik degisim karsinda savunmasiz kaliyor ve agirlasan sartlar onlarin
kirilganliklarini artiriyor.

e Demokrasiler tokezlerken, kiiresel kriz sonrasi ekonomilerde ticaret ve kur savaslari gibi egilimler
on plana gikabiliyor.

e “Siyasal gli¢” anlayisi uzlasma ve birlestiricilik yerine, ¢atisma ve kutuplasma Uzerinden zemin
kazanmaya calistyor. Sinir tanimayan 6zelligi ile tim gezegende etkisini gdsteren iklim degisikligi
konusunda bile ortak miicadele istenen ivmeyi ve etkinligi kazanmada zorlaniyor.

e insanilestiriimeyen ve demokratiklestiriimeyen kiiresellesme otoriterligin kiiresellesmesi riskini
getiriyor. Uluslararasi kurumlarin kiiresel sorunlara ortak ¢éziimler Gretme kapasitesinde asinma
gbzlemleniyor.
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Yunus Emre “Derdi dlinya olanin, diinya kadar derdi vardir.” demis. Buglin bizlere diisen gérev, diinya kadar
derdimize diinya kadar derman bulmaktir.

Degerli Konuklar,

Sorunlarimiz bu kadar ortakken, ¢oziimlerimiz neden ayri olsun? Sorunlar ortaksa ¢6zim yollari da ortak
olmahdir. “Mesele ¢oziml goéremiyor olmamiz degil, problemi géremiyor olmamizdir®. Buglin esas
problem, ¢6ziim igin birlikte hareket etmemektir. Kiiresel sorunlar, ancak kiresel isbirligiyle ¢ozilebilir.
Unutmayalim ki bu diinya hepimizin. Birlesirsek kazaniriz, bolliniirsek kaybederiz.

Ortak gelecegimizi yonetmek, gelecek nesillere karsi boynumuzun borcudur. “Bugtiniin gereksinimlerini,
gelecek kusaklarin haklarindan 6diin vermeden karsilamak” zorundayiz. Bunun igin ortak bir vizyona sahip
olmaliyiz. Ancak; bu tek basina yeterli degildir. Cozlimler igin yarini beklemeden, hemen bugiin harekete
gecmeliyiz. Clinkl Edison’un sozleriyle “Hayata ge¢meyen vizyon, hallsinasyondur.”

Bizler ortak bir gelecegin temellerini evrensel ilkeler (izerine atarken, genclerimizin olusturdugumuz bu
saglam zemin Uzerine hayallerini insa etmelerini de saglamaliyiz. ilerici, 6zgurliik¢li, yaratici, hosgorili ve
sosyal sorumluluk niteliklerine sahip bireyler yetistirmemiz birincil dnceligimiz olmal..

Bunun icin bilimsel dislinen, sorgulayan, arastiran ve yorumlama becerisi olan genclere ihtiyacimiz var. Yeni
donemin basroliinde ‘insan’ var. Clinkii eylem bireyde baslar. Kurumlar, planlar ve diizenler; ancak eyleme
gecen bireylerdir. Eylem; bilgi, deger ve egitimin etkilesimini gerektirir. Bu 6nce bireysel ve daha sonra
kolektif karar vermeyi, davranisi ve beraber hareket etmeyi getirir. Ortak gelecegimiz icin aradigimiz kelebek
etkisi de budur.

Degerli Konuklar,

Vizyonlari hayata gegirmek, liderlerin isidir. Strdurilebilir ortak gelecegimiz i¢in herkese ama en ¢ok da is
dinyasi liderlerine; kisaca sizlere is dustyor. Hepimizin liderlik roliiniin hakkini vermesi gerekiyor. Bilirsiniz,
liderlik kavrami Gizerine ylzyillar boyunca arastirma yapilmis ve pek ¢cok tanim ortaya atilmistir. Aralarinda
bence en giizelini, 20. Ylzyilin en biylk lideri olan Mustafa Kemal Atatiirk sdylemistir: “Lider dedigin 6nde
ylriyen degil, yol gosteren olmahdir.”

Ben diyorum ki lider dediginiz, Atatiirk gibi olmalidir! Bu vesileyle, 10 Kasim’i henlz geride birakmisken,
Atamizi bir kez daha saygl ve minnetle aniyorum. O’na inanan ve O’nun gosterdigi yolda ilerleyen kisiler
oldugu siirece, Tirkiye mutlu ve glilii bir gelecege dogru yirimeye devam edecektir!

Degerli Konuklar,

Su en basta bahsettigimiz satrang hikayesinin devamini merak edenler var mi? Peki, devami soyle: Pers
imparatoru, Hint imparatoru’na hediye olarak satrancin karsiliginda tavla oyununu géndermis ve
mektubunda soéyle yazmis: "Evet, haklisiniz: Kim daha ¢ok dislnir, kim daha iyi bilir, kim daha cok ileriyi
goriirse o kazanir. Ama biraz da sans gerekir. iste hayat budur!”

Bizim en bliylik sansimiz, Mustafa Kemal Atatiirk’ttir! Bu biyik sans hep yanimizda olsun diyerek, bu degerli
etkinligin ortak gelecegimize katki saglamasi temennisiyle hepinizi tekrar TUSIAD Yénetim Kurulu adina
sayglyla selamliyorum.



