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TUSIAD-DELOITTE RAPORU: TURK SIRKETLER BLOKZINCIR TEKNOLOJISININ
POTANSIYELINi KESFETMEYE BASLADI

Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu 13 Aralik Persembe giinii "is
Hayatinda Blokzinciri" bashkli bir konferans diizenledi. Konferansta blokzincir
teknolojisi ile ilgili uzmanlar is diinyasi igin tasidigi potansiyeli farkh agilardan ele aldi.
Toplantida ayrica TUSIAD is birligi ile Deloitte tarafindan hazirlanan Blokzincir
arastirmasinin sonuglari da agiklandi. Raporda Tiirkiye’de; Blokzincir farkindaligi,
uygulama alanlari ve bu teknolojiye yonelik beklentiler, engeller ve riskler analiz
ediliyor.

Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu 13 Aralik Persembe giinii InterContinental
istanbul, Bosphorus Salonu’nda "is Hayatinda Blokzinciri" baslikli bir konferans diizenledi.
Blokzincir teknolojisinin is diinyasina etkilerinin ele alindigi konferansta blokzincir teknolojisinin
diinyada ve Tirkiye’de sektorleri ve isletmeleri nasil etkiledigi ele alinarak gelecek ongoriileri
paylasild.

Erol Bilecik: Her yikici inovasyon icin gecerli oldugu gibi, Blokzincir teknolojisinin de disinda
kalmamak ve potansiyelini iyi anlamak sart.

Toplantinin agilisinda bir konusma yapan TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Erol Bilecik sunlari
ifade etti:

“Dijitallesme ile lretim metotlarindan is yapma pratiklerine her alanda yasadigimiz kékten
degisimi hizla deneyimliyoruz. Kiiresel olarak bu denli kritik bir dénemecten gegiyorken bizim de
ilke olarak bu treni kagirmamamiz gerekiyor. Her yikici inovasyon igin gegerli oldugu gibi,
Blokzincir teknolojisinin de disinda kalmamak ve potansiyelini iyi anlamak sart. Rekabet
gliciimiizii korumak igin, yikici déniisiimi bekleyip adapte olmaya ¢alismak yerine, Blokzincir
teknolojisinin getirdigi yeniligi tiim boyutlariyla kavrayarak ve kendi firmalarimiz igin olasi
etkilerini analiz ederek bir firsata cevirmeliyiz.”

Prof. Dr. H. Altay Giivenir: Bilgi Toplumu Forumu Blokchain Tiirkiye Platformuna (BCTR) dahil
oldu, bu gergevede blok zinciri konusunda ortak faaliyetler diizenleyecegiz.

Bilkent Universitesi, Bilgisayar Miihendisligi Boliim Baskani ve Bilgi Toplumu Forumu Direktorii
Prof. Dr. H. Altay Guvenir blok zinciri teknolojisinin gelecekte hayatimizda 6nemli uygulamalarda
yer alacagini ifade ederek sunlari soyledi:

“Ulke olarak, bilgi toplumu olma siireci ¢ercevesinde, iiniversitelerde égrencilerin blok zinciri
teknolojileri ile asina olmalari, bu alanda projeler gelistirmeleri veya var olan projelerde yer
almalari ¢cok 6nemlidir. Bilkent Universitesi — TUSIAD Bilgi Toplumu forumu olarak Blokchain
Tiirkiye Platformuna (BCTR) dahil olduk. Bu ¢ercevede blok zinciri konusunda tiim (lilkemizde
yaygin etkisi olacak ortak faaliyetler diizenleme karari aldik.”
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TUSIAD Bilgi iletisim Teknolojileri Calisma Grubu Baskani Filiz Akdede yaptigi degerlendirmede
sunlari kaydetti:

“Tiirkiye’nin énilimiizdeki déneme ydnelik kalkinma modelinin merkezinde dijital déniisiim
stirecinin belirleyici olmasi gerektigine inaniyoruz. Bu kapsamda (lilkemiz ekonomisinin katma
degerini ve rekabet giiclinii yiikseltmek igin bilgi toplumuna déniisiimii destekliyor, dijital
ekonomiyi ¢alisma konularimizin merkezine yerlestiriyoruz. Yeni teknoloji trendlerinin is
diinyasina sunduklari potansiyeli ortaya koyan bir¢ok faaliyet gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda
Bilkent Universitesi-TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu ile olduk¢a giindemde olan Blokzincir
konusunu ele aldik. Bugiinkii konferansimizda, heniiz olgunlasma asamasinda olan Blokzincir
teknolojisine dair potansiyelin daha iyi anlasiimasina katkida bulunmayi hedefliyoruz”.

Toplantida Blockchain 101 Kitabi Yazari Ahmet Usta, ‘Digital Banking’ ve ‘Digital Human’
kitaplarinin yazari Chris Skinner, T2 Yazilim, Kurucu ortagi ve Genel Muduri Mustafa Sakalsiz ve
Bankalararasi Kart Merkezi Genel Miudir Yardimcisi Celal Ciindogdu birer konusma
gerceklestirdiler.

Tirk sirketleri, Blokzincir teknolojisinin potansiyelini kesfetmeye bagladi

Etkinlikte ayni zamanda TUSIAD-Deloitte is birliginde hazirlanan “Blokzincir Potansiyelinin Kesfi-
2018 Yili Turkiye Blokzincir Arastirmasi” isimli raporu tanitildi.

Rapor kiresel gelismeler i1siginda Tiarkiye’de Blokzincir teknolojisinin mevcut durumunu ortaya
koyuyor. Blokzincir farkindahgini, Blokzincir teknolojisine iliskin beklentileri, bu teknolojinin
uygulama alanlarini ve ontindeki engel ve riskleri analiz eden calismaya; basta teknoloji, finans
ve enerji sektorleri olmak Uzere 15’i askin sektorden, cogunlugu holding ve uluslararasi
sirketlerden Ust diizey (%68) ve orta diizey (%21) 155 calisan katildi. Calisma, ayni zamanda
Deloitte’un 2018 Kiresel Blokzincir Anketi’nin sonuclariyla da karsilastirmali analizler sunuyor.

Deloitte Tiirkiye Blockchain Lideri Alper Giinaydin; 2016 yilindan bu yana Deloitte’un kiresel
dlcekte gerceklestirdigi Blokzincir arastirmalarina bu yil TUSIAD is birligi ile Tiirkiye’yi de dahil
etmekten memnuniyet duyduklarini belirterek; “Blokzincir yeni bir teknoloji olmasinin 6tesinde
yeni is modellerinin uygulanabilecegi farkli bir bakis agisi sunuyor. Diinyada bir¢ok tlkede bu
teknolojinin nasil kullanilacagina dair soru isaretleri bulunuyor. Tirkiye’de de Blokzincir
teknolojisi hakkinda ylksek farkindalik olsa da bu teknolojinin fiili operasyonlara dahil edilmesi
icin atilmasi gereken adimlar oldugunu goériyoruz. Sirketler bu alandaki yatirimlara nereden
baslayacaklarina karar vermekte zorluk c¢ekiyorlar. Ancak sitphesiz, Blokzincir konusunda
yapabilecek en kritik hata, hicbir sey yapmamak olacaktir. Ulke olarak bu alandaki yiiksek
potansiyeli agiga ¢ikarmak igin firsatimiz oldugunu ortaya koyan arastirmamizin; bolgesinde oncii
somut uygulamalara rehberlik etmesini diliyoruz” dedi.

Turkiye’de, en yaygin bilinen Blokzincir uygulamasi Bitcoin

Ankete katilanlarin biyik ¢ogunlugu (%90,3) Blokzincir teknolojisini daha 6nce duydugunu
belirtirken, %9,7’sinin bu teknolojiden haberdar olmadigi goriliiyor. Arastirma sonuglari,
Turkiye’de Blokzincir teknolojisi konusunda farkindahgin yiksek oldugunu ortaya koysa da,
katimcilarin sadece %17,5’i bu konuda derin bilgi sahibi oldugunu disiiniyor. Diger yandan



TUSiAD
AVRUPA i$ DUNYASI
KONFEDERASYONU
BUSINESSEUROPE

UYESIDIR

istanbul

Mesrutiyet Caddesi,
No:46 Tepebagi 34420
istanbul - Tiirkiye
T+90(212) 24919 29
F +90 (212) 249 13 50
E tusiad@tusiad.org

Ankara

iran Caddesi No: 39/4
Gaziosmanpasa 06700
Ankara - Tiirkiye
T+90 (312) 468 10 11
F +90 (312) 428 86 76
E ankoffice@tusiad.org

Briiksel

Avenue des Gaulois, 13
B - 1040 Brussels
T+32(2) 736 40 47
F+32(2) 736 39 93

E bxloffice@tusiad.org

Washington, D.C.

2101 L Street NW, Suite 800
Washington, DC 20037 - USA
T+1(202) 776 77 70
F+1(202) 776 77 71

E usoffice@tusiad.org

Berlin

Markisches Ufer, 28
Berlin 10179 Germany

T +49 (30) 28 878 6300
F +49 (30) 28 878 6399
E berlinoffice@tusiad.org

Paris

33, rue Galilée 75116
Paris - France
T+33(1)44 435535

F +33 (1) 44 43 55 46

E parisoffice@tusiad.org

Pekin

European Union Chamber of

Commerce in China

Beijing Lufthansa Centre

Office C-319, 50 Liangmagiao Road,
Chaoyang District Beijing 10025 P.R. China
T +86 (10) 6462 2066 ext. 65/51

F +86 (10) 6462 320

E tusiad.china@europeanchamber.com.cn

www.tusiad.org

TUSIAD

Basin Bilteni

farkh alanlarda uygulamalar sunan Blokzincir teknolojisinin Tirkiye’de en yaygin bilinen
uygulamasi, kiiresel ankette de oldugu gibi, Bitcoin olarak ortaya ¢ikiyor.

Blokzincir en ¢ok finans alanini etkileyecek

Farkh uygulama alanlarinda cesitli etkileri olacak olan Blokzincir teknolojisinin en ¢ok finans
alaninda etkisi olacagi distinilmekte (%78,1), bunu bilgi teknolojileri (%60,9), tedarik zinciri ve
lojistik(%59,4) izlemektedir. Katilimcilar Tirkiye’nin bu teknolojiden kiiresel pazarlara gére daha
az etkilenecegini disiinmektedir.

Blokzincir galismalarina biit¢e ayiran sirketlerin orani %26,2

Katilimcilarin Ggte ikisi, sirketlerinin halihazirda Blokzincir uygulamasini kullanmadigini belirtiyor.
Sirketlerin yarisinin 6niimuzdeki yillarda is streglerinde Blokzincir teknolojisini kullanabilmek igin
arastirmalar yaptig, %11’inin de bu teknolojiyi gelistirme ve uygulama asamasinda oldugu
ortaya cikiyor.

Blokzincir inisiyatiflerine %53,6’lik oranla bilgi teknolojileri departmanlari oncilik ederken
sirketlerin %26’sinda Blokzincir odakl bir ekip gérevlendirilmis durumda. Blokzincir ¢éziimlerini
gelistirmek isteyen sirketlerin yaklasik %27’si ise bu gelistirmeler igin sirket i¢i kaynaklarin ve
harici danismanlarin bir arada calismasinin daha verimli olacagini duslintyor. Diger yandan,
Blokzincir teknolojisi uygulamalarinin arastirilmasi, denenmesi ve hayata gecirilmesi icin ankete
katilan sirketlerin %26,2’si biitge ayirirken, %69,2’sinin ayirmadigi goérullyor.

Turkiye’de Blokzincir uygulamalarinin 5 yil igcinde etki etmesi bekleniyor

Anket sonuglarina gore, Tlrkiye'deki sirketler Blokzincir uygulamalarinin kisa vadeden (1 yil)
ziyade orta vadede (5 yil) etkisi olacagina inaniyor. Heniiz diinya genelinde gelisim asamasinda
olan bu teknolojinin Turkiye’de sirketler tarafindan fiili olarak uygulanmasinin zaman almasi
bekleniyor.

Blokzincir uygulamalari dniindeki en biiyiik engeller; bilgi eksikligi, uzman yetersizligi ve yasal
belirsizlikler...

Katilimcilar, Blokzincir teknolojisinin uygulanabilirliginin éniindeki en dnemli engel olarak bu
teknolojiyi uygulamaya gecirebilecek yeterli bilgi diizeyine sahip olmamalarini gosteriyor. Diger
yandan, Blokzincir teknolojilerinin yeterince olgunlasmamis olmasi, Turkiye’de bu teknolojiyi
gelistirebilecek uzmanhgin yeterince bulunmamasi ve yasal belirsizlikler de diger temel engeller
olarak on plana cikiyor. Kiresel Blokzincir arastirmasinda ise katilimcilarin biyik kismi yasal
belirsizlikleri en ©nemli engel olarak goriirken, uygulama ve mevcut sistemlerin
donisturidlmesindeki zorluk ve olasi glivenlik tehdidi de bu engeli takip ediyor.



