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TUSIAD VE MARSH & ZURICH 2019 KURESEL RiSKLER RAPORU’NU TANITTI

Her yil Diinya Ekonomi Forumu’nda aciklanan Kiiresel Riskler Raporu tanitimi TUSIAD ve Marsh &

Zurich isbirliginde bugiin gerceklesti.

Toplantinin agils konusmalari MMC Tiirkiye Baskani Tayfun Bayazit ve Zurich Sigorta Tiirkiye
CEO’su Yilmaz Yildiz tarafindan yapildi. Konusmalarin ardindan TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani

Erol Bilecik Tiirk is Diinyasi risklerini degerlendirdigi bir konusma gerceklestirdi.

Kiresel Riskler Raporu tanitimi Marsh Kiiresel Risk ve Dijital Bagkani John Drzik ve Zurich Ticari
Sigortalar CRO’su Eugenie Molyneux tarafindan gerceklestirildi. Toplantida politik risklerin ve bu
risklerle ilintili makroekonomik kosullarin alaninda uzman katilimcilarla tartisilacagi bir panel
diizenlendi. Panele Marsh Tiirkiye CEO’su Hakan Kayganaci, Gazeteci & Yazar Murat Yetkin,
Ekonomist Ugur Giirses, Kog Universitesi’nden Prof. Dr. Selva Demiralp ve Zurich Sigorta Tiirkiye

CEO’su Yilmaz Yildiz konusmaci olarak katildi.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Erol Bilecik konusmasinda sunlara degindi: “Gectigimiz sene,
Amerika ve Cin arasinda yasanan gerginlik, her iki iilkenin ekonomilerini etkilemekle kalmadi, tiim
diinya lilkelerini de etkiledi. Avrupa ekonomisi, hem kiiresel ticaret savaslarindan hem de Brexit
belirsizliginden etkilenerek yavaslamaya basladi. Kiiresel bliyiimenin éniim(izdeki iki sene boyunca
daha da yavaslamasi bekleniyor. Bununla birlikte, kiiresel kriz 6ncesine kiyasla bugtin (lkelerin
borcu ¢ok daha yiiksek. Kiiresel bazda borgluluk, milli gelirin %225’ine, yani 3 katindan fazlasina
ctkmis durumda. Surasi kesin ki diinya ekonomisinde tehlike sinyalleri artiyor. Tiirkiye igin soru,
ekonomimizin bundan etkilenip etkilenmeyecedi degil, ne kadar etkilenecegi olmalidir. Tiirkiye,

ekonomide uzun vadede sorun yasamamak icin kisa vadede riskleri dogru yénetmelidir."

Marsh Turkiye, CEO Hakan Kayganaci konusmasinda su ifadeleri kullandi: “Kiiresel Riskler
Raporu’nda bu yil iklim degisikliginin de icerisinde bulundugu cevresel riskler, son iki-ii¢ yilda
oldugu gibi bu sene de ilk 5 risk icerisinde yer aldigini gériiyoruz. Ekstrem hava kosullari ve bunlarin
sebep oldugu dodal afetler riski hem etki hem de olasilik anlaminda yiiksek. Bunun érneklerini
yakin zamanda lilkemizde de yasanan sel ve dolu olaylarinda ve en son Antalya’da gerceklesen
siddetli firtina sonrasi hortum olayinda gérdiik. Yine Tiirkiye’ye baktigimiz zaman artan sehirlesme
ve yapilasma ile birlikte goriiyoruz ki ¢evre risklerinin boyutlarinin yeterince ele alinmamakta.

Dogal enerji kaynaklarinin ilk yatirim maliyetlerinin yliksek olmasi nedeniyle (ilkemizde hala petrol,
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kémilir gibi enerji kaynaklari kullanilmaya devam ediliyor. Son yillarda riizgar ve giines enerjisi ile
jeotermal enerjiye yapilan yatirimlarin artmasi ile Gliney Marmara, Ege, Bati Trakya ve Akdeniz
bélgelerinde dogal kaynaklarla elektrik tretimi yayginlasti. Bunun disinda poset kullaniminin
azaltiimasina yénelik en son alinan 6nlemin uzun vadede bir katki saglayabilecegine inaniyorum.
Gidilmesi gereken ¢ok yol var, éncelikle tiim bireyler ve kurumlarin gevre bilincinin arttirilmasi ve

cevre konusunda yaptirimlarin kati bir sekilde uygulanmasi gerekiyor.”

Zurich Turkiye CEO’su Yilmaz Yildiz konusmasinda sunlari soyledi: “2019 Kiiresel Risk
Raporu’muzda gegtigimiz yil oldugu gibi ¢evresel, politik ve ekonomik riskler yine 6n planda. Fakat
bu yil farkli olarak risklerin insan hayati (zerindeki etkilerine genis yer ayriliyor ki, Zurich Grubu
olarak biz bu insani boyuta ¢ok énem veriyoruz. Kiiresel Risk Raporu bize diinya genelinde mutlu
oldugunu, pozitif duygular yasadigini séyleyen insanlarin sayisinin son dénemde hizla azaldigini,
negatif duygu yasayanlarin sayisinin da hizla arttigini séyliiyor. Diinya genelinde geg¢tigimiz 15 yil
icerisinde depresyon ve anksiyete bozuklugu %50’ler seviyesinde artis gdsterdi, her 10 insandan
1’inin ruhsal sorunu oldugu tahmin ediliyor. Giderek artan mutsuzluk, insanlarin hem ruhsal
saghgini hem de politik se¢imlerini dogrudan etkiliyor. Raporumuzda bunun 3 temel nedeni
irdeleniyor: Yalnizlik, artan siddet egilimi ve son olarak gelir adaletsizligi. Yalnizlik, yiikselen
kentlesme ile birlikte insanligin en énemli sorunu haline geldi: Diinya genelinde metropollere
baktigimizda metropol niifusunun en az yarisinin yalniz yasadigini gériiyoruz. Artan siddet egilimi,
ozellikle kadinlari ve ¢ocuklari magdur etmeye devam ediyor: Diinya’da her 10 kadindan 3’ii
partnerleri tarafindan siddete maruz kaliyor. Diinya genelinde her giin yaklasik 140 kadin siddet
sonucu hayatini kaybediyor. Artan gelir adaletsizligi de, tiim diinyada insanlarin diizene giiven
duygusunu zedeliyor: Yapilan bir arastirma her 5 gengten 4’liniin hayattaki en 6nemli hedefinin
‘zengin olmak’ oldugunu séyliyor. Tiim bu trendler Tiirkiye’yi de her (ilke gibi dogrudan etkiliyor.
Ne var ki, Tiirk toplumu olarak, gegcmisten bu yana belirsizliklerle yasamaya aliskin ve degisime ¢cok
hizli adapte olabilen bir toplumuz. Ustelik, gii¢lii aile baglari ve siki insan iliskileri, bizim
kiltiriimiiziin dogal bir parcasi. Bu degerler bizi diinya geneline gére risklere karsi avantajli

konuma getiriyor.”

Rapora gore 2019 yilindaki en 6nemli bes risk: Olagan digi hava olaylari, iklim degisikligi,

dogal afetler, veri sahteciligi ve hirsizhigi, siber saldirilar...

Dinya Ekonomik Forumu'nun, Marsh & McLennan Sirketler Grubu ve diger ortaklarin destegiyle
hazirladigl Kiiresel Riskler Raporu'nun 14. sayisi, derinlesen makro dizeydeki risk ortamini
incelemekte ve diinyayr 2019 yili ve sonrasinda rahatsiz edebilecek 6nemli tehditleri ele
almaktadir.
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Bu yil hazirlanan raporda, jeopolitik riskler en carpici bulgu olarak yer al. 2019 yil i¢in 6n plana
¢ikan on riskten yedisi siyasi ortama bagh riskler olarak belirtilmektedir. Ankete katilanlarin
%90’Indan fazlasi, glicli Ulkeler arasinda ekonomik anlasmazliklar yasanmasini ve uluslararasi
ticaret anlasmalarinda itilaflar yasanmasini beklemektedir.

2019 yihinda artmasi 6ngorilen riskler

Blyiik glicler arasindaki ekonomik anlasmazliklar
Uluslararasi ticaret anlagsmalarinin deger kaybetmesi
Blyiik glicler arasindaki siyasi catismalar

Siber saldirilar: para veya veri hirsizligi

Siber saldirilar: operasyonel ve altyapisal bozulmalar

vk wN e

seklinde siralanmaktadir. 2019 yili risk haritasinda gerceklesme olasiligina gore siralanan en
onemli bes risk ise

Olagan disi hava olaylari

iklim degisikliginin dnlenmesi ve adaptasyonunda basarisizlik
Dogal afetler

Veri sahteciligi ve hirsizhg

Siber saldirilar

e wWwNE

olarak belirtilmistir.

2018 yilinda devam eden merkezi siyaset politikalari hem makroekonomik hem de jeopolitik
risklerin birikmesine katki saglamaya devam etmektedir. Sikilasan kiresel finansal kosullar, dolar
cinsinden yikiumlilik altina giren Ulkeler lizerinde baski olusturmaya devam ederken, ylkselen
kiiresel bor¢ yuki makroekonomik risklere iliskin endise yaratmaktadir. Bununla birlikte, diinya
siyasetinde uluslarin daha ¢ok kendi cikarlarina odaklandigi, degerlerin ayristigi, uluslararasi
kurumlarin gicin yitirdigi bu dénemde kiiresel boyutta bir kriz yasanmasi halinde gerekli is birligi
ve dayanismanin saglanabilecegine iliskin sipheler artmaktadir.

Cevresel riskler ise olasiligl ve etkisi en ylksek ilk on kiresel riskin bes tanesini olusturmaktadir.
Olagan disi hava olaylari, iklim degisikligi ile mlicadele i¢in uygulanan politikalarin basarisizhg ve
dogal afetler en 6nemli olasi gevresel riskler olarak siralanmaktadir. Teknoloji ile ilintili riskler,
cevresel riskleri takiben en 6nemli riskler olarak tanimlanmaktadir. Veri sahteciligi ve hirsizhgi,
siber saldirilar ve sirketler icin mahremiyet kaybi teknolojik riskler arasinda 6n plana ¢ikmaktadir.



