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Van’in Degerli is insanlari, Sayin TURKONFED Baskani, Sayin DOGUSIFED Baskani ve Uyeleri, Sayin Van
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani, Dostluk Grubu’nun Sayin Baskani ve Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,

Bugiin TUSIAD Yénetim Kurulu olarak Van’da, tilkemizin bu giizel kentinde sizlerle birlikte olmaktan biyiik
mutluluk duyuyoruz. Her yil, TUSIAD Yénetim Kurulu toplantilarinin bir tanesini ilkemizin farkli bir kentinde
topluyoruz. Bugilin de Van’da siz degerli is insanlari ile bir araya gelerek karsilikl goriis aligverisinde
bulunmak istedik. Van’i daha 6nce de pek ¢ok kez ziyaret ettim.

Cok etkileyici kilturel, tarihi ve dogal hazineleri ve konuksever ve girisimci insanlari ile Gilkemizin kiymetli
kentlerinden biri. TUSIAD’In Van’da cok degerli liyeleri var, ayrica DOGUSIFED’i destekleyen bir tiyesi olarak
bolgenin kalkinma calismalarina destek vermeye calisiyoruz. Bu sebeple, kendimizi misafir gibi degil evimize
gelmis gibi hissettigimizi de ifade etmek isterim.

Van’in Degerli is insanlari,

Kentimiz %65’i 0-29 yas grubunda olan nifusu ile geng niifus agisindan Turkiye ortalamasinin lzerinde.
Egitim basari siralamasina baktigimizda ise, Van ili Tlrkiye’de 75. sirada.

Bu iki veri bize genglerimize yonelik atilacak ¢ok fazla adimin oldugunu gosteriyor. Bugiin zaten Van Y{iziincu
Yil Universitesi’'nde TUSIAD’In Bu Genglikte is Var projesi kapsaminda genglerimizle bir araya geliyoruz.
Onlarin girisimcilik alanindaki potansiyellerini harekete gegirmek istiyoruz. Genglerimizin nitelikli ve ¢agin
gereklerine uygun egitim almasi, gelecegin mesleklerine hazirlanmasi, ayni zamanda girisimcilik
potansiyellerinin gigclendiriimesinin kent is dinyasinin da her daim gindeminde olmasi gerektigini
diistintyoruz.

Degerli Konuklar,

Karesel dinamikler degisiyor. Bilgiye hizla ulasiliyor; veri hizla derinlesiyor; tiiketici tercihleri cesitleniyor ve
bunlara bagli olarak beklentiler hizla artiyor. Daha ¢evre dostu olani, daha az dogal kaynak kullanani talep
eden bir diinya var ve ekonomiler buna kayitsiz kalamiyor. is diinyasi i¢in de, bu dinamikleri dikkate alan is
modellerini hizla gelistirmeleri artik kacinilmaz. Uretim ve hizmet siireclerinin dijitallesmesinde
kaydedilecek ivme rekabet avantajinin en belirleyici bileseni oluyor. Tim bu slreci bitincdl
degerlendirdigimizde hem teknolojiyi lretim sistemine entegre etmemiz hem de teknolojiyi ilkemizde
Uretmemiz gerekliligini net bir sekilde goriiyoruz. Diger yandan, ekonomimizde zorluklar devam ediyor.
Gecen yil baslayan ekonomik daralma nedeniyle issizlik orani yiiksek, talep kosullari zayif. ihracatimizda da
maalesef kiiresel duraklama nedeniyle bir yavaslama hissediliyor. Ekonomiye giiven henliz zayif ve yatirim
istahi son derece disiik. Bu yili sifira yakin bir biiyiimeyle kapatacagiz. Oniimiizdeki yil finansman
maliyetlerindeki gerilemenin talebi bir miktar olumlu etkileyebilecegini diisiinlyoruz. Ancak krizin altinda
yatan asil nedenleri ortadan kaldirmadan yiliksek bliyime oranlarina tekrar donmemiz mimkin
gorunmauyor.

Van’a baktigimizda, isglictine katilim oranlari dusuk, issizlik oraninin ise tlke ortalamasindan hayli yiksek
oldugunu goriiyoruz. ildeki genel ekonomik faaliyetin asil odaklari olan tarim ve hayvancilik disarida
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birakildiginda, kentsel nifus arasindaki issizlik oraninin ¢cok daha dramatik boyutlarda oldugu gériliyor.
Van’da, dis ticaret ve turizm, sinir kenti olmasi nedeniyle éne cikiyor. Cografi konumu sonucu iran, Irak,
Ermenistan ve Azerbaycan ile yakin olmasi ¢cok biliylk potansiyel getiriyor. Bu potansiyelin kullanilabilmesi
icin blylk ¢aba gostermeliyiz.

Bildiginiz Gzere hafta basinda her sene Ekim ayi icinde yayinlanan ve gelecek 3 yili icin makro ekonomik
tahminleri ve ilgili yapisal uyum politika ve dnlemlerini iceren Orta Vadeli Plan, yeni ismi ile YEP kamuoyu
ile paylasildi.

Gelecegi tahmin etmek hepimiz icin zor. Cok ciddi dalgalanmalardan gectikten sonra; bu tir programlarin
Ozel sektore yon veren bir yapiya kavusabilmesi, yatirim ortamina given verebilmesi icin, sapmalari
minimize edecek yan adimlari ve detayli planlari da gérmek isteriz. is diinyasi yatirim yaparken orta ve uzun
vadeye odaklanir. Yatinimlarini artirabilmek icin istikrar ve glivene ihtiya¢ duyar.

YEP’de Ongorilen 2020-22 donemi milli gelir blylmesi, Turkiye potansiyel blylimesi civarinda ayni
zamanda beklentilerin Gzerinde, ylizde 5 olarak 6ngoriilmis. Bu bliyimeyi elde etmek icin dogal olarak yine
ylzde 10’lar dlizeyinde 6zel sektor yatirimlari 6ngorilmis.

ic ve dis talep; yatirim istahini tetikleyecek durumda degil. Dis talep agisindan, en biiyiik pazarimiz olan
Avrupa’dan gelen emareler i¢ acici degil. Dinyanin kalan bolgeleri acisindan da dis ticarette bliyiime
beklenmiyor.

Elbette i¢ talep toparlandikga yatirim istahi da artacaktir. Ancak bu toparlanma belli sartlar altinda ve daha
uzun bir zaman dilimine yayilacaktir.

Programda belirtildigi gibi glicli bir i¢ talep ve bliyime geri geldigi durumda cari agigimizin da ayni anda
diismesi oldukga zordur. Burada yapisal bir donlisim gergeklestirmek daha uzun bir zaman ve reformlarin
kararhhkla gergeklestirilmesini gerektirir.

Sonug olarak YEP’in hedeflerine nasil ulasilacagi konusunu galismamiz gerekiyor. Elbette YEP’te bazi yapisal
reform alanlari tespit edilmis durumda. Bu yapisal dnlemlerin dnceliklendirilmesi cok 6nemli. Hangi reform,
hangi makro degiskeni nasil etkileyecektir? Hangi reform nispeten daha dnemli ve 6nceliklidir? Bunu iyi
anlamamiz gerekiyor.

Belki de onlimizdeki giinlerde, STK’larin da katihmiyla bir “yapisal reform 6nceliklendirilmesi” ¢alismasi
yapilir ve gercekten cok yararli olur.

Yapisal reformlar asla gecikmemeli. Onceki yillarda da programlarda giizel hedefler gérmiistiik. Maalesef
yapisal tedbirler geciktiginde bu hedeflere ulasmak mimkiin olmuyor. Strdirilebilir kaliteli blylime igin
egitim, vergi ve isglici piyasasi reformlarini cok dnemsiyoruz. Yeni programda yargl reformuna da yer
verilmesi sevindiricidir. Yargida uzmanlasma ve hiz 6nemlidir. Ancak yargi bagimsizliginin olmadigi durumda
adaletten bahsetmek miimkin degildir. Her seyden 6nce yargl bagimsizhgini gliclendirecek adimlarin
atilmasini bekliyoruz.
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Diger yandan borg yikimiz ve borcun yonetimi konusuna da 6zel olarak deginmek gerekiyor, zira YEP’in
basarisi bu alanin da iyi yonetilmesine bagl.

Mevcut kosullarda birikmis finansal sorunlarimiz bliyiime Uzerinde baski yaratmaya devam edecek. Kiiresel
kosullar ucuz finansmani destekledigi 6lclide sorun yokmus gibi goriilse de ge¢mis yillarda kurda gorilen
yuksek artis sirket bilancolarinda 6nemli oranda hasar yaratti. Bu hasari tasiyarak devam etmek ¢cok maliyetli
ve sirdirilemez. Ulkemizin déviz cinsinden yiiksek miktarda borcu var. Yeni Ekonomi Programimizin
aciklandigi giin bir veri daha agiklandi: Ozel sektér ve kamunun toplam dis borcu milli gelirin %61,9’una
ulasti. En son 2001 krizinde %56’y1 gormstik.

Gegtigimiz 4 yilda dolarin degeri TL'ye kiyasla 2,5 kat artti. Geri 6denebilir durumdaki pek ¢ok kredi bu
nedenle ddenemez hale geldi. Bankalar miimkiin oldugunca bu borglari yeniden yapilandiriyorlar. Ancak bu
sefer de taze kredilere, ekonominin saghkli alanlarina kredi akisi yavasliyor. Kaynaklar sorunlu kredilerde
kilitli kaliyor. Bu sorunu ¢6zmeden ne sirketlerin yeni yatirim yapabilmesi ne de bankalarin buyik oranda
veni kredi verebilmesi mimkiin degil. Gectigimiz yil yasadigimiz tam olarak buydu. Bugiin reel sektérde
glven hala zayif. Sirketler birbirlerine vade agmaktan dahi ¢ekiniyorlar.

Oniimizdeki dénemde yatirimlari artirmak, giiveni saglamak icin sorunlu kredileri sistemden temizlemek
gerekiyor. Bu kolay bir is degil. Ancak bunu ilk yapan Tirkiye olmayacak. Bizim gibi gelismekte olan hatta
gelismis Ulkeler bu sorunlari yasadi. Cozim igin gesitli alternatif yontemler var. Ama hepsinin baslangi¢
noktasi ayni. Seffaf ve glvenilir bir sekilde analizlerin yapilmasi ve taraflarca ortaya cikacak maliyetin
bollsliminin yapilmasi. Burada “ahlaki ¢okiinti”ye neden olmayacak bir ¢6ziim en idealidir. Riskini iyi
hesaplayan ve tedbirini alanla, hesapsiz bir sekilde risk alanin ayriminin iyi yapilmasi gerekir. Sistemde
bugiin 6nemli 6lctide sagliksiz borg var, bunlar kredi kanalinin verimli islemesine engel oluyorlar. Son
donemde 46 milyar TL’lik kredinin aslinda sorunlu oldugu ve takibe alinmasi gerektigi aciklandi. Piyasalar
tarafindan ¢ok olumlu karsilanan benzer agiklamalar devam edebilir mi? Bu konuda daha fazla seffafliga
ihtiyacimiz var.

ABD ve Avrupa’da parasal genislemeye tekrar gidilmesi bize kirilganliklarimizla bas etmek icin zaman
taniyor. Borg yikiini hafifletme ve maliyetini diisiirme firsati veriyor. Seffaflik konusunda daha fazla cesaret
isteyen adimlari da atabiliriz bu dénemde. Enflasyonla miicadeleye devam etmeli, fiyat istikrarini mutlaka
saglamaliyiz. Reform glindemine hiz vererek ve giiveni artiracak adimlar atarak, dogrudan yatirimlari tekrar
cekecek bir ortam yaratabiliriz.

Degerli is insanlar,

Bolgesel kalkinma ve Ulkenin timiinde yatirim ortaminin iyilestiriimesinde yerel yonetimlerin roli ¢ok
dnemlidir. Yerel demokrasinin hayata gecmesinde tiim aktérlerin sorumlulugu vardir. Ulkemizin yasadig
tim olumsuzluklara ve glvenlik sorunlarina ragmen sorunlarimizi demokratik cerceve icerisinde
ozgrlikleri kisitlamadan ¢ézme kapasitesine sahibiz. Ozgiirliikler kisitlandiginda giivenlik sorunlarinin da
derinlestigine sahit oluyoruz. Bizim igin 6zgirliklerle glivenlik arasinda bir celiski yok. Tersine 6zgirlik
alanlarinin genislemesi siddet egilimini azaltir, diyalog yoluyla sorunlarin ¢ézimini kolaylastirir.
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Ayni cercevede, Belediye baskanligl veya benzeri secimle gelinen bir kamusal gérevin hem hukuk devleti
kurallari cercevesinde denetimi, hem de demokratik mesruiyetine saygi 6nemlidir. Demokrasi de, lilkedeki
glven unsurunun tam olarak saglanmasi da bunu gerektirir.

Tim galismalar demokrasi alaninda ilerleme kaydeden Ulkelerin gelismis Glke ligine daha kolay atladiklarini
gosteriyor. Yalnizca ekonomide degil, temel hak ve 6zglrlikler, ifade 6zgirligi, basin 6zglrlGgl, insan
haklari gibi konularda da ilerleme kaydetmek zorundayiz.

Ozgiirliik alanlarinin genislemesi, insanlarin diisiindiiklerini 6zgiirce ve korkmadan séyleyebilmesi yaratici
ve elestirel disincenin gelisebilmesi igin sarttir. Gelismis Ulke kategorisine gegebilmek igin dnemli
hedeflerimizden biri artik ilkemizde demokrasi ve hukuk devletinin tartisma konusu edilemeyecek bir
diizeye getirilmesi olmalidir. Bu cergevede, icerde ve disarda llkemize, kurumlarimiza ve demokrasimize
glveni artirmak ekonomimizi de giiclendirecektir.

O zaman yatirnm ortami da iyilesecek, is insanlari olarak islerimize, rekabet glicimiize odaklanabilecegiz,
istihdam yaratabilecegiz. Ayni dogrultuda, Glkemizin 21. ylzyilda kiresel rekabeti glict icin elzem olan
Avrupa Birligi sireci ve ¢aga uygun bir glimriik birligi anlasmasi glincellenmesi de miimkin olacaktir. Tirkiye
hem Avrupa siyasal ve ekonomik sistemi iginde yer alan, hem de bir Avrasya merkez olarak yiikselen bir {ilke
olmayi basardikca diinyada giiclii bir demokrasi ve ekonomi ve teknoloji ve sosyal kalkinma Ulkesi olacaktir.
Van da cografi konumunu ve ekonomik potansiyeli ile bu yonde bir Turkiye vizyonunun, 21. ylzyilda gicli
bir Turkiye hikayesinin dinamizm kaynaklarindan biri olmayi hak etmektedir.

Degerli Konuklar,
Konusmama son verirken, bugiin TUSIAD Yénetim Kurulu olarak Van’da sizlerle birlikte olmaktan

duydugumuz memnuniyeti bir kez daha dile getirmek isterim. Sicak konukseverlikleri i¢in federasyonumuz
DOGUSIFED’e ve Dostluk Grubu’na tekrar cok tesekkiir ederiz.



