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Degerli konuklar,

Fortune 500 Odiil téreninde sizlerle bulunmaktan biiyiik bir mutluluk duyuyorum. TUSIAD Yénetim Kurulu
adina sizleri saygiyla selamliyorum.

Degerli konuklar,

Son 4 yildir Glkemiz zorlu bir siyasi slirecten gegti. Pek ¢ok segim, yonetim sistemimizi degistiren bir
referandum, bir darbe girisimi ve teror olaylari siirekli glindemimizdeydi. Simdiyse yalnizca Tiirkiye icin degil
icinde bulundugumuz bolge ve kiresel glic dengeleri acisindan 6nemli etkileri olacak bir askeri operasyonu
Tirk Silahli Kuvvetleri baslatmis durumda. Kahraman ordumuzun gorevini basari ile tamamlamasi
temennimizi burada tekrar dile getirmek isterim. Baris Pinari Harekati’nin sinirlarimizda giivenlik ve huzuru
kalici olarak saglamasini imit ediyoruz. Sehitlerimize Allah’tan rahmet, gazilerimize sifa diliyoruz.

Ulkemizin iginde bulundugu zorlu ortamda ekonomimiz de oldukga zorlu bir dénemden gecti. Gegen vl
yasanan kur soku ve ekonomik daralma issizlik oraninin yikselmesine, milli gelirimizin doviz cinsinden 2007
seviyesine geri donmesine ve finansal sistemimizde hasara yol agti. Ekonomimiz bu kosullara ragmen tim
diinyayl da sasirtacak sekilde 6nemli bir direng gosterdi. Diger yandan bu slire¢ kendi eksiklerimizi ve
hatalarimizi da gorme vesilesi oldu. Basarili bir ekonominin gostergesinin yalnizca yiiksek biiyime olmadigi,
blylmenin strdirdlebilirliginin ve saglikh bir sekilde finanse edilmesinin de ayni derecede 6nemli oldugu
bir gercek.

Serbest piyasa ekonomisinde finansal istikrari saglamanin birincil kosulu bagimsiz, gtcli kurumlar. Kural
bazli politika yapimi ekonomide 6ngorilebilirligi artirir, gliveni saglar. Bu nedenle gligli bir ekonominin
temelinde gl¢li kurumlar vardir. Hukuk devleti basta olmak lzere kurumlarimizi ve demokrasimizi
glclendirecek her tlrli adim ekonomimizi de gliclendirecek, finansal istikrara katki yapacaktir.

is diinyasinin gegen yil yasadigimiz krizden cikardigi en 6nemli dersin risk ydnetiminin énemi oldugu
kanaatindeyim. Bugiin tiim diinyada politika belirsizligi en biiyiik risk olarak karsimiza ¢ikiyor. Ulkemizde de
boyle. Gegen vyl uygulanmaya konan vyeni yodnetim sistemine adaptasyon siirecinde istisare
mekanizmalarinin yeterince kullanilmamasi, politika yapim siireclerinde belirsizliklerin devam ediyor olmasi
is dlinyasli igcin 6nemli bir risk olusturuyor. Bunun sonucu olarak is stiregleri olumsuz etkileniyor ve is dlinyasi
onlini gérmekte zorlaniyor. Ayrica maalesef talep halen disik seyrediyor ve kur artisinin yarattigi bilanco
hasarlari yatirim istahini olumsuz etkiliyor. Yiksek ve sirdirilebilir biylimeye geri dénebilmek icin
ekonomimiz lzerinde giderek artan bir risk haline gelen dis borcumuzu dusirmeli, bankacilik sektériinde
geri 6denmesinde zorluk yasanan kredilere iliskin sorunlari bir an 6nce ¢c6zmeliyiz.

Gegctigimiz hafta Yeni Ekonomi Programi aciklandi. Oldukca iddiali hedefleri olan bir program ortaya
konulmus. Oniimizdeki yil icin i talep cekisli bir bilyiime éngériiliirken enflasyon ve cari agigin artmayacagi
varsayllmis. Sonraki yillarda ise kurgulanan tesvik ve politikalar ile Tirkiye'yi cari dengeye oturtan, yani dis
acigini sifirlayan bir senaryo ¢izilmis. Bu kadar kisa siirede arzulanan hedeflerin gerceklesmesi oldukca zor.
Ancak sanayi odakl ve verimliligi artirmak suretiyle rekabet glicimuiz(i artiracak bir programa ihtiyacimiz
oldugu bir gercek. Zira, ancak verimlilik temelli bir blylime ekonomide asiri Isinma yaratmadan
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surdaralebilir. Bilinecegi Gzere verimlilik nitelikli egitim, ylksek teknoloji ve girisimcilik olgularinin bir arada
bulundugu ortamlarda gergeklesebilir. Bu nedenle verimliligi artirmaya yonelik yapisal reformlarin vakit
kaybetmeden yapilmasi gerekir.

Genglerimizin nitelikli ve ¢agin gereklerine uygun egitim almasi, gelecegin mesleklerine hazirlanmasi, ayni
zamanda girisimcilik potansiyellerinin gliclendirilmesi her daim 6ncelikli gindem olmalidir.

iyi egitim ve nitelikli insan kaynag olmadan, teknoloji ve inovasyona dayali uzun dénemli ekonomik
biylimeyi ve sosyal kalkinmay saglamamiz miimkiin degildir. OECD tarafindan yapilan “isin Gelecegi”
baslkl arastirmaya gore, gelecek 15-20 yilda islerin %14’ otomasyona ugrayacak, %32’si ise ciddi bir
déniisiim yasayacak. isgiiciiniin becerilerinin dijital déniisiime gére giincellenmesi icin hem kamu hem de
Ozel sektorin gerekli yatirimlari yapmasi oncelikli konulardir. Dijital becerisi yiksek, iletisim, ishirligi ve
empati gibi sosyal duygusal becerilere sahip, yaratici ve yenilikci dislinebilen gencler ile dijital caga uyum
siirecimiz hizlanacaktir.

Dijitallesmenin etkilerini her alanda gorecegiz ama sanayinin dijital dontsimu dis taleple biyimek isteyen
Tlrkiye icin ¢ok kritik. Sanayide dijitallesme daha hizli ve daha kaliteli Gretimi mimkiin kiliyor. Dordinci
Sanayi Devrimi slirecinde hizla gelisen teknolojiler, tGretim tekniklerini, is modellerini ve deger zincirlerini
esi benzeri gérilmemis bir sekilde degistiriyor. Degisimin hizi ve cevikligi, verimliligi ve bliyiimeyi artiracak
stratejilerin hayata gecirilmesini daha da zorunlu hale getiriyor. icinde bulundugumuz yeni dénemde
Ulkelerin ve sirketlerin kiresel rekabetciliklerini korumasi icin alisageldigimiz avantajlarin giderek 6nemini
kaybettiginin hepimiz farkindayiz. ihracatimizi ve sanayimizi ayaga kaldirmak icin ne kur artislarina, ne de
korumaciliga bel baglayamayiz.

Ulkemizin kiiresel rekabet giiciinii bir adim éteye tasimak icin dijital déniisiim bir tercihten &te, artik bir
zorunluluk. Bunun icin de TUSIAD olarak Sanayi 4.0 konusunda farkindaligin artirilmasi misyonuyla ciktigimiz
bu yolda, bilgi paylasimindan, sanayimizin mevcut durumunun analizine kadar bir¢ok alanda ¢alismalarimizi
kararlilikla siirdiiriiyoruz. Gegtigimiz Cuma yedincisini izmir’de gergeklestirdigimiz Sanayide Dijital Déntisiim
Gunleri etkinligimiz blylk bir ilgi gordi. Tarkiye'de teknoloji kullanicisi ve teknoloji tedarikgisi sirketler
arasindaki iletisim kopukluguna bir care niteliginde, gectigimiz sene hayata gegirdigimiz TUSIAD SD2
Programi’nin bu sene daha biyuk katilim ve ilgiyle devam ettigine sahit oluyoruz. Bu Program ile gegtigimiz
sene 13, bu sene 18 sirketle ilkemizde Uretim yapan teknoloji tedarikgisi sirketlerin bulusmasini sagladik.
Bu programin sanayimizin ihtiya¢ duydugu bir kivilcim yarattigini disiinilyorum. Gelecek sene Uglnci
doéneminde sizlerin de ilgi ve alakasiyla bu sayilarin daha da artacagina, ilham verici birgok basari hikayesi
Uretecegimize ylirekten inaniyorum.

Degerli konuklar,

is diinyasi icin bir diger &nemli giindem maddesi siirdiriilebilirlik. Azalan dogal kaynaklar, iklim degisikligi,
artan sosyal sorunlar gibi toplumlari etkileyen gelismeler tim kurum ve kuruluslarin rol ve sorumluluklarini
yeniden tanimlamalarini gerektiriyor. Gliniimuzde artik sirketlerin sadece ne kadar kar elde ettigi degil, bu
kari nasil elde ettigi de onemli bir kriter haline geldi. Diinyaya ve topluma karsi sorumlu davranmasi
beklenilen is diinyasinin, uluslararasi standartlari yakalamasi, tiiketicileri ile gliven iliskisi kurmasi ve kiiresel
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boyutta rekabet edebilmesii¢in calismalarinin merkezine strdirilebilirligi almasi sart. Tlrkiye'de is dinyasi
hem vyabanci ortakliklar ve isbirlikleri, hem de ihracat ve yatirrm gibi yollarla yurtdisina acildikca
strdardlebilirligin bir sosyal sorumluluktan 6te bir risk ve itibar yonetimi araci, isin olmazsa olmazi oldugunu
da anlamaya basladi. Ote yandan Siirdiiriilebilir Kalkinma’nin 6zel sektdr agisindan yarattigi birgok firsat var.
Sirketler bu firsatlari da gérmeye basladilar. Yapilan galismalar Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari’na
yapilacak yatirimin diinya capinda 12 trilyon USD civarinda bir ekonomik blyliime ve 380 milyon is
yaratacagini ortaya koyuyor.

Buglin slirdirilebilirlik bir secim degil, artan rekabet ortaminda hayatta kalabilmek icin bir zorunluluk.
Sirketlerimizin bunu anlamasi, bu degisime ¢ok ge¢ olmadan ayak uydurmasi gerekiyor. Deger zincirindeki
etki alani disiindldiginde ¢evrenin korunmasindan, yoksullukla micadeleye, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina kadar bircok konuda kaldirag etkisi yaratacagl kesin. Daha fazla sirket bu konuyu
sahiplenmeli. Sorumlu is yapma modelleri gelistirmeli. Bu is yapis sekillerini sirket stratejilerinin bir parcasi
haline getirmeli. Surdurulebilir Kalkinma icin is diinyasindan cikan iyi 6rneklere ihtiyacimiz var. Bu
donisimde ozellikle bulylk sirketlerimizin, halihazirdaki kaynaklari ve sirddrilebilirlik alanindaki
tecribeleri ile calisanlarina, tedarikgilerine, yatirimcilarina, musterilerine ve icinde bulundugu sektoére yol
gostermesi oldukca 6nemli. AB sirecinde ilerlemeye tekrar baslamamiz ve bu yonde mevcut gimrik
birligini de cagimizin degisim yoniine uygun olarak gimrik birligi 4.0 vizyonu ile giincellemek icin de
sUrindurebilir kalkinma hedefleri gok 6nemli bir siyaset, mevzuat ve sirket stratejisi ¢cergevesidir.

Degerli konuklar,

Ulkemizin bugiin her zamankinden daha fazla olmak tizere ciddi bir kalkinma hamlesine ihtiyaci vardir. Tim
calismalar demokrasi alaninda ilerleme kaydeden lkelerin gelismis Ulke ligine daha kolay atladiklarini
gosteriyor. Yalnizca ekonomide degil, temel hak ve 6zgurlikler, ifade 6zgirligu, basin 6zglrlGgl, insan
haklari gibi konularda da ilerleme kaydetmek zorundayiz. Ozgiirlik alanlarinin genislemesi, insanlarin
distndiklerini 6zglrce ve korkmadan soyleyebilmesi yaratici ve elestirel disiincenin gelisebilmesi icin
sarttir. Gelismis Ulke kategorisine gecebilmek, AB sirecinde ilerleyebilmek, saygin bir Avrasya merkezi
olmak icin 6nemli hedeflerimizden biri artik ilkemizde demokrasi ve hukuk devletinin tartisma konusu
edilemeyecek bir diizeye getirilmesi olmalidir.

is diinyasi, 6zellikle biyiik sirketlerimiz Tiirkiye’de pek cok konuda hep éncii olmus tilkemiz ekonomisinin
ilerlemesine buyuk katki vermislerdir. Guglu bir Tirkiye icin hep beraber ¢alismaya, tGretmeye, tGlkemizi
muasir medeniyetler seviyesinin lizerine tasimak igin gayret etmeye devam edecegiz.

Hepinizi tekrar saygiyla selamliyorum.



