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Sayin Baskan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Son yillarin yorucu temposunun ardindan nispeten biraz daha sakin bir glindemle toplandik.
Ekonomide, ic ve dis politikada bir dizi risk faktoriint nihayet geride birakabildik.

Gegen toplantimizi konjonktiirel sorunlarin agir bastig bir dénemde yapmistik.

Konjonktirel sorunlarin biraz olsun hafiflemesini firsat bilerek bu toplantida yapisal sorunlarimiz tizerinde
durmak istiyorum.

ic politikada secim siirecini geride biraktik.

Secim Oncesinde ve sonrasinda yasanan aksakliklara ragmen, yerel secimler Tirk toplumunun demokrasi ve
sandigin mesruiyetine duydugu inanci teyit etti.

Tirk demokrasisinden her zaman umutlu olmak gerektigini bir kez daha gordiik.
Dis politikada, S400 ve Suriye harekati gibi belirsizlik yaratan konularin atesi en azindan biraz hafifledi.

Rusya ve ABD ile iliskilerimizin seyri Tlrkiye'yi nereye gittigi en cok tartisilan Ulkelerden biri olmaktan
cikardi.

Ekonomide ise asiri yiksek kur hareketliligi basta olmak lizere 6ngori ufkunun iyice daralmis oldugu gilinler
geride kaldi.

Birgok kurulus biuyime tahminlerini yikseltti.

Ulkemizde nispeten daha sakin diyebilecegimiz giinlere karsilik, diinyadaki olagandisi hareketlilik devam
ediyor.

Diinya, siddetli toplumsal hareketlerden Brexit sirecine, ekonomik yavaslamadan kiiresel iklim krizine,
sosyo ekonomik dengesizliklerden teknolojik donisimiin etkilerine uzanan ¢ok genis bir yelpazedeki
sorunlar yumagiyla ugrasiyor.

Belli ki bu sorunlar yumagina bulunan ¢ézimler yeterli ya da uygun olmuyor.

Bu nedenle bircok llkede sokak siyaseti 1968’den bu yana ilk kez parlamenter siyaseti gblgede birakarak
belirleyici dinamik haline geliyor.

GUndemimizi isgal eden biitlin bu sorunlar bugiin diinyanin ¢oklu bir kriz durumuyla karsi karsiya oldugunu
gosteriyor.

Ulkemiz de bu krizlerden muaf degil.
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Kendi konjonktlrimiizden kaynaklanan sorunlarin hafiflemesiyle, strekli ertelemekte oldugumuz yapisal
sorunlarla nihayet ugrasabilecegimiz bir firsat ¢cikiyor 6nimdze.

Bu zamani iyi kullanmaliyiz.

Dis tehditlere karsi en basta yapmamiz gereken sey iceride blinyemizi kuvvetlendirmek ve degisen kosullara
uyum yetenegimizi artirmak.

Dinyanin giindeminde ilk siralarda olan esitsizliklerin azaltilmasi, iklim krizi ve teknolojik donlisiimin
etkilerini biz de glindemde ilk siralara tasimaliyiz.

Ayrica, kadin-erkek esitligi ve depreme hazirlikli olma dncelikli gindem maddelerimiz arasinda olmali.
Hi¢ stiphesiz en kotlinlin geride kalmasi, mevcut durumun ¢ok iyi oldugu anlamina gelmiyor.
Gectigimiz sikintil donemin izlerini heniz Gizerimizden tam olarak atamadik.

Ornegin, ekonomide enflasyonun distigiini gériiyoruz ama bu hayat pahaliliginin olmadigi anlamina
gelmiyor.

Sadece fiyatlarin artis hizi azalmis durumda.
Hatta, baz etkisi ortadan kalktiginda 6nimuzdeki aylarda yeniden bir miktar artis grmemiz de olasi.

Faiz oranlarindaki gerileme ve kamu bankalarinin uyguladigi kredi genislemesi sayesinde tiketim
kipirdamaya basladi.

Gegen giin agiklanan verilerin de gosterdigi gibi ekonomi yeniden blylme siirecine giriyor.
Ote yandan, gerek ic talep, gerek dis talep tizerindeki baskilar hizli bilyiimenin éniinde engel olusturuyor.

Son isglicli istatistikleri gecen yildan bu yana istihdam edilen kisi sayisinda 800 bine yakin azalis oldugunu
ortaya koyuyor.

Ekonominin yavaslamasi ya da hizlanmasinin istihdam Uzerindeki etkisi zaman alir.
Ekonomi bliylime slirecine girerken issizlikteki diististin arkadan gelmesi beklenen bir durum.

Ancak ekonomik daralma disiik géziikmesine ragmen issizligin bu kadar yliksek seviyelere gelmis olmasi
son derece endise verici.

Bu durumun ¢6ziimii icin sadece blylmenin geri donmesini beklemek yetmeyebilir, ilave tedbirler alinmasi
gerekebilir.

Dis talep de diinya ekonomisindeki yavaslamadan olumsuz etkileniyor.
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IMF’nin son diinya ekonomik gérinimi raporunun verilerine gore, 2019’da diinya ekonomisinde beklenen
blylime 2008-2009 doneminden bu yana gorilen en disik oran.

Ustelik diistik biiyiime diinyanin %90’in1 sarmis durumda.

Diinyanin en biiyiik 20 ekonomisinden besi, Aimanya, ingiltere, italya, Brezilya ve Meksika resesyon riskiyle
karsi karsiya.

Kiresel ticaret adeta durakladi.
Bu durum buyime hizimizi yavaslatacak.

Tarihsel olarak Turkiye ekonomisinin yumusak karni olan dis acik, TL'deki hizli deger kaybi ve daralan i¢ talep
sayesinde kapandi ve dis borglanma hiz kesti.

BlyUmenin geri donmesiyle beraber dis acik sorununun hortlamamasi icin lretim yapisinda radikal
degisiklikler gerekiyor.

Bunun icin 6ncelikle yatirim ortaminin iyilesmesi lazim.

Bu konuda 6nemli adimlar atildi. Ancak tlkeler arasinda yatirimlari cekmek icin kiyasiya bir rekabetin oldugu
glnidmdizde yatinnm ortamini iyilestirme c¢abalarinin siirekliligi 6nemli.

Dis talebin yavas seyrettigi bu ortamda hizh ve istikrarli bir blylime ortamiicin en 6nemli unsur ise canli bir
ic talep.

Yatirim ortami iyilestikge ve istihdam genisledikge i¢ talep canlanacak ancak bu sireci desteklemek ve
hizlandirmak gerekiyor.

iyi bir planlama, etkin bir tesvik sistemi, istikrarli bir makroekonomik ortam, hukuk ve yargi sisteminde
devam edecek iyilestirmelerle rekabet giicl ylksek sektorlere yerli ve yabanci yatirimcilari daha ¢ok cekmek

mumkin olacak.

Bir de son birkag yildir devam eden seg¢im maratonu ve siyasette ylkselen tansiyon nedeniyle ihmal etmis
oldugumuz sosyo-ekonomik sorunlarimiz var.

Bunlarin basinda gelir dagilhimi geliyor.

Gelir dagilimi 2010’lu yillarin baslarina kadar dizeliyordu. Ancak son yillarda, distk biyime, yilksek
enflasyon ve yiksek issizlik, dar gelirli kesimlerde refah kaybina yol acti.

issiz sayisi 4 milyon 650 bine ulasti.
Ekonomideki sikintilar en ¢cok toplumun en yoksul kesimlerini etkiledi.

issizlerin %17’si nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar.
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insaatta 500 bin kisi issiz kald!.

Para ve maliye politikalari ile konjonktlrden kaynakli sorunlarda bir parca hafifleme gorilmuisken, simdi
yoksullukla micadele ve gelir dagiliminin daha adaletli hale getirilmesi konusuna ¢aba harcamak gerekiyor.

Diinyada da 2008 krizinden sonra yoksullasmada artis ve toplumsal kesimler arasinda muazzam servet
farkhliklari ortaya gikti.

Durum birgok tlkede 1930’lu yillari hatirlatiyor.

Adaletsizlikler sosyal ve siyasi dengeleri sarsiyor.

Ornegin, sokak hareketleriyle sarsilan Sili gelir adaletsizliginin en siddetli oldugu ilkelerden birisi.
Refahin daha adil paylasilmasi, ekonomik ve siyasi istikrarin temel belirleyicilerinden birisi.

Gelir adaletsizligine yol acan en 6nemli sebeplerden birisi egitimde firsat adaletinin olmamasi.

Ozellikle ortadgretimde cinsiyet ve bolgeler ayriminda net okullasma oranindaki farklarinin giderilmesi
onemini koruyor.

Egitim performansimiz ulusal arastirmalarda da uluslararasi karsilastirmalarda da tatmin edici ¢cikmiyor.
Bulgular sorunun sadece telafi programlari ile ¢ozilemeyecek kadar yapisal oldugunu ortaya koyuyor.

Bu kosullarda yetisen yeni nesiller isglicline katildiginda is bulmakta zorluk ¢ekiyor ya da ¢ok diislik tcretlere
niteliksiz islerde ¢alisiyorlar.

Nitekim, niteliksiz veya disik nitelikli islerde ¢alisanlarin orani %40 civarinda.

Yeterli becerilerle donatilmayan gengler arasinda issizlik orani %27’ye kadar yukseliyor.

Nitelikli egitim alamayan gencler icin gelecek yillar daha da zorlu olacak.

OECD’nin bulgularina gore gelecek 15-20 yil icinde mevcut islerin %14l yok olma riski ile karsi karsiya.
%32’sinde ise otomasyona bagli radikal degisimler bekleniyor.

Yani, halihazirda diinyadaki akranlarinin gerisinde kalan ¢ocuklarimizi bugiine ayak uydurur hale getirmek
de yetmiyor.

Teknolojik degisim kapida. Son yillarda ortaya cikan bilimsel ve teknolojik degismelerin hizi bas dondrtcu.

Cocuklari bu gelecege layikiyla hazirlamak gerekiyor. 2023 Egitim Vizyonu bu cercevede 6nemli bir firsat
yaratiyor.

Egitim kalitesinin ylkseltilmesinde biitce ¢cok dnemli bir etken.
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Vergi gelirlerinin GSYH icinde 1990’larda %13’lerde olan payi 2010’dan sonra %17’lere ylkseldi.
Sosyal devlet olmanin geregi toplanan ilave vergilerin egitim ve diger sosyal harcamalara ayriimasidir.

Oysa, merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan pay 2016’ya kadar ylikselmisken sonradan bu ivme
korunamadi. 2020 bitcesinden egitime ayrilan payda bir miktar yikselis olsa da bu yeterli degil.

Cocuklarimizi ¢calisma hayatinin gerektirdigi becerilerle donatabilmek igin egitime milli gelirden ayrilan payi
ve egitimin kalitesine yapilan yatirimlari bir an 6nce yikseltmemiz gerekiyor.

Toplumsal adalet agisindan dnemli bir baska baslik ise cinsiyet esitligi.

Egitimde, calisma yasaminda ve karar alma mekanizmalarinda kadinlarin ikincil konumda olmasinin sonucu
toplumsal ilerlemenin zafiyete ugramasidir.

Kadinin giiclendirilmesine yonelik bazi politika ve uygulamalar baslatildi.

Ama sonuglar kadinlar aleyhine olan adaletsizligin dizelmedigini ortaya koyuyor.

Henlz is isten gegcmeden lzerine egilmemiz gereken bir baska alan ¢evre ve iklim degisikligi.
Bu alanlarda ge¢ kalmanin ve yanhs uygulamalarin bedeli ¢cok yilksek.

Ustelik daha fazla tiiketim icin dogal dengenin bozulmasinin maliyetini bizler degil ¢ocuklarimiz ve
torunlarimiz 6deyecek.

iklim krizi ile miicadele hig siiphesiz tek basina bir Glkenin sorumlulugunda degil.
Ancak medeniyetimizi korumak igin her Ulke ve her birey lizerine diisen sorumlulugun geregini yapmal.
Alinacak 6nlemler geciktikce is daha da zorlasiyor.

Bu nedenle is isten gegmeden, iklim degisikliginin yol agabilecegi 6liimciil sonuglar dnlenemez bir noktaya
gelmeden 6nce harekete gecmek gerekiyor.

Bu cercevede, gecen ay plastik kirliligi ile miicadele icin olusturulan “is Diinyasi Plastik Girisimi’nin sirketlere
2021 yihina kadar plastik taahhutlerini belirleme cagrisini cok yerinde bir 6rnek olarak gosterebilirim.

Hep cok acil basliklar ylziinden firsat bulup da 20 yildir bir tirll layikiyla ele alamadigimiz bir konu daha
var: beklenen Marmara depremi.

Tek basina Tirkiye ekonomisinin %30’undan fazlasini olusturan ve nlfusunun neredeyse %20’sini
barindiran istanbul’'u etkileyecek bir depremin yol acacagl insani ve ekonomik trajedi korkarim
tahayydlillerimizin de 6tesinde olacak.
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Eyltl ayinda yasamis oldugumuz kiiclik depremler bu alanda da olmasi gereken hazirligin ¢ok gerisinde
kalmis oldugumuzu gosterdi.

Bu saydigim alanlarin hepsinde alinacak onlemlerin yaratacagl kazanim, toplum olarak katlanmamiz
gereken maliyetlerin ¢ok lzerinde olacaktir.

Kaldi ki, bu alanlar 6yle alanlar ki, gerekirse maliyet Gistlenmeyi de géze almak gerekir.

Degerli konuklar,

Ulkemiz hem konjonktiirel hem yapisal; hem kendine 6zgii hem de evrensel sorunlarla karsi karsiya.
Bugiinden gelecege baktigimizda degisim kacginilmaz.

Hic kimsenin degisimi engelleme giicl yok.

Dolayisiyla mesele, degisime ne oOl¢lide hazir olundugu.

Hazirlksiz yakalananlar icin degisimin yikici etkisi cok daha ytksek olur.

Degisimi yonetmek iyi bir yonetisim modeli ve planlama becerisi gerektirir.

Planlama konusunda Eisenhower’in sevdigim bir s6zi var: plan gereksizdir ama planlamanin kendisi
zaruridir.

Bu s6ze uygun olarak, bir kez yapildiktan sonra rafa kaldirilacak planlar degil, toplumun farkli kesimleri ile
istisare icinde yurutulecek dinamik bir planlama stireci gerekiyor.

Ulke olarak kaynaklarimiz kit.

Ne dogal kaynaklar, ne sermaye ne de nitelikli insanglicli agisindan zengin degiliz.

Bu nedenle kit kaynaklari sorumsuzca harcamayalim.

En verimli sekilde kullanalim.

Kaynaklari en ¢cok katma deger yaratacak ve sosyal gelisimi hizlandiracak sekilde harcayalim.
Kaynaklari nereye yonlendirecegimizi istisare ile belirleyelim.

Boyle olunca tiim toplum ortak hedefler dogrultusunda seferber olur.

Bir is yapilacagli zaman isi ehline birakalim.

Harcamalar seffaf olsun ki, paranin dogru kullanildigi ve kayirmacilik yapilmadigi konusunda kimsenin
sUphesi olmasin.
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Aksi halde ulasmak istedigimiz hedeflere ulasamayiz.
Ustiine bir de liizumsuz yere kaynak israfi ve cevre tahribati yapmis olur, para ve zaman kaybederiz.

iste enerji sektériinde, altyapi yatinmlarinda, kentsel déniisiimde ve hatta egitimdeki planlama hatalarinin
bedelini hepimiz 6diyoruz.

Kisa vadeli akut sorunlarimizi ¢cézerken de uzun vadeli yapisal sorunlarimizi ¢cézerken de icinde hareket
edecegimiz gcercevenin Ug ¢ipasi var:

Bu cipalardan ilki kural temelli uluslararasi sistemle ittifak.
Mayis ayindaki toplantida, “eger Turkiye kiresel diizendeki yerinin hic teredditsiiz bicimde kural temelli
uluslararasi sistem icinde oldugunu herkese gosterebilirse ve AB tam Uyelik perspektifini gliclendirebilirse,

bu durum ‘“toptan ve ¢ok yonli’ bir reform niyet ve taahhidi anlamina gelir” demistim.

Gegen sire icinde Tirkiye'nin liberal ekonomi ve demokrasi modelinden uzaklasmakta oldugu
tartismalarinin azalmasinin olumlu etkilerini gormeye basladik.

Bundan sonrasi icin beklentimiz Turkiye’nin uluslararasi iliskilerinin konjonktlre gore sekillenen, bireysel
dizlemde degil, uzun vadeli, kurumsal diizlemde oldugunun gérilmesidir.

Boylece Tirkiye, liberal demokratik sistemin reformunda etkili olacak uluslararasi ittifaklarin bir pargasi
olacaktir.

Tlrkiye'nin Avrupa Birligi'ne tam Uyelik perspektifi, gegmiste oldugu gibi bugiin de gerek Tirkiye’nin,
gerekse Avrupa Birligi’nin ortak ¢ikarinadir.

Oniimizdeki dénem icin beklentilerimizden birisi de Avrupa Birligi ile iliskilerde mesafe alinmasi.

Avrupa Birligi ile aramizdaki GUmrik Birligi, 21. ylzyihn kiresel ekonomi ortaminda zaman asimina ugradi.
Gegen slire igcinde sanayi ve hizmetlerin artan etkilesimi, dijitallesmenin ulastigi boyut, uluslararasi
ekonomik sistemde Cin, Hindistan ve Rusya’nin degisen konumu, strdurilebilir kalkinma hedefleri, AB'nin
Japonya, Kanada gibi tlkelerle yaptigi yeni nesil ekonomik anlasmalar gibi bircok gelisme ortaya cikti.

Bu gelismeler 1995 tarihli Glimrk Birligi anlasmasinin glincellenmesini gerektiriyor.

ikinci cipa, demokrasi ve hukukun GstinlGgi.

Bugiin bir¢ok tlke toplumsal hareketlerle sarsilirken, gecen seneden beri yasadigimiz ekonomik daralmayi
demokrasi icinde atlatma yolunda ilerliyoruz.

Bu lilkemiz acisindan basli basina 6nemli bir basari.

Parlamenter sistemden cumhurbaskanligi sistemine gecildikten sonra yeni sistemin kurumsal yapisinin
heniiz oturtulamamis olmasi yapisal sorunlarin ¢éziimiinde bizi yavaslatiyor.
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Guvenlik sorunlari bir devletin bir numarali konusudur.

Ancak glivenlik sorunlari demokrasi icinde, ozgirliklerin kisitlandig degil genisletildigi bir ortamda,
toplumsal huzur ve giiven icinde ¢6zimlenmelidir.

Bizi arzuladigimiz toplum hedefine yaklastiracak olan budur.

Demokrasimiz glicli olursa disaridan gelebilecek her tirli tehdidin Gzerinden tim toplum olarak el birligiyle
gelecegiz.

Uclincii cipa ise serbest piyasa diizeninin kurum ve kurallariyla etkin sekilde islemesi.
Ekonomideki karar alicilar ancak bu sayede Onlerini gorirler ve yatirim ve UGretim kararlarini alabilirler.

Etkin isleyen bir piyasa ekonomisi, 6nemli bir ekonomik etki yaratabilecek kanun degisiklikleri yapilirken,
toplumun ilgili kesimleri ile istisare slrecinin seffaf ve doyurucu sekilde yurutilmesini gerektirir.

Ekonomide olusmaya baslayan olumlu havanin glglenerek devam etmesi icin, serbest piyasa dizeninin
kurumsal yapisinin giiclendirilmesi, diizenleyici kurumlarin bagimsizliginin garanti altina alinmasi, kurumlar
arasinda gorev ve sorumluluklarin dengeli dagitilmasi gerekir.

Degerli konuklar,

Unutmayalim ki uzun vadede vatandasimizin huzur ve refahi, demokrasi, insan haklari, hukuk devleti, yargi
bagimsizligl, kadin-erkek esitligi, sosyal adalet, adaletli gelir dagilimi, tiim bireyler igin kaliteli egitim, ifade
0zglirltgl, dogal ve kiltlrel mirasi koruma hedefleri dogrultusunda kat ettigimiz mesafeye bagl olacak.
Bu hedefler dogrultusunda ilerlerken asla vaz gecemeyecegimiz ilke ise laiklik.

Laiklik bu Glkenin ¢cimentosudur.

Her konusmamda oldugu gibi bu sefer de konusmami birlik beraberlik ¢agrisi yaparak bitirmek istiyorum.
Uzunca bir stireden sonra kisa vadeli sorunlarin agirhginin hafifledigi bu dénemde, elbirligi ile bizi hedefimize

ulastiracak olan rotaya kilitlenmemiz gerektigi distincesiyle hepinizi saygiyla selamliyor, dikkatiniz icin
tesekkir ediyorum.



