TUSIAD

YUKSEK iSTISARE KONSEYi TOPLANTISI ACILIS KONUSMASI
SIMONE KASLOWSKIi, TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI
Ankara, 4 Aralik 2019

Sayin Baskan, degerli lyeler, kiymetli konuklar ve kiymetli basin mensuplari; hepinizi TUSIAD Yénetim

Kurulu adina saygiyla ve sevgiyle selamliyorum...

Sayin OZILHAN gercekten diinyanin ve {lkemizin 6dnemli sorunlarina, gelismelerine isik tutan cok etkileyici
bir konusma yapti, ¢ok tesekkir ediyoruz. Ben de bu tespit ve Onerileri destekleyen ve tamamlayici

oldugunu distindugim gorislerimizi sizlerle paylasmak isterim....
Degerli Konuklar,

27 glin sonra, hem bu yili hem de on yili kapayip yeni bir yila ve on yila girmis olacagiz. Zaman hizla akiyor.
Daha din binyil virlisi nedeniyle diinya batar mi diye telaslanirken, gz acip kapayincaya kadar 2020’li

yillara vardik. icinde bulundugumuz gelismeler bu yizyilin akisini belirleyecek.

Bu nedenle konugsmamin 6nemli bir bélimini gelecegin diinyasinda bizleri nelerin bekledigine ayirmak

istedim.
Degerli konuklar,

Gelecege odaklanan bir glindemle yola devam etmemiz gerektigini savunurken, diinyanin hemen her
yerinde benzer ¢alismalarin yapildigini, tim blyik ekonomilerde 2020’lere hazirlanmak igin seferberlik
oldugunu biliyorum. Bu hazirlik yalnizca iktisat politikalarina odaklanmiyor. Kalkinma aslinda olmasi

gerektigi gibi toplumsal, cevresel ve siyasal boyutlariyla ele aliniyor.

Bunun da belki en 6nemli nedeni insanin yeni ekonominin merkezi haline gelmesi. Yiksek teknolojiye dayall
ekonomi egitimli insan istiyor. Kendini yenileyebilecek zihinsel esneklige ve kavrayisa sahip, bilgisini,
degisen sartlara gore glincelleyen insan deger kazaniyor. Hepsinden dnemlisi, gecmiste tretim faktori olan
toprak, emek, sermaye Ucluslinden ilk ikisi nitelik degistirirken, insanlarin verileri big data teknolojileriyle

yeni Uretim paradigmasinin en 6nemli hammaddesi haline geliyor.

Bir tarafiyla yeni teknolojiler insanliga mithis ufuklar aciyor. Ote yandan yeni teknolojilerle yénetim
modelleri arasindaki iliski mercek altina aliniyor: Teknolojinin hangi amaca gore kullanilacagindan baslayip,
genetik bilimi, ya da yapay zeka kullaniminin insanlik agisindan glindeme getirdigi ahlaki sorunlara kadar bir

dizi madde glindemde 6ne ¢ikmaya basliyor.

Ne var ki, herhangi bir tartismaya baslamadan evvel en giicli sekilde aciliyet arz eden meseleye egilmek

zorundayiz: insanlik iklim degisikligi ile bas etmeyi beceremedigi taktirde karanlik bir gelecege dogru yol
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alacak. Yilda yaklasik 8 milyon ton agirliginda plastigin denizlere karistigini, toplamda 5 trilyondan fazla
plastik parcasinin gezegenimizde ylUzdugini aklimizda tutmak zorundayiz. Doganin kendini yenileme
gliclini fazlasiyla zorluyoruz. Varligimizi bor¢lu oldugumuz gezegenimizi tiketmek lizereyiz. Daha dogrusu,

uygarhgimizi tiiketiyoruz. Zira Diinya, Glnes var oldugu sirece zaten yasar.

Bu konularla ilgili olarak TUSIAD biinyesinde ciddi calismalar yapiyoruz. iklim degisikligi ile miicadelede yol
haritamizi 2017 yilinda acikladik. Ulkemizin diisiik karbonlu kalkinma modeline kararllikla gegmesi
gerektigini belirttik. Sayin Ozilhan da vurguladi. Gegen ay, Global Compact Tirkiye ve Siirdirilebilir
Kalkinma Dernegi ile birlikte plastik kirliligi ile miicadeleyi bir adim 6teye tasiyarak “is Diinyasi Plastik

Girisimi”ni kurduk.

Calismalarimizin eksenini Birlesmis Milletler 2030 hedefleri olusturuyor. Bu yil calismalarina baslayan ve
baskanhgini Sayin Umit Boyner’in Ustlendigi, Hedefler icin is Diinyasi girisimimiz dnemli bir itici glicimiiz.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi UNDP ve TURKONFED ile beraber hareket ediyoruz.

Hic kusku yok ki bu sorunlarin tstesinden gelebilmek icin gelecek nesillerin iklim ve cevre konularina sahip
¢tkmasi sarttir. Bunun gerceklesmekte olduguna dair ilk bulgular Avrupa Parlamentosu secimlerinde geng
katilimin yiikselmesi ve Yesil partilerin kazandiklari basariydi. is diinyasina da gercekten biyiik bir
sorumluluk distiigiine inaniyorum. iklim degisikligi konusu gece uykularinizi kaciriyorsa sorumlu birer

girisimcisinizdir.
Degerli konuklar,

Uyesi oldugumuz BusinessEurope calismalarinda ortaya konan bazi sonuglari burada sizinle paylasmak

istiyorum.

Hem (lke hem Tiirk is dinyasi olarak 2020’li yillarda da ¢ikarlarimiz, Avrupa Birligi’nin gidisatiyla uyum

icinde oldugumuz taktirde korunacaktir.

Diinya yeni bir jeo-ekonomik diizene dogru yol aliyor. Avrupa Birligi, Cin ve ABD arasinda denge saglayici bir
ekonomik glic olma 6zelligini korumak istiyor. Avrupa Birligi’'nin en 6nemli etkisi; diinyanin en blytk ikinci

ekonomisi olarak giiclin(; adil ticaret ve iklim degisikligi ile miicadele yoniinde kullanabilecek olmasindadir.

Avrupa artik kiiresel ekonomik iliskilerinde Birlesmis Milletler’in Strdarilebilir Kalkinma Hedeflerini ana

odak haline getiriyor. iklim degisikligi, sosyal haklar, hukuk devleti, dijital doniisiim gibi konular artik
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uluslararasi ticaret, yatirim ve finansmanda temel kriterler haline geliyor. Avrupa Birligi ile gimrik birligi
anlasmamizi bu bakis agisi ile yenileyebilirsek sirketlerimizin kiiresel rekabet glicline ve ulusal kalkinmamiza

da fayda saglayabiliriz.

Birlesmis Milletler’in Stirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri ayni Avrupa Birligi gibi, bizim de yonimuzi belirliyor.
Bu konuda daha hizli hareket etmeliyiz. Sayin Cumhurbaskanimizin Paris iklim anlasmasini imzalayarak
gosterdigi kararliligimizi daha da giiclendirmeliyiz. Bilimsel temeller Uzerine insa edilen, politikalar arasi
tutarhiligi ve buttncullGga saglayan, katihmci bir tutum ile hazirlanmis, uygulanabilir tedbirler iceren bir yol

haritasini hizla hayata gecirmeliyiz.

Diger yandan, ekonomide de adaletsizliklerin azaltilmasini Gnemseyen bir tutum da tim diinyada 6n plana
cikiyor. Diinyanin en esitlikci bolgesi olan Avrupa’da bile bu konu tim agirligiyla giindemde. Esitsizlikler;

demokrasileri tehdit eden asiri akimlari besliyor.

Gegtigimiz haftalarda 6nemli uluslararasi finans kuruluslari 2020 igin énceliklerini kamuoyu ile paylastilar.
Tim bu paylasimlarda ayni ortak noktalari gérliyoruz. Ticaret savaslarinin kiresel ekonomik biylimeyi
baltaladigini, bliyiimenin ¢cok daha kapsayici sekilde planlanmasi gerektigini, gevsek para politikalarinin
sonunun yaklastigini, biitce ve mali politikalarin bu dogrultularda tekrar ayarlanmasi gerekecegi mesajlarini
aldik. Ayrica blylyen cevresel, insani ve sistematik sorunlara karsi uluslararasi isbirliginin 6nemi gittikce
artmaktadir. Kiresel 1sinmadan Fintech devrimine adaptasyon ve yaslanan dinya nifusunun istihdam

problemlerine kadar her noktada daha fazla uluslararasi isbirligine ihtiyac var.

Tim bu egilimler biylmenin kapsayicihginin ve sirdirulebilirlik hedeflerinin her zamankinden daha 6nemli

olacagini gosteriyor.
Degerli konuklar,

21. ylizyihn bas dondiriici, bazen tedirgin edici olan ve demokratik siyaseti olumsuz etkileyen gelismelerini
biz de toplum ve bireyler olarak hissediyoruz. is diinyasi hem ekonomideki déniisiimiin, hem de buna bagh

olarak yikselen sorunlarin, taleplerin, ihtiyaglarin birinci derecede muhatabu.

Kiresellesme vites degistiriyor. Gostergeler tarife disi koruma egilimlerinin gliclenecegi, bodlgesel

gruplasmalar etrafinda sekillenecek bir doneme girdigimizi disindirtyor. Hesabimizi da buna gore
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yapmaliyiz. Bunlarla basetmek icin Avrupa Birligi ile iliskilerimizi daha iyi ve giicli bir dizeye, derinlige

getirmeliyiz. Karsilikli sikayetlerimizi miizakereler yoluyla gidermeye calismak zorundayiz.

Sayin Donald Tusk’in, gectigimiz glinlerde detayli sekilde dile getirdigi gibi, Avrupa’daki gelismeleri daha
yakindan okumaya ihtiyacimiz var. Avrupa blok olarak Brexit konusunda ¢ok glcli bir durus sergiledi.
ingiltere’nin nihai kararini ve etkilerini yakin gelecekte gérecegiz. Heniiz iiye olmamis Balkan ilkelerinin de
onlimuzdeki donemde tam lye yapilacaklari gériinlyor. Daha bagimsiz hareket eden ve dis politikada daha
glcli olmaya calisan bir Avrupa goriyoruz. Bu donemde temel haklar, hukuk devleti ve bireysel 6zgirluk

alanlarinin genislemesi yoniinde atilacak adimlar bizi Avrupa’ya yaklastiracak temel unsurlardir.

Avrupa kendini tekrar yapilandirmaya calisiyor. Bu donemde hem Avrupa-ABD iliskileri, hem de Avrupa-
Rusya iliskileri tekrar tanimlanacak. Avrupa’nin ana sorusu; kendisini Rusya, Cin ve bir noktaya kadar
ABD’den gelen biylk sinamalar karsisinda nasil koruyacagidir. Bunu yapabilmek igin yapisal zayifliklarini ve
eksikliklerini gidermeye galisiyorlar. Tlim bunlar olurken; Tlrkiye olarak biz de Avrupa iliskimizde ve stratejik

uyelik hedefimizde ilerlemeler saglayabiliriz. Bu ilerlemeler bizi ok daha glgli kilacaktir.
Sayin Konuklar,

Ekonomide gozledigimiz toparlanmanin kalici hale getirilmesi kisa vadede en énemli odak noktamizdir.
Bunu yaparken toplumun 6niline yeni ve heyecan verici, toplumsal enerjiyi harekete gegirici hedefler
koymaliyiz. Bunu gergeklestirebilmek igin istisareye, seffafliga, iletisime ve Ulke kaynaklarinin dogru ve
verimli sekilde kullanilmasina ihtiyacimiz var. 2000’li yillarda Turkiye, diinya ile ayni dalga boyunda gitmenin
ve AB sirecinin semeresini gordl. Yabanci yatirim c¢ekti. Dinyada 6rnek gosterilmeye baslandi. Geng

nifusumuz gelecege daha glvenle bakabildi.

Gelecek dedigimizde en 6nemli konularin basinda egitim geliyor. Egitim sistemimiz 21. Ylzyilin gereklerine
yatkin nesiller yetistirmek izere gelistirilmeli. Bunu, her firsat ve ortamda vurguluyoruz. Sayin Bakanimiz da
ayni vurgulari yapiyor. Ozgiirliiklerin ve yaraticiligin 6ne c¢ikmasi; dijital, sosyal ve duygusal becerilerin

artirilmasi 6nceligimiz olmahdir. Beyin gdcini durduracak toplumsal iklimi yaratmak zorundayiz.

Geng bir nifusa sahip oldugumuz icin bizim agimizdan en 6nemli iktisadi gosterge blylmenin yanisira
issizliktir. issizligin toplumsal maliyetinin ne denli yiiksek oldugunu tartismak bile sanirm gereksizdir.
Gectigimiz gilin aciklanan biylime rakamlari artik ekonominin yillik olarak pozitif blylimeye gectigini

gosterdi. Ancak issizlik oranlarimiz hala tarihi olarak yliksek seviyelerde seyrediyor. Belli oluyor ki bu yilki
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biiylime oranimiz yiizde yarim civarinda gergeklesecektir. Oniimiizdeki yil Orta Vadeli Program yiizde 5
blylime hedeflemis durumda, uluslararasi kuruluslarin tahminleri ise simdilik %3 civarinda... Hesaplarimiz
ylzde 5’in altinda bir blylmenin issizligi daha da yikseltebilecegini gosteriyor. Yani yeniden bliyiimeye
gecis cok kritik dneme sahip. Gegen vyil krizle micadele ederken sadece kisa vadeye degil uzun vadeye
odaklanilmasi gerektigine dikkat cekmistik. Krizin, altinda yatan kirilganliklar ve yapisal sorunlarla ylizlesmek
icin bir firsat oldugunu vurgulamistik. Ekonomi biylimeye geri doniilmesine ragmen bugin yatirm
ortaminin iyilestigini, kirilganhklarin sona erdigini sdylemek heniiz mimkiin degil. Gliven ortamini yeniden
tesis etmeliyiz; bunu yapmanin yolu; hukuk devleti ilkelerini gercek anlamda uygulamaktan, rekabetci
piyasa ekonomisi ilkelerinden taviz vermemekten, para ve maliye politikalarinda tutarli ve dngorulebilir
hareket etmekten geciyor. Blylk merkez bankalarinin izledigi duslk faiz politikasi uygulama sinirlarina
yaklasiyor. Borg yikimizi son donemde hafifleten dissal gelismeler uzun vadede ortada olmayacaktir. Dis

blylmenin de bize ¢ok yardimci olacagini beklemiyorum. O giinlerin hazirligini bugiinden yapmaliyiz.

Zira ekonomimizde yeniden dengelenme oldugundan bahsedilirken, dis borg oranimizin milli gelirin %62’si
gibi daha 6énce hic karsilasmadigimiz bir seviyede oldugunun bilincinde olmamiz gerekiyor. Ozel sektér bir
miktar doviz borcu geri 6demesi yaparken, bu kez kamunun doviz agirlikli borglandigini gériyoruz. Bltge
acigl bir seferlik gelirler hari¢ birakildiginda %5’in Ulzerine g¢ikiyor. Herhalde bu nedenledir ki iktisadi
kesimlerde tedirginlik yaratan diizenlemeler igeren yeni vergi tasarisi yeterince istisare edilmeden
Meclis’ten gegirildi. Kayith kesimin Uzerine daha fazla yik getiren bu diizenleme, yillardir bekledigimiz,
vergiyi tabana yayacak, vergi adaletini saglayacak ve kayit disiligi azaltacak reformlar icermemekte; kamu
aciginin slratle kapatilmasi gayesi tasimaktadir. Ancak vergi bazinin tahrip olmasi, kamu acigindan daha

ciddi bir sorundur.
Degerli konuklar,

2006-2014 yillari arasinda diinya siyasetine kentsel hareketlilik damgasini vurdu. Son aylarda 6nceleri Arap
Bahari’nin hiizinli sonu nedeniyle enerjisi sonmus sayilan Arap toplumlari olmak tzere, diinyanin dort
bucaginda kentli protesto hareketlerine taniklik ediyoruz. Bu protesto hareketlerindeki ortak payda,
seffaflik, hesap verebilirlik, esitlik, kayirmaciligin sonlandiriimasi ve 6zglrliik alanlarinin genisletilmesi

talepleridir. Bunlara ek olarak daha adil bir ekonomi yonetimi talebi de glicll sekilde dile getirilmektedir.

Hong Kong'dan Cezayir'e, Sili'den Fransa’ya kentler ve genellikle gencler kendi gelecekleriyle ilgili

hareketlenmistir. Irak ve Libnan’da kentli toplum kendilerini hapseden mezhepgilige karsi dirist siyaset
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talebiyle meydanlara c¢ikmistir. ABD secimleri giderek vyaklasirken orada da geg¢mise gore kimlik

siyasetlerinden arinmis bir politika anlayisi kendini 6ne ¢cikarmaktadir.

Yeni ekonominin getirdigi sarsintilara karsi, sahip olduklari ekonomik yapilarin tahribatindan korkan
toplumlar siyasetten kendilerini korumasini, kollamasini, gelecege hazirlamasini beklemektedir. Bu

baglamda hemen her yerde yerel yonetimler daha fazla 6ne ¢ikmaktadir.

Gergekten de gelecegin diinyasinda biliyik kentler tlkelerden bile daha dnemli hale gelecektir. Bugin,
diinya nifusunun yarisindan fazlasi kentlerde yasamaktadir. Bu geri dondirilemeyecek bir egilimdir.
Siyasette kentlerin agirligi artacaktir. Kentlilerin talepleri ister muhafazakar ister liberal ya da solcu olsunlar
birbirilerine benziyor. Kentli insanlar yerel yonetimden hizmet talep ettikleri gibi bu mekanin daha 6zgir,
daha yesil, daha katilimci olmasini da beklemektedir. Hong Kong’da 1,5 milyarlik dev Cin’in tepkisine ve

tehditlerine ragmen siiren gosteriler ve eylemler bu enerjinin gliciinii géstermektedir.
Degerli konuklar,

Duinyadaki ekonomik glic dengesi degistikge bunun stratejik/jeopolitik alana da yansimasi kaginiimazdir. 30
yil dnce Berlin Duvari’nin yikilmasi ve ardindan Sovyetler Birligi’nin ¢okmesiyle ortaya ¢ikan, ABD’nin mutlak
hakim sayildigi Tek Kutuplu Diinya artik geride kaldi. ABD giiclinii bliylik 6lclide muhafaza etse de dlinya
cok kutupluluga dogru bir egilim iginde. Berlin Duvari artik yok fakat yeni duvarlar hissediliyor; 21. ylzyil
meselelerine farkl bakan ideolojik duvarlar, dijital duvarlar, ticaret duvarlari, gé¢ duvarlari ve sosyal

kalkinma duvarlari...

Avyrica, Tlrkiye gibi, orta blyuklikteki devletlerin bolgesel cikarlarinin blyitk glcler tarafindan goz ardi

edilemeyecegi bir cagda yasiyoruz.

Bu konjonktir yeni yaklasimlar gerektiriyor. ABD, Irak’taki blylik ve bolgenin buglinkii karmasasinin
temelinde yatan fiyaskosunun ardindan hem Avrupa’dan hem Ortadogu’dan c¢ekiliyor. Bugilinkii yonetimi,
daha oOnceki yonetimlerin 6n plana ¢ikardigiilke ve degerleri pek umursamadigini sirekli kanitlarken,
iliskileri de daha ¢ok al-ver iliskisi tarzinda ylirtitmeyi tercih ediyor. Boyle bir ortamda, irili ufakli tiim gticler

kendi ¢ikarlarina uygun olarak hamlelerini yapiyor.

Tirkiye’nin bulundugu cografyanin gilineyi kolayca durulmayacak. Ortadogu’nun yeni glic dengesi

sekillenemiyor. iran’in giiclenmesi karsisinda bélgenin Arap iilkeleri ve israil sert bir tavir benimsiyorlar.
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Tirkiye de kendi glivenligi acisindan gerekli gordigl adimlari atiyor. Bunlari yaparken son dénemde

ishirligini arttirdigi Rusya ile koordineli hareket etmeye devam ediyor.

Yakin muttefikimiz ABD ile iliskilerin hayli firtinali bir evrede oldugunu gorlyoruz. Suriye i¢ savasi hararetini
kaybederken, lilkemiz de gelecege yonelik 6nemli tercihler yapmak durumunda. Rusya’dan alinan S400
flizeleri nedeniyle miittefiklerimizle aramizda bir sirtiisme var. Ulkemizin ¢ikari, Rusya ile iyi iliskilerini
sirdariarken ait oldugu ittifakin Gyeleriyle arasindaki anlasmazliklari asmaktan geciyor. Mittefiklerimiz de

15 Temmuz darbe girisiminden sonra zedelenen given iliskisinin tamiri icin adim atmalidir.
Degerli konuklar,

Ulkemizin yakin gelecegini kaybetmemek, 21. yiizyilin cetin rekabet ortaminda kaybolmamak icin somut bir

yol haritasina ihtiyacimiz var. Bu yolu déseyen taslar demokrasidir, blyimedir, istihdamdir, egitimdir.

Konusmami bitirmeden once, tlkemizin kanayan yarasi olan kadina yonelik siddet konusunda endise ve
distncelerimizi bir kez daha Ustline basarak paylasmak istiyorum. Bu konu hepimiz icin ¢cok biliytk Gzlnti
kaynagidir. istanbul Sézlesmesi’nin dnleme, koruma, kovusturma ve destek hiikiimlerinin en etkili sekilde

uygulanmasini yetkililerden bekliyoruz.

Oniimizdeki yolun engelleri, sorunlari bilyiik. C6ziim biziz; hepimiziz. Yolumuzda kararlilikla ilerleyecegiz.



