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ANSIAD’In Degerli Uyeleri, Degerli Konuklar, Sevgili Gengler, Saygideger Basin Mensuplari,

Sizleri, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. ANSIAD’in ev sahipliginde,
bugilin Antalya’da sizinle birlikte olmaktan blytk mutluluk duyuyorum.

ANSIAD’In, kent girisimcilik ekosistemine énemli katki saglayan Girisimcilik Giinleri'ne, TUSIAD olarak ¢ok
blylk deger veriyoruz. Geng girisimcilerin desteklenmesi bizim de 6ncelikli konularimizdan biri. Bugiin 6dl
alan genc arkadaslarimizi ictenlikle kutluyorum.

Degerli Konuklar,

ARGE ve yenilik gelecegin anahtari. S6z konusu dontsim kiresel capta, tim sektorlere, her buyiklikteki
isletmeye ve toplumun her kesimine dokunuyor. Geleneksel tiretim anlayisinin, akilli teknolojilerin i1siginda
yasadigl bu doéndsim, is dinyasindan akademiye, kamudan sivil topluma her platformda yapay zeka,
nesnelerin interneti, bulut teknolojisi, stirlicistiz otomobiller, blok zinciri ve bunun gibi gtinliik hayatimiz
kokiinden degistirecek kavram ve uygulamalari glindemin merkezine tasiyor.

Artik, dijital para geleneksel bankalari tehdit ediyor, sadece hastalikli hicrelere saldiran robotlar ilag
endistrisinin sonunu hazirliyor, strliclisiiz otomobiller, robotlar, blok zincirleri ve kripto paralar yepyeni
hukuk uygulamalarini tetikliyor. Kisacasi bizim daha akilli endustriler, daha akilli sehirler ve pek tabii ki daha
akill bir yery(izii igin hazirlanmamiz gerekiyor.

Kodlama, sensorler, mobil baglanti, yapay zeka, robotlar, 3 boyutlu yazicilar ve ileri malzeme, lretim
sistemlerinde de esi benzeri gérilmemis donlisimlere neden oluyor. Platform odakli yeni is modelleri
tiretim siireclerini hizla ve radikal bir sekilde degistiriyor. imalat sirketlerinin basarisi artik salt trettikleri
Urdn ile degil, bu Grinin yaninda misteriye sunabildigi degerle olglluyor.

Antalya’nin 6nde gelen sektérlerinden olan tarim sektori, sensorler, Internet of Things gibi dijital
teknolojilerle yiiksek katma deger yaratilabilen sektorlerden biri olarak 6ne cikiyor. Tarimda, dijital
teknolojiler sayesinde elde edilen verilerle gbzlem ve 6lcmeye imkan veren, “precision agriculture” gittikce
yayginlasiyor. Bu sayede sinirli kaynaklarla verimliligi ve Uretimi optimize etmek mimkiin oluyor. Otonom
traktorler basta olmak lizere, diger tarim ekipmanlarinda kullanilan yapay zeka teknolojisi ile yine kisitli
kaynaklarla azami verimlilik hedefleniyor. Bu alanda lGlkemizde 6zellikle start-up diizeyinde birgok sirketin
ortaya ciktigini mutlulukla gézlemliyoruz. Uydu fotograflariile tarlalari yil boyunca goézlemleyen, sensorlerle
hayvanlarin dogum zamanlarini erken tespit etmeye yarayan teknolojiler Greten bu sirketler tarim ve
hayvancilik sektoriinde deger yaratmaya katki sagliyor.

Yine bolge ekonomisi i¢in oldugu kadar, tlkemiz ekonomisi ve istihdami icin de son derece dnemli bir yeri
olan turizm sektoriinde cironun, karlihigin ve katma degerin artirilmasi icin dijital platformlarin kullanilmasi
kuskusuz cok dnemli. Web tabanl platformlarin turizm sektoriinde is modelini degistirerek yaratilan katma
degeri artirdigini gorliyoruz. Bu platformlar ile turizm sektorinin alisilagelmis is yapisi degisiyor. Bu
platformlarin yani sira, 6zellikle blylk verinin kullanilmasi ile turistlerin egilimlerini 6ngérmeye ve buna
gore bolge, Urln stratejileri gelistirmeye yarayacak ¢ozimler, turizmin katma degeri yiksek bir sektor
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olmasini sagliyor. Bu paralelde, llkemizde de mevcut ve potansiyel turistlerin yarattigi bliyik veri ile
davranis ve egilimlerin es zamanli dlclilmesini ve buna yonelik etkin ve stratejik sektorel politikalar
olusturulmasini TUSIAD olarak kritik 6nemde goériiyoruz.

Mevcut tedarik zincirleri dijital teknolojilerin etkisiyle yeniden tanimlaniyor. Musteri beklentileri Griinin
Uretiminden dagitimina kadar her siireci etkiliyor. Daha 6nceki devrimlerde son kullanici olarak konumlanan
misteri artik inovasyon ve yaratim silirecinin odagina tasiniyor. Dijital teknolojilerin gelisimi ve is
modellerinin degisimi konvansiyonel meslek algisini da sarsiyor. Bir arastirmaya goére bugilin ilkokula
baslayan ¢ocuklarin yarisindan fazlasinin mezun olduklarinda glinimiizde heniiz ortaya ¢gikmamis meslekleri
yapmasi bekleniyor.

Yeni diinyanin para biriminin hiz oldugu distnulurse, vakit kaybetmeden bilgi Gireten, teknoloji gelistiren,
Ar-Ge ve inovasyon odakli bir bilgi toplumu hedefine yogunlasmaliyiz. Kuskusuz ki bu hedeflerin en biyik
tetikleyicisi girisimcilik ruhu. 21. yizyihn yapilanmasinda girisimciligin, Ar-Ge ve inovasyonla birlikte
basarinin vazgecilmez yapi taslari haline geldigini gorlyoruz. Tirkiye, egitim slirecinde genglerdeki
sorgulama durtislini arastirmaya, yaraticihgl inovasyona, atakhgi ise girisime donlstirebildigi an siphesiz
ki rekabet gliclinii artiracak ve kiiresel ekonomideki konumunu gii¢lendirecek.

Degerli konuklar,

Diinyada oldugu gibi, Turkiye’de de startup’larin yeni ekonominin oyun kurucusu konumuna geldiklerine
sahit oluyoruz. Startup’larin tetikledigi girisimcilik donisimuniin disinda kalmamak ve diinyaya ¢6zim
Ureten girisimler yetistiren giicli bir ekosistemi Turkiye’de insa etmek icin, son on yilda girisimcilik konusuna
agirlik verdik. 2011 yihnda Tirkiye’deki girisimcilik ekosistemine katkida bulunmak ve geng girisimciligini
desteklemek amaciyla “TUSIAD Bu Genglikte IS Var!”1 baglattik. 2015 yilinda ise girisimcilik konusunu ¢ok
yonlii bir bakis agisi ile ele almak hedefiyle “TUSIAD Girisimcilik ve Genclik Yuvarlak Masasini” ve “Kurumigi
Girisimcilik Cahsma Grubu”nu kurduk.

Ekosisteme baktigimizda son yillarda Tirkiye'de girisimciligi destekleyen Universitelerin sayisinin arttigini,
melek yatirim aglarinin ¢cogaldigini, ortak calisma alanlarinin ve kulugka merkezlerinin giderek yayginlastigini
gorlyoruz. Girisimcilik kaltturd Glkemizde derinlesiyor, yenilik¢i is modelleri gelistiren girisimcilerimizin
sayisi artiyor.

Eger llkemizde ekosistemin daha hizli gelismesini istiyorsak sinirlarimizin disina ¢ikarak, bolgedeki
yetenekleri de Ulkemize kazandirmamiz gerekiyor. Bunu basarmanin yolu ise fikirlerin 6zglrce ifade
edilebildigi, glivenli, 6ngorilebilir ve rekabete dayal bir ekonomiden geciyor. Girisim sayisini ve kalitesini
bu sekilde artinp Tirkiye'yi yatinmcilar icin daha cazip hale getirebilir ve boylelikle ekosistemimizi
gelistirebiliriz.

Degerli Konuklar,

Ulkemizin cografi konumu ve disiik isgiicii maliyeti gibi 6zelliklerinin, dijital cagda kiiresel rekabet giicii
acisindan siirdiriilebilir ve yeterli olmayacagi kabul edilmelidir. Ulkemizin sanayide dijital déniisimiini
saglayacak tedbirlerin eszamanli ve ivedilikle gerceklestirmesi rekabet gliciiniin korunmasi agisindan hayati
onemde gorilmektedir. Bu sirecte, Turkiye’ nin yatirmlarin distk seyrettigi, diisiik katma degerli liretim
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yapilan bir ekonomik kisir dongiiye, orta teknoloji tuzagina dogru kaymamasi icin yapisal sorunlarimizin
kararli bir sekilde giderilmesi elzem gorilmektedir.

Bilginin ¢ok hizli yayildigi, oyunun kurallarinin yeniden yazildigi, fiziksel sinirlarin ortadan kalktigi, teknolojik
gelismelerin is modellerimizi ve is yapis bicimlerimizi kokten degistirdigi bir donemdeyiz. Béyle bir dobnemde
Ulkemizin uluslararasi rekabet gliciini ve pazar payini artirmak, katma deger saglamak ve dijital donlisimu
sanayiden insana her bir boyutuyla dikkatle ele almak zorundayiz.

Sektorlerde dijital teknolojilerin hizla yayginlastiriimasi, gerekli isgliciiniin yetistirilmesini de gerektirir.
isgliciiniin becerilerinin dijital doniisiime gére giincellenmesi icin hem kamu hem de 6zel sektdriin gerekli
yatirimlari yapmasi oncelikli konulardir. Daha erken yaslardan baslayarak, insan kaynagimizin nitelikli
egitimle gliclendirilmesine ve hayat boyu 6grenme anlayisinin yerlestirilmesine azami énem verilmesi
gerektigini dislinliyoruz. Egitim politikalarinin dijital donisiim caginin dinamiklerini de dikkate alarak
sekillendirilmesi, genglerimizin gelecege en iyi sekilde hazirlanmasina destek olacaktir. Bu sene 17ncisi
diizenlenen ANSIAD Girisimcilik Giinlerinin diizenli olarak konuyu giindemde tutmasini da bu agidan ¢ok
kiymetli buluyoruz.

TUSIAD olarak, ¢ok cesitli calismalarla dijital doniisiim siireclerinde paydaslarimiza katki sunmaya
¢alistyoruz. Bu c¢alismalarimiz bize teknoloji Gretme yetkinligimizi de desteklememiz ve giiglendirmemiz
geregini gosteriyor. Tim bu ihtiyaglari ve beklentileri degerlendirerek teknoloji ekosisteminde arz ve talebi
bulusturmak igin 2018 yilinda Sanayide Dijital Déniisiim Programini- TUSIAD SD2 baslattik. Bu program ile
teknoloji tedarikgileri ve teknoloji kullanicilarini 6zel bir sorun, ihtiyag veya firsat alani temelinde bir araya
getiriyoruz. Bu sliregte hem Ulkemizdeki teknoloji liretme kapasitesinin tanitiimasi ve artirilmasina hem de
ilham verici iyi 6rneklerin yayginlasmasina katkida bulunuyoruz. Gecen sene Antalya’dan AGT, SD2
programimiza teknoloji kullanicisi olarak katilmisti. Onimiizdeki dénemlerde Antalya’dan katilimin daha da
artmasini bekliyoruz.

Destek oldugumuz genglerimizin nasil basarili olabilecegine de kiiglik bir 6rnek vermek istiyorum. “Bu
Genglikte IS Var” programi mezunlarimizdan, daha sonra SD2 programi katiimcilarimizdan Berkay’in
basarisi hakkinda. Kalp ritim bozuklugu tanisi icin yapay zeka destekli giyilebilir sensorler Greten Tion
Healthcare kurucusu Berkay Samiloglu Forbes Dergisi’'nin her yil diizenledigi “30 under 30” kapsaminda
Tirkiye’deki en yetenekli 30 geng arasina secilerek énemli bir basariya imza atti. Bu bize is dinyasi
kuruluslari olarak geng girisimcilerimizi desteklemekte ne kadar hakli oldugumuzu bir kez daha gosterdi.

Degerli Konuklar,

Tim bu deger katan teknolojik dontsiimle birlikte dikkatten kagirmamiz gereken bir déntisim de var. Dinya
yeni bir jeo-ekonomik diizene dogru yol aliyor. Avrupa Birligi, Cin ve ABD arasinda denge saglayici bir
ekonomik glic olma 6zelligini korumak istiyor. Avrupa Birligi’'nin en 6nemli etkisi; diinyanin en blytk ikinci
ekonomisi olarak gliciind; adil ticaret ve iklim degisikligi ile mlicadele yoninde kullanabilecek olmasindadir.

Avrupa artik kiiresel ekonomik iliskilerinde Birlesmis Milletler’in Strdirilebilir Kalkinma Hedeflerini ana
odak haline getiriyor. iklim degisikligi, sosyal haklar, hukuk devleti, dijital doniisim gibi konular artik
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uluslararasi ticaret, yatirim ve finansmanda temel kriterler haline geliyor. Avrupa Birligi ile glimrik birligi
anlasmamizi bu bakis acisi ile yenileyebilirsek sirketlerimizin kiiresel rekabet glicline ve ulusal kalkinmamiza
da fayda saglayabiliriz.

Diger yandan, ekonomide adaletsizliklerin azaltilmasini 6nemseyen bir tutum da tim diinyada 6n plana
cikiyor. Diinyanin en esitlikci bolgesi olan Avrupa’da bile bu konu tim agirligiyla gindemde. Esitsizlikler;
demokrasileri tehdit eden asiri akimlari besliyor. Bu sebeple, teknolojik dontstimiin esitsizlikleri azaltan, bu
anlamda deger yaratan bir siirec olarak ilerlemesi de bir o kadar 6nemli.

Degerli Konuklar,

Konusmama son verirken, buglin Antalya’da sizlerle birlikte olmaktan duydugum memnuniyeti bir kez daha
dile getirmek isterim. Sicak konukseverlikleri icin Antalya SIAD’a ve degerli baskanina tekrar ¢ok tesekkiir
eder, 6dil alan arkadaslarimizi tekrar ictenlikle kutlarim.



