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Degerli misafirler, degerli basin mensuplari,

TUSIAD - Kog Universitesi is birliginde kurulan Ekonomik Arastirmalar Forumu’muzun diizenledigi “2020
Yilinda Tiirkiye Ekonomisi” baslikli konferansimiza hos geldiniz. TUSIAD Yénetim Kurulu adina sizleri saygi
ve sevgiyle selamliyorum.

Zorlu gecen 2018 yilinin etkileri 2019 yilinin ilk yarisinda da kendini hissettirdi. Buglin burada kiymetli
ekonomistlerimiz ile 2019’un Tirkiye ekonomisini degerlendirecek ve 2020 yili ekonomisinin nasil daha iyi
olabilecegine iliskin dnerileri ele alacagiz.

Degerli Konuklar,

Yillarin getirdigi kirilganhklar 2018’de dis bir sokla tetiklendi ve ekonomimiz zor bir dénemden gecti. ic
talepte yasanan sikisma, hemen her sektérii etkiledi. Sanayiciler dis piyasalara yoneldi. insaat sektérii ise
ciddi bir kayip yasadi ve ingaat istihdami %30 azaldi. Tarim sektorl de insaattan sonra istihdam kayiplarinin
en ylksek oldugu ikinci sektor oldu. Perakende sektori de zorlu bir donemden gecti.

Kurda meydana gelen oynaklik, yliksek déviz borcu bulunan reel kesim sirketlerinin finansman maliyetlerini
beklenmedik bir bicimde artirdi. Bunun sonucunda, reel sektér ve bankacilik sektéri yatirim finansman
ihtiyaglarini kismak zorunda kaldi. Ulke olarak, yillarin biriktirdigi dis borcun bir bélimiini édedigimiz ve
azalttigimiz bir donem gecirdik. Bltin bu donemin sonunda, bazi kirilganliklar devam etmekle beraber,
ekonomi belli bir dengeye oturdu. 2019’un ikinci yarisindan baslayarak da, ekonomimiz, dncelikle tiiketici
glvenindeki toparlanmaya istinaden hareketlendi. Enflasyonun ve faizlerin diismesi ve kredi bliyiimesinin
baslamasiyla Tirkiye yeniden i¢ talebin dncilik ettigi bir bliyimeye gecis yapti. Bugiin talepte canlanmanin
isaretlerini acgik¢ca hissediyoruz. Ekonomik agidan 2020 yilinin 2019 yilindan daha olumlu bir seyir
izleyecegine inaniyoruz. Bu canlanmanin is dinyasinin diger kesimlerine de yansiyip, daha kalici ve
strdardlebilir olmasini umut ediyoruz.

Global likidite bollugu ve Tiirkiye’nin potansiyel biuyimesinin ylksek olmasi bu donemde 6nemli firsatlar
getiriyor. Tlrkiye, uzun zamandir tasarladigi reformlari hayata gecirirse, blytumeyi slrdirilebilir kilma
sansina sahiptir.

Karesel ekonomide olusan ihimli havayi da dogru kullanarak saghkli bliyiimenin gerektirdigi receteyi hep
beraber olusturmali ve uygulamaliyiz. Bu recete bizce 6zetle 3 ayaktan olusuyor: Finansal istikrar icin gliclU
kurumlar, saglikli bliytime icin verimlilik artirici reformlar ve dis pazarlarimizla saglikli iliskiler. Her lg alanda
da Turkiye’nin 6ntinde 6nemli firsatlar olduguna inaniyoruz.
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Degerli misafirler,

Bilginin ve teknolojinin bas dondurici hizda degistigi ¢cagimizda “nasil yapilir?” sorusuna yanit aramaktan
ote “nasil daha verimli yapilir?” sorusuna odaklanmamiz gerekiyor. Diinya Bankasi’nin 2019 yili arastirma
sonuglari verimliligin otomotiv, tekstil ve ana metal sanayii disindaki sanayi kollarinda yeteri kadar
artmadigini gosteriyor. Son dénemde ekonomik blylimenin daha az verimli olan insaat ve hizmet
sektorlerini temel aldigini géz onidnde bulundurdugumuzda, genel ekonomik verimliligin yeterince
artmadigini gézlemliyoruz. Kisith kaynaklarimizi ¢ok daha verimli kullanmaliyiz.

Tlrkiye ekonomisinde bliyik pay sahibi olan fakat verimliligi diistik alanlarda verimliligi artirmak igin yapisal
reformlarin ivedilikle hayata gecirilmesine calismaliyiz. Bunun icin basta isglicl piyasasi, vergi, egitim ve
tarim alanlari olmak Uzere bir¢cok konuda firsat var.

Ayrica, yatirimlarin yiksek verimli alanlarda degerlendirilmesi saglanmalidir. Bu noktada uzun vadeli kamu
politikalarinda o6ngorilebilirlik, en az finansal istikrar kadar dnemli. Bu nedenle, kamunun agirhgl ve
dizenleme vyetkilerinin genis oldugu alanlarda politikalar uzun vadeli belirlenmeli ve 6zel sektorle
koordinasyon icinde hareket edilmeli. Hepimiz ayni gemideyiz ve ortak bir gelecege sahibiz. Ulkemizin
blylmesi, glicli piyasa ekonomisiicinde, kaynaklari daha verimli kullanan ve artan 6zel sektor yatirnmlariyla
olacaktir.

Son olarak, yeni teknoloji yatirimlarinin artirilmasi ve tesvik edilmesi gerekmektedir. Teknolojik atihm,
verimliligi artirmanin en saglikh yoludur. Ozel sektériin finansmani ve insan sermayesini teknolojik
yatirimlara yonlendirebilmesi, uzun vadeli planlamayla mimkdin olacaktir. Verimliligimizi, teknolojiye daha
fazla yatirim yapmadan artirmamiz mimkan degildir.

Degerli konuklar,

Oniimiizde kiiresel ekonomi agisindan olumlu bir ddnem mevcut. Bunu, Tiirkiye’nin uzun vadeli biiylimesine
temel olusturacak bir stratejiyi uygulamaya baslamak icin kullanma firsatina sahip oldugumuza inaniyoruz.

Kisa vadede yasadigimiz sorunlar ne olursa olsun ge¢miste pek ¢ok krizi, pek cok zorlu dénemi geride birakip
yolumuza daha glicli bir ekonomi, daha glicli bir demokrasi ve daha mureffeh bir toplum olarak devam
etmeyi basardik. Simdi de ayni potansiyelimizin olduguna inaniyoruz. TUSIAD’da bu amag icin calismaya
devam ediyoruz ve edecegiz.

S6zi simdi degerli panelistlere birakmak istiyorum. Buglinki etkinligimize katildiginiz icin hepinize tesekkir
ediyor, hepinizi tekrar sevgi ve saygiyla selamliyorum.



