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Sayin Baskan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Konusmama baslarken Van’daki ¢ig felaketinde yasamini yitirenlere, idlib’teki sehitlerimize ve Elazig
depreminde kaybettigimiz vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, kederli ailelerine sabirlar diliyorum. Ugak
kazasinda yaralanan yolculara da acil sifalar temenni ederken, kaybettigimiz vatandaslarimiza rahmet
diliyorum.

Devletimiz deprem bodlgesinde yaralari sarmaya basladi.
Fakat keske kriz yonetimi konusunda gosterdigimiz basariyi krizi 6nlemek igin de gdsterebilsek.

Bu depremin yaklasmakta oldugu konusunda uyarilar yapan raporlar, deprem olduktan, binalar yikildiktan
ve insanlarimiz o6ldikten sonra dikkatimizi cekti.

Belli ki bu raporlarin hazirlandigi zamanlarda, isaret edilen tehlikelerin uzagimizda oldugunu distinmusiz;
riskleri yeterince degerlendirememisiz.

En biyiik endisem benzeri bir durumun ama cok daha biiyiik bir 6lcekte istanbul depremi icin ortaya
ctkmasi.

Tirkiye niifusunun neredeyse %20’sinin yasadigl, GSYiH'nin %30’undan fazlasinin retildigi ve vergi
gelirlerinin %44’tniin tahsil edildigi istanbul’u bekleyen depremde can ve mal kaybinin en aza indirilmesi
icin yapilmasi gereken hazirliklar en acil 6nceliklerimiz arasinda.

Kaynaklarimiz kit. Bu kit kaynaklari en iyi sekilde kullanalim.
Projeleri aciliyet ve ihtiya¢ bazinda degerlendirelim.
Bugliniu degil gelecegi distinerek hareket edelim.

Kit kaynaklarimizi depreme hazirliga, sanayiye, tarima, teknoloji gelistirmeye, insan yetistirmeye, bilime,
sanata harcayalim.

Enerjimizi uzun vadede bizleri bekleyen biylk dénisiimlere hazir olmak i¢in kullanahm.
Degerli konuklar,
2020 yilina ge¢mis yillara oranla biraz daha iyimser girdik.

Gerek llkemizde gerekse diinyada ekonomik endiseler biraz daha azalmis, is diinyasinin beklentileri biraz
daha iyilesmis durumda.

Diinya ekonomisinin bu yil 2019’a oranla bir miktar hizlanmasi bekleniyor.

Diinya ekonomisindeki olumlu hava, Glkemizi de olumlu etkiliyor.
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Enflasyon rekor yilksek seviyelerden indi, TL'deki istikrarsizlik azaldi, ve CDS primlerimiz distii. Reel
ekonomi de bir nebze nefes aldi.

Faizlerin diismesiyle kamu bankalari 6nciligiinde baslayan kredi bliyiimesine 6zel bankalar da katildi.
Tiketici kredilerindeki artis ertelenen ig talebi geri getiriyor.

Bliyimedeki canlanma bir siire sonra istihdam artisina da yol agacaktir.

Fakat 2020’de ekonomiye hakim olan bu iyimserlikte olagansti tedbirlerin 6Gnemli bir etkisi var.

Olaganistl uygulamalar normallesirse ekonomimiz normalden giderek uzaklasir, 6ngorilebilirlik azalir. Bu
nedenle umarim kalici ve saglikh piyasa kosullari bir an 6nce saglanir.

Ayrica, basta jeopolitik riskler olmak lizere orta vadede bir dizi gelisme bu havayi bozabilir.
Uzun vadede ise buglinki resim daha karmasik bir hal alyor.
Yirmi birinci yGzyil baslari, yirminci ylzyil baslarina cok benziyor.

Teknolojide, lGretimde, yasam tarzlarimizda, kiiresel sistemde, toplumsal yapida ¢ok derin, cok yaygin, cok
hizli degisimler meydana geliyor.

Ustelik, yirminci yiizyil baslarindan farkli olarak bu degisim dinamiklerine giiniimiizde bir de iklim krizi
eklenmis durumda.

Son 30 40 yila damgasini vurmus olan kiresel diizen krizler ve gii¢ odaklarindaki kaymalarla sarsildi.

Bir diizeltme ihtiyaci giderek belirginlesirken bu ihtiyaca cevap verecek ve istikrar saglayacak bir cergeve
hala sekillenmis degil.

Kiiresel diizende ilk dikkati ceken unsur ABD’nin ikinci Diinya Savasindan ve Sovyet Bloku’nun yikilmasindan
sonraki konumunun degismesi.

Diinyanin en blylk ekonomisi olma yolunda ilerleyen Cin ile ABD arasinda ekonomik, teknolojik, ticari ve
siyasi alanlarda kiyasiya bir rekabet yasaniyor.

ABD ve Cin arasindaki rekabet sadece ekonomik ve teknolojik alanla sinirli degil.

Biri piyasa kapitalizmini, digeri ise devlet kapitalizmini temsil ediyor.

Bu nedenle kiresel sistemin Gzerine oturacagi ilkeler Gzerinden de bir rekabet yasaniyor.

Bu rekabette devlet kapitalizmin mahsurlari kadar piyasa kapitalizminin aksakliklari da dikkati cekiyor.

Buglin, 1980’lerden bu yana egemen olan kiiresel sistemin aksakliklari daha iyi anlasiliyor. Sistemin
avantajlarindan gelismis Ulkeler ve gelismekte olan llkeler simetrik bicimde yararlanmadi.
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Kiresellesmeyle birlikte Glkeler arasindaki gelir farkliliklari daralirken, bireyler arasinda gelir ve servet
ucurumlari ortaya cikti.

Bloomberg'’in listesine giren diinyanin en zengin 2,153 milyarderinin servetlerinin toplami diinya nifusunun
%60’Inin tamamindan daha fazla.

Bu adaletsizlik sisteme olan gliveni sarsiyor.
Bu duruma kimlik problemleri de eslik ediyor.

Hizla zenginlesen kozmopolit kesimlerin liks yasam tarzlari ile giderek yoksullasan ve eski konumlarini
kaybeden kitlelerin yasam tarzlari blyik bir zithk olusturuyor.

Bu durum c¢ok derin ekonomik ve kiltlrel catismalara yol agiyor.
Gogmen sayisindaki hizli artis bu durumu daha da zorlastiriyor.

Eski konumlarinin sarsildigini géren ve toplumsal istikrarin bozulmasindan korkan kesimlerin tepkisi, tarihte
daha 6nce de oldugu gibi 6zglirliikcl siyasete degil popiilist siyasete yonelmek oluyor.

Farkl Glkelerde farkli bigimler alsa da son yillarda kuvvetli bir poplist dalga yasandi.

Rusya, Polonya, Macaristan gibi Dogu ve Orta Avrupa Ulkelerinde gigli siyasi liderler 6n plana gikti.

Bu dalga Latin Amerika’da popdilizmin farkli versiyonlarini iktidara tasid.

Gog¢men akimindan en ¢ok etkilenen yerlerden biri olan Avrupa Ulkelerinde beyaz etnik milliyetgilik ylkseldi.

Cin’de otoriter milliyetgilik ve Hindistan’da Misliman azinhga karsi Hindu milliyetgiligi ylkselirken
Ortadogu’da ise ylikselen mezhepcilik ve kabilecilik oldu.

Bu dalga gliclii otoriter liderlerin ortaya ¢iktigi ve Ulkeler arasi isbirliginin geriye atildigi ve yerini catismalara
biraktigl bir doneme kapi acti.

Mithis bir glic savasi ortaya ¢ikti ve daha da bariz hale geldi.

Liberal donemin kazan-kazan ilkesi unutulurken, realizmin sifir toplamli oyunu yeniden hatirlandi.
Ulkelerin birbiri aleyhine attiklari adimlar daha aleni hale geldi.

Tlrkiye dahil bircok tlkenin hareket alanini daraltmayi hedefleyen midahaleler gozler 6niine serildi.
Ancak, uzun vadeye baktigimizda, bu dénemin de kalici olmayabilecegi goriliyor.

Clnku tepkisel siyasi akimlarin is basina getirdigi popdulist iktidarlar da hosnutsuz kitlelerin beklentilerini
karsilayacak bir siyaset ortaya koyamiyor.
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Dinyanin bircok tlkesinde popiilist liderlerin kendileri zengin ve glicli olsalar bile elitlere yonelttikleri
ithamlar, toplumsal kamplasmayi ve ofkeyi besleyen aciklamalar, dis tehdit soylemleri, uygulamaya
koyduklari korumaci dnlemler sistemin yapisindan kaynaklanan sorunlara ¢are olmuyor hatta bunlari daha
da agirlastiriyor.

Popdilist liderlerin uygulamalarinin kurumlari zayiflatip demokrasinin alanini daralttigl yerlerde sokaklar
hareketleniyor.

Pew Research Center tarafindan 27 llkede yapilan bir arastirmaya gére demokrasinin isleyisinden hosnut
olmayanlarin orani %51.

Sonug, Sili’den Hong Kong’a, Rusya’dan iran’a, bir dizi ilkede ortaya ¢ikan sokak eylemleri oldu.
Siyaset sarkaci calisiyor.

Sag iktidar donemlerini sol iktidar dénemleri takip eder. Popiilist liderler dénemini de kurumlarin
glclendirildigi demokrasi donemleri takip eder.

Nitekim, son bir yildir, popilist donemin sonuna gelinmekte oldugu yorumlarini daha sik duymaya basladik.

Bugtin itibariyle ne liberal kiiresellesme doneminin bozukluklarinin tamir edildigi, ne de yerine calisan bir
baska sistemin gectigi bir donem s6z konusu.

Eski dlizen tikaniyor ve yeni diizenin sekillenmesi zaman aliyor.
Fakat, bu durum gelecek yillarda degisecek.

Daha istikrarli bir yapi ortaya ¢ikacak.

Peki bltlin bu degisimlerin icinde biz nasil konumlanacagiz?

Her seyden oOnce icinde yasadigimiz donemin kalici degil gegici oldugu bilgisiyle hareket etmek
durumundayiz.

ilk soru, diinyada ortaya cikan yeni ayrismada nerede konumlanacagiz?

Eskisi gibi kapitalizm ve sosyalizm arasinda degil, piyasa kapitalizmi ve devlet kapitalizmi arasinda ¢izilmekte
olan yeni Berlin Duvari’nin neresinde yer alacagiz?

Bu dénemin sonunda sular duruldugunda, yine temel degerler olarak demokrasi ve 6zgtrliklerin 6ne ¢iktigi
bir doneme girecegiz.

Bu nedenle sorunun yaniti liberal demokratik diizenden yana olmal.

Uzun vadede nereye gitmek istedigimiz bilgisiyle bugline bakacak olursak dis politikada ve ekonomideki
adimlarimizi nasil atmaliyiz.
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Oncelikli olarak, isbirligine ve kurallara dayali kiiresel sistemin aksakliklarinin giderilmesi siirecinin simdiden
bir pargasi olmaliyiz.

ikinci olarak, AB ile iliskileri gelistirmeye 6nem vermeliyiz.

Su anda Avrupa, kendi sorunlarina gomiilmus ve diinya politikasi Gzerindeki s6z hakki geriye diismis
gozikse de, bu haliyle bile demokrasi, cevre, insan haklari, huzur ve refah gibi uzun vadede geri gelecek
olan temel degerler icin bir referans noktasi olmaya devam ediyor.

Bu ylzden AB Uyelik sdreci, Turkiye icin hem buglnin, hem de yarinin éncelikli konusu.

Bu anlamda, GUmruk Birligi’'nin tarim, kamu alimlari ve hizmetleri de icine alacak sekilde glincellenmesi
oncelik alanlarindan bir tanesi.

Tlrkiye-AB iliskilerinin gelistirilmesi, hem Tirkiye’nin, hem AB’nin yararina.
Uclincii olarak, istikrarsiz bu bélgenin huzur ve istikrar adasi olmaliyiz.

Tirkiye, Libya’daki midahalesiyle, Dogu Akdeniz’deki haklarini korumak ve denklem disina itilmesini
engellemek icin 6nemli bir adim atmis oldu.

Tirkiye laiklik sayesinde, Musliman Glkeler arasinda mezhep ve etnik ¢atismalardan en az etkilenen llke
olmustur.

Tlrkiye, birlik ve beraberligini, demokratik kiltirand ve bu bolge icin en kiymetli 6zelligi olan laik yapisini
koruyarak patlamaya hazir bu bolgede yaratilmak istenen kaostan kendisini kurtarabilir.

Tlrkiye’nin huzuru ve istikrari, herkesle masaya oturabilmesi, bolgenin huzuru ve istikrari igin gok 6nemli.
Bolgenin huzuru ve istikrari da Tirkiye icin cok dnemli.
Ekonomide ise, kiiresel ekonomideki talep artisindan ve likidite bollugundan yararlanmamiz miimkdn.

Yeter ki iceride biinyeyi gliclendirelim, birlik beraberligi saglayalim ve kurumlara olan giiveni yeniden tesis
edelim.

Ancak Tirkiye acisindan bu bahar havasinin bozabilecegini de akilda tutmakta fayda var.

Suriye, S400 derken Ulizerine eklenen Libya ve Dogu Akdeniz sorunlari, kiiresel akimlardan yeterince
yararlanmamizi engelleyebilir.

Jeopolitik risklerdeki artis ve ABD sec¢im sirecinde Turkiye-ABD iliskilerinin daha da sikintili bir hal almasi,
bu riskleri daha da artirabilir.

Ayrica, hizl kredi biylimesinin olasi sonuglari ve cariislemler dengesinin yeniden bozulma egilimi de dikkate
alinmasi gereken basliklar.
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Bunun icin makroekonomik istikrari 6nceleyen politikalara ihtiyacimiz var.

Ayrica, hem yerli hem yabanci yatirimci i¢in yatirim ortaminin en temel belirleyicilerinin iyi isleyen kontrol,
denge ve denetim mekanizmalari, hukuk devleti, 6ngorilebilirlik, bagimsiz ve tarafsiz yargi oldugunu hig
akildan ¢ikartmayahm.

Uzun vadede ise blyime temposunu sinirlayacak olan esas unsur yapisal konular.

Oniimizdeki liste uzun: bu liste teknolojik degisimden iklim degisikligine, yoksullukla miicadeleden
toplumun dezavantajli kesimleri icin firsat esitligine kadar uzaniyor.

Bunlarin en temelinde ise Uretim ve teknoloji kapasitesinin gelistirilmesi yatiyor.

Diinya tarihine baktigimizda, ingiltere’nin sanayi devriminden sonra iiretim ve teknoloji kapasitesinde bir
sicrama gerceklestiren Ulkelerde bunun kendiliginden olmadigini, belli bir planlama ve devlet destegiyle
yapildigini gériyoruz.

Teknoloji kabiliyetlerini gelistirmeyen Ulkeler ileri gidemedikleri gibi kendi gelecekleri (zerindeki
hakimiyetleri de yara aliyor.

Tlrkiye’nin sanayilesme tecriibesi, verimlilige ve inovasyona yeterince odaklanmayan, yatirrm mal
ithalatina dayali ve rekabet glicl zayif bir yapi ortaya ¢ikartti.

Oysa en 6nemli yapisal sorunumuz olan cari agigl azaltmak igin rekabet sansi yliksek sektorlerde teknoloji
kabiliyetinin gelistirilmesi gerekiyor.

Tipki daha 6nce Almanya’nin, Amerika’nin, Japonya’nin ve daha bir¢ok Glkenin yapmis oldugu gibi.
Bunun icin iyi bir planlama ve kurumsal kapasitesi glicli bir birokrasi olmali.

Japonya ve Giiney Kore gibi lilkeler, 6zerk ¢alisan, 6zel sektor ile etkili ve seffaf bir istisare kurabilen, liyakat
esasina gore olusturulmus cok yetkin bir blrokrasi ile bu streci yurttmdusler.

Aksi halde, bu tip selektif sanayi politikalarinin ¢ikar gruplarina teslim olma, katilasip gelismelerin arkasina
diisme riski ylUksek.

Ancak 6zerk ve yetkin kurumsal kapasitesi olan yapilar hedeflerini gerceklestirdik¢e degisip donlsebilir, yeni
doénemlere, yeni ihtiyaglara uyum saglayabilirler.

Teknoloji kabiliyetlerini gelistirmeyi saglayacak esas unsur ise insan kaynagi.
Teknoloji akil almaz bir hizda gelisirken, egitim sistemi bu degisime ayak uyduramiyor.

Dolayisiyla, iceride teknoloji gelistirmekte basarili olamiyoruz.
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Biliyoruz ki, teknolojideki degisimin disinda kalmak gibi bir secenek yok.
Ya kendimiz teknoloji Gireticisi haline gelecegiz ya da tamamen disa bagimli olacagiz.

Bu nedenle yatirrm ortamini diizelterek diinyadaki onci firmalarla beraber ¢alisip, onlari tlkemize cekip
know-how transferi yapalim.

Uzun donemde ise beyin goc¢linii tersine gevirelim ve egitim sistemini degistirerek kendimiz teknoloji Uretir
hale gelelim.

Zamaninda Atatirk’Gn yapmis oldugu gibi yeni bir Gretim kampanyasi baslatalim.

Gerekli adimlari buglinden atmaya baslayarak dérdiinci sanayi devrimini yakalayalim.

Degerli konuklar,

Yapisal sorunlar tanimi geregi ancak uzun vadeli bir perspektife sahip olanlar tarafindan ¢oziilebilir.
Bu agidan siyasi iktidarlarin bir dezavantaji vardir.

Clnku hiikiimetlerin gorev ufku secilmis olduklari donemle kisitlidir.

Siyasetin dogasi geregi, kisa vadeli ¢dziimler uzun vadeli olanlara kiyasla daha 6ne c¢ikar. Popiilist dinamikler
bu celiskiyi daha da keskinlestirir.

Bu da yapisal sorunlar ve bu sorunlarin gerektirdigi uzun vadeli ¢c6ziimler Gzerinde disinmek icin akademiye
ve sivil toplum orgitlerine bliylk sorumluluk yikler.

Akademi ve sivil toplum orgutleri bu sorumluluklarini ancak siyasetten bagimsiz kalarak yerine getirebilirler.
Yapisal sorunlarla ugrasma sorumlulugu olan sivil toplum érgiitlerinden birisi de TUSIAD dir.

Kurulusunun (izerinden nerdeyse yarim asir ge¢mis olan TUSIAD, giiciini goniilli tiyelik yapisindan ve
siyasetciler karsisinda tarafsizhgini hep korumus ve llkenin uzun vadeli ¢ikarlari igin ¢calismis olmasindan
ahr.

Degerli konuklar,
Hepimiz biliriz cocuklar icin tek 6ncelik anlik ihtiyaglarinin karsilanmasidir.

Fakat yas ilerledikce, insan olgunlastikga anlik talepleri ile uzun vadeli ¢ikarlari arasindaki dengeyi daha iyi
kurmaya baslar.

Toplumlar da boyledir.

Toplumlar olgunlastikca kisa vadeli riskler ve firsatlar karsisindaki anlik tepkiler yerini tilkenin uzun vadeli
esenligi dogrultusunda hareket etmeye birakir.
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Cumbhuriyetimizin kurulusunun ylzinci yihna yaklastigimiz su giinlerde, boyle bir olgunluk dizeyine gelmis
oldugumuza dair en ufak bir kuskum bile yok.

Bu duygu ve dislincelerle hepinizi saygiyla selamliyor, dikkatiniz igin tesekkir ediyorum.



