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Degerli izleyiciler ve Kiymetli Basin Mensuplari,

TUSIAD SD? STEP etkinligine hos geldiniz. Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla
selamliyorum.

Saygideger Katilimcilarimiz,

Uzunca bir siiredir kiiresel rekabetciligi belirleyen unsurlarin degistigini gdzlemliyoruz. Covid-19 salgini bu
slreci daha da hizlandirdi. Bu siregte dijital donlisiimin énemini bir kez daha gordik. Hizla degisen
tuketici ihtiyaclarina nasil cevap verdiginiz ve Uretiminizin yarattigi katma deger ayirt edici oluyor. Kiresel
tedarik zincirinde yerinizi perginliyor ve Ust siralara tasiyor. Bu gergekleri bilerek, yeniden yapilanan
kiiresel tedarik zincirlerindeki yerimizi glicli bir sekilde konumlandirmayi hedeflemeliyiz. Bliylk pazarlara
yakinlik kuskusuz hala cok 6nemli fakat daha da 6nemlisi Glkelerin yarattiklari deger. Kiiresel ve bolgesel
tedarik zincirlerine daha sofistike ve katma degerli Girlinlerle entegre olmamiz bundan sonraki dis ticaret
hacmimizi belirleyecek. Pandemi cevik ve degisime hazirlikli olmanin toparlanma hizi lizerinde de
dogrudan etkisi oldugunu gosterdi. Daha hizla uyum saglayabilenler dijitallesme ve inovasyon yetkinlikleri
guclu olanlar oldu. Bugiin sizlerle birlikte olmamizi saglayan iletisim teknolojileri dahil olmak lizere dijital
donlisimiin tim bilesenleri bu stirecte cok kritik bir rol oynadi. Tiim bunlar icin yenilik¢ilik ve inovasyona
yatirim; dijital yetkinligi yiksek insan glict artik her zamankinden daha kritik.

Degerli Konuklarimiz,

Tim ekonomiler 6lcegi ve araclari degismekle birlikte ciddi bir toparlanma politikasi uyguluyor. Bu siirecte
on plana c¢ikan ¢ok 6nemli bir husus deger zincirinin halkalarinin ne kadar glcli ve uyumlu bir sekilde
birbirine entegre oldugudur. Bu donemde her seviyede izleyecegimiz politikalarda 3 temel odagin
gozetilmesini 6nemli gorlyoruz: bunlardan biri, ekonominin aktérlerinin pandemi sonrasi rekabet
ortaminin dinamiklerini yakindan takip etmesi ve bu dinamiklere hazirlanmasi. Digeri, yatirim ortaminda
hammaddeden, Urine; Griinden tiketiciye giden yolculukta ekosistemdeki tim paydaslarin sinerjisinin
artirilmasi. Son olarak da ekonomi politikalarinda normallesme adimlarinin istikrarh bir sekilde atilmaya
devam edilmesi.

Salginin ekonomimizin makroekonomik dengelerinde 6nemli bir tahribat yarattigi malum. Bunun telafisi
icin kura yapilan midahaleler sizlerin de bildigi gibi olumlu sonuglanmadi. Sonucta hem kurda hem
faizlerde artis goriyoruz ve rezervlerimizde de 6nemli bir kayip var. Bu ortam ekonomik istikrarin
rekabetgilik agisindan da ne kadar nemli oldugunu bize hatirlatiyor. istikrarsizlik yatirim istahini azaltiyor,
maliyetleri artiriyor. Rekabette kurun seviyesinden ziyade dngorilebilir bir finansal ortam artik cok daha
onem kazand.

Yatirim ortami acisindan da 6ngoriilebilirlik son derece 6nemli. Milkiyet hakkina golge duslirebilecek net
ve iyi tanimlanmamis bazi kavramlar Gzerinden yapilan diizenlemeler yatirimcida endise yaratiyor. Oysa
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ki tedarik zincirleri icerisindeki yerimizi glgclendirmek istedigimiz bir donemde yatirim ortaminin
iyilestirilmesi icin tam anlamiyla “glivenilir Glke” olmaliyiz. Bu yonde temel hak ve 6zglrlikleri genisleten,
hukuk devletini giiclendiren, kurumlarimizin bagimsiz ve piyasa odakli calismasini saglayacak adimlarin
atilmasi gerekiyor.

Degerli Konuklarimiz,

Normallesme stirecinde firsatlari, riskleri dogru okumaliyiz; ekonomik ve yapisal 6ngorilebilirligi artirarak
yatirim ortamini cesaretlendirmeliyiz. Ulkemizin cazibe merkezi olabilecegi alanlari giiclii bir sekilde insa
etmeye odaklanmaliyiz. Bu hedefe yonelik tim asamalarda da ekonomi ve ticaret glindeminin artik
ayrilmaz birer maddesi olan dijitallesme ve iklim degisikligi ile micadele konularini i¢sellestirmeliyiz.

Gelecek neslin bu alanlara yonelik glicli talebi ve ileri seviyedeki farkindaligl hepimiz igin itici glic olmali.
Girisimciligi ve Ar-Ge'yi bu alanlarda gelisme kaydedebilmemiz igin kaldirag olarak daha etkili
kullanmaliyiz. En glicli ticaret ortagimiz Avrupa Birligi'nin blylme stratejisi olarak belirledigi Avrupa Yesil
Mutabakat’'nin odaklandigi alanlar titizlikle takip etmeli ve uyumlanmaliyiz. Rekabet bu dinamikler
Gzerinden sekillenecek. Pandeminin yarattigi ekonomik ve sosyal sancilar AB’nin bu hedefe yonelik kararli
adimlarini yavaslatmadi. Bu siirecte degistiriimekte olan muktesebat Glkemiz dahil AB ile ticaret iliskisi
olan bircok Ulkeyi etkileyecek. Kiiresel diizeyde zorlu bir donemdeyiz ve dngorilerin cok 6tesinde bir hizla
bizleri saran dénisiim atmosferi icindeyiz. Bu yapi sektorel farkliliklar gosterse de ayni dokuya sahip. Bu
dokunun 6zellikleri ise bellidir: degisen taleplere hizla cevap vermek; farkli tercihlere ¢oklu alternatifler
sunmak; yenilikgiligi is modeli yapmak; diistik karbonlu, kaynak verimli ve dongusel ekonomi yaklasimini
kurumsal kiiltlirin omurgasi yapmak.

Saygideger Misafirler,

Ana hatlariyla deginmeye calistigim tiim bu unsurlar dijital teknolojilerin Griin ve iretim skalamizda daha
etkili bir sekilde yer almasini gerektiriyor. Bunu sirdirulebilir sekilde mimkin kilacak olan da bu
teknolojileri Gretecek ekosistemi llkemizde gliclendirmektir. Dijital donlsimin tim sektorlerde, tim
Olceklerde saglikli temellerle olusturulmasi yoninde bitlncil ve kararh adimlarla katkida bulunmaya
calistyoruz. Birgok farkli proje ve etkinlik ile yogun bir mesaiyi bu alana vakfediyoruz.

Uciincii senesindeki TUSIAD SD? Programinda geldigimiz asama bu yoldaki heyecanimizi daha da
kériikliyor. Pilot bir proje olarak baslattigimiz TUSIAD SD? bugiin ¢ok giiclii bir ekosistem yaratti.
Paydaslarimiza farkh eksenlerde katki sagladi. Katilan sirketler ve teknoloji tedarikgileri igin ihtiyaclar ve
¢Ozlimler Uzerinden deger yaratti; yiksek hacimde bir networking ortami yaratti; politika yapma
sureclerine tecribeleriyle girdi olusturdu; bircok benzer programa ilham oldu. Program sirecinde
aldigimiz degerlendirmeler, doniisiimin ihtiyaglari dogrultusunda bizi daha ileri adimlar atma yéniinde de
cesaretlendirdi. Bugiin sizlerle bilgisini paylastigimiz ve gelecek donemde hayata gegcirecegimiz TUSIAD
SD? Dijital Platformu ile daha fazla ¢dziim arayisina aracilik yapmak istiyoruz. Teknoloji tedarikgisi agimizi
genisletirken Grin ve hizmetlerini daha da gorlnir kilacak bir altyapi olusturmaya cgalisiyoruz. Dijital
donisim ekosisteminin farkli paydaslarinin aktif bir sekilde yer alabilecegi bir platform hedefliyoruz.
TUSIAD SD? yolculugumuzu basarili kilan Sanayi Politikalar Yuvarlak Masa Baskani Bahadir Balkir'a, Gérev
Gliciimiziin Baskani Perihan inci’ye ve her bir degerli liyesine ve ekibimize ictenlikle tesekkiir ediyorum.



TUSIAD

Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz tim birimleriyle, bagh kurumlariyla bu sirecte bize hep gli¢ verdi.
Tesekkiir ediyorum. isbirligimizin daha da giiclenecegine inaniyorum.

Farkli konulardaki panellere ve eslestirme goriismelerine evsahipligi yapacak olan STEP etkinligimizin ¢ok
verimli gegcmesini diliyor; sizleri sevgi ve saygiyla selamliyorum.



