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Ar-Ge ve Yenilik Süreçlerinde Dönüşüm

Doğrusal yenilikten → Geri beslemeli yeniliğe

Kapalı yenilikten → Açık yeniliğe

Teknoloji odaklı yenilikten → Sistemik güçlük içeren yeniliğe dönüşüm

Bireysel yenilikten → İşbirliği ve disiplinlerarası yeniliğe dönüşüm

Kendiliğinden gelişen yenilikten → Sistematik yeniliğe dönüşüm

Bilgi değişimi odaklı yenilikten → Birlikte geliştirme odaklı yeniliğe dönüşüm

Yenilik projelerinden → Ortak yenilik kültürüne dönüşüm

EUA STUDY The Role of Universities in Regional Innovation Ecosystems

• Geri beslemeli

• Açık

• Sistematik güçlük içeren

• İşbirliği ve disiplinlerarası

• Sistematik

• Birlikte geliştirme

• Ortak yenilik
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Ufuk Avrupa Stratejik Çerçevesinde Güçlükler ve Birlikte Geliştirme  

Nitelikli Bilgi, 

Nitelikli İnsan

Çözüm Gerektiren 

Güçlükler

Birlikte Geliştirme 

(Co-Creation)

Çözüm gerektiren güçlüklerin merkezde olduğu yaklaşımlar birlikte izleniyor

Birlikte geliştirme ve açık 

yeniliğin teşvik edilmesi

Avrupa Araştırma Konseyi, 

Marie Skłodowska-Curie 

Eylemleri ve araştırma 

altyapıları aracılığıyla bilimsel 

mükemmeliyetin artırılması
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Ekosistemde Çıktı ve Etki Odaklı Birlikte Geliştirme Yaklaşımları

Ar-Ge, 
Yenilik ve 
Ekosistem 
Destekleri

Ar-Ge ve yenilik birikimlerimizi birlikte geliştirme yaklaşımları kapsamında harekete geçiriyoruz

Birlikte Geliştirme Odaklı 

Nitelikli Bilgi
Birlikte Geliştirme Odaklı 

Nitelikli İnsan

TÜBİTAK 1004 Yüksek Teknoloji Platformları

• 9 platformda Stratejik Araştırma Programları uygulanacak

• Toplam 26 firma, 27 üniversite, 5 Kamu Ar-Ge birimi 

SAYEM 2. Faz Çağrısı Açıldı

Sipariş Ar-Ge – 2020

• 105 başvurudan 79 proje desteklendi

Stajyer Araştırmacı Programı (STAR)

• 1.359 farklı projede 1.500 lisans öğrencisi 

STAR bursiyeri olarak görev alacak

Uluslararası Lider Araştırmacılar Programı

• 21 farklı ülkeden çekilen 127 lider araştırmacı 

sonrasında 2021 yılında ikinci çağrı da açılacak
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Birlikte Geliştirme Modelleri Kapsamında Odaklanılan Alanlar

Yerli İlaç, 
Yerli Aşı

Güneş 
Enerjisi 

Teknolojileri

Nano-
teknoloji

İleri 
Malzeme 

Teknolojileri

Sensör 
Teknolojileri

RF 
Teknolojileri

Sanayi 4.0 
Teknolojileri

3B Yazıcılar

Rejeneratif / 
Kişiselleş-
tirilmiş Tıp

Tıbbi Cihaz 
Teknolojileri

SAYEM 2. Faz Çağrısı Açıldı

Teknoloji Kazanım 
/ Ürünleşme Yol 

Haritaları
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COVID-19 Türkiye Platformunda Birlikte Geliştirme ve Birlikte Başarma

Kaynakların ve araştırma altyapılarının paylaşımı

COVID-19’a karşı aşı ve ilaç için COVID-19 Türkiye Platformu birlikte geliştiriyor, birlikte başarıyor!

Örn. Moleküler Modelleme

İlaç Yeniden Konumlandırma

Gen Sekanslama/Dizileme

Gen Mühendisliği ve 

Biyoteknoloji Enstitüsü
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Nitelikli İnsan Kaynağı ve Sanayi Doktora Programı

Kaynak: TÜBİTAK <https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/2244-sanayi-doktora-programinin-ikinci-cagri-duyurusunun-sonuclari-aciklandi>

Sanayimizde ihtiyaç duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynağının üniversite-sanayi işbirliğiyle 

yetiştirilmesi ve sanayide doktoralı araştırmacı istihdamının teşvik edilmesi için iki çağrımız sonuçlandı!

Sanayi Doktora Programının 2 Çağrısının Sonuçları
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Patent Tabanlı Teknoloji Transferi Destekleme Çağrısı (Patent Lisans)

Büyük veriyi daha az kriptografik işlem ile şifreleme teknolojisi

Sualtı haberleşme sistemi 

Mantar zehirlenmelerinin ayırıcı tanısını sağlayan kart testi

Beta- tricalcium phosphate esaslı kemik grefti teknolojisi

Beta- tricalcium phosphate esaslı sistit solüsyon 

Biyobozunur kafa, yüz ve çene protezleri

Diş ağrısını tedavi edici ağız solüsyonu

Yenilikçi rüzgar türbini ve İHA kanatları

Endüstriyel robotlar için iki serbestlik dereceli tutucu sistem

Aktif takip sistemli konsantre güneş paneline entegre beton pil

Raf ömrünü uzatan nanoteknolojik gıda ambalaj malzemesi 

Farklı enerji aralıklarında nötron akısını ölçen, katı-sıvı moderatörlü nötron detektörü

Fiber bragg ızgaralı çok çekirdekli optik fiberle esnek tıbbi cihazlar için şekil algılama

Yeni nesil iş güvenliği gözlüğü modülü

Yüksek lif ve protein içeren fonksiyonel galeta

Sanayiye aktarılacak olan teknolojiler kapsamında yenilikçi bilgi ve iletişim teknolojilerinden 

biyomedikal, gıda ve enerji teknolojileri, İHA kanatları ve diğer çeşitli teknolojiler yer almaktadır.

Kaynak: TÜBİTAK <https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/patent-lisans-2020-1-cagrisi-sonuclari-aciklandi>

14 Teknoloji 

Sağlayıcı Kuruluş

14 Müşteri

Kuruluş
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Siparişe Dayalı Ar-Ge Projeleri için KOBİ Destekleme Çağrısı (Sipariş Ar-Ge - 2020)

Müşteri gereksinimlerini karşılayan çözüm önerilerinin, KOBİ’ler tarafından Ar-Ge ile ticarileşebilir 

çıktılara dönüştürülmesini hedefleyen Sipariş Ar-Ge projeleri de birlikte geliştirmeyi destekliyor.

Kaynak: TÜBİTAK (2021) <https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/siparise-dayali-ar-ge-projeleri-icin-kobi-destekleme-cagrisi-siparis-ar-ge-2020-sonuclari-aciklandi>

Bilişim Elektronik Enerji

Finans İlaç Kimya

Makine İmalat Malzeme Metal Sanayi

Ormancılık Otomotiv
Robotik ve 
Otomasyon

Sağlık
Savunma ve 

Havacılık
Tarım ve Gıda

Tekstil Tıbbi Cihaz Yazılım

Yürütücü ve Ortak Kuruluşların Faaliyet Alanları Örnekleri
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Ufuk Avrupa Öncesinde Ülkemizin Ufuk 2020 Performansı

(*) Veritabanı kapsamında resmi olarak açıklanan en güncel değerlerdir. 

Ekosistemimizin kurum ve kuruluşları Ufuk 2020 Çerçeve Programı performansımızı güçlendirdi!

Ulusal Bütçeden Aktarılan Katkı Payını Karşılama Oranı (%)

• Büyük firma: %23

• KOBİ’ler: %16
Proje Başvuru Sayısı: 7.325

Fonlanan Proje Sayısı: 911

Başarı Oranı: %10,3

Alınan Fon Miktarı: 291,9 M€

Ulusal Katkı Payı: 265,5 M€ 

Alınan Fon Miktarı (IPA Dahil): 385,9 M€

Ulusal Katkı Payı (IPA Dahil): 359,5 M€
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1.295 Türk 

yürütücü

• 2019 yılı öncesinde koordinatör sayısı: 7

• Aralık 2020 itibariyle koordinatör sayısı: 29

%33

%39

%5

%20

%3

Yüksek Öğretim Kurumları

Özel Sektör Sanayi Kuruluşları

Araştırma Kuruluşları

Kamu Kurum/Kuruluşları

Diğer
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Birlikte Geliştiren, Birlikte Yetiştiren ve Birlikte Başaran Ekosistemimiz

Birlikte geliştirme, birlikte yetiştirme ve birlikte başarma yaklaşımı ekosistemimizin Ar-Ge ve 

yenilik performansını 2023 yılı hedefleri doğrultusunda ileriye taşımaya devam edecektir.

Kaynak: TÜBİTAK <https://www.tubitak.gov.tr/tr/haber/ar-geye-ozel-sektorden-buyuk-katki>

Ar-Ge Harcamalarının GSYH’ya Oranı %1,8

Tam Zaman Eşdeğer (TZE) Cinsinden Ar-Ge Personeli Sayısı 300 Bin

Ar-Ge Harcamalarında Özel Sektörün Payı %67

Ar-Ge Personeli İçinde Özel Sektörde İstihdam Edilenlerin Payı %67
Kaynak: SBB On Birinci Kalkınma Planı
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Geleceğin Üretim Sistemlerinin İnşa Edilmesinde Yükselen Teknolojiler

Düşünce, çoklu 

görev ve ince 

motor becerilerine 

sahip makineler 

Yapay zekâ ve 

robotik

Nesnelerin 

interneti

Sanal/ artırılmış 

gerçeklik
Eklemeli 

imalat

Blok zincir / 

dijital cüzdan
İleri malzeme 

nanomalzeme

Enerji üretimi, 

depolama ve iletim

Yeni bilgi işlem 

teknolojileri
Biyoteknoloji Jeomühendislik Nöroteknoloji Uzay 

teknolojileri

Yükselen kilit teknolojilerin sanayi sektörlerine yansımaları gün geçtikçe artmaktadır.

İletişimli sensörlerin 

uzaktan bağlanması, 

izlenmesi ve 

yönetilmesi 

Üretim ortamlarında 

karışık gerçeklik 

deneyimli insan-

makine arayüzleri 

Malzeme ve yöntem 

yelpazesinde 

eklemeli imalata 

ilerlemeler 

İşlem verilerini 

yöneten, doğrulayan 

ve kaydeden 

şifrelemeli muhasebe 

Termoelektrik 

verim, şekil tutma 

ve yeni işlevsellik 

gibi özellikler

Çevrim verimliliği, 

yenilenebilir enerji, 

akıllı şebeke ve 

kablosuz güç 

aktarımı

Kuantum 

hesaplama, biyolojik 

hesaplama veya 

yapay sinir ağları

Genetik, biyolojik 

hesaplama 

arayüzleri ve 

sentetik biyoloji 

İklim değişikliğine 

neden olan 

salımların jeoloji 

odaklı azaltılması

Beyin işlevlerine 

yönellik 

biyoelektronik 

arayüzler

Mikro-uydular, 

kullanılabilir 

roketler ve entegre 

roket jet motorları 

Kaynak: Dünya Ekonomik Forumu, Readiness for the Future of Production Report 2018
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İnsan-Odaklı, Sürdürülebilir ve Esnek Özelliklere Sahip Sanayi Sektörü

İnsan-Odaklılık: Yükselen 
teknolojilerin öncelikle çalışanlara 

ve üretim süreçlerine sağladığı 
insan-odaklı katkılar

Sürdürülebilirlik: Kaynak 
verimliliğin ön plana çıktığı 

temiz üretim yaklaşımları, sınai 
süreçlerde enerji tüketiminin ve 

sera gazı salımlarının azaltılması

Esneklik: Küresel salgınlara karşı 
dayanıklılık dahil, stratejik değer 
zincirlerine dayalı esnekliği olan 

uyarlanabilir ve esnek yapılar

Sanayide dijital dönüşümün sağlamakta olduğu gelişmelere ek olarak insan-odaklı, sürdürülebilir 

ve esnek bir sanayi sektörünün inşa edilmesi için Ar-Ge ve yenilik tabanlı çözümler de önemlidir.

Kaynak: EC (2021) Industry 5.0: Towards a sustainable, human centric and 

resilient European industry, DG for Research and Innovation (4 Ocak 2021)
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İklim ve Çevre Zorluklarının Üstesinden Gelinmesinde Ar-Ge ve Yenilik

Ufuk2020 Yeşil Mutabakat Çağrıları ile modern, kaynak verimli ve rekabetçi bir ekonomiye 

dönüşüm için Ar-Ge ve yenilik temelli büyüme yaklaşımının desteklenmesi amaçlanmaktadır.

Net sera gazı salımlarının 

sıfıra indirilmesi (2050)
Dönüşümün toplum 

genelinde gerçekleşmesi

Ekonomik büyümenin kaynak 

kullanımından ayrıştırılması

• 10 alt alanda 20 konu başlığı

• Toplam 1 milyar Avro bütçe

Çağrı kapanış tarihi: 26 Ocak 2021

Pilot uygulamalar, tanıtım projeleri ve yenilikçi ürünler

Yeşil ve dijital geçişin daha iyi yönetilmesi için yenilik

Sosyal ve değer zinciri yeniliği
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Sanayide Geleceğe Yönelik Rekabet Gücü için Rekabet Öncesi İşbirliği

Sanayi sektörünün geleceğe yönelik rekabet gücü için ortak çözüm alanlarında rekabet öncesi 

Ar-Ge ve yenilik tabanlı işbirliği ve birlikte geliştirme odaklı insan gücü stratejik önem taşıyor. 

Rekabet 
Öncesi 
İşbirliği

Birlikte 
Geliştirme 

Odaklı 
İnsan 

Kaynağı

Ortak İhtiyaçlar

Birlikte Çözüm 
Bulma

Gelecek Odaklı 
Rekabet 

Gücü
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Birlikte geliştirmeye dayalı işbirliği ortak geleceğimiz için kilit öneme sahip


