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Sayin Baskan, Divan’in degerli tiyeleri, saygideger TUSIAD uyeleri,

Bugiin sizlerle bir araya gelmis olmaktan bliyik mutluluk duyuyorum. Gittikce artan asilama ile artik,

tinelin ucundaki 1s181 gortiyoruz. Dilegim, bir sonraki toplantimizda eskisi gibi bir arada olabilmek.

Bugiin aramizda ¢ok degerli iki misafirimiz var: Diinya Ekonomik Forumu kurucusu ve icra Baskani Prof.
Klaus Schwab ve Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi COP-26 Baskani sayin Alok Sharma. Sayin

Schwab’in “Paydas kapitalizmi” adli calismasindan siziilen gorislerini dinleyecegiz.

Sayin Sharma’dan da, Kasim ayinda Glaskow’da yapilacak BM iklim Degisikligi Konferansi ile ilgili calismalar

hakkinda bilgi edinecegiz.
Degerli tyeler,

Denizler, ormanlar, nehirler en biyik zenginliklerimiz arasinda. Bu varliklarin getirecegi refah, sadece
korunduklari takdirde siirdiirilebilir. Ulkemizin hareketli glindemi icinde dahi, gelecegimiz acisindan kritik

Oonem tasiyan surdirilebilir kalkinma konularini odagimizdan gikartamayiz.

Dlnyanin pandemi sartlarinda da degismeyen en 6nemli glindemi iklim degisikligi. Bati; iklim degisikligi ile
miicadeleyi ayni anda pek cok hedefi gerceklestirmek {izere kurguluyor. iklim degisikligini énleme
tedbirleri uygulanirken, blytk bir ekonomik kalkinma dalgasi da yasanacak. Blylk yatirimlar ve
finansman; dongisel ekonomiye gecmis, karbon nétr olma plani bulunan, ormanlar ve denizlerden

surdaralebilirlik ilkelerini gozeterek faydalanan ulkelere akacak.

Oniimizdeki dénemin unicorn sirketlerini; temiz eneriji, geri kazanim, doga dostu hammadde teknolojileri

alanlarinda gorecegiz.

15-20 yilhk bir donemde; orman, deniz ve dogasinda kirlilige neden olan (lkelerin kiiresel ekonomik

zincirden dislanacaklari agiktir.
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Yasanan cevre ve iklim sorunlarinin tehlikeli boyutlari; faaliyetlerin heniiz planlama asamasindayken etki
degerlendirme calismalarinin yapilmasinin, CED raporlarinin yeterli kapsamda hazirlanip uygulanmasinin

ne kadar kritik 6nemde oldugunu gosteriyor.

Cevre felaketlerinin sonuncusunu Marmara denizinde yasadik. Cumhurbaskanhgl genelgesi ile kurulan
Marmara Denizi Eylem Plani Koordinasyon Kurulu’nun ¢alismalarina akademi, is diinyasi ve sivil toplum
orgutlerinin katkisinin dahil edilmesi, Kurul’'un basarisi ve kapsayicihgl icin ¢ok dnemli. Bu anlayisla,

TUSIAD, cevresel sorunlarla ilgili siireclerde ¢6ziimiin bir parcasi olmayi kararlilikla stirdiirecektir.
Dogal kaynaklarimizi ve rezervlerimizi korumaliyiz. Bunlari kaybedersek, bir daha yerine koyamayiz.
Degerli tyeler,

Ulkemizin, Kasim ayinda diizenlenecek COP 26 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi dncesinde
Paris Anlasmasi’ni onaylamasi ve 2050 hedefiyle karbon-notr yol haritasini hazirlamasi ¢cok anlamh bir

adim olacaktir. Turkiye’nin Ulusal Katki Beyaninin bu yol haritasini temel almasi 6nemlidir.

ABD’nin son agikladigi altyapi yatirimlari paketi ve G-7 zirvesinde ele alinan altyapi fonu/yatirimlari projesi;

yesil ekonominin dnlimizdeki donemin en dncelikli alani olacagini gésteriyor.

En blylk ticaret ortagimiz olan AB’nin blylme stratejisini olusturan Avrupa Yesil Mutabakati, sanayimizin
yani sira hizmet sektériimiz acgisindan da sonuglar doguracak. AB ile Gimrik Birligi'nin yesil ve dijital

donliisimi de dikkate alacak sekilde glincellenmesinin elzem oldugunu dislintyoruz.
Degerli tyeler,

Diinya ekonomisinde pandemi doneminde ve sonrasinda bliyik parasal ve mali genislemelere tanik
oluyoruz. Kisa vadede ise, bir enflasyon soku yasanip yasanmayacagi tartisiliyor. ABD Merkez Bankasi FED
de din para politikasindaki degisim silrecine dair ilk sinyali verdi. Dinki FED karari, global para
politikasinda adimlar tersine déondigiinde, TL'nin en ufak bir kiiresel oynaklikta ne denli korunaksiz

oldugunu bir kez daha net sekilde gosteriyor.

Pandemi doneminde Bati’da para ve harcama musluklarinin sonuna kadar acgilmasi, blylk bir talep artis
da yaratti. Bu durum bize ihracatimizi artirma sansi veriyor. Ancak son yillarda Uretim kapasitesi
yatirimlarimiz gerekli seviyelerin altinda gerceklesti. Bu nedenle bugiin ihracat potansiyelimizi tam

anlamiyla kullanamiyoruz. Bu yeni kiiresel ortamda dogacak firsatlari yakalayabilmek icin zaman ¢ok dar.
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Dengeli ve istikrarli bir ekonomik ortam saglanabilir ise, bu yatirim acgigini hizla kapatarak daha fazla

ihracat yapabiliriz.
Degerli tyeler,

Ekonomi ile ilgili degerlendirmeye ge¢meden o©nce, her seyin basinda dizeltiimesi gerektigini

diisindlGglimiiz ve huzurunuzda daha 6nce de dile getirdigimiz bir konuya deginmek istiyorum:

Tirkiye ekonomisinin bugilin karsi karsiya oldugu en kritik sorun “kurumsuzlagsmadir”. Kurumlarimizin
zayiflamasi, karar verme ve uygulama siireglerinde uzun vadeli, dngorilebilir, bilimsel plan ve aksiyonlarin
yerini kisa vadeli karar ve uygulamalarin almasi, istisare mekanizmasinin yeterince ¢alistirilmamasi gibi

sorunlarimiz var.

Kurumsuzlasmanin maliyeti sirekli ylkseliyor. Her gecen giin, kurumlardaki bu eriyisin, idari sistemimizin
isleyisine, toplumumuzun refah ve huzuruna, ulkemizin piyasalardaki goriinimine, itibarina,
givenilirligine ne denli ciddi hasar verdigini daha iyi gorlyoruz. Resmi verilerin glvenilirliginin
sorgulanmasi, kurumlarin sorumluluklarini yerine getirecek yetkilerden yoksun olmasi, liyakat kriterinin
tam anlamiyla saglanamamasi; giclu bir iktisadi stirece gegisi, dis diinya ile saglikh iletisim ve etkilesimi

zorlastiriyor.

Kurumlar demokratik sistemin isleyisi agisindan da ©nemlidir. Siyasetin etkin ve saydam olmasi
demokrasimizin islerligi icin birinci kosuldur. Siyasi partiler demokrasilerin en 6énemli unsurudur. Siyaseti,
parti kapatmalarla, siyasetten yasaklamalarla degil; demokratik kanallari acik tutacak sekilde ele alan,
hesap verebilirligi gelistiren, siyasetin finansmanini siyasi etik 6lctlerine gore diizenleyen, evrensel hukuk

ve AB standartlarinda bir yasal altyapi, demokratik sistemimizi hig sliphesiz gliclendirecektir.

Kurumlarimizi saglam temellere oturtmamiz hem ekonomide hem de demokraside bizi daha ileri bir

noktaya tasiyacaktir.
Degerli Uyeler,

Ekonomide nereden nereye geldigimizin kisa bir muhasebesini kisi basina gelirimiz Gizerinden yapmak
istiyorum. 2000 yilinda OECD ortalamasinin %18’ine denk gelen kisi basi milli gelirimiz, 2001 yili harig,
kesintisiz artarak 2013’'te %34’e ulasmisti. Bu oran 2013’den bu yana her sene azalarak 2020’de %22’ye

geriledi.
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TUIK’in Gelir ve Yasam Kosullari 2020 anket sonuglarina gére, en yiiksek gelir sahibi grubun toplam
gelirden aldigl pay artarken, en dislk gelire sahip grubun aldigi pay giderek azalmakta. Gelir dagihmindaki

adaletsizlik derinlesiyor.

2021 yilint %5.5-6'ya yakin bir biylime ile tamamlama ihtimalimiz ylksek. Belli basl ihracat
pazarlarimizdaki biylme elbette bize olumlu yansiyor. Gecen yil yaratmis oldugumuz siddetli kredi
bliyimesinin etkisini de halen biylime lzerinde gérmekteyiz. Ne var ki uzun zamandir bliyimemiz
surdaralebilirlik kriterlerinden uzak. Yillar itibari ile bliyiime kompozisyonumuz ¢ok degisti. Tarimin payi
azalirken sanayi, insaat ve turizmin payi artti. Dongisel biylmeleri yiksek oranda yakalasak da, 3 yillik
ortalamalara bakildiginda ihtiyacimiz olan seviyelerin cok altindayiz. Yillar itibari ile uzun vadeli
blylimemiz ivme kaybediyor ve istihdam yaratma kapasitemiz distyor. Genis tanimli issizlik %25-30
bandinda. Issizlik rakamlarindaki artis ve genis taniml issizligin artik neredeyse toplumun Ugte birini

sarmasi yanginin hizla yayildigini gosteriyor.

Dis finansman ihtiyacimiz ise 2013 yilinda milli gelirin ylizde 15’i iken, bugiin yiizde 30’u seviyesinde. Kamu

borcu igindeki déviz payinin her gegen yil yiikseliyor olmasi da, diger bir endise kaynagi.

Ote yandan, resmi verilerdeki enflasyon ile hissedilen enflasyon arasinda, agiklanmasi pek kolay olmayan
bir fark var. Hissettigimiz, aslinda siddetli seviyedeki refah kaybi. Enflasyon beklentilerinin yonetilemeyisi,
Merkez Bankasi politikalarinin 6ngoérilebilirliginin kalmayisi ve enflasyonu diisirme hedefinde tlkece tam
mutabakata varamamis olmamiz, fiyat istikrarina ulasmamizi zorlastiriyor. Giin sonunda, tlke olarak refah
kaybimiz hizlanarak siirliyor. Tim bunlar, Covid krizi gibi, herhangi bir kiiresel sok aninda, ekonominin

esnekligini ve krizle miicadele etmek icin kullanabilecegimiz iktisadi ara¢ sayisini da kisithyor.

Yiksek Glke risk primine bagl olarak, tlkemiz icinde bulundugu yilkselen piyasalar kategorisinde sonlarda

yer aliyor.

Bu tablodaki olumsuzluklara ragmen gelecege umutla bakabilecek ¢ok gliclii dayanaklarimiz oldugunu
hatirlayalim. Ekonomimiz; reel kesimi, ihracatgisi ve geng niifusu ile cok esnek. Gelisme potansiyelimiz ¢cok
ylksek. Ekonomimizin tim paydaslarini devreye almali, potansiyelimizi dogru kullanarak hizla yeni bir
kalkinma siirecine gegmeliyiz. Bilimselligi kanitlanmis ve dogru iktisadi politikalarla ekonomiye yeniden

dirayet kazandirmal, istikrari tehlikeye atabilecek her tirli adimdan sakinmaliyiz.
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Degerli tyeler,

Gelecegimizi ilgilendiren konulari ertelersek, geleceksiz kalma riskimiz var. Bunlar arasinda ¢ok azi, egitim

kadar hayati 6nemde.

TEDMEM'in Tirkiye’'nin Telafi Egitimi Yol Haritasi Raporu’na gore, Turkiye OECD (lkeleri arasinda, salginin
ilk yilinda okullarin en uzun sire kapali kaldigi ikinci Glke oldu. Diinya 6lceginde bu kapaliligin 6grencilere

her acidan agir bir maliyet ylkledigi, yapilan tim calismalarda ortaya ¢ikiyor.

Bazi alanlarda goriilen iyilesmeye ragmen, en son 2018’de yapilan PISA puanlarinda Turkiye OECD
ortalamasinin altindaydi. Pandemi doneminde egitimde yasanan kayiplarin, farkli sosyoekonomik

kosullara sahip 6grenciler arasindaki ugcurumu derinlestirmesi, telafisi glic sorunlar dogurabilir.

Nitelikli egitim alamayan nesillerin gelecege gilivenle bakabilmeleri ¢ok giictir. Soru sorma, analitik
diisinme, iletisim, fen-matematik, dijital gibi alanlarda beceri kazandiramadigimiz cocuklarimizin, yetiskin
olduklarinda diinyadaki akranlari ile basa bas konumda olma olasihgi cok disliktir. Tlrkiye egitim sistemi,
tim katmanlarinda, elestirel diisinceden lirkmeden, yaratici disinceye ket vurmadan, 6zglr bireyler

yetistirmeye odaklanmalidir.
Degerli Gyeler,

Gegctigimiz glnlerde yapilan bir dizi zirve; Bati dinyasinin yeni yonelimleri, Atlantik ittifakinin gelecegi,
ABD ile AB’nin isbirliginin boyutlarinin yani sira, Washington-Moskova arasindaki iliskilerin seyri ve Cin’in
diinya sistemi icindeki konumu hakkinda bizlere bir fikir verdi. Onceki Amerikan yénetiminin biraktig
olumsuz izleri de silmeyi hedefleyen Baskan Biden, llkesinin ittifak baglantilarini gliclendirmeye c¢alisiyor.
Bunu yaparken Bati ittifakinin deger ve ilkelerini temel taslar olarak gérdGglinii vurguluyor. Birbirleriyle
celistigi distnilen jeopolitik 6ncelikler ile demokratik hak ve 6zgirlikler bu yeni anlayista birbirini

tamamhiyor.

Birlesik Krallik da, Brexit sonrasinda ilk kez ev sahipligi yaptig1 G-7 zirvesinde, transatlantik ittifakin

onariminin disinda kalmanin yiksek bedel getirecegini gorerek slirece uyum gosterdi.

Avrupa ve ABD o6zellikle Tirkiye’nin de ilintili oldugu konularda birbirleri ile cok yakin koordinasyon iginde.
Bu durum, Tirkiye acgisindan da degerlendirilmeyi bekliyor. Uluslararasi alandaki derin yalnizliktan
kurtulmamiz gerektigini disinlyoruz. Muttefiklerle ve cevre Ulkelerle iliskilerin onarilmasini, Tirkiye’nin
stratejik kimliginin, hedef aldigl ¢agdas degerler dogrultusunda netlesmesini, AB ile iliskilerin al-ver

kapanindan kurtularak tam Gyelik hedefi ile ileriye goturilmesini bekliyoruz. Bunlarin gerceklesmesi tlke


https://tedmem.org/download/turkiyenin-telafi-egitimi-yol-haritasi?wpdmdl=3669&refresh=60b09f43991ae1622187843
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icinde hak ve 6zgurluklerin alaninin genisletilmesini, kurumsal yapiya daha fazla 6zen gosterilmesini de

zorunlu kilyor.

Batiittifakiicinde kalan, sayin Cumhurbaskanimizin da sdyledigi gibi nihai hedefi AB lyeligi olan lilkemizde,
yakinda besinci yili anilacak mesum darbe girisimi sonucunda bozulan glivenlik-6zglirliik dengesinin
onarilmasi mutlak bir gerekliliktir. Bireysel hak ve 6zgurliiklere yonelik kisitlamalarin kalkmasi, hukukun
Ustlinligline sayginin tesisi, Avrupa insan Haklari Mahkemesi kararlarina uyulmasi, yeni bir onarim
déneminin olmazsa olmaz adimlardir. Kurucu iyesi oldugumuz Avrupa Konseyi’nin AIHM kararlarini
uygulamadigi icin Turkiye'ye yonelik ihlal prosediri baslatmayi giindeminde tutmasi, lilkemiz acgisindan

gercekten de kabul edilebilecek bir konum olamaz.

Son NATO zirvesinde Tirkiye’nin de imzasini tasiyan sonug bildirisi yukarida kisaca degindigim ilkelerin ve
jeopolitik gerceklerin Bati ittifaki acisindan nasil harmanlandigini agik¢a gosterdi. Gerek hasimlarin ve
tehditlerin tanimlanmasinda, gerekse NATO’nun siyasi boyutuna yapilan vurguda demokratik degerlerin
ve insan haklarinin 6n plana ¢ikarilmasinda yeni dénemin tim parametrelerini goriiyoruz. Tirkiye'nin bu
taahhdtleri yerine getirmesinin Ulkemizin ¢ikarina olacagini, diinya diizeninin yeniden kuruldugu bir

donemde cikarlarimizin Avrupa ve transatlantik ittifakin pargasi olmayi gerektirdigini diisiiniyoruz.

Bu baglamda diger bazi mittefik liderler ve ABD Baskani Biden ile gerceklesen bulusmalarin, birikmis
sorunlarin  bu anlayis dogrultusunda ¢bziimiine imkan saglayacak sonuclara kapi aralamasini
diliyoruz. Bunun 6tesinde Afganistan’da Turk askerlerinin ABD ve NATO cekildikten sonra gorev yapmasi
kararinin da etraflica tartisiimasindan, birliklerimizin glivenliginin saglanmasi icin gerekli tim kosullarin

olusturulacagindan da emin olmak isteriz.
Degerli tyeler,

Hemen her toplantimizda kadin haklari konusuna vurgu yapiyoruz. Ulkemizin istanbul S6zlesmesi’ne geri
donmesini istiyor ve bekliyoruz. Kolluk kuvvetleri ve yargidan beklentimiz; kadina siddeti engelleme
konusunda en glicli durusu ve uygulamalari géstermeleridir. Kadinlarin egitime, istihdama ve yénetime
esit katiliminin hayata gecirilmesi de, gelismis bir Ulke olma hedefimizin ayrilmaz bir parcasi olarak

gorilmelidir.
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Degerli tyeler,

Ulkemizin tiim vatandaslariyla demokraside, ekonomide, sosyal yasamda en (st standartlari hak ettigine
inaniyoruz. Gegtigimiz donemde toplumun farkli kesimlerinin seslerini farkli iletisim yontemleriyle

duyurmaya calistigina sahit olduk.

Cocuklar ve gengler pandemide egitim hayatlarinin en zor dénemini yasarken; kadinlar siddet sarmalina
karsi Istanbul Sézlesmesine giivenirken; akademisyenler &zerklikleri icin dayanisirken; koyliiler dogal
ekosistemlerini korurken; is insanlari ve esnaflar isletmelerini ve istihdami ayakta tutmaya gayret ederken;
calisanlar pandemide yeni kosullara uyum saglamaya calisirken, hep daha mireffeh ve daha 6zgir bir Glke
inanciyla taleplerini dile getirdiler. Ulke olarak Marmara denizinin ¢ighgini maalesef ge¢ duyduk ama
paydaslarin katihmiyla hizla alinan aksiyon bizi gelecek icin umutlandirdi. Toplumun farkli kesimlerinden
gelen seslerin, taleplerin de, gec olmadan karsilik bulmasini saglamak durumundayiz. Bu amagla, insani

odaga alan ve gliven ortamini saglayacak kurum ve kurallar kritik Gnem tasiyacaktir.

TUSIAD olarak; biiyiik Atatiirk’iin gésterdigi muasir medeniyetler seviyesine yiikselme hedefi ve 50.
Yihmizda tiziigiimiizde ifadesini bulan degerlere baghyiz. Ulkemizin gelismesi ve kalkinmasi icin
fikirlerimizi, akademik bilgiyle desteklenen c¢alisma ve etkinliklerimizi kamuya ve kamuoyunun

yararlanmasina sunmaya sevkle devam edecegiz.
Degerli Uyeler,

Sozlerimi tamamlarken; bir kez daha buglin bizlerle olan sayin Sharma ve sayin Schwab’a tesekkir

ediyorum.

Hepinize saglikh bir yaz diliyor, saygilarimi sunuyorum.



