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Sayin Baskan, Divan’in degerli Giyeleri, saygideger TUSIAD uyeleri,
Bugiin sizlerle bir araya gelmis olmaktan blytk mutluluk duyuyorum.

Dernegimizin kurulusunun ellinci yilini kutladigimiz bu senenin sonunda, tilkemizin gelecegi ile ilgili calisma
ve planlamalara katki vermesini umdugumuz, “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa” raporunu, huzurlarinizda

sunabildigim icin de ayrica sevingli ve heyecanlyim.

TUSIAD, bundan elli yil énce, 86 is insaninin bir araya gelmesi ile “Tiirkiye’nin demokratik ve planli yoldan
kalkinmasina ve ¢agdas uygarlik seviyesine g¢ikarilmasina hizmet etmek” amaci ile kuruldu. Bu dénemde;
Ulkemizin demokratiklesmesi, ekonomik ve toplumsal kalkinmasi, Avrupa Birligi yolunda ilerlemesi

alanlarinda pek ¢ok calisma gerceklestirdik.

“Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa” calismasi, ge¢gmisimizden ve birikimlerimizden aldigimiz giic ve enerjiden
yararlanarak gelecegimiz igin hazirladigimiz bir yol haritasi. Bu ¢alisma gelismis, saygin, adil ve gevreci bir
Tlrkiye icin toplumun istisnasiz tim kesimlerine yapilan, Turkiye'nin gelecegini beraber insa etme

cagrisidir.

Bu calismaya, iki yil dnce, dlinyada iktisadi bliyiime yaklasimlarinin radikal olarak degisim gosterdigi bir
donemde basladik. Yeni, adil ve sirdirdlebilir bir kiiresel denge arayisi stirliyordu. Boyle bir ortamda
Ulkemizin geleceginin yeni bir anlayisla insa edilmesi, yeni bir hikaye yazilmasi ihtiyaci oldugunu dile

getirdik.

Yaklasik iki yil yiritiilen yogun calisma kapsaminda, Tirkiye’nin ve TUSIAD’In gecmis birikimlerinden
yararlanildi. Kapsamli analizler ve Oneriler iceren bu rapor, glincel siyasi tartismalar veya konjonktirel
unsurlara degil, ilkelere dayanan, uzun vadeli bir perspektif ile hazirlandi// Bugtin 6zeti sizlerle paylasilan

calismani, tamamina gelecegi insa.org adresinden ulasabilirsiniz.
Degerli Uyeler,

Tam on glin sonra Cumhuriyetimizin kurulusunun 98. Yildonimiini kutlayacagiz. Yiiziincl yila da sadece
iki sene kaldi. Bu toplantida, gelecege 1sik tutmaya c¢alisacak olsak da, gecen 98 yilin anlami tizerine de bazi

goruslerimi de sizinle paylasmak istiyorum. Zira gecmislerinden ders alamayan, hatalarini, eksiklerini
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gormezden gelen ya da ellerindeki degerli unsurlarin kiymetini bilmeyen toplumlar ileriye donik

sicramalarini asla gerceklestiremezler.

Cumbhuriyeti kuran kadrolar yikilan bir imparatorlugun yarattigi travmayi asip, yerine o giiniin ileri
Ulkelerinin esiti olacak bir ulus-devlet koyma projesine giristiler. On yildan uzun siiren savaglarin yikimina
ugramis, felaketler yasamis Anadolu’dan yeni bir ulus yaratmaya calistilar. Bunu gerceklestirirken
kendilerine rehber olarak Aydinlanma ¢aginin ilkelerini aldilar. Bunlarin en énemlilerinden birisi ve son
tahlilde Cumhuriyet rejiminin harcini olusturan, bugiin de demokratik bir rejimin ve baris icinde bir

toplumsal yasamin olmazsa olmaz kosulu sayilmasi gereken ilke, laiklik idi.

Laiklik din ve vicdan O6zgurliginin glvencesidir. Laiklik ilkesini 6zimsememis bir toplumda esit
vatandaslik kavraminin ve bilincinin yerlesmesi ¢ok zordur. Hatta imkansizdir. Vatandaslik bilincinin

olmadigi yerde ise modern ve demokratik bir toplumu kurmak, korumak giiclesir.

Modern ve demokratik bir toplumun yapi taslarindan birisi de kadinlarin her alanda var olmasidir.
Kadinlarin toplumsal hayata katilmalari, tim beceri ve enerjileriyle toplumun ilerlemesine ve degerlerini

olusturmaya katkida bulunmalari ise, ancak laik bir ortamda gerceklesebilir.

Gegmisin basarilariyla gurur duymaliyiz. Ancak bunlarin 15tk hiziyla degisen bir diinyada yeterli

olmayacagini da gérmeliyiz.
Degerli tyeler,

1999 sonunda Turkiye'nin Avrupa Birligi adayligi kabul edildi. Bunu takip eden 2000-2007 yillari arasinda

Tirkiye’'de yasal ve anayasal reformlarin yapildigi cok olumlu bir dénem yasandi.

Bu donemde anayasadan ceza hukukuna, dernekler hukukundan medeni hukuka birgok alanda kanunlar

¢ikartilarak, AB normlarini kismen veya tamamen karsilayan bir dizi reform hayata gegirildi.

Hak ve 6zgurlik alanlari genisledi, yargi bagimsizligi, bireysel haklar, devlet-toplum iliskileri ve hukukun
UstlinlGgl alanlarinda cok 6nemli kazanimlar elde edildi. Tlrkiye’de o donemde toplumsal enerji kabarmis,

gelecege glivenle bakmamizi saglayan glicll bir iyimserlik dalgasi tlkenin her yanina yayilmisti.

Bu donemin, son elli yilda en olumlu ekonomik gelismenin yasandigi donem olmasi bir tesadif degildi.

TUm bu gelismelerin sonucuydu.

Ne var ki 13 yil sonra kisi basina gelirimiz 2007 seviyesinin dahi altina distl. Calisabilen ntGfusumuzun is

glcine katihm orani ancak %50-55 civarinda takili kaliyor. Buglin isgilici piyasasinda, en genis tanimli
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issizlik oranimiz % 22 gibi oldukca yiksek bir seviyede, Diinya Adalet Projesi hukukun stlinlGgi
endeksinde 139 (lke icinde 117. Siradayiz. Bu tabloya baktigimizda bizim yeni bir Kalkinma anlayisina
duydugumuz ihtiyag cok aciktir.

Ote yandan toplum olarak biiyiik bir coraklasma tehdidi de yasiyoruz. Denizlerimiz ve akarsularimiz
kirleniyor, gollerimiz kuruyor. Katliam boyutlarinda bir aga¢ kesimine maruz kalan ormanlarimiz, son

yillarda sayisi artan ve engellenemeyen yanginlarin da etkisiyle yok oluyor.

Meclisimizde onaylanmasindan biyik memnuniyet duydugumuz Paris Antlagsmasi kriterlerine bir an 6nce

uyum saglamaliyiz. Yoksa ¢ollesme ve diger cevresel tehditler ile bas edemeyiz.
Degerli tyeler,

Coraklasmanin her anlamda vahim sonuglarini yasiyoruz. En becerikli, egitimli, yetenekli, hayalleri olan

genclerimiz, gbzbebeklerimiz istikbali baska tlkelerde ariyor.

Ulkemiz 1960’lardan beri go¢ veriyor. Ancak bugiinkii gé¢ yeni ve daha énce benzerini gérmedigimiz, bizi

kemiren bir goc.

Geng issizligi, 6zgirlik alanlarinin daralmasi, glizel bir hayat kurabilme olanaklarinin azalmasi da bu yeni
nesil gbcln hizlanmasina yol aciyor. Doktorlarimiz, yaziimcilarimiz, girisimcilerimiz, yaratici beyinlerimiz,

geleceklerini baska yerlerde kurmak tzere tGlkemizi terkediyor.

Bu durumu durduramaz ve tersine geviremezsek tilkemiz insan kaynagi agisindan da ¢oraklasacak. Yeni bir

anlayisla gelecegimizi insa etmek, bizi bu olumsuz girdaptan da ¢ikartacaktir.
Degerli Uyeler,

GUnUmuzde refahin asil belirleyicisi ne yer alti kaynaklari ne fiziksel sermaye ne de ucuz emege dayali
Uretimdir. Yer alti kaynaklarina dayanarak zenginlesmis tlkeler bulunmakla birlikte, gelismis lilke olmak

icin bu tek basina yeterli degildir.
Toplumlarin refahinin en 6nemli belirleyicileri maddi olmayan kaynaklaridir.

Bu cercevede, cagin dinamigini kagirmamak, ileri Ulkelerin gerisinde kalmamak icin acilen ve tiim
kaynaklarimizla, raporumuzun israrla vurguladigl su U¢ unsuru 6n plana c¢ikaracak bir seferberlik icine

girmemiz gerektigine inaniyoruz.



insani gelisme ve yetkinlesme
Bilim, teknoloji ve inovasyon
Siyasal, ekonomik, toplumsal kurumlar ve kurallar

insan, bilim, kurumlar olarak &zetleyebilecegim bu ii¢ unsur bir biitiinlik arz eder; eszamanli gelisme

gerektirir, “icinden diledigini sec-begen-al” menusl degildir.

Bu calismada yer verdigimiz 105 llkeyi kapsayan ekonometrik analiz sunu gdsteriyor. insani gelisim, bilim-
teknoloji ve kurumlarda kendimizi OECD ortalamasina ¢ikarmak icin gereken adimlari atabilirsek, 20 yil
icinde kisi basi milll gelirimizi mevcut seviyesinin 3 katindan fazla olan 30 bin dolar seviyesine

yukseltebilecegiz.

Fakat altini cizmek isterim ki hedefimiz sadece zenginlik degil, bu li¢c alanda biyik ilerlemeler kaydederek,
gelismis, saygin, adil ve gevreci bir Tlrkiye’yi birlikte insa etmek olacaktir. Bu hedefe giden yoldaki temel

unsurlari biraz agmak isterim.
Degerli tyeler,
Egitimli, saglikh, mutlu insan; kalkinmanin hem 6znesi hem de hedefidir.

insani, egitimli ve dijital cagin aradigi niteliklere sahip olmayan toplumlarin gelecek kuramayacaklari artik
nerdeyse bir matematik kesinlik haline geldi. Matematik demisken, matematik ve diger bilimsel alanlarda

ileri yetkinlik dizeyine ulasamayanlarin, ayakta kalmakta ¢ok zorlanacaklari bir caga girdik bile.

Egitim, ayni zamanda toplumsal esitsizliklerin giderilmesinde de en 6nemli unsur. Esitsizliklerin giderilmesi
ve insanimizin ¢agimizin gerektirdigi yetkinlikleri kazanmasi i¢in egitim kalitesine yatirnm yapmay bir

oncelik haline getirmedigimiz taktirde, diinyada 6n siralarda yer alamayiz.

Egitimde bolgesel, sosyo ekonomik 6zellikler ve cinsiyete dayali farkliliklarin ortadan kaldirilmasi, 6zellikle

okul 6ncesi egitim basta olmak Uzere egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi zorunludur.

Oniimiizdeki dénemin diinyada biiyiik ekonomik, stratejik, ideolojik cekismelerin yasanacagi bir donem
oldugu cok sodylendi ve halen sdyleniyor. Yeni glic dagiliminda is béliminde ¢aga ayak uyduran dlkeler
one ¢ikacak. Bizim gelecek nesillere sorumlulugumuz, lkemizi bu kritik kavsakta diinya ile ayni dalga
boyunda tutmak ve o sekilde ilerletmektir. Dinyadan kopusun maliyeti hayli yliksek ve hasari geri

donduridlemez olacaktir.
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Degerli tyeler,

insani gelismisligin en dnemli géstergesi kadinlarin toplumdaki konumudur. Gelecek dénemin en énemli
toplumsal dinamiklerinden biri kadin haklarinin 6n plana ¢ikmasi ve savunulmasidir. Buglin, Taliban
Afganistan’inda dahi kadinlarin her tirli tehlikeye gogls gererek kazandiklari hak ve o6zgirlikleri
kaybetmeme miicadelesini verdigini gorlyoruz. Kadin haklari micadelesi, kanimizca geri
dondirilemeyecek ve dondirilmemesi gereken bir dinamiktir. Osmanl déneminden beri kadinlarin
esitlik miicadelesi verdikleri, pek cok gelismis tilkeden 6nce siyasal haklarina kavustuklari Turkiye’nin boyle

bir ddniim noktasinda istanbul S6zlesmesi’nden ¢ikmasi kabul edilebilecek bir durum degildir.
Degerli tyeler,
GUnlmuzde refahin ti¢ temel unsurundan birinin kurumlar ve kurallar oldugunu belirtmistim.

Devletin ve kurumlarin tim islemlerinde hukukla bagli olmasi, yargi bagimsizliginin saglanmasi, tim hak
ve 6zgiirliiklerin Avrupa insan Haklari S6zlesmesi standartlarinda giiclendirilmesi, her bireyin her diizeyde
etkin hak arama imkanina sahip olabilmesi elzemdir. Avrupa Konseyi’'nde hukuk ve demokrasi standardi
sorgulanan bir Glke olmaktan cikmaliyiz. Adil yargilanma hakkinin gereklerini, sanik kim ve suc¢ ne olursa

olsun harfiyen uygulamaliyiz. Aksi taktirde adalete gliven duygusu onarilmaz yaralar almaktadir.

Cogulcu demokrasi ve kuvvetler ayriliginin glglendirilmesi, seffaf, hesap verebilir bir kamu yonetimi,
denetleyici ve dlzenleyici kurumlarin 6zerkligi, bizi kurumsuzlasma girdabindan koruyacaktir.
Kurumsuzlasma Tirkiye'nin cezbedebilecegi ve ihtiyac duydugu yatirim sermayesinin gelmemesinin
sebeplerinden biridir. Kurumsuzlasma Glkemizin en hayati dis iliskilerinde erime, hatta kopmalar ile

sonuclanmaktadir.

Yillardir zirve sonuglarinda, Turkiye’den aday Ulke diye bahsetmeyen AB’de komisyonun son idari sema
degisikliklerinde Tirkiye'yi gliney komsu kategorisinden Ortadogu-Kuzey Afrika masasina almis oldugunu
derin bir Gzlintl ve tepkiyle karsiliyoruz. Siginmacilara karsi tampon bolge anlayisini temel alan alisveris
iliskisindeki ilkesizlik ve glivensizlik hicbir tarafin ¢ikarina degildir. Tiirkiye’nin geleceginde, bu iliskilerin
Uzerinde yikselecegi zeminin de entegrasyon hedefiyle yeniden miizakere edilmesi gerekecektir. ABD ve
Rusya gibi buylik giclerle iliskilerde de glindelik inis cikislardan uzak, uzun vadeli bir stratejik perspektif

icin Glkemizin kurumsal ve tarihsel birikimine fazlasiyla ihtiyag vardir.

Gelecegin ekonomisinde cevreci hassasiyetlerin ve ilkelerin Gretim bigimlerini, tlketici tercihlerini,

ticaretin yonini belirleyecegini biliyoruz. Bu durumda her alanda hem gelir ve firsat esitligini, hem de
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cevresel surdurulebilirligi saglayici kurumsal mekanizmalarin en etkin sekilde hayata gecirilmesine ihtiyag

duyuyoruz.
Ekonomimizin iginde bulundugu istikrarsizlik girdabi da kurumsuzlasmanin bir sonucudur.
Degerli tyeler,

Bilim, teknoloji ve inovasyonda ciddi ilerlemeler saglayacak programlari hazirlamak, distince kaliplarimizi
buna gore yeniden sekillendirmek onemli bir hedefimizdir. Bu, ayni zamanda genc¢ nesillere umut
asillamak, onlarin gelecege glivenle bakmalarini, geleceklerini kendi Ulkelerinde kurabileceklerine dair
inanclarini percginlemek acisindan da 6énem tasiyor. Bu konuda topyek{n bir seferberlige ihtiyacimiz
olduguna inaniyoruz. is diilnyamiz da raporda tanimlanan yeni diinya icinde kayda deger bir yer bulmak
istiyorsa kendi cabalarini artirmali, toplumsal enerjiyi harekete gecirecek bir vizyonu da toplumla

paylasabilmelidir.

Bu giindemi, hedeflere ulasamamanin maliyetini toplumun tim kesimlerine anlatmak da, is diinyamizin

sorumlulugu olmalidir.
Degerli tyeler,

Raporda dile getirilen, dikkat cekilen adimlar atilmazsa Glkemizin gelismislik diizeyinin ve refahinin diinya

klasmaninda gerilerde kalmasi kaginilmazdir.

Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa, bu nedenle yalnizca milli gelir, kisi basina gelir, istihdam rakamlariyla

ilgilenen, kalkinmanin, refahin yalnizca maddi/parasal yoniini 6ne gikaran bir rapor degil.

Calisma, ortak bir gayeye sahip, enerjisini, kendisiyle kavga etmeden bu yone akitabilen bir toplum haline

gelebilmemizin ¢ergevesini belirliyor.

TUSIAD olarak kurulusumuzun 50. yilinda, iginde bulundugumuz kosullarin nedenleri ne olursa olsun, ilke
olarak birikimlerimizin bizi ekonomik ve toplumsal olarak c¢ok daha iyi seviyelere getirebilecegine

inaniyoruz.

Ortak gelecegimizi, kimseyi geride birakmadan insa etmek icin toplumsal dayanismaya ve isbirligine
ihtiyacimiz var. Bu calismayi lGlkemizin gelecegi icin fikir Greten, calisan tim politika yapicilarin, kanaat
onderlerinin, akademinin, farkli toplum kesimlerini temsil eden sivil toplum oOrgltlerinin, basinin ve

vatandaslarimizin tartismasina ve gelistirmesine agiyoruz.
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Ulkemizin gelecegini ilgilendiren her konuda en basta genglerin s6z sahibi olmasi gerektigini diisiiniyor,
raporumuzu, gelecegimiz olan genglerle bulusturuyoruz. Ulkemizin her bélgesinden katimla

gerceklestirecegimiz genclik calistaylariyla Tirkiye'nin geleceginin insasinda genglerin fikirlerini alacagiz.

Raporumuzun goziiniizde daha iyi canlanmasi igin temalarini 4 dakikalik bir filme sigdirdik. Yeni anlayisin
Ozelliklerini anlatmak igin de kisa filmlerimiz var. Calismamiza katki saglayan Yonetim Kurulu Gyelerimize,
proje koordinatoriimiize, rapor yazarimiza ve proje danismanlarimiza, genel sekreterligimize ve iletisim
calismalarinda tiim emek verenlere tesekkiir ediyorum. Filmden sonra bugin katilimiyla bizi onurlandiran
konuk konusmacimiz Sayin Daron Acemoglu konusmasini yapacak, kendisine katilimi icin ¢ok tesekkur

ediyorum.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.



