TUSIAD

YUKSEK iSTISARE KONSEYi TOPLANTISI ACILIS KONUSMASI
TUNCAY OZILHAN - TUSIAD YUKSEK iSTISARE KONSEYi BASKANI
19 Ekim 2021

Sayin Baskan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

TUSIAD’In kurulusunun ellinci yil déniimiinde “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa” baslikli ¢alismamizin
tanitimina ayirdigimiz bu Yiiksek istisare Konseyi toplantimiza hepiniz hos geldiniz.

Nihayet pandemi siirecinin sonuna gelebilecegimizi distindtiglimiz glinlerden geciyoruz. Toplantimizi yiiz
ylze yapabilmemiz de bunun bir gostergesi. Hepimiz hayatin olagan akisina dénmeye calisiyoruz. Ancak
bircok seyin degistigi de gdbzden kagmiyor. Pandemi zaten bir sliredir glindemimizde olan gelismelerin bir
anda hizlanmasina yol acti. Bircok alanda es anli olarak ortaya cikan hizli ve sert degisim, bizi gelecegimizi
yeni bir bakis acisiyla insa etme zorunlulugu ile karsi karsiya birakiyor. Bu hizli ve sert degisimlere
gecmeden Once, bu slrecin bizi niye yeni bir gelecek kurgusu arayisina yonelttigini iyi anlattigini
diisindlGgim bir benzetmeyi sizlerle paylasmak istiyorum.

lan Morris, Diinyaya Neden Bati Hikmediyor (Simdilik) baslikli calismasinda tarih boyunca uygarliklarin
gelismesinin tikandigi dénemlere bakiyor. Bu durumu, milteci akimlarinin, iklim degisiminin, salgin
hastaliklarin, kithgin yani ekonomik performansin dismesinin ve devlet kurumlarinin ¢dkmesinin es
zamanli meydana gelmesine bagliyor. Bugilin de dliinyamiz bu tehditlerle karsi karsiya.

Tabii ki tim Ulkeler zaman zaman ekonomik, ekolojik, teknolojik, kurumsal sorunlarla ve salginlarla
karsilasiyor. Zaten siyasi yonetimlerin isi de bu gerilimleri ¢ozmek. Ancak, tim bu gerilimlerin siddetli
bicimde Ust Uste yigildigi tarihsel dénemler, olagan donemlerden farklilagiyor. Bu degisimlere hazirliksiz
yakalanmak ve iyi yonetememek kirilmalara yol agabiliyor.

Buradan ilhamla, bugiin Turkiye’nin gelecegine baktigimda, diinyadaki jeopolitik risklerin, sosyo-kultirel
gerilimlerin, iklim degisiminin etkilerinin ve bereketsiz ve dengesiz ekonomik biyliimenin mahserin dort
athsi olarak lzerimize geldigini gériyorum. Bunlarin Uzerine bir de gelecegi sekillendiren teknolojik
donisimiin ekonomik, insani ve toplumsal boyutlarini eklemeliyiz.

Gegmisten ve bugiinden radikal bicimde farkli olacak bir gelecege llke olarak hazir olabilmek icin bu
tehditlere biraz daha yakindan bakmamiz gerekiyor.

Tehditlerin en basinda jeopolitik gelismeler var. Yakin gegmiste sert degisimler yasadik. Once iki kutuplu
diinyadan tek kutuplu diinyaya gectik. Sonra Cin, Hindistan ve Rusya gibi tlkelerin ekonomik ve jeopolitik
glicli artarken ABD’nin goreli konumundaki zayiflama ve AB ile yasanan transatlantik uyumsuzluk cok
kutuplu bir diinya kavramini glindemimize soktu. Diinyada jeopolitik gerilimler azalmak vyerine
tirmanmaya devam etti. Simdi de yeniden bir ucunda ABD’nin diger ucunda Cin’in oldugu yeni bir ¢ift
kutuplu dlinyaya, yeni bir soguk savas donemine girip girmeyecegimizi tartisiyoruz. Jeopolitik acidan kritik
bir cografyada yer alan lilkemiz kiiresel mimarideki bu gerilimden ziyadesiyle etkileniyor. Bu gerilimin ve
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bu gerilim karsisindaki tutumumuzun basta ekonomimiz olmak lzere yarattigi olumsuzluklari bir stredir
yaslyoruz.

Gelecek donemin tehditleri ve firsatlari karsisinda Turkiye icin kural bazli kiiresel sistemin saygin bir Uyesi
olmanin 6nemli olacagini diisiinliyoruz.

ikinci bashk iklim krizi. Bu sene iklim krizi konusunda en umursamaz olanlari bile endiseye sevk eden
olaganiistl hava olaylarinda buyik bir artis yasandi. Dinyanin her tarafindan kuraklik, sel, orman yangini
haberleri geldi. Bu doga olaylarinda binlerce insan hayatini kaybetti.

Son BM iklim raporu Akdeniz havzasinin kiiresel isinmadan en cok etkilenecek yerlerden biri oldugunu
ortaya koyuyor. Tiirkiye'nin %60’1 ¢ollesme riski ile karsi karsiya. Sulu tarima dayah tarim politikasi, su
kaybini artiran sulama sistemleri, yer alti ve yer Ustl sularinin asiri ve yanhs kullanimi, su sikintisini
agirlastiriyor. Su rezervleri tarihsel olarak en dislk seviyelerine iniyor. Tiirkiye’nin tarim Urinleri Ureten,
tahil ambari olarak bildigimiz bélgelerini etkileyen siddetli kuraklik, tarimi ve ciftcileri olumsuz etkiliyor.

Sibirya’yr kasip kavuran orman yanginlari, Kanada’da can alan rekor hava sicakliklari, seller karsisinda
Avrupa’da hayatini yitirenler, Afrika’da kuraklik nedeniyle ortaya cikan kithklarin yol actigi can kayiplari,
iklim krizinin ne kadar yogun ve yaygin oldugunu ve giderek hiz kazandigini gosterdi. Benzer afetleri
Ulkemizde de maalesef yasadik Dogaya orantisiz midahale, carpik yapilasma, yanlis kentlesme, gerekli
hazirliklarin olmamasi, sellerde ve orman yanginlarinda can kayiplarini arttirdi. Bu sorunlarin ¢éziminde
adim atmazsak gelecek senelerde artacak ekstrem hava olaylarinda yine canimiz yanmaya devam edecek.

Deprem gerceginde de ayni sikintilari gorliyoruz. Marmara depreminin Uzerinden gegen 22 vyilda
kentlesme anlayisindaki degisme ve depreme hazirlik konusunda kat etmis oldugumuz mesafe ¢ok az.
iklim degisikliginin korkutucu sonuglari ve deprem bélgesinde olmamiz, eski politikalarla devam etmemizi
olanaksiz kiliyor. Cevreci bir Turkiye hedefi igin dnlemlerimizi hizla almaliyiz.

Paris anlasmasinin Meclis’ten gegmesiyle Tirkiye anlagsmayi onaylamayan 6 lilkeden biri olmaktan ¢ikti.
Ama karsi karsiya oldugumuz sorunun dnemi ve aciliyeti daha fazlasini gerektiriyor. Onlem almakta
gecikmek, bugiin dogal kaynaklari 6zensiz tiiketmenin maliyetini gelecek kusaklara ddetmek anlamina
geliyor. Bu yanlis oldugu gibi, artik devam ettirilebilir bir yaklasim da degil.

Su andaki ekonomi modelini bastan ayaga degistirmemiz, karbon notr ekonomi yaklasimini
benimsememiz, iretim ve tiiketim kaliplarimizi bu duruma uyarlamamiz gerekiyor.

Uciincii dnemli degisim alani sosyo-kiiltiirel alan. Gelismis tlkeler niifus yaslanmasi ile karsi karsiya iken,
gelismekte olan tlkelerden gelen go¢ bu soruna ¢6zim olmak yerine sorunu karmasiklastirip agirlastiriyor.
Ekonomik veya siyasi zorluklarin yol actigi blylik go¢cmen akimlari, yetersiz ve dengesiz ekonomik biiyime
ve sosyo-kiltlrel farkliliklar birlestiginde ciddi gerilimler Gretiyor ve tepkisel davranislara yol aciyor.

Gelismekte olan tlkelerde tim hiziyla devam eden kentlesmenin yol actigl sonuclarin yonetilmesi ciddi
kaynak ve yonetim mahareti gerektiriyor. Nitekim llkemizde de kentlesmedeki hizlanmanin, Gretim ve
tuketim modellerinden, cevreye, toplumsal hareketlerden, siyasi tercih kaymalarina uzanan sonuglarini
gozlemliyoruz. Son yillarda bu etkilerin tzerine eklenmis olan siginmaci hareketliligi, kalkinmanin adalet
boyutunun ihmale gelmedigini hatirlatiyor.
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Doga bize fay hatlarina, dere yataklarina insaat yapmamayi aci yoldan gosterdi. Toplumsal fay hatlarinin
da Uzerini suni olarak Orterek siyaset yapmanin, bu fay hatlarini ortadan kaldirmadigini biliyoruz. Farkl
esitsizliklerin i¢ ice gectigini ve 6telenen sorunlarin kartopu misali biyidigini goriyoruz.

Huzurlu, mutlu, baris icinde yasayacagimiz bir gelecek icin toplumsal adaleti, tim boyutlariyla tesis
etmemiz, adil bir Turkiye hedefini basarmamiz gerekiyor.

Dordiincil bashk ise ekonomi.

2008 kiresel krizinden sonra ekonomik problemler kapsami ve yogunlugu ile en hararetli tartisma
basliklarindan biri oldu. Diinya ekonomisinde arzu edilen toparlanma bir tirli saglanamazken ekonomik
iliskilerin Glkelerin icinde ve Ulkeler arasinda yarattig esitsizlikler, siyasi merkezlerde calkantilara yol acti.
Pandemi silreci bu sorunlarin hepsini iyice agirlastirdi.

Klresel ekonominin bir siire 6nce ¢ok biylik bir etkinlik avantaji saglayan ¢alisma usulleri, bugiin sorunlari
agirlastiran bir etki yaratiyor. Eskiden etkinlik ve maliyet ucuzlamasi saglamis olan bu yapi, pandemi
siirecinde (retim kesintilerine ve maliyet artislarina yol agti. Ulkeleri birbirine sikica baglayan tedarik
zincirleri, pandemi silirecindeki kapanmalar sirasinda Uretim kesintileri ortaya c¢ikardi. Mevcut Uretim,
tuketim, ticaret dliizenindeki zafiyetlere karsi ise yarar ¢oziimler tiretmek gerekliligi artik ertelenemez bir
oncelik olarak kendini dayatiyor.

Bugtin bircok llkedeki bircok sirket tedarik zincirlerini yeniden yapilandirmayi glindemine almis durumda.
Ayni anda birgok sirkette tGretim modeli degisikligine gidilmesi kiiresel ekonomide belirsizlik ve riski baska
bir noktaya ¢ekiyor. Kuraklik ve enerji problemi kaynakli tedarik sikintilari durumu daha da agirlastiriyor.
Su glnlerde enerji piyasalarinda yasanmakta olan sorunlar gelecekte iklim krizinin etkileri arttiginda
yasanabilecek olanlarin habercisi. Kiresel enerji piyasalari biylk bir degisim arifesinde. Enerjiyi nasil
Uretip nasil tiikettigimizi yeniden distinmeliyiz.

BlyUmeli ve kisi basi gelirimizi artirmaliyiz. Clinku herkes refah artisi ister.

Blylimek icin Oncelikle makroekonomik istikrari saglamak ve silrdirilebilir blylme sirecini
baslatabilmek gerekiyor. Bu dogrultuda en 6énemli adimlar, piyasa ekonomisinin kurum ve kurallarini
glclendirmek ve basta Merkez Bankasi olmak Uzere diizenleyici kurumlarin bagimsizhigini tartisma disi
birakacak bicimde tesis etmektir.

Ancak, bliyiime kadar blylmenin nasil saglandigl da 6nemli. Karsi karsiya olunan tehditler dikkate
alindiginda, bliylimenin sadece hizli degil, ayni zamanda istihdam yaratan, yesil ve adil bir bliyime olmasi
gerektigi ortaya cikiyor.

Bu nedenle, bugiin paylastigimiz calismada, gelismis, saygin, adil ve g¢evreci bir Turkiye hedefinin altini
giziyoruz.

Ekonomik kriz, iklim krizi, jeopolitik krizler ve basta miilteci krizi olmak lizere toplumsal gerilimler, daha
once tek tek ele aldigimiz sorunlar yumagini bir ates topuna gevirdi. Bunlara ilave olarak, dordiinci sanayi
devrimi olarak isimlendirilen sirec iyi yonetilemedigi, teknolojiyi tiketen degil Greten olunamadigi
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durumda, yeni teknolojilerin yaratabilecegi muazzam imkanlarin, yerini artan risklere birakmasi da
kaginilmaz olacak.

BUtln sorunlarin birbirine baglandigi, birindeki ¢c6ziimiin mutlaka digerlerini de dikkate almasi gerektigi
bir noktadayiz.

Cari acik ve bitce agigina beceri acigl, bilgi acigi, liyakath kadro a¢igi ve yonetisim agigi da ekleniyor. Diisen
sadece TL'nin degeri degil, su rezervlerimiz, birbirimize glvenimiz, ihracatimizda ylksek teknolojili
Urlinlerin payi, mutluluk ve huzurumuz da geriliyor. Sadece makroekonomik dengesizlikleri degil, bolgesel
kalkinma farkhliklarini ve gelir dagilimi bozukluklarini da gidermek istiyoruz. Faiz ve enflasyonun yani sira
emisyonlari, hava, su ve toprak kirliligini de azaltmak gerekiyor. Uretimin, tiiketimin, yatirmlarin
artmasina ihtiya¢ duydugumuz kadar, hak ve 6zgiirlik alanlarinin genislemesine de ihtiya¢ duyuyoruz.
ilkelere ve kurallara dayali kiiresel sistem icindeki konumumuzu giiclendirmek istedigimiz kadar genclerin,
kadinlarin, engellilerin ve tiim dezavantajli kesimlerin ekonomik ve toplumsal hayata katilimini da artirmak
istiyoruz. Kiiresel ticaret ve finans akimlarindan aldigimiz pay kadar akademik, bilimsel kiiltlirel ve sanatsal
calismalardaki payimizi da 6nemsiyoruz.

Kisacasl, daha glizel bir gelecek istiyoruz.

Bu noktada uygarlik yarisinin bir sonraki asamasina nasil gececegimiz, daha giizel bir gelecegi nasil insa
edecegimiz temel bir soru olarak karsimiza gikiyor.

Bu sorunun cevabi 80 milyonun iradesiyle ortaya ¢ikacak.
Degerli konuklar,

Buglin sizlerle paylastigimiz calisma, Turkiye’nin gelecegi icin koydugumuz hedefleri ve bu hedeflere nasil
ulasacagimizi ayrintilandiriyor. Biraz sonra Yonetim Kurulu Baskani Sayin Simone Kaslowski bu hedefleri
biraz daha acacak ve ardindan ¢alismanin videosunu izleyecegiz.

Cahismayla ilgili filmimizden sonra blylme ve politik iktisat konusunda diinyanin sayili isimlerinden biri
olan ve kurumsal yapilarin 6nemi konusunda bilgi dagarcigimiza blyiik katkilar yapmis olan Sayin Daron
Acemoglu’nu dinleyecegiz.

Bu nedenle ben ¢alismanin detaylarina girmeyecegim. Ancak, 6zledigimiz gelecegi nasil insa edecegimiz
konusunda ¢ok 6nemli gérdigiim bir noktaya vurgu yapmadan konusmami tamamlamak istemiyorum. Bu
da, mahserin dort atlisi karsisinda yonetisim anlayisimizin ve mevcut kurum ve kurallarin ne olglde yeterli
ve uygun oldugu.

Buglin sizlerle paylastigimiz calismada, toplum igindeki etkilesimi bicimlendirmek Uizere insanlarin
olusturdugu kurallar ve normlar olarak tanimlanan, siyasi, ekonomik ve toplumsal kurumlarin énemi
etraflica ele aliniyor. Ayrica, Sayin Acemoglu’nun bu konuyu daha agacagini, hem toplumun hem devletin
ayni anda daha gicli oldugu o dar koridora nasil girebilecegimiz konusundaki goérislerini bizlerle
paylasacagini umuyorum.

Ben ise birlik ve beraberlik icinde sorunlarimizi asarak gelismis, adil, saygin ve cevreci bir Tlrkiye insa
etmemizi saglayacak kurumlar arasinda 6zellikle laiklige ve demokrasiye vurgu yapmak istiyorum.
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Farkl dil, din, irk, mehzep, etnisite, sosyo-ekonomik kékenden insanlardan olusan milleti disiiniince,
herkesi harekete gecirmek, herkesin katkisini almak, kimseyi disarida birakmamak ancak demokrasi ve
laiklik ile mimkdn olabilir. Demokrasi ve laiklik, farkliliklarimizin bizi bolen, ayiran fay hatlarina dénismek
yerine kultlrel ve dislinsel iklimimizi besleyen, bilimde, sanatta, teknolojide ileri gitmemizi mimkin kilan
zenginlikler haline gelmesini saglar. Tarihte de modern toplumun temelini olusturan, ekonomik ve
toplumsal gelismenin 6niinde engel olusturan siniflarin ayricaliklarini ortadan kaldiran bu ilkelerdir.

Nasil ki modern diinyanin ortaya ¢ikmasinda, sanayi devriminin kosullarinin hazirlanmasinda demokrasi
asilzadelerin ayricaliklarina son vermisse, laiklik de ruhban sinifinin toplum tizerindeki kiskacini ortadan
kaldirmis, 6zgurlik ve esitligin dnlint acmistir. Turkiye’nin de modernlesme siirecinde laiklik adeta tlkenin
ve demokrasinin ¢imentosu olmustur. 100 yil dnce cumhuriyetimizin kurucusu Atatirk ve arkadaslarinin
modern diinyanin Uyesi olmak dogrultusunda atmis olduklari geri doniilemez kararli adimda en énemli
ilke laikliktir. 100 yil boyunca ayakta dimdik durmamizi saglayan bu ilke dniimizdeki 100 yil icinde de
ozlemlerimizi gerceklestirmemizin en bilylk teminati olacaktir.

Bu cercevede calismanin kurumlar bashgi altinda yer verilen su (i¢ 6neriyi cok Gnemsiyorum.

1. Hukukun Ustinligu ve yargl bagimsizliginin saglanmasi cercevesinde devletin tim islemlerinde
hukukla bagli olmasi ve etkin hak arama 6zgirltginin givence altinda olmasi

2. Cogulcu ve katilimci demokrasinin giclendirilmesi; bitlin vatandaslar icin tim hak ve 6zgirluk
alanlarinin Avrupa insan Haklari Sézlesmesi standartlarinda gelistiriimesi, siyasette otekilestirme,
ayrimcilik ve nefret séylemleri ile miicadele edilmesi,

3. Kuvvetler ayriligini gliclendirmek icin denge ve denetleme mekanizmalariyla yargisal denetimin
glclendirilmesi, seffaf, hesap verebilir, daha az merkeziyetci ve etkin bir kamu yonetimi anlayisinin
yerlesik hale getirilmesi

Bu adimlari atabilmek, gelecegi hep beraber insa edebilmenin temelini olusturacaktir.

Bu adimlari atabilmek, 6zledigimiz toplumsal adaletin, kiresel sistemin glglii ve saygin bir aktori olmanin
ve gelecek kusaklar icin ekosistemin dengesini gozeten bir bliylime modelini insa etmenin temelini
olusturacaktir.

Degerli konuklar,

Sorunlarimizi gelecege oteleyerek devam etme sansimiz kalmadigi bir noktadayiz. Clinki o gelecek artik
geldi. Bu nedenle dncelikle tarihsel olarak bir degisim ihtiyacinda oldugumuzun farkina varmak gerekiyor.
Ya tarihin akisinin hizlandigi bu dénemecte onlimuze acilan firsatlardan yararlanmak tzere ilerleyecegiz
ve gelecegimizi yeniden kurgulayacagiz ya da kisir tartismalarla, giini kurtarmaktan oteye gitmeyen
adimlarla, 6ze degil makyaja déniik 6nlemlerle bu firsatlarin heba olmasina seyirci kalacagiz.

Bu calismanin sorunlarimizi el ele ¢ézme potansiyelimizi gliclendirmesini dilegiyle hepinizi saygiyla
selamliyorum.



