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is Diinyasinin Saygideger Temsilcileri, Degerli Konuklar,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Sosyo-ekonomik gelismislik agisindan
Ulkemizin en 6nemli sehirlerinden birisi olan Eskisehir’de, ekonomiyi ve gelecegi konusacagimiz bu
paylasimli platformda sizlerle bir arada bulunmanin mutlulugunu yasiyorum.

Konusmak, paylasmak ve ortak akil Gretmek, buglinlerde en cok ihtiya¢c duydugumuz eylemler. Zira iki
yil siiren pandeminin ve baglantili soklarinin ardindan, artik yepyeni bir diinyadayiz. Bu yeni diinyada
her birey, her kurum ve her Ulke kendi gelecegini tayin edecek stratejileri gelistirmek zorunda. Bunun
icin de oncelikle degisimi kavramamiz, anlamlandirmamiz ve yonetmemiz gerekiyor.

Mayis ayinda uluslararasi yayin yapan haftalik is diinyasi gazetesi The Economist’in bu gercege anlam
katan kapagini muhtemelen bircogunuz gérmustir. Kiiresel riskleri ve tehditleri simgeleyen bugday
basaklarinda kurukafa simgesi ile olusan gorsel, olagandisi bir Mayis ayi yasadigimizi haber verdi.

Haberin igerigi ise endise vericiydi. Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan savasin, diinyada bir gida krizini
tetikleyebilecegini belirtiyordu. Rusya ve Ukrayna, diinya ticareti yapilan bugdayin ylizde 28'ini,
arpanin ylzde 29'unu, misirin yiizde 15'ini ve aygicek yaginin ylizde 75'ini sagliyor. Yalnizca Ukrayna'nin
gida ihracati 400 milyon insani besleyecek kaloriyi sagliyor. Savas bu tedarikleri kesintiye ugratti.

Yilin basindan bu yana ylizde 53 oraninda artan bugday fiyatlari, Mayis sonlarinda yiizde 6 oraninda
daha artti. Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Antonio Guterres, ayni giinlerde akut acliktaki ani kiresel
artisa dikkat gekti ve Ulkeleri gida glivenligi konusunda acil eyleme gagirdi.

iklim degisikligi de mola vermeden yasami tehdit etmeye devam etti. Heniiz mayis ayinda Kuzey
yarikiirenin yiksek nifus yogunlugunu barindiran Hindistan ve Pakistan rekor yikseklikte sicaklklarla
bas etmeye calisti.

Gelismekte olan ekonomiler hanehalki biitcelerinin ylzde 25’ini gidaya ayiriyor. Sahra alti Afrika’da ise
bu oran ylzde 40’a yikseliyor.

Oyle gériliiyor ki, esitsizlikler ve temel ihtiyaglara erisimi zorlastiran krizler, diinyanin yoksul kesimleri
Gzerinde agir bir etki yapacak.

Tum bu gelismeler, is diinyasinin, profesyonelinden girisimcisine, yatirimcisindan ekonomistine kadar
tim mensuplariyla strdirilebilir bir gelecegin 6nlindeki tehditlere odaklanmasini gerektiriyor. Atilacak
dogru adimlarla bu riskin halen 6nlenebilir ve yonetilebilir oldugunu unutmamamiz gerekiyor.
Ekonomiye, sanayiye, ihracata, yesil ve dijital donlsiimlere bakisimiz da bu dogrultuda sekillenmeli.
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Degerli konuklar,

Kiresel ekonominin dalgali gériiniminde llke ekonomimiz ne yazik ki éniinde uzanan riskleri bertaraf
edip, firsatlari degerlendirebilecek bir gériinimden uzakta seyrediyor.

CGalkantili bir doneme yulksek kur, ylksek enflasyon ve artan hayat pahaliligi sarmalinda giriyoruz.
Eylilden bu vyana uygulamakta oldugumuz iktisadi politikalar c¢ercevesinde, enflasyonun
Ongorilebilirligi son derece zorlagmis durumda.

Siddetli global enflasyon ortaminda lilke ekonomimizde sadece arz yanli degil talep yanli da bir
enflasyon mevcut. Enflasyon oranimiz yillik ylizde 70’i asmis durumda ve bu siireci besleyen dinamikler
hafiflemenin aksine daha da enflasyonist olmaya devam ediyor.

Hali hazirdaki kur ve para politikasi ekonomideki pek ¢cok parametreyi de olumsuz etkiliyor. Enflasyon
baskisi, sirketlerin her kalemde maliyetlerini yikseltirken, tcretli kesim dahil olmak tzere toplumun
tim kesimlerinde yasam standartlarini olumsuz etkiliyor.

Sene basinda 6zellikle asgari licrete yapilan yiiksek zam oranina ragmen alim glicii hizla diisliyor. Gegen
yil 6zel sektorde pek cok sirket calisanlarini enflasyondan korumak icin inisiyatif aldi. Bununla birlikte
dogru iktisadi politika adimlari atilmadiginda, maalesef sadece (icretlerde ayarlama yapmanin
¢alisanlarin refah artisina yeterli katkiyi saglamadigini da goriyoruz.

ihracata dayali biyiimeyi temel alan ekonomi politikalarimizin sonuglari ise bu gériinimi tamir
etmekten maalesef uzak gorindyor. Yilin ilk ceyreginde yillik bazda yizde 7,3 oraninda biylyen
ekonomimizde ana kaynagin yatirnm degil siddetli tiiketim oldugunu da gérmekteyiz. Enflasyondan
korunma refleksi, yani tiketimin 6ne ¢ekilmesi ilk geyrekte blylimeye en yilksek katkinin tiiketim
harcamalarindan gelmesini sagladi.

Surdurulebilir kalkinma agisindan stratejik 6neme sahip tarimda sinirl bir biyime goézlemlendi.
ihracatta ise bir énceki yilin ayni ceyregine gére yiizde 16,8’lik artis olmasina ragmen, Ticaret
Bakanligi'nin 6ncl verilerine gére Mayis ayinda dis ticaret acig1 bir dnceki yilin ayni donemine goére
ylzde 157 artisla 10,7 milyar oldu. Rakamlarin dilinden baktigimizda dis ticaret acigimizin rekor
diizeylere geldigini gordik. Keza bu kapsamda siireg cari agig§imizin daha da artarak 30 milyar dolarin
Gzerine ¢ikmasi ile sonuglanacak.

Tum bu gostergeler, politikalarimizi gozden gegirmemizi, kapsamli degisiklikleri gindemimize almamizi
gerektiriyor.

Degerli konuklar,

Politika adimlari, sanayide, tarimda ve bir bitln olarak ekonomimizde stirdirdlebilir kalkinmanin ve
biyimenin temel taslarini ddseyebilir. is diinyasinin temsilcileri olarak bizler de politika adimlarini
cesaretlendirebilecek adimlari atabilmeliyiz.

Avrupa Birligi ve gelismis lilke ekonomileri “ikiz dénisim” olarak tanimlanan yesil dontsim ve dijital
déniisimi stratejilerinin odagina yerlestirmis durumda. ikiz déniisiim, entegre deger zincirlerinin
surdurdlebilirligini dijital teknolojiler ve saglam bir veri cercevesi araciligiyla gerceklestirmeyi
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tasarliyor. Bliyiime ve verimlilik igin yeni teknolojileri kullanarak inovatif is modelleri yaratan etkin bir
dijital donlisimi saglamak kritik 6nem kazaniyor.

Dijital teknolojileri en etkin sekilde kullanirken, ayni zamanda bu teknolojilerin yerelde gelistirilmesini
saglamak dijital donlsiim sirecinin basarisi agisindan énemli. Yeni nesil teknolojiler ve o6lcek fark
etmeksizin verimlilik ve katma deger artisinda katalizor oluyor. Dijital donlsimi basariyla
gerceklestirmis sirketlerin 2023 yili itibariyle kiresel gelirin yarisindan fazlasina katki saglamasi
bekleniyor. 2025 yilina kadar diinya capinda 64 milyar nesnelerin interneti cihazinin kurulmasi; 6rnegin
gida perakendecilerinin beste birinin gida glivenligi icin blok zincir altyapisi kullanmasi bekleniyor.

Tim sektorlerde yenilik¢i kullanim senaryolari sunmak amaciyla blytk verinin analizi ve yeni nesil
kablosuz teknolojiler kritik bir rol oynuyor. Yapay zeka, artirilmis gerceklik, blok zincir gibi yeni nesil
teknolojilerin gelistiriimesi ve kullanilmasi verimlilikte ve yaratilan katma degerin artisinda katalizor
oluyor. Bu gelismeler degerlendirildiginde sirketlerin dontisime acik ve inovatif olabilmesi, dijital
kiltlr ve ekosistemi olusturabilmeleri geregi daha da belirginlesiyor.

Dijitallesme ekosistemini tesis edecek altyapinin gliclendirilmesi, siber glivenligin en (st seviyede
saglanmasi ve en dnemli ticaret ortagimiz olan AB’nin veri koruma alanindaki diizenlemelerine uyum
saglanmasi da oncelikli konulardir.

Degerli Konuklar,

Yesil donisiim hedefleriyle olusacak yapinin getirecegi firsatlar yeni rekabet alanlarini iginde
barindiriyor. Cevresel faydalari yaninda yesil donlisim siregleri yeni is modellerini, yeni istihdam
alanlarini beraberinde getiriyor. Buglin en biliyik micadele alanlarimizdan biri is glcimizin
becerilerini yeni istihdam dinamiklerine gére donustiirmek. Yesil ve dijital ekonomiye gegis igin insanin
yetkinliklerinin gelisimini de &nceliklendirmemiz gerekiyor. Ote vyandan, siirecin basarisinin
anahtarlarindan biri de yesil donlisimin gerektirecegi politikalarin etkiledigi kesimler acisindan adil
gegisi tesvik eden stratejilerin kapsayici bir sekilde hayata gegirilmesi olacak.

Tarim ve sanayi, ikiz dontdsimi temel alan bir sigramanin kendilerini gosterdigi iki saha olarak 6éne
c¢ikabilir. Tarimsal Gretimin stirdtrtlebilirligi ve gida arzinin glivenligi sadece tretim planlamalarini degil
ekonomi politikalarini ve ilgili diger sektorlerin dinamiklerini de derinden etkiliyor. Dinyada oldugu gibi
Ulkemizde de gida fiyatlarinin artisinda etkili bircok 6nemli faktor var.

Tarimsal girdi fiyatlarindaki artisin yani sira pandemi siireci ve son olarak Rusya-Ukrayna savasinin
yasattigl tedarik zinciri kesintileri bu faktorlerin basinda geliyor. Her yil diinyada 1,3 milyar ton,
Ulkemizde ise 18 milyon ton gidayi israf ediyoruz. Kiiresel olarak yaptigimiz gida israfi tarimsal Gretimin
Ugte biri.

Gida fiyatlarinin artisinda tretim maliyetlerindeki artis kadar iklim degisikligi kaynakli gelismeler de
etkili. Kiresel olarak sinirli kaynaklarimizi tarim ve gida sektériinde israfi azaltacak ve verimliligi
artiracak sekilde kullanmaya olan ihtiyacimiz bugilin her zamankinden daha fazla.
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Avrupa Birligi stirdirdlebilir, donglsel ve karbon nétr bir ekonomi tesis etme yoniinde dnemli adimlar
atiyor. “Tarladan Catala Stratejisi” bu anlamda kritik bir 6neme sahip. Strateji, stirdlrilebilir bir gida
sistemi yaratmak igin

- Tarimsal Uretimin cevre Gizerindeki olumsuz etkisinin azaltilmasina;
- iklim degisikligi ve biyogesitlilik kaybiyla miicadeleye;

- Gida givenligi ve glvenilirliginin saglanmasina ve

- Gida atik ve kaybinin 6nlenmesine isaret ediyor.

TUSIAD olarak tarimsal tretimde katma degeri artiracak ve kaynak verimliligine hizmet edecek
surdurdlebilir tarim uygulamalarinin gogalmasini 6nemli gériiyoruz. Bunun igin tarimsal teknolojilerin
gelistirilmesi, tarimda Ar-Ge ve inovasyonun Uretici refahini gbzeterek yayginlastiriimasi ¢ok kiymetli.
iklim degisikligi riskleri altinda gida glivenligi ve giivenilirligi igin butiincil cerceveyi deger zincirinin tim
aktorleriigin tesis etmeliyiz.

Degerli konuklar,

Yesil donldsim, tarimin yani sira sanayiye de surddrilebilir bir gelecegin yol haritasini giziyor.
Emisyonlarin azaltilmasi, dislik karbonlu ulastirma, enerji dontsiimi, dongusellik prensiplerinin
icsellestirilmesi gibi cok genis bir kapsamda sanayimizin dontsimini ele almaliyiz. Karbon nétr olma
ve slrddrlebilirlik amaglarina odaklanmis bu politikalar yalnizca rekabet giicimizi korumayacak,
yatirim ortaminin 6ngorilebilirligini ve surdurilebilir yatinmin ivmelendirilmesini de saglayacak.
Emisyon azaltiminda en etkin mekanizmalardan olan Emisyon Ticaret Sistemi’ne yonelik Glkemizdeki
¢alismalari; 6ngoriilen AB Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasinin etkileri agisindan da énemli
gorliyoruz. Bu noktada, 6ngoriilecek karbon fiyatlandirma mekanizmalarindan elde edilen gelirin
tamaminin yesil donlstime aktarilmasinin da 6nemini vurgulamak isterim.

Sanayinin donlisimind destekleyecek politikalari finansman, enerji, tedarik ve dongisellik olmak
Uzere dort boyutta incelememiz gerektigine inantyorum.

Yesil ve dijital donlstim ciddi bir finansman ihtiyacini beraberinde getiriyor. Bu ihtiyaca bir de Covid-
19 pandemisinin yarattigi olumsuz etkilerin giderilmesi icin gereken finansman eklendi. 2020 yilinin
Kasim ayinda AB, finanse edecegi en biylk paket olan 1,8 trilyon Euro’luk bir yapiy1 acikladi. Bu paket
temel olarak COVID-19 etkileri sonucu daha yesil, daha dijital ve daha direngli bir Avrupa'nin yeniden
insa edilmesine yardimci olmayi hedefliyordu. AB bunun yani sira Ufuk Avrupa gibi Birlik Programlari
ile de Yesil Mutabakat alaninda Ar-Ge ve inovasyonda isbirliklerini cesaretlendirici fonlar olusturuyor.
En 6nemli dis ticaret ortagimiz olan AB’nin bu adimlarini takip etmemiz ve sirdirilebilir finansmani
kolaylastiracak dnlemleri almamiz glinimtzde artik bir gerekliliktir.

Sanayinin dontsimiinde tedarik zincirinin strdirdlebilirligi icin takip edebilecegimiz yol haritalarina da
sahibiz. Gectigimiz aylarda aciklanan ve tedarik zincirlerindeki hak ihlallerinin 6nlenmesini hedefleyen
AB Tedarik Zincirleri tasarisi bunun bir érnegi. insan haklari ve ¢evre konulari bu tasarinin gévdesini
olusturuyor. Hem AB ile yakin ticari iliskilerimiz hem de AB tedarik zincirindeki kritik konumumuz
nedeniyle TUSIAD olarak bu diizenlemeleri yakindan takip ediyoruz. Hem biiyiik sirketlerimizin hem de
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KOB/i’lerimizin bu alandaki farkindahginin élciilmesi ve gerekli calismalarin hayata gegirilmesi de
gelecek donem planlarimiz arasinda.

Surdurulebilirlik ekseninde donligsen yeni tedarik zincirlerinden Ulkemiz sirketlerinin daha g¢ok pay
almasini temin etmek ve yesil finansman imkanlarina erisimi saglayacak altyapiyi tesis edebilmek adina
Turkiye’de Cevre, Sosyal ve Yonetisim (ESG) kriterlerinin i¢sellestiriimesi de son derece 6nemli.

Degerli konuklar,

Yesil dontsim degerleri agisindan en 6nemli konulardan biri de enerjinin donisimi. Gerek ana
sanayinin is kollarini karbondan arindirmaya yonelik yatirimlarinin gerekse kigik 6lgekli Ureticilerin
enerji sistemlerini dontstirmelerinin hizi, glicl bir politika ve destek ¢ercevesi ile dogrudan iliskili.

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin Net Sifir senaryosuna gore, kiresel ekonominin enerji yogunlugu 2030'a
kadar %35’e disebilir. Bu degisim, yenilenebilir enerji, elektrifikasyon ve bireysel davranis degisiklikleri
ile beraber enerji verimliligi uygulamalarini artirmak ile midmkiin olacak. Yesil donisimiin
gerceklestirilmesindeki bu kritik roliini dikkate alarak tim sektorlerde enerji verimliligi planlamalarina
hiz vermeliyiz.

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi potansiyelimizin azami seviyede kullaniimasi ve tiiketime yakin
Gretimin desteklenmesi icin tesvik uygulamalarini giiclendirmeli; disik karbonlu enerji sistemlerinin
finansmanina yonelik kanallari ¢esitlendirmeliyiz.

Yesil hidrojen ve dekarbonizasyona yonelik Ar-Ge odakli 6zel destek programlari yesil dontsimi
hizlandiracaktir. TUm bu alanlarda gelistirilecek kapasite arz glivenligini saglarken, iklim politikalari ile
uyumlu, verimliligi tiim deger zincirinde artiran teknoloji odakli bir dontisime de olanak taniyacaktir.

Degerli konuklar,

Yesil donlsiim prensiplerinin sanayimizin donlisimine yol gosteren bir diger 6nemli boyutu ise
dongusellik anlayisi. Donglsellik cevresel, sosyal ve ekonomik faydalari beraberinde getiriyor.
Donguisel ekonomi yeni istihdam firsatlari yaratmakla kalmiyor, Giretimin katma degerinin de artmasini
saghyor.

Yesil Mutabakatin en 6nemli bilesenlerinden birini Donglisel Ekonomi Eylem Plani olusturuyor. Eylem
Planina uyumun saglanmasi icin mevcut mevzuatta ilgili degisikliklerin vakitlice yapilmasi 6nem tasiyor.
“Slirdlrilebilir Grin” yaklasimi ¢cercevesinde Uretimden lojistige, uctan uca tedarik zincirinde gerekli
aksiyonlarin acil ve koordineli bir sekilde alinmasi gerekiyor. is diinyasinin yesil ekonomik sistemi
isletmesinde kamu destek mekanizmalari 6nemli rol oynayacak.

Donglsel ekonomi glindeminde énemli bir unsur olan plastik konusunda, Global Compact Tiirkiye, SKD
Tirkiye ve TUSIAD’In kurucusu oldugu is Diinyasi Plastik Girisimi kapsaminda sirketlerin plastik
kirliliginin 6nlenmesine yonelik hedef belirleme ve gerceklestirme siirecine katki saglyoruz.
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Degerli konuklar,

isaret ettigimiz tiim déniisiim alanlarinda bir boyut var ki, belki de hepsinden daha fazla odaklanmamizi
gerektiriyor. Ister tarimda, ister sanayide, ister egitimde olsun, dénisiimi, onu sekillendiren ve
yonlendiren “insan”dan bagimsiz degerlendiremeyiz.

insanin déniisiimii ya da toplumsal déniisiim olarak ifade edebilecegimiz dinamikler, dzellikle pandemi
ile birlikte hizlanarak yasamlarimizi degistirmeye devam ediyor. Dolayisiyla bir yandan yapisal
konulardaki kirilganliklarimiza odaklanirken diger taraftan gelecegin calisma hayatina, insan refahi
anlayisina da hizla hazirlanmalyiz.

Bugiin “is diinyasi” olarak tanimladigimiz diinya esasinda insan diinyasi. is yapma bigimleri dénistirken,
dinyada “beyaz yaka-mavi yaka” arasindaki ayrim azalyor, farkl egitim ve deneyime sahip ekiplerin,
farkh kiltirlerden bireylerin bir arada ¢alismasi énem kazaniyor. Analitik, elestirel ve ¢ok yonli
disinme basta olmak tizere farkli yetkinlikler ve becerilerle donatilmis isgilicine ihtiyac¢ da artiyor.

isglictiniin becerilerine kesintisiz yatirrm yapmali ve yasam boyu 6grenmeyi odaga almaliyiz. Genglere
21. yuzyil becerilerini kazandiracak sekilde egitim sistemini glincellemek, mesleki ve teknik egitimin
kalitesini ve itibarini ylikseltmek, girisimcilik ekosistemini desteklemek bu bitiincil politikanin ayrilmaz
parcalari olmali.

Toplumsal cinsiyet esitligine odaklanmadan bu doéntsim siirecini basariyla yonettik diyemeyiz.
Toplumsal cinsiyet esitligini sosyal sorumluluk bakis agisiyla sinirlamadan kurumsal politikalarin
vazgegilmez parcasi haline getirmek gerekli.

GiUnlmulz dinyasinda sirketlerin basarisi, nitelikli, yetkinligi ylksek insan kaynagini kendisine
cekmesiyle yakindan iliskili. Bir tilkenin zenginligi de ancak yetistirdigi, Glkesinde tutabildigi ve Ulkesine
cekebildigi insanlarin yetkinligine bagli. Yetismis geng neslimiz cok kiymetli fakat tiziilerek séylemeliyim
ki en ¢ok ihtiyacimiz olan teknoloji, yazilim, bilim gibi alanlarda muazzam bir beyin gd¢l yasamaktayiz.

Ve biliyoruz ki bu insanlarin beklentilerini tek basina ekonomik kosullar da olusturmuyor. insanimizin
potansiyellerini, hayallerini gerceklestirebilecegi bir tlke iklimi yaratmak en blyik sorumlulugumuz.
Fikirlerin hir ifadesi ve bu hirriyeti koruyan hukuk devleti anlayisi hayallerin gerceklestirilebildigi bir
iklimin olmazsa olmazidir. Bu iklimi tesis etmeyi basaramazsak sadece insanimizi degil lkemizin
gelecegini de kaybedecegimizin bilincinde olmaliyiz.

Degerli konuklar,

Gegen yil 50. Yil projemiz olan “Yeni bir anlayisla gelecegi insa” calismamizi kamuoyuyla paylasmistik.
Bu calismadaki en 6nemli vurgu suydu. Bir ilkenin refahinin asil belirleyicisi artik ne yer alti kaynaklari
ne fiziksel sermaye ne de ucuz emege dayal tUretimdir. GlinimUzde refahin asil belirleyicisi bir ilkenin
maddi olmayan kaynaklaridir.

Biz bu maddi olmayan kaynaklari kisaca “insan, bilim ve kurumlar” olarak 6zetledik. Yani,
e insanin yetkinliklerinin gelistirilmesi;
e bilim-teknoloji ve inovasyona 6nem verilmesi;
e ekonomiden demokrasiye tim alanlarda glvenilir ve kapsayici kurumlar ve kurallarin
yerlesmesi.
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Ancak ve ancak bu Ug¢ unsurda es zamanli ilerleme kaydettigimiz takdirde strdirulebilir kalkinmayi
basarabiliriz. Calismamiz, bu alanlarin her birinde atilmasi gereken adimlari da iceren bir yol haritasi
niteliginde.

Hedefimiz;
o ekonomik olarak gelismis,
e uluslararasi alanda saygin,
e toplumsal olarak esitlikci ve adil,
o yesil donlsimi basarmis gevreci bir Tlrkiye olmaktir.

Bu calismayi gencler, farkli STK'lar, Anadolu’da is insanlari gibi toplum kesimleri ile paylasmaya basladik
ve buna devam edecegiz.

Gerek ilkemizin gerekse diinyamizin gelecegini sekillendirmekteki sorumlulugumuzun yiksek oldugu
bu glinlerde, istisarenin ve fikir paylasiminin 6nemini bizlere bir kez daha gosteren bu kiymetli etkinlige
katilimlariniz igin bir kez daha hepinize tesekkir ediyorum.

Bu etkinligin diinyadaki dontisiimi dogru anlamlandirmak icin hepimize ilham vermesini diliyorum.

Hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.



