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Sayin Baskan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Hem Tirkiye'nin ikinci ylzyilina hazirlaniyoruz hem de segim ortamina girdik.

Zor bir donemden gegiyoruz.

Dinyada bir donem sona erdi.

Ama yerine gecenin ne oldugu heniliz netlesmedi.

Bizden kaynaklanan belirsizlikler ile yeni diinya diizenine iliskin belirsizlikler i¢ ice geciyor.
iktidardan ve muhalefetten yeni dénem igin net ve somut yol haritalari bekliyoruz.
Beklentimiz eski ezberlerin tekrar edilmesi degil.

icinde bulundugumuz getrefil durumdan nasil diizliige ¢ikacagimizin ortaya konulmasi.

Ben de buglinki konusmami yanit bekledigimiz bu sorulara ayirdim.

Gergekten ne tarafa baksak her yerde belirsizlik, 6ngorilemezlik ve giiven eksikligi gériyoruz.
Artik bildigimiz glivenli limanlari terk etmis durumdayiz.

Bu yeni sularda ge¢misin tecriibesi yeterli olmayacak.

Yeni kosullara uygun yeni ¢oziimler bulmamiz gerekiyor.

ilk olarak cevaplamamiz gereken soru kiiresel mimarideki déniigsiimde (ilke olarak nerede duracagimiz.
Dinyada muazzam bir glic micadelesi yasaniyor.

ABD - Avrupa ile Cin - Rusya akslari arasinda gerilim giderek tirmaniyor. Bu tirmanisin son duragi
Rusya’nin Ukrayna’yi isgali oldu.

Ukrayna savasinin nasil sonuglanacagini bilmiyoruz ama kiresel mimariyi simdiden degistirdigini
biliyoruz.

Senelerdir aliskin oldugumuz diizen, yerlesik anlayislar, fiyat belirleme davranislari, lojistik yaklasim
degisti.

Teknolojik Urinlerden hammaddeye, tarim ve gida Urinlerinden enerjiye her alandaki arz zincirleri
kirildi; tedarik sorunlari yasaniyor.

Ama bunlarin 6tesinde, Soguk Savas sonrasi diizen de bozuldu.
Diinyada glivenlik dengeleri yeniden kurulmaya basladi.

Ekonomik konular bir kez daha ulusal glivenlik dnceliklerine tabi kilinir oldu.
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Bu gelismeler sonucunda yeni bir Soguk Savas donemine mi girilecek?

Oyle ise kendimizi nasil konumlamalyiz?

Bu siireg kiiresellesmenin en temel 6zelliklerini sarsiyor.

iki bloklu bir kiiresellesme dénemine girilirse diinya ekonomisi yeniden sekillenecek.

Tek kutuplu bir diinyada kiiresellesme sayesinde hizla buyimis olan Cin’in iki kutuplu bir diinyada
basarili olmaya devam edip etmeyecegini bilmiyoruz.

Cin’in yillardan beri devam eden cabalarina ragmen diinyadaki rezerv para birimleri halen bati
Ulkelerinin para birimleri.

Piyasa fiyatlariyla 6l¢tldigiinde diinya ekonomisinin %60’a yakinini hala bati Glkeleri Gretiyor.
Gelecekte kiresellesmenin nasil olacag tlkelerin ekonomi politikasi tercihlerini sekillendirecek.
Hangi ticaret bloku icinde yer alacagimiz, neyi nasil lretecegimiz daha da dnemli hale gelecek.

Neyi nasil Uretecegimize yonelik kararlarda iklim krizi ile kiresel miicadele perspektifi de belirleyici
olacak.

Son IPCC raporuna gore kiresel 1sinmayr 1.5 derecede tutabilmek icin 2050’ye kadar karbon
emisyonlarini kiiresel 6lcekte net sifira indirmek gerekiyor.

Bu hedefin tutturulmasi ekonomilerde nasil donisiimlere yol agacak?

Bunun Uretim ve ticarete etkisi ne olacak?

AB’nin 2050 iklim-notr hedefi dogrultusunda baslattig dontsiime Tirkiye nasil uyum saglayacak?
Uyum konusunda gecikme olursa ihracattaki maliyet artisinin boyutlarini iyi hesaplamak gerekiyor.
iklim krizi ile miicadele kiiresel eneriji piyasasini kokten degistirecek.

Ukrayna krizi degisimi dne ¢ekti.

Davos toplantilarinda bir bankacinin soéyledigi gibi bati Glkeleri enerji konusunda sanayi devriminin
yaratmis oldugu capta bir donltsimui dijital donisim hiziyla yapmak zorunda kalirlarsa bu ayni
zamanda finans sektoriinde de bir devrim anlamina gelecek.

Cok genis bir etki alani olacak bu gelismeleri yakindan izlemeliyiz.
Bu gelismeler Tarkiye'nin Avrupa ile iliskilerini yakindan ilgilendiriyor.
Ukrayna isgali dncesine kiyasla Avrupa ¢ok daha birlesmis durumda.

Avrupa bu ortak tavri yaptirrmlardan kaynaklanan zorluklar nedeniyle gevsetmeyip daha siki bir
bitlinlesmeye dogru tasiyabilirse daha demokratik ve esitlik¢i bir diinyanin temellerini de atabilir.

Bu siireci ¢ok iyi takip etmemiz gerekiyor.

ABD - Avrupa aksiyla Cin - Rusya aksi arasindaki gerilim liberal-demokrasiler ile otoriter yonetimler
arasindaki miicadelede de kendisini hissettiriyor.

2008 krizinden sonra liberal-demokratik rejimlerde siyasi temsil sorunlari agirlasti.
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ABD’de, Avrupa’da, bazi yikselen ekonomilerde sag popiilist liderler gii¢ kazandi. Cin - Rusya aksinin
kiresel sistemdeki yerinin gliclenmesi bu sag popllist dalganin yerini daha otoriter bir modele
birakmasina yol acabilirdi.

Ancak bu Ulkelerde iktidar olan sag popilist liderler sasirtici olmayan bir sekilde se¢cmenlerin
beklentilerini karsilayamadilar ve bu dalga kismen geri ¢cekilmeye basladi.

Bu sirec hizlanir ve kiresel ¢captaki otoriterlesme egilimi son bulursa yeni dénemde siyasetin kodlari
da degisir.

Bu siireci de yakindan izlemeliyiz.

Otoriterlesme tartismasinin bir boyutu ekonomik hayatin diizenlenmesinde piyasanin ve devletlerin
roline iliskin.

Cin gibi Ulkelerin yiiksek bliyime performansi, devletin ekonomiye yogun olarak miidahale ettigi
otoriter yonetim modellerini yeniden cazip kilmisti.

Ekonomik hayatin diizenlenmesinde piyasanin mi yoksa devletlerin mi belirleyici olmasi gerektigi
sorusunun cevabi farkl dénemlerde farkli sekillerde veriliyor.

ikinci diinya savasi sonrasinin ekonomide yogun devlet miidahalesi modeli ¢éktiikten sonra ibre piyasa
mekanizmasina kaymisti.

Piyasa mekanizmasinin Ustlnligl adeta sorgulama disi tutulur olmustu.

Ancak bu model de uygulamada aksakliklarla karsilasti. Once 2008 krizi, ardindan pandemi, simdi de
Ukrayna’nin isgali, devlet ve piyasa arasindaki dengenin yeniden disliniilmesi gerektigini gosterdi.

Ulkemizde ise ¢ok daha farkli bir siirecten geciyoruz. Serbest piyasa modeli demeyi siirdiirmemize
ragmen son dénemde piyasa midahaleleri cok yogunlasti.

Modelle uyusmayan uygulamalar belirsizligi arttiriyor; 6ngori glicligl yaratiyor.
Devlet ve piyasa arasindaki denge, gelir dagihmi agisindan biyiik 6nem tasiyor.

Piyasa mekanizmasinin ¢dzemedigi gelir adaletsizligi sorunu diinyada sag populist dalganin yiikselmesi,
milteci akini, yetersiz refah artisi, orta sinifin erimesi gibi sorunlarla i¢ ice gecti.

Enflasyonun yikselme egilimine girmesi gelir adaletsizligini daha da bozacak.

Gelir dagihminin iyilestirilmesi icin kapsamli ve sonug alici bir politikaya ihtiyag var.

Bu en temel belirsizlik noktalarinin yaninda daha glincel olanlar da var.

Ekonomi politikalarini bunlari dikkate almadan belirlemek olmaz.

Bunlarin basinda gida krizi geliyor.

Salginlar, savaslar, cevre, ekonomik krizler derken simdi bir de gida krizi ile karsi karsiyayiz.
Dinya bugday ve arpa ticaretinin neredeyse %30’unu Rusya ve Ukrayna yapiyor.

Aycicek yaginda bu oran %55.

Ayrica Rusya diinyanin en 6énemli glibre ihracatgilarindan biri.

Savas gida fiyatlarinda siddetli artislara yol acti.
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Savasinin uzamasi ithalata bagimli Gilkelerde gida maddeleri teminini zorlastiracak.
Bu siirecte gida krizinin toplumsal gerilimleri tetiklemesi diinyadaki istikrarsizligi artiracak.
Gida fiyatlarindaki artis tilkemizi de etkiliyor.

Fiyat kontrolleri ve ithalat gibi yontemlerin gida fiyatlarinda kalici disliis saglayamadigini gegmis
tecrlibelerden biliyoruz.

Turkiye'nin gida fiyatlarindaki artisi 6nlemek ve tarim ve gidadaki muazzam potansiyelini hayata
gecirmek icin yeni bir tarim politikasina ihtiyaci var.

Pandemi ile birlikte glindeme gelen bir baska konu kiiresel tedarik zincirlerinin yeniden ele alinmasi
meselesi oldu.

Tedarik zincirleri belli kalite ve standartta Grlinlerin en ucuza saglamasina 6ncelik veriyordu.

Ama bu yaklasimin gida ve kritik girdiler agisindan ¢ok ciddi riskler barindirdigi pandemiyle birlikte
ortaya cikti.

Kapanmalar Cin’de hala yer yer devam ediyor ve bu nedenle tedarik zincirlerinde aksamalar tam olarak
giderilemiyor.

Bu tecriibe bircok sirketi girdi temininde en ucuz fiyat yerine tedarikciyi cesitlendirme ve yakin
cografyalara 6ncelik vermeye yoneltti.

Ukrayna’nin isgali, tedarik dnceliklerinin bir kez daha gézden gegirilmesini glindeme getirdi.

ABD Hazine bakaninin, arz zincirlerinin ayni degerlerin paylasildigi glivenilen Ulkelere kaydirilacagi
actklamasi, yeni donemde kiiresel ekonomik iligskilerin dogasinda kokli bir degisimin glindeme
gelebilecegini gosterdi.

Dinya ticareti agisindan bir baska belirsizlik unsuru, tlketici talebinin degisen yapisi.

Pandemi sirasinda yasanmis olan tiiketim Grlnleri talebi artisi durdu hatta gerilemeye basladi. Bunu
OECD iilkeleri verilerinden goriyoruz.

Tlketim Urinleri talebi yerini hizmet talebindeki artisa birakti. Bu egilimin ne kadar kalici olacagi
Turkiye acisindan ¢cok 6nemli.

TL'deki deger kaybi nedeniyle Tirkiye’nin mamul mal ihracatinda saglayabilecegi rekabet glicii, diinya
ticaretinin hizmetlere ve hatta dijital olarak teslim edilen hizmetlere dogru kaydigi bir diinyada ne
kadar surdurilebilir olacak?

Sonug olarak, tiketici talebinin yapisindan tedarik zincirlerine, iklim kriziyle micadeleden iki bloklu
kiiresellesmeye, diinyadaki bircok gelisme Tiirkiye’nin ihracat hamlesini sirdirebilmek ve cari agigi
azaltmak icin mutlaka Uretim vyapisini ve dis iliskilerini kiresel ticaretteki degisimlere gore
sekillendirmesini gerektiriyor.

Diinyadaki glincel bir baska problem ise artan enflasyon.

Enflasyonun bitin ekonomik sorunlarin basi olmasi nedeniyle pek ¢ok merkez bankasi enflasyon
artisinin 6nline gecmek icin sikilasma politikalari uyguluyor.

Gunlimuzde Ulkelerin ekonomileri i¢ ice oldugu icin ABD’nin faiz oranlarini artirmasi tim diger tlkeleri
etkiliyor.



TUSIAD

Dolarin deger kazanmasi TL'nin deger kaybetmesi anlamina geliyor.

Dinyadaki fonlarin daha ylksek getiri sunan Ulkelere kaymasi Tirkiye'nin finansman ihtiyacini
zorlastiriyor.

Global taraf aleyhimize seyrederken, iceride uyguladigimiz iktisadi politikalarla beraber (lke risk primi
yukseliyor. Siki para politikalari ile gelismis tlkelerin yavaslamasi Turkiye’nin ihracatini kisitlayarak cari
acik, TL'nin deger kaybi ve enflasyon sorunlarini agirlastirabilir.

Ekonomi politikalari bu gelismelere uyumlu olmali.
Degerli Gyeler,

Turkiye ikinci ylzyihna, kiiresel mimarideki bu belirsizlikler altinda giriyor. Kiresel glic micadelesi, iklim
krizi ile miicadele, dijitallesme, iretim yapisi gibi yukarida siraladigim alanlarda yapacagimiz tercihler
Onlmuzdeki donemi sekillendirecek.

Bati ittifakindaki konsolidasyon, sag poplilist dalgadaki erime, otoriter rejimlerdeki glic kaybi, tedarik
zincirlerinin ortak degerleri paylasan llkelere kaydiriimasi gibi yonelimler karsisinda tercihlerimizi
netlestirmeliyiz.

Pazarlikgi dis politika karsisinda degerler ve ilkeler izerinden yurutiilecek bir dis politikadan hangisinin
yeni donemin dinya diizeni agisindan daha uygun olacagini degerlendirmeliyiz.

Muttefiklerle iliskilerde belirsizligi, ongorilemezligi ve karsilikl givensizligi ortadan kaldirmanin
saglayacagi uzun vadeli avantajlari kisa vadeli pazarliklarin taktik getirileriyle karsilagtirmaliyiz.

Kiresel sorunlara ilaveten bir de Ulke olarak bizim karsi karsiya oldugumuz belirsizlikler ve gelecege
iliskin tahmin yapmayi, 6ngoéride bulunmayi zorlastiran sorunlar var.

Ustelik bunlarin bir b&limii kolay, risksiz, maliyetsiz bir ¢dziimii olmayan, dolayisiyla etraflica
degerlendirilmesi gereken sorunlar.

Turk lirasindaki deger kaybinin ve enflasyonun ulastigi seviyelerde, faiz oranlariyla enflasyon arasindaki
makasin geldigi bu noktada istikrarl bir ekonomiye nasil gegilecegi sorusu da cevap bekliyor.

Enflasyondaki artis, daha 6nceki enflasyonist donemlerle karsilastirilamayacak kadar hizli. Bu siireg
goreli fiyat yapisini bozuyor.

Firmalar nasil fiyatlama yapacaklarini bilemez hale geliyor.
Tuketicilerin de fiyatlar konusunda algisi bozulmus durumda.
Kaynak tahsisi idealden uzaklasiyor.

Enflasyon halkin satin alma giiclini eritiyor.

Ucretlerin toplam gelir icindeki pay! geriliyor.

Kendi hesabina ¢alisanlarin ve Ucretlilerin gelirlerindeki gerilemenin nasil diizeltilecegi toplumsal baris
acisindan sorulmasi ve cevaplandiriimasi gereken diger bir soru.

Ekonomideki en biylik 6ncelik enflasyonun kontrolden ¢ikmasini 6nlemek ve ardindan kalici bir dists
saglamak olmal.

Aksi halde, Turkiye’nin gecmisinde oldugu gibi bir enflasyon sarmalina girmesi topluma cok ytksek bir
bedel ddetir.
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Sorunlari ¢dzmek yerine bir suire icin hafifletmek yoninde atilan adimlar geri teper.
Ekonomik sorunlar sik sik degistirilen diizenlemelerle ¢ozilmez.

Tam tersine, sik sik degistirilen diizenlemeler ve piyasanin isleyisine yapilan midahaleler karar alma
ufkunu daraltir ve ekonomiyi daha da bozar.

Dengesizlikler tirmanmaya devam eder ve kontrol elden kagarsa uzun yillar blyik bedeller 6demeyi
gerektiren bir sonug kaginilmaz olur.

Buna firsat tanimadan, ekonomiyi istikrarli ve sirdirilebilir bir raya oturtacak politikalar igin
uzmanlarin, teknisyenlerin, akademisyenlerin onerilerine kulak vermek gerekiyor.

Toplumsal uzlasma ile alinmayan kararlar istenilen sonuglari Gretmez.

Hic slUphesiz enflasyonda kalici bir disis Gretim yapisini degistirmeden sadece para politikalariyla
saglanamaz.

Fiyat istikrari cok iyi bir planlamayla, kit kaynaklari istihdam yaratan, ihracat sansi olan sektorlerde
degerlendirerek, israfi 6nleyerek, yatirimlari verimlilik artisi saglayacak projelere yénlendirerek, kamu
acigini sinirlayarak, tasarrufu tesvik ederek, cari acigi daraltarak, TL tGzerindeki baskiyi azaltarak, (lke
risk primini distirerek saglanir.

Turkiye temel alt yapi yatirnmlarini yapti. Alt yapi yatirimlarinin déndst uzun sire aliyor.

Bundan sonra kaynak planlamasinda dijital altyapi, sanayi ve tarimda katma degeri artirma ve yeni
teknoloji alanlarinin gelisimi hedeflenmeli.

Yatirimlarin hizlanmasi ve dogru alanlara yonelmesi sadece dusik faiz politikasi ile saglanamaz.

Hukuk sisteminin adil ve etkin ¢alismasi da gerekir.

Hukukun GstUnlGga ve yargl bagimsizligi konusunda siphe olursa yatirimlar icin risk primi gereksiz
bicimde yukselir.

Belirsizlik, ongorilemezlik ve kendini glivende hissetmemek sadece ekonomi agisindan degil toplumsal
hayat agisindan da olumsuzluk yaratir.

Bunun bir sonucu genclerin tlkeyi terk etmesi.

Once en iyi egitimli, yabanci dil bilen, dijital caga uygun becerilere sahip gencler lilkeden ayrilmaya
basladilar.

Simdi farkh egitim ve beceri seviyelerinden gencler de sanslarini baska tlkelerde aramanin arayisina
distdler.

iktidardan ve muhalefetten cevap bekledigimiz bir soru da genclerimizin gelecege giivenle
bakmalarinin nasil saglanacagi.

Son zamanlarda lzerinde ¢ok tartisma yapilan sosyal medya yasasi ile gindemde olan gercege aykiri
bilgi paylasimi dizenlemesinin genclerin Glkenin gelecegine givenini artiracagl konusunda
siiphelerimiz var.

Tam tersine, bu dizenleme ifade 6zglrlGginin sinirlandirilmasi endiselerine yol agarak glivensizlik
duygusunu derinlestirebilir.



TUSIAD

Degerli Gyeler,

Turkiye’nin ikinci ylzyilina ve secimlere, burada baslicalarina degindigim bircok dnemli tartisma bashgi
altinda gidiyoruz.

iktidardan ve muhalefetten beklentimiz bu somut tartisma basliklarina iliskin perspektiflerini ortaya
koymalari.

Siyasetcilerden gereksiz tartismalarla tansiyonu yikseltmek yerine ulkemizin birlik beraberligini
dikkate alarak yakici sorunlara yapici ¢éziimler dnermelerini bekliyoruz.

Belirsizlik verilen cevaplarin tatminkar olmasiyla ve uygulamanin dogrulugu ve sirekliligi ile ortadan
kalkacak.

Ortak gelecek vizyonunda bulusabildigimiz oranda gelecegi 6ngorebilmek mumkin olacak.
Gelecegi 6ngorebildikce kendimizi glivende hissedecegiz.
Kendimizi glivende hissettikce daha glizel bir gelecegi insa edebilecegiz.

Konusmama hepinizi saygiyla selamlayarak son veriyor, dikkatiniz icin tesekkir ediyorum.



