TUSIAD

26. iC DENETIM KONGRESI, Evren Yeniden Baslatiliyor: Yeni Stratejinizi Belirleyiniz!
ACILIS KONUSMASI

ORHAN TURAN, TUSIAD YONETiIM KURULU BASKANI

19 EKiM 2022

Saygideger Konuklar ve Degerli Basin Mensuplari,

Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Uluslararasi 26. Tiirkiye i¢
Denetim Kongresi'nde sizlerle bir arada olmaktan mutluluk duyuyorum.

Bartin’da cuma glinli yasanan ve Ulkemizi derinden sarsan maden kazasinda hayatini kaybedenlere bir kez
daha rahmet ve yaralilara acil sifalar diliyoruz. Bu aci kazalarin hicbir kosulda tekrarlanmamasi icin, “her
kazanin 6nlenebilir oldugu” anlayisiyla is saghgi ve givenliginin yonetilmesi 6ncelikli olmalidir. Bu alandaki
eksikliklere ve risklere “sifir tolerans” gdstererek zamaninda miidahale etmeliyiz. is saghgi ve giivenligi, her
seyden dnce, bir insani sorumluluk ve insana verilen degerin 6lglist. Herkesin saglikh ve glivenli bir ortamda
¢alisma hakki vazgecilmez bir ilke.

Degerli konuklar,

Konusmama son dénemde hem (ilkemizdeki hem de kiiresel ekonomide yasanan gelismelere dair kisa bir
degerlendirme ile devam etmek isterim.

Ekonomik aktivitenin son (¢ yilda tecriibe ettigi soklar neticesinde diinyada ve llkemizde oldukga
yavasladigl bir donem icerisindeyiz. Ekonomiler heniiz pandeminin etkilerinden siyriimamisken Rusya-
Ukrayna savasinin farkl kanallar {izerinden tetikledigi soklarina maruz kaldi. One cikan enerji arzi problemi
Avrupa ekonomisi igin kosullari fazlasiyla zorlastirirken, ABD tarafinda ise yliksek enflasyon éncelikli konu
basligl haline geldi. Kiiresel ekonomilerin ¢cabasi durgunluk, enflasyon ve istikrar arasindaki hassas dengeyi
tutturmaya odaklanmis durumda. Pandemi etkilerini cesaretli hamlelerle hafifletmeye ¢alisan para
politikalarinin bu defa enflasyon ile miicadele igin etkin bir bicimde kullanildigina sahitlik ediyoruz.

Bu c¢ergevede global ekonomide {i¢ temel konuyu yakindan takip ediyoruz. Avrupa’daki olasi resesyon ve
ihracatimiza yansimasi. Asya’nin ve 6zellikle Cin’in son derece hizli yavaglamasi. Ve en énemlisi ABD Merkez
Bankasi basta olmak Uzere pek cok merkez bankasinin fiyat istikrarini 6nceliklendirdigi, para politikasinin
sikilastigl slireg. Bu slre¢ beraberinde dolarin gliclenmesini de getiriyor. Diinyada nakde, dolara erisim
zorlasiyor, pahali hale geliyor ve global biiyiime yavasliyor. Ozetle artik global ekonomi Tirkiye
perspektifinden baktigimizda destekleyici degil aksine son derece sinayici.

Yukarida degindigim bu global resme ve éniimuzdeki yillarda llkemize ne sunduguna g¢ok dikkatli bakmali,
dogru okumali ve o cercevede siirdirtlebilir politikalar dizayn etmeliyiz. Hatirlatmak isterim ki bundan 10
yil evvel lilke ekonomimizin diinyadan aldigi pay %1.2’lerdeyken bugiin bu pay %0.8’e kadar dismis
durumda. Yilin ilk geyreginde %7’lik bir blylmeyi yakalamamiza ragmen ekonomideki dncl gostergeler
hem ihracatimizda hem i¢ ekonomide ve liretimde yil sonuna dogru hizli bir yavaslamayi isaret ediyor. Cari
acik halen artis trendinde. Enflasyon hedefledigimiz seviyelerde degil, refah kaybimiz yliksek. Krediye erisim
her gecen giin zorlasiyor. Yogun regilasyon déneminden gegen finansal kesimin de bu regilasyonlar
cercevesinde kredi vermesi daha da zorlasiyor.
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Turkiye ekonomisinin potansiyeli cok yiksek ve bilancolarimiz gicli fakat bu unsur tek basina istihdam,
Uretim, yatirm yaratmada yeterli gelmeyebilir. Daha 6ngoérilmesi mimkuin, istikrarli ve uzun soluklu
politikalara ihtiyacimiz var. Ancak bu sekilde her seye ragmen dnemli firsatlar sunan global ekonomiden
daha ¢ok faydalanma firsatini ve tGlkemizi bir list mertebeye tasima sansini yakalariz.

Degerli konuklar,

Her yil bu zirvede; mevcut bir kiresel riskin etkilerini, sosyal ve ekonomik derinliklerini ve is yapis
sekillerimizi nasil degistirdigini konusuyoruz. Bir yandan siber giivenlik, yikici teknolojiler, hizli degisen
regllasyonlar gibi konular risk algimizda 6nceligini korurken; 6te yandan, iklim degisikligi, cevre ve enerjiye
bagli riskler giderek daha fazla 6n plana cikiyor. iklim degisikligini ve cevresel siirdiiriilebilirligi basat riskler
arasinda goren sirketlerin orani 6zellikle pandemiden sonra 6nemli Olclide artti. Ancak 6ngoriilmeyen,
hesaba katilmayan risklerle de karsi karsiya kalabiliriz. Nitekim, beklenmedik bir anda baslayan Rusya —
Ukrayna Savasi ve akabinde savasin tetikledigi enerji ve gida krizi bunun en gilincel 6rnegi.

Hizla artan girdi ve gida fiyatlari, pandemi, Rusya-Ukrayna savasinin dogurdugu uluslararasi siyasi
belirsizlikler hem llkemizde hem de tim diinyada gida arz glivenligini uzun siiredir tehdit ediyor. Pandemi
siireci hem diinyada hem de (ilkemizde tarim ve gida arz zincirinde kesintilere neden oldu. Ozellikle bugday
ithalatimizin yaklasik %90’in1 gergeklestirdigimiz Rusya ve Ukrayna arasindaki savasin tahil ve bitkisel yag
gibi farkh alt sektorlerde fiyat artislarina neden oldugunu gozlemliyoruz. Tirkiye’nin arabuluculugunda
hayata gecirilen tahil koridoru énemli bir diplomatik acilim olarak 6ne cikti ve soruna donemsel bir
rahatlama getirdi. Ote taraftan, tiim bu sorunlar tarimsal iiretimde disa bagimlihigin arz giivenligi ve gida
fiyatlari agisindan kritik 6Gnemde oldugunu bize gosterdi. Bu sorunlarin yani sira artan sicakliklar ve degisen
yagis rejimi olarak tezahiir eden iklim degisikligi de tarim sektériinii derinden etkiliyor. TUSIAD olarak 2020
yilinda yayinladigimiz raporumuzda artan asiri hava olaylarinin 6nimizdeki otuz yilda tarim Grlnlerinde
ciddi verim kayiplari olusturacaginin altini ¢izdik. Mevcut durumda iklim degisikliginin tarima olan etkileri
herhangi bir 6nlem alinmadigi takdirde siddetlenerek artmaya devam edecek. Kiiresel olarak sinirli
kaynaklarimizi tarim ve gida sektérinde israfi azaltacak ve verimliligi artiracak sekilde kullanmaya
ihtiyacimiz var.

Son donemde giindemimizde olan bir diger konu da eneriji krizi. Pandemi sonrasi ani talep yukselisi, tedarik
zincirlerinde yasanan darbogaz ve Rusya-Ukrayna savasl nedeniyle birincil enerji kaynaklarina erisimin
kisitlanmasi gibi boyutlariyla, kiiresel enerji piyasalari bir krizden gegiyor. Bu krizin sonucunda da enerji arz
glvenligi ve enerji fiyatlarindaki 6ngorilemez oOlgekteki artis hem tiim dinyada hem (lkemizde etkisini
bircok sektorde hissettiriyor. Sanayi basta olmak lzere sektorlerde maliyet artisini tetikliyor; talep ve
Uretimin azalmasina neden oluyor. Sanayinin enerji tedariginde sikinti yasamasi nedeniyle Avrupa’dan
Asya’ya bircok tlkede aksayan liretimin ekonomi Gzerindeki etkilerinin de olumsuz olacagi asikar. Rusya-
Ukrayna savasl sirasinda uygulanan politikanin sonucu olarak mevcut durumda tlkemizde birincil eneriji
kaynaklarina erisimde sikinti yasanmiyor. Bununla birlikte, kriz ortamina iliskin endiseleri tam olarak
giderebilmek ve 6nimizdeki donemde arz giivenligini ve iklim hedeflerine uyumu saglamak icin piyasanin
etkin isleyisine, yenilenebilir donlisiim, enerji verimliligi ve finansman alanlarinda alinacak kisa ve orta
vadeli bltlncil 6nlemlere ihtiyag var.

Degerli Konuklar,
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icinden gecilen boéyle calkantili dénemlerde; oyunun kazanani her zaman degisen kosullara hizli ¢dziim
Uretebilen ve uyum saglayanlardir. Bunu ge¢miste yasadigimiz bircok krizde gordiik. Hig sliphesiz; kriz
esnasinda, dayanikli, hizli ve esnek bir organizasyon icin dogru isleyen i¢ denetim mekanizmalarina
ihtiyacimiz var. Bu agidan, riskleri tahmin etme, liderlere ve yonetim kuruluna gerekli uyarilarda bulunma
ve glivence saglama misyonlariyla i¢ denetgiler kritik aktorlerdir.

Bugliniin temasl, “Evren Yeniden Baslatiliyor: Yeni Stratejinizi Belirleyiniz” Bu tema bize artik tek pencereli
bir stratejik anlayisin islevini yitirdigini hatirlatiyor. Risk portfoyiimiz dinyanin degisen dinamikleri ile
birlikte konvansiyonelin otesine gecmeye basladi. Buna bagh olarak da risk yonetim anlayislarimiz hizla
degismek zorunda. Sirketlerimizin ayakta kalmasi igin gli¢li finansal tablolardan ¢ok daha fazlasina
ihtiyacimiz olan yeni bir diizendeyiz. Bu diizenin DNA’sinda ise strdurulebilirlik var.

Peki, bu cok yonlu stratejik anlayisin temel unsurlari neler olmali? Hedefimiz devamlilik arz eden ve
sardardlebilir kurumlar. Ancak bu denli hizla degisen kosullarda stratejilerimiz de sandigimiz kadar uzun
Omurli olmayabilir.

Bu ylizden tek bir stratejiden ziyade;
e cevresel, sosyal ve yonetisim faktorlerini merkeze alan bir sirket kiltlrl yaratilmasina éncilik
eden,
e ayni zamanda yeni teknolojilerin barindirdigi firsat ve riskleri degerlendirebilmemizi saglayan,
e sadece mevcut kontrolleri degerlendiren degil is stireglerine yeni bir bakis agisi getirebilen,
e insan ve ¢evreyi odagina alan,
¢ok yonli stratejik anlayisla hareket etmeliyiz.

Yeni evrende sirketlerimizi ancak bu sekilde gelecege tasiyabiliriz.

Kurumsal yapilarin stirdirulebilirlik ve dijitallesme ekseninde donlstiigld, uyumum ve esnekligin en elzem
nitelikler haline geldigi bu donemde i¢ denetim birimlerimizin de ayni dlglide déntismesi kritik Gnemde.
Degisen kosullarda i¢ denetim meslegini icra edenlerin sahip olmasi gereken beceri setleri de hizla
cesitleniyor. Oniimiizdeki riskleri ve bu risklerden kaginmanin, olasi firsat pencerelerinden yararlanmanin
yollarini bulmak igin yeni nesil yetkinliklerle donanmis, kaliplarin disinda distinebilen ve hizli ¢6ziim Ureten
ic denetgilere ihtiyacimiz olacak. Gelecegin i¢ denetgileri bir az dnce saydigim anlayisa sahip olan yani ¢ok
yonli bakmayi basarabilenler olacak.

26. kez diizenlenen i¢ Denetim Kongresi her yil belirledigi tema ve icerikleriyle vizyonunu bir adim &teye
tasimayi basariyor. Turkiye’de bu alanda 6nemli bir boslugun doldurulmasina vesile olan ve bu vizyonun
yayginlasarak uluslararasi standartlarda, zamanin gerekliliklerine uygun bir i¢ denetim kaltiri
olusturulmasinda énemli bir payi olan Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii'ne bir kez daha tesekkiir ediyorum.

Buglinki oturumlarin ilham verici olmasini temenni ediyor, beni dinlediginiz icin tesekkir ediyorum.



