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Saygideger Harvard Business Tiirkiye ailesi, sevgili konuklar,

Sizleri TUSIAD Yonetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Harvard Business Review Tiirkiye,
kiiresel capta 100’tnci yilint kutlayan kiymetli bir basin geleneginin tlkemizdeki temsilcisi konumunda.

Harvard Business Tirkiye'nin ortaya koydugu yeni ve yararli fikirler is ve sivil toplum dinyamizin
mensuplarina rehberlik ediyor. Bilginin yaygin, icgorilerin ise nadir oldugu cagimizda sorumlu ve
vizyoner yayinciligin somut érneklerini ortaya koyuyor. Harvard Business Review Tirkiye ailesini, is
diinyamiza yeni ufuklar kazandirma yolculuklarinin 10’uncu yili vesilesiyle tebrik ediyor, basarilarinin
devamini diliyorum.

Degerli Konuklar,

2022'nin son ginlerinde, gecmisi, buglinii ve gelecegi anlamlandirmaya calistigimiz, kiiresel ve yerel
bir muhasebe siirecindeyiz.

Onlarca, yizlerce, binlerce yillik bir gegcmise anlamini kazandiran, bugiin, o ge¢cmisi degerlendirme
bigiminizdir. Sizden sonraki nesillerin gelecegini hayal ya da insa ederken en 6nemli adiminiz da bugiln
attiginiz adimdir.

Diinyamiz, muazzam bir déniisiim icerisinde. Ongérii kabiliyetimiz, niimuzdeki bir yili dahi net olarak
gormeyi zorlastiran belirsizliklerle cevrili. Jeopolitik gerilimler, ekonomik krizler, salgin hastaliklar,
kiresel iklim buhrani, dogal afetler ve gogler glindemimizde.

Gegmiste oldugu gibi buglin de ¢agi sekillendirmek icin ise insanhgin formili ayni: sirekli dontsim,
surdurdlebilir dondsiim.

Degerli Konuklar,

Aslinda, surekli ve surdurilebilir dontisim icin hi¢c olmadigl kadar glicli araglara sahibiz. Dijital
doénistm bireyleri ve kurumlari birbirine daha yakin hale getiriyor. Yesil donisim ise gelecek nesillere
daha yasanabilir bir diinya birakmamizin formiillerini gelistiriyor. Ugilincii énemli aracimiz ise sivil
toplum inisiyatifleri. Gelecegi arayan bir cagda sivil toplum kuruluslari yeni distinceleri ve kavramlari
anlamamiza ve insanlik i¢in dogru kullanmamiza faydal olan birer kasif gibiler.

Sivil toplum 6rgtleri, Glkemizin insanlik manzarasini gelistirme yolculugundaki cabalariyla 6nemli katki
saglhyor. Biz de TUSIAD olarak Tiirkiye’nin geleceginin insasinda benimseyecegi yeni kalkinma anlayisi
icin gecen yil ekim ayinda bir yol haritasi hazirladik.

Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa adli calismamizin baslangic noktasi suydu: Gelecegi hangi temeller
lizerine insa etmeliyiz? Bu sorunun yanitini aradigimizda, bir Glkenin refahinin asil belirleyicisinin, o
Glkenin maddi olmayan kaynaklari oldugunu goriiyoruz. Gelecegimizi maddi olmayan kaynaklar tizerine
insa etmeliyiz.
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iste bu maddi olmayan kaynaklarin ilki “insan”. Tiim diinya icin oldugu gibi tilkemiz icin de dogru bir
vizyon gergevesinde basari, ancak iyi yetismis, yetkinlikleri gliclii insan kaynagi ile hayata gegebilir.
Surekli egitimle insanin yetkinliklerinin gelistirilmesi bireysel, sosyal, ekonomik ve demokratik gelisimin
temelini olusturuyor.

Okul 6ncesi cagdan baslayarak tiim cocuklarimiza, her seviyede kaliteli bir egitim vermemiz kritik
onemde. Bireysel olarak potansiyelini gerceklestirebilmek, yasam kalitesini iyilestirmek ve dizgin
islere erismek, iyi egitimle dogrudan baglantili. Nitelikli egitime erisimde firsat esitligini saglamak
zorunlu, aksi halde toplumsal esitsizlikleri gidermemiz mimkiin olmayacak.

Dijital ve yesil donlsiimin giderek daha fazla sekillendigi is diinyasinda da ¢alisanlarin strekli geligimi
icin yine surekli yatirnm yapmak gerekiyor.

Ulkemizde giderek artan beyin gécii sorununa da ciddiyetle egilmeliyiz. Genglerimizin bu ilkede
geleceklerini kurmalariicin gereken ortam ve iklimi saglamak kamudan 6zel sektére kadar her paydasin
sorumlulugudur.

insani gelismenin cok énemli bir boyutu da, kadinlarin konumunun giiglendirilmesidir. Egitime ve
¢alisma hayatina erisen kadinlar, hem kendi yasamlarini hem de toplumsal yasami giiglendiriyor. Ancak
kadin istihdami ve girisimciligi oranlari maalesef gelismis Ulkelere kiyasla halen diisiik seviyede. Hak ve
ozgirluklerde ilerlemis, refah seviyesi yliksek, umutlu bir gelecek vizyonu ancak kadinlari esit derecede
dahil ederek insa edilebilir. Bu yonde bir toplumsal zihniyet donisimiini saglamak agisindan hem
kamu politikalarina hem de 6zel sektoriin strateji ve uygulamalarina énemli roller diistiyor.

Degerli Konuklar,
Gelecegi insa edecegimiz temellerin ikincisi ise “bilim”.

Bilim, teknoloji ve inovasyon kapasitesinin gelistiriimesi ve dijitallesme sirecine adaptasyon,
Turkiye’'nin rekabetciligini ve blylme potansiyelini belirleyecek.

Bilimsel arastirmalara ve Ar-Ge’ye daha fazla kaynak ayirmak, iniversite-sanayi-kamu isbirliklerini daha
cesitli ve verimli hale getirmek bize mesafe kazandiracak.

Teknolojik ilerlemenin hizlanmasinin bir belirleyicisi bu alana ayrilan kaynaklar ise, digeri de kurumsal
cercevedir. Genel olarak yenilikci fikirler 6zglirlikel, cogulcu ve kapsayici bir dislnsel ve kiltiurel
ortamda gelisir. Bu ortami saglamak gerekiyor. Yenilikgi fikirlerin gelismesinin bir kosulu olan akademik
dzgirlikleri de gelistirmeliyiz. inovasyon icin baska kurumlara ve kurallara da ihtiyag var. Fikri ve sinai
milkiyet haklarinin korunmasi bu agidan énemli.

Gecgcmisten bu yana ¢ozlilemeyen yapisal sorunlarimizdan birisi olan dis ticaret agiginin kapatilmasi icin
teknoloji ve inovasyon ile (iretimin ithal girdi ve yatirrm malina bagimliligini azaltmaliyiz. ihracatin,
diinya ticaretinin yavas arttig1 diisiik teknolojili alanlardaki agirligini azaltilip yiksek teknolojili Griinlere
gecisi hizlandirmaliyiz. Her sektorde verimlilik artisi icin firma bazinda verimlilik artisi gerekiyor. Bu da
KOBI’lerin verimliliklerinin artmasini ve girisimcilik ekosisteminin gelismesini gerektiriyor. Tiirkiye alti
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“unicorn” cikarabilmeyi basardi. Bu alanlardaki performansin teknolojide saglanacak gelismelerle
yukari ¢cikmasi miamkdn.

Degerli Konuklar,

Gelecegimizin yeni bir anlayisla insasinin dayanmasi gereken (gilinci ve son sttun, “kurumlar ve
kurallar”dir.

Kurumlar ve kurallar eger glivenilir ve kapsayici olursa ekonomik istikrari, toplumsal giiven ve huzuru
saglar, uzlasi icinde karar almayi kolaylastirir, alinan kararlarin etkin uygulanmasina zemin olusturur.

Ayni zamanda hukukun GstlinlGgin, adaleti, temel hak ve 6zgurlikleri, katilimci demokrasiyi ve kamu
yonetiminin etkinligini saglar. Gelir adaletini tesis etmek, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, dil, din,
mezhep, irk, koken ayrimi olmadan herkesin esit ve 6zgir yasamasini temin etmek de ancak kapsayici
ve guvenilir kurumlar ve kurallar ile mimkin olur.

Degerli Konuklar,

Kisaca “insan, bilim ve kurumlar” olarak 6zetledigimiz bu 3 maddi olmayan unsura odaklanarak, parlak
bir Tlirkiye hayaline ulasabilecegimize inaniyoruz.

Turkiye icin gelecek hayalimiz sadece hizli blylimek, orta gelir tuzagindan ¢ikmak degildir. Cevreyi ve
toplumsal adaleti gozetmeliyiz. Bir baska ifadeyle sirdirilebilir kalkinmayi hedeflemeliyiz. Bu da
bltincul ve uzun vadeli bir bakis agisi gerektiriyor.

Nitekim, yirmi birinci ylzyilin ikinci ¢eyreginin kosullari ilk ceyrekten farkli. Dijital donisimin kapsami
genislerken ekonomik ve toplumsal etkileri hizlanarak artiyor. Dogal kaynaklar (zerindeki baski
siddetlenirken yesil ekonomi modeli glindeme geliyor. Niifus yaslanmasinin ve demografik dontsiimiin
yani sira goemen hareketliliginin toplumsal yasami etkilemesi bekleniyor. Dlnyada jeopolitik
gerilimlerin bir stire daha devam etmesi 6ngorliyor.

Gelecek, ge¢cmisten ve buglinden radikal bicimde farkh olacak ve bu farkhlik riskleri ve firsatlari da
beraberinde getirecek. Eger insana, bilime ve kurumlara dayanan yeni bir kalkinma yaklasimini hayata
gecirebilirsek, dezavantajlari avantaja gevirebilir ve

e Ekonomik istikrara sahip, siirdiiriilebilir bliyiimeyle kisi basi geliri yiiksek, gelismis
e Diplomasiile rol model olan, Avrupa Birligi entegrasyonunu saglamis, saygin

e Hicbir kesimi kalkinmada geride birakmayan, adil

o Yesil donlsimi basaran, cevreci

bir Glke olabiliriz.

Bu anlayisi, burada 6nerilen basliklar arasindan bazilarinin secilmesiyle hayata gecirmek miimkin
degildir. Topyek(n bir zihniyet degisikligini ve tiim alanlarda es zamanl ve es glidimli uygulamalari
gerektirmektedir.
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Bu hayalin gergeklestigini gorebilmek icin, konusmamin basinda vurguladigim gibi, buglinden
atacagimiz adimlarin 6nemini hatirlatiyor, hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.



