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TÜSİAD Türkiye’yi Geleceğe Taşıyor.

TÜSİAD, 

•	 insan hakları evrensel ilkelerinin, 

•	 düşünce, inanç ve girişim özgürlüklerinin, 

•	 laik hukuk devletinin, 

•	 katılımcı demokrasi anlayışının, 

•	 liberal ekonominin, 

•	 rekabetçi piyasa ekonomisinin kurum ve 
kurallarının ve 

•	 sürdürülebilir çevre dengesinin

benimsendiği bir toplumsal düzenin oluşmasına ve 
gelişmesine katkı sağlamayı amaçlar.

TÜSİAD, Atatürk’ün öngördüğü hedef ve ilkeler 
doğrultusunda, Türkiye’nin çağdaş uygarlık düzeyini 
yakalama ve aşma anlayışı içinde, kadın-erkek 
eşitliğini siyaset, ekonomi ve eğitim açısından gözeten 
işinsanlarının toplumun öncü ve girişimci bir grubu 
olduğu inancıyla, yukarıda sunulan ana gayenin 
gerçekleştirilmesini sağlamak amacıyla çalışmalar 
gerçekleştirir. TÜSİAD, kamu yararına çalışan Türk iş 
dünyasının temsil örgütü olarak, girişimcilerin evrensel 
iş ahlakı ilkelerine uygun faaliyet göstermesi yönünde 
çaba sarf eder; küreselleşme sürecinde Türk rekabet 
gücünün ve toplumsal refahın, istihdamın, verimliliğin, 
yenilikçilik kapasitesinin ve eğitimin kapsam ve 
kalitesinin sürekli artırılması yoluyla yükseltilmesini 
esas alır.

TÜSİAD, 

toplumsal barış ve uzlaşmanın sürdürüldüğü bir 
ortamda, ülkemizin ekonomik ve sosyal kalkınmasında 
bölgesel ve sektörel potansiyelleri en iyi şekilde 
değerlendirerek ulusal ekonomik politikaların 
oluşturulmasına katkıda bulunur; 

Türkiye’nin küresel rekabet düzeyinde tanıtımına 
katkıda bulunur, Avrupa Birliği (AB) üyeliği sürecini 
desteklemek üzere uluslararası siyasal, ekonomik, 
sosyal ve kültürel ilişki, iletişim, temsil ve iş birliği 
ağlarının geliştirilmesi için çalışmalar yapar;

uluslararası entegrasyonu ve etkileşimi, bölgesel ve 
yerel gelişmeyi hızlandırmak için araştırma yapar, görüş 
oluşturur, projeler geliştirir ve bu kapsamda etkinlikler 
düzenler.

TÜSİAD, Türk iş dünyası adına, bu çerçevede oluşan 
görüş ve önerilerini Türkiye Büyük Millet Meclisi 
(TBMM)’ne, hükümete, diğer devletlere, uluslararası 
kuruluşlara ve kamuoyuna doğrudan ya da dolaylı 
olarak basın ve diğer araçlar aracılığı ile ileterek, 
yukarıdaki amaçlar doğrultusunda düşünce ve hareket 
birliği oluşturmayı hedefler.

Özel sektörü gönüllülük esasında bir araya getiren ve Türk iş dünyasının sesi 
olmaya 53 yıldır devam eden TÜSİAD, Türkiye’yi geleceğe taşıyor. 
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Kurucular Protokolü

Anayasamızın öngördüğü karma ekonomi prensiplerine ve Atatürk İlkelerine uygun olarak, sanayi ve hizmet 
alanlarında çalışan meslek ve işadamlarının bilgi, tecrübe ve faaliyetlerini ahenkleştirerek değerlendirmek 
suretiyle, Türkiye’nin demokratik ve planlı yollarla kalkınmasına ve batı uygarlık seviyesine çıkarılmasına yardımcı 
olmak amacıyla kurulan Türk Sanayicileri ve İşadamları Birliği’nin devamlılığını sağlamak ve görevlerini yürütmek 
üzere lüzumlu mali yardımları, mutabık kalınacak esaslar dâhilinde, müştereken yapacağımızı taahhüt ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971

TÜSİAD Kurucular Protokolü

Selçuk Yaşar 
Yaşar Holding A.Ş. 

Raşit Özsaruhan 
Metaş A.Ş.

Ahmet Sapmaz
Güney Sanayi A.Ş.

Vehbi Koç 
Koç Holding A.Ş.

Dr. Nejat F. Eczacıbaşı
Eczacıbaşı Holding A.Ş.

Sakıp Sabancı
Sabancı Holding A.Ş.

Feyyaz Berker 
Tekfen A.Ş.

Melih Özakat 
Otomobilcilik A.Ş.

İbrahim Bodur
Çanakkale Seramik A.Ş.

Hikmet Erenyol 
Elektrometal San. A.Ş.

Osman Boyner
Altınyıldız Mensucat A.Ş.

Muzaffer Gazioğlu
Elyaflı Çimento San. A.Ş.
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TÜSİAD’ın Yapılanması

Dernek Organları

•	 GENEL KURUL
•	 YÜKSEK İSTİŞARE KONSEYİ
•	 YÖNETİM KURULU
•	 GENEL SEKRETERLİK

Temsilcilikler ve Ağlar

•	 ANKARA
•	 AVRUPA BİRLİĞİ - BRÜKSEL
•	 WASHINGTON DC
•	 BERLİN
•	 PARİS

•	 DUBAİ AĞI
•	 LONDRA AĞI
•	 NEW YORK AĞI
•	 SİLİKON VADİSİ AĞI - SAN FRANCISCO
•	 ÇİN AĞI - ŞANHAY

Uluslararası Üyelikler

•	 BUSINESSEUROPE
•	 BUSINESS AT OECD (BIAC)
•	 BUSINESSMED
•	 UN GLOBAL COMPACT
•	 GLOBAL BUSINESS COALITION
•	 MAJOR ECONOMIES BUSINESS FORUM- BizMEF
•	 UNFCCC
•	 BRUSSELS ENERGY CLUB
•	 BRICA

Forumlar

•	 KOÇ ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD 				  
EKONOMİK ARAŞTIRMA FORUMU - EAF

•	 SABANCI ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD			 
REKABET FORUMU - REF

•	 ÖZYEĞİN ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD		
SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA FORUMU - SKF

•	 TÜSİAD KÜRESEL SİYASET FORUMU - KSF

Ortaklıklar

•	 BROOKINGS ENSTİTÜSÜ
•	 GERMAN MARSHALL FUND 
•	 INSTITUT DU BOSPHORE (IB) - PARIS
•	 BERLIN BOSPHORUS INITIATIVE (BBI)
•	 WORLD ECONOMIC FORUM
•	 HEDEFLER İÇİN İŞ DÜNYASI PLATFORMU (B4G)
•	 IMD WORLD COMPETITIVENESS CENTER
•	 GLOBAL COMPACT

Yuvarlak Masalar

•	 EKONOMİ VE FİNANS
•	 SANAYİ POLİTİKALARI VE YATIRIM ORTAMI
•	 SOSYAL KALKINMA
•	 AB VE TRANSATLANTİK İLİŞKİLER
•	 DİJİTAL TÜRKİYE
•	 ENERJİ, ÇEVRE VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ
•	 GİRİŞİMCİLİK VE GENÇLİK
•	 KÜRESEL EKONOMİK İLİŞKİLER
•	 TARIM, GIDA VE HİZMETLER 

* TÜSİAD'ın kurumsal yapısını ayrıntılarıyla gösteren şema için bakınız sayfa 99 

3TÜSİAD Çalışma Raporu 2024



Faaliyetlerden Satırbaşları

54. Genel Kurul Toplantısı Gerçekleşti  

TÜSİAD’ın 54. Genel Kurul toplantısı, 8 Şubat’ta gerçekleşti. 
Toplantının açılış konuşmalarını TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi 
Başkanı Tuncay Özilhan ve TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Orhan 
Turan yaptı.

Olağan Genel Kurul gündemi kapsamında Yüksek İstişare Konseyi 
Başkanlık Divanı, Yönetim Kurulu ve Denetleme Kurulu asil ve yedek 
üyelerinin seçimi yapıldı.

Genel Kurul’da seçilen yeni Yönetim Kurulu, kendi arasında yapmış 
olduğu seçim sonucu, Yönetim Kurulu Başkanlığı’na Orhan Turan’ı, 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı görevlerine Serpil Veral, B. Can 
Yücaoğlu ve Ozan Diren’i getirdi.

TÜSİAD’ın Yüksek İstişare Konseyi Başkanlığı’na Ömer Aras seçildi.

Tuncay Özilhan TÜSİAD Onursal Başkanı oldu. Kendisine teşekkür 
plaketi, TÜSİAD Onursal Başkanı Rahmi M. Koç tarafından verildi.

BusinessEurope Başkanlar Konseyi Toplantılarına Katılım 
Sağlandı 

BusinessEurope Başkanlar Konseyi toplantılarının ilki TÜSİAD 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı B. Can Yücaoğlu, Uluslararası 
İlişkilerden Sorumlu Genel Sekreter Yardımcısı Hale Hatipoğlu ve 
TÜSİAD-TİSK AB Temsilcisi ve BusinessEurope Daimi Delegesi A. 
Dilek Aydın’ın katılımıyla 27-28 Haziran’da Budapeşte’de; ikinci 
toplantı TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ozan Diren, 
TÜSİAD Genel Sekreteri Ebru Dicle ve A. Dilek Aydın’ın katılımıyla 28-
29 Kasım’da Varşova’da gerçekleşti.

TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Toplantıları Düzenlendi  

2024 yılının ilk Yüksek İstişare Konseyi toplantısı 11 Temmuz’da 
İstanbul’da, ikincisi 12 Aralık’ta Ankara’da gerçekleşti. Toplantıların 
açılış konuşmalarını Ömer Aras ve Orhan Turan gerçekleştirdi. 
Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek, İstanbul’daki toplantıya 
onur konuğu olarak katılarak bir konuşma yaptı.

Ankara’da gerçekleşen ikinci toplantıda, “Belirsizlikler Çağında 
Küresel Ekonomik Dönüşüm ve Türkiye” başlıklı bir oturum 
düzenlendi. TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi, Sanayi Politikaları ve 
Yatırım Ortamı Yuvarlak Masası Başkanı Dr. Fatih Kemal Ebiçlioğlu 
moderasyonunda gerçekleşen toplantıda, Stanford Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ali Yaycıoğlu ve Chicago Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Ufuk Akçiğit konuşmacı olarak yer aldı.

Toplantının bir gün öncesinde, siyaset, iş dünyası ve medya 
camiasının katılımıyla geleneksel Yüksek İstişare Konseyi kokteyli 
düzenlendi.

TÜSİAD Yönetim Kurulu Londra’da Temaslarda Bulundu

TÜSİAD Yönetim Kurulu, Türkiye ve Birleşik Krallık (BK) arasındaki 
ticaret ve yatırım ilişkilerinin geliştirilmesi, iki ülke arasındaki 
Serbest Ticaret Anlaşması’nın güncellenmesi sürecinde Türkiye’nin 
önceliklerini vurgulamak amacıyla Londra’da BK Başbakanı Özel 
Danışmanı Myles Stacey, Türkiye-BK Serbest Ticaret Anlaşması (STA) 
Baş Müzakerecisi Ilaria Regondi, Lord Mayor of London Michael 
Mainelli ve CBI Başkanı Lord Rupert Soames dâhil olmak üzere bir 
dizi üst düzey temaslarda bulundu. 

Ziyaretler kapsamında, BK Yatırım ve İş Dünyasından Sorumlu Devlet 
Bakanı Lord Dominick Johnson’ın katılımıyla TÜSİAD Londra Ağı 
açılışı için bir resepsiyon gerçekleştirildi. 
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Yerel Seçimler Öncesinde İBB Başkan Adayları ile Görüş Alışverişi 
Çerçevesinde Temaslar Gerçekleştirildi

Orhan Turan ve beraberindeki TÜSİAD heyetleri; 16 Ocak - 7 Mart 
tarihleri arasında Adalet ve Kalkınma Partisi İstanbul Büyükşehir 
Belediye Başkanı Adayı Murat Kurum, İstanbul Büyükşehir Belediye 
Başkanı ve CHP İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı Adayı Ekrem 
İmamoğlu, Yeniden Refah Partisi Genel Başkan Yardımcısı ve İstanbul 
Büyükşehir Belediye Başkan Adayı Mehmet Altınöz ve İYİ Parti 
İstanbul Büyükşehir Belediye Başkan Adayı Buğra Kavuncu ile bir 
araya geldi. Görüşmelerde, İstanbul’un geleceği ve iş dünyasının 
yerel yönetimden beklentileri değerlendirildi.

Türkiye-AB I. Üst Düzey Ticaret Diyaloğu İş Dünyası Yuvarlak 
Masa Toplantısı’na Katılım Sağlandı

Türkiye-AB I. Üst Düzey Ticaret Diyaloğu İş Dünyası Yuvarlak Masa 
Toplantısı, 8 Temmuz tarihinde Brüksel’de gerçekleşti. Ticaret 
Bakanı Ömer Bolat ve AB Komisyonu Ekonomi ve Ticaretten Sorumlu 
Kıdemli Başkan Yardımcısı Valdis Dombrovskis eş başkanlığında 
düzenlenen toplantıya, TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Serpil Veral ve TÜSİAD AB-Brüksel Temsilcisi Dilek Aydın katıldı.

TÜSİAD Yönetim Kurulu Suudi Arabistan’da Temaslarda Bulundu

Orhan Turan başkanlığındaki TÜSİAD heyeti, 2-4 Haziran tarihlerinde 
Suudi Arabistan’da temaslarda bulundu. Bakanlıklar, iş dünyası, 
ticaret odaları ve Suudi Arabistan’ın önde gelen aileleri ile bir araya 
gelinerek Suudi Arabistan’ın 2030 vizyonu çerçevesinde başlatmış 
olduğu projelerin sunduğu fırsatlar ve yatırım teşvikleri hakkında 
bilgi alındı. Heyet, T.C. Riyad Büyükelçisi Emrullah İşler ve Cidde 
Başkonsolosu Mustafa Ünal ile de bir araya gelerek ülkedeki ticaret 
ve yatırım ortamı hakkında görüşmeler gerçekleştirdi.

4. Dijital Türkiye Konferansı Düzenlendi 

“Dönüşen Rekabette Yıkıcı Güç” temasıyla 1 Ekim’de düzenlenen 
konferansın açılış konuşmalarını Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı 
Zekeriya Çoştu, Orhan Turan ve TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Dijital 
Türkiye Yuvarlak Masası Başkanı Perihan İnci gerçekleştirdi. Ana tema 
konuşmacısı UBS Baş Ekonomisti Paul Donovan olurken, Sabancı 
Holding Yönetim Kurulu Üyesi ve CEO’su Cenk Alper ile Koç Holding 
Yönetim Kurulu Üyesi ve CEO’su Levent Çakıroğlu, TFI CTO ve ATP 
Capital Yönetim Kurulu Üyesi Erman Karaca’nın moderasyonunda 
düzenlenen ikili sohbet oturumunda bir araya geldi. Gün boyu 
süren konferansta ulusal ve uluslararası birçok konuşmacı geleceğin 
teknolojileri ve dijitalleşme vizyonuna ilişkin öngörülerini paylaştı.

“Geleceğimiz için Eğitimi Birlikte Konuşmak” Konferansı 
Düzenlendi 

5 Eylül’de gerçekleştirilen konferansta TÜSİAD ve Eğitim Reformu 
Girişimi (ERG) iş birliği ile hazırlanan “Geleceğin Dünyasına 
Hazırlanırken Eğitime Bakış: PISA 2022 Bulguları Işığında Türkiye’de 
Eğitimin Durumu Araştırması” kamuoyu ile paylaşıldı. Millî Eğitim 
Bakanı Yusuf Tekin’in konuşmacı olarak katıldığı etkinlik, gün 
boyu süren farklı oturumlarla eğitim, akademi ve iş dünyasından 
konuşmacıları bir araya getirdi.
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COP29 TÜSİAD Yan Etkinlikleri Düzenlendi 

TÜSİAD 11-22 Kasım 2024 tarihleri arasında Azerbaycan’ın başkenti 
Bakü’de düzenlenen Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği 29. Taraflar 
Konferansı (COP29) kapsamında iki yan etkinlik gerçekleştirdi. 
Etkinlikler, “Temiz Enerji Geçişinin Hızlandırılması”  ve “Vizyondan 
Eyleme: Yeşil Dönüşüme Yön Veren İş Stratejileri”  başlıkları altında 
düzenlendi. Uluslararası Enerji Ajansı (IEA) Başkanı Dr. Fatih Birol da 
konuşmacılar arasında yer aldı.

“2024 Yılında Türkiye Ekonomisi” Konferansı Düzenlendi  

TÜSİAD ve Koç Üniversitesi ortaklığı ile oluşturulan Ekonomik 
Araştırma Forumu (EAF), 23 Şubat’ta “2024 Yılında Türkiye 
Ekonomisi” başlıklı bir konferans düzenledi. Etkinliğin açılış 
konuşmasını Orhan Turan gerçekleştirdi. Hande Demirel’in 
moderatörlüğünde düzenlenen panelde TÜSİAD Baş Ekonomisti 
Gizem Öztok Altınsaç, Turkey Data Monitor Kurucu Ortağı Murat 
Üçer, EAF Direktörü Prof. Dr. Selva Demiralp ve Prof. Dr. Hakan Kara 
konuşmacı olarak yer aldı. 

“Seninle İyi Gelecek Etkinliği” Gerçekleşti 

16 Mayıs’ta düzenlenen etkinlikte farkındalık ve etkileşim 
oturumlarıyla gençlerin iş dünyası liderleriyle tanışma fırsatı 
yakalaması, yenilikçi ve sürdürülebilir girişim fikirleri geliştirmesi 
hedeflendi. Etkinliğin açılış konuşmalarını Orhan Turan ve Sabancı 
Holding CEO’su Cenk Alper gerçekleştirdi.

Institut du Bosphore XIV. Senelik Semineri İstanbul’da 
Gerçekleşti 

Institut du Bosphore, “Boğaz’da Buluşmalar” Semineri’ni “Küresel 
Sınamalara Karşı Stratejik Yanıtlar” ana teması altında gerçekleştirdi. 
Seminerin açılış konuşmaları Institut du Bosphore Başkanı Bahadır 
Kaleağası, Institut du Bosphore Bilim Kurulu Eş-Başkanı Ümit N. 
Boyner, Orhan Turan, Fransa’nın İstanbul Başkonsolosu Nadia 
Fanton ve İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı Ekrem İmamoğlu 
tarafından yapıldı. 

Fransa ve Türkiye’nin yanı sıra, Avrupa Birliği çevrelerinden üst 
düzey konukların yer aldığı etkinliğin açılış kokteyli 3 Ekim Perşembe 
günü Pera Müzesi’nde T.C. Dışişleri Bakan Yardımcısı ve AB Başkanı 
Büyükelçi Mehmet Kemal Bozay’ın açılış konuşmasıyla gerçekleşti.

Ticaret Bakanı Ömer Bolat ve Bakan Yardımcıları ile İstişare 
Toplantısı Gerçekleştirildi 

Ticaret Bakanı Ömer Bolat ve Bakan Yardımcıları, bir istişare 
toplantısı gerçekleştirmek üzere 27 Ağustos’ta TÜSİAD’ı ziyaret etti. 
Orhan Turan ile birlikte TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyeleri ve Çalışma 
Grubu Başkanlarından oluşan bir heyetin katıldığı toplantıda, dış 
ticaretteki gelişmeler ve yurt içinde ve uluslararası alanda bakanlık 
tarafından yürütülen çalışmalar ele alındı.
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https://www.youtube.com/watch?v=conQSv-hAdo
https://www.youtube.com/watch?v=MdQG0YQPWHo
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TÜSİAD SD² STEP (Sanayi-Teknoloji Entegrasyon Programı) 
Etkinliği Düzenlendi  

28 Kasım’da gerçekleşen etkinlikte, TÜSİAD SD2’nin son çağrı 
grubunda yer alan şirketler teknoloji partnerlerini seçerek 
eşleşmelerini yaparken; STEP’in katılımcı şirketleri arasında da 
ikili görüşmeler ve networking gerçekleşti. Perihan İnci ile TÜSİAD 
SD2 Görev Gücü Başkanı Onur Eren’in açılış konuşmalarını yaptığı 
etkinlikte, kapanış konuşmasını ise Orhan Turan gerçekleştirdi.

“Orta Vadeli Program Sonrası Ekonomik Görünüm” Semineri 
Düzenlendi  

TÜSİAD ve Koç Üniversitesi ortaklığı ile oluşturulan Ekonomik 
Araştırma Forumu (EAF), 15 Kasım’da TÜSİAD Ankara Temsilciliği’nde 
“Orta Vadeli Program Sonrası Ekonomik Görünüm” başlıklı bir 
seminer düzenledi. Etkinliğin açılış konuşmasını TÜSİAD Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Ekonomi ve Finans Yuvarlak Masası Başkanı Ömer 
Mert yaptı. Gizem Öztok Altınsaç’ın moderasyonunu üstlendiği 
panele Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı Ekonomik ve 
Yapısal Politikalar Merkezi Direktörü Dr. Burcu Aydın, Prof. Dr. Refet 
S. Gürkaynak ve Prof. Dr. Fatih Özatay katıldı.

“Enerji, Sanayi ve Ticaret Üçgeninde Dünya ve Türkiye için 
Değerlendirmeler” Etkinliği Düzenlendi  

1 Kasım’da düzenlenen etkinliğin hoş geldiniz konuşmasını TÜSİAD 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Enerji, Çevre ve İklim Değişikliği Yuvarlak 
Masası Başkanı Cevdet Alemdar, açılış konuşmasını ise Orhan Turan 
yaptı. Etkinliğin ana tema konuşmasını ise Uluslararası Enerji Ajansı 
İcra Direktörü Dr. Fatih Birol gerçekleştirdi.

TÜSİAD ve Hollanda Krallığı Büyükelçiliği İş Birliğinde Yeşil 
Dönüşüm Odaklı Etkinlikler Gerçekleştirildi

Türkiye-Hollanda Dostluk Anlaşması’nın 100. yılı kapsamında, 
TÜSİAD ve Hollanda Krallığı Büyükelçiliği iş birliğinde yeşil 
dönüşüm temasında iki etkinlik düzenlendi. İlk etkinlik su odağında 
4 Haziran’da Hollanda Krallığı’nın İstanbul Başkonsolosluğu’nda 
Hollanda Krallığı İstanbul Başkonsolosu Arjen Uijterlinde’nin; ikinci 
etkinlik ise döngüsel ekonomi odağında 6 Aralık’ta TÜSİAD’da 
Hollanda Krallığı Türkiye Büyükelçisi Joep Wijnands’ın katılımıyla 
gerçekleşti. Etkinliklerin hoş geldiniz konuşması TÜSİAD Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Enerji, Çevre ve İklim Değişikliği Yuvarlak Masası 
Başkanı Cevdet Alemdar tarafından gerçekleştirildi.

“Yönetimde Kadın Temsilinin Artırılması için İş Dünyasına Çağrı” 
Etkinliği Düzenlendi 

TÜSİAD, 13 Mart’ta düzenlediği etkinlikle, üyelerinden başlayarak iş 
dünyasına yönetim kurullarındaki kadın üye oranını artırmaları için 
bir çağrı yaptı. Etkinlik, Orhan Turan’ın yaptığı açılış konuşmasının 
ardından “İş Dünyasında Yönetimde Eşitlik için Söylemden Eyleme 
Nasıl Geçilir?” başlıklı panel ile devam etti. TÜSİAD Yönetim Kurulu 
Üyesi ve Sosyal Kalkınma Yuvarlak Masası Başkanı Yılmaz Yılmaz, 
Oya Sener, Burçak Güven, Fezal Okur Eskil, Duygu Yılmaz ve Mehmet 
Üvez panelde konuşmacı olarak yer aldı.
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https://www.youtube.com/watch?v=FbsATFjcHn0&list=PLYykt1nmIGoEo_Mc3BGLA58T1eRRu0KtC
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https://www.youtube.com/watch?v=aTE_LpO3_0A


“Startuplar ve Teknoloji Firmaları için Avrupa, Orta Doğu 
ve Afrika Bölgesinin Cazibe Merkezi Olarak Türkiye” Raporu 
Kamuoyuna Sunuldu

2 Temmuz’da “Startuplar ve Teknoloji Firmaları için Avrupa, 
Orta Doğu ve Afrika Bölgesinin Cazibe Merkezi Olarak Türkiye” 
başlıklı rapor tanıtıldı. Tanıtım toplantısının açılış konuşmalarını 
Orhan Turan, TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Girişimcilik ve 
Gençlik Yuvarlak Masası Başkanı Dr. İzel Levi Coşkun ve T.C. 
Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi Başkanı A. Burak Dağlıoğlu 
gerçekleştirdi.

TÜSİAD ve Dubai Chambers İş Birliği Mutabakatı İmzaladı

11 Ekim’de Dubai Chambers Başkanı ve CEO’su Mohammad 
Lootah ve beraberindeki heyet, TÜSİAD’ı ziyaret etti. Orhan Turan 
ev sahipliğindeki toplantı sonunda TÜSİAD ve Dubai Chambers 
arasında bir iş birliği mutabakatı imzalandı.

“Rekabet Hukuku’nda Güncel Gelişmeler” Toplantısı Düzenlendi

17 Aralık’ta düzenlenen etkinliğin açılış konuşmasını Orhan Turan 
gerçekleştirdi. Açılış konuşmasının ardından Rekabet Kurumu 
Başkanı Birol Küle, “Küresel Ekonomik Trendler ve Rekabet 
Politikasında Yeni Arayışlar” başlıklı ana tema konuşmasını yaptı.

“Kurumlarda Girişimcilik ile Değer Yaratmak - Kurumlarda 
Girişimcilik Yönetimi ve Yöntemleri” Raporu Tanıtıldı

TÜSİAD Kurumlarda Girişimcilik Çalışma Grubu’nun, Deloitte iş 
birliğiyle hazırlanan “Kurumlarda Girişimcilik ile Değer Yaratmak” 
raporu 19 Mart’ta tanıtıldı. Açılış konuşmalarını Orhan Turan ve 
Kurumlarda Girişimcilik Çalışma Grubu Başkanı Bilge Kalpaklıoğlu 
Eyilik’in gerçekleştirdiği etkinlikte rapor sunumu ve “Kurumlarda 
Girişimcilik Dönüşümü” paneli yer aldı.

Türkiye - Çin İş Dünyası Buluşması Gerçekleşti

TÜSİAD, DEİK ve ÇİNSİAD iş birliğinde “Türkiye - Çin İş Dünyası 
Buluşması” 18 Aralık’ta İstanbul’da düzenlendi. Çin Çalışma Grubu 
Başkanı Korhan Kurdoğlu’nun ev sahipliğinde düzenlenen etkinlikte, 
ÇİNSİAD Başkanı Zhou Yanquan ve Çin Halk Cumhuriyeti İstanbul 
Başkonsolos Yardımcısı Shang Jian açılış konuşması yaptı. Etkinlikte, 
Ticaret Bakanlığı Asya Pasifik Daire Başkanı Çağatay Özden ana 
konuşmacı olarak yer aldı.

“Dünyada Gıda Güvenliği ve Beslenmenin Durumu” Raporu 
Tanıtıldı 

FAO iş birliği ile TÜSİAD ev sahipliğinde 4 Ekim tarihinde gerçekleşen 
etkinliğin açılış konuşmaları TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Tarım, 
Gıda ve Hizmetler Yuvarlak Masası Başkanı İzzet Özilhan, FAO Türkiye 
Temsilci Yardımcısı Ayşegül Selışık ve IFAD Türkiye Ülke Direktörü 
Liam F. Chicca tarafından yapıldı. Moderasyonunu Gıda, İçecek ve 
Tarım Çalışma Grubu Başkanı Dr. Mehmet Aktaş’ın gerçekleştirdiği 
panelde gıda sistemlerinin dönüşümü ve gıda güvenliği konuları ele 
alındı.
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https://www.youtube.com/watch?v=R_D4-1BZ1_4
https://www.youtube.com/watch?v=R_D4-1BZ1_4


“E-Ticaret Depolama Faaliyetlerinde Sorunlar ve Politika 
Önerileri” Raporu Tanıtıldı

Rapor, 17 Aralık Salı günü düzenlenen konferans ile kamuoyuna 
sunuldu. Açılış konuşmalarını Orhan Turan ve TÜSİAD Ulaştırma 
ve Lojistik Çalışma Grubu Başkanı Nilgün Keleş gerçekleştirdi. 
Konferansta, PwC tarafından hazırlanan “E-Ticaret Lojistiğinde 
Sorunlar ve Politika Önerileri” başlıklı rapor bulguları hakkında bilgi 
verildi. 

“Rekabet Hukuku Açısından 2024 Yılı Gelişmeleri ve Küresel 
Yönelimler” Semineri Gerçekleştirildi

Açılış konuşması TÜSİAD Rekabet Hukuku Çalışma Grubu Başkanı 
Fevzi Toksoy tarafından yapılan seminerin ana tema konuşması ise 
Bilgi Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Kerem Cem Sanlı 
tarafından gerçekleştirildi. 17 Aralık tarihinde düzenlenen etkinliğin 
ilk oturumunda, 2024 yılın rekabet hukuku açısından öne çıkan 
temalar iş dünyası perspektifinden ele alındı, ikinci oturumda ise 
küresel yönelimler ve yeni dinamikler tartışıldı. 

“Kişisel Verilerin Korunması Düzenlemelerinde Yeni Dönem: 
KVKK’da Neler Değişti?” Semineri Gerçekleştirildi

30 Nisan’da gerçekleşen seminer kapsamında düzenlenen panelde, 
KVKK Başkanı Prof. Dr. Faruk Bilir’in katılımıyla kanundaki yenilikler 
ve etkileri tartışılarak katılımcı soruları yanıtlandı. 

Tedarik Zincirlerinde İzlenebilirlik TÜSİAD Etkinliğinde Ele Alındı

Yeni Nesil Sanayi Çalışma Grubu bünyesinde Deloitte’un içerik 
paydaşlığında gerçekleştirilen “Tedarik Zincirlerinde İzlenebilirlik 
ile İlgili Farkındalığın Ölçülmesi ve Mevcut Durumun Analizi” 
araştırmasının çıktılarının paylaşıldığı Tedarik Zincirlerinde 
İzlenebilirlik etkinliği, 8 Ocak tarihinde Siemens’in desteğiyle MEXT 
Teknoloji Merkezi’nde düzenlendi.

TÜSİAD Dönüşümü Hızlandır! Demoday Etkinliği Gerçekleşti 

TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! girişimcilik programının hızlandırma 
programı “Dönüşümü Hızlandır!” kapsamında Demoday Etkinliği 
28 Mayıs’ta düzenlendi. Açılış konuşmalarını Dr. İzel Levi Coşkun 
ve Orhan Turan’ın gerçekleştirdiği ve 12 girişimin sunum yaptığı 
etkinlik, networking kokteyli ile sona erdi.

Perakendenin Geleceği Araştırması-II 2023-2024: “Perakende 
Sektörü için Kapsayıcı bir Model Önerisi” Raporu Tanıtım 
Toplantısı Düzenlendi 

“Perakendenin Geleceği Araştırması-II 2023-2024 / Perakende 
Sektöründe Kapsayıcı Büyüme Modeli” raporu, TÜSİAD Konferans 
Salonu’nda 27 Mayıs’ta düzenlenen bir etkinlikle tanıtıldı. TÜSİAD 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Tarım, Gıda ve Hizmetler Yuvarlak 
Masası Başkanı İzzet Özilhan’ın açılış konuşmasının ardından 
Ticaret Bakanlığı, TAMPF, ILO ve TÜSİAD temsilcilerinin katılımıyla 
“Perakende Sektöründe Sürdürülebilir ve Kapsayıcı Büyümenin 
Dinamikleri” başlıklı bir panel düzenlendi.
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Yönetim Kurulu Başkanı’ndan

TÜSİAD köklü birikimi, güçlü temsil gücü ve Cumhuriyetimizin kurucu 
değerlerinden aldığı ilhamla; gelişmiş, müreffeh, adil ve çevreci bir Türkiye 
hedefi için kararlılıkla çalışmaya devam edecek.

2024’ü geride bırakırken, üyelerimizin katkılarıyla yarattığımız değere 
ve paydaşlarımızla gösterdiğimiz dayanışmaya gururla bakıyoruz. 

TÜSİAD olarak bu yıl, 50. yaşımız vesilesiyle 2021’de kamuoyuna 
tanıtılan “insanı, bilimi ve kurumları temel alan geleceği inşa” 
yaklaşımımıza uygun bir çalışma programını daha hayata geçirdik. 
İstikrarlı bir ekonomi, iş dünyasının tabanına yayılmış bir yeşil-dijital 
dönüşüm ve toplumumuz için daha kapsayıcı yapısal reformlara 
yönelik var gücümüzle çalıştık. 

Ekonomide para politikasını daha uyumlu bir mali politika ve 
yapısal reformlarla desteklemenin önemini vurguladık.

2024, Türkiye ekonomisi ve iş dünyası için kolay bir yıl olmadı. Enflasyon 
ile mücadele için desteğimizi her zaman vurguladık. Enflasyonla 
mücadele ve makroekonomik dengelenmenin sağlanması için atılan 
adımların etkilerini tecrübe ettik. Dezenflasyon sürecinde hedeflenen 
seviyelere ulaşabilmemiz için bütüncül bir bakış açısıyla hareket ederek, 
para politikasını daha uyumlu bir mali politika ve yapısal reformlarla 
desteklememiz gerektiğini ifade ettik. Maliye politikası tarafında, 
özellikle kamuda tasarruf ve kayıt dışı ile mücadelede daha güçlü 
adımlara ihtiyaç duyulduğunu vurguladık. Bu görüşlerimizi siyasi parti 
liderleriyle, karar alıcılarla ve kamuoyuyla paylaştık.

Ekonomi alanındaki çalışmalarımızın bir uzantısı olarak, Koç 
Üniversitesi-TÜSİAD Ekonomik Araştırma Forumu (EAF), iş dünyası 
ve politika yapıcılar için önemli bir kaynak olmaya devam etti. EAF 
tarafından gerçekleştirilen toplantılar ile enflasyonla mücadele, para 
politikalarının etkileri ve sürdürülebilir büyüme gibi Türkiye’nin temel 
konularını uzmanlarla tartıştık.

2024 yılı boyunca, eğitimi öncelikli çalışma alanlarımızdan biri 
olarak ele aldık.

Nitelikli ve kapsayıcı bir eğitimin, bireylerin potansiyelini en üst 
düzeyde gerçekleştirmesinin yanı sıra, sürdürülebilir bir kalkınmanın 
temel unsurlarından biri olduğunu her fırsatta vurguladık.

Eylül ayında gerçekleştirdiğimiz “Geleceğimiz için Eğitimi Birlikte 
Konuşmak” konferansında eğitimdeki mevcut durumu ve geleceğin 
ihtiyaçlarını eğitimin paydaşlarıyla birlikte tartıştık. PISA 2022 
bulguları ışığında hazırlanan “Geleceğin Dünyasına Hazırlanırken 
Eğitime Bakış” raporunu kamuoyuyla paylaştık.

OECD iş birliğiyle düzenlediğimiz “Eğitime Bakış: PISA 2022 
Sonuçlarının Ekonomik Kalkınma ve Geleceğin Çalışma Hayatı için 
Önemi” konferansında, PISA 2022 sonuçlarının Türkiye’nin eğitim 
sistemi üzerindeki yansımalarını ele aldık. Eğitim ve iş dünyası 
arasındaki bağın güçlendirilmesi gerektiğine dikkat çektik.

Dijital becerilerin öne çıktığı bu yeni dönemde, eğitimde fırsat eşitliğini 
artırmak, öğretmenlerin eğitimi ve çalışma koşullarını iyileştirmek ve 
tüm çocuklarımıza nitelikli eğitim sunmak yönündeki vurgularımız 
öncelikli olmaya devam edecek.

Dijital dönüşümde iş dünyasına yol gösteren etkinlik ve projelere 
imza attık.

Bu yıl dördüncüsünü düzenlediğimiz Dijital Türkiye Konferansı, 
“Dönüşen Rekabette Yıkıcı Güç” temasıyla iş dünyası ve teknoloji 
liderlerini buluşturdu. Yapay zekâ başta olmak üzere geleceğin 
teknolojileri ve dijitalleşme vizyonu gibi kritik alanlarda Türkiye’nin 
rekabet gücünü artıracak adımları derinlemesine tartıştık. Start-Up 
Zone aracılığıyla, genç girişimcileri ve teknoloji tedarikçilerini bir araya 
getirdik, yenilikçi çözümleri iş dünyasıyla buluşturduk.

TÜSİAD Sanayide Dijital Dönüşüm-SD² platformu, bu yıl da sektörel 
iş birliklerini güçlendirmekte önemli bir rol oynadı. Teknoloji 
buluşmaları ile teknoloji kullanıcıları ve tedarikçilerini bir araya 
getirerek dijitalleşme projelerine hız kazandırdık. 

Önemli gelişmelerin yaşandığı küresel siyaset ve uluslararası 
ilişkiler gündemini yakından takip ettik.

Yönetim Kurulumuz ile Londra, Berlin, Paris ve Suudi Arabistan’a 
ziyaretler gerçekleştirdik. TÜSİAD’ın muadil kuruluşları, siyaset ve iş 
dünyası temsilcileri, düşünce kuruluşları ile temaslarda bulunduk.

BusinessEurope toplantılarında, Türkiye-AB iş birliğinin ortak 
menfaatler doğrultusunda derinleştirilmesinin önemine değindik. 
Gelecek odaklı başlıklarda harekete geçilmesi, entegrasyon 
ortaklığının yeniden canlandırılması gerektiğine dikkat çektik. AB-
Türkiye Gümrük Birliği’nin güncellenmesinin önemi vurguladık; bu 
konudaki çalışmalara vakit kaybedilmeden başlanması gerektiğinin 
altını çizdik.

TÜSİAD Küresel Siyaset Forumu bünyesinde yaptığımız toplantılarda 
uluslararası siyasette yaşanan gelişmeleri mercek altına aldık. ABD 
liderliğindeki Batı ile Çin-Rusya ekseni harici ülkelerin oluşturduğu 
“Küresel Güney” olarak adlandırılan ülkelerin yükselişini, ayrıca 
BRICS ve benzeri yapıların uluslararası siyaset ve ekonomiye etkilerini 
tartıştık. Bu yıl gerçekleşen ABD seçimlerinin uluslararası siyasette yol 
açacağı sonuçları ve bu kapsamda Türkiye-ABD ilişkilerinin geleceğini 
ele aldık.
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Çin, TÜSİAD’ın uluslararası ajandasında 2024’te de öncelikli ülkelerden 
biriydi. DEİK ve ÇİNSİAD iş birliğiyle düzenlenen “Türkiye-Çin İş 
Dünyası Buluşması”, iki ülke arasındaki ekonomik ilişkilerin geleceği 
açısından değerli bir platform sundu.

Dubai Chambers ile imzaladığımız iş birliği mutabakatı, Körfez Bölgesi 
ile ekonomik ilişkilerimizi güçlendirmeye yönelik önemli bir adım 
oldu. Bu mutabakatla, Türkiye ve Birleşik Arap Emirlikleri arasındaki 
ticaret hacmini artırmayı ve iş dünyaları arasındaki diyalogu 
derinleştirmeyi hedefledik.

İklim kriziyle mücadele ve yeşil dönüşüm, TÜSİAD’ın 
sürdürülebilir büyüme vizyonunun merkezinde yer aldı.

Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi’ne akredite bir 
iş dünyası kuruluşu olarak, COP zirvelerine katılımımızı sürdürdük. 
Bakü’de gerçekleşen COP29 zirvesinde, TÜSİAD ve TÜSİAD’ın ev 
sahipliğini yaptığı Chapter Zero Türkiye iş birliğiyle düzenlenen yan 
etkinliklerde, iklim finansmanı, enerji dönüşümü ve karbonsuzlaşma 
başlıklarında iş dünyasının sorumluluklarını ele aldık. Yeşil enerji 
alanında Türkiye’nin Avrupa ile iş birliğini güçlendirme fırsatlarını 
değerlendirdik.

TÜSİAD olarak 2024 yılında da iklim krizi, enerji verimliliği ve döngüsel 
ekonomi alanlarında çalışmalar yürüttük. Türkiye-Hollanda Dostluk 
Anlaşması’nın 100. yılı çerçevesinde, Hollanda Krallığı iş birliğiyle 
iki etkinlik düzenledik. Gerçekleştirdiğimiz etkinliklerde döngüsel 
ekonomiye geçişin iş dünyasına sunduğu fırsatları değerlendirdik. 
Kaynak verimliliği ve sürdürülebilir iş modelleri üzerine odaklandık.

Önümüzdeki dönemde de sürdürülebilir kalkınma hedeflerine 
ulaşmak amacıyla iş dünyasında yeşil dönüşümü hızlandıracak somut 
adımları teşvik etmeye ve bu dönüşümde öncü rol oynamaya devam 
edeceğiz.

Toplumsal cinsiyet eşitliğinin, ekonomik kalkınma ve toplumsal 
refahın temel taşlarından biri olduğunu vurgulamaya devam ettik.

Kadınların iş ve yönetim dünyasındaki rolünün güçlenmesi için 
atılması gereken adımlar, TÜSİAD’ın öncelikli gündemlerinden biri 
oldu. Kadınların karar alma mekanizmalarında daha fazla yer almasını 
destekleyen projelerin öncülüğünü üstlendik. Halka açık şirketlerde 
kadın yönetim kurulu üyelerinin oranını artırmayı hedefleyen 
“Yönetim Kurulunda Kadın Temsili” çağrısıyla, üyelerimizden 
başlayarak, şirketleri bu konuda somut adımlar atmaya davet 
ettik. Bu çağrımızın çok olumlu bir yanıt almasından duyduğumuz 
memnuniyeti bir kez daha ifade etmek isterim. Bu alandaki ilerlemeyi 
yakından takip etmeye ve çağrımızı yaygınlaştırmaya devam edeceğiz.

“İş Dünyası Ev İçi Şiddete Karşı” (BADV) sosyal sorumluluk projemize 
desteğimizi sürdürdük. Ev içi şiddete karşı iş dünyasının farkındalığını 
artırmayı hedefledik; projenin etki alanını yeni katılan şirketlerle 
genişlettik. Ev içi şiddetle mücadelede kurumsal politikaların hayata 
geçirilmesi ve şirket içi destek mekanizmalarının oluşturulmasına 
öncülük ettik. Çalışanların güvenliğini ve refahını artırmaya yönelik 
atölye çalışmaları, eğitim programları ve bilinçlendirme kampanyaları 
ile iş dünyasının bu konuda daha aktif rol almasını amaçladık.

Girişimcilik ekosistemini güçlendirmeye ve gençleri desteklemeye 
devam ettik.

2024 yılında da girişimcilik ekosistemini güçlendirmek amacıyla 
gençleri ve yenilikçi fikirleri desteklemeyi sürdürdük. TÜSİAD Bu 
Gençlikte İŞ Var! programı kapsamında yürüttüğümüz Dönüşümü 
Başlat!, Dönüşümü Hızlandır! ve Dönüşümü Sürdür! programlarıyla 
girişimcilerin gelişimine katkı sağladık.

Dönüşümü Hızlandır! Demoday etkinliği ile girişimcilere projelerini 
tanıtma fırsatı sunduk. Kurumlarda girişimcilik kültürünü 
yaygınlaştırmak adına “Kurumlarda Girişimcilik ile Değer Yaratmak” 

raporunu kamuoyuyla paylaştık. Türkiye’nin bölgesel girişimcilik 
merkezi olarak konumlanmasına yönelik “Startuplar ve Teknoloji 
Firmaları için Avrupa, Orta Doğu ve Afrika Bölgesinin Cazibe Merkezi 
Olarak Türkiye” raporunu yayımladık.

Tarım, gıda ve perakende sektörlerinde sürdürülebilir büyüme ve 
kapsayıcı modeller geliştirmeye odaklandık.

2024 yılı boyunca, sektörde yapısal dönüşümü teşvik eden raporlar ve 
iş birlikleri ortaya koyduk. FAO iş birliğiyle düzenlediğimiz “Dünyada 
Gıda Güvenliği ve Beslenmenin Durumu” rapor tanıtım etkinliği ile 
gıda güvenliği ve beslenme konularına dair güncel verileri paylaştık. 
“Perakendenin Geleceği Araştırması-II” raporu, sektörde kapsayıcı 
büyümenin dinamiklerini ele alarak sürdürülebilir bir model önerisi 
sundu. E-ticaret lojistiğinde karşılaşılan sorunlara çözüm sunan 
“E-Ticaretin Gelişiminde Lojistiğin Rolü ve Geleceği” başlıklı raporu 
kamuoyuna sunduk, politika önerilerimizi paylaştık.

Önümüzdeki dönemde de tarım, gıda ve perakende sektörlerinde 
yenilikçi ve kapsayıcı çözümler geliştirerek ekonomik kalkınmamıza 
katkı sağlamaya devam edeceğiz.

Türk sanayisinde rekabetçiliği ve enerji verimliliğini artırmaya 
yönelik çalışmalar gerçekleştirdik.

Sabancı Üniversitesi – TÜSİAD Rekabet Forumu (REF) çatısı altında, iş 
dünyamızın küresel pazarlardaki konumunu güçlendirmeye yönelik 
çalışmalar yürüttük. Dünya Ekonomik Forumu (WEF) iş birliğiyle 
hazırlanan “Büyümenin Geleceği” raporuyla Türkiye’nin rekabet 
gücünü artırmaya yönelik veriler ve analizler sunduk.

TÜSİAD olarak enerji verimliliğini bir seferberlik konusu olarak 
görüyoruz. Bu anlayışla sektörlerde farkındalığın artırılması ve 
uygulama kapasitesinin geliştirilmesine yönelik çalışmalarımızı 
önceliklendirdik. 

TÜSİAD, Türkiye’nin geleceği için çözüm üretmeye ve sorumluluk 
almaya devam edecek.

Önümüzdeki dönemde beklentimiz; hukuk devletinin, yargı sisteminin 
ve demokrasinin güçlendirilmesi, hukuki öngörülebilirliğin sağlanması 
ve piyasa ekonomisi ilkeleri ile uyumlu politikalar geliştirilmesi, 
kurumsal kapasite ve bağımsızlığın artması, çağımıza uygun bir 
eğitim reformunun yapılması, verimlilik ve rekabetçiliğin artması için 
teknolojik dönüşümün desteklenmesi, sanayide yeşil dönüşümün 
esas alınması, kayıt dışı ekonomi ile daha etkin bir mücadele.

Bu alanlara ciddi şekilde eğilmediğimiz sürece kısa vadede elde 
ettiğimiz başarıları uzun vadeli kazanımlara dönüştürme şansımız 
olmayacak. Bu nedenle TÜSİAD olarak bu konuların önemin ve 
aciliyetini 2024 yılında her fırsatta vurguladık. 

Son yıllardaki zorlayıcı koşullara rağmen Türkiye’nin sahip olduğu 
güçlü potansiyel bizi geleceğe dair umutlu kılıyor. Bu potansiyeli çağın 
gerektirdiği şekilde geliştirerek ülkemizi daha aydınlık bir geleceğe 
taşımak için kararlılıkla çalışmalıyız. 

Cumhuriyetimizin ikinci yüzyılını, Atatürk’ün eşsiz vizyonuyla işaret 
ettiği üzere; akıl ve bilimin rehberliğinde, cesur ve yenilikçi adımlarla 
inşa etmek zorundayız. TÜSİAD, köklü birikimi, güçlü temsil gücü 
ve Cumhuriyetimizin kurucu değerlerinden aldığı ilhamla; gelişmiş, 
müreffeh, adil ve çevreci bir Türkiye hedefi için kararlılıkla çalışmaya 
devam edecek. Bu bakış açısıyla Yönetim Kurulu olarak sene boyunca 
yürüttüğümüz tüm çalışmalara destek veren; vizyonu ve deneyimi ile 
yol gösteren TÜSİAD üyelerimize ve çalışmalarda emeği geçen Genel 
Sekreterlik çalışanlarımıza yürekten teşekkür ediyorum.

Orhan Turan
TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı
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Dernek Kurullarının Çalışmaları

54. GENEL KURUL TOPLANTISI 

TÜSİAD’ın 54. Genel Kurulu 8 Şubat’ta gerçekleşti. Toplantının açılış 
konuşmalarını TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Başkanı Tuncay 
Özilhan ve TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Orhan Turan yaptı.

Yüksek İstişare Konseyi Başkanlık Divanı, Yönetim Kurulu ve 
Denetleme Kurulu asil ve yedek üyelerinin seçimi yapıldı. Tuncay 
Özilhan, TÜSİAD Onursal Başkanı oldu. Kendisine teşekkür plaketi, 
TÜSİAD Onursal Başkanı Rahmi M. Koç tarafından verildi.

Seçilen yeni Yönetim Kurulu, Yönetim Kurulu Başkanlığı’na Orhan 
Turan’ı, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı görevlerine Serpil Veral, 
Bedii Can Yücaoğlu ve Ozan Diren’i getirdi. TÜSİAD’ın Yüksek İstişare 
Konseyi Başkanlığı’na Ömer Aras seçildi.

YÜKSEK İSTİŞARE KONSEYİ TOPLANTILARI 

TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi’nin ilk toplantısı 11 Temmuz 
Perşembe günü düzenlendi. Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet 
Şimşek, toplantıya onur konuğu olarak katılarak bir konuşma 
gerçekleştirdi. TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Başkanı Ömer Aras 
ve TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Orhan Turan toplantının açılış 
konuşmalarını yaptı.

TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi’nin ikinci toplantısı 12 Aralık 
Perşembe günü Ankara’da gerçekleştirildi. Toplantının açılış 
konuşmaları TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Başkanı Ömer Aras ve 
TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Orhan Turan tarafından yapıldı. 
Açılışın ardından, TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sanayi Politikaları 
ve Yatırım Ortamı Yuvarlak Masası Başkanı Dr. Fatih Kemal Ebiçlioğlu 
moderasyonunda Stanford Üniversitesi öğretim üyesi Prof. Dr. 
Ali Yaycıoğlu ve Chicago Üniversitesi öğretim üyesi Prof. Dr. Ufuk 
Akçiğit’in katılımıyla bir oturum gerçekleştirildi.

Toplantının bir gün öncesinde, siyaset, iş dünyası ve medya 
camiasının katılımıyla geleneksel Yüksek İstişare Konseyi kokteyli 
düzenlendi.

Tuncay Özilhan’a teşekkür plaketi, 
Rahmi M. Koç tarafından takdim 
edildi, TÜSİAD 54. Genel Kurulu 
(8 Şubat)

Genel Kurul Toplantısı, Orhan Turan 
 (8 Şubat)

Genel Kurul Toplantısı, Ömer Aras 
 (8 Şubat)

Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı, Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek 
(11 Temmuz)

Genel Kurul Toplantısı, Tuncay 
Özilhan  (8 Şubat)

Genel Kurul Toplantısı  (8 Şubat)

TÜSİAD 54. Genel Kurul Başkanlık Divanı (8 Şubat)

Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı  (11 Temmuz)
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https://www.youtube.com/watch?v=S_Xxku2rjeo
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TÜSİAD YÖNETİM KURULU

ASİL YEDEK

Orhan Turan Başkan Meltem Uslu Akol 

Serpil Veral Başkan Yardımcısı Yakup Benli

Bedii Can Yücaoğlu Başkan Yardımcısı Emre Eczacıbaşı

Ozan Diren Başkan Yardımcısı Azmi Gümüşlüoğlu

Cevdet Alemdar Üye Aslı Güreşcier

Dr. İzel Levi Coşkun Üye Merve Tolan

Dr. Fatih Kemal Ebiçlioğlu Üye Aydın Buğra İlter

Perihan İnci Üye Levent Kömür

Ömer Mert Üye Durmuş Topçu

Çağatay Özdoğru Üye Feyyaz Ünal

İzzet Özilhan Üye Aysu Yavuz 

Yılmaz Yılmaz Üye Zeynep Köksal 
Yaykıran

Ebru Dicle Üye, Genel Sekreter

TÜSİAD ONURSAL 
BAŞKANLARI

Rahmi M. Koç

Bülent Eczacıbaşı

Muharrem Kayhan

Ömer Dinçkök

Erkut Yücaoğlu

Tuncay Özilhan

TÜSİAD YÜKSEK İSTİŞARE KONSEYİ 
BAŞKANLIK DİVANI

Ömer Aras Başkan

Ömer M. Koç Başkan Yardımcısı

Arzuhan Doğan 
Yalçındağ Başkan Yardımcısı

N. Ümit Boyner Başkan Yardımcısı

Zekeriya Yıldırım Başkan Yardımcısı

Tayfun Bayazıt Sekreter

Agah Uğur Sekreter

TÜSİAD DENETLEME KURULU

ASİL YEDEK
Ali Avcı Sinan Güreli
Ayşe Bilgen Başak Öğütken
Mehmet Salih Özen İrem Atay Şimşek

TÜSİAD HAYSİYET DİVANI

ASİL YEDEK
Mehmet Gün Ahmet Dördüncü 
Hülya Gedik Şükrü Bozluolcay
Dr. Yılmaz Argüden Benan Arseven

Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı  (12 Aralık)

Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı, Ömer Aras  (12 Aralık)

Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı  (12 Aralık)

Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı, Orhan Turan  (12 Aralık)
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https://www.youtube.com/watch?v=ipEhtrql44k
https://www.youtube.com/watch?v=s4HgIKwLspE
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Yönetim Kurulu Çalışmaları

YURT İÇİ TEMAS VE ZİYARETLER

•	 Yerel seçimler öncesi siyasi partilerle görüş alışverişi çerçevesinde 
Orhan Turan ve beraberindeki TÜSİAD heyetleri; Adalet ve 
Kalkınma Partisi İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı Adayı 
Murat Kurum, İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı ve CHP 
İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı Adayı Ekrem İmamoğlu, 
Yeniden Refah Partisi Genel Başkan Yardımcısı ve İstanbul 
Büyükşehir Belediye Başkan Adayı Mehmet Altınöz ve İYİ Parti 
İstanbul Büyükşehir Belediye Başkan Adayı Buğra Kavuncu ile bir 
araya geldi. Görüşmelerde, İstanbul’un geleceği ve iş dünyasının 
yerel yönetimden beklentileri değerlendirildi (16 Ocak, 16 Şubat, 
27 Şubat, 7 Mart).

•	 Orhan Turan, TÜSİAD tarafından düzenlenen “Cumhuriyet’in 
İkinci Yüzyılına Girerken Türkiye Çalıştay Dizisinden Perspektifler” 
raporu ile ilgili STK ve meslek örgütü temasları kapsamında HAK-
İŞ’i ve Türkiye Barolar Birliği’ni ziyaret etti (18 Ocak).

•	 Orhan Turan başkanlığındaki heyet, Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanı Dr. Alparslan Bayraktar’ı ziyaret ederek bir görüşme 
gerçekleştirdi. Görüşmede enerji arz güvenliği, yenilenebilir enerji, 
enerji verimliliği, sürdürülebilir finansman ve hidrojen konuları ele 
alındı (18 Ocak, Ankara).

•	 TÜSİAD ve Global İlişkiler Forumu (GİF) iş birliğinde, Ekonomik 
Diplomasiden Sorumlu Yunanistan Dışişleri Bakan Yardımcısı 
Costas Fragogiannis ve beraberindeki Yunan heyetinin ağırlandığı 
toplantı TÜSİAD Genel Merkezi’nde düzenlendi (2 Şubat).

•	 Avrupa Birliği Komisyonu Vergiler ve Gümrük Birliği’nden Sorumlu 
Genel Müdür Gerassimos Thomas ve beraberindeki heyet, 
TÜSİAD’ı ziyaret etti (25 Nisan).

•	 Orhan Turan, Beyoğlu Belediye Başkanı İnan Güney’e bir nezaket 
ziyareti gerçekleştirdi (8 Mayıs).

•	 Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet Yılmaz başkanlığında Ankara’da 
toplanan Yatırım Ortamının İyileştirilmesi Koordinasyon Kurulu 
(YOİKK) toplantılarına TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Ozan Diren (10 Mayıs) ve Orhan Turan (13 Ağustos) katıldı.

•	 TÜSİAD Yönetim Kurulu Toplantısı Bİngöl’de gerçekleşti. Orhan 
Turan ve beraberindeki TÜSİAD Yönetim Kurulu heyeti, Bingöl 
Valisi Ahmet Hamdi Usta ve Bingöl Belediye Başkanı Erdal Arıkan 
ile bir araya geldi (11 Mayıs).

•	 Orhan Turan ve beraberindeki TÜSİAD Yönetim Kurulu heyeti, 
İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı Ekrem İmamoğlu’na bir 
nezaket ziyaretinde bulundu (21 Mayıs).

Yerel Seçimler Öncesinde İBB Adayları ile Görüşmeler

“Cumhuriyet’in İkinci Yüzyılına Girerken Türkiye Çalıştay Dizisinden 
Perspektifler” Raporu ile İlgili STK Meslek Örgütü Temasları Kapsamında TBB 
ve HAK-İŞ Ziyareti (18 Ocak)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Dr. Alparslan Bayraktar Ziyareti
(18 Ocak, Ankara)

TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ozan Diren (10 Mayıs) ve 
TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Orhan Turan (13 Ağustos), Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Cevdet Yılmaz Başkanlığında YOİKK Toplantıları
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•	 Ozan Diren, Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek 
başkanlığında düzenlenen “Vergi Düzenlemeleri ile ilgili Sivil 
Toplum Kuruluşları ile İstişare Toplantısı”na katıldı (1 Temmuz).

•	 Ticaret Bakanı Ömer Bolat ve Bakan Yardımcıları, bir istişare 
toplantısı gerçekleştirmek üzere TÜSİAD’ı ziyaret etti. Orhan 
Turan ile birlikte TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyeleri ve Çalışma 
Grubu Başkanlarından oluşan bir heyetin katıldığı toplantıda, 
dış ticaretteki gelişmeler ve yurt içinde ve uluslararası alanda 
bakanlık tarafından yürütülen çalışmalar ele alındı (27 Ağustos).

•	 T.C. Adalet Bakanlığı tarafından yürütülen Yargı Reformu 
Stratejisi’nin yeni dönem hazırlıklarına dair görüş ve öneriler, 
Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet Yılmaz ve Adalet Bakanı Yılmaz 
Tunç ile paylaşıldı (17 Eylül).

•	 Orhan Turan, siyasi parti liderleriyle temaslar kapsamında DEM 
Parti Eş Genel Başkanı Tuncer Bakırhan ve İYİ Parti Genel Başkanı 
Müsavat Dervişoğlu ile bir araya geldi (25 Eylül).

•	 Orhan Turan, Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 
başkanlığında toplanan Yatırım Danışma Konseyi 10. Toplantısı’na 
katıldı (28 Eylül).

•	 Dünya Bankası Avrupa ve Orta Asya Bölge Direktörü Asad Alam ve 
beraberindeki heyet, TÜSİAD’ı ziyaret etti (2 Ekim).

•	 “Etki Ajanlığı” olarak bilinen Noterlik Kanunu ile Bazı Kanunlarda 
Değişiklik Yapılması Dair Kanun Teklifi hakkında Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Cevdet Yılmaz, Adalet Bakanı Yılmaz Tunç, TBMM Adalet 
Komisyonu Başkanı Cüneyt Yılmaz ve TBMM’de grubu bulunan 
partilerin grup başkanvekillerine TÜSİAD görüşlerini içeren 
mektuplar iletildi (1 Kasım); aynı kanun teklifi hakkında bu kez 
TÜSİAD dâhil dokuz sivil toplum kuruluşu başkanının imzasıyla 
TBMM’de grubu bulunan partilerin grup başkanvekillerine ortak 
görüşler ayrıca iletildi (11 Kasım).

•	 EBRD Başkanı Odile Renaud-Basso başkanlığındaki EBRD heyeti, 
TÜSİAD’ı ziyaret etti (28 Kasım).

•	 Orhan Turan başkanlığındaki TÜSİAD heyeti; Yüksek İstişare 
Konseyi toplantısı kapsamında Ankara’da gerçekleştirdiği temaslar 
çerçevesinde Japonya Ankara Büyükelçisi Katsumata Takahiko, 
Azerbaycan Ankara Büyükelçisi Reşad Memmedov, Suudi 
Arabistan Ankara Büyükelçisi Fahad Bin Assaad Bin Abdulkareem 
Abualnasr, Birleşik Arap Emirlikleri Ankara Büyükelçisi Saeed 
Thani Hareb Al Dhaheri ve Bahreyn Ankara Büyükelçisi Bassam 
Ahmed Ali Marzooq ile bir araya geldi (11 Aralık).

Orhan Turan ve Yönetim Kurulu Heyetinin Bingöl Valisi Ahmet Hamdi Usta ve 
Bingöl Belediye Başkanı Erdal Arıkan’ı Ziyareti (11 Mayıs)

TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ozan Diren’in Hazine ve Maliye 
Bakanı Mehmet Şimşek Başkanlığında Gerçekleşen Vergi Düzenlemeleri ile 
İlgili Sivil Toplum Kuruluşları ile İstişare Toplantısı’na Katılımı (1 Temmuz)

Dünya Bankası Avrupa ve Orta Asya Bölge Direktörü Asad Alam ve 
Beraberindeki Heyetin TÜSİAD’ı Ziyareti (2 Ekim)

EBRD Başkanı Odile Renaud-Basso Başkanlığındaki EBRD Heyetinin TÜSİAD’ı 
Ziyareti (28 Kasım)

Orhan Turan ve beraberindeki TÜSİAD Yönetim Kurulu Heyetinin İstanbul 
Büyükşehir Belediye Başkanı Ekrem İmamoğlu Ziyareti (21 Mayıs)

TÜSİAD Başkanı Orhan Turan’ın Türkiye Yatırım Danışma Konseyi Toplantısı 
Katılımı (28 Eylül)

DEM Parti Eş Genel Başkanı Tuncer Bakırhan ve İYİ Parti Genel Başkanı 
Müsavat Dervişoğlu ile Görüşme (25 Eylül)
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•	 TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Bedii Can Yücaoğlu ve 
beraberindeki TÜSİAD heyeti, Paris’te ikili ilişkiler ve Türkiye-AB 
ilişkileri üzerine istişareler gerçekleştirdi. Ziyaret çerçevesinde, 
MEDEF International ile bir çalışma toplantısı gerçekleştirildi. 
Heyet, Cumhurbaşkanı Macron’un Türkiye Danışmanı Bertrand 
Buchwalter ile bir görüşme yaptı. Türkiye’nin Paris Büyükelçisi 
Yunus Demirer ve Fransız Parlamentosu, Fransız Senatosu, 
Fransa Ekonomi Bakanlığı, Fransa Dışişleri Bakanlığı, AEFP, 
BpiFrance temsilcileri ile bir araya gelinerek temaslarda bulunuldu 
(23‑24 Mayıs).

•	 Orhan Turan başkanlığındaki TÜSİAD heyeti, Suudi Arabistan’da 
temaslarda bulundu. Bakanlıklar, iş dünyası, ticaret odaları ve 
Suudi Arabistan’ın önde gelen aileleri ile bir araya gelinerek 
Suudi Arabistan’ın 2030 vizyonu çerçevesinde başlatmış olduğu 
projelerin sunduğu fırsatlar ve yatırım teşvikleri hakkında bilgi 
alındı (3-5 Haziran).

•	 TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Serpil Veral ve TÜSİAD-
TİSK AB Temsilcisi ve BusinessEurope Daimi Delegesi A. Dilek 
Aydın, Brüksel’de Ticaret Bakanı Ömer Bolat ve AB Komisyonu 
Ekonomi ve Ticaretten Sorumlu Kıdemli Başkan Yardımcısı Valdis 
Dombrovskis eş başkanlığında düzenlenen Türkiye-AB I. Üst Düzey 
Ticaret Diyaloğu İş Dünyası Yuvarlak Masa Toplantısı’na katıldı 
(8 Temmuz).

TÜSİAD Londra Ağı Lansman Etkinliği, Birleşik Krallık Yatırım ve İş Dünyasından 
Sorumlu Devlet Bakanı Lord Dominick Johnson (25 Nisan, Londra)

Yönetim Kurulu Suudi Arabistan Ziyareti (2-4 Haziran) TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Serpil Veral ve Ticaret Bakanı 
Ömer Bolat’ın Katılımıyla Türkiye-AB I. Üst Düzey Ticaret Diyaloğu İş Dünyası 
Yuvarlak Masa Toplantısı (8 Temmuz, Brüksel)

TÜSİAD ve Almanya’daki Muadil Kuruluşu BDI’ın Türkiye-Almanya Ekonomi 
ve Ticaret Ortak Komisyonu’nun ETOK/JETCO V. Dönem Toplantısına Katılımı 
(27 Eylül, Berlin)

TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı B. Can Yücaoğlu ve TÜSİAD 
Heyetinin Paris Temasları (23-24 Mayıs)

•	 TÜSİAD Ankara Temsilciliği’nde, Orhan Turan ve Yönetim Kurulu 
üyelerinin katılımıyla AB Delegasyonu Başkanı Büyükelçi Thomas 
Hans Ossowski ve AB üye ülkelerinin büyükelçileri ile bir toplantı 
düzenlendi. Toplantıda, AB-Türkiye entegrasyon sürecinin 
canlandırılması ve derinleştirilmesi için atılabilecek somut adımlar 
ele alındı (11 Aralık).

•	 Ülkemizi derinden sarsan deprem felaketinin ikinci yıl dönümü 
sebebiyle TÜSİAD Yönetim Kurulu Toplantısı Adıyaman’da 
gerçekleşti. Orhan Turan başkanlığında Yönetim Kurulu, 
Adıyaman Valisi Dr. Osman Varol ve Adıyaman Belediye Başkanı 
Abdurrahman Tutdere ile bir araya geldi; konteyner kent ve 
deprem şehitliğine ziyarette bulundu (5 Şubat 2025). 

•	 Yıl boyunca Orhan Turan ve Yönetim Kurulu Üyeleri sivil toplum 
kuruluşlarının düzenlediği toplantılarda konuşmacı olarak yer 
aldı.

•	 Uluslararası kurum ve kuruluşlar, çeşitli ülkelerin diplomatik 
temsilcileri, bölgesel ve sektörel federasyonlar ve paydaş sivil 
toplum örgütleri tarafından TÜSİAD Yönetim Kurulu’na yıl 
boyunca ziyaretler gerçekleştirildi.

YURT DIŞI TEMAS VE ZİYARETLER

•	 Orhan Turan başkanlığındaki Yönetim Kurulu heyeti, Londra’da 
temaslarda bulundu. Heyet; Başbakan Özel Danışmanı Myles 
Stacey OBE, Yatırım Ofisi Direktörü Daniel Gieve, Türkiye-Birleşik 
Krallık Serbest Ticaret Anlaşması (STA) Baş Müzakerecisi Ilaria 
Regondi, İngiltere’nin Avrupa Gölge Bakanı Stephen Doughty, 
The City UK CEO’su Miles Celic ve Londra Belediye Başkanı 
Michael Mainelli ile görüşmeler gerçekleştirdi. Türkiye’nin Londra 
Büyükelçisi Koray Ertaş, heyet için bir çalışma yemeği düzenledi. 
Ziyaret kapsamında TÜSİAD Londra Ağı için de Birleşik Krallık 
Yatırım ve İş Dünyasından Sorumlu Devlet Bakanı Lord Dominick 
Johnson’ın katılımıyla bir resepsiyon gerçekleştirildi. TÜSİAD 
heyeti ile TÜSİAD’ın İngiltere’deki muadil kuruluşu CBI arasında bir 
çalışma toplantısı da düzenlendi. Temaslarda, Türkiye ve Birleşik 
Krallık arasındaki ticaret ve yatırım ilişkilerinin geliştirilmesi ele 
alındı (25-27 Nisan).

•	 Orhan Turan, Frankfurt’ta Türk-Alman Ekonomi Zirvesi’ne 
katılarak bir konuşma yaptı (18 Mayıs).
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•	 TÜSİAD ve Almanya’daki muadil kuruluşu BDI, Türkiye-Almanya 
Ekonomi ve Ticaret Ortak Komisyonu (ETOK/JETCO) V. Dönem 
Toplantısı’na katıldı. Toplantı, Ticaret Bakanı Ömer Bolat ile 
Almanya Ekonomi ve İklim Koruma Bakanı Robert Habeck’in 
başkanlıklarında Berlin’de gerçekleştirildi. JETCO kapsamında yer 
alan Sanayi İş Birliği Çalışma Grubu’nun eş başkanlığını TÜSİAD ve 
Almanya’daki muadil kuruluşu BDI yürütmekte (27 Eylül).

BUSINESSEUROPE ZİRVELERİ

•	 TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Bedii Can Yücaoğlu, 
Uluslararası İlişkilerden Sorumlu Genel Sekreter Yardımcısı Hale 
Hatipoğlu ve TÜSİAD-TİSK AB Temsilcisi ve BusinessEurope Daimi 
Delegesi A. Dilek Aydın, Macaristan’ın iş dünyası temsil kuruluşu 
MGYOSZ ev sahipliğinde Budapeşte’de düzenlenen Avrupa İş 
Dünyası Konfederasyonu BusinessEurope Başkanlar Konseyi 
toplantısına katıldı. Toplantıda, Avrupa iş dünyası temsilcileri 
Macaristan Cumhurbaşkanı Dr. Tamás Sulyok, Ulusal Ekonomi 
Bakanı Márton Nagy, İtalya Eski Başbakanı ve Jacques Delors 
Enstitüsü Başkanı Enrico Letta ile istişareler gerçekleştirdi 
(27‑28 Haziran).

•	 Polonya’nın iş dünyası temsil kuruluşu LEWIATAN ev sahipliğinde 
düzenlenen Avrupa İş Dünyası Konfederasyonu BusinessEurope 
Başkanlar Konseyi’nin ikinci toplantısı; TÜSİAD Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Ozan Diren, TÜSİAD Genel Sekreteri Ebru Dicle 
ve A. Dilek Aydın’ın katılımıyla Varşova’da gerçekleşti. Toplantıda 
Avrupa iş dünyası temsilcileri tarafından Polonya Cumhurbaşkanı 
Andrzej Duda, Polonya Maliye Bakanı Andrzej Domański ve 
Finlandiya Eski Cumhurbaşkanı ve AB Komisyonu Başkanı’nın 
özel danışmanı Sauli Niinistö ile görüşmeler gerçekleştirildi 
(28‑29 Kasım).

ÜYE TOPLANTILARI

•	 Yönetim Kurulu ülke gündemi ve kurumun faaliyetlerine yönelik 
görüş alışverişinde bulunmak amacıyla yıl içinde üye ziyaretleri 
ve üye toplantıları gerçekleştirdi. Ayrıca üye etkileşim yemekleri 
düzenlendi (6 Mart, İzmir; 25 Eylül, Ankara; 21 Ekim, İzmir).

FAALİYETLERİN İLETİŞİM ÇALIŞMALARI

•	 TÜSİAD’ın çalışma alanları kapsamındaki görüşleri ve etkinliklere 
ilişkin bilgiler yıl boyunca basın, sosyal medya ve dijital medya 
kanallarından kamuoyu ve tüm paydaşlarla paylaşıldı.

•	 Orhan Turan ve Yönetim Kurulu Üyeleri tarafından gerçekleştirilen 
mülakatlarda TÜSİAD’ın çalışma alanlarının yanı sıra Türkiye 
gündemi ve küresel gündem ile ilgili görüş ve değerlendirmelere 
yer verildi.

BusinessEurope Başkanlar Konseyi 2. Toplantısı (28-29 Kasım, Varşova)

Yönetim Kurulu Başkanı Orhan Turan’ın Katılımı ile İç Anadolu Üyeleri ile 
Etkileşim Yemeği (25 Eylül, Ankara)

Ege Bölgesi TÜSİAD Üyeleri Etkileşim Yemeği (21 Ekim, İzmir)

Aydın Buğra İlter Ev Sahipliğinde Gerçekleşen Ege Bölgesi TÜSİAD Üyeleri 
Etkileşim Yemeği (6 Mart, İzmir)
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İLETİŞİM ÇALIŞMALARINDAN ÖRNEKLER VE YANSIMALAR
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E
TÜSİAD Yuvarlak Masaları
Ekonomi ve Finans Yuvarlak Masası
Ekonomi ve Finans Yuvarlak Masası makro istikrarı 
gözeten ve sürdürülebilir büyümeyi destekleyen iktisadi 
politikaların geliştirilmesine katkı sağlanması amacıyla 
çalışmaktadır. Sürdürülebilir büyüme bağlamında, 
uluslararası iktisadi gelişmeler, kamu maliyesinin ve 
para politikasının istikrarı, mali piyasaların gelişimi 
ve derinleşmesi, rekabetçi vergi politikası, sermaye 
piyasasının etkili çalışması alanlarında faaliyet 
göstermektedir.

Mehmet Nazmi Erten, Gökhan Eyigün, Mehmet Bahadır Eyüboğlu, 
Giuseppe Farina, Hüseyin Fidan, Önder Filiz, Hülya Gedik, Turan 
Göksan, Ayşe Güçlü Onur, Mehmet Gün, Enis Güner, Hayrullah 
Hakan Gürdal, Hilmi Sinan Güreli, Bilgün Gürkan, Gürhan Güven, 
Temel Güzeloğlu, Enis Habif, Hatice Hinze, Aydın Buğra İlter, Nevin 
İmamoğlu İpek, Perihan İnci, Ahmet İri, İnanç Kabadayı, Erdoğan 
Kalay, Şebnem Kalyoncuoğlu Ünlü, Hıfzı Alp Karaağaç, Halil Cem 
Karakaş, Şerafettin Karakış, Ömer Emre Karter, Simone Kaslowski, 
Hakan Kaya, Celaleddin Enver Kayalı, Kadir Halis Kaynar, Nilgün 
Keleş, Ekrem Keskin, Mehmet Keyvan, Mehmet Kılavuz, Serkan 
Kızıl, Cemal Kişmir, Oğuz Kaan Kiziroğlu, Melih Can Kocabaş, İsmail 
Okan Konyalıoğlu, Barış Hakkı Kökoğlu, Levent Kömür, Korhan 
Kurdoğlu, Savaş Malkoç, Livio Manzini, Feyza Meral, Oktay Mersin, 
Ömer Mert, Seda Mızraklı Ferik, Emre Kemal Mimaroğlu, Vefa Reşat 
Moral, Toygar Narbay, Levent Nart, Cenk Narter, Osman Nasıroğlu, 
İrem Oral Kayacık, Başak Öğütken, Mehmet Ökçün, Yavuz Ölken, 
Cem Baver Özalp, Osman Ertürk Özel, Pelin Özer, İbrahim İzzet 
Özilhan, İsmail Barış Özistek, Oğuz Özmen, Canan Özsoy, Hacı Nuri 
Öztaşkın, Can Berker Öztürk, Onur Öztürk, Özge Zeynep Öztürk, Erol 
Öztürkoğlu, Cevher Özyavuz, Murat Özyeğin, Fuat Pamukçu, Serdar 
Raşit Pirinç, Melih Sakarya, Gültekin Okay Salgar, Bülent Doğanay 
Samuray, Irmak Sarıtaş, Pınar Sarıtaş, Murat Savcı, Mustafa Erhan 
Say, Melissa Sayman, Serkan Sevim, Önder Sezgi, Ünal Soysal, 
Duygu Süleymanoğlu, İlkem Şahin, Seymur Tarı, Yunus Teksan, 
Ferruh Tarık Tığlı, Merve Tolan, Onur Topaç, Erol Tuna, Ahu Turan, 
Kerem Turunç, Cem Tüfekçi, Haluk R. Tükel, Devrim Türk, Rahmi 
Mertay Türk, Teoman Türkoğlu, Cenk Ulu, Meltem Uslu Akol, Yasemin 
Uyar, Zeynep Uygun, Kayra Uzun, Kemal Uzun, Serap Uzunoğlu, 
Feyyaz Ünal, Siret Ünsal, Başak Vardar, Gökay Yalçın, Feyhan Yaşar, 
Zafer Ali Yavan, Filiz Yavuz Diren, Mustafa Ali Yazıcı, Zafer Yıldırım, 
Zekeriya Yıldırım, İsmail Hakkı Yıldız, Ali Mert Yılmaz, Ahmet Fahri 
Yiğitbaşı, Bedii Can Yücaoğlu, Şule Zorlu, Keyan Zülfikari.

TÜSİAD Genel Sekreterliği

Gizem Öztok Altınsaç (Baş Ekonomist), Başat Şimşek (Direktör, 
Haziran itibarıyla), İsmet Tosunoğlu (Ekonomist), İrem Sipahi 
Akçeşme (Uzman), Batuhan Esen (Uzman, Ocak-Temmuz), Duygu 
Tatlısu (Bölüm Asistanı)

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 

Başkan
Ömer Mert 

Başkan Yardımcısı
Merve Tolan

ÇALIŞMA GRUPLARI VE BAŞKANLARI

Bankacılık 
Levent Çelebioğlu

Sermaye Piyasaları
Nevin İmamoğlu İpek 

Sigortacılık ve Bireysel Emeklilik
Erol Öztürkoğlu, Fahri Altıngöz

Vergi
Şerafettin Karakış 

Üyeler

Ozan Acar, Berkay Adlım, İsmail Hasan Akçakayalıoğlu, Pelin Akın 
Özalp, Metin Akman, Emre Aksoy, Dr. Mehmet Aktaş, Ural Aküzüm, 
Evren Albaş, Ali Tuğrul Alpacar, Ali Alpdoğan, Fahri Altıngöz, Dilara 
Altınkılıç Kutmangil, Tevfik Altınok, Anıl Altun, Ömer Aras, Dr. Yılmaz 
Argüden, Koray Arıkan, Burak Orhan Arifioğlu, Pelin Arslan, Bulut 
Arukel, Ahmet Fadıl Ashaboğlu, Mustafa Aslan, Hakan Ateş, Mehmet 
Avcı, Tahsin Aygün, Çiğdem Ayözger Öngün, Houmer Balazadeh, 
Barlas Balcıoğlu, Cahit Balyen, Asım Barlın, Billur Barlın, Cansen 
Başaran-Symes, Tayfun Bayazıt, Reyhan Baylan, Şahin Bayram, 
Turhan Cemal Beriker, Erol Bilecik, Murat Bilgiç, Hakan Binbaşgil, 
Dürser Çağatay Bölükbaşı, Ahmet Ali Bugay, Dilan Büyükdağ, 
Uğur Büyükkardeş, Hatice Cangül, Can Cavuşoğlu, Fırat Çeçen, 
Levent Çelebioğlu, Mustafa Selçuk Çevik, Devrim Çubukçu, Hakan 
Dağdelen, Ali Murat Dinç, Haluk Dinçer, Bülent Ozan Diren, Esra 
Eczacıbaşı Coşkun, Faruk Ekinci, Sedat Eratalar, Emre K. Erciyas, 
Efe Erdem, Ahmet Hilmi Eren, Serkan Ergenç, Doğancan Erol, 

Ömer Mert
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ETKİNLİKLER
•	 Koç Üniversitesi - TÜSİAD Ekonomik Araştırma Forumu – 
“2024 Yılında Türkiye Ekonomisi” Konferansı  (23 Şubat)

Açılış Konuşması: TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Orhan Turan

Panel Yöneticisi: Hande Demirel

Konuşmacılar: Gizem Öztok Altınsaç, Turkey Data Monitor Kurucu 
Ortağı Ekonomist Murat Üçer, Koç Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. 
Dr. Selva Demiralp ve Bilkent Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Hakan Kara

•	 2024 Yılı Küresel Riskler Raporu Konferansı (7 Mayıs)

Açılış Konuşması: Orhan Turan, Zurich Sigorta Grubu Türkiye 
CEO’su Yılmaz Yıldız ve Marsh Türkiye Yönetim Kurulu Başkanı 
Tayfun Bayazıt

Koç Üniversitesi – TÜSİAD Ekonomik Araştırma Forumu, “Orta Vadeli Program Sonrası Ekonomik Görünüm” Konferansı (15 Kasım)

Kurumlar Vergisinde Yaşanan Sorunlar ve Çözüm Önerileri (18 Nisan) Gelir İdaresi Başkanlığı ve TÜSİAD, OECD 2. Sütun Çalıştayı (25-26 Nisan)

Koç Üniversitesi – TÜSİAD Ekonomik Araştırma Forumu, “2024 Yılında Türkiye Ekonomisi” Konferansı (23 Şubat)

Konuşmacılar: İş Portföy Genel Müdür Yardımcısı Nilüfer Sezgin, 
Boğaziçi Üniversitesi Akademisyeni Prof. Dr. Levent Kurnaz, 
sahibinden.com CEO’su Burak Ertaş, Marsh McLennan Türkiye 
CEO’su Tarık Serpil ve Yılmaz Yıldız

Katılanlar: Scott Toland (Zurich Sigorta Grubu CUO EMEA) ve 
Richard Smith Bingham (Marsh McLennan Executive Director).

•	 Koç Üniversitesi - TÜSİAD Ekonomik Araştırma Forumu – 
“Orta Vadeli Program Sonrası Ekonomik Görünüm” Semineri  
(25 Ekim)

Açılış Konuşması: TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Ekonomi ve 
Finans Yuvarlak Masası Başkanı Ömer Mert

Panel Yöneticisi: Gizem Öztok Altınsaç

Konuşmacılar: Türkiye Ekonomi Politikaları Vakfı Direktörü Burcu 
Aydın, Bilkent Üniversitesi Öğretim Üyesi Refet S. Gürkaynak, 
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi Öğretim Üyesi Fatih 
Özatay
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Ekonomi ve Finans Yuvarlak Masası’nın Hazırladığı TÜSİAD Görüşleri

TÜSİAD Görüşünün Konusu İletilen Kurum Tarih
YOİKK 2024 Yılı Eylem Planı’na Katkı Cumhurbaşkanlığı ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Yıl Boyunca
Grup İçi Borçlanma Hazine ve Maliye Bakanlığı Ocak 
Enflasyon Muhasebesi Uygulama Esasları Sermaye Piyasası Kurulu Ocak
Sermaye Piyasaları Çalışma Grubu Uygulama Önerileri (Genel Kurul ve Tescil Süreçleri 
Hakkında) Ticaret Bakanlığı - İç Ticaret Genel Müdürlüğü Ocak

Halka Kapalı Şirketlerin Finansal Raporlama Esasları Sermaye Piyasası Kurulu Ocak
OECD 2. Sütun (Pillar 2) Gelir İdaresi Başkanlığı Şubat
Elektronik Genel Kurul Toplantılarındaki Oy Kullanma Süresi Ticaret Bakanlığı - İç Ticaret Genel Müdürlüğü Mart
Enflasyon Düzeltmesi Gelir İdaresi Başkanlığı Mayıs
Sürdürülebilirlik Raporlama Yükümlülüğü Kapsamı Kamu Gözetimi Kurumu Haziran
Vergi Düzenlemeleri Teklifi Hazine ve Maliye Bakanlığı Temmuz
Vergi Kanunu Teklifi TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu Temmuz
İşletmenin Muhasebesiyle İlgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda 
Tutulması Hakkında Tebliğ Taslağı Ticaret Bakanlığı Ağustos

Kurumlar Vergisi Genel Tebliği’nde (Seri No: 1) Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ Taslağı Gelir İdaresi Başkanlığı Eylül
KDV Genel Uygulama Tebliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ Taslağı Gelir İdaresi Başkanlığı Eylül
Yeşil, Sürdürülebilir ve Sosyal Sermaye Piyasası Araçları Rehberi ile Sürdürülebilirlik 
Bağlantılı Sermaye Piyasası Araçları Rehberi Sermaye Piyasası Kurulu Eylül

Türev İşlemleri ve Katma Değer Vergisi Hazine ve Maliye Bakanlığı, Vergi Denetim Kurulu 
Başkanlığı ve Gelir İdaresi Başkanlığı Eylül

KGK Sürdürülebilirlik Denetimi Yönetmeliği Taslağı Kamu Gözetimi Kurumu Ekim
7529 Sayılı Kanunun 11’inci Maddesiyle Vergi Usul Kanunu’nun Mükerrer 298’inci 
Maddesine Eklenen 10’uncu Bend Gelir İdaresi Başkanlığı Aralık

E-Ticaret Stopaj Düzenlemesi Gelir İdaresi Başkanlığı Aralık

VERGİ ÇALIŞMA GRUBU

•	 Katma Değer Vergisi (KDV) İadelerinde Yaşanan Sorunlar ve 
Çözüm Önerileri (8 Mart)

Açılış Konuşması: İstanbul Vergi Dairesi Başkanı Rıza Bilgiç, 
TÜSİAD Vergi Çalışma Grubu Başkanı Şerafettin Karakış.

Konuşmacılar: İstanbul Vergi Dairesi Başkanlığı KDV - ÖTV Grup 
Müdürü Fatih Arkbaşı, TÜSİAD Vergi Çalışma Grubu Üyesi Özlem 
Tuncer Tokur

•	 Kurumlar Vergisinde Yaşanan Sorunlar ve Çözüm Önerileri 
Konferansı (18 Nisan)

Açılış Konuşması: İstanbul Vergi Dairesi Başkanı Rıza Bilgiç, 
Şerafettin Karakış

Konuşmacılar: İstanbul Vergi Dairesi Başkanlığı Gelir Kanunları 
Gelir ve Kurumlar Vergileri Grup Müdürü Burak Aydın, TÜSİAD 
Vergi Çalışma Grubu Üyesi Ömer Akdoğan

•	 Gelir İdaresi Başkanlığı ve TÜSİAD, OECD 2. Sütun Çalıştayı 
(25-26 Nisan)

Açılış Konuşması: Gelir İdaresi Başkanı Bekir Bayrakdar, Şerafettin 
Karakış

Katılımcılar: Bekir Bayrakdar, Gelir İdaresi Başkan Yardımcıları 
Mahmut Sütçü ve Mehmet Arabacı

Ziyaretler

•	 Vergi Denetim Kurulu Başkanı Muhsin Atcı ziyareti (17 Ocak, 
24 Eylül, 16 Ekim, 9 Ocak 2025)

•	 Gelir İdaresi Başkanı Bekir Bayrakdar ile OECD 2. Sütun’a (Pillar 2) 
ilişkin değerlendirme toplantısı (14 Mart)

•	 Gelir İdaresi Başkanı Bekir Bayrakdar ziyareti (12 Temmuz, 1 Ekim, 
16 Ekim, 8 Ocak 2025)

•	 Hazine ve Maliye Bakanlığı Bakan Yardımcısı İlhan Hatipoğlu 
ziyareti (1 Ekim)

SERMAYE PİYASALARI ÇALIŞMA GRUBU

•	 Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu 
Başkanı Dr. Hasan Özçelik ziyareti (25 Ekim)

SİGORTACILIK VE BİREYSEL EMEKLİLİK ÇALIŞMA GRUBU

•	 Sigortacılık ve Özel Emeklilik Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
Başkanı Davut Menteş ziyareti (23 Temmuz)

BANKACILIK ÇALIŞMA GRUBU

•	 Bankacılık Çalışma Grubu sürdürülebilir ekonomik büyümede 
önemli rol oynayan finansal piyasaların etkin bir biçimde 
işleyebilmesi için gereken önlemleri belirlemek amacıyla 
çalışmalarını sürdürdü. Her ay gerçekleştirilen çalışma grubu 
toplantılarında, yurt içi ve yurt dışı ekonomik gelişmelerin 
bankacılık sektörü üzerindeki etkileri yakından takip edildi.

2024 Türkiye Ekonomisi
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TÜSİAD Yuvarlak Masaları
Sanayi Politikaları ve Yatırım Ortamı 
Yuvarlak Masası
Yuvarlak Masa küresel ölçekte rekabet edebilir, katma değeri 
yüksek üretim modeline sahip, öncü teknolojileri üreten ve 
geliştiren bir sanayi ekosistemi yaratılmasını hedeflemekte 
ve Türkiye’deki yatırım ortamının mevcut durumunu ortaya 
koymayı, iyileştirilmesi için gerekli politika önerilerini 
tartışmayı ve ihtiyaç duyulan tedbirler ile öncelikleri 
belirlemeyi amaçlamaktadır.

Önder Filiz, Hülya Gedik, Hüseyin Gelis, Osman Geylan, Naile Göçen 
Çukurova, İsmet Güran Gökyay, Hakan Göral, Atalay Gümrah, Azmi 
Gümüşlüoğlu, Mehmet Gün, Enis Güner, Bilgün Gürkan, Gönenç 
Gürkaynak, Şafak Herdem, Ümit Hergüner, Hatice Hinze, Aydın 
Buğra İlter, Perihan İnci, Erdoğan Kalay, Hakan Karadoğan, Mehmet 
Başar Karcıoğlu, Simone Kaslowski, Hakan Kaya, Güngör Kaymak, 
Kadir Halis Kaynar, Süleyman Selim Kervancı, Ali Kibar, Oğuz Kaan 
Kiziroğlu, Barış Hakkı Kökoğlu, Renan Kömürcüoğlu, Banu Küçükel, 
Savaş Malkoç, Emre Kemal Mimaroğlu, Vefa Reşat Moral, Kaan 
Namlıcı, Toygar Narbay, Feyza Narlı, Cenk Narter, Osman Nasıroğlu, 
Mehmet Ökçün, Cem Baver Özalp, Şeref Burak Özaydemir, Sami 
Özdağ, İsmail Barış Özistek, Oğuz Özmen, Hacı Nuri Öztaşkın, 
Buket Öztuna Cox, Cemal Şeref Oğuzhan Öztürk, Cevher Özyavuz, 
Fuat Pamukcu, Serdar Raşit Pirinç, Tamer Saka, Melih Sakarya, Dr. 
Fatih Mehmet Sancak, Irmak Sarıtaş, Pınar Sarıtaş, Murat Savcı, 
Melissa Sayman, Ahu Serter, Önder Sezgi, Ünal Soysal, Mustafa 
Hulusi Söylemez, Yeşim Sümerkan, Ali Talak, Umut Talu, Rüştü 
Murat Tarakçıoğlu, İbrahim Muhsin Tataroğlu, Adil Tekin, Yunus 
Teksan, Onur Topaç, Hüseyin Bora Tuncer, Gülşen Turan Kök, Tankut 
Turnaoğlu, Cem Tüfekçi, Agah Uğur, Cenk Ulu, Meltem Uslu Akol, 
Kayra Uzun, Serap Uzunoğlu, Anıl Ünan, Sedat Şükrü Ünlütürk, 
Başak Vardar, Serpil Veral, Mehmet Yasubuğa, Feyhan Yaşar, Mustafa 
Ali Yazıcı, Haydar Yenigün, Atilla Demir Yerlikaya, Zafer Yıldırım, 
İsmail Hakkı Yıldız, Ali Mert Yılmaz, Kenan Yılmaz, Muharrem Yılmaz, 
Merve Yorgancılar, Keyan Zülfikari.

TÜSİAD Genel Sekreterliği

Serkan Ersöz (Genel Sekreter Yardımcısı), Dr. Nurşen Numanoğlu 
(Genel Sekreter Yardımcısı), Tamer Şen (Genel Sekreter Yardımcısı), 
Hazal İnce (Direktör), Fatmanur Sarı Ulusoy (Direktör), Zehra 
Aydemir (Uzman), İlayda Su Demir (Uzman), Berkay Kekül (Uzman), 
Burcu Orhan Akgün (Bölüm Asistanı)

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 

Başkan
Dr. Fatih Kemal Ebiçlioğlu 

Başkan Yardımcısı
Aydın Buğra İlter 

ÇALIŞMA GRUPLARI VE BAŞKANLARI

Rekabet Hukuku
Dr. Fevzi Toksoy 

Teknoloji Standartları ve Standarda Esas Patentler (SEP) 
Samir Deliormanlı

Veri Koruma ve Teknoloji Hukuku
Av. Dr. Çiğdem Ayözger Öngün 

Yeni Nesil Sanayi
Efe Erdem 

Üyeler

Ozan Acar, Serter Akçalı, Özgür Burak Akkol, Batu Aksoy, Ediz 
Aksoy, Erdal Aksoy, Deniz Yasemin Aksu, Dr. Mehmet Aktaş, Rint 
Akyüz, Evren Albaş, Cevdet Alemdar, Avi Alkaş, Ali Tuğrul Alpacar, 
Emre Alpagut, Cenk Alper, Ali Kerem Alptemoçin, Burak Orhan 
Arifioğlu, Ali Cüneyt Arpacıoğlu, Benan Arseven, Pelin Arslan, 
Gülesin Atalay, Haydar Atılgan, Mehmet Avcı, Batu Balkır, Mehmet 
Bahadır Balkır, Asım Barlın, Billur Barlın, Şahin Bayram, Mehmet 
Baysan, Yakup Benli, Erol Bilecik, Kaan Bilecik, Ayşe Bilgen, Dürser 
Çağatay Bölükbaşı, Ahmet Ali Bugay, Uğur Büyükkardeş, Metin 
Canoğulları, Levent Çakıroğlu, Süheyla Çebi Karahan, Fırat Çeçen, 
Öner Çelebi, Tolga Çelik, Mustafa Selçuk Çevik, Ender Çolak, Devrim 
Çubukçu, Hakan Dağdelen, Hakan Doğu, Nejat Emre Eczacıbaşı, 
Önder Eker, Faruk Ekinci, Sedat Eratalar, Nurdan Erbuğ, Bahattin 
Bahadır Erdem, Hamdullah Eren, Onur Eren, Doğancan Erol, Cengiz 
Eroldu, Mehmet Nazmi Erten, Gökhan Eyigün, Giuseppe Farına, 

Dr. Fatih Kemal Ebiçlioğlu

S
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ETKİNLİKLER
•	 Yatırım Ortamı Çalıştayı (23 Mayıs)

Moderatörler: Bahçeşehir Üniversitesi Ekonomi ve Finans Bölüm 
Başkanı Prof. Dr. İbrahim Ünalmış, Bahçeşehir Üniversitesi 
Ekonomi Bölümü Öğretim Üyesi Doç. Dr. Deren Ünalmış

Katılanlar: TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sanayi Politikaları 
ve Yatırım Ortamı Yuvarlak Masası Başkanı Dr. Fatih Kemal 
Ebiçlioğlu, TÜSİAD Sanayi Politikaları ve Yatırım Ortamı Yuvarlak 
Masası Başkan Yardımcısı Aydın Buğra İlter, Gürok Holding 
Yatırımlar ve İş Geliştirme Direktörü Ömer Alagöz, Boyner Holding 
Genel Müdür Yardımcısı Filiz Bayrak, Sabancı Holding Sermaye 
Piyasası Müşaviri Selim Can, Akbank Kurumsal Bankacılık Genel 
Müdür Yardımcısı Levent Çelebioğlu, Enerjisa Strateji ve Portföy 
Yönetimi Müdürü Simay Dut, Kale Holding Strateji Direktörü 
Çağlar Erdoğan, Dimes Yatırımlar Grup Müdürü Murat Gökdemir, 
Vodafone Türkiye Kamu Politikaları ve Kurumsal İlişkilerden 
Sorumlu Direktörü Senem Görel, Enka Holding İcra Kurulu Üyesi 
İlhan Gücüyener, Ata Holding Ata Bridge Genel Müdürü Gürhan 
Günal, Akkök Holding Stratejik Planlama ve İş Geliştirme Direktörü 
Ozan Hançer, Eczacıbaşı Holding Yatırım Projeleri Müdürü Serhat 
Karakuz, Beko Strateji İcra Direktörü Arif Emre Keleş, Tüpraş 
Proje ve Yatırımlar İcra Direktörü Haluk Kızıloğlu, Anadolu Grubu 
İş Geliştirme Koordinatörü Hakan Nazlıoğlu, Bell Holding Grup 
Strateji ve Gelişim Direktörü Bekir Öktenoğlu, Yaşar Holding Finans 
Başkan Yardımcısı Tolga Şenefe, Yorglass Finans Başkan Yardımcısı 
Erkut Tekinkaya, QNB Finansbank Proje ve Yapılandırılmış 
Finansman Direktörü Umut Ultav, Sun Tekstil Mali İşler Direktörü 
Gizem Uluışık, Allianz Sigorta Yatırım Direktörü Burcu Uzunoğlu

Ülkemizde imalat sanayinde yüksek teknolojili üretim ve ihracat 
payının artırılamamasını etkileyen etmenlerin analizi odaklı bir 
çalışma Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV) 
yürütücülüğünde hazırlanmaktadır. Süreçte çalışmaya sponsor 
olan şirket temsilcilerinin de katılımıyla düzenlenen toplantılar:

•	 TEPAV İmalat Sanayinde Büyüme, Katma Değer ve Verimliliği 
Etkileyen Etmenler Araştırması Değerlendirme Toplantısı 
(17 Ekim)

Katılanlar: Dr. Fatih Kemal Ebiçlioğlu, TEPAV Kurucu Direktörü 
Dr. Güven Sak

•	 Yönlendirme Komitesi toplantıları (21 Kasım 2024, 7 Ocak 2025)

Katılanlar: Dr. Fatih Kemal Ebiçlioğlu, Dr. Güven Sak, Ar-Ge 
Grubu Başkanı Evrim Özgül, Arçelik Üretim ve Ar-Ge’den Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı Nihat Bayız, İnci GS Yuasa OT / OPEX 
Birim Müdürü Onuralp Kazım Tümer, Sütaş İş Çözümleri Kıdemli 

Müdürü Murat Atabay, Teksan Jeneratör Ürün ve Kalite Yönetimi 
Direktörü Fikret Kamil Çorbacı, Zorlu Holding Kurumsal İletişim 
Kıdemli Uzmanı Buse Tosun, Vestel Elektronik Üretim Genel Müdür 
Yardımcısı Özgür Eriş, Vestel Beyaz Eşya Otomasyon Teknolojileri 
Grup Müdürü Tolga Özdenli, WAT Motor Teknoloji Müdürü 
Barış Tuğrul Ertuğrul, Kibar Holding Operasyonel Mükemmellik 
Direktörü Müge Çeber, Anadolu Isuzu Elektrik Elektronik Sistemler 
Direktörü Birkan Atlamaz, TOFAŞ Dijital ve İnovasyon Projeleri 
Lideri Fatih Çiftçi

REKABET HUKUKU ÇALIŞMA GRUBU

•	 Rekabet Hukuku Çalışma Grubu Açık Kürsü Toplantıları

•	 1/2003 sayılı AB Konsey Tüzüğü’ndeki Rekabet Hukuku Usul 
Kurallarına İlişkin Güncelleme Çalışmaları ve Türkiye’ye 
Olası Yansımaları (7 Şubat)

Konuşmacı: Rekabet Hukuku Çalışma Grubu Üyesi Caner Çeşit

•	 Rekabet Kurumu’nun Yerinde İncelemelerinde Son 
Gelişmeler (13 Mart)

Konuşmacı: Yargısal Denetim ve Usul Grubu Eş Başkanı Hazar 
Başar

•	 E-mobilite düzenlemeleri ve Avrupa ile Türkiye rekabet 
kararları üzerinden bir inceleme (3 Nisan)

Konuşmacılar: Rekabet Hukuku Çalışma Grubu Üyeleri Cemal 
Ökmen Yücel, Esra Eyceoğlu

•	 Rekabet Kurumu Akaryakıt Sektör İncelemesi Raporu 
(8 Mayıs)

Konuşmacı: Rekabet Hukuku Çalışma Grubu Üyesi Fatma 
Devrim

•	 Rekabet Hukuku Açısından 2024 Yılı Gelişmeleri ve Küresel 
Yönelimler Semineri (17 Aralık)

Açılış Konuşması: Rekabet Hukuku Çalışma Grubu Başkanı 
Dr. Fevzi Toksoy

Moderatörler: Dr. Fevzi Toksoy, Doç. Dr. Zeynep Ayata

Konuşmacılar: Bilgi Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekanı Prof. Dr. 
Kerem Cem Sanlı, Marmara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Öğretim 
Üyesi Doç. Dr. Kadir Baş, TÜSİAD Rekabet Hukuku Çalışma Grubu 
- Dijital Ekonomi Grubu Başkanı Emre Önal, Coca-Cola İçecek 
Hukuk Baş Müşaviri Yardımcısı Av. Gökçe Ünal Küçükkayıkçı, 
OECD Rekabet Bölümü Başkan Yardımcısı Antonio Capobianco, 
Leeds Üniversitesi Hukuk Fakültesi Öğretim Üyesi - Birleşik Krallık 
Rekabet Temyiz Mahkemesi Yargıcı Prof. Dr. Pınar Akman

Yatırım Ortamı Çalıştayı (23 Mayıs) Rekabet Hukuku Açısından 2024 Yılı Gelişmeleri ve Küresel Yönelimler 
Semineri (17 Aralık) 
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•	 Rekabet Hukuku’nda Güncel Gelişmeler Toplantısı (19 Aralık)

Moderatör: Aydın Buğra İlter

Açılış Konuşması: Orhan Turan

Konuşmacı: Rekabet Kurumu Başkanı Birol Küle

TEKNOLOJİ STANDARTLARI VE STANDARDA ESAS PATENTLER 
ÇALIŞMA GRUBU

•	 Türk Standardları Enstitüsü Standardizasyon Süreçlerine Etkin 
Katılımın Artırılması Çalıştayı (28 Haziran)

Katılan: Teknoloji Standartları ve Standarda Esas Patentler 
Çalışma Grubu Üyesi Doğukan Kahraman

•	 2024 yılı YOİKK Eylem Planları arasında bulunan “Teknoloji 
Standartlarının Geliştirilmesi Süreçlerinde Daha Etkin 
Olunmasına Yönelik Ulusal Bir Yol Haritası Oluşturulması” 
eylemi takibi

•	 Türk Standardları Enstitüsü katılımı ile çalışma grubu 
toplantısı (25 Aralık)

Katılan: TSE Standardizasyon Grup Başkanı Akif Sesli

VERİ KORUMA VE TEKNOLOJİ HUKUKU ÇALIŞMA GRUBU

•	 Kişisel Verilerin Korunması Düzenlemelerinde Yeni Dönem: 
KVKK’da Neler Değişti? Semineri (30 Nisan)

Açılış Konuşması: Orhan Turan

Moderatör: Veri Koruma ve Teknoloji Hukuku Çalışma Grubu 
Başkanı Av. Dr. Çiğdem Ayözger Öngün

Konuşmacı: Kişisel Verileri Koruma Kurumu Başkanı 
Prof. Dr. Faruk Bilir 

•	 Veri Koruma ve Teknoloji Hukuku Çalışma Grubu ve Rekabet 
Hukuku Çalışma Grubu Ortak Toplantısı (6 Kasım)

Moderatör: Av. Dr. Çiğdem Ayözger Öngün, Dr. Fevzi Toksoy

Konuşmacı: OECD Rekabet Bölümü Başkan Yardımcısı Antonio 
Capobianco, Rekabet Kurumu Başkan Yardımcısı Ferhat Topkaya

Ticari Sırlar Mevzuatının Güncellenmesi Proje Grubu

•	 Ticari Sırrın Korunmasına Yönelik Hukuki Çerçeve Ticaret 
Bakanlığı ve TAIEX Çalıştayı (12-13 Eylül)

Katılan: Ticari Sırlar Mevzuatının Güncellenmesi Proje Grubu 
Başkanı Hande Hançar

•	 2024 yılı YOİKK Eylem Planı’nda yer alan “Ticari Sırların 
Korunmasına İlişkin Mevzuatımızın AB Ticari Sır Direktifi ile 
Uyumlu Hale Getirilmesi” eylemi takibi

YENİ NESİL SANAYİ ÇALIŞMA GRUBU

•	 Tedarik Zincirlerinde İzlenebilirlik Etkinliği (8 Ocak)

Açılış Konuşmaları: Sanayi Politikaları ve Yatırım Ortamı Yuvarlak 
Masası Başkan Yardımcısı Gülesin Atalay, Yeni Nesil Sanayi Çalışma 
Grubu Başkanı Efe Erdem

Konuşmacılar: Tedarik Zincirlerinde İzlenebilirlik Grubu Başkanı 
Kerim Oal, Arçelik Tedarik Zinciri Süreç ve Sistem Geliştirme 
Direktörü Burcu Özgür Ak, Siemens Dijital Endüstriler Fabrika 
Otomasyonu İş Birimi Grup Yöneticisi Gökalp Akgül, SAP Çözüm 
Yöneticisi ve İş Mimarı Melih Çamlıoğlu, Solvoyo Kurucu Ortağı ve 
İnovasyondan Sorumlu Üst Yöneticisi Ömer Bakkalbaşı

Türk Standardları Enstitüsü Katılımı ile Çalışma Grubu Toplantısı (25 Aralık) Tedarik Zincirinde İzlenebilirlik Etkinliği (8 Ocak)

Rekabet Hukuku’nda Güncel Gelişmeler Semineri (19 Aralık) Kişisel Verilerin Korunması Düzenlemelerinde Yeni Dönem-KVKK’da Neler 
Değişti? Semineri (30 Nisan)
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•	 SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi ile Net Sıfır Karbon Hedefi 
ve Adil Dönüşüm Bağlamında Türkiye Sanayi Politikası için 
Öneriler Rapor Çalışması İstişare Toplantısı (12 Ocak) 

Katılan: Efe Erdem

•	 Ufuk Avrupa Programı II. Danışma Kurulu Toplantısı (23 Ocak)

Katılan: Evrim Özgül

•	 Yeni Nesil Sanayi Çalışma Grubu toplantısı (23 Mayıs)

Katılanlar: Efe Erdem, Fernweh Group CEO’su Nick Santhanam 

•	 TÜSİAD Yeni Nesil Sanayi Çalışma Grubu ve Küresel Tedarik 
Zincirleri Grubu iş birliğinde Tedarik Zincirleri Çalıştayı 
(28 Haziran) 

Katılanlar: Aydın Buğra İlter, Dış Ticaret Çalışma Grubu Başkanı 
Asım Barlın, Efe Erdem, Küresel Tedarik Zincirleri Grubu Başkanı 
Sercan Bahadır

•	 TÜSİAD ve BDI iş birliğinde Manufacturing-X ve Catena-X 
Bilgilendirme Toplantısı (4 Temmuz)

Konuşmacılar: Efe Erdem, JETCO Sanayi Çalışma Grubu Eş 
Başkanı Hüseyin Gelis, BDI Dijitalleşme ve İnovasyon Kıdemli 
Müdürü Christian Rudelt, Almanya Federal Ekonomi ve İklim 
Bakanlığı Dijitalleşme ve Sanayi 4.0 Bölüm Başkanı Ernst Stoeckl-
Pukall, Catena-X Ağı Üyelik, Transfer ve Ofis Yönetimi Genel 
Müdürü Anja Misselbeck

•	 TÜBİTAK çağrıları ve destek programlarıyla ilgili düzenlenen 
çevrimiçi etkinlikler: 

•	 TEYDEB 1711 Yapay Zeka Ekosistem 2024 Çağrısı 
Bilgilendirme Webinarı  (18 Temmuz)

Konuşmacılar: TÜBİTAK TEYDEB Bilişim Teknolojileri Grubu 
(BİLTEG) Grup Koordinatörü Dr. Ahmet Tümay, TÜBİTAK BİLGEM 
Kıdemli Baş Uzman Araştırmacısı ve Akıllı Üretim Sistemleri 
Koordinatörü Dr. Deniz Mendi

•	 TEYDEB 1501-Sanayi Ar-Ge Destek Programı ve 1507-KOBİ 
Ar-Ge Başlangıç Destek Programı Bilgilendirme Webinarı  
(25 Temmuz)

Konuşmacı: TEYDEB Ulaştırma, Savunma, Enerji ve Tekstil 
Teknolojileri Grubu (USETEG) Bilimsel Programlar Kıdemli 
Uzmanı Burçin Çakır

•	 TEYDEB 1505 Üniversite-Sanayi İş Birliği Destek Programı, 
1509 TÜBİTAK Uluslararası Sanayi Ar-Ge Projeleri 
Destekleme Programı, 1709 EUREKA-EUROSTARS Çağrısı 
ve 1719 Eureka Network Uygulamalı Kuantum Teknolojileri 
Çağrısı Bilgilendirme Webinarı  (30 Temmuz)

Konuşmacılar: TEYDEB Malzeme, Metalurji ve Kimya 
Teknolojileri Grubu (ETATEG) Bilimsel Programlar Kıdemli 
Başuzmanı Dr. Burcu Koç Haskılıç, Teknoloji Transfer 
Mekanizmaları Destekleme Grubu (TEMEG) Kıdemli Uzmanı 
Onur Ülgen

•	 Türkiye Yeşil Sanayi Projesi Kapsamındaki TÜBİTAK Çağrıları 
Hakkında Bilgilendirme Webinarı  (23 Ağustos)

Konuşmacılar: TÜBİTAK TEYDEB Başkanı Mehmet Aslan, 
TEYDEB Başkan Yardımcısı Dr. Alp Eren Yurtseven, Makina-
İmalat Teknolojileri Grubu (MAKİTEG) Bilimsel Programlar 
Kıdemli Uzmanı Taner Bahadır

•	 İTÜ Prototipleme Merkezi’nde düzenlenen Yeni Nesil Sanayi 
Çalışma Grubu ve Ar-Ge Grubu Ortak Toplantısı (24 Ekim)

Katılanlar: Efe Erdem, Evrim Özgül, İstanbul Sanayi Odası 
Endüstriyel Tasarım ve Prototipleme Merkezi (İSO ETP) Genel 
Müdürü Bilal Çinici

•	 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kimya Sanayi Teknik Komitesi 
(KİMTEK) Toplantıları (9 Eylül, 10 Aralık)

Katılan: Yeni Nesil Sanayi Çalışma Grubu Üyesi Haluk Erceber

SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi ile Net Sıfır Karbon Hedefi ve Adil Dönüşüm 
Bağlamında Türkiye Sanayi Politikası için Öneriler Raporu Toplantısı 
(12 Ocak) 

TÜSİAD ve BDI İş Birliğinde Manufacturing-X ve Catena-X Bilgilendirme 
Toplantısı (4 Temmuz)

İTÜ Prototipleme Merkezinde Düzenlenen Yeni Nesil Sanayi Çalışma Grubu 
ve Ar-Ge Grubu Ortak Toplantısı (24 Ekim)

Türkiye Yeşil Sanayi Projesi Kapsamındaki TÜBİTAK Çağrıları Hakkında 
Bilgilendirme Webinarı (23 Ağustos)
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Sanayi Politikaları ve Yatırım Ortamı Yuvarlak Masası’nın Hazırladığı TÜSİAD Görüşleri
TÜSİAD Görüşünün Konusu İletilen Kurum Tarih

YOİKK 2024 ve 2025 Yılı Eylem Planlarına Katkı Cumhurbaşkanlığı ile Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı Yıl Boyunca

YOİKK “Ticari Sırların Korunmasına İlişkin Mevzuatımızın AB Ticari Sır Direktifi ile Uyumlu 
Hale Getirilmesi” eylemi Ticaret Bakanlığı İç Ticaret Genel Müdürlüğü Ocak

Türkiye Uluslararası Doğrudan Yatırım Stratejisi (2024-2028) Taslağı Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi Şubat 
Tekstil ve Hazırgiyim Sanayi Teknik Komitesi Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu Taslak Raporu 
TÜSİAD Görüşleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Şubat

Fiyat Artışlarını Önlemek İçin Kamu Tarafından Alınan Tedbirlerle İlgili BusinessEurope 
Anketi BusinessEurope Mart 

AB dışına yapılan yatırımlarla ilgili BusinessEurope tutum belgesi BusinessEurope Nisan

Türk Ticaret Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun Teklifi TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, 
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Mayıs 

Kişisel Verilerin Yurt Dışına Aktarılmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik Taslağı Kişisel Verileri Koruma Kurumu Mayıs
4054 sayılı Kanunda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun Teklifi Rekabet Kurumu Haziran 
Veri Yerelleştirme Mevzuatı Risk Değerlendirme Komisyonu Cumhurbaşkanlığı Genelgesi Dijital Dönüşüm Ofisi Haziran 
BusinessEurope Yeni Yasama Döneminde Rekabet Politikası Öncelikleri Taslak Belgesi BusinessEurope Temmuz 
“Teknoloji Standartlarının Geliştirilmesi Süreçlerinde Daha Etkin Olunmasına Yönelik Ulusal 
Bir Yol Haritası Oluşturulması” eylemi kapsamında hazırlanan “Teknoloji Standartları Taslak 
Yol Haritası Belgesi” 

Türk Standardları Enstitüsü Ağustos 

Yatırım Süreçleri Kılavuzlarının Sadeleştirilmesi Mevzuatı Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi Eylül 
İş Gücü Piyasalarındaki Rekabet İhlallerine Yönelik Kılavuz Taslağı Rekabet Kurumu Ekim 
BusinessEurope "Exclusionary Abuses Guidelines" Tutum Belgesi BusinessEurope Ekim 
Avrupa Veri Koruma Kurulu'nun Veri İşleme ve Meşru Menfaat Üzerine Yeni Kılavuzları BusinessEurope ve Avrupa Veri Koruma Kurulu Ekim 
Sınai Mülkiyet Kanunu Değerlendirme Çalışmaları Türk Patent ve Marka Kurumu Kasım 
Yatırım Yeri Tahsis Mekanizmaları ile İlgili Bürokrasinin Azaltılması ve Mevzuat 
Güncellemeleri Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi Kasım 

TÜSİAD-TÜBİSAD Ar-Ge ve Tasarım Merkezleri ile Teknoloji Geliştirme Bölgelerinde Uzaktan 
Çalışma Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Aralık

Yatırım Teşvik Sisteminde Yapılması Gereken Değişiklik ve İyileştirmeler Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Aralık
Siber Güvenlik Kanun Teklifi TBMM Milli Savunma Komisyonu Ocak 2025

Tedarik Zincirlerinde İzlenebilirlik Araştırma RaporuKüresel Perspektiften Sanayide 
Stratejik İşgücü Planlama 
ve Türkiye İş Dünyasına 
İzdüşümleri Raporu 

YAYINLAR 
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S
TÜSİAD Yuvarlak Masaları
Sosyal Kalkınma Yuvarlak Masası
Yuvarlak Masa, sosyal politika alanında eğitim, işgücü, 
toplumsal cinsiyet eşitliği ve sağlık başta olmak 
üzere yapısal niteliğe sahip sosyal politika konularını, 
akademisyenler ve ilgili kurumlar ile iş birliği içinde ele 
almaktadır. 

Üyeler

Dr. Yılmaz Argüden, Haydar Atılgan, Mehmet Avcı, Mustafa Aydın, 
Sibel Aysu, Billur Barlın, Reyhan Baylan, Erol Bilecik, Şükrü 
Bozluolcay, Ahmet Ali Bugay, Fırat Çeçen, Cem Çeliker, Devrim 
Çubukçu, Gamze Dinçkök Yücaoğlu, Nejat Emre Eczacıbaşı, Önder 
Eker, Faruk Ekinci, Emre K. Erciyas, Bahattin Bahadır Erdem, 
Hamdullah Eren, Gökhan Eyigün, Metin Fadıllıoğlu, Hülya Gedik, 
Atalay Gümrah, Bilgün Gürkan, Nilgün Keleş, Savaş Malkoç, Feyza 
Narlı, Cenk Narter, Osman Nasıroğlu, Ayşe Güçlü Onur, Pelin Özer, 
Tülin Özkan, Hacı Nuri Öztaşkın, Mustafa Özturan, Ayhan Öztürk, Can 
Berker Öztürk, Erol Öztürkoğlu, Fuat Pamukcu, Pınar Sarıtaş, Melissa 
Sayman, Ahu Serter, Nevzat Seyok, Ünal Soysal, Agah Mehmet Tara, 
Faruk Cengiz Tekindağ, Merve Tolan, Kerem Turunç, Cem Tüfekçi, 
Gülden Türktan, Yasemin Uyar, Zeynep Uygun, Kayra Uzun, Oya Ünlü 
Kızıl, Elvan Ünlütürk, Siret Ünsal, Gökay Yalçın, İsmail Hakkı Yıldız, Ali 
Mert Yılmaz, Yılmaz Yılmaz, Onur Yiğit, Enver Yücel, Hüseyin Yücel.

TÜSİAD Genel Sekreterliği

Ceren Aydın Ergün (Genel Sekreter Yardımcısı), Ezgi Çelik (Direktör), 
Dr. Ezgi Murat (Kıdemli Uzman), Bahar Karayüksel (Bölüm Asistanı) 

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 

Başkan
Yılmaz Yılmaz

Başkan Yardımcısı
Nejat Emre Eczacıbaşı 

ÇALIŞMA GRUPLARI VE BAŞKANLARI

Eğitim 
Gamze Dinçkök Yücaoğlu 

İstihdam ve Sosyal Güvenlik 
Mustafa Özturan 

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği 
Billur Barlın 

Sağlık 
Nejat Emre Eczacıbaşı

Yılmaz Yılmaz
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EĞİTİM ÇALIŞMA GRUBU

•	 OECD-TÜSİAD İş Birliği ile “PISA 2022 Sonuçlarının Ekonomik 
Kalkınma ve Geleceğin Çalışma Hayatı için Önemi” Konferansı 

 (9 Ocak)

Moderatör: Gazeteci-Yazar Ilgaz Gürsoy

Konuşmacılar: Orhan Turan, TÜSİAD Yönetim kurulu Üyesi 
ve Sosyal Kalkınma Başkanı Elvan Ünlütürk, OECD Türkiye 
Direktörü ve İstanbul Merkezi Başkanı Achraf Bouali, OECD Eğitim 
ve Beceriler Direktörü Andreas Schleicher, European Training 
Foundation (ETF) Politika Danışmanlığı ve AB Programları Başkanı 
Georgios Zisimos, ERG Gözlemevi Koordinatörü Burcu Meltem Arık 
Akyöz, McKinsey Yönetici Ortağı Ezgi Demirdağ, Ford Otosan İnsan 
Kaynakları Direktörü Ali Rıza Aksoy

•	 UNICEF İş Danışma Kurulu Toplantıları (22 Şubat, 18 Eylül)

Katılanlar: Eğitim Çalışma Grubu Başkanı Gamze Dinçkök 
Yücaoğlu, Eğitim Çalışma Grubu Üyesi Hüseyin Yakup Temur

•	 Mesleki ve Teknik Alanlarda Yetişmiş Nitelikli İşgücü 
Çalıştayları (30 Nisan, 26 Haziran) 

Konuşmacılar: TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sosyal Kalkınma 
Yuvarlak Masası Başkanı Yılmaz Yılmaz, Hüseyin Yakup Temur

Çalıştay Moderasyonu: Impact Hub İstanbul 

Katılanlar: ERG, GYİAD, İBB-İSPER, MESS Eğitim Vakfı, MEXT, 
TEGEP, TÜSİAD Üye Şirketlerinden temsilciler

•	 TÜSİAD ve ERG İş Birliği ile “Geleceğin Dünyasına 
Hazırlanırken Eğitime Bakış: PISA 2022 Bulguları Işığında 
Türkiye’de Eğitimin Durumu Araştırması” Raporu 

Rapor Yazarları: ERG Politika Analisti Özgenur Korlu, ERG Politika 
Analisti Kayıhan Nedim Kesbiç, ERG Kıdemli Politika Analisti Ekin 
Gamze Gencer, ERG Araştırmacısı Helin Kotan 

Rapora içerik katkısı amacıyla çevrimiçi çalıştaylar gerçekleştirildi:

•	 Mesleki ve Teknik Eğitim Okul Müdürleri ile “TÜSİAD-ERG 
Becerilerde Son 20 Yılın Değerlendirmesi” Toplantısı” (28 Mart)

•	 İş dünyası temsilcileri ile “TÜSİAD-ERG PISA 2022 Bulguları 
Işığında İş Dünyasında 21. Yüzyıl Becerileri” Toplantısı 
(11 Haziran)

•	 TÜSİAD-ERG “PISA 2022: Krizlere Karşı Dayanıklı Eğitim 
Sistemleri” Danışma Toplantısı (24 Temmuz)

•	 TÜSİAD “Geleceğimiz için Eğitimi Birlikte Konuşmak” 
Konferansı  (5 Eylül)

Oturum Moderatörleri: Gazeteci ve Yazar Dr. Ahu Özyurt (etkinlik 
moderatörü), Gazeteci, Yazar ve Akademisyen Dr. Fatoş Karahasan, 
Ekonomi Gazetesi Yönetim Kurulu Başkanı Hakan Güldağ, Gazeteci 
ve Yazar Murat Sabuncu

Konuşmacılar: Millî Eğitim Bakanı Yusuf Tekin, Orhan Turan, 
Yılmaz Yılmaz, Boyner Holding Yönetim Kurulu Başkanı ve CEO’su 
Cem Boyner, Sabancı Üniversitesi Emeritus Öğretim Üyesi ve 
ERG Yönetim Kurulu Üyesi Prof. Dr. Mehmet Ali Alpar, New York 
Üniversitesi (NYU) Kültür ve İnsan Gelişimi Fakültesi Uygulamalı 
Psikoloji Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. Selçuk Şirin, Yeditepe 
Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Yelkin Diker Coşkun, 
Ankara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. 
Dr. Eren Ceylan, Boğaziçi Üniversitesi Eğitim Fakültesi Öğretim 
Üyesi Doç. Dr. Mine Göl Güven, Yıldız Teknik Üniversitesi Eğitim 
Fakültesi Öğretim Üyesi Doç. Dr. Emre Er, TOBB Ekonomi ve 
Teknoloji Üniversitesi İktisat Bölümü Öğretim Üyesi Dr. Güneş 
Aşık, Borusan Holding İnsan İletişim ve Sürdürülebilirlik Grup 
Başkanı Nursel Ölmez Ateş, Khan Academy Türkiye Direktörü, 
Okul Destek Derneği ve Yeni Nesil Öğrenme Girişimi Kurucu Ortağı 
Alp Köksal, Youthall Kurucu Ortak ve CEO’su Emre Aykan, Konda 
Araştırma ve Danışmanlık Genel Müdürü Aydın Erdem, Thread 
in Motion Yönetim Kurulu Başkanı ve CEO’su Kadir Demircioğlu, 
Girişimci ve Palgae Yeşil Teknoloji Kurucusu ve CEO’su Eylül Er, 
ERG Kıdemli Politika Analisti Ekin Gamze Gencer, ERG Politika 
Analisti Özgenur Korlu, ERG Politika Analisti Kayıhan Nedim Kesbiç

OECD-TÜSİAD İş Birliği ile “PISA 2022 Sonuçlarının Ekonomik Kalkınma ve 
Geleceğin Çalışma Hayatı için Önemi” Konferansı (9 Ocak)

“Geleceğimiz için Eğitimi Birlikte Konuşmak” Konferansı (5 Eylül)Mesleki ve Teknik Alanlarda Yetişmiş Nitelikli İşgücü Çalıştayları (30 Nisan, 
26 Haziran) 

“Geleceğimiz için Eğitimi Birlikte Konuşmak” Konferansı (5 Eylül)
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•	 TÜSİAD ve NASIL BİR EKONOMİ (EKONOMİM) Gazetesi iş birliği 
ile Eğitim Yazı Dizisi (6 Aralık 2024 - 24 Ocak 2025 - 8 sayı)

Hazırlayan: Gazeteci, Yazar ve Akademisyen Dr. Fatoş Karahasan

Katkı Sunanlar: Orhan Turan, Yılmaz Yılmaz, Perihan İnci, Gamze 
Dinçkök Yücaoğlu, Efe Erdem, Ayşegül İldeniz, Ebru Dicle (TÜSİAD), 
TEDMEM Direktörü Dr. Sabiha Sunar, ERG Politika Analisti Özgenur 
Korlu, Yetkin Gençler platformu Kurucusu Prof. Dr Erhan Erkut, 
TÜSİAD-Sabancı Üniversitesi Rekabet Forumu (REF) Direktörü 
Prof. Dr. Esra Durceylan Kaygusuz, Köy Okulları Değişim Ağı 
(KODA) Yönetim Kurulu Başkanı Betül Selcen Özer, ERG Politika 
Analisti Kayıhan Kesbiç, Sia Insight Genel Müdürü ve Kurucu 
Ortağı Hüseyin Tapınç, Suna’nın Kızları Araştırma Koordinatörü 
Dr. Aysel Madra, İstanbul Bilgi Üniversitesi Sosyal ve Beşeri 
Bilimler Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Pınar Uyan Semerci, TÜBİSAD 
Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Ali Tombalak, Khan Academy 
Türkiye Direktörü Alp Köksal, ERG Politika Analisti Özgenur 
Korlu, Manpower Türkiye Genel Müdürü Feyza Narlı, İstanbul 
Aydın Üniversitesi STEM Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürü Prof. Dr. Devrim Akgündüz, BRISA İnsan ve Kurumsal 
İletişim Direktörü Neslihan Eroğlu, Koç Holding Sürdürülebilirlik 
Koordinatörü Ebru Tüzecan, UNICEF Türkiye Eğitim Direktörü 
Terry Durnnian, Eğitim Bilimci ve Yazar Doç. Dr. Özgür Bolat, 
Boğaziçi Üniversitesi Eğitim Fakültesi Öğretim Üyesi Doç. Dr. Mine 
Göl-Güven, AÇEV Kurumsal İşbirlikleri ve Savunu Direktörü Hasan 
Deniz, Yeşim Tekstil Kurumsal İletişim Direktörü Dilek Cesur, MEXT 
Genel Müdürü Efe Erdem, Konda Araştırma ve Danışmanlık Genel 
Müdürü Aydın Erdem, Ford Otosan Mesleki Eğitim Akademisi 
Lideri Hüseyin Yakup Temur, Youthall CEO’su Emre Aykan, 
Öğretmen Akademisi Vakfı (ÖRAV) Genel Müdürü Arzu Atasoy, 
ERG Öğretmen Ağı Koordinatörü Yakup Yıldırım, Yıldız Teknik 
Üniversitesi Öğretim Üyesi Doç. Dr. Emre Er, MEF Üniversitesi 
Eğitim Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Mustafa Özcan, SEV Genel Müdürü 
Prof. Dr. Güray Erkol

Basın Bültenleri

•	 “Gerçek Beka Meselesi Olan Eğitimde Müfredat Değişikliği 
Oldubittiye Getirilmemeli.”  (30 Nisan) 

•	 “Cumhuriyet Değerlerine, Bilimselliğe ve Çağdaş Eğitim 
Normlarına Uygun Hale Getirilmeden Uygulamaya Alınacak 
Bir Müfredat, Çocuklarımızın Geleceğine ve Kalkınma 
Hedeflerimize Katkı Sağlamayacaktır.”  (25 Mayıs)

İSTİHDAM VE SOSYAL GÜVENLİK ÇALIŞMA GRUBU

•	 ILO Türkiye Direktörünün TÜSİAD Ziyareti (4 Ocak) 

Katılanlar: Orhan Turan, ILO Türkiye Direktörü Yasser Ahmed 
Hassan, ILO Türkiye Kıdemli Program Yöneticisi Tuba Burcu Şenel

•	 “Türkiye’de 2000-2022 Yılları Arasında Kaynak Tahsisi 
ve Toplam Faktör Verimliliği” sunumu ile Çalışma Grubu 
Toplantısı (8 Mayıs)

Konuşmacı: Prof. Dr. Ozan Bakış (BETAM)

•	 Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi ile görüşme (27 Mayıs)

Katılanlar: CBİKO Başkanı Doç. Dr. Salim Atay başkalığındaki 
heyet, Orhan Turan, TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi Ozan Diren, 
İstihdam ve Sosyal Güvenlik Çalışma Grubu Başkanı Mustafa 
Özturan 

Nasıl Bir Ekonomi Gazetesi İş Birliği ile Eğitim Yazı Dizisi’nin 6 Aralık, 13 Aralık, 27 Aralık ve 17 Ocak 2025 Sayıları
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TOPLUMSAL CİNSİYET EŞİTLİĞİ ÇALIŞMA GRUBU

•	 “Yönetimde Kadın Temsilinin Artırılması için İş Dünyasına 
Çağrı” Etkinliği  (13 Mart)

Etkinlik Moderatörü: Didem Arslanoğlu

Konuşmacılar: Orhan Turan, Yılmaz Yılmaz, Yüzde 30 Kulübü 
Türkiye Yönetim Kurulu Üyesi Oya Sener, Yönetim Kurulunda 
Kadın Derneği Yönetim Kurulu Eş Başkanı Burçak Güven, UN 
Global Compact Türkiye Yönetim Kurulu Üyesi Fezal Okur Eskil, 
SKD Türkiye Yönetim Kurulu Üyesi Duygu Yılmaz, EBRD Türkiye 
Başkan Yardımcısı ve Ankara Ofis Lideri Mehmet Üvez

•	 Yönetimde Kadınların Eşit Temsili için Paydaş Çalıştayı 
(2 Temmuz)

Konuşmacılar: Orhan Turan, Yılmaz Yılmaz

Çalıştay Moderatörü: Stratejik Yönetim Danışmanı İdil 
Türkmenoğlu 

Katılanlar: Aile İşletmeleri Derneği (TAİDER), Arya Kadın Yatırım 
Platformu, Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD), Birleşmiş 
Markalar Derneği (BMD), Değişim Liderleri Derneği (DLD), Dünya 
Bankası Grubu Uluslararası Finans Kurumu (IFC), Genç Yönetici 
ve İş İnsanları Derneği (GYİAD), Global Compact Türkiye (UNGC), 
Kurumsal İletişimciler Derneği (KİD), LEAD Network Türkiye, 
Professional Women’s Network (PWN) İstanbul, Sabancı Üniversitesi 
Kurumsal Yönetim Forumu (SU CGFT), SAP Business Women’s 
Network, Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED), Ses Eşitlik ve 
Dayanışma Derneği, Sürdürülebilir Kalkınma Derneği (SKD), Türk 
İş Dünyası Konfederasyonu (TÜRKONFED), Türkiye İnsan Yönetimi 
Derneği (PERYÖN), Türkiye Halkla İlişkiler Derneği (TÜHİD) Türkiye 
Kadın Girişimciler Derneği (KAGİDER), Türkiye Kurumsal Yönetim 
Derneği (TKYD), Uluslararası Kadın Forumu Türkiye (IWF), Yatırımcı 
İlişkileri Derneği (TÜYİD), Yanındayız Derneği, Yeniden Biz Derneği, 
Yönetim Kurulunda Kadın Derneği (YKKD), Yönetim Kurulu Üyeleri 
Derneği (YÜD), Yüzde 30 Kulübü Türkiye

•	 TÜSİAD Çağrısına Destek Veren Şirketler ile Sosyal Medya 
İletişim Çalışması - LinkedIn ve Instagram Paylaşımları

                                                           

(29 Mart 	 1 Temmuz 	 17 Temmuz 	  11 Kasım  )

Basın Bülteni:

•	 8 Mart Basın Bülteni “TÜSİAD: Demokratik, gelişmiş, saygın, 
adil bir gelecek için kadın-erkek eşitliğini hızla hayata 
geçirmeliyiz. Dünya Kadınlar Günü kutlu olsun”  

•	 İş Dünyası Ev İçi Şiddete Karşı - Business Against Domestic 
Violence (BADV) Projesi ve Ev İçi Şiddete Karşı Şirketler Ağının 
Çalışmaları 

•	 BADV Proje Eğitimleri ve Uygulama Dönemi: 

Projeye 2024 döneminde 14 yeni şirket katılarak Mayıs-Kasım 
döneminde 6 modülden oluşan eğitimleri tamamladı. 

•	 BADV “Aile İçi Şiddetle Mücadelede Şirketler: Bir Katılımcı 
Eylem Araştırması ve Sosyal Eylem Çalışması” Kitap Tanıtım 
Etkinliği (11 Haziran)

Konuşmacılar: Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Çalışma Grubu 
Başkanı Billur Barlın, Kurumsal Yönetim Forumu Direktörü Ata 
Can Bertay, Sabancı Vakfı Genel Müdürü Nevgül Bilsel Safkan, 
UNFPA Türkiye Ülke Temsilci Yardımcısı Zeynep Başarankut 
Kan, Sabancı Üniversitesi ARAMA Eylem Araştırması İnisiyatifi 
Başkanı Prof. Dr. Oğuz Babüroğlu, %30 Kulübü Türkiye Yönetim 
Kurulu Başkanı Prof. Dr. Melsa Ararat, Birleşmiş Milletler Kadın 
Birimi Türkiye-Program Analisti Sevda Alkan, Doç. Dr. Sevgi 
Uçan Çubukçu, Doç. Dr. Özge İzdeş

•	 Kadına Yönelik Ev İçi Şiddetle İlgili İşyeri Politikaları Arama 
Konferansı (27 Temmuz)

Konuşmacılar: Sabancı Üniversitesi ARAMA Eylem Araştırması 
İnisiyatifi Başkanı Prof. Dr. Oğuz Babüroğlu, Kurumsal Yönetim 
Forumu Direktörü Ata Can Bertay, %30 Kulübü Türkiye Yönetim 
Kurulu Başkanı Prof. Dr. Melsa Ararat 

Yönetimde Kadın Temsilinin Artırılması için İş Dünyasına Çağrı Etkinliği 
(13 Mart)

Yönetimde Kadınların Eşit Temsili için Paydaş Çalıştayı (2 Temmuz) İş Dünyasında Şiddetle Mücadelenin 
Kurumsallaşması Paneli (25 Kasım)

İstanbul Sözleşmesinin Türkiye’deki 
ve Dünyadaki Yansımaları Webinarı 
(4 Temmuz)

BADV Projesi Kitap Tanıtım Etkinliği (11 Haziran)
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https://tusiad.org/tr/basin-bultenleri/item/11507-tusi-ad-demokratik-gelismis-saygin-adil-bir-gelecek-icin-kadin-erkek-esitligini-hizla-hayata-gecirmeliyiz-dunya-kadinlar-gunu-kutlu-olsun


•	 BADV İş Dünyasında Şiddetle Mücadelenin Kurumsallaşması 
Paneli (19 Kasım)

Konuşmacılar: Billur Barlın, Sabancı Vakfı Genel Müdürü 
Nevgül Bilsel Safkan, UNFPA Türkiye Toplumsal Cinsiyet Eşitliği 
Program Koordinatörü Yasemin Akis Kalaylıoğlu, Kurumsal 
Yönetim Forumu Direktörü Ata Can Bertay, BADV Proje 
Koordinatörü Esen Özdemir, Unilever Türkiye, Kuzey Afrika ve 
Orta Doğu Kurumsal İlişkiler ve İletişim Başkanı Ebru Şenel 
Erim, BM Kadına Yönelik Şiddet Eski Özel Raportörü Prof. Dr. 
Yakın Ertürk, Türkiye Kadın Dernekleri Federasyonu (TKDF) 
Başkanı Canan Güllü, EBRD Türkiye Toplumsal Cinsiyet Eşitliği 
ve Ekonomik Kapsayıcılık Ülke Lideri Özen Tümer, Öz İplik İş 
Sendikası Uluslararası İlişkiler ve Kadın Komitesi Başkanı Fulya 
Pınar Özcan

•	 BADV Şirketler Ağı - Uzmanlarla Webinar Serisi

•	 Uzmanlarla Webinar Serisi #5: 8 Mart’ın Tarihçesi  
(6 Mart) 

Moderatör: BADV Proje Koordinatörü Esen Özdemir 

Konuşmacı: UNFPA HQ, Toplumsal Cinsiyet Temelli Şiddet 
Program ve Teknik Uzmanı Dr. Meltem Ağduk 

•	 Uzmanlarla Webinar Serisi #6: “İstanbul Sözleşmesi’nin 
Dünyadaki ve Türkiye’deki Yansımaları  (4 Temmuz)

Moderatör: Billur Barlın

Konuşmacı: Kadının İnsan Hakları Derneği Savunuculuk 
Koordinatörü Berfu Şeker, Mor Çatı Kadın Sığınağı Vakfı 
Gönüllüsü Av. Funda Ekin ve Sebuka Kurucusu Av. Aslı Karataş

•	 BADV Şirketler Ağı - Deneyim Paylaşımı ve Şirket Ziyaretleri 
(23 Şubat, 27 Mart, 29 Mayıs)

•	 BADV Şirketler Ağı - Seminer ve Atölye Serisi 

	- Stratejiden Uygulamaya Çeşitlilik Yönetimi (23 Ocak)

	- Siber Şiddet (27 Şubat)

	- Şiddet Gören Kadına Yaklaşım (18 Nisan)

	- Yatırımın Sosyal Getirisi (Social Return on Investment - 
SROI) (26 Nisan, Çevrimiçi) 

	- Faklı Şiddet Türleri, Ev İçi Şiddetle İlgili Yasal Mevzuat 
ve Türkiye’deki Başvuru Mekanizmaları (10 Temmuz, 
Çevrimiçi)

	- [Eleştirel] Erkek, Erkeklik, Erkeklikler Üzerine Heybeleri 
Birleştirme (26 Haziran) 

	- Dilde Eşitlik (18 Ekim)

	- Mikro Saldırganlık ve Güçlendiren İletişim (23 Aralık)

SAĞLIK ÇALIŞMA GRUBU

•	 “Güneydoğu Avrupa’dan Tıp Doktorlarının Göçü” Paneli 
(20 Haziran, Saraybosna)

Konuşmacı: Sağlık Çalışma Grubu Üyesi Burcu Öztürk 

•	 Sağlık Bakanlığı Sağlığın Korunması ve Geliştirilmesi Genel 
Müdürlüğü Daire Başkanı Mustafa Örnek’in katılımıyla İstişare 
Toplantısı (27 Haziran)

•	 Yaşlılık Politikalarında Kamu ve Yerel Yönetimlerin Rolü 
Bağlamında Bilgilendirme Toplantısı: Beşiktaş Belediyesi 65+ 
Ofisi Uygulamaları (26 Eylül)

Konuşmacı: Beşiktaş Belediyesi 65+ Yaşam Ofisi Birim Sorumlusu, 
Gerontolog Meryem Ceyhan

Sosyal Kalkınma Yuvarlak Masası’nın Hazırladığı TÜSİAD Görüşleri
TÜSİAD Görüşünün Konusu İletilen Kurum Tarih
YOİKK 2024 Yılı Eylem Planı’na Katkı Cumhurbaşkanlığı ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Yıl Boyunca
İşsizlik Sigortası Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun Teklifi Plan ve Bütçe Komisyonu Ocak 

BIAC Labor and Social Policies for Net Zero Transition Questionnaire OECD Employment Outlook 2024 raporuna katkı 
için BIAC Şubat 

Milli Eğitim Bakanlığı Tarafından Askıya Çıkarılan Öğretim Programları Milli Eğitim Bakanı Yusuf Tekin Mayıs
Güvenceli Esneklik Uygulamalarına İlişkin Çalışma Mevzuatında Değişiklik Önerileri YOİKK ve ÇSGB Çalışma Genel Müdürlüğü Mayıs 
YOİKK kapsamında “Güvenceli Esneklik” Uygulamalarına İlişkin Taslak Rapor YOİKK ve ÇSGB Çalışma Genel Müdürlüğü Temmuz
Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi Mesleki Eğitim ve İstihdam (MEİS) Çalışma 
Grubu “Taslak Eylem Planı” Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi Temmuz

Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik 
Yapılmasına Dair Kanun Teklifi 

Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek, Çalışma 
ve Sosyal Güvenlik Bakanı Vedat Işıkhan ve TBMM 
Sağlık, Aile, Çalışma ve Sosyal İşler Komisyonu 
Başkanı Vedat Bilgin

Aralık

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, Kadın İstihdamının Artırılması ve Fırsat Eşitliğinin 
Sağlanması Konulu Genelgenin Güncellenmesi Çalışması Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı Aralık

“Geleceğin Dünyasına 
Hazırlanırken Eğitime Bakış: 
PISA 2022 Bulguları Işığında 
Türkiye’de Eğitimin Durumu 
Araştırması” Raporu

 “Aile İçi Şiddetle Mücadelede 
Şirketler: Bir Katılımcı Eylem 
Araştırması ve Sosyal Eylem 
Çalışması” Kitabı

YAYINLAR 
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https://youtu.be/or98TEd6pw4?si=yScTa4lNMN1HAlL-
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D
TÜSİAD Yuvarlak Masaları
Dijital Türkiye Yuvarlak Masası
Yuvarlak Masa; Türkiye’deki dijital kültür ve ekosistemin 
güçlendirilmesine, bilgi toplumuna dönüşümün 
desteklenmesine ve dijitalleşme odağında inovasyon 
kapasitesinin artırılmasına yönelik çalışmalara katkı 
sağlamayı amaçlar.

H. Çağatay Özdoğru, Osman Ertürk Özel, Pelin Özer, İbrahim İzzet 
Özilhan, İsmail Barış Özistek, Hacı Nuri Öztaşkın, Buket Öztuna Cox, 
Ayhan Öztürk, Can Berker Öztürk, Cemal Şeref Oğuzhan Öztürk, 
Ergin Öztürk, Erol Öztürkoğlu, Cevher Özyavuz, Fuat Pamukcu, 
Serdar Raşit Pirinç, Fatma Resan Yüner, Melih Sakarya, Bülent 
Doğanay Samuray, Dr. Fatih Mehmet Sancak, Halil Sarıbaş, Irmak 
Sarıtaş, Mustafa Erhan Say, Melissa Sayman, Serkan Sevim, Önder 
Sezgi, Ünal Soysal, İlker Sözdinler, Volkan Sözmen, Mehmet Zeynal 
Taşar, İbrahim Muhsin Tataroğlu, Abdullah Tecdelioğlu, Adil Tekin, 
Yunus Teksan, Erdem Cem Tınarlıoğlu, Onur Topaç, Kerem Turunç, 
Cem Tüfekçi, Cenk Ulu, Serdar Urçar, Meltem Uslu Akol, Zeynep 
Uygun, Fatih Uysal, Kayra Uzun, Yahya Ülker, Sedat Şükrü Ünlütürk, 
Siret Ünsal, Serpil Veral, Mustafa Ali Yazıcı, Atilla Demir Yerlikaya, 
Zafer Yıldırım, İsmail Hakkı Yıldız, Ali Mert Yılmaz, Merve Yorgancılar.

TÜSİAD Genel Sekreterliği

Dr. Nurşen Numanoğlu (Genel Sekreter Yardımcısı), Yasemin E. Avcı 
(Direktör), Özge Sarı (Kıdemli Uzman), Bahar Karayüksel (Bölüm 
Asistanı)

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 

Başkan
Perihan İnci 

Başkan Yardımcıları
Aslı Güreşcier, Yakup Benli

ÇALIŞMA GRUPLARI VE BAŞKANLARI

Dijital Stratejiler ve Yeni Teknolojiler
Burak Aydın 

TÜSİAD SD2 Programı 
Onur Eren

Üyeler

Ozan Acar, Berkay Adlım, Evren Albaş, Emre Alpagut, Bulut Arukel, 
Gülesin Atalay, Atıf Tunç Atıl, Burak Aydın, Mustafa Aydın, Nevzat 
Aydın, Çiğdem Ayözger Öngün, Neyran Bahadırlı, Batu Balkır, Billur 
Barlın, Cansen Başaran-Symes, Şahin Bayram, Yakup Benli, Erol 
Bilecik, Kaan Bilecik, Erensoy Bilgin, Dürser Çağatay Bölükbaşı, 
Ahmet Ali Bugay, Uğur Zafer Candan, Levent Çakıroğlu, Süheyla 
Çebi Karahan, Fırat Çeçen, Öner Çelebi, Devrim Çubukçu, Hakan 
Dağdelen, Aslan Doğan, Dr. Fatih Kemal Ebiçlioğlu, Esra Eczacıbaşı 
Coşkun, Önder Eker, Faruk Ekinci, Murat Emirdağ, Emre K. Erciyas, 
Halil Erdoğmuş, Hamdullah Eren, Onur Eren, Chunlei Fan, Giuseppe 
Farina, Hülya Gedik, Naile Göçen Çukurova, Tanzer Gözek, Esin Güral 
Argat, Zülfiye Bilge Güre Turut, Aslı Güreşcier, Bilgün Gürkan, Temel 
Güzeloğlu, Emre Hantaloğlu, Ümit Hergüner, Ayşe Hergüner Bilgen, 
Ayşegül İldeniz, Perihan İnci, Erdoğan Kalay, Bahadır Kaleağası, 
Bilge Kalpaklıoğlu Eyilik, Hakan Karadoğan, Güngör Kaymak, 
Kadir Halis Kaynar, Nilgün Keleş, Rüstem Kesgi, Mehmet Keteloğlu, 
Mehmet Keyvan, Senem Kılıç, Sinan Kılıçoğlu, Oğuz Kaan Kiziroğlu, 
Banu Küçükel, Dr. İzel Levi Coşkun, Savaş Malkoç, Seda Mızraklı 
Ferik, Emre Kemal Mimaroğlu, Kaan Namlıcı, Feyza Narlı, Levent 
Nart, Cenk Narter, Arda Ödemiş, Başak Öğütken, Levent Özbilgin, 

Perihan İnci
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ETKİNLİKLER
•	 Argüden Yönetişim Akademisi tarafından, TÜSİAD ev 
sahipliğinde “Yönetim Kurulları ve Yapay Zekâ” Etkinliği  
(14 Şubat)

Etkinlikte yapay zekânın yönetim kurullarında etkisine ilişkin 
öngörüler ele alındı. 

Açılış Konuşması: Orhan Turan

•	 eTürkiye (eTR) Ödülleri Tanıtım Toplantısı (30 Temmuz)

TÜSİAD ve TBV iş birliği ile Vodafone Business destekçiliğinde 
elektronik devletten dijital devlete geçiş sürecindeki 
örnek uygulamalara dikkat çekilmesi, yenilikçi girişimlerin 
kamuoyuna tanıtılması, desteklenmesi ve özendirilmesi ile 
bu yöndeki uygulamaların yaygınlaştırılması hedefiyle 16’ncı 
kez gerçekleştirilecek eTürkiye (eTR) Ödülleri’nin tanıtım 
toplantısı düzenlendi. eTR Ödüllerine başvuruların alınması ve 
değerlendirme süreçlerinin ardından ödül töreninin 2025 yılının ilk 
çeyreğinde gerçekleştirilmesi hedefleniyor. 

Açılış Konuşması: Orhan Turan

•	 4. Dijital Türkiye Konferansı  (1 Ekim)

Bu yıl dördüncüsü düzenlenen Dijital Türkiye Konferansı 
“Dönüşen Rekabette Yıkıcı Güç” temasıyla gerçekleşti. Konferans 
kapsamında yeni teknolojilerin küresel rekabete, üretim ve 
tedarik süreçlerine, iş yapış biçimleri ve insan kaynağına etkileri 
çok boyutlu bir perspektiften ele alındı. Konferansta ulusal ve 
uluslararası birçok değerli konuşmacı, geleceğin teknolojileri ve 

dijitalleşme vizyonu öngörülerini paylaştı. Türkiye’nin rekabetçi 
gücünün korunması için üretken yapay zekânın küresel ekonomik 
görünüme etkisi, CEO’ların dijital dönüşüm ajandası, değişen 
yetkinlik gereksinimleri, teknoloji ve tasarım, “Silikon Vadisi” ruhu 
ve girişimcilik ele alınan konulardan bazıları oldu. Fibabanka, 
Amazon, İnci Radar, SabancıDx, Equinix, Esas Holding, Odgers 
Berndtson konferansın destekçileri arasında yer aldı. 

TÜSİAD Dijital Türkiye Konferansı yenilikçi ve dinamik “Start-up 
Zone” ile bu yıl bir adım daha ileriye giderek Start-Up Talks ve 
TÜSİAD SD² kapsamında, teknoloji tedarikçilerine projelerini 
tanıtmak için ideal bir platform sundu. Katılımcılar, gün boyunca 
Start-Up Zone’da firmaların stantlarını ve deneyim alanlarını 
ziyaret etme ve networking imkânı buldu. Dönüşümde Yeni Nesil 
özel oturumuyla genç ve yaratıcı kuşakların etkileyici hikâyeleri ve 
ilham verici projeleri dinleyicilerle paylaşıldı.

Açılış Konuşması: Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Zekeriya 
Çoştu, Orhan Turan, TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Dijital 
Türkiye Yuvarlak Masası Başkanı Perihan İnci

•	 “ODTÜ Dijital Dönüşüm ve Akıllı Sistemler” Konferansı 
(20 Kasım, Ankara)

TÜSİAD’ın destekçileri arasında yer aldığı ODTÜ Dijital Dönüşüm 
ve Akıllı Sistemler Konferansı (DTSS) kapsamında yeni 
teknolojilerin sektörlere etkisi çok boyutlu bir perspektiften ele 
alındı.

Açılış Konuşması: Perihan İnci

 

Argüden Yönetişim Akademisi Tarafından TÜSİAD 
Ev Sahipliğinde Yönetim Kurulları ve Yapay Zeka 
Etkinliği (14 Şubat)

eTürkiye (eTR) Ödülleri Tanıtım Toplantısı 
(30 Temmuz)

4. Dijital Türkiye Konferansı (1 Ekim)

TÜSİAD ODTÜ Dijital Dönüşüm ve Akıllı Sistemler 
Konferansı (20 Kasım, Ankara)
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DİJİTAL STRATEJİLER VE YENİ TEKNOLOJİLER ÇALIŞMA GRUBU

Yapay zekanın ekonomi, sektörler ve iş dünyası için dönüştürücü 
etkisine yönelik birbirini tamamlayıcı nitelikte çalışmalar hayata 
geçirilmektedir.

•	 Yapay Zekânın Stratejik Önemi, Potansiyeli ve Türkiye 
İzdüşümü Araştırması

Yapay zekâ teknolojilerinin stratejik önemini vurgulamak ve bu 
teknolojilerden maksimum fayda sağlayacak adımları belirlemek 
amacıyla PwC iş birliğiyle rapor çalışması başlatıldı. 

•	 Yapay Zekânın Organizasyon, Kültür ve Yetenek Boyutuna 
Etkisi Araştırması

Bain & Company ve Manpower desteğiyle yapay zekânın liderlik, 
kültür ve organizasyonel süreçlere etkisini ölçmek amacıyla rapor 
çalışması başlatıldı. Araştırma ile yapay zekâ etkisiyle değişen 
çalışan rolleri, yetenek yönetimi ve liderlik konularının ele 
alınması amaçlanmaktadır. 

•	 Yapay Zekâ Alanında Türkiye’nin Akademik Ar-Ge 
Kapasitesinin İvmelendirilmesi Çalışması

Türkiye’nin küresel rekabet gücünü artırmak ve/veya ulusal 
ölçekte iş dünyasının/toplumun ihtiyaçlarına cevap vermek 
için yapay zekâ alanında akademi ekosisteminin geliştirilmesi 
amacıyla Koç Üniversitesi ve Sabancı Üniversitesi’nin desteğiyle 
çalışma başlatıldı.

•	 SAP Türkiye ve NTT Data İş Birliğiyle İnovasyon Günü (13 Şubat)

Üretim yoğun çalışan Teknoloji Kullanıcısı şirketlerin katılımıyla 
MEXT’te gerçekleşen etkinlikte katılımcılar, SAP Türkiye ve NTT 
Data temsilcilerinin yeni teknolojilere, kullanım alanlarına ve 
şirketlere sağladığı faydaya ilişkin sunumlarını dinleme imkânı ve 
networking fırsatı buldu.

•	 Tekstil ve Kimya Sektörlerinde Teknoloji Buluşması (28 Mart, 
Bursa)

Açılış Konuşması: BUSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Tuncer Hatunoğlu, BUSİAD Yönetim Kurulu Üyesi Haluk Parlamış, 
Onur Eren

Konuşmacılar: Sun Tekstil Sürdürülebilirlik Müdürü Utku Varol, 
Digitopia Kurucu ve CEO’su Halil Aksu

•	 TÜSİAD-TÜBİSAD tarafından yayınlanan Türkiye’nin 2. 
Yüzyılında Yüksek Teknoloji için Eylem Çağrısı Raporunun 
Devam Çalışması

Rapor kapsamında yer alan “Etkili Teşvik Mekanizması ve Yüksek 
Teknoloji Alanında Değer Yaratan Fonlama” kaldıraç önerisinin 
detaylandırılması amacıyla ilgili paydaşların katılımıyla hazırlıklar 
sürdürülmektedir. 

TÜSİAD SD2 PROGRAMI 

•	 Jüri Günü (11 Ocak)

Açılış Konuşması: Orhan Turan

•	 Başarı Hikâyeleri Töreni  (31 Ocak)

Açılış Konuşması: Orhan Turan, Perihan İnci

Moderatör: TÜSİAD SD2 Program Koordinatörü Başak İlisulu

Konuşmacılar: TÜSİAD SD2 Programı Başkanı Onur Eren, Lenovo 
Türkiye Genel Müdürü Emre Hantaloğlu

Katılanlar: 7. dönem Teknoloji Kullanıcısı ve Teknoloji Tedarikçisi 
şirketler

Törende, 7. Çağrı Grubu’nda eşleşen teknoloji kullanıcıları ve 
tedarikçileri projelendirdikleri 5 dijital çözümü tanıttı. TÜSİAD SD²’de 
yeni uygulama örnekleri oluşturacak bu çözümlerin jüri tarafından 
belirlenen başarı kategorileri aşağıda verilmektedir: 

BUSİAD’da gerçekleştirilen ve 120’den fazla katılımcının 
bulunduğu etkinlikte tekstil ve kimya sektörlerinde faaliyet 
gösteren 41 Teknoloji Kullanıcısı şirket, TÜSİAD SD² platformu 
tedarikçisi olan 35 Teknoloji Tedarikçisi şirketin dijital çözümlerini 
dinledi. 

•	 Bloomberg HT Gündem Teknoloji Programı  (4 Nisan)

Konuşmacı: Onur Eren

SAP Türkiye ve NTT DATA İş Birliğiyle İnovasyon 
Günü (13 Şubat)

Tekstil ve Kimya Sektörlerinde Teknoloji 
Buluşması (28 Mart, Bursa)

Başarı Hikayeleri Töreni (31 Ocak)

Teknoloji Kullanıcısı Teknoloji Tedarikçisi Çözüm Dosyası Adı Başarı Kategorisi

Ebebek B2metric E- Ticarette Şüpheli İşlem Tespiti ve Önleme Yöntemleri Ticarileşme Potansiyeli

Gdz Elektrik Meg Akıllı İklimlendirme Teknolojinin Sürdürülebilirliği

Pınar Online Pulur Dağıtım TMS Yazılım Sistemleri Yaygınlaşma Potansiyeli

Socar Signalton Endüstriyel Aktif Gürültü Kontrolü/ Engelleme Sistemleri Sektörel Dönüşüm Potansiyeli

Temsa Niso Yedek Parça Talebinde Anlık İzleme ve Yönetim Platformu 
Geliştirilmesi Katma Değer ve Lenovo Özel Başarı Kategorisi
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•	 TÜBİTAK 1707 Sipariş Ar-Ge Tanıtım Webinarı  (16 Nisan) 

Konuşmacılar: TÜBİTAK TEYDEB-Öncelikli Teknoloji Alanları 
Destekleme Grup Koordinatörü Merve Vildan Baysal, TÜBİTAK 
TEYDEB Öncelikli Teknoloji Alanları Destekleme Grubu Bilimsel 
Programlar Uzmanı Esma Atılgan, TÜBİTAK TEYDEB Öncelikli 
Teknoloji Alanları Destekleme Grubu Bilimsel Programlar Uzman 
Yardımcısı Hacı Samet Küçük

Moderatör: Başak İlisulu

Webinarda 1707 Sipariş Ar-Ge çağrı kurgusu, çağrıya ilişkin 
kurallar, sürdürülebilirlik örnekleri konularına değinilerek 
katılımcıların soruları yanıtlandı.

•	 Dijital Olgunluk Endeksi Vaka Analizi Etkinliği (25 Nisan)

Konuşmacılar: Onur Eren, Halil Aksu

Digitopia ile gerçekleşen etkinlikte dijital olgunluk ölçümlemenin 
üretim sektöründeki şirketlerde nasıl ele alınacağı, ölçümleme 
metodolojisi ve Türkiye’nin 2023 Dijital Olgunluk Raporu’nun 
çıktıları paylaşıldı. 

•	 Sürdürülebilirlik Odaklı Teknoloji Buluşması (8 Mayıs)

Konuşmacılar: Onur Eren, Family Business Network Etki ve 
İnovasyon Yöneticisi Andrew Bryson 

Etkinlikte platform üyesi Teknoloji Kullanıcıları, TÜSİAD SD² 
platformu tedarikçisi olan 23 Teknoloji Tedarikçisi şirketin 
sürdürülebilirlik odaklı dijital çözümlerini dinledi.

•	 Digitopia Impact Summit (14 Mayıs)

Konuşmacı: Onur Eren

•	 Suudi Arabistan Heyet Toplantısı (19 Temmuz)

Toplantı kapsamında Teknoloji Tedarikçileri farklı sektörlere 
yönelik dijital çözümlerini sundu. 

•	 Yapay Zekâ Teknoloji Buluşması (25 Eylül)

Açılış Konuşması: Onur Eren, Eczacıbaşı Topluluğu CIO’su Hilmi 
Koçak

Etkinlikte, yapay zekâ teknolojisiyle farklı sektörlerde ve faaliyet 
alanlarında çalışan 26 Teknoloji Tedarikçisi sunum yaparak 
networking imkânı buldu. 

•	 Dijital Türkiye Konferansı Kapsamında TÜSİAD SD2 Oturumu 
(1 Ekim) 

Moderatör: Başak İlisulu

Konferans kapsamında TÜSİAD SD2’nin 10 Teknoloji Tedarikçisi 
dijital çözümlerini tanıttı.

•	 Makine Sektörü Teknoloji Buluşması (17 Ekim)

Açılış Konuşması: Onur Eren, MAKFED Başkanı Adnan Dalgakıran

Etkinlikte, 17 Teknoloji Tedarikçisi sektöre yönelik dijital 
uygulamalarını tanıttı. 

•	 TÜSİAD SD2 Panel Oturumları

Paydaş kuruluşların farklı organizasyonları kapsamında TÜSİAD 
SD2 Paneli düzenlendi.

	- Tekstilde Sürdürülebilirlik Etkinliği (8 Mayıs)

	- Yapay Zekâ Zirvesi (31 Ekim)

	- ODTÜ Dijital Dönüşüm ve Akıllı Sistemler Konferansı (DTSS) 
(20 Kasım, Ankara)

Digitopia Impact Summit (14 Mayıs)

Sürdürülebilirlik Odaklı Teknoloji Buluşması (8 Mayıs) Suudi Arabistan Heyeti ile Toplantı (19 Temmuz)

Yapay Zeka Teknoloji Buluşması (25 Eylül)

Makine Sektöründe Teknoloji Buluşması (17 Ekim) Dijital Türkiye Konferansı Kapsamında TÜSİAD SD2 Oturumu (1 Ekim)
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•	 İyi Uygulama Ziyareti-Hugo Boss (6 Kasım, İzmir)

Konuşmacılar: Onur Eren, Hugo Boss Genel Müdürü Arif Kaya 

Ziyaret kapsamında şirketin dönüşüm planlamalarına ve 
projelerine ilişkin bilgilendirme yapıldı. Fabrika gezisiyle 
kullanılan teknolojileri ve uygulamaları yerinde görme imkânı 
sunuldu.

•	 Sanayi-Teknoloji Entegrasyon Programı (STEP) Etkinliği  
(28 Kasım) 

Açılış Konuşması: Perihan İnci, Onur Eren

Kapanış Konuşması: Orhan Turan

Moderatör: Başak İlisulu 

Dijital Türkiye Yuvarlak Masası’nın Hazırladığı TÜSİAD Görüşleri

TÜSİAD Görüşünün Konusu İletilen Kurum Tarih

YOİKK 2024 Yılı Eylem Planı’na Katkı Cumhurbaşkanlığı ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Yıl Boyunca

Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi 2024-25 Eylem Planı Taslağı Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi Temmuz 

Siber Güvenlik Kanunu Teklifi TBMM Milli Savunma Komisyonu Ocak 2025

Katılanlar: 8. çağrı grubu Teknoloji Kullanıcısı ve Teknoloji 
Tedarikçisi şirketler ve TÜSİAD SD2 Platformu Üyesi Şirketler 

TÜSİAD SD²’nin tüm gün süren STEP etkinliği İstanbul’da 
gerçekleştirildi. Dijital dönüşüm projeleri için şirket eşleşmelerinin 
belirlendiği STEP’te, 13 oturumda 23 konuşmacı ile dijital 
dönüşüm ve uygulama örnekleri ele alındı. Teknoloji tedarikçileri 
dijital çözümlerini tanıtmak amacıyla üçer dakikalık sunum 
yaparken katılımcılar ikili görüşmelerini gerçekleştirdi. 

İyi Uygulama Ziyareti, Hugo Boss (6 Kasım, İzmir)

TÜSİAD SD² STEP Etkinliği (28 Kasım)TÜSİAD SD² STEP Etkinliği (28 Kasım)

Eşleşme sonuçları şu şekildedir:

Teknoloji Kullanıcısı Eşleşen Teknoloji Tedarikçisi Çağrı Adı

Akçalı Boya Niso Üretimde Veri İzleme ve Otomasyonun Geliştirilmesi

GDZ Açık Atölye Drone ile Otonom Uçuş Projesi

Light Eagle 3PMetrics Seyahat Karbon Ayak İzi Hesaplama Aracı

ODE Mechanica Görüntü İşleme Metodu ile Üretim Hataları Tespit

Pulseven Rea Teknoloji & Brev Bilişim Elektronik Ortam UX Firması

Temsa MDP Group SUPPLIERHARMONY- Tedarikçi İlişkileri Yönetimi Platformu Geliştirilmesi

TürkTraktör Basefy İş Makinelerinde Dijital Çözümler
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TÜSİAD Yuvarlak Masaları
Enerji, Çevre ve İklim Değişikliği Yuvarlak Masası
Yuvarlak Masa, ülkemiz açısından stratejik önemde 
gördüğümüz enerji ve çevre konularını ele almaktadır. Enerji 
sektöründe rekabet odaklı, öngörülebilir, yenilikçi, çevre ile 
uyumlu, somut ve uygulanabilir çözüm önerileri geliştirmekte 
ve Türkiye enerji piyasalarının teknoloji, verimlilik ve yetkin 
insan kaynakları ile desteklenmesine katkı sunmaktadır. Çevre 
alanında ise iklim değişikliğiyle mücadele, sürdürülebilir 
finansman, döngüsel ekonomi ve atık yönetimi, yutak alanlar 
ve su yönetimi konularında kamu kurumları ve sivil toplum 
örgütleri ile iş birliği içerisinde çalışmaktadır. 

Cenk Narter, Canan Ozsoy, Aydın Öğücü, Besime Özderici, Oğuz 
Özmen, Hacı Nuri Öztaşkın, Buket Öztuna Cox, Ufuk Öztürk, Yusuf 
Bulut Öztürk, Cevher Özyavuz, Murat Özyeğin, Fuat Pamukcu, Fatma 
Resan Yüner, Bülent Doğanay Samuray, Pınar Sarıtaş, Murat Savcı, 
Melissa Sayman, Önder Sezgi, Ünal Soysal, Neşe Sütçü, İlkem Şahin, 
M. Demir Şarman, Mehmet Korgün Şengün, Özgür Tanrıkulu, Adil 
Tekin, Yunus Teksan, Hüseyin Bora Tuncer, Gülşen Turan Kök, Rahmi 
Mertay Türk, Meltem Uslu Akol, Serap Uzunoğlu, Siret Ünsal, Sadi 
Yalçın, Zafer Ali Yavan, Haydar Yenigün, Zafer Yıldırım, İsmail Hakkı 
Yıldız, Ali Mert Yılmaz, Merve Yorgancılar, Kıvanç Zaimler, Ahmet 
Nazif Zorlu, Keyan Zülfikari.

TÜSİAD Genel Sekreterliği

Dr. Nurşen Numanoğlu (Genel Sekreter Yardımcısı), Hazal İnce 
(Direktör), Özge Ulu (Uzman), Elif Taşyürek (Uzman), Hazal Baştimur 
(Uzman, Ocak-Ağustos), Burcu Orhan Akgün (Bölüm Asistanı)

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 

Başkan
Cevdet Alemdar 

Başkan Yardımcısı
Durmuş Topcu 

ÇALIŞMA GRUPLARI VE BAŞKANLARI

Çevre ve İklim Değişikliği
Fatih Özkadı

Enerji
Mehmet Acarla (Ocak-Haziran) - Enis Amasyalı (Haziran itibarıyla)

Yeşil Mutabakat
Fatih Özkadı

Üyeler

Selin Açık, Pelin Akın Özalp, Metin Akman, Batu Aksoy, Ediz Aksoy, 
Deniz Yasemin Aksu, Dr. Mehmet Aktaş, Ali Tuğrul Alpacar, S. 
Fatih Alpay, Ali Kerem Alptemoçin, Yılmaz Argüden, Burak Orhan 
Arifioğlu, Fahrettin Amir Arman, Benan Arseven, İrem Atay Şimşek, 
Çiğdem Ayözger Öngün, Batu Balkır, Asım Barlın, Billur Barlın, Şahin 
Bayram, Serdar Bezen, Erol Bilecik, Dürser Çağatay Bölükbaşı, 
Ahmet Ali Bugay, Hakan Hamdi Bulgurlu, Dr. İzel Levi Coşkun, Can 
Çavuşoğlu, Fırat Çeçen, Mustafa Selçuk Çevik, Ender Çolak, Devrim 
Çubukçu, Hakan Dağdelen, Halil Demirdağ, Hakan Doğu, Ahmet 
Cemal Dördüncü, Dr. Fatih Kemal Ebiçlioğlu, Faruk Ekinci, Nurdan 
Erbuğ, Bahattin Bahadır Erdem, Hamdullah Eren, Serkan Ergenç, 
Zeki Aybar Eriş, Mehmet Bahadır Eyüboğlu, Giuseppe Farina, Hülya 
Gedik, Hüseyin Gelis, Naile Göçen Çukurova, İlhan Gücüyener, 
Nevhan Gündüz, Enis Güner, Hayrullah Hakan Gürdal, Zülfiye 
Bilge Güre Turut, Bilgün Gürkan, Perihan İnci, Ahmet İri, İnanç 
Kabadayı, Bahadır Kaleağası, Bilge Kalpaklıoğlu Eyilik, Kadir Halis 
Kaynar, Nilgün Keleş, Oğuz Kaan Kiziroğlu, Barış Hakkı Kökoğlu, 
Zeynep Köksal Yaykıran, Feyza Meral, Vefa Reşat Moral, Feyza Narlı, 

Cevdet Alemdar

E
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ETKİNLİKLER 
•	 Seninle İyi Gelecek Etkinliği (16 Mayıs)

TÜSİAD Enerji, Çevre ve İklim Değişikliği Yuvarlak Masası ve 
Girişimcilik ve Gençlik Yuvarlak Masası iş birliğinde, 18-30 yaş 
arasındaki gençlerin sürdürülebilirlik alanında farkındalıklarını 
artırma amacıyla düzenlenen etkinlikte ağ buluşmaları ve 
etkileşim oturumlarının yanı sıra fikir maratonu da gerçekleştirildi. 
TÜSİAD tarafından Sabancı Holding şirketleri Brisa, Kordsa ve 
Temsa’nın destekleriyle 16 Mayıs tarihinde düzenlenen etkinlikte 
gençler, iş dünyası liderleriyle bir araya gelerek yenilikçi ve 
sürdürülebilir girişim fikirleri geliştirdi. 

Açılış Konuşmaları: Orhan Turan, Sabancı Holding CEO’su Cenk 
Alper

•	 “4 Lider 40 Dakika” Paneli 

Moderatörler: Hazal İnce, Kadir Yusuf Öztürk

Konuşmacılar: TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Enerji, Çevre 
ve İklim Değişikliği Yuvarlak Masası Başkanı Cevdet Alemdar, 
Dr. İzel Levi Coşkun, IFC Kıdemli Ülke Müdürü Selma Rasavac, 
Sabancı Holding Strateji ve İş Geliştirme Grup Başkanı 
Gökhan Eyigün 

•	 Sürdürülebilir Gelecek için İlham Veren Girişimler 
Oturumu

Konuşmacılar: Plastic Move Kurucusu Büşra Köksal, Algbio 
Kurucusu Selen Şenal, Wastespresso Kurucu Ortağı Cavid 
Bayramlı, Blueit Kurucusu Hülya Tomak 

•	 İklim Krizi Şimdi Sunumu

Konuşmacı: Çevre Bilimci, Ashoka Senior Fellow, Türetim 
Ekonomisi Derneği Yönetim Kurulu Başkanı ve Good4Trust.
org Kurucusu Dr. Uygar Özesmi

•	 TÜSİAD ve Hollanda Krallığı Büyükelçiliği İş Birliğinde İş 
Dünyası, İklim Değişikliği ve Su Etkinliği (4 Haziran)

Açılış Konuşmaları: Cevdet Alemdar, Hollanda Krallığı İstanbul 
Başkonsolosu Arjen Uijterlinde

Moderatör: CDP Türkiye Projeler Yöneticisi ve Sabancı Üniversitesi 
Kurumsal Yönetim Forumu Sürdürülebilirlik Projeleri Koordinatörü 
Mirhan Köroğlu Göğüş

Konuşmacılar: TÜSİAD Su Grubu Eş Başkanları Ayla Öngören ve 
Utku Varol, Unilever Türkiye, Kuzey Afrika ve Orta Doğu Kurumsal 
İlişkiler ve İletişim Başkanı Ebru Şenel Erim, Delft Teknoloji 
Üniversitesi Sanayi Su Grubu Lideri Prof. Henri Spanjers, Nijhuis 
Saur Industries B.V. CCO’su Eugen Goudsmith

•	 WWF-Türkiye, TÜSİAD ve UN Global Compact Türkiye iş 
birliğinde İklim Eylemi ve Ötesi için Türkiye Platformu Projesi 
Tanıtım Etkinliği  (15 Ekim) 

Açılış Konuşmaları: Ebru Dicle, UN Global Compact Türkiye 
Yönetim Kurulu Üyesi Ebru Bakkaloğlu Tüzecan, WWF-Türkiye 
Yönetim Kurulu Başkanı Nafiz Karadere

Konuşmacılar: Sürdürülebilir Ekonomi ve Finans Araştırmaları 
Derneği (SEFİA) Kurucu Direktörü Bengisu Özenç, WWF-Türkiye 
İklim ve Enerji Programı Müdürü Tanyeli Behiç Sabuncu, WWF-
Türkiye Proje Koordinatörü Sırça S. Göğüş 

•	 Enerji, Sanayi ve Ticaret Üçgeninde Dünya ve Türkiye için 
Değerlendirmeler Etkinliği  (1 Kasım)

Açılış Konuşmaları: Orhan Turan, Cevdet Alemdar

Konuşmacı: Uluslararası Enerji Ajansı İcra Direktörü Dr. Fatih Birol

Seninle İyi Gelecek Etkinliği (16 Mayıs)

İklim Eylemi ve Ötesi için Türkiye Platformu (TRAction) Projesi Tanıtım 
Etkinliği (15 Ekim)

Enerji, Sanayi ve Ticaret Üçgeninde Dünya ve Türkiye için Değerlendirmeler 
Etkinliği (1 Kasım)

TÜSİAD ve Hollanda Krallığı Büyükelçiliği İş Birliğinde İş Dünyası, İklim 
Değişikliği ve Su Etkinliği (4 Haziran)
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•	 COP29 TÜSİAD Yan Etkinlikleri (11-22 Kasım, Bakü) 

•	 	“Temiz Enerji Geçişinin Hızlandırılması” Yan Etkinliği  
(15 Kasım) 

Ana Tema Konuşmacısı: Uluslararası Enerji Ajansı İcra Direktörü 
Dr. Fatih Birol

Moderatör: Cevdet Alemdar

Konuşmacılar: WindEurope CEO’su Giles Dickson, UN Global 
Compact Türkiye Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet Cemal 
Dördüncü, Deloitte Türkiye Strateji Başkanı ve Şirket Ortağı Elif 
Düşmez Tek, Erciyas Holding CEO’su Kamil Emre Erciyas

•	 	“Vizyondan Eyleme: Yeşil Dönüşüme Yön Veren İş 
Stratejileri” Yan Etkinliği  (16 Kasım)

Moderatör: Cevdet Alemdar

Konuşmacılar: Tekfen Holding Grup Şirketler Başkanı Hakan 
Göral, Schneider Electric Türkiye ve Orta Asya Güç Sistemleri 
Genel Müdür Yardımcısı Mehmet Özalp, EBRD Toplumsal 
Cinsiyet Eşitliği ve Ekonomik Kapsayıcılık Direktörü Barbara 
Rambousek

•	 TÜSİAD, Chapter Zero Türkiye ve Özyeğin Üniversitesi 
Enerji, Çevre ve Ekonomi Merkezi (EÇEM) iş birliğinde Enerji 
Verimliliği Konusunda Farkındalık ve Kapasite Artırılması 
Etkinliği (4 Aralık)

Açılış Konuşması: Cevdet Alemdar

Konuşmacılar: Enerji, Çevre ve İklim Değişikliği Yuvarlak Masası 
Başkan Yardımcısı Durmuş Topcu, Canan Özsoy, Özyeğin 
Üniversitesi Enerji, Çevre ve Ekonomi Merkezi Direktörü Prof. Dr. 
Pınar Mengüç

•	 TÜSİAD ve Hollanda Krallığı Büyükelçiliği İş Birliğinde 
Döngüsellik Yoluyla İş Modellerini Dönüştürmek Etkinliği 
(6 Aralık)

Açılış Konuşmaları: Hollanda Krallığı Türkiye Büyükelçisi Joep 
Wijnands, Cevdet Alemdar

Moderatör: TÜSİAD Hollanda Çalışma Grubu Başkanı Gamze 
Arbak

Konuşmacılar: Zorluteks Tekstil Ar-Ge ve Kalite Müdürü Dr. Murat 
Yıldırım, Kordsa Sürdürülebilirlik Direktörü Nevra Aydoğan, 
Evreka İş Geliştirme ve Satış Müdürü Ömer Kavlakoğlu, Saxcell 
Pazarlamadan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Süleyman 
Kocasert, Sertifikalı CIRCO Demo Eğitmeni Şeyda Dağdeviren Hill

ÇEVRE VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ ÇALIŞMA GRUBU

•	 Konuk Ağırlanan Çalışma Grubu Toplantıları

•	 	Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Çevre Yönetimi 
Genel Müdürlüğü, Döngüsel Ekonomi ve Atık Yönetimi Dairesi 
Başkanlığı Çevre ve Şehircilik Uzmanı Ece Dinsel (26 Ocak)

•	 	Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Sanayi Genel Müdür Yardımcısı 
Dr. Ali Murat Sürekli (29 Mart)

•	 	Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı İklim Değişikliği 
Başkan Yardımcısı Tuğba Dinçbaş (31 Mayıs)

•	 	İklim Değişikliği Uzmanı Arif Cem Gündoğan (24 Temmuz)

•	 	EBRD İklim Politikaları ve Karbon Piyasaları Bölümü Yöneticisi 
Dmitry Halubouski (27 Eylül)

•	 	Prof. Dr. Yusuf Güneş (İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa, Orman 
Fakültesi) (30 Ekim) 

•	 	Sabancı Holding Sürdürülebilirlik Direktörü Derya Özet Yalgı 
(29 Kasım) 

•	 	Gaia Climate Kurucu ve Yönetici Ortağı Gediz Kaya (27 Aralık) 

COP29 TÜSİAD Vizyondan Eyleme Yeşil Dönüşüme Yön Veren İş Stratejileri 
Yan Etkinliği (16 Kasım)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Dr. Alparslan Bayraktar’a Ziyaret (18 Ocak)

COP29 TÜSİAD Temiz Enerji Geçişinin Hızlandırılması Yan Etkinliği (15 Kasım) TÜSİAD ve Hollanda Krallığı Büyükelçiliği İş Birliğinde Döngüsellik Yoluyla İş 
Modellerini Dönüştürmek Etkinliği (6 Aralık)
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•	 Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Ulusal Karbon 
Fiyatlandırma İhtisas Çalışma Grubu Toplantısı (21 Mart, 
23 Ocak 2025) 

Katılanlar: İklim Değişikliği Grubu Eş Başkanları Burcu Otman 
Bektaş ve Canan Ergün Tavukçu

•	 Ekonomi Gazetecileri Derneği ve Çevre TV İş Birliğinde Dünya 
Su Günü Buluşması (25 Mart)

Katılan: Ayla Öngören

•	 Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı İklim Değişikliği 
Başkanlığı Ulusal Yeşil Taksonomi Teknik Tarama Kriterleri Alt 
Sektörler Toplantıları (25 Mart, 1 Nisan)

Katılanlar: Utku Varol, Çevre ve İklim Değişikliği Çalışma Grubu 
Üyesi Tamer Soylu

•	 TÜSİAD ve Kamu Gözetim Kurumu (KGK) İş Birliğinde 
Sürdürülebilirlik Raporlaması üzerine İstişare Toplantısı 
(3 Nisan)

Katılanlar: KGK Sürdürülebilirlik Standartları Daire Başkanı 
Gülşah Günay, Çevre ve İklim Değişikliği Çalışma Grubu Başkanı 
Fatih Özkadı, Sürdürülebilir Finansman Grubu Eş Başkanı Seray 
İmer 

•	 Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı DEEP Projesi 
Entegre Atık Yönetiminde Kullanılan Ekonomik Araçların 
Değerlendirilmesi Çalıştayı (29 Nisan)

Katılan: Döngüsel Ekonomi ve Atık Yönetimi Grubu Eş Başkanı 
Vahit Yazıcı

•	 Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı İklim Değişikliği 
Başkanlığı İklim Finansmanı Çalışma Grubu Toplantısı (21 Mart, 
23 Ocak 2025)

Katılanlar: Çevre ve İklim Değişikliği Çalışma Grubu Üyeleri 
Hüseyin Sözen ve Mariam Osipov

•	 Orman Dışı Alanlarda, Özel ve/veya Tüzel Kişiler Tarafından 
Oluşturulacak Yeni Karbon Yutak Alanları Tesisinin, Karbon 
Kredilendirme ve Sertifikalandırmaya Uygunluğunun 
Araştırılması ve Geliştirilmesi (AR-GE) Projesi Çalıştayı 
(10 Temmuz)

Katılanlar: Canan Ergün Tavukçu, Tamer Soylu, Çevre ve İklim 
Değişikliği Çalışma Grubu Üyesi Ferda Demir

•	 Türkiye için Plastik Pazar Araştırması ve Plastik Politikalarının 
Etki Değerlendirmesi Projesi Paydaş Toplantısı (27 Eylül) 

Katılanlar: Döngüsel Ekonomi ve Atık Yönetimi Grubu Eş 
Başkanları Oğuzhan Akıncı ve Vahit Yazıcı

•	 Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı İklim 
Müzakereleri ve Uluslararası Raporlama İhtisas Çalışma Grubu 
Toplantısı (3 Ekim)

Katılan: Burcu Otman Bektaş

•	 UNDP Waste to Wealth: Rethinking Our Economic Path and 
Embracing Circularity Etkinliği (4 Ekim)

Katılan: Vahit Yazıcı

•	 EIF Carbon Market Congress Emisyon Azaltımı Haklarının 
Tayini Madde 6 ve Ötesi Paneli (11 Ekim)

Katılan: Canan Ergün Tavukçu

•	 Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Çevre Yönetimi 
Genel Müdürlüğü Türkiye’nin Endüstriyel Atıksu Profilinin 
Belirlenmesi Projesi Açılış Toplantısı (26 Aralık)

Katılan: Ayla Öngören

•	 Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Çevre Yönetimi 
Genel Müdürlüğü Sanayide Yeşil Dönüşüm ve Sürdürülebilirlik 
İmza Töreni ve Lansmanı (14 Ocak 2025) 

Katılan: Enerji Verimliliği Grubu Başkanı Fatih Memiş

ENERJİ ÇALIŞMA GRUBU 

•	 Konuk Ağırlanan Çalışma Grubu Toplantıları

•	 	OECD nezdinde Türkiye Daimi Temsilciliği Enerji Müşaviri Barış 
Sanlı (13 Eylül)

•	 	Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Enerji Verimliliği ve Çevre 
Dairesi Başkan V. Dr. Bilal Düzgün (21 Kasım)

•	 The World Bank Climate Investment Funds Renewable Energy 
Integration Program Toplantısı (17 Ocak)

Katılan: Enerji Çalışma Grubu Başkanı Mehmet Acarla

•	 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Dr. Alparslan Bayraktar’a 
Ziyaret (18 Ocak)

Katılanlar: Orhan Turan, Cevdet Alemdar, Mehmet Acarla, 
Enerji Çalışma Grubu Başkan Yardımcıları Elif Düşmez Tek, Enis 
Amasyalı, Mert Yaycıoğlu

•	 Brussels Energy Club “Türkiye’s Energy strategy - Green 
Growth, New Connectivity and Regional Cooperation in an Era 
of Sustainability” Toplantısı (26 Haziran)

Katılan: Enerji Çalışma Grubu Üyesi Evren Aktaş

YEŞİL MUTABAKAT ÇALIŞMA GRUBU

•	 Konuk Ağırlanan Çalışma Grubu Toplantıları

•	 	Doç. Dr. Ahmet Atıl Aşıcı (İstanbul Teknik Üniversitesi) (26 Ocak)

•	 	EBRD İklim Stratejileri Yöneticisi Muharrem Aşkın (26 Nisan)

•	 	Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Sanayi ve Teknoloji Uzmanı Deniz 
Koç (20 Eylül)

•	 	Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdürlüğü Markalaşma ve 
Tasarım Destekleri Daire Başkanı Ebru Gülsoy Rojas Atencio ve 
Responsible Programı Uzmanı Canberk Eyigün (22 Kasım)

•	 360° Yeşil Mutabakat Eğitim Semineri Dizisi V- Sınırda Karbon 
Düzenleme Mekanizması (7 Haziran)

Moderatör: Yeşil Mutabakat Çalışma Grubu Başkanı Fatih Özkadı  

Konuşmacı: Rever Akademi Kurucusu Volkan Çağın

•	 360° Yeşil Mutabakat Eğitim Semineri Dizisi VI- Döngüsel 
Ekonomi (5 Temmuz)

Moderatör: Fatih Özkadı

Konuşmacılar: BDI Çevre, Teknoloji ve Sürdürülebilirlik Bölüm 
Başkanı Dr. Thomas Holtmann, EBRD İklim Stratejileri Müdürü Ela 
Yılmaz
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ENERJİ VERİMLİLİĞİ GRUBU

•	 Türkiye’nin Sanayide Enerji Verimliliği Görünümü Proje Grubu 
Toplantıları (Ocak-Aralık)

Katılanlar: Durmuş Topcu, Fatih Memiş, Prof. Dr. Pınar Mengüç, 
Grup Üyeleri Canan M. Özsoy, Onur Ünlü, Deniz Cansu Karakuz, 
H. Haluk Yalçın, Hakkı Buyruk

•	 Türkiye’nin Sanayide Enerji Verimliliği Görünümü Projesi 
Çalıştayı (12 Şubat)

Konuşmacılar: Durmuş Topcu, Fatih Memiş, Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığı Enerji Verimliliği ve Çevre Dairesi Başkanlığı 
Enerji Verimliliği Çalışmaları Grup Koordinatörü Halil Oruç, 
Prof. Dr. Pınar Mengüç

Katılanlar: Canan M. Özsoy, Onur Ünlü, Deniz Cansu Karakuz, 
H. Haluk Yalçın

•	 Türkiye’nin Sanayide Enerji Verimliliği Görünümü Projesi 
İstişare Toplantıları (22 Mart, 25 Haziran)

Katılanlar: Durmuş Topcu, Fatih Memiş, Prof. Dr. Pınar Mengüç, 
Canan M. Özsoy, Onur Ünlü, Deniz Cansu Karakuz, H. Haluk Yalçın, 
Hakkı Buyruk

•	 İsveç - Türkiye Enerji Verimliliği Platformu Toplantısı (27 Kasım)

Katılan: Fatih Memiş

Enerji, Çevre ve İklim Değişikliği Yuvarlak Masası’nın Hazırladığı TÜSİAD Görüşleri
TÜSİAD Görüşünün Konusu İletilen Kurum Tarih

YOİKK 2024 Yılı Eylem Planı’na Katkı Cumhurbaşkanlığı ile Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı Yıl Boyunca

Enerji Piyasalarında Uzun Dönemli Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlaşmalarının Yeri ve 
Türkiye’de Yaygınlaştırılması Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Ocak

Yenilenebilir Enerji Kapasite Tahsislerine İlişkin Tutum Belgesi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Ocak
Yenilenebilir Enerji Perspektifinden 2053 Net Sıfır Hedefi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Ocak
Yenilenebilir Enerjide Finansmanın Sürdürülebilirliği Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Ocak
Enerji Verimliliği Sektörünün Gelişimi için Güncellenen TÜSİAD Önerileri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Ocak
Yeşil Mutabakat Çalışma Grubu Faaliyet Raporu Ticaret Bakanlığı Ocak
Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS S1 ve TSRS S2) Kamu Gözetim Kurumu Ocak
BusinessEurope Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (SKDM) Anketi BusinessEurope Nisan

TS 825 Binalarda Isı Yalıtımı Kuralları Standardı Güncelleme Çalışması Türk Standartları Enstitüsü Standard 
Hazırlama Merkezi Başkanlığı Mayıs

Sera Gazı Emisyon Raporlarının Doğrulanması ve Doğrulayıcı Kuruluşların Akreditasyonu 
Tebliği’nde Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliği Taslağı Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Mayıs

İklim Eylemi ve Dijitalleşme Girişimi Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 
İklim Değişikliği Başkanlığı Haziran

BusinessEurope COP29 Beklentileri Dokümanı BusinessEurope Eylül

Türkiye Yeşil Taksonomi Yönetmeliği Taslağı ve Taslak Teknik Tarama Kriterleri Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 
İklim Değişikliği Başkanlığı Ekim

Ulusal Döngüsel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Planı Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 
İklim Değişikliği Başkanlığı Ekim, Ocak 2025

Uzun Dönemli İklim Değişikliği Stratejisi Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 
İklim Değişikliği Başkanlığı Ekim

Türkiye için Plastik Pazar Araştırması ve Plastik Politikalarının Etki Değerlendirmesi Kilit 
Paydaş Anketi Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı

Atık Yönetimi Mevzuatı Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 
İklim Değişikliği Başkanlığı Ekim

SKDM Teknik Toplantısında Ele Alınmak üzere TÜSİAD Konu Önerileri Ticaret Bakanlığı Kasım
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Yuvarlak Masa, Türkiye girişimcilik ekosisteminin en gelişmiş 
girişimcilik ekosistemleri ligine yükseltilmesine katkı sağlama 
vizyonuyla çalışmalarını sürdürmektedir. Bir yandan küresel 
ekosistemlerle bağların derinleştirilmesi için çalışırken diğer 
yandan Türkiye girişimcilik ekosisteminin çok paydaşlı bir 
yapıya bürünmesini kolaylaştırarak iş birliği temelli bir gelişim 
göstermesini teşvik etmektedir. Bu çerçevede bir yandan genç 
girişimciliğini ve yenilikçi girişimleri, diğer yandan kurumların 
girişimcilik dönüşümünü desteklemeye yönelik çalışmalar 
yürütülmektedir.

Bahadır Kaleağası, Bilge Kalpaklıoğlu Eyilik, Şebnem Kalyoncuoğlu 
Ünlü, Lara Kaslowski, Kadir Halis Kaynar, Can Kendi, Oğuz Kaan 
Kiziroğlu, Melih Can Kocabaş, Tuğçe Koç, Zeynep Köksal Yaykıran, 
Renan Kömürcüoğlu, Veysi Küçük, Banu Küçükel, Oktay Mersin, 
Ömer Mert, Seda Mızraklı Ferik, Emre Kemal Mimaroğlu, Vefa Reşat 
Moral, Feyza Narlı, Levent Nart, Cenk Narter, Osman Nasıroğlu, 
İrem Oral Kayacık, Burak Turgut Orhun, Başak Öğütken, H. Çağatay 
Özdoğru, Osman Ertürk Özel, Mehmet Salih Özen, Pelin Özer, 
İsmail Barış Özistek, Hacı Nuri Öztaşkın, Can Berker Öztürk, Erol 
Öztürkoğlu, Cevher Özyavuz, Murat Özyeğin, Ayşecan Özyeğin Oktay, 
Fuat Pamukcu, Fatma Resan Yüner, Tamer Saka, Melih Sakarya, 
Dr. Fatih Mehmet Sancak, Halil Sarıbaş, Pınar Sarıtaş, Irmak Sarıtaş, 
Erol Sayman, Melissa Sayman, Ahu Serter, Serkan Sevim, Önder 
Sezgi, Yeşim Sümerkan, Elif Şatıroğlu, İrem Atay Şimşek, Ahmet 
Tamer, Yusuf Buğra Tanık, İbrahim Muhsin Tataroğlu, Yunus Teksan, 
Ferruh Tarık Tığlı, Erdem Cem Tınarlıoğlu, Merve Tolan, Onur Topaç, 
Kerem Turunç, Cem Tüfekçi, Gülden Türktan, Meltem Uslu Akol, 
Yasemin Uyar, Zeynep Uygun, Sinan Kemal Uzan, Kayra Uzun, Yahya 
Ülker, Feyyaz Ünal, Elvan Ünlütürk, Siret Ünsal, Serpil Veral, Mehmet 
Yasubuğa, Zafer Ali Yavan, Mustafa Ali Yazıcı, Haydar Yenigün, Zafer 
Yıldırım, Ali Yılmaz Yıldız, Ali Mert Yılmaz, Onur Yiğit, Ahmet Fahri 
Yiğitbaşı, Merve Yorgancılar, Bedii Can Yücaoğlu, Hüseyin Yücel, 
Keyan Zülfikari

TÜSİAD Genel Sekreterliği

Tamer Şen (Genel Sekreter Yardımcısı), Kadir Yusuf Öztürk (Direktör), 
Esin Arslan (Uzman), Kübra Geysi (Uzman), Şevval Cihankaya 
(Uzman), Burcu Orhan Akgün (Bölüm Asistanı)

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 

Başkan
Dr. İzel Levi Coşkun 

Başkan Yardımcıları
Feyyaz Ünal, Zeynep Köksal Yaykıran

ÇALIŞMA GRUPLARI VE BAŞKANLARI

Girişimcilik Ekosistemi 
Barış Özistek, Kerem Turunç 

Kurumlarda Girişimcilik 
Bilge Kalpaklıoğlu Eyilik

TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! Programı
Zeynep Köksal Yaykıran 

Üyeler

Ozan Acar, Selin Açık, Berkay Adlım, Serter Akçalı, Metin Akman, 
Deniz Yasemin Aksu, Ali Tuğrul Alpacar, Cemil Müjdat Altay, Özgür 
Tokgöz Altun, Anıl Altun, Osman Arıkan, Burak Orhan Arifioğlu, 
Benan Arseven, Bulut Arukel, Gülesin Atalay, Nevzat Aydın, Çiğdem 
Ayözger Öngün, Sibel Aysu, Neyran Bahadırlı, Batu Balkır, Reyhan 
Baylan, Cenk Bayrakdar, Yakup Benli, Erol Bilecik, Kaan Bilecik, Ayşe 
Boyner, Şükrü Bozluolcay, Ahmet Ali Bugay, Hatice Cangül, Dr. İzel 
Levi Coşkun, Mahmut Can Çalık, Fırat Çeçen, Öner Çelebi, Serkan 
Çelik, Mustafa Selçuk Çevik, Devrim Çubukçu, Hakan Dağdelen, 
Ebru Dicle, Gamze Dinçkök Yücaoğlu, Sinan Dumlu, Nejat Emre 
Eczacıbaşı, Önder Eker, Murat Emirdağ, Nurdan Erbuğ, Emre K. 
Erciyas, Hamdullah Eren, Onur Eren, Serkan Ergenç, Cengiz Eroldu, 
Gökhan Eyigün, Hülya Gedik, Naile Göçen Çukurova, Turan Göksan, 
Tanzer Gözek, Polat Gülman, Atalay Gümrah, Azmi Gümüşlüoğlu, 
Enis Güner, Harika Güral, Tolga Gürkan, Nafiye Hacıoğlu, Ömer 
İçkale, Ayşegül İldeniz, Aydın Buğra İlter, Perihan İnci, Fırat İşbecer, 

Dr. İzel Levi Coşkun

TÜSİAD Yuvarlak Masaları
Girişimcilik ve Gençlik Yuvarlak Masası

G
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ETKİNLİKLER
•	 Seninle İyi Gelecek Etkinliği (16 Mayıs)

TÜSİAD Girişimcilik ve Gençlik Yuvarlak Masası ve TÜSİAD Enerji, 
Çevre ve İklim Değişikliği Yuvarlak Masası iş birliğinde, 18-30 yaş 
arasındaki gençlerin sürdürülebilirlik alanında farkındalıklarını 
artırma amacıyla düzenlenen etkinlikte ağ buluşmaları ve 
etkileşim oturumlarının yanı sıra fikir maratonu da gerçekleştirildi. 
TÜSİAD tarafından Sabancı Holding şirketleri Brisa, Kordsa ve 
Temsa’nın destekleriyle 16 Mayıs tarihinde düzenlenen etkinlikte 
gençler, iş dünyası liderleriyle bir araya gelerek yenilikçi ve 
sürdürülebilir girişim fikirleri geliştirdi. 

Açılış Konuşmaları: Orhan Turan, Sabancı Holding CEO’su Cenk 
Alper

•	 	“4 Lider 40 Dakika” Paneli 

Moderatörler: Hazal İnce, Kadir Yusuf Öztürk

Konuşmacılar: TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Girişimcilik ve 
Gençlik Yuvarlak Masası Başkanı Dr. İzel Levi Coşkun, TÜSİAD 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Enerji, Çevre ve İklim Değişikliği 
Yuvarlak Masası Başkanı Cevdet Alemdar, IFC Kıdemli Ülke 
Müdürü, Selma Rasavac, Sabancı Holding Strateji ve İş 
Geliştirme Grup Başkanı, Gökhan Eyigün 

•	 	Sürdürülebilir Gelecek için İlham Veren Girişimler Oturumu

Konuşmacılar: Plastic Move Kurucusu Büşra Köksal, Algbio 
Kurucusu Selen Şenal, Wastespresso Kurucu Ortağı Cavid 
Bayramlı, Blueit Kurucusu Hülya Tomak 

•	 	İklim Krizi Şimdi Sunumu

Konuşmacılar: Çevre Bilimci, Ashoka Senior Fellow, Türetim 
Ekonomisi Derneği Yönetim Kurulu Başkanı ve Good4Trust.org 
Kurucusu Dr. Uygar Özesmi

GİRİŞİMCİLİK EKOSİSTEMİ ÇALIŞMA GRUBU

•	 4th Revo Capital Building Bridges Etkinliği, TÜSİAD Oturumu 
(6 Mart)

Konuşmacılar: Girişimcilik Ekosistemi Çalışma Grubu Eş 
Başkanları Barış Özistek, Kerem Turunç

•	 TÜSİAD “Startuplar ve Teknoloji Firmaları için Avrupa, Orta 
Doğu ve Afrika Bölgesinin Cazibe Merkezi Olarak Türkiye / 
Türkiye: A Leading Hub for Startups and Tech Companies 
in EMEA” Raporu Tanıtım ve Yaygınlaştırma Proje Grubu 
Toplantıları (7 Haziran, 26 Kasım)

•	 TÜSİAD “Startuplar ve Teknoloji Firmaları için Avrupa, Orta 
Doğu ve Afrika Bölgesinin Cazibe Merkezi Olarak Türkiye / 
Türkiye: A Leading Hub for Startups and Tech Companies in 
EMEA” Rapor Tanıtımı (2 Temmuz)

Açılış Konuşmaları: Orhan Turan, Dr. İzel Levi Coşkun, T.C. 
Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi Başkanı A. Burak Dağlıoğlu

Rapor Sunumu: Barış Özistek, Maven Insights Şirket Ortağı Berç 
Çubukciyan, Maven Insights Kıdemli Direktörü Deniz Kayahan

•	 Küreselin Yükselen Oyuncusu: Türkiye Girişimcilik 
Ekosisteminde Gelecek Öngörüleri Paneli

Moderatör: Kerem Turunç

Konuşmacılar: Fark Labs ve Arya Kadın Yatırım Platformu 
Kurucusu Ahu Büyükkuşoğlu Serter, İş Bankası Yeni Nesil 
Girişimcilik Grup Başkanı Barış Karakullukçu, Eczacıbaşı 
Momentum Yatırım Müdürü Berktuğ İncekaş, Esas Holding 
Kurumsal İletişim ve Dış İlişkiler Direktörü ve GEN Türkiye 
Kurucular Kurulu Üyesi Berrak Kutsoy

•	 ST Endüstri Radyo - İş’te Gündem Kanalı Barış Özistek 
Röportajı (8 Temmuz)

•	 Bloomberg HT Kanalı Barış Özistek Röportajı  (12 Temmuz)

•	 TÜSİAD “Startuplar ve Teknoloji Firmaları için Avrupa, Orta 
Doğu ve Afrika Bölgesinin Cazibe Merkezi Olarak Türkiye / 
Türkiye: A Leading Hub for Startups and Tech Companies in 
EMEA” Raporu Tanıtım ve Yaygınlaştırmaya Yönelik İş Birlikleri 
(Temmuz - Ocak 2025)

•	 	Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi, Scale X, 212 VC, Revo 
Capital, Institut du Bosphore, TURUNÇ, Boğaziçi Ventures, 
Business at OECD bültenlerinde görünürlük

•	 	Financial Times - FDI Intelligence içeriklerinde görünürlük 
(Kasım) 

•	 	Inc. Türkiye Youtube çekimi (8 Ocak 2025)

•	 TÜSİAD “Startuplar ve Teknoloji Firmaları için Avrupa, Orta 
Doğu ve Afrika Bölgesinin Cazibe Merkezi Olarak Türkiye / 
Türkiye: A Leading Hub for Startups and Tech Companies in 
EMEA” Rapor Tanıtımı (30 Ocak 2025, Ankara)

TÜSİAD “Türkiye A Leading Hub for Startups and Tech Companies in EMEA” 
Rapor Tanıtımı (2 Temmuz)

TÜSİAD “Türkiye A Leading Hub for Startups and Tech Companies in 
EMEA” Rapor Tanıtımı (2 Temmuz)

Bloomberg HT Kanalı Barış Özistek Röportajı (12 Temmuz)

4th Revo Capital Building Bridges Etkinliği, TÜSİAD Oturumu (6 Mart)
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KURUMLARDA GİRİŞİMCİLİK ÇALIŞMA GRUBU 

•	 Kurumlarda Girişimcilik Buluşmaları

•	 	17.’si Sabancı Holding (17 Mayıs)

•	 	18.’si Ankara TEKMER (26 Eylül)

•	 	19.’su Eczacıbaşı Holding (10 Aralık) 

•	 TÜSİAD “Kurumlarda Girişimcilik ile Değer Yaratmak - 
Kurumlarda Girişimcilik Yönetimi ve Yöntemleri” Rapor 
Tanıtımı (19 Mart)

Açılış Konuşmaları: Orhan Turan, Kurumlarda Girişimcilik Çalışma 
Grubu Başkanı Bilge Kalpaklıoğlu Eyilik

Rapor Sunumu: Deloitte Danışmanlık Kıdemli Müdürü Yakup 
Peker, Kurumlarda Girişimcilik Çalışma Grubu Üyesi Alp Eren 
Göktürk 

•	 Kurumlarda Girişimcilik Dönüşümü Üzerine: Dün, Bugün ve 
Yarın Paneli 

Moderatör: Salt Fikir Sanat Kurucusu Metin Salt

Konuşmacılar: Driventure Genel Müdürü İlknur İlkyaz Gül, 
Allianz Türkiye İnovasyon Ofisi Müdürü Hümeyra Boztunç, 
Ankara TEKMER CEO’su İmran Gürakan

•	 TÜSİAD - HAVELSAN Kurumlarda Girişimcilik Konulu Görüşmesi 
(16 Nisan)

Katılanlar: Bilge Kalpaklıoğlu Eyilik, HAVELSAN Kurumsal Gelişim 
Genel Müdür Yardımcısı Semih Demirtoka, HAVELSAN Strateji ve 
İştirakler Müdürü Tahir Coşkun

•	 TÜSİAD “Kurumlarda Girişimcilik ile Değer Yaratmak - 
Kurumlarda Girişimcilik Yönetimi ve Yöntemleri” Rapor 
Tanıtımı (26 Nisan, Ankara)

Açılış Konuşmaları: Dr. İzel Levi Coşkun, Bilge Kalpaklıoğlu Eyilik 

Rapor Sunumu: Yakup Peker, Kadir Yusuf Öztürk

•	 Kurumlarda Girişimcilik Dönüşümü Üzerine: Dün, Bugün ve 
Yarın Paneli

Moderatör: Feyyaz Ünal 

Konuşmacılar: Sabancı Holding Strateji ve İş Geliştirme 
Direktörü Yeliz Erinçkan, Otokoç Otomotiv Teknoloji ve Strateji 
Direktörü Erdal Kemikli, Finberg Yatırım ve Strateji Direktörü 
Gaye Ör ve TürkTraktör Kurum İçi Girişimcilik ve İnovasyon 
Yetkinlik Merkezi Lideri Ali Çavuşoğlu

•	 Kurum- Girişim İş Birliklerinin Hukuki Boyutu Proje Grubu 
Toplantıları (Eylül 2024 - Ocak 2025)

Kurum - girişim iş birliklerinin hukuki süreçlerine odaklanacak bir 
çalışmanın yürütülmesi için proje grubu kurulmuştur. Proje Grubu 
kurum - girişim iş birliklerinde hukuki altyapının her iki tarafın da 
bakış açısını eşit oranda yansıtan sağlam temellere dayandırılarak 
kurulmasının, bu iş birliklerinin ömrünü uzatacağından hareketle 
bir rehber için çalışmalarına devam etmektedir. 

•	 TÜSİAD Fikir Üreten Fabrika YouTube Kanalı Bilge Kalpaklıoğlu 
Eyilik Röportajı  (4 Ocak) 

•	 Bloomberg HT Kanalı Bilge Kalpaklıoğlu Eyilik Röportajı  
(29 Temmuz)

•	 Kurumlarda Girişimcilik Web Sitesi Güncellendi 

Çalışma Grubu’nun hazırladığı rapor, makale, rehber gibi yazılı 
kaynakların yanı sıra video ve e-bültenler gibi içeriklerle birlikte 
Kurumlarda Girişimcilik Buluşmaları serisinde öne çıkanların  
arşivlendiği, kurumlarda girişimcilik alanında kapsamlı bir bilgi 
platformu sunan TÜSİAD Kurumlarda Girişimcilik web sitesi 
güncellenerek yayına açıldı.

Daha fazlası için  www.kurumlardagirisimcilik.com

•	 TÜSİAD Kurumlarda Girişimcilik Bülteni Yayınlanmaya Başladı

•	 Orhan Turan ile Kurumlarda Girişimcilik Konusunda 
Farkındalık Video Çekimi

TÜSİAD “Kurumlarda Girişimcilik ile Değer Yaratmak - Kurumlarda Girişimcilik 
Yönetimi ve Yöntemleri” Rapor Tanıtımı (19 Mart)

TÜSİAD Kurumlarda Girişimcilik ile Değer Yaratmak - Kurumlarda Girişimcilik 
Yönetimi ve Yöntemleri Rapor Tanıtımı (26 Nisan, Ankara)

Kurumlarda Girişimcilik Buluşmaları, TEKMER (26 Eylül, Ankara) 

Kurumlarda Girişimcilik Buluşmaları, Eczacıbaşı Holding (10 Aralık)Orhan Turan ile Kurumlarda Girişimcilik 
Konusunda Farkındalık Video Çekimi

Bloomberg HT Kanalı Bilge 
Kalpaklıoğlu Eyilik Röportajı 
(29 Temmuz)
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TÜSİAD BU GENÇLİKTE İŞ VAR! PROGRAMI 

Türkiye’nin en kapsamlı erken aşama girişimcilik programı TÜSİAD 
Bu Gençlikte İŞ Var! girişimciliğe adım atarak eğitim almak ve iş 
fikrini geliştirmek isteyenler için Dönüşümü Başlat! programını, 
MVP geliştirme ve şirketleşme sürecindeki girişimlerini geliştirmek 
isteyenler için Dönüşümü Hızlandır! programını, girişimcilik 
yolculuğunda TÜSİAD ağı ile ilerlemek isteyen mezunları için ise 
Dönüşümü Sürdür! programını sunmaktadır.

•	 Dönüşümü Başlat! Programı

Dijital platform ile ücretsiz eğitim ve mentorluk desteği sunan, iş 
fikri yarışması ile girişim fikri geliştirmeyi destekleyen Dönüşümü 
Başlat!’a 66 şehir, 142 üniversiteden 3.960 kişi kaydoldu ve 2.441 
kişi girişimcilik eğitimlerini tamamlayarak katılım belgesi almaya 
hak kazandı. 204 genç ise çevrim içi mentorluk aldı. 

•	 Dönüşümü Hızlandır! Programı

Girişimlere TÜSİAD üyelerinin rehberliğinde, eğitim, mentorluk ve 
iş geliştirme fırsatı sunan hızlandırma programı kapsamında 648 
girişime ulaşıldı. 2024 döneminde 12 girişim eşleştikleri 12 TÜSİAD 
üyesi ile iki buçuk ay birlikte çalışma ve girişimlerini hızlandırma 
fırsatı buldu. 

•	 	Seçim Komitesi Toplantıları (14 Şubat, 16 Şubat, Çevrim içi)

•	 Girişimcilik Kampı (26 Şubat- 2 Mart, Yeditepe Üniversitesi)

•	 	Girişimler ile Süreç Toplantıları (5 Nisan, 17 Nisan, 30 Nisan, 
15 Mayıs, Çevrim içi)

•	 	Demoday Etkinliği (28 Mayıs)

•	 Dönüşümü Sürdür! Programı

Program kapsamında TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! mezunu 
girişimlerin ürün ve hizmet geliştirme, müşteri keşfi, yatırım 
ve yurt dışına açılma süreçleri TÜSİAD üyelerinin katkıları ile 
desteklendi. Mezun ilişkileri faaliyetleri kapsamında anket, yatırım 
takibi ve iletişim çalışmaları gerçekleştirilerek mezun buluşmaları 
düzenledi.

•	 Mezun Buluşmaları

•	 TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Kokteyli (10 Temmuz)

•	 TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Kokteyli (11 Aralık, Ankara)

•	 Programın Yeni Dönem Çağrısı Hakkında

TÜSİAD Dönüşümü Başlat! iş fikri yarışması ve TÜSİAD 
Dönüşümü Hızlandır! hızlandırma program başvuruları 
20 Kasım 2024 Çarşamba günü başladı. İletişim çalışmaları 
kapsamında 180 üniversiteye ve paydaş kurum ile iletişime 
geçilmiştir. 17 Ocak 2025 tarihine kadar başvuruların alınması 
planlanmaktadır.

Girişimcilik Kampı (26 Şubat - 2 Mart, Yeditepe Üniversitesi) Dönüşümü Hızlandır! Demoday Etkinliği (28 Mayıs)

Kampüs Ziyaretleri (24 Mayıs Dicle Üniversitesi, Diyarbakır; 22 Ekim, Fırat 
Üniversitesi, Elazığ)

Gençlik Buluşmaları, TÜSİAD Ankara Temsilciliği (26 Nisan)

Rektörlük Ziyaretleri (24 Mayıs, Dicle Üniversitesi, Diyarbakır; 9 Ekim, Erciyes 
Üniversitesi, Kayseri; 22 Ekim, Fırat Üniversitesi, Elazığ)

TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! Mezunları ile Yüksek İstişare Konseyi Kokteyli 
(11 Aralık)
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TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! Programı Kapsamında Yürütülen 
Özel Proje ve İş Birlikleri

•	 Gelecek için Dönüşümü Başlat! Projesi 

TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! programı kapsamında yürütülen 
Gelecek için Dönüşümü Başlat!, genç girişimcilerin ve yerel 
inovasyon ekosistemi paydaşlarının, yenilikçi fikir üretme 
süreçlerini geliştirmek ve teşvik etmek amacıyla hayata 
geçirilmiştir. TÜSİAD Dönüşümü Başlat! dijital eğitim platformu 
aracılığıyla temiz teknolojiler (biyoteknoloji, temiz enerji, mavi 
ekonomi), yeşil ekonomi, iklim değişikliği ve afetlere dayanıklılık 
konularında 7 eğitim, 6 vaka içeriği, 2 paydaş buluşması ve 6 saha 
ziyareti gerçekleştirilmiş, 1.000’e yakın genç çevrim içi eğitim 
almıştır. Proje ABD Büyükelçiliği’nin hibe programı tarafından 
desteklenmektedir.

•	 	Gençlik Buluşmaları (26 Nisan, Ankara Temsilciliği; 12 Aralık, 
Cozone, Ankara)

•	 	Paydaş Toplantıları (11 Aralık, Ankara; 8 Ocak 2025) 

•	 	Kampüs Ziyaretleri (24 Mayıs, Dicle Üniversitesi, Diyarbakır; 
9 Ekim, Abdullah Gül Üniversitesi, Kayseri; 22 Ekim, Fırat 
Üniversitesi, Elazığ; 26 Kasım, Çukurova Üniversitesi, Adana; 
19 Aralık, Mustafa Kemal Üniversitesi, Hatay)

•	 Ege Bölgesi Kariyer Fuarı Bu Gençlikte İŞ Var! Oturumu 
(21 Şubat, Denizli)

Moderatör: Kadir Yusuf Öztürk

Katılımcılar: Dr. İzel Levi Coşkun, Feyyaz Ünal, Genç Başarı 
Eğitim Vakfı Genel Müdürü Seçil Yıldırım Çelebi, GESİFED Yönetim 
Kurulu Başkanı, TÜRKONFED Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
ve TÜSİAD Üyesi Oktay Mersin, StartupCentrum Kurucu Ortağı 
Sami Harputlu, Sadık Ventures Yönetici Partneri Canberk Mersin, 
FieldTech Mühendislik Tasarım Genel Müdürü Selin Küçük, 
TÜRKONFED Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve TÜSİAD Üyesi 
Ali Avcı

•	 Endüstri 4.0 İnovatif Fikirler Programı (8 Kasım)

Özyeğin Üniversitesi, BEYSAD ve TÜSİAD iş birliğiyle hayata 
geçirilen “Sanayi 4.0 Mükemmeliyet Merkezi Kurulması ile 
Türkiye’deki KOBİ’lerin Dijital Dönüşümü” projesi kapsamında, 
Endüstri 4.0 İnovatif Fikirler Programı tamamlandı. Program 
kurgusu TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! programı desteğiyle 
oluşturuldu.

•	 Gelecek için Dönüşümü Başlat Paydaş Toplantısı, Ankara 
Temsilciliği (11 Aralık)

•	 Moderatör: Zeynep Köksal Yaykıran, Tamer Şen

•	 Katılımcılar: TÜBİTAK Girişim Sermayesi Destekleme Grup 
Koordinatörü Elif Koşok, KOSGEB Teknoloji, Yenilik ve 
Yerlileştirme Dairesi Başkanı Mehmet Görkem Gürbüz, Genç 
TÜRKONFED Üyesi Ozan Türküm

Gelecek için Dönüşümü Başlat! Paydaş Toplantısı, Ankara Temsilciliği 
(11 Aralık)

Girişimcilik ve Gençlik Yuvarlak Masası’nın Hazırladığı TÜSİAD Görüşleri
TÜSİAD Görüşünün Konusu İletilen Kurum Tarih

YOİKK 2024 Yılı Eylem Planı’na Katkı Cumhurbaşkanlığı ile Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı Yıl Boyunca

Girişim Sermayesi Yatırım Fonlarına İlişkin Esaslar Tebliği’nde Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ Sermaye Piyasası Kurulu Mayıs
Yatırım Ortamının İyileştirilmesi Koordinasyon Kurulu 2024 Eylem Planı Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Ağustos
Paya (Sermayeye) Dönüştürülebilir Borç Hazine ve Maliye Bakanlığı Ağustos
Girişim Sermayesi Yatırım Fonlarına İlişkin Esaslar Tebliği’nde Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Eylül

“Türkiye: A Leading Hub for 
Startups and Tech Companies 
in EMEA” Raporu

 “Kurumlarda Girişimcilik ile 
Değer Yaratmak - Kurumlarda 
Girişimcilik Yönetimi ve 
Yöntemleri” Raporu

YAYINLAR 

•	 Gelecek için Dönüşümü Başlat Paydaş Toplantısı (8 Ocak 2025) 

Moderatör: Dr. İzel Levi Coşkun, Feyyaz Ünal

Katılımcılar: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Teknoloji Grup 
Başkanı Erol Özgüner, ABD Başkonsolosluğu Ekonomi Sorumlusu 
Audrey Stevens, Arya Kadın Yatırım Platformu Yatırım Direktörü 
Özlem Tümer Eke, Boğaziçi Üniversitesi Öğretim Üyesi Levent 
Kurnaz 
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A
TÜSİAD Yuvarlak Masaları
AB ve Transatlantik İlişkiler Yuvarlak Masası
AB ve Transatlantik İlişkiler Yuvarlak Masası, Türkiye’nin evrensel demokratik 
ilkeler ve modern piyasa ekonomisi çerçevesinde küresel entegrasyonunun, refah 
ve rekabet düzeyinin artışına katkı sağlamak, dış ilişkilerini öncelikli olarak AB 
üyelik süreci, Gümrük Birliği’nin güncellenmesi ve dört temel özgürlük (malların, 
hizmetlerin, sermayenin, kişilerin serbest dolaşımı) temelinde izlemek ve bu 
süreçte reformlara destek vermek amacı ile çalışmalar yürütüyor. Bu çerçevede, AB 
başkentlerine ziyaretler, AB’deki muadil kuruluşlarımızla ortak politika alanlarına 
odaklı iş birlikleri, ABD ve AB’de düşünce kuruluşları ve TÜSİAD Küresel Siyaset 
Forumu ile ortak etkinlikler ve projeler gerçekleştiriyor. Türkiye’nin AB, Birleşik 
Krallık ve ABD ile ilişkilerinin geliştirilmesi, transatlantik ve bölgesel ilişkilerin takibi 
alanında çalışmalar yürütüyor.

Üyeler

Ozan Acar, Pelin Akın Özalp, Leyla Alaton, Ali Tuğrul Alpacar, 
Emre Alpagut, Anıl Altun, Burak Orhan Arifioğlu, Bulut Arukel, 
Gülesin Atalay, Atıf Tunç Atıl, Çiğdem Ayözger Öngün, Sibel Aysu, 
Houmer Balazadeh, Barlas Balcıoğlu, Asım Barlın, Billur Barlın, 
Cansen Başaran-Symes, Reyhan Baylan, Şahin Bayram, Mehmet 
Baysan, Turhan Cemal Beriker, Erol Bilecik, Ahmet Ali Bugay, Uğur 
Büyükkardeş, Federico Caruncho, Mustafa Togay Cömert, Fırat 
Çeçen, Devrim Çubukçu, Hakan Dağdelen, Mustafa Nafiz Delen, 
Hakan Doğu, Şerif Egeli, Önder Eker, Faruk Ekinci, Nurdan Erbuğ, 
Hamdullah Eren, Serkan Ergenç, Mehmet Nazmi Erten, Giuseppe 
Farina, Hülya Gedik, Hüseyin Gelis, Osman Geylan, Serçin Giray, 
Naile Göçen Çukurova, Azmi Gümüşlüoğlu, Harika Güral, Hayrullah 
Hakan Gürdal, Zülfiye Bilge Güre Turut, Hilmi Sinan Güreli, Bilgün 
Gürkan, Gönenç Gürkaynak, Gürhan Güven, Şafak Herdem, Ümit 
Hergüner, Ayşe Hergüner Bilgen, Hatice Hinze, Ahmet İri, Bahadır 
Kaleağası, Simone Kaslowski, Arif Kaya, Kadir Halis Kaynar, Nilgün 
Keleş, Oğuz Kaan Kiziroğlu, Tuğçe Koç, Levent Kömür, Kazım 
Köseoğlu, Korhan Kurdoğlu, Veysi Küçük, Banu Küçükel, Savaş 
Malkoç, Livio Manzini, John T. McCarthy, Feyza Meral, Oktay Mersin, 
Emre Kemal Mimaroğlu, Oya Pakize Narin, Levent Nart, Cenk Narter, 
Başak Öğütken, Yavuz Ölken, Murat Özden, H. Çağatay Özdoğru, 
Mehmet Özer, Haluk Özyavuz, Fuat Pamukcu, Dr. Fatih Mehmet 
Sancak, Pınar Sarıtaş, Murat Savcı, Melissa Sayman, Önder Sezgi, 
Markus C. Slevogt, Ünal Soysal, İlkem Şahin, Ali Talak, Yusuf Buğra 
Tanık, Faruk Cengiz Tekindağ, M. Fevzi Toksoy, Merve Tolan, Kerem 
Turunç, Meltem Uslu Akol, Siret Ünsal, Marco Votta, Mehmet 
Yasubuğa, Aysu Yavuz, İsmail Hakkı Yıldız, Ali Mert Yılmaz, Bedii Can 
Yücaoğlu, Keyan Zülfikari.

TÜSİAD Genel Sekreterliği

Hale Hatipoğlu (Genel Sekreter Yardımcısı), Zafer Gazi (Dış Politika 
Danışmanı), Nur Beler Levi (Direktör), Aslı Başkaracaoğlu (Direktör), 
Başat Şimşek (Direktör Yardımcısı, Ocak-Haziran) Nazlı Bakır 
(Uzman), Zeynep Alaçam Özgüder (Bölüm Asistanı)

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 

Başkan
Bedii Can Yücaoğlu 

Başkan Yardımcısı
Azmi Gümüşlüoğlu 

ÇALIŞMA GRUPLARI VE BAŞKANLARI

ABD
Murat Özden

Almanya
Tolga Demirözü

Fransa
Yavuz Ölken

İngiltere
Levent Kömür

İtalya
Azmi Gümüşlüoğlu

Hollanda
Rıza Kadılar (Ocak-Ekim) - Gamze Arbak (Kasım itibarıyla)

AĞLAR

Londra 
Dr. Hasan Turunç

Bedii Can Yücaoğlu
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ETKİNLİKLER
Diplomatik Temsilcilikler ve İş Dünyası Temsilcisi Kuruluşlarla 
Temaslar

•	 	Danimarka Ankara Büyükelçisi Danny Annan ile toplantı (23 Ocak)

•	 	Küresel İlişkiler Forumu (GIF) ile iş birliğinde Yunanistan Dışişleri 
Bakan Yardımcısı ve beraberindeki heyet ile toplantı (2 Şubat)

•	 	Portekiz Ankara Büyükelçisi ile görüşme (12 Mart)

•	 	İsveç İstanbul Başkonsolosu Johanna Strömquist ile görüşme 
(26 Mart)

•	 	TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Bedii Can Yücaoğlu’nun 
Delphi Ekonomi Forumu’na konuşmacı olarak katılımı (13 Nisan)

•	 	İspanya Ankara Büyükelçisi ile görüşme (17 Eylül)

•	 	Kanada Ankara Büyükelçisi ile görüşme (27 Eylül)

•	 	İspanya’nın Ankara Büyükleçisi Cristina Latorre Sancho’nun ev 
sahipliğinde, dar katılımlı AB Büyükelçileri ile toplantı, Ankara 
(18 Kasım)

•	 	Almanya’nın Ankara Büyükelçisi Sibylle Katharina Sorg ile 
görüşme (27 Kasım)

•	 	AB’nin Türkiye Delegasyonu Başkanı Büyükelçi Thomas Hans 
Ossowski’nin katılımı ve delegasyonun desteği ile TÜSİAD Ankara 
Temsilciliği’nde AB Büyükelçileri ile toplantı (11 Aralık)

•	 	Letonya Büyükelçisi Bahtijors Hasans ile görüşme (11 Aralık, 
Ankara)

Yuvarlak Masa ve Bağlantılı Toplantılar

•	 AB ve Transatlantik İlişkiler Yuvarlak Masa toplantısı (25 Haziran, 
24 Eylül)

•	 TÜSİAD Almanya - Fransa Odaklı Çalışmaları Değerlendirme 
Toplantıları (28 Ağustos)

•	 AB ve Transatlantik İlişkiler Yuvarlak Masasına bağlı Çalışma 
Grubu Başkanları ile Toplantı (2 Ocak)

ABD ÇALIŞMA GRUBU

•	 ABD Ankara Büyükelçiliği Müsteşar Yardımcısı Fred Aziz ve 
Ekonomi Müşaviri Etienne LeBailly ile toplantı (15 Mart)

•	 11. TIFA toplantısı öncesi ABD Ticaret Temsilciliği heyeti ile öğle 
yemekli toplantı (29 Nisan, Ankara)

•	 Brookings Enstitüsü Misafir Araştırmacısı Aslı Aydıntaşbaş ile 
görüşme (9 Kasım)

•	 Eski ABD Ticaret Odası Uluslararası İlişkilerden Sorumlu Yönetici 
Başkan Yardımcısı (EVP) ve Dentons Global Advisors Kıdemli 
Danışmanı Myron Brilliant’ın katılımıyla “ABD-Türkiye İlişkilerinde 
Yeni Dönem” konulu yuvarlak masa toplantısı (16 Aralık)

•	 ABD İstanbul Başkonsolosluğu Siyasi ve Ekonomi Şefi Bibi Voyles 
ile görüşme (17 Aralık)

ALMANYA ÇALIŞMA GRUBU

•	 TÜSİAD’ın Almanya’daki muadil örgütü BDI ile Türkiye - Almanya 
Ekonomik ve Ticari Ortaklık Komisyonu (JETCO) ile sanayi iş birliği 
alanlarına ilişkin toplantı (25 Ocak)

•	 Smart Data for Berlistanbul Projesi Çalıştayı (9 Şubat)

•	 TÜSİAD Almanya Çalışma Grubu ve Alman basın temsilcileri ile 
toplantı (22 Mart)

•	 Almanya Cumhurbaşkanı Frank-Walter Steinmeier’in onuruna 
verilen resepsiyona Orhan Turan’ın katılımı (22 Nisan)

•	 Almanya Cumhurbaşkanı Frank-Walter Steinmeier’in onuruna 
düzenlenen dar katılımlı toplantıya BBI Yönetim Kurulu Başkanı 
Hüseyin Gelis, BBI Danışma Kurulu Eş Başkanı Cansen Başaran-
Symes ve Almanya Çalışma Grubu Başkanı Tolga Demirözü’nün 
katılımı (22 Nisan)

•	 Almanya Parlamentosu Türkiye - Almanya Dostluk Grubu Başkanı 
Max Lucks ile görüşme (23 Mayıs)

•	 Berlin Bosphorus Initiative Danışma Kurulu Toplantısı (25 Haziran)

•	 Türkiye - Almanya JETCO Sanayi 4.0 Çalışma Grubu, Döngüsel 
Ekonomi Etkinliği (5 Temmuz) 

•	 TÜSİAD Berlin Temsilciliği koordinasyonunda BDI ve İstanbul 
Büyükşehir Belediye Başkanı Ekrem İmamoğlu’nun toplantısı 
(19 Haziran, Berlin)

•	 Almanya’nın İstanbul Başkonsolosu Johannes Regenbrecht ile 
görüşme (27 Haziran)

•	 TÜSİAD ve BDI iş birliğinde Manufacturing-X ve Catena-X 
Bilgilendirme Toplantısı (4 Temmuz)

•	 Türkiye - Avrupa Gelecek Forumu (8-14 Eylül, Atina)

•	 TÜSİAD ve BDI iş birliğinde JETCO Hazırlık Toplantısı (11 Eylül)

•	 JETCO toplantısına Tolga Demirözü’nün katılımı (27 Eylül, Berlin)

•	 Brookings Enstitüsü Misafir Araştırmacı Aslı Aydıntaşbaş ve SWP 
(Uluslararası ve Güvenlik İlişkileri Enstitüsü) Direktörü Dr. Stefan 
Mair’ın açılış sunumlarıyla Berlin Bosphorus Initiative Danışma 
Kurulu Toplantısı (7 Ekim)

•	 Global İlişkiler Forumu-Bosphorus Initiative ortaklığında 
“Geleceğe Yönelik Beklentiler, Zorluklar ve Fırsatlar | Almanya 
- Türkiye ve ABD Üçgeninde Parçalı bir Dünya Düzeni” konulu 
oturum (7 Ekim)

•	 Almanya’nın Ankara Büyükelçisi Sibylle Katharina Sorg’un 
katılımıyla, TÜSİAD Almanya Çalışma Grubu Toplantısı (27 Kasım)

FRANSA ÇALIŞMA GRUBU

•	 BpiFrance MENA Direktörü Mael Myabe ile görüşme (19 Mart)

•	 Club Demeter temsilcileri ile TÜSİAD Fransa Çalışma Grubu ve 
TÜSİAD Gıda, İçecek ve Tarım Çalışma Grubu’nun toplantısı 
(18 Nisan)

•	 Fransa Çalışma Grubu’nun Ankara ziyareti (19 Nisan)

Temaslar: Fransa’nın Ankara Büyükelçisi Isabelle Dumont, Türkiye 
Ticaret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa Birliği Genel 
Müdürü Hüsnü Dilemre, TBMM Dışişleri Komisyonu Başkanı Fuat 
Oktay 

AB Delegasyonu Başkanı Büyükelçi Thomas Hans Ossowski ve AB Üye 
Ülkelerinin Büyükelçileri ile İstişare Toplantısı (11 Aralık, Ankara)
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•	 Fransa Çalışma Grubu’nun Paris Ziyareti (22-23 Mayıs, Paris)

Temaslar: Fransa Parlamentosu Türkiye - Fransa Dostluk 
Grubu Başkanı Guillaume Garot, BpiFrance Direktörü, Fransa 
Cumhurbaşkanı Macron’un Türkiye Danışmanı Bertrand 
Buchwalter, Fransa Ekonomi Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı 
Magali Cesana, Türkiye Masası Sorumlusu Vincent Pringault, 
Fransa Sayıştayı Yönetim Kurulu Üyesi Pierre Moscovici, Fransa 
Parlamentosu Milletvekili Charles Sitzenstuhl, Fransa Senatosu 
Türkiye - Fransa Dostluk Grubu Başkanı Bernard Fialaire, 
Türkiye’nin Paris Büyükelçisi Yunus Demirer

Toplantılar:

•	 	TÜSİAD’ın Fransa’daki muadil kuruluşu MEDEF International 
ile Gümrük Birliği’nin güncellenmesi, küresel tedarik zincirleri, 
yeşil ve dijital dönüşüm ile girişimcilik ekosisteminde iş birliği 
alanlarının değerlendirildiği “Business Roundtable” (22 Mayıs, 
Paris) 

Konuşmacılar: Bedii Can Yücaoğlu, MEDEF International 
Türkiye - Fransa İş Konseyi Başkanı Jean Lemierre, TÜSİAD 
Baş ekonomisti Gizem Öztok Altınsaç, IFRI Türkiye Kıdemli 
Araştırmacısı Dorothee Schmid, TÜSİAD Fransa Çalışma 
Grubu Başkanı Yavuz Ölken, TÜSİAD Genel Sekreter 
Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu, MEDEF Dijital Direktörü ve 
BusinessEurope Dijital Ekonomi Alt Çalışma Grubu Başkan 
Yardımcısı Maxence Demerle 

•	 	Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantısı (23 Mayıs, Paris)

Katılanlar: TÜSİAD Küresel Siyaset Forumu Direktörü Prof. 
Evren Balta, IFRI Türkiye Direktörü Dorothee Schmid, Gizem 
Öztok Altınsaç

•	 Institut du Bosphore Başkanı Bahadır Kaleağası’nın Fransa’nın 
İstanbul Büyükelçisi Nadia Fanton ile görüşmesi (1 Ekim)

•	 Institut du Bosphore Boğaz’da Buluşmalar Semineri “Küresel 
Sınamalara Karşı Stratejik Yanıtlar” (3-4 Ekim)

•	 Institut du Bosphore Başkanı Bahadır Kaleağası’nın Paris ziyareti 
(23-24 Ekim)

•	 Fransa İstanbul Başkonsolosu Nadia Fanton’un ev sahipliğinde, 
Ekonomi Bakanlığı Uluslararası İş Geliştirme ve İkili İlişkiler 
Direktörü Magali Cesana ile toplantı (8 Kasım)

•	 Institut du Bosphore Yönetim Kurulu Toplantısı (15 Kasım)

•	 IB Dostluk Grubu toplantısı: “Avrupa’nın rekabet gücünü artırmak 
için Fransa ve Türkiye arasındaki ilişkiler nasıl güçlendirilebilir?” 
(6 Aralık, Paris)

İNGİLTERE ÇALIŞMA GRUBU / LONDRA AĞI

2015 yılından bu yana İngiltere’de faaliyet gösteren TÜSİAD Londra 
Temsilciliği, 2022 yılından bu yana TÜSİAD “Londra Ağı” olarak 
faaliyetlerine devam ediyor. TÜSİAD Londra Ağı, İngiltere’de yerleşik 
Türk girişimciler ve uluslararası firmalarda görev yapan üst düzey 
temsilcileri ile ilişkileri geliştirme hedefiyle çalışmalarını sürdürüyor. 

•	 T.C. Ticaret Bakanlığı Dijital Ticaret, Hizmet ve Yatırım Dairesi 
Başkanı Çiğdem Koşan ile görüşme (3 Nisan)

•	 TÜSİAD Yönetim Kurulu Londra ziyareti ve Londra Ağı’nın AB 
ve Transatlantik İlişkiler Yuvarlak Masası’na bağlı Ülke Ağları 
üyelerinin katılımıyla toplantısı (25 - 26 Nisan)

Temaslar: Birleşik Krallık Başbakanı Özel Danışmanı Myles Stacey 
OBE, Birleşik Krallık Yatırım Ofisi Direktörü Daniel Gieve, Türkiye-
Birleşik Krallık Serbest Ticaret Anlaşması (STA) Baş müzakerecisi 
Ilaria Regondi, İngiltere’nin Avrupa Gölge Bakanı Stephen Doughty, 
The City UK CEO’su Miles Celic, Lord Mayor of London Michael 
Mainelli, Türkiye’nin Londra Büyükelçisi Koray Ertaş.

Toplantılar: 

•	 	TÜSİAD Londra Ağı için Birleşik Krallık’ta ilgili üyelerin ve 
profesyonellerin yanı sıra, Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti 
Londra Temsilcisi Çimen Keskin ve Birleşik Krallık Yatırım ve İş 
Dünyasından Sorumlu Devlet Bakanı Lord Dominick Johnson’un 
katılımıyla TÜSİAD Londra Ağı Lansman Etkinliği (26 Nisan)

•	 	TÜSİAD’ın Birleşik Krallık’taki muadil örgütü Confederation of 
British Industry (CBI) Başkanı Lord Rupert Soames’ın katılımıyla 
Birleşik Krallık makroekonomik görünümü, Türkiye-Birleşik 
Krallık ticaret ve yatırım ilişkileri, küresel tedarik zincirlerinde 
Türkiye’nin rolü, STA müzakerelerindeki ana başlıklar ve TÜSİAD 
- CBI iş birliği alanlarının ele alındığı toplantı (26 Nisan, Londra). 

Institut du Bosphore Boğaz’da Buluşmalar Semineri, T.C. Dışişleri Bakan 
Yardımcısı Kemal Bozay’ın Gala Yemeği Konuşması (3 Ekim)

Fransa Çalışma Grubu Paris Ziyareti, Bernard Fialaire, Fransa Senatosu 
Türkiye – Fransa Dostluk Grubu Başkanı ile Görüşme (23 Mayıs)

TÜSİAD Yönetim Kurulu Londra Ziyareti, Lord Mayor ile Görüşme (25 Nisan)
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•	 	TÜSİAD Yönetim Kurulu, TÜSİAD AB ve Transatlantik İlişkiler 
Yuvarlak Masası’na bağlı ağ üyelerinin katılımıyla İngiltere’nin 
önde gelen bağımsız Araştırma ve Teknoloji Merkezi 
Manufacturing Technology Centre’a (MTC Coventry) imalat 
sanayinde yeni teknolojiler ışığında dönüşüm süreçleri odaklı 
ziyaret (26 Nisan, Coventry).

•	 T.C. Ticaret Bakanlığı Temsilcileri ve Chatham House Kıdemli 
Araştırmacısı David Lubin’in katılımıyla İngiltere Çalışma Grubu 
Toplantısı (18 Temmuz)

•	 Young Turks Association ve Birleşik Krallık Türk Öğrenci Birlikleri 
Konsorsiyumu’nun (UKTSSC) etkinliğine TÜSİAD Londra Ağı 
Başkanı Hasan Turunç’un katılımı (18 Kasım)

•	 House of Lords, Uluslararası Ticaret ve Yatırım Komisyonu Başkanı 
Lord Waverley’nin TÜSİAD ziyareti (22 Kasım)

•	 İngiltere Türkiye Ticaret Odası Derneği Başkanı Chris Gaunt, Genel 
Sekreteri Tibet Kara ile İngiltere Çalışma Grubu Başkanı Levent 
Kömür’ün görüşmesi (11 Aralık) 

İTALYA ÇALIŞMA GRUBU

•	 ITA İstanbul Yeni Direktörü Marco Pintus ile görüşme (20 Mart)

•	 Confindustria - TÜGİAD heyetinin TÜSİAD ziyareti (25 Eylül)

•	 İtalyan Sanayi ve Ticaret Odası Genel Sekreteri Şebnem Batgı ile 
görüşme (22 Ekim)

İtalyan Ticaret ve Sanayi Odası Derneği Gala Yemeği ve Ödül 
Töreni’ne Orhan Turan’ın katılımı (3 Aralık)

HOLLANDA ÇALIŞMA GRUBU

•	 Hollanda Ağı toplantısı (4 Ocak)

•	 VNO-NCW Brüksel Temsilcisi Winand Quaedvlieg ile görüşme 
(25 Ocak, Brüksel)

•	 Hollanda Ekonomi Müşaviri Paul Zwetsloot ile görüşme (16 Şubat)

•	 “İlham Veren Deneyimler - 7 | Hollanda - Almanya Karşılaştırmalı 
Fırsatlar, Zorluklar, Deneyimler” Webinarı  (4 Nisan)

•	 Çalışma Grubu Başkanı Rıza Kadılar’ın temasları:

•	 	Silikon Vadisi Ağı Üyeleri Sena Zorlu ve Ege Tanor ile görüşme, 
San Francisco (12 Nisan)

•	 	Kurumlarda Girişimcilik Çalışma Grubu Başkanı Bilge 
Kalpaklıoğlu Eyilik ile “Kurumlarda Girişimcilik” raporu özelinde 
ortak etkinlik fırsatlarına ilişkin görüşme (17 Nisan)

•	 	BBI Startup Topluluğu üyesi Finbyte CEO’su Burç Avcı ile 
görüşme (25 Nisan, Berlin)

•	 T.C. Lahey Ticaret Müşaviri Aşkın Pekel ile görüşme (21 Mayıs)

•	 Hollanda Ekonomi Müşaviri Niels Veenis’in TÜSİAD ziyareti 
(22 Ekim)

•	 TÜSİAD ve Hollanda Krallığı Büyükelçiliği iş birliğinde “Döngüsellik 
Yoluyla İş Modellerini Geliştirmek” etkinliği - Çalışma Grubu 
Başkanı Gamze Arbak’ın moderasyonunda düzenlenen panel 
(6 Aralık)

•	 VNO-NCW Başkanı Ingrid Thijssen’in TÜSİAD Ziyareti, Orhan 
Turan’ın katılımıyla (15 Ocak 2025)

TÜSİAD Küresel Siyaset Forumu

•	 TÜSİAD Küresel Siyaset Forumu - Brookings Enstitüsü Ortak 
Yuvarlak Masa Toplantısı (26 Mart)

•	 “Küresel Ticaret ve Siyasete Etkileri” Webinarı  (16 Nisan)

•	 “Avrupa Parlamentosu Seçimleri Işığında Dünya, Avrupa ve 
Türkiye” Webinarı  (11 Haziran)

•	 Küresel Siyaset Forumu Danışma Kurulu Toplantısı (18 Temmuz)

•	 “5 Kasım 2024’e Doğru | ABD Başkanlık Seçim Senaryoları ve 
Küresel Yansımaları” Webinarı  (17 Eylül)

•	 “21. Yüzyılda Güç Dengeleri ve Küresel Güney” Webinarı  
(3 Aralık) 

•	 “ABD Seçimleri Sonrası Görünüm: Küresel Etkiler ve Türkiye-ABD 
İlişkilerinin Geleceği” Webinarı  (19 Aralık)

•	 “Türk Dış Politikasında 2024” Paneli (6 Ocak 2025, Ankara)

Confindustria – TÜGİAD heyetinin TÜSİAD ziyareti (25 Eylül) TÜSİAD ve Hollanda Krallığı Büyükelçiliği İş Birliğinde “Döngüsellik Yoluyla İş 
Modellerini Geliştirmek” Etkinliği (6 Aralık)

TÜSİAD Londra Ağı Açılış Etkinliği (25 Nisan)
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K
TÜSİAD Yuvarlak Masaları
Küresel Ekonomik İlişkiler Yuvarlak Masası
Küresel Ekonomik İlişkiler Yuvarlak Masası, Türkiye’nin evrensel 
demokratik ilkeler ve modern piyasa ekonomisi çerçevesinde 
küresel entegrasyonunun, refah ve rekabet düzeyinin artışına katkı 
sağlanması; Türkiye’nin dış ticaret politikalarının küresel gelişmeler 
doğrultusunda geliştirilmesi; küresel tedarik zincirlerinde Türkiye’nin 
rolünün güçlendirilmesi, ticaretin kolaylaştırılması hedefiyle 
etkinlikler; iş geliştirme ziyaretleri, forum, çalıştay gibi toplantılar; 
mevzuatı iyileştirme çalışmaları gerçekleştirmektedir. Yuvarlak Masa 
bu etkinlikleri özellikle dış ticaret, Çin, Körfez Bölgesi, Orta Asya ve 
ABD’deki yeni teknolojiler, girişimcilik ağları odağında yürütmektedir. 

Üyeler

Ozan Acar, Pelin Akın Özalp, Leyla Alaton, Evren Albaş, Ali Tuğrul 
Alpacar, Emre Alpagut, Anıl Altun, Burak Orhan Arifioğlu, Bulut 
Arukel, Gülesin Atalay, Atıf Tunç Atıl, Çiğdem Ayözger Öngün, Sibel 
Aysu, Houmer Balazadeh, Barlas Balcıoğlu, Asım Barlın, Billur Barlın, 
Cansen Başaran-Symes, Reyhan Baylan, Şahin Bayram, Mehmet 
Baysan, Turhan Cemal Beriker, Erol Bilecik, Ahmet Ali Bugay, Aslıhan 
Bulut, Uğur Büyükkardeş, Hatice Cangül, Federico Caruncho, 
Mustafa Togay Cömert, Fırat Çeçen, Devrim Çubukçu, Hakan 
Dağdelen, Mustafa Nafiz Delen, Hakan Doğu, Şerif Egeli, Önder 
Eker, Faruk Ekinci, Nurdan Erbuğ, Hamdullah Eren, Serkan Ergenç, 
Mehmet Nazmi Erten, Giuseppe Farina, Hülya Gedik, Hüseyin Gelis, 
Osman Geylan, Naile Göçen Çukurova, Azmi Gümüşlüoğlu, Harika 
Güral, Hayrullah Hakan Gürdal, Zülfiye Bilge Güre Turut, Hilmi 
Sinan Güreli, Bilgün Gürkan, Gönenç Gürkaynak, Gürhan Güven, 
Şafak Herdem, Ümit Hergüner, Ayşe Hergüner Bilgen, Ahmet İri, 
Bahadır Kaleağası, Simone Kaslowski, Arif Kaya, Kadir Halis Kaynar, 
Nilgün Keleş, Oğuz Kaan Kiziroğlu, Tuğçe Koç, Levent Kömür, Kazım 
Köseoğlu, Korhan Kurdoğlu, Veysi Küçük, Banu Küçükel, Savaş 
Malkoç, Livio Manzini, John T. McCarthy, Feyza Meral, Oktay Mersin, 
Emre Kemal Mimaroğlu, Oya Pakize Narin, Cenk Narter, Başak 
Öğütken, Yavuz Ölken, Murat Özden, H. Çağatay Özdoğru, Mehmet 
Özer, Haluk Özyavuz, Fuat Pamukcu, Dr. Fatih Mehmet Sancak, Irmak 
Sarıtaş, Pınar Sarıtaş, Murat Savcı, Melissa Sayman, Önder Sezgi, 
Markus C. Slevogt, Ünal Soysal, İlkem Şahin, Ali Talak, Yusuf Buğra 
Tanık, Faruk Cengiz Tekindağ, Ferruh Tarık Tığlı, M. Fevzi Toksoy, 
Merve Tolan, Kerem Turunç, Meltem Uslu Akol, Siret Ünsal, Marco 
Votta, Mehmet Yasubuğa, Aysu Yavuz, İsmail Hakkı Yıldız, Ali Mert 
Yılmaz, Bedii Can Yücaoğlu, Keyan Zülfikari.

TÜSİAD Genel Sekreterliği

Hale Hatipoğlu (Genel Sekreter Yardımcısı), Zafer Gazi (Dış Politika 
Danışmanı), Aslı Başkaracaoğlu (Direktör), Başat Şimşek (Direktör 
Yardımcısı, Ocak-Haziran), Nazlı Bakır (Uzman), Zeynep Alaçam 
Özgüder (Bölüm Asistanı)

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 

Başkan
Çağatay Özdoğru 

Başkan Yardımcıları
Meltem Akol, Aysu Yavuz 

ÇALIŞMA GRUPLARI VE BAŞKANLARI

Dış Ticaret 
Asım Barlın 

Çin 
Korhan Kurdoğlu 

Körfez Ülkeleri 
Bilgün Gürkan 

YURT DIŞI AĞLAR BAŞKAN VE KOORDİNATÖRLERİ

Şanhay
Onur Türkmen

Dubai
Arda Tokbaş

Silikon Vadisi
Ayşegül İldeniz

New York
Müjdat Altay

Çağatay Özdoğru
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ETKİNLİKLER
Diplomatik Temsilcilikler ve İş Dünyası Temsilcisi Kuruluşlarla 
Temaslar

•	 	Hindistan İstanbul Başkonsolosu Shri Mijito Vinito ile toplantı 
(29 Ocak, 26 Ağustos)

•	 	JETRO (Japan External Trade Organization) ile toplantı (20 Şubat)

•	 	Dış Ticarete Yön Verenler Derneği Başkanı Hakan Çınar ve Yönetim 
Kurulu üyeleri ile görüşme (19 Mart)

•	 	AB Vergilerden ve Gümrük Birliği’nden Sorumlu Genel Müdürü 
Gerassimos Thomas ile görüşme (25 Nisan)

•	 	“Orta Asya’da Bölgesel Projeler Odağında Ekonomik İş Birliği” 
webinarı  (31 Ekim)

•	 	Kazakistan Ankara Büyükelçisi Sapiyev Yerkebulan Onalbekuly’nin 
TÜSİAD ziyareti, Orhan Turan’ın katılımıyla (7 Kasım)

•	 	Kırgızistan Ankara Büyükelçisi Ruslan Kazakbaev’in TÜSİAD 
ziyareti, Orhan Turan’ın katılımıyla (27 Kasım)

•	 	Japonya Ankara Büyükelçisi Takahiko Katsumata ile görüşme 
(11 Aralık, Ankara)

•	 	Azerbaycan Ankara Büyükelçisi Dr. Rashad Mammadov ile 
görüşme (11 Aralık, Ankara)

•	 Hindistan Büyükelçisi Muktesh K. Pardeshi ve Hindistan İstanbul 
Başkonsolosu Vijito Minito ile toplantı, Orhan Turan’ın katılımıyla 
(15 Ocak 2025)

Yuvarlak Masa ve Bağlantılı Toplantılar

•	 	Küresel Ekonomik İlişkiler Yuvarlak Masa Toplantısı (Konuk: 
Dr. Altay Atlı’nın katılımıyla) (3 Temmuz)

•	 	Küresel Ekonomik İlişkiler Ortak Yuvarlak Masa toplantısı, Dijital 
Türkiye; Enerji, Çevre ve İklim Değişikliği; Girişimcilik ve Gençlik 
Yuvarlak Masaları ile (2 Ekim)

•	 	Küresel Ekonomik İlişkiler Yuvarlak Masa Toplantısı (Konuk: Doç. 
Dr. Ceren Ergenç’in katılımıyla) (17 Aralık)

ÇİN ÇALIŞMA GRUBU /ŞANHAY AĞI

Toplantılar ve Görüşmeler

•	 	Çin İstanbul Başkonsolosluğu tarafından düzenlenen Çin Vize 
Kolaylıkları toplantısı (6 Şubat)

•	 	Huawei Türkiye üst düzey yönetiminin TÜSİAD ziyareti (26 Mart)

•	 	Çin Çalışma Grubu ve Şanhay Ağı Toplantısı (16 Nisan)

•	 	Dongying Belediye Başkanı katılımıyla CCPIT Dongying heyetinin 
TÜSİAD ziyareti (19 Nisan)

•	 	Hainan Valisi katılımıyla CCPIT Hainan heyetinin TÜSİAD ziyareti 
(22 Nisan)

•	 	CCPIT Shanghai heyetinin TÜSİAD ziyareti (12 Haziran)

•	 	Çin Halk Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu Wei Xiaodong’un 
TÜSİAD ziyareti (1 Ağustos) 

•	 	Shenzhen Belediye Başkanı ve beraberindeki iş heyetinin TÜSİAD 
ziyareti (16 Ağustos)

•	 	Tüm Çin Sanayi ve Ticaret Federasyonu (ACFIC) Başkan Yardımcısı 
ve beraberindeki iş heyetinin TÜSİAD ziyareti (5 Eylül)

•	 	Hong Kong Ticaret ve Geliştirme Konseyi Avrupa, Orta Asya ve 
İsrail Yeni Direktörü Chris Lo ile görüşme (10 Eylül)

Etkinlikler

•	 	T.C. Pekin Büyükelçisi başkanlığındaki Urumçi/Pekin ziyaretine 
TÜSİAD adına Şanhay Network Üyesi Atakan Bozkurt’un katılımı 
(29-31 Ocak)

•	 	Invest HK tarafından düzenlenen Çin Yeni Yıl Yemeğine katılım 
(16 Şubat)

•	 	Çin İstanbul Başkonsolosluğu tarafından düzenlenen Çin Yeni Yıl 
Yemeğine katılım (20 Şubat)

•	 	Çin Kalkınma Forumu’na Korhan Kurdoğlu’nun katılımı 
(24‑25 Mart, Pekin)

•	 	İstanbul Okan Üniversitesi Türkiye - Çin Forumu’na Çin Çalışma 
Grubu Başkanı Korhan Kurdoğlu’nun konuşmacı olarak katılımı 
(18 Nisan)

•	 	Çin Halk Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosluğu tarafından 
düzenlenen “Çin’deki Fırsat Dünyası - İstanbul’daki İş Dünyası ve 
Basın Temsilcileri Toplantısı”na katılım (30 Nisan)

•	 	7. Çin Uluslararası İthalat Fuarı (CIIE) Teşvik Konferansı’na Korhan 
Kurdoğlu’nun konuşmacı olarak katılımı (24 Mayıs)

•	 	CCPIT İpek Yolu İş Konseyi tarafından organize edilen Kuşak ve 
Yol Girişimi Ticaret ve Yatırım Forumu’na Şanhay Ağı üyelerinin 
katılımı (20 Eylül, Pekin)

•	 	Çin Ankara Büyükelçiliği - Çin Halk Cumhuriyeti’nin 75. Kuruluş 
Yıldönümü resepsiyonuna katılım (27 Eylül, Ankara)

•	 	Çin İstanbul Başkonsolosluğu - Çin Halk Cumhuriyeti’nin 75. 
Kuruluş Yıldönümü resepsiyonuna katılım (30 Eylül)

•	 	TÜSİAD - DEİK ve ÇİNSİAD iş birliğinde “Türkiye - Çin İş Dünyası 
Buluşması” (18 Aralık)

DIŞ TİCARET ÇALIŞMA GRUBU

•	 	Dış Ticaret Çalışma Grubu toplantıları (10 Ocak, 14 Şubat, 13 Mart, 
17 Nisan, 15 Mayıs, 12 Haziran, 10 Temmuz, 11 Eylül, 9 Ekim, 
10 Aralık)

•	 	Ticaret Bakanlığı’ndan Dijital Ticaret, Hizmetler ve Yatırımlar Daire 
Başkanı Çiğdem Koşan’ın katılımıyla (11 Eylül)

Orta Asya’da Bölgesel Projeler Odağında Ekonomik İş Birliği Webinarı 
(31 Ekim)

Türkiye-Çin İş Dünyası Buluşması (18 Aralık)
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Toplantılar

•	 	Gümrük Reformu Çalışması Toplantısı (16 Mayıs)

•	 	Ticaret Bakanı Ömer Bolat ile toplantıya Dış Ticaret Çalışma Grubu 
Başkanı Asım Barlın’ın katılımı (27 Ağustos)

Etkinlikler

•	 	T.C. Ticaret Bakanlığı ile birlikte Pan Avrupa Akdeniz Tercihli 
Menşe Kurallarına (PAAMK) Dair Revize Bölgesel Konvansiyon-Özel 
Sektöre Etkileri Semineri  (13 Mart, çevrimiçi)

•	 	DTÖ Türkiye Ticaret Politikalarının Gözden Geçirilmesi 2023 
Raporu Bulguları Webinarı (21 Mart)

•	 	T.C. Ticaret Bakanlığı temsilcilerinin katılımıyla “Dijital Ticaret/E-
Ticaret Anlaşmaları ve Dijital Ticaret Alanında Uluslararası İş 
Birlikleri” Webinarı  (19 Kasım)

Yatırım Ortamını İyileştirme Koordinasyon Kurulu (YOİKK) 
Toplantıları

•	 	YOİKK Yönlendirme Komitesi Toplantısı ve YOİKK Toplantılarına 
katkı (Tüm yıl) 

Ticaretin Kolaylaştırılması Koordinasyon Komitesi (TKKK) 
Toplantıları

•	 	Ticaretin Kolaylaştırılması Komitesi Bölgesel Farkındalık 
Toplantısı (25 Haziran)

•	 	Trakya Gümrük ve Dış Ticaret Bölge Müdürlüğü (4 Ekim)

•	 	Doğu Akdeniz Gümrük ve Dış Ticaret Bölge Müdürlüğü (8 Kasım, 
çevrimiçi)

•	 	Gümrük ve Dış Ticaret Bölge Müdürlüğü (14 Kasım, çevrimiçi)

•	 	TKKK 8. Teknik Komite Toplantısı (29 Kasım, Ankara)

•	 	TKKK Genel Kurulu (9 Aralık, Ankara)

KÜRESEL TEDARİK ZİNCİRLERİ (KTZ) GRUBU 

•	 	Minerva İş Dünyası ve İnsan Hakları Derneği Eş Kurucu ve Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Dr. Pınar Kara ve Alman Uluslararası 
İşbirliği Kurumu (GIZ) Proje Koordinatörü İpek Benek’in katılımıyla 
KTZ Grubu Toplantısı (25 Ocak)

•	 	KTZ Grubu ve Yeni Nesil Sanayi Çalışma Grubu iş birliğinde Küresel 
Tedarik Zincirleri Çalıştayı (28 Haziran)

KÖRFEZ ÇALIŞMA GRUBU

•	 	Suudi Arabistan Sanayi Kentleri ve Teknoloji Bölgeleri Otoritesi 
(MODON) ile toplantı (20 Şubat)

•	 	T.C. Riyad Ticaret Müşaviri Burak Balkanlıoğlu ile toplantı (18 Mart)

•	 	Suudi Arabistan Ticaret Ataşesi Khaled Alaqeel ile görüşme 
(22 Nisan)

•	 	T.C. Riyad Büyükelçisi Emrullah İşler ile görüşme (7 Mayıs)

Dubai Chambers Başkanı Mohammad Lootah ile görüşme (11 Ekim)

Dijital Ticaret Anlaşmaları ve Dijital Ticaret Alanında Uluslararası İş 
Birlikleri Webinarı (19 Kasım)

Bahreyn Ankara Büyükelçisi Bassam Ahmed Ali Marzooq ile Görüşme 
(11 Aralık, Ankara)

TÜSİAD Yönetim Kurulu’nun Suudi Sanayi ve Ticaret Odaları Federasyonu ile 
Görüşmesi (2 Haziran, Riyad)

Suudi Arabistan Sanayi Bakan Yardımcısı Khalil Ibn Salamah ile Görüşme, 
Orhan Turan (3 Haziran, Riyad)

TÜSİAD Yönetim Kurulu Ziyareti, Suudi Arabistan Dış Ticaret Genel İdaresi 
Guvernörü Mohammad Al Abduljabbar ile Görüşme (3 Haziran, Riyad)
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•	 Silikon Vadisi Ağı Webinarı - Yapay Zekâ ve Biyoteknoloji: 
Laboratuvardan İnsanlara İnovasyonun Hızlandırılması (2 Mayıs)

•	 Silikon Vadisi Ağı Webinarı - İş Dünyasında Yapay Zekâ: 
Girişimlerden Şirketlere (9 Mayıs)

•	 TÜSİAD SVA Başkanı Ayşegül İldeniz ile Söyleşi (14 Mayıs)

•	 TÜSİAD Dijital Türkiye Konferansı: Silikon Vadisi’nden Bakış 
(1 Ekim)

•	 TÜSİAD SVA ve TÜRKONFED Paneli ve Resepsiyon (10 Ekim)

•	 Değişim ve Liderlik Söyleşisi ve Resepsiyon (14 Kasım)

NEW YORK AĞI

•	 TÜSİAD New York Ağı Toplantısı: Yapay Zekânın Geleceği ve Etkileri 
(1 Şubat)

•	 TÜSİAD New York Ağı Toplantısı: Sanat ve Sürdürülebilir Yaratıcılık 
(4 Nisan)

•	 New York Ağı Başkanı Müjdat Altay’ın New York eyaletinin 
ekonomik kalkınma dairesi Empire State Development 
Uluslararası Ticaret Direktörü Brian Teubner ile görüşmesi 
(13 Mayıs)

•	 TÜSİAD New York Ağı Toplantısı: Amerika’da İş ve Yatırım Ortamı 
(20 Haziran)

•	 TÜSİAD New York Ağı Toplantısı: Girişimcilik, Risk Sermayesi ve 
Teknoloji Yatırımları (27 Eylül)

•	 TÜSİAD New York Ağı Paneli: İnovasyon Ekonomisi ve Risk 
Sermayesi (18 Kasım)

•	 TÜSİAD New York Ağı Toplantısı: Sürdürülebilirlik ve Eğitim 
(26 Kasım)

•	 	Riyad Ticaret Müşaviri ve Cidde Ticaret Ataşesi ile birlikte ziyaret 
öncesi bilgilendirme toplantısı (29 Mayıs)

•	 	Suudi Arabistan ziyareti (2-4 Haziran, Riyad, Cidde)

•	 	Dubai Chamber Türkiye Temsilcisi ile görüşme (28 Haziran)

•	 	Suudi Arabistan Ziyareti Değerlendirme Toplantısı - T.C. Riyad 
Büyükelçisi, Riyad Ticaret Müşaviri, Cidde Ticaret Ataşesi ve 
Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi Suudi Arabistan Temsilcisi 
katılımıyla (18 Temmuz)

•	 	Suudi Arabistan Sanayi Bakanlığı temsilcilerinin TÜSİAD ziyareti 
(19 Temmuz)

•	 	Katar Finans Merkezi yetkilileri ile görüşme (2 Ekim)

•	 	Dubai Chamber Başkanı ve beraberindeki heyetin TÜSİAD ziyareti 
ve Mutabakat Zaptı imzalanması (11 Ekim)

•	 	15. Türk Arap Ekonomi Forumu’na Körfez Çalışma Grubu Başkanı 
Arda Cenk Tokbaş’ın katılımı (17 Ekim)

•	 	Suudi Arabistan Ankara Büyükelçisi Fahad Bin Assaad Bin A. 
Abualnasr ile görüşme (5 Aralık, çevrimiçi; 11 Aralık, Ankara)

•	 	Birleşik Arap Emirlikleri Ankara Büyükelçisi Saeed Thani Hareb Al 
Dhaheri ile görüşme (11 Aralık, Ankara) 

•	 	Bahreyn Ankara Büyükelçisi Bassam Ahmed Ali Marzooq ile 
görüşme (11 Aralık, Ankara)

SİLİKON VADİSİ AĞI

•	 Silikon Vadisi Ağı Webinarı - Yapay Zekâ ve Şirketler: İş Dünyasının 
Geleceğinin Şekillendirilmesi (17 Ocak)

•	 Silikon Vadisi Ağı Webinarı - Yapay Zekâ ve Hukuk: Dijital Değişim 
ve Hukuki Sınırların Yeniden Çizimi (12 Mart)

Küresel İlişkiler ve AB Yuvarlak Masası’nın Hazırladığı TÜSİAD Görüşleri
TÜSİAD Görüşünün Konusu İletilen Kurum Tarih
YOİKK 2024 Yılı Eylem Planı’na Katkı Cumhurbaşkanlığı ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Yıl Boyunca
Ekonomik Güvenlik Stratejisi Tutum Belgesi BusinessEurope Ocak
Süveyş Kanalı Krizinin Etkileri Anketi BusinessEurope Ocak
AB Küresel Geçit Girişimi BusinessEurope Nisan
Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (CBAM) Uygulama ve Raporlama Süreci ile 
İlgili Anket BusinessEurope Nisan

Gümrük Reformu Ticaret Bakanlığı Haziran
“AB Rekabetçiliği İçin Proaktif Ticaret Gündemi” Başlıklı AB 2024-2029 Yasama 
Dönemi Ticaret Politikası Üzerine BusinessEurope Tutum Belgesi BusinessEurope Temmuz

Orta Vadeli Program Güncelleme (2025-2027) Hazırlıklarına katkı T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Ağustos
BusinessEurope Çin Tutum Belgesi BusinessEurope Eylül
2025 Yılı İhracat Planı Ticaret Bakanlığı Ekim
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T
TÜSİAD Yuvarlak Masaları
Tarım, Gıda ve Hizmetler Yuvarlak Masası
Tarım, Gıda ve Hizmetler Yuvarlak Masası’nda tarım ve gıda, 
ulaştırma, lojistik ile perakende sektörlerinin gerek kendi 
ekosistemleri gerek diğer sektörlerle entegrasyonu temelinde 
yapısal sorunların çözümüne yönelik politika önerilerinin ortaya 
konması hedeflenmektedir. Yuvarlak Masa bünyesinde yer alan 
Çalışma Grupları vasıtasıyla sektörlerin sürdürülebilir büyümesine 
yönelik politika önerileri oluşturmak amacıyla faaliyetler 
gerçekleştirmektedir.

İzzet Özilhan

Fuat Miskavi, Vefa Reşat Moral, Oya Pakize Narin, Feyza Narlı, Cenk 
Narter, Osman Nasıroğlu, Niyazi Önen, Ebru Özdemir, Mehmet Salih 
Özen, Pelin Özer, İbrahim İzzet Özilhan, Ahmet Oğuz Özkardeş, Oğuz 
Özmen, Buket Öztuna Cox, Fuat Pamukcu, Melih Sakarya, Murat 
Savcı, Melissa Sayman, Önder Sezgi, Ünal Soysal, Yeşim Sümerkan, 
Neşe Sütçü, M. Demir Şarman, Sani Şener, Özcan Tahincioğlu, İsmail 
T. Tayyar, Aziz Torun, Erol Tuna, Hüseyin Bora Tuncer, Orhan Turan, 
Gülşen Turan Kök, Eren Günhan Ulusoy, Yılmaz Ulusoy, Meltem 
Uslu Akol, Yasemin Uyar, Yahya Ülker, Feyyaz Ünal, Sedat Şükrü 
Ünlütürk, Serpil Veral, Mehmet Yasubuğa, Zafer Ali Yavan, Atilla 
Demir Yerlikaya, Zafer Yıldırım, İsmail Hakkı Yıldız, Ali Mert Yılmaz, 
Muharrem Yılmaz, İdil Yiğitbaşı, Olgun Zorlu, Keyan Zülfikari.

TÜSİAD Genel Sekreterliği

Dr. Nurşen Numanoğlu (Genel Sekreter Yardımcısı), Ceren Aydın 
Ergün (Genel Sekreter Yardımcısı), Tamer Şen (Genel Sekreter 
Yardımcısı), Hazal İnce (Direktör), Fatmanur Sarı Ulusoy (Direktör), 
Berkay Kekül (Uzman), Zeynep Yalçıner (Uzman), Zehra Aydemir 
(Uzman), Bahar Karayüksel (Bölüm Asistanı), Burcu Orhan Akgün 
(Bölüm Asistanı)

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 

Başkan
İzzet Özilhan 

Başkan Yardımcısı
Levent Kömür 

ÇALIŞMA GRUPLARI VE BAŞKANLARI

Gıda, İçecek ve Tarım Çalışma Grubu
Dr. Mehmet Aktaş

Ulaştırma ve Lojistik Çalışma Grubu
Ali Avcı (Ocak-Eylül) - Nilgün Keleş (Eylül itibarıyla)

Perakende Çalışma Grubu
Atilla Demir Yerlikaya

Üyeler

Selin Açık, Hüsnü Akhan, Bamsi Akın, Pelin Akın Özalp, Metin 
Akman, Batu Aksoy, Ediz Aksoy, Erdal Aksoy, Dr. Mehmet Aktaş, Rint 
Akyüz, Ali Tuğrul Alpacar, Ali Kerem Alptemoçin, Dilara Altınkılıç 
Kutmangil, Anıl Altun, Ömer A. Aras, Mustafa Aslan, Mehmet Doğan 
Atay, Ali Avcı, Mehmet Avcı, Mustafa Aydın, Çiğdem Ayözger Öngün, 
Sibel Aysu, Houmer Balazadeh, Asım Barlın, Ali Necati Başman, 
Şahin Bayram, Erol Bilecik, Ahmet Ali Bugay, Dilan Büyükdağ, 
Can Cavuşoğlu, Hüseyin Cengiz, Eşref Cerrahoğlu, Fırat Çeçen, 
Öner Çelebi, İsmail Çoban, Devrim Çubukçu, Hakan Dağdelen, 
Faruk Ekinci, Mehmet Hakkı Erbak, Nurdan Erbuğ, Hamdullah 
Eren, Gökhan Eyigün, Chunlei Fan, Osman Geylan, Naile Göçen 
Çukurova, Azmi Gümüşlüoğlu, Mehmet Nazif Günal, Enis Güner, 
Esin Güral Argat, Mustafa Fethi Gürbüz, Gürhan Güven, Nafiye 
Hacıoğlu, Tamer Haşimoğlu, Taner Horoz, Ömer İçkale, Ahmet İri, 
Bahadır Kaleağası, Bilge Kalpaklıoğlu Eyilik, Şadan Kaptanoğlu 
Dikici, Hakan Karadoğan, Nilgün Keleş, Oğuz Kaan Kiziroğlu, 
Melih Can Kocabaş, İsmail Okan Konyalıoğlu, Levent Kömür, Emir 
Murat Kösereisoğlu, Sibel Kutman Oral, Emre Kemal Mimaroğlu, 
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ETKİNLİKLER
•	 Tarım, Gıda ve Hizmetler Yuvarlak Masası Toplantıları 

(21 Mayıs, 30 Eylül, 11 Kasım, 25 Aralık)

•	 TAGES & SOM İş Birliğinde Tarım-Gıda Sektörü Odağında AB 
Fonlarından Yararlanma Projesi Çalıştayları ve Hizalanma 
Toplantıları (1 Mart, 15 Mart, 27 Mart, 29 Mart, 19 Nisan, 3 Mayıs, 
27 Mayıs)

TÜSİAD’ın tarım ve gıda odağında AB tarafından açılan fonlara 
başvurması amacıyla TAGES & SOM Danışmanlık Hizmetleri ile iş 
birliği yapılmıştır. Bu kapsamda, Tarım, Gıda ve Hizmetler Yuvarlak 
Masası’nın vizyon ve hedeflerine yönelik olarak AB fonlarından 
yararlanmak üzere fikir geliştirme çalıştayları ve bunların akabinde 
bir gereksinim analizi çalışması hazırlanmıştır.

•	 Dışişleri Bakanlığı Mali İş Birliği ve Proje Uygulama Genel 
Müdürü Bülent Özcan Ziyareti (18 Kasım)

Katılanlar: TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Tarım, Gıda ve 
Hizmetler Yuvarlak Masası Başkanı İzzet Özilhan, Tarım, Gıda ve 
Hizmetler Yuvarlak Masası Başkan Yardımcısı Levent Kömür

•	 İBB Başkan Danışmanı Ümit Öztürk Ziyareti (18 Aralık)

Katılanlar: İzzet Özilhan ve Gıda, İçecek ve Tarım Çalışma Grubu 
Üyesi Demir Şarman

GIDA, İÇECEK VE TARIM ÇALIŞMA GRUBU

•	 Konuk Ağırlanan Çalışma Grubu Toplantıları

•	 TürkTraktör Kurum İçi Girişimcilik ve İnovasyon Müdürü Ali 
Çavuşoğlu (6 Şubat)

•	 	TEPAV İcra Direktörü Gülbin Şahinbeyoğlu (3 Mayıs)

•	 	TGDF Genel Sekreteri Nihal Ayşe Mortepe (4 Eylül)

•	 	Boğaziçi Üniversitesi Ekonomi Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Gökhan Özertan (13 Kasım, 25 Aralık)

•	 Club DEMETER ile Toplantı (18 Nisan)

Katılanlar: Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Serpil Veral, İzzet 
Özilhan, Club DEMETER Heyet Başkanı Jean-François Isambert, 
Demir Şarman, Tarımda Girişimcilik Ekosisteminin Canlandırılması 
ve Tarım Teknolojilerinin Yaygınlaştırılması Grubu Başkanı Tanzer 
Bilgen

•	 Tarım ve Gıda Sektörü Tedarik Zincirinde Dijital Dönüşüm 
İstişare Toplantısı (25 Eylül)

Katılanlar: İzzet Özilhan, Tanzer Bilgen

•	 TÜSİAD İş Birliğinde FAO Dünyada Gıda Güvenliği ve 
Beslenmenin Durumu (SOFI 2024) Raporu Tanıtım Etkinliği  
(4 Ekim)

Açılış Konuşmaları: İzzet Özilhan, FAO Türkiye Temsilci 
Yardımcısı Ayşegül Selışık, IFAD Türkiye Ülke Direktörü Liam F. 
Chicca Moderatör: Gıda, İçecek ve Tarım Çalışma Grubu Başkanı 
Dr. Mehmet Aktaş

Konuşmacılar: UNICEF Erken Çocukluk Gelişimi Yöneticisi 
Dr. Sachly Duman, Denizbank KOBİ Bankacılığı, Tarım Bankacılığı 
ve Kamu Finansmanı Grubu Genel Müdür Yardımcısı Engin 
Eskiduman, Demir Şarman

•	 Uluslararası Balkan Tarım Kongresi (16 Ekim)

Katılan: Dr. Mehmet Aktaş

•	 Çalışma Grubu üyelerinin katılımıyla TürkTraktör Ankara 
Fabrikası ziyareti (11 Aralık)

Katılanlar: TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ozan Diren, 
İzzet Özilhan, Dr. Mehmet Aktaş

Tarım ve Gıda Sektörü Tedarik Zincirinde Dijital Dönüşüm İstişare Toplantısı 
(25 Eylül)

2024 Dünyada Gıda Güvenliği ve Beslenmenin Durumu (SOFI 2024) Raporu Tanıtım Etkinliği (4 Ekim)

Gıda, İçecek ve Tarım Çalışma Grubu TürkTraktör Ziyareti (11 Aralık)

Club DEMETER ile Toplantı (18 Nisan)
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PERAKENDE ÇALIŞMA GRUBU 

•	 Perakendenin Geleceği Araştırması-II 2023-2024: “Perakende 
Sektörü için Kapsayıcı bir Model Önerisi” Raporu Tanıtım 
Toplantısı  (27 Mayıs)

Açılış Konuşması: İzzet Özilhan

Moderatör: Corpera Danışmanlık Yönetici Ortağı Dr. Emre Doğru

Konuşmacılar: Ticaret Bakanlığı Perakende Ticaret Dairesi 
Başkanı Burak Kaplan, TÜSİAD Perakende Çalışma Grubu Başkanı 
Atilla Yerlikaya, Türkiye Alışveriş Merkezleri ve Perakendeciler 
Federasyonu Genel Sekreteri Burak Ünaldı, Uluslararası Çalışma 
Örgütü Kıdemli Proje Koordinatörü Emre Dönmez, Dr. Emre Doğru 

ULAŞTIRMA VE LOJİSTİK ÇALIŞMA GRUBU

•	 Uluslararası Nakliyeciler Derneği (UND) TÜSİAD ziyareti (21 Mayıs)

Katılanlar: Orhan Turan, İzzet Özilhan, Ulaştırma ve Lojistik 
Çalışma Grubu Başkanı Ali Avcı, Dış Ticaret Çalışma Grubu Başkanı 
Asım Barlın, UND Başkanı Şerafettin Aras, UND Heyeti

•	 Ulaştırma ve Lojistik Çalışma Grubu toplantıları (23 Eylül, 
9 Aralık)

•	 E-Ticaret Depolama Faaliyetlerinde Sorunlar ve Politika 
Önerileri Raporu Çalıştayları (30 Eylül, 7 Ekim)

Moderatörler: PwC Türkiye Tedarik Zinciri Lideri Dr. İsmail Karakış, 
Kıdemli Müdür Onur Gültekin

Katılanlar: TÜSİAD Ulaştırma ve Lojistik Çalışma Grubu Başkanı 
Nilgün Keleş, Sertrans Lojistik Pazarlama ve Kurumsal İletişim 
Müdürü Hakan Al, Hepsiburada Lojistik Grubu CEO Hakan 
Karadoğan, Boyner Holding Lojistik Genel Müdür Yardımcısı Anıl 
Haşimoğlu, Teknosa Lojistik Operasyonlar Müdürü Meriç İlker 
Bilir, Horoz Lojistik E-Ticaret Grup Müdürü Serhat Yakıcı, Sertrans 
Lojistik Finansal Planlama ve Analiz Müdürü Ufuk Kaya, LC Waikiki 
Yurt içi Lojistik Operasyonları Direktörü Evren Taybıllı

•	 “E-Ticaret Depolama Faaliyetlerinde Sorunlar ve Politika 
Önerileri” Raporu Tanıtım Toplantısı (17 Aralık)

Açılış Konuşmaları: Orhan Turan ve Nilgün Keleş 

Moderatörler: Ekonomi Gazetesi Yönetim Kurulu Başkanı Hakan 
Güldağ, Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatörü Vahap Munyar, 
Ekonomi Gazetesi Koordinatörü ve Sürdürülebilirlik Editörü Didem 
Eryar Ünlü

Konuşmacılar: PwC Kıdemli Müdür Onur Gültekin, Arzum Yönetim 
Kurulu Başkanı Murat Kolbaşı, Horoz Şirketler Grubu Yönetim 
Kurulu Başkanı Taner Horoz, Sertrans Logistics Yönetim Kurulu 
Üyesi Batuhan Keleş, Amazon Türkiye Operasyonlar Genel Müdürü 
Deniz Rekkali, Boyner Büyük Mağazacılık Lojistik Genel Müdür 
Yardımcısı Anıl Haşimoğlu, Wilat Türkiye Yönetim Kurulu Üyesi 
Semra Özcan, Maltepe Üniversitesi Uluslararası Ticaret ve Lojistik 
Bölüm Başkanı ve LODER Başkan Yardımcısı Prof. Dr. Mehmet 
Tanyaş, İstanbul Teknik Üniversitesi İşletme Fakültesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Deniz Tunçalp

Perakendenin Geleceği Araştırması-II 2023-2024 Perakende Sektörü için 
Kapsayıcı Bir Model Önerisi Raporu Tanıtım Toplantısı

Tarım, Gıda ve Hizmetler Yuvarlak Masası’nın Hazırladığı TÜSİAD Görüşleri
TÜSİAD Görüşünün Konusu İletilen Kurum Tarih
YOİKK 2024 Yılı Eylem Planı’na Katkı Cumhurbaşkanlığı ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Yıl Boyunca
Uzaktan İletişim Araçları Yoluyla Piyasaya Arz Edilen Ürünlerin Piyasa Gözetimi ve 
Denetimi Yönetmelik Taslağı Ticaret Bakanlığı Nisan

Türk Ticaret Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun Teklifi TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve 
Teknoloji Komisyonu Mayıs

E-Ticaret Lojistiğinde Sorunlar ve Politika Önerileri Raporu “Perakendenin Geleceği Araştırması-II 2023-
2024: Perakende Sektörü için Kapsayıcı bir 
Model Önerisi” Raporu

YAYINLAR 

•	 Ticaret Bakanlığı İç Ticaret Genel Müdürlüğü katılımı ile 
çalışma grubu toplantısı (15 Ocak 2025)

Katılan: Ticaret Bakanlığı İç Ticaret Genel Müdürü Adem Başar 
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S
Sürdürülebilir Kalkınma Platformları

UN Global Compact Türkiye

UN Global Compact, Birleşmiş Milletler Genel Sekreterliği’nin özel 
bir girişimi olarak, insan hakları, çalışma standartları, çevre ve 
yolsuzlukla mücadele alanlarında evrensel olarak kabul edilmiş 
on ilkeyle uyumlu hareket etmeleri için şirketlere bir çağrıda 
bulunmaktadır. UN Global Compact’in 70 ülkede faaliyet gösteren 
ülke ağlarından biri olan UN Global Compact Türkiye, bu vizyon 
doğrultusunda Türkiye’deki iş dünyası ve diğer paydaşlarla iş birliği 
yaparak, sürdürülebilir kalkınmayı ve sorumlu iş uygulamalarını 
yaygınlaştırmayı amaçlamaktadır. Türkiye’nin sürdürülebilirlik 
alanında gerçekleştirdiği etkinlikler, sunduğu program, kaynak 
ve araçlar iş dünyasının sürdürülebilirlik alanında gelişimini 
desteklerken hem yerelde hem de küresel ölçekte iyi uygulamaların 
paylaşılması ve iş birliklerinin kurulması için olanak sağlamaktadır. 
400 şirket üyesiyle UN Global Compact Türkiye, Doğu Avrupa ve Orta 
Asya’nın en büyük; Avrupa’nın ise 8. büyük ülke ağıdır.

TÜSİAD 2013-2023 yıllarında UN Global Compact Türkiye’nin 
sekretaryasına ev sahipliği yapmıştır. UN Global Compact Türkiye, 
2023 yılında “Küresel İlkeler Sözleşmesi İmzacıları Derneği” ismiyle 
ayrı bir dernek olarak kurulmuştur. TÜSİAD UN Global Compact 
Türkiye’nin Yönetim Kurulunda görev almaktadır.

2024 Yılı Etkinlikleri ve Öne Çıkan Gelişmeleri

UN Global Compact Etkinlikleri

•	 Birleşmiş Milletler Özel Sektör Forumu & “İklim Risklerini İş 
Fırsatlarına Çevirmek” Yuvarlak Masa Toplantısı (23 Eylül) ve 
CEO Water Mandate Forum (26 Eylül)

Katılan: Defacto Online CEO’su Önder Şenol 

•	 UN Global Compact Liderler Zirvesi (24 Eylül) 

•	 	“Yönetişim Geleceği Şekillendirecek” oturumu

Katılan: ARGE Danışmanlık Kurucusu Yılmaz Argüden 

•	 	“Toplumsal Cinsiyet Eşitliği’ni Tasarlamak: Eşitlik 
Hedeflerine Ulaşmak için Pratik Araçlar” oturumu

Katılan: Yıldız Holding Global Kamu İlişkileri Genel Müdürü ve 
Kadın Platformu Elçisi Begüm Mutuş

•	 	“Etki için Yenilik: SKA’lar için Dönüştürücü Çözümler” 
oturumu

Katılanlar: Norm Holding Metod Mühendisi Elif Yeğen, Norm 
Holding Sürdürülebilirlik Kıdemli Uzmanı İzel Özgür Tekeli, 
Norm Holding Strateji ve Geliştirme Uzmanı Berk Akşit 

•	 SKA Yatırım Forumu, “Sürdürülebilir Finans Devrimi: Finansal 
Pazarlarda Aksiyon ve İnovasyonu Hızlandırmak” oturumu 
(26 Eylül)

Katılan: Sabancı Holding Yatırımcı İlişkileri Direktörü Kerem 
Tezcan 

•	 İş Dünyası ve İnsan Hakları Yuvarlak Masa Toplantısı (26 Eylül)

Katılan: Sabancı Holding İnsan Kaynakları ve Sürdürülebilirlik 
Grup Başkanı Yeşim Özlale Önen 

UN Global Compact Türkiye Etkinlikleri 

•	 UN Global Compact Türkiye 12. Genel Kurulu (21 Şubat)

UN Global Compact Türkiye’nin tüzel kişiliği olan “Küresel İlkeler 
Sözleşmesi İmzacıları Derneği” Genel Kurulu tarihinde gerçekleşti. 

•	 UN Global Compact ve Avrupa Ülke Ağları’nın Avrupa Birliği 
temasları (15-16 Eylül)

Katılanlar: UN Global Compact Türkiye Genel Sekreteri Melda 
Çele, Koç Holding Sürdürülebilirlik ve Paydaş İlişkileri Müdürü 
Seda Çınlar 

UN Global Compact AB Temasları (16 Nisan, Brüksel) 
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•	 2024 Avrupa SKA Barometresi Etkinliği (UN Global Compact 
Fransa, İspanya, İtalya ve Türkiye ülke ağları iş birliğinde) (26 Eylül, 
New York)

Katılanlar: Sabancı Holding Sürdürülebilirlik Direktörü Derya Özet 
Yalgı, Melda Çele

•	 COP29 Etkinlikleri (14-16 Kasım, Bakü)

•	 	Doğu Avrupa’da Sürdürülebilir Finans ve Yatırımlar (UN 
Global Compact Türkiye, Gürcistan, Ukrayna ve Azerbaycan ülke 
ağları iş birliğinde) (14 Kasım)

Katılan: TSKB Enerji ve Kaynaklar Araştırmaları Ekip Lideri Can 
Hakyemez

•	 	Sürdürülebilir Finans: Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik (UN 
Global Compact Türkiye, Gürcistan, Ukrayna ve Azerbaycan ülke 
ağları iş birliğinde) (14 Kasım)

Katılan: TKYB CEO’su İbrahim Öztop 

•	 	Kurumsal İklim Liderliğinin İtici Güçleri: Hedef Belirleme 
ve Raporlama (UN Global Compact Türkiye ev sahipliğinde) 
(16 Kasım)

Katılanlar: UN Global Compact Türkiye Yönetim Kurulu Başkanı 
Ahmet Dördüncü, UN Global Compact Yönetim Kurulu Üyesi 
Fezal Okur Eskil, Borusan Cat CEO’su Özgür Günaydın 

•	 	Etkili Bir Enerji Dönüşümünü Güvence Altına Almak İçin 
Temel Kaynaklardan Yararlanma (UN Global Compact 
Portekiz, Türkiye ve Hollanda ülke ağları iş birliğinde) (16 Kasım)

Katılan: Fiba Enerji İSG, Çevre ve Sürdürülebilirlik Direktörü 
Levent Kavuncu

•	 	Yenilenebilir Enerjiye Geçişte İlerleme: Avrupa’da Ulaşılması 
Gereken Kilometre Taşları (UN Global Compact Gürcistan, 
Türkiye, Fransa, Danimarka, Portekiz, Çin ve İsveç ülke ağları iş 
birliğinde) (16 Kasım)

Katılan: Smart Güneş Teknolojileri Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Sürdürülebilirlik ve Kurumsal İlişkiler Başkanı Filiz Avşar Aktaş 

•	 	Kapsam 3 Zorluğu: Endüstriler Arası Karbonsuzlaştırma (UN 
Global Compact Portekiz, Türkiye ve Hollanda Ülke Ağları ülke 
ağları iş birliğinde) (16 Kasım)
	
Katılan: Brisa Sürdürülebilirlik ve İş Geliştirme Direktörü Aylin 
Erdil Alpsan 

Daha Hızlı Daha İleri (Forward Faster) Girişimi

UN Global Compact, 2030 yılına kadar Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları’na yönelik ilerlemeyi hızlandırmak amacıyla Daha Hızlı 
Daha İleri (Forward Faster) girişimini başlattı. Girişim, toplumsal 
cinsiyet eşitliği, geçim ücreti, iklim eylemi, suyun korunması ve 
sürdürülebilir finansman alanlarında şirketlerin taahhütlerini 
ve bu taahhütleri hayata geçirecekleri uygulamaları kamuoyuna 
açıklamaları çağrısında bulunarak, hesap verebilirliği ve şeffaflığı 
artırmayı amaçlıyor. Girişime Türkiye’den 32 şirket 122 alt hedefe 
taahhüt verdi. 

ÇALIŞMA ALANLARI

İklim Değişikliği ve Çevre 

•	 İş Dünyası Plastik Girişimi

İş Dünyası Plastik Girişimi (İPG) şirketlere plastik taahhütlerini 
belirlemeleri ve ilerlemelerini raporlamaları konusunda rehberlik 
etmeye devam etti. 30 Mayıs’ta tanıtımı yapılan İPG Taahhütleri 
Raporu’na göre 2023 yılı raporlama dönemi içinde 43 şirket 
toplamda 28.787 ton plastik azaltımı gerçekleştirdi. Üç dönemde 
gerçekleşen toplam 76.443 tonluk plastik azaltımı ile taahhütler 
%173 oranında gerçekleşti.

•	 İklim Değişikliği Eğitimi (14 Mart)

Eğitimde iklim değişikliği ile mücadelede iş dünyasının rolü, 
küresel ve yerel regülasyonlar, Bilim Temelli Hedefler Girişimi 
(SBTi) ve raporlama standartları ele alındı.

•	 Biyoçeşitlilik Webinarı (2 Nisan)

WWF Türkiye iş birliğinde gerçekleştirilen webinarda, 
biyoçeşitliliğin iş dünyası açısından önemi, biyoçeşitlilik alanında 
küresel gelişmeler ve Doğa için Bilim Temelli Hedefler (SBTn) 
konuları ele alındı.

•	 İklim Hedefi Hızlandırma (Climate Ambition Accelarator) 
Programı (16 Mayıs - 31 Aralık)

UN Global Compact’in Bilime Dayalı Hedefler İnisiyatifi (Science 
Based Target initiative) kapsamında taahhüt veren ve hedef 
açıklayan şirket sayısını artırmak amacıyla 53 ülkede başlattığı 
“İklim Hedefi Hızlandırma (Climate Ambition Accelarator) 
Programı” Türkiye’de üçüncü kez hayata geçirildi. Programa 
Türkiye’den 33 şirket katıldı. 

•	 Avrupa Birliği Deneyim Paylaşım Grubu (17 Nisan)

Avrupa’daki şirketlerin iklim değişikliğiyle mücadele alanında 
deneyimlerini paylaşarak birbirlerinden öğrenmesini teşvik etmek 
amacıyla düzenlenen Avrupa İklim Eylemi Deneyim Paylaşım 
Grubu Toplantısı Madrid’de gerçekleşti. Toplantıya Borusan 
Holding, Migros, Vestel Elektronik ve Koç Holding’den toplam 4 
temsilci katıldı.

İklim Eylemi Deneyim Paylaşım Grupları 

UN Global Compact Türkiye’nin şirketlere birbirinden öğrenme ve 
deneyimlerini paylaşma imkânı sunan Deneyim Paylaşım Grubu 
toplantıları Bursa ve İzmir’de “İklim Eylemi” alanında uygulandı. 
Bursa’daki toplantılar 26 şirket, İzmir’deki toplantılar 29 şirketin 
katılımıyla gerçekleşti.

•	 Bursa İklim Eylemi Deneyim Paylaşım Grubu Toplantıları 
(BUSİAD ve KalDer Bursa iş birliğinde)

•	 	İklim Değişikliğiyle Mücadele Yöntemleri: Uyum ve 
Adaptasyon Paneli (23 Mayıs)

Katılanlar: Borusan Holding Sürdürülebilirlik Müdürü Burcu 
Otman Bektaş, Akçansa Sürdürülebilirlik Müdürü Erhan Çalışkan 

UN Global Compact Liderler Zirvesi (24 Eylül, New York) İklim Eylemi Deneyim Paylaşım Grubu Toplantısı (23 Mayıs, Bursa) 
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•	 	İklim Eylemi Alanında Hedef Belirleme (SBTi-Bilim Temelli 
Hedefler Girişimi) ve Raporlama Paneli (12 Haziran)

Katılanlar: Aydem Yenilenebilir Enerji, SEÇ ve Sürdürülebilirlik 
Yöneticisi Özgün Gül Koparan, Yorglass Sürdürülebilirlik Müdürü 
Barış Uzun 

•	 İzmir İklim Eylemi Deneyim Paylaşım Grubu Toplantıları 
(ESİAD, KalDer İzmir ve TAİDER desteğiyle)

•	 	İklim Değişikliğiyle Mücadele Yöntemleri: Uyum ve 
Adaptasyon Paneli (28 Kasım)

Katılanlar: Yaşar Holding Kurumsal İletişim Müdürü Simge 
Erdem Ünal, Zorlu Tekstil Kurumsal Yönetim ve Sürdürülebilirlik 
Raporlama Müdürü Nergis Satıcı 

•	 	İklim Eylemi Alanında Hedef Belirleme (SBTi-Bilim Temelli 
Hedefler Girişimi) ve Raporlama Paneli (17 Aralık)

Katılanlar: GDZ Elektrik SEÇ ve Sürdürülebilirlik Direktörü 
İbrahim Göktaş, Vestel Elektronik Sürdürülebilirlik Müdürü 
Çağlayan Karataş 

Sosyal Sürdürülebilirlik

İnsan Hakları 

•	 İş Dünyası ve İnsan Hakları Programı (23 Ocak-30 Haziran) 

UN Global Compact’in şirketlerin insan hakları üzerindeki önemli 
etkilerini belirleme, uygunluk denetim (due diligence) süreçlerini 
tesis etme ve uygulanabilir bir eylem planı geliştirme süreçlerinde 
şirketleri destekleyerek insan hakları yolculuğunda ilerlemelerini 
hızlandıran program 25 şirketin katılımıyla gerçekleşti. 

Etkinlikler: 

•	 İş Dünyası İnsan Hakları Sorumlu İşletme Çalıştayı (5 Eylül)

Katılan: Melda Çele

•	 İnsan Hakları Eğitimi (11 Eylül)

Eğitimde insan hakları konusunda iş dünyasının rolü ve 
sorumlulukları, insan hakları alanındaki düzenlemeler ve bu 
alanda şirketlerin atabilecekleri somut adımlar hakkında bilgi 
verildi.

•	 Avrupa İnsan Hakları Deneyim Paylaşım Grubu Toplantısı 
(19‑20 Eylül)

Avrupa’daki şirketlerin insan hakları alanında deneyimlerini 
paylaşarak birbirlerinden öğrenmesini teşvik etmek amacıyla 
düzenlenen Avrupa İnsan Hakları Deneyim Paylaşım Grubu 
Toplantısı Berlin’de gerçekleşti. “Adil Geçiş” temasıyla düzenlenen 
toplantıya Türkiye’den Enka İnşaat, Enerjisa Üretim, Çalık Enerji ve 
Gülçiçek Kimya şirketlerinden 4 katılımcı yer aldı. 

•	 Tedarik Zincirinde İnsan Hakları Webinarı (11 Aralık)

İnsan Hakları günü vesilesiyle düzenlenen webinarda şirketlerin 
tedarik zincirlerinde insan haklarını koruma sorumlulukları, 
uluslararası düzenlemeler ve bu düzenlemelerin Türkiye iş 
dünyasına etkilerinin ele alındı. 

Katılan: Fezal Okur Eskil

Çeşitlilik ve Kapsayıcılık 

•	 İş Dünyası Çeşitlilik ve Kapsayıcılık Rehberi Uygulama 
Çalıştayları (17 Ocak, 15 Şubat)

Şirketlerde çeşitlilik ve kapsayıcılığa ilişkin farkındalığı artırmak 
ve bu kuruluşlarda “ İş Dünyası Çeşitlilik ve Kapsayıcılık 
Rehberi’nde sunulan politika ve uygulamaların hayata geçmesini 
kolaylaştırmak amacıyla 31 şirketin katılımıyla iki atölye çalışması 
düzenlendi. 

•	 Çeşitlilik ve Kapsayıcılık CEO Toplantısı (11 Haziran)

Çeşitlilik Kapsayıcılık Atölyelerine katılan şirketlerin CEO’larını 
bir araya getiren “Çeşitlilik ve Kapsayıcılık CEO Buluşması” 
gerçekleştirildi. Çeşitlilik ve kapsayıcılık konusunu CEO 
seviyesinde değerlendirmek amacıyla düzenlenen toplantıda 
katılımcı şirketlerin CEO’larının ve UN Global Compact Türkiye 
Yönetim Kurulu Üyelerinin katılımıyla insan hakları çerçevesinde 
çeşitlilik ve kapsayıcılık konusu açık bir paylaşım ortamında 
yenilikçi metotlarla tartışıldı.

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği

•	 Hedef Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Programı 
(24 Temmuz-20 Aralık)

UN Global Compact’in kadınların her seviyede eşit temsiliyeti ve 
eşit işe eşit ücret konusunda iddialı kurumsal hedefler belirleme 
ve bu hedeflere ulaşma yolunda şirketleri desteklemeyi amaçlayan 
programı 43 ülkede uygulanmaya başladı. Türkiye’de dördüncü 
kez uygulanan programa 26 şirket katılıyor.

•	 Gücümüz Eşitliğimiz Zirvesi - Bursa Platformu (12 Eylül)

Katılan: Ahmet Dördüncü 

7. Gücümüz Eşitliğimiz Zirvesi “Kadının Güçlenmesi Prensipleri 
ile Başarmak” temasıyla Bursa’da düzenlendi. Etkinlikte Kadının 
Güçlenmesi Prensipleri (WEPs) iyi uygulama örneklerine 
odaklanıldı.

Yönetişim

•	 İyi Yönetişim Günü Webinarı (16 Şubat)

Webinarda şirketlerin dönüşümsel yönetişim alanında ilerleme 
sağlamasını desteklemek için UN Global Compact tarafından 
hazırlanan “Dönüşümsel Yönetişim Öz Değerlendirme Aracı” 
tanıtıldı.

Katılanlar: Ahmet Dördüncü, UN Global Compact Yönetişim ve 
Barış Birimi Kıdemli Müdürü Michelle Breslauer, ARGE Danışmanlık 
Yönetici Ortağı Dr. Erkin Erimez, Thomson Reuters Kıdemli 
Direktörü Kelli Wellman, RELX Global Kurumsal Sosyal Sorumluluk 
Başkanı Dr. Marcia Balisciano 

•	 İş Etiği ve Kolektif Eylem Atölyesi (8 Mayıs)

UN Global Compact Yolsuzlukla Mücadele ve Yönetişim Başkanı 
Cristina Ritter ve Kıdemli Yöneticisi Ana Aranha’nın katılımıyla 
gerçekleşen etkinlikte, UN Global Compact Dönüşümsel Yönetişim 
Öz Değerlendirme Aracı ve Kolektif Eylem metodolojisi aktarıldı. 
Etkinlikte katılımcılar, şirketlerindeki yönetişim uygulamalarını 
değerlendirerek fikir alışverişinde bulundular.

Sürdürülebilir Finans 

•	 Sürdürülebilir Finans Forumu (3 Aralık)

SKD Türkiye iş birliğinde Sürdürülebilir Finans Forumu 
“Üçüz Dönüşüm Çağında Sürdürülebilir Finans: Dijitalleşme, 
Karbonsuzlaşma ve Sosyal Etki” temasıyla düzenlendi. Forumun 
ilk bölümünde “Dijitalleşme, Karbonsuzlaşma ve Sosyal 
Adaletin Geleceği” paneli, ikinci bölümünde “Etki Yatırımları: 
Geleceği Şekillendiren Sürdürülebilir Finans Stratejileri” paneli 
gerçekleşti. Özel Oturumda ise “Geleceğin Finans Dünyasında AI ve 
Sürdürülebilirlik” başlığına odaklanıldı.

Katılan: Ahmet Dördüncü

61TÜSİAD Çalışma Raporu 2024



Hedefler için İş Dünyası Platformu 

(Business for Goals Platform - B4G)

Hedefler için İş Dünyası Platformu (B4G), iş dünyası ve Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları (SKA) arasındaki köprüyü ve iş dünyasının 
sürdürülebilir kalkınmadaki rolünü güçlendirmek üzere 2019 
yılında TÜSİAD, TÜRKONFED ve UNDP öncülüğünde kuruldu. 
B4G, kapsayıcılık ilkesi çerçevesinde SKA’ları kurumsal politika ve 
stratejilerine entegre etmek isteyen büyük, orta ve küçük ölçekli 
tüm işletmeler, kamu- özel sektör iş birliğini gözeten tüm kamu 
kurumları, yerel yönetimler, akademi ve sivil toplum kuruluşlarının 
katılımına açık bir yapıya sahip.

Hedefler İçin İş Dünyası 2024-2026 Dönemi Yeni Yönetimi 
Belirlendi

2024 yılı Haziran ayı itibariyle 2024-2026 dönemi B4G yeni 
Yönetim Kurulu Onur Ünlü başkanlığında şu isimlerden oluştu: 
Emre Eczacıbaşı, Louisa Vinton, Feyyaz Ünal, Merve Tolan, Sibel 
Zorlu, Canberk Mersin, Semih Beken, Stanislav Kim ve Oana Maria 
Rebedea. 

Başkanlığı İrem Oral Kayacık’tan devralan Hedefler İçin İş Dünyası 
Platformu Yönetim Kurulu Başkanı Onur Ünlü yaptığı açıklamada, 
B4G Platformu’nun kurulduğu günden beri özellikle özel sektörün 
afet dayanıklılığının artması ve afetler sonrasında ekonomik 
toparlanma sürecine yönelik çalışmalar yaptığını söyledi. Ünlü, 
“Platform ortaklık yapısı gereğince UNDP’nin küresel ölçekte 
ürettiği bilgiyi ve dünyaya yön veren bu öncü vizyonu Türkiye’ye 
getiriyor. Bu, Türkiye’nin de en öncü iş dünyası örgütlerinden TÜSİAD 
ve TÜRKONFED’in hem sahadaki ihtiyaçları doğru okuması ve 
yönlendirmesi hem de işletmelere erişim kapasiteleri ile birleşince 
ortaya örnek bir ortaklık modeli çıkıyor.” dedi.

Global Riskler Zirvesi

Kurumsal Risk Yönetimi Derneği’nin her yıl gerçekleştirdiği ‘Global 
Riskler Zirvesi’, 2024 yılında B4G iş birliğiyle 9 Şubat tarihinde 
gerçekleşti. Zirvede çoklu krizler çağına girildiğine vurgu yapılarak, iş 
dünyası, kamu ve toplumun hep birlikte hareket etmesinin gereğine 
dikkat çekildi. Türkiye’yi ve dünyayı etkileyecek makroekonomik, 
jeopolitik, teknolojik riskler ve bunların yönetiminin kapsamlı bir 
şekilde ele alındığı zirvenin açılış konuşmalarını Kurumsal Risk 
Yönetimi Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Bora Akdoğanlar ve 
Hedefler için İş Dünyası Platformu Yönetim Kurulu Başkanı İrem Oral 
Kayacık yaptı. 

Altın Pusula - B4G Özel Ödülü (26 Haziran)

10. Global Riskler Zirvesi (9 Şubat)

62 TÜSİAD Çalışma Raporu 2024



İrem Oral Kayacık açılış konuşmasında “İşletmelerin taşıdığı riskler 
her geçen gün daha kompleks hale geliyor. Küresel ölçekte iklim 
krizi, dezenformasyon, siber saldırılar, ekonomik istikrarsızlıklar, 
çatışmalar öncelikli riskler arasında yer alırken ülkemizde de 
depremin yarattığı kayıplar öncelikli olmak üzere küresel risk 
gündemi ile paralel bir seyir izlediğimizi görüyoruz. KOBİ’lerin risk 
yönetimi konusunda daha bilinçlenmediği, afetler başta olmak 
üzere işletmelerin karşı karşıya olduğu risklere yönelik dayanıklılığı 
artmadığı müddetçe kalkınmamızın önündeki sorunları aşmamız 
pek mümkün görünmüyor. Bu nedenle büyük şirketlerin tüm 
tedarik zincirlerine odaklı bir iş sürekliliği ve dayanıklılık politikası 
geliştirmesi, büyük şirketlerin daha küçük ölçekli işletmelere yol 
gösterici ve destekleyici bir yaklaşım benimsemesi mesajımızı 
vurgulayarak yineliyoruz” dedi.

Altın Pusula “B4G Özel Ödülü” 

Hedefler için İş Dünyası Platformu iş birliğiyle verilen Altın Pusula 
B4G Özel Ödülü, 26 Haziran tarihinde Fiba Holding’in Şubat 2023 
depremlerinden etkilenen bölgedeki ihtiyaçların karşılanmasına ve 
toparlanmaya destek olmak için yürüttüğü “#VarGücümüzle Fiba 
Grubu Deprem Seferberliği” projesine verildi. 

İş Dünyası Plastik Girişimi (İPG) 

TÜSİAD, UN Global Compact Türkiye ve İş Dünyası ve Sürdürülebilir 
Kalkınma Derneği (SKD Türkiye) iş birliği ile hayata geçirilen İş 
Dünyası Plastik Girişimi (İPG) şirketlere plastik kirliliğine yönelik 
taahhütlerini belirlemeleri ve ilerlemelerini raporlamaları 
konusunda rehberlik etmeye devam etti. Girişim kapsamında 
şirketlerin taahhütlerindeki ilerlemeler azaltım, yeniden kullanım, 
geri dönüşüm ile geri dönüştürülmüş ve yenilenebilir malzeme 
kullanımı olmak üzere dört başlıkta değerlendirildi. 2023 yılı 
sonuna kadar 43 imzacı şirket toplam 44.279 ton taahhüt verdi. 
Raporlamalar kapsamında ilk raporlama döneminde %39,9 
(17.676 ton), ikinci raporlama döneminde %67,7 (29.980 ton), final 
raporlama döneminde ise %65 (28.787 ton) olmak üzere toplam 
%173 (76.443 ton) oranında azaltım raporlandı. 

•	 İPG Plastik Taahhütleri Final Raporu Tanıtım Toplantısı 
(30 Mayıs)

Moderatör: UN Global Compact Türkiye Yönetim Kurulu Üyesi 
ve Koç Holding Sürdürülebilirlik Koordinatörü Ebru Bakkaloğlu 
Tüzecan

Konuşmacılar: Cevdet Alemdar, UN Global Compact Türkiye 
Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet Dördüncü, SKD Türkiye Yönetim 
Kurulu Başkanı Ediz Günsel

 

İPG Plastik Taahhütleri Final Raporu Tanıtım Toplantısı (30 Mayıs)

İPG Plastik Taahhütleri Final Raporu Tanıtım Toplantısı (31 Mayıs)10. Global Riskler Zirvesi (9 Şubat)
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•	 “COP 28 and Beyond: Main Insights For The Turkish Business 
Leaders” Webinarı (30 Ocak)

Konuşmacılar: Chapter Zero Türkiye Danışma Kurulu Üyesi Melsa 
Ararat, Climate Governance Initiative Kurucu Başkanı Karina 
Litvack

•	 “Sürdürülebilir Finansmanın Gücü: Teoriden Pratiğe” Webinarı 
(13 Mart)

Moderatör: Chapter Zero Türkiye İçerik Ortağı Deloitte Partneri 
Murat Günaydın

Katılanlar: TÜSİAD Sürdürülebilir Finans Grubu Başkanı Seray 
İmer, Arçelik, Finansman ve Kurumsal Risk Kıdemli Direktörü Mine 
Şule Yazgan, Kordsa Finans Grup Müdürü Özkan Demir, Enerjisa 
Üretim Kurumsal Finansman Yöneticisi Veli Ahmet Yumuk

•	 “CEO Perspektifinden Sürdürülebilirlik: İklim Krizini 
Yönetmek” Etkinliği (15 Mayıs)

Açılış Konuşmaları: Cevdet Alemdar, Bain & Company Ortağı 
Armando Guastella

Konuşmacılar: TOGG CEO’su Gürcan Karakaş, Bain & Company 
Ortağı Matteo Capellini, Chapter Zero Türkiye Danışma Kurulu 
Üyesi ve TSKB Genel Müdürü Murat Bilgiç, Kale Grubu Başkanı ve 
CEO’su Zeynep Bodur Okyay, BASF Türkiye Genel Müdürü Tolga 
Demirözü, Sun Tekstil Yönetim Kurulu Başkanı Elvan Ünlütürk, 
Kordsa CEO’su İbrahim Özgür Yıldırım

Türkiye

Chapter Zero Türkiye

Chapter Zero Türkiye Dünya Ekonomik Forumu (WEF) iş birliğinde 
başlatılan Küresel İklim Yönetişimi Girişimi’nin yerel inisiyatifi olarak 
TÜSİAD’ın ev sahipliğinde, EBRD ile Yönetim Kurulu Üyeleri Derneği 
(YÜD) stratejik ortaklığında kurulmuştur. Chapter Zero Türkiye, 
Türkiye’de yönetim kurulları ve üst yönetim seviyesinde iklim 
yönetişimini desteklemeyi ve iklim değişikliği konusunu yönetim 
kurullarında bir öncelik haline getirmeyi hedeflemektedir.

•	 Chapter Zero Türkiye Danışma Kurulu Toplantıları (13 Mayıs ve 
4 Kasım)

•	 Chapter Zero Türkiye Yürütme Komitesi Toplantıları (15 Ocak, 
3 Nisan, 31 Temmuz, 4 Eylül, 6 Eylül ve 6 Kasım)

•	 Sabancı Holding Ev Sahipliğinde “Raising the Bar on 
Leadership Amidst Climate Emergency” Başlıklı Üst Düzey 
Yuvarlak Masa Toplantısı (23 Ocak)

Katılanlar: Chapter Zero Türkiye Danışma Kurulu Üyesi ve Chapter 
Zero Türkiye Kurumsal Paydaşı Sabancı Holding CEO’su Cenk 
Alper, Sabancı Grubu İnsan Kaynakları ve Sürdürülebilirlik Grup 
Başkanı Yeşim Özlale Önen

Beko Ev Sahipliğinde Üst Düzey Yuvarlak Masa Toplantısı (16 Ekim)

Sabancı Holding Ev Sahipliğinde “Raising the Bar on Leadership Amidst 
Climate Emergency” Başlıklı Üst Düzey Yuvarlak Masa Toplantısı (23 Ocak)

“CEO Perspektifinden Sürdürülebilirlik: İklim Krizini Yönetmek” Etkinliği 
(15 Mayıs)
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•	 “Unlocking Finance: Decarbonization Roadmaps” Yuvarlak 
Masa Toplantısı (7 Haziran)

Katılanlar: Cevdet Alemdar, Chapter Zero Türkiye Danışma Kurulu 
Üyesi ve EBRD Ülke Başkan Vekili Şule Kılıç, EBRD Sürdürülebilir İş 
ve Altyapı Direktörü Gianpiero Nacci

•	 Beko Ev Sahipliğinde Üst Düzey Yuvarlak Masa Toplantısı 
(16 Ekim)

Konuşmacılar: Cevdet Alemdar, Chapter Zero Türkiye Danışma 
Kurulu Üyesi ve Beko CEO’su Hakan Bulgurlu

•	 Allianz Teknik Ev Sahipliğinde Üst Düzey Yuvarlak Masa 
Toplantısı (6 Kasım)

Katılanlar: Cevdet Alemdar, Chapter Zero Türkiye Danışma Kurulu 
Üyesi ve Allianz Türkiye Yönetim Kurulu Başkanı Cansen Başaran-
Symes

•	 Ekonomi Gazetecileri Derneği (EGD) Üyelerinin Katılımıyla 
Toplantı (8 Kasım)

Katılan: Cevdet Alemdar

COP29 Kapsamında Chapter Zero Türkiye ve Deloitte Ortak Etkinliği: 
“Sektörel Perspektiften İklim Dönüşümünün Finansmanı” (13 Kasım, Bakü)

Allianz Teknik Ev Sahipliğinde Üst Düzey Yuvarlak Masa Toplantısı (6 Kasım)

•	 COP29 Kapsamında Chapter Zero Türkiye ve Deloitte Ortak 
Etkinliği: “Sektörel Perspektiften İklim Dönüşümünün 
Finansmanı” (13 Kasım) 

Moderatör: Murat Günaydın

Konuşmacılar: Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 
İklim Değişikliği Başkan Yardımcısı Mehrali Ecer, Garanti 
BBVA Sürdürülebilirlik Müdürü Irmak Kara Gül, Fiba Grup 
Sürdürülebilirlik (ESG) Direktörü Yasemin Sırali, Beko 
Sürdürülebilirlik Direktörü Özlem Ünlüer.

•	 Chapter Zero Türkiye, TÜSİAD ve Özyeğin Üniversitesi EÇEM 
Ortak Etkinliği: “Enerji Verimliliği Konusunda Farkındalık ve 
Kapasite Artırılması” (4 Aralık) 

Konuşmacılar: Cevdet Alemdar, TÜSİAD Yönetim Kurulu Yedek 
Üyesi Durmuş Topcu, Chapter Zero Türkiye ve TÜSİAD Üyesi Canan 
Özsoy, Özyeğin Üniversitesi Enerji, Çevre ve Ekonomi Merkezi 
(EÇEM) Direktörü M. Pınar Mengüç

•	 Sabancı Holding Ev Sahipliğinde ISSB Başkanı Katılımıyla Üst 
Düzey Yuvarlak Masa Toplantısı (16 Aralık) 

Katılanlar: Cevdet Alemdar, ISSB Başkanı Emmanuel Faber, 
Sabancı Holding CFO’su Orhun Köstem
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TÜSİAD Genel Sekreterliği Takviminden

TÜSİAD Genel Sekreterlik Bölümleri yıl içinde çeşitli kurum ve 
kuruluşlar ile toplantılara katılmış; konferans, seminer, çalıştay ve 
diplomatik temaslarda yer almışlardır.

Kamu Kurum, Kuruluşları ve Siyasi Parti Yetkilileri ile 
Görüşmeler

•	 Türkiye’nin 2030 Enerji Verimliliği Stratejisi ve Eylem Planı Tanıtım 
Lansmanı’na Elif Taşyürek (8 Ocak)

•	 Vergi Denetim Kurulu istişare toplantısına Uzman İrem Sipahi 
Akçeşme (17 Ocak)

•	 UNDP - Bugünün Gençleri Geleceğin Meslekleri Projesi İkinci 
Danışma Kurulu Toplantısına Kübra Geysi (23 Ocak)

•	 Türkiye - AB Üst Düzey Diyaloğu kapsamında AB ETS eğitimine 
Özge Ulu (28 Ocak)

•	 İç Ticaret Genel Müdürlüğü istişare toplantısına İrem Sipahi 
Akçeşme (5 Şubat)

•	 Hollanda Ekonomi Müşaviri Paul Zwetsloot ile toplantısına Hale 
Hatipoğlu, Aslı Başkaracaoğlu (16 Şubat)

•	 Portekiz Ankara Büyükelçisi Maria Virginia Mendes Da Silva Pina 
ile görüşmeye Hale Hatipoğlu, Zafer Gazi (12 Mart)

•	 ABD Ankara Büyükelçiliği Müsteşar Yardımcısı Fred Aziz ve 
Ekonomi Müşaviri Etienne LeBailly ile toplantıya Hale Hatipoğlu 
(15 Mart)

•	 Türkiye Sektörel Düşük Karbonlu Yol Haritaları Projesi Tanıtım 
Toplantısına Dr. Nurşen Numanoğlu ve Hazal İnce (18 Mart)

•	 Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Ulusal Karbon 
Fiyatlandırma İhtisas Çalışma Grubu toplantısına Dr. Nurşen 
Numanoğlu, Özge Ulu, Elif Taşyürek, Hazal Baştimur (21 Mart)

•	 Temiz Enerji İhtisas Çalışma Grubu toplantısına Elif Taşyürek 
(10 Nisan)

•	 Fransa Çalışma Grubu Ankara Ziyaretine Hale Hatipoğlu, Nur Beler 
Levi (19 Nisan)

•	 Gelir İdaresi Başkanlığı & TÜSİAD OECD 2. Sütun Çalıştayına 
Batuhan Esen (25-26 Nisan)

•	 Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı, DEEP Projesi Atık 
Yönetimi Çalıştayına Özge Ulu (29-30 Nisan)

•	 PMI Türkiye Karbon Piyasası Geliştirme Projesi açılış toplantısına 
Dr. Nurşen Numanoğlu (30 Nisan)

•	 Türk Ticaret Kanunu Değişiklik Teklifi TBMM Komisyon 
toplantısına Barış Urhan (9 Mayıs)

•	 T.C. Lahey Ticaret Müşaviri Aşkın Pekel ile görüşmeye Aslı 
Başkaracaoğlu (21 Mayıs)

•	 Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi Başkanı Doç. Dr. Salim 
Atay ile görüşmeye Orhan Turan, Ozan Diren, Mustafa Özturan, 
Ebru Dicle, Barış Urhan, Ezgi Çelik, Dr. Ezgi Murat, Beyzanur 
Gençer (27 Mayıs)

•	 4054 sayılı Rekabet Kanunu Teklifi Paydaş toplantısına Barış 
Urhan (12 Haziran)

•	 Ticaret Bakanlığı AB Ormansızlaşma Tüzüğü Bilgilendirme 
toplantısına Özge Ulu, Hazal Baştimur (25 Haziran)

•	 Finlandiya Milletvekili Ville Skinnari ile görüşmeye Aslı 
Başkaracaoğlu (27 Haziran)

•	 Türk Standardları Enstitüsü Standardizasyon Çalıştayına Av. Zehra 
Aydemir (28 Haziran)

•	 MEİS Çalışma Grubu toplantısına Ebru Dicle, Ceren Aydın Ergün ve 
Ezgi Çelik (8 Temmuz, 13 Ağustos)

•	 Gelir İdaresi Başkanlığı ziyaretine İrem Sipahi Akçeşme 
(12 Temmuz)

•	 Sigortacılık ve Özel Emeklilik Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
ziyaretine İrem Sipahi Akçeşme (23 Temmuz)

•	 TÜSİAD ve İBB Sosyal Hizmetler toplantısına Ceren Aydın Ergün ve 
Dr. Ezgi Murat (12 Eylül)

•	 Orman Genel Müdürlüğü Doğa Temelli Çözümler için Ulusal 
Sertifikasyon Sistemini Anlamak - İspanya Deneyimi başlıklı 
eğitime Elif Taşyürek (16-18 Eylül)

•	 TUSAŞ HANGAR Kampüs 2024 Demoday etkinliğine Kadir Yusuf 
Öztürk, Esin Arslan (25 Eylül)

•	 Hazine ve Maliye Bakan Yardımcısı İlhan Hatipoğlu ziyaretine İrem 
Sipahi Akçeşme (1 Ekim)

•	 Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı İklim Müzakereleri 
toplantısına Dr. Nurşen Numanoğlu, Özge Ulu (3 Ekim)

•	 Institut du Bosphore Buluşmalarına Kübra Geysi (4 Ekim)

•	 UNDP Waste to Wealth etkinliğine Özge Ulu (4 Ekim)

•	 Hollanda Ekonomi Müşaviri Niels Veenis ile görüşmeye Hale 
Hatipoğlu, Aslı Başkaracaoğlu (22 Ekim)

•	 İklim Değişikliği ve Uyum Koordinasyon Kurulu (İDUKK) 2024/1 
sayılı toplantısına Dr. Nurşen Numanoğlu, Özge Ulu (5 Kasım) 

•	 Dışişleri Bakanlığı Mali İşbirliği ve Proje Uygulama Genel Müdürü 
Bülent Özcan Ziyaretine Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu (18 Kasım) 

•	 Almanya’nın Ankara Büyükelçisi Sibylle Katharina Sorg ile 
görüşmeye Hale Hatipoğlu ve Zafer Gazi (27 Kasım)

•	 Şişli Belediyesi Ev içi Şiddetle Mücadele toplantısına Dr. Ezgi Murat 
(29 Kasım)

•	 İBB Girişimcilik ve Gençlik Komitesi ziyaretine Tamer Şen, Kadir 
Yusuf Öztürk, Esin Arslan, Kübra Geysi, Şevval Cihankaya (4 Aralık)

•	 AB Türkiye Delegasyonu Başkanı Thomas Ossowski ile toplantıya 
Hale Hatipoğlu, Zafer Gazi ve Nur Beler Levi (11 Aralık)

•	 Letonya’nın Ankara Büyükelçisi Bahtijors Hasans ile toplantıya Nur 
Beler Levi (11 Aralık)

•	 Fransa’nın İstanbul Başkonsolosu Nadia Fanton ile görüşmeye Nur 
Beler Levi (13 Aralık)

•	 Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi ile mevzuat öngörülebilirliği ve 
idare ile uyuşmazlıkların çözümüne ilişkin istişare toplantısına 
Serkan Ersöz, Fatmanur Sarı (13 Aralık)

•	 İBB Başkan Danışmanı Ümit Öztürk ile toplantıya Dr. Nurşen 
Numanoğlu ve Hazal İnce (18 Aralık)
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•	 İklim Değişikliği ve Uyum Koordinasyon Kurulu (İDUKK) 2024/2 
sayılı toplantısına Dr. Nurşen Numanoğlu (25 Aralık) 

•	 Ticaret Bakanlığı, Türkiye İhracatçılar Meclisi ve Dünya 
Bankası tarafından düzenlenen AB’nin Küresel Değer Zinciri 
Ekosistemi’nde Türkiye’nin Döngüsel Ekonomiye Geçişi Raporu 
Lansmanı’na Özge Ulu (17 Ocak 2025)

katıldı.

STK’lar ve Düşünce Kuruluşları

•	 Global İlişkiler Forumu Başkanı Selim Yenel ile görüşmeye Hale 
Hatipoğlu, Zafer Gazi, Nur Beler Levi (16 Ocak)

•	 ORTAK - Yerel Uzman Diyaloğun Teşviki için Alman-Türk Girişimi 
Toplantısına Nur Beler Levi (17-18 Ocak)

•	 Günyüzü Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Semra Akman ve Genel 
Sekreteri Esra Ergüven’in TÜSİAD ziyaretine Ceren Aydın Ergün, 
Ezgi Çelik ve Ezgi Murat (18 Ocak 2024)

•	 GYİAD Yönetim Kurulu Üyeleri ve İstihdam Çalışma Grubu Eş 
Başkanları ile eğitim-istihdam konuları odaklı görüşmeye Ceren 
Aydın Ergün, Ezgi Çelik ve Ezgi Murat (6 Şubat)

•	 Smart Data for Berlistanbul Projesi Çalıştayı’na İstanbul, Nur Beler 
Levi (9 Şubat)

•	 Perakendenin Geleceği Araştırması-II 2023-2024: “Perakende 
Sektörü için Kapsayıcı bir Model Önerisi” Raporu kapsamında UN 
Sustainable Development Solutions Network TR Yönetim Kurulu 
Üyesi Tamer Atabarut ile mülakata Fatmanur Sarı; ILO Kıdemli 
Proje Koordinatörü Emre Dönmez ile mülakata Zehra Aydemir 
(7 Mart)

•	 Yaratıcı Endüstriler konusunda GIZ Türkiye Danışmanı Laetitia 
Mamach ile görüşmeye Hale Hatipoğlu, Nur Beler Levi (7 Mart, 
18 Nisan)

•	 İSTKA ile toplantıya Özge Sarı (18 Mart)

•	 Eğitim girişimi InCommon kurucu ortağı Suat Kardaş ile 
görüşmeye Ebru Dicle, Ceren Aydın Ergün, Ezgi Çelik ve Dr. Ezgi 
Murat (28 Mart)

•	 İş Dünyası ve Sürdürülebilir Enerji Başlıklı 16. IICEC Konferansı’na 
Elif Taşyürek (19 Nisan)

•	 TESEV Toplumsal Cinsiyet Eşitliği için Dönüştürücü Veri ve 
Politikalar Proje Kapanış Toplantısı “Kentte Eşitlik için Veri” 
paneline Ezgi Çelik (25 Nisan)

•	 Profesyonel İş Kadınları Derneği Başkanı Yıldız Bozkurt Özcan ile 
görüşmeye Ceren Aydın Ergün ve Dr. Ezgi Murat (2 Mayıs)

•	 İstanbul Politikalar Merkezi Türkiye’de Adil Geçişin Desteklenmesi 
Projesi Enerji Sektöründe Adil Geçiş Çalıştayı’na Elif Taşyürek 
(11 Haziran)

•	 Bodrum Enstitüsü Koordinatörü Haldun Yalçınkaya ve Emekli 
Büyükelçi Cengiz Fırat ile görüşmeye Hale Hatipoğlu ve Nur Beler 
Levi (16 Temmuz, 14 Kasım)

•	 17 Mayıs Derneği ile tanışma toplantısına Ceren Aydın Ergün, Ezgi 
Çelik ve Dr. Ezgi Murat (30 Temmuz)

•	 Türkiye - Avrupa Gelecek Forumu’na Nur Beler Levi (9-12 Eylül, 
Atina)

•	 TEGEP Türkiye Sanayii Şirketleri İş Gücü Eğitim Araştırması 
Lansman ve Çalıştay Toplantısı’na Dr. Ezgi Murat (4 Ekim)

•	 ERG Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Yıldırım’ın TÜSİAD ziyaretine 
Ebru Dicle, Ceren Aydın Ergün (11 Ekim)

•	 Bağımsız Profesyoneller Platformu (IPP) ile görüşmeye Ceren 
Aydın Ergün, Ezgi Çelik ve Dr. Ezgi Murat (21 Ekim)

•	 Sabancı Üniversitesi Kurumsal Yönetim Forumu “Adil Geçiş ve 
Kadın Çalışmaları Atölyesi”ne Ezgi Çelik (22 Ekim)

•	 RISE Academy görüşmesine Ceren Aydın Ergün, Ezgi Çelik ve 
Dr. Ezgi Murat (31 Ekim)

•	 ERG Eğitim İzleme Raporu (EİR) 2024 Tanıtım Etkinliği’ne Ceren 
Aydın Ergün ve Ezgi Çelik (7 Kasım)

•	 Brookings Enstitüsü Misafir Araştırmacı Aslı Aydıntaşbaş ile 
görüşmeye Hale Hatipoğlu, Zafer Gazi ve Nur Beler Levi (9 Kasım)

•	 TESEV “Geleceğin Becerileri ve İşgücü Piyasasında Toplumsal 
Cinsiyet” projesi görüşmesine Ezgi Çelik ve Dr. Ezgi Murat 
(14 Kasım)

•	 İstanbul Politikalar Merkezi COP29’dan İzlenimler etkinliğine 
Dr. Nurşen Numanoğlu ve Özge Ulu (28 Kasım)

•	 CDP Türkiye Webinar Serisi: COP 29 Değerlendirme Toplantısı’na 
Dr. Nurşen Numanoğlu (4 Aralık)

•	 WWF-Türkiye, TÜSİAD ve UN Global Compact Türkiye iş birliğinde 
İklim Eylemi ve Ötesi Platformu Projesi Kick-Off Etkinliği’ne Hazal 
İnce, Özge Ulu (10-11 Ocak 2025)

katıldı.

Akademi

•	 HEC Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Direktörü Philippe Oster ile 
görüşmeye Nur Beler Levi (23 Ocak)

•	 Perakendenin Geleceği Araştırması-II 2023-2024: “Perakende 
Sektörü için Kapsayıcı bir Model Önerisi” Raporu kapsamında 
TOBB ETÜ öğretim üyesi Doç. Dr. Orhan Ersun Civan ile mülakata 
Fatmanur Sarı (15 Mart)

•	 Sabancı Üniversitesi, Eylem Araştırması ve Dönüşüm Programı 
kapsamında Kadına Yönelik Ev İçi Şiddetle İlgili İşyeri Politikaları 
Arama Konferansı’na Ezgi Çelik (27 Temmuz)

•	 TurkishWIN 15. Yıl Arama Konferansı’na Ezgi Çelik (10 Kasım)

•	 Kadir Has Üniversitesi “Diplomasi Semineri”ne Hale Hatipoğlu ve 
Nur Beler Levi (11 Kasım)

•	 Big Bang Startup Challenge’24 Etkinliği’ne Esin Arslan 
(18‑19 Aralık)

katıldı.
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İş Dünyası ve Temsil Örgütleri

•	 BusinessEurope Dijital Ekonomi Görev Gücü toplantısına 
Fatmanur Sarı (24 Ocak)

•	 Fransa Türkiye Ticaret Odası Derneği Genel Sekreteri Ayşegül 
Arıcan ile görüşmeye Hale Hatipoğlu ve Nur Beler Levi (25 Ocak)

•	 BusinessEurope Veri Yasası yeni kuralları hakkındaki çalıştaya 
Fatmanur Sarı (12 Şubat)

•	 GYİAD İstihdam Çalışma Grubu Çalıştayı’na Ezgi Çelik ve Ezgi 
Murat (27 Şubat)

•	 OECD BIAC Rekabet Komitesi Başkan Yardımcılığı adaylık 
görüşmesine Tamer Şen, Fatmanur Sarı ve Zehra Aydemir 
(21 Mart)

•	 FIPRA Yıllık Network Toplantısına Dr. Nurşen Numanoğlu 
(25 Nisan)

•	 TÜSİAD Yönetim Kurulu - CBI Başkanı Lord Soames ile toplantıya 
Nur Beler Levi (26 Nisan, Londra)

•	 TIFA toplantısı öncesi ABD Ticaret Temsilciliği heyeti ile toplantıya 
Ankara, Hale Hatipoğlu (29 Nisan)

•	 Avrupa İklim Eylem Ağı ve SEFiA ziyaretine Gizem Öztok Altınsaç 
(30 Nisan)

•	 TİSK İş Hukuku Mevzuatı Toplantısına Av. Cansu Ortanca ve Ezgi 
Çelik (10 Mayıs)

•	 TÜSİAD Fransa Çalışma Grubu - MEDEF International toplantısına 
Nur Beler Levi (22 Mayıs, Paris)

•	 OSD Türk Otomotiv Sanayiinin AB Yeşil Mutabakat Projesi Açılış 
Toplantısına Dr. Nurşen Numanoğlu (18 Haziran)

•	 Türkiye Bankalar Birliği Yeşil Dönüşüm ve Sınırda Karbon 
Düzenleme Mekanizması Raporu Tanıtım Toplantısına Özgü Ulu ve 
Elif Taşyürek (30 Temmuz)

•	 BusinessEurope Rekabet Çalışma Grubu toplantısına Zehra 
Aydemir (12 Eylül)

•	 BusinessEurope Sürdürülebilir Finans Görev Gücü toplantısına 
Fatmanur Sarı (14 Ekim)

•	 İtalyan Sanayi ve Ticaret Odası Genel Sekreteri Şebnem Batgı ile 
görüşmeye Hale Hatipoğlu ve Aslı Başkaracaoğlu (22 Ekim)

•	 AmCham Avrasya Ekonomik Zirvesi’ne Aslı Başkaracaoğlu 
(24 Ekim)

•	 Amfori Business Leadership Roundtable etkinliğine Hazal İnce 
(3 Aralık)

•	 Business at OECD Rekabet Komitesi toplantısına Zehra Aydemir 
(4 Aralık)

•	 İngiltere Türkiye Ticaret Odası Derneği Başkanı Chris Gaunt ve 
Genel Sekreteri Tibet Kara ile görüşmeye Hale Hatipoğlu ve Nur 
Beler Levi (11 Aralık)

•	 İstanbul Sanayi Odası (İSO) Akademi ve Akbank Dönüşüm 
Akademisi “Sürdürülebilir Üretimin Finansmanı: Küresel 
Gelişmeler Işığında 2025’e Bakış” Paneli’ne Dr. Nurşen Numanoğlu 
(16 Ocak 2025)

katıldı.

Basın 

•	 Baş Ekonomist Gizem Öztok Altınsaç, Bloomberg HT kanalında 
“Sabah Raporu” ve “Günün İçinden” programlarına, CNBC-e 
kanalında ise e- Cafe” programına katıldı. 

Finans Kuruluşları

•	 The World Bank Climate Investment Funds Renewable Energy 
Integration Program toplantısına Elif Taşyürek (17 Ocak)

•	 Pictet Asset Management CEEMEA Kıdemli Kredi Analisti Eugene 
Popov toplantısına Gizem Öztok Altınsaç (2 Nisan)

•	 Bank of America (BofA) toplantısına Gizem Öztok Altınsaç 
(9 Mayıs)

•	 Yönetimde Kadın Temsilinin Artırılması projesi kapsamında Şule 
Kılıç ve Mehmet Üvez ile görüşmeye Billur Barlın, Ceren Aydın 
Ergün, Ezgi Çelik ve Dr. Ezgi Murat (3 Haziran)

•	 S&P Global Ratings Elena Elisiyenko, Richard Anthony, Smith 
Adam Ashcroft toplantısına Gizem Öztok Altınsaç (4 Haziran)

•	 J.P. Morgan toplantısına Gizem Öztok Altınsaç ve Başat Şimşek 
(13 Temmuz)

•	 IFC Türkiye ofisi ile toplumsal cinsiyet çalışmalarına ilişkin 
görüşmeye Ceren Aydın Ergün (19 Temmuz)

•	 Bank of America (BofA) toplantısına Gizem Öztok Altınsaç ve Başat 
Şimşek (4 Eylül)

•	 Standard Chartered Bank toplantısına Gizem Öztok Altınsaç 
(2 Ekim)

•	 Moody’s TÜSİAD ziyaretine Gizem Öztok Altınsaç (2 Ekim)

•	 S&P Global Ratings toplantısına Gizem Öztok Altınsaç, Başat 
Şimşek ve İrem Sipahi Akçeşme (8 Ekim)

•	 EBRD “Aday Gösterme Araç Kiti” hakkında toplantıya Ceren Aydın 
Ergün ve Dr. Ezgi Murat (18 Kasım)

katıldı.

Özel Sektör Kuruluşları

•	 4th Revo Capital Building Bridges Etkinliğine Esin Arslan (6 Mart)

•	 Huawei Türkiye Yönetim Kurulu Direktörü Ma Yongnong 
ve beraberindeki heyetle toplantıya Hale Hatipoğlu ve Aslı 
Başkaracaoğlu (26 Mart)

•	 Kurumsal Girişim Sermayesi Konferansı (CVC Bosphorus’24) 
Etkinliğine Esin Arslan (7 Mayıs)

•	 PepsiCo Global CEO’su Ramon Laguarta toplantısına Gizem Öztok 
Altınsaç (28 Mayıs)

•	 TİM İhracatın Yeşil Dönüşümü Lansman Etkinliğine Berkay Kekül 
(7 Haziran)

•	 İsveçli Wallenberg Ailesi- FAM CEO’su Hakan Buskhe ile toplantıya 
Gizem Öztok Altınsaç (24 Eylül)

•	 Corporate & Startup Day Etkinliğine Kadir Yusuf Öztürk ve Esin 
Arslan (29 Kasım)
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•	 Anadolu Efes Startup Fest Etkinliğine Kadir Yusuf Öztürk, Esin 
Arslan ve Kübra Geysi (29 Kasım)

•	 Papara Gençlik Elçileri Etkinliğine Kübra Geysi (16 Aralık) 

katıldı.

Uluslararası Kuruluşlar ve Dış Temaslar

•	 ILO Türkiye Direktörü’nün TÜSİAD ziyaretine Ezgi Çelik (4 Ocak)

•	 UNFPA Türkiye ekibi ile nüfus ve demografi çalışmaları odaklı 
toplantıya Ceren Aydın Ergün, Ezgi Çelik ve Ezgi Murat (16 Ocak)

•	 Danimarka Büyükelçisi’nin TÜSİAD ziyaretine Başat Şimşek, Hazal 
İnce ve Ezgi Çelik (23 Ocak)

•	 Hindistan İstanbul Başkonsolosu Shri Mijito Vinito ile toplantıya 
Aslı Başkaracaoğlu (29 Ocak)

•	 Turkiye Desk Officer and Ankara Economy Team toplantısına 
Gizem Öztok Altınsaç (30 Ocak)

•	 Danimarka Konsolosluğu Danışmanı Rikke Agerholm Therkildsen 
ile görüşmeye Hazal İnce ve Ezgi Çelik (2 Şubat)

•	 BIAC Çin Uzman Grubu çevrimiçi toplantısına Aslı Başkaracaoğlu 
(9 Şubat)

•	 Türkiye Ekonomik Reform Programına İlişkin Avrupa Merkez 
Bankası toplantısına Gizem Öztok Altınsaç (14 Şubat)

•	 OECD İstanbul Merkezinde OECD VET Roundtable toplantısına 
Ebru Dicle (16 Şubat)

•	 ILO Türkiye Ofisi “Çalışma Yaşamında Haklar ve Kapasitelerin 
Güçlendirilmesi Projesi” toplantısına Ezgi Murat (21 Şubat)

•	 BusinessEurope Uluslararası İlişkiler Komitesi’ne Aslı 
Başkaracaoğlu (21-22 Şubat, Berlin)

•	 UNICEF Türkiye İş Danışma Kurulu (İDK) toplantısına Ezgi Murat 
(22 Şubat)

•	 B20 Brezilya Ticaret ve Yatırım Görev Gücü toplantısına Aslı 
Başkaracaoğlu (26 Şubat)

•	 BpiFrance MENA, Türkiye ve Orta Asya Bölümü Direktörü Mael 
Myabe ile görüşmeye Nur Beler Levi (18 Mart)

•	 BusinessEurope Çin Network çevrimiçi toplantısına Aslı 
Başkaracaoğlu (20 Mart)

•	 Avrupa Birliği Ekonomik/Ticari Müşavirler Toplantısına Gizem 
Öztok Altınsaç (28 Mart)

•	 Club DEMETER temsilcileri ile TÜSİAD Fransa Çalışma Grubu 
toplantısına Hale Hatipoğlu, Nur Beler Levi (18 Nisan)

•	 TÜSİAD Yönetim Kurulu Londra Ziyaretine Nur Beler Levi 
(25‑26 Nisan)

•	 Çin Halk Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosluğu Toplantısına Aslı 
Başkaracaoğlu (30 Nisan)

•	 Birleşik Krallık Büyükelçiliği toplantısına Gizem Öztok Altınsaç 
(7 Mayıs)

•	 TÜSİAD - MEDEF International “Business Roundtable” toplantısına 
Dr. Nurşen Numanoğlu (22 Mayıs)

•	 TÜSİAD Fransa Çalışma Grubu Paris Ziyaretine Nur Beler Levi 
(22‑23 Mayıs)

•	 UNFPA Türkiye 8. Ülke Programı İstişare Toplantılarına Dr. Ezgi 
Murat (29 Mayıs, 14 Haziran)

•	 TÜSİAD Yönetim Kurulu Suudi Arabistan Ziyaretine Hale Hatipoğlu, 
Aslı Başkaracaoğlu ve Başat Şimşek (2-4 Haziran)

•	 UNFPA Kadın Planlayabilir Projesi Lansman Etkinliğine Dr. Ezgi 
Murat (7 Haziran)

•	 IMF Gabriel Di Bella toplantısına Gizem Öztok Altınsaç, Başat 
Şimşek ve İrem Sipahi Akçeşme (13 Haziran)

•	 Bölgesel İş Birliği Konseyi (RCC) Paneline Burcu Öztürk 
(20 Haziran)

•	 Dubai Chamber Türkiye Temsilcisi Mert Danişger ile görüşmeye 
Aslı Başkaracaoğlu (28 Haziran)

•	 ILO Türkiye Yaşlı Hakları Çalıştayı’na Beyzanur Gençer 
(12 Temmuz)

•	 Hindistan İstanbul Başkonsolosu Shri Mijito Vinito ile toplantıya 
Hale Hatipoğlu (26 Ağustos)

•	 Ticaret Bakanı Ömer Bolat ile toplantıya Hale Hatipoğlu 
(27 Ağustos)

•	 Hong Kong TDK Direktörü Chris Lo ile toplantıya Hale Hatipoğlu ve 
Aslı Başkaracaoğlu (10 Eylül)

•	 TÜRKONFED International Başkanı Burak Pehlivan ile görüşmeye 
Hale Hatipoğlu (11 Eylül)

•	 UNICEF Türkiye Temsilciliği ile görüşmeye Ceren Aydın Ergün, 
Dr. Ezgi Murat (18 Eylül)

•	 Çin Halk Cumhuriyeti 75. Kuruluş Yıldönümü Resepsiyonu’na Hale 
Hatipoğlu ve Aslı Başkaracaoğlu (30 Eylül)

•	 Katar Finans Merkezi Yetkilileri ile toplantıya Aslı Başkaracaoğlu ve 
Nazlı Bakır (2 Ekim)

•	 Dubai Chamber Başkanı ile toplantıya Hale Hatipoğlu, Aslı 
Başkaracaoğlu, Nazlı Bakır (11 Ekim)

•	 Kazakistan Ankara Büyükelçisi Sapiyev Yerkebulan ile görüşmeye 
Hale Hatipoğlu (7 Kasım)

•	 Fransa Ekonomi Bakanlığı Uluslararası İş Geliştirme ve İkili İlişkiler 
Direktörü Magali Cesana ile toplantıya Gizem Öztok Altınsaç ve 
Nur Beler Levi (08 Kasım)

•	 COP29 etkinliğine Hazal İnce, Özge Ulu ve Elif Taşyürek 
(13‑16 Kasım)

•	 Kanada Başkonsolosluğu toplantısına Gizem Öztok Altınsaç 
(18 Kasım)
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•	 Slush 2024 Girişimcilik Etkinliğine Esin Arslan (21 Kasım, Helsinki)

•	 Uluslararası Para Fonu (IMF) Monica Belmonte toplantısına Gizem 
Öztok Altınsaç (22 Kasım)

•	 BpiFrance Türkiye Danışmanı Suzy Kilani ile görüşmeye Nur Beler 
Levi (26 Kasım)

•	 Kırgızistan Ankara Büyükelçisi Ruslan Kazakbaev ile toplantıya Aslı 
Başkaracaoğlu (27 Kasım)

•	 Club DEMETER Direktörü Sebastian Abis ile görüşmeye Nur Beler 
Levi (6 Aralık)

•	 Azerbaycan, Bahreyn, Japonya, Suudi Arabistan Büyükelçileri ile 
görüşmeye Hale Hatipoğlu (11 Aralık)

•	 ABD İstanbul Başkonsolosluğu Siyasi ve Ekonomi Şefi Bibi Voyles 
ile görüşmeye Hale Hatipoğlu (17 Aralık)

katıldı.

Kamu ve Özel Sektör Platformları

•	 Beyaz Eşya Yan Sanayiciler Derneği (BEYSAD), Özyeğin Üniversitesi 
ve TÜSİAD ortaklığında uygulanan OzuBEX projesinin aylık 
koordinasyon toplantılarına Hazal İnce (3 Ocak, 7 Şubat, 6 Mart, 
2 Nisan, 24 Haziran, 15 Ağustos, 2 Ekim, 6 Kasım, 4 Aralık)

•	 ÇSGB Çalışma Genel Müdürlüğü tarafından sosyal tarafların 
katılımıyla oluşturulan Üçlü Danışma Kurulunun “İş Kanunu 
ve Sendikalar ve Toplu İş Sözleşmesi Kanunu Çalışma Grubu” 
toplantısına İstihdam ve Sosyal Güvenlik Çalışma Grubu Başkanı 
Mustafa Özturan ve Av. Cansu Ortanca (10 Ocak)

•	 Milli Eğitim Bakanlığı, METEK III 6. Yönlendirme Kurulu 
Toplantısına Eslem Gülseven (25 Ocak)

•	 AB Türkiye Delegasyonu tarafından düzenlenen Türkiye 
Yeterlilikler Çerçevesi Strateji Toplantısı’na Ezgi Murat (26 Ocak)

•	 YOİKK 2024 yılı eylem planında yer alan “Güvenceli Esneklik” 
konularına ilişkin ÇSGB toplantılarına Mustafa Özturan, Av. Cansu 
Ortanca (6 Şubat, 31 Mayıs, 18 Temmuz) ve Barış Urhan, Beyzanur 
Gençer (7 Mayıs)

•	 Türkiye’deki Yaratıcı Sektör Aktörleri için Kapasite Gelişimi 
“Inspire” Projesi Lansmanı’na Nur Beler Levi (23 Şubat, Ankara)

•	 Perakendenin Geleceği Araştırması-II 2023-2024: Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanlığı Mevzuat Dairesi Başkanı Denir Ersöz ile 
mülakata Fatmanur Sarı (20 Mart)

•	 Yatırım Ortamının İyileştirilmesi Koordinasyon Kurulu 
Yönlendirme Komitesi toplantılarına Ebru Dicle, Tamer Şen, 
Fatmanur Sarı (16 Nisan, 6 Ağustos, 1 Ekim, 3 Aralık)

•	 Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 13’üncü Çalışma Meclisi 
toplantılarına Av. İlber Aydemir, Av. Cansu Ortanca, Esra Bozkurt 
ve Ceren Aydın Ergün (29-30 Nisan)

•	 TÜBİTAK Horizon Europe Tarım ve Gıda Bilgilendirme Günü’ne 
Dr. Nurşen Numanoğlu, Hazal İnce, Berkay Kekül (11 Haziran)

•	 Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı “Sektör Buluşmaları: Tekstil, 
Giyim ve Deri Sektörü” toplantısına Koton Tedarik Direktörü Betül 
Dündar (11 Haziran)

•	 ÇSGB “Kadınların Çalışma Hayatına Katılımının Artırılması 
Fırsatlar Çalıştayı’na Dr. Ezgi Murat ve Beyzanur Gençer 
(26‑27 Haziran)

•	 YOİKK 2024 Eylem Planı kapsamında MEİS Çalışma Grubu’nun 
açılış toplantısına Ebru Dicle ve Ezgi Çelik (8 Temmuz, Ankara)

•	 TÜBİTAK TÜSSİDE ile toplantıya Özge Sarı (25 Ekim)

•	 Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı ile Hepsiburada iş birliğiyle 
hazırlanan “Türkiye’nin Girişimci Kadınları İş Birliği Protokolü” 
imza törenine Dr. Ezgi Murat (15 Kasım)

katıldı.
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Temsilcilik, TÜSİAD’ın özellikle kamu ilişkilerini güçlendirerek mevzuat ve karar süreçlerine TÜSİAD katılımını 
sağlamaya odaklanmaktadır. Ulusal ve uluslararası gelişmeleri analiz ederek öngörülerini TÜSİAD Yönetim 
Kurulu, Genel Sekreterliği ile çalışma grupları ve yuvarlak masa toplantıları aracılığıyla üyeleri ile paylaşmakta, 
organize ettiği faaliyetler ile TÜSİAD’ın kamuyla iletişim alanını genişletmektedir.

Böylelikle TÜSİAD’ın Ankara’daki görünürlüğü ve varlığı 
güçlendirilirken önemli gündem maddelerine ilişkin nitelikli 
istişareler gerçekleştirilerek TÜSİAD yapılarının ve üyelerinin 
gelişmeler konusunda daha sağlıklı bilgi alması sağlandı. 

Cumhurbaşkanlığı, TBMM ve Bakanlıklara Görüş Aktarımı

Cumhurbaşkanlığı, Türkiye Büyük Millet Meclisi ve bakanlıklar 
ile gerçekleştirilen görüş alışverişleri 2024 yılında da sürdürüldü. 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Alparslan Bayraktar, Hazine ve 
Maliye Bakanı Mehmet Şimşek ve Ticaret Bakanı Ömer Bolat 
görüş aktarımının olduğu bakanlıklardan oldu. Cumhurbaşkanlığı 
bünyesinde gerçekleştirilen istişare toplantılarına katılım sağlandı. 
Yasama sürecindeki kritik başlıklar konusunda TBMM’de ihtisas 
komisyonu görüşmelerine katılım ve hem TBMM hem de mehaz 
bakanlıklarla ilgili yazışmalar ve görüşmeler gerçekleştirildi. 
Hazırlanan kanun taslakları ve kritik ikincil düzenleme değişiklikleri 
konusunda TÜSİAD görüşlerinin gerekçeli olarak aktarımına aracılık 
edildi.

TÜSİAD Temsilcilikleri
Ankara Temsilciliği

2024 yılında Ankara Temsilciliği nezdinde iki yüze yakın toplantıya 
katılım sağlandı. Bakan, bakan yardımcıları ve siyasi partilerin genel 
başkanları ile gerçekleştirilen görüşmeler bu toplantılar arasında en 
çok dikkat çekenler arasında yer alırken, Türkiye Büyük Millet Meclisi 
ziyaretleri, muadil kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve yabancı 
misyonlar ile gündemdeki önemli başlıklar ele alındı ve TÜSİAD’ın 
tanıtımı sağlandı. 

Bununla birlikte Cumhurbaşkanlığı politika kurulu üyeleri, kurum 
başkanları, genel müdürler ve bakan danışmanları dâhil altmışın 
üzerinde bürokrat ile kapsamlı görüşmeler gerçekleştirildi. Ayrıca 
çok sayıda milletvekili ile gündemdeki önemli başlıklar ele alındı. 
Kırka yakın yabancı büyükelçi ve diplomat ile ikili görüş alışverişinde 
bulunuldu. Bakanlıkların ve uluslararası organizasyonların davetlisi 
olarak on beş çok paydaşlı istişare toplantısına katılım ve katkı 
sağlandı. Çok sayıda akademisyen, sivil toplum kuruluşu ve özel 
sektör yöneticisi ile görüşmeler gerçekleştirildi. Kırk büyükelçilik 
resepsiyonuna katılım sağlandı. Ankara ve İç Anadolu üyeleriyle ikili 
görüşmeler ve üye etkileşim yemekleri düzenlendi.

Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı, 
Orhan Turan (12 Aralık, Ankara)

Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı, 
Ömer Aras (12 Aralık, Ankara)

Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu Başkanı ve AB Ülkeleri Büyükelçileri ile 
İstişare Toplantısı (11 Aralık, Ankara)

Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı (12 Aralık, Ankara)

Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı Kokteyli (11 Aralık, Ankara)
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Orhan Turan’ın katıldığı Cumhurbaşkanlığınca düzenlenen Yatırım 
Ortamının İyileştirilmesi Koordinasyon Kurulu toplantısı, Hazine 
ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek’in başkanlığında gerçekleştirilen 
istişare toplantıları, Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi 
tarafından düzenlenen Mesleki Eğitim ve İstihdam Çalışma Grubu 
toplantıları ve ülkemizde mukim yabancı temsilciliklere ziyaretler 
ve misyon şefi düzeyinde görüşmeler başta olmak üzere, Ankara 
Temsilciliği tarafından katkı sağlanan üst düzey toplantılar oldu.

Yüksek İstişare Konseyi Kokteyli ve Toplantısı

2024 yılının ikinci TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi kokteyli 
11 Aralık’ta Ankara’da gerçekleştirildi. Kokteyle çok sayıda bürokrat, 
siyasi parti yöneticisi, milletvekili, büyükelçi ve diplomat, iş dünyası 
temsilcisi, sivil toplum kuruluşu temsilcisi ve gazeteci katılım 
sağladı.

TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi toplantısı 12 Aralık’ta gerçekleştirildi. 
Toplantının açılış konuşmaları TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi 
Başkanı Ömer Aras ve TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Orhan Turan 
tarafından yapıldı. Açılış konuşmaları akabinde TÜSİAD Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Sanayi Politikaları ve Yatırım Ortamı Yuvarlak Masası 
Başkanı Dr. Fatih Kemal Ebiçlioğlu moderatörlüğünde Prof. Dr. 
Ali Yaycıoğlu ile Prof. Dr. Ufuk Akçiğit’in katılımıyla “Belirsizlikler 
Çağında Küresel Ekonomik Dönüşüm ve Türkiye” konulu panel 
gerçekleşti. 

TÜSİAD Ankara Temsilciliği’nde Toplantılar

Karar alıcılar, siyasetçiler ve kamu kurumları ile istişare süreçlerine 
ev sahipliği yapan TÜSİAD Ankara Temsilciliği binasında TÜSİAD’ın 
görüş belgeleri, raporları tanıtımları ve Ankara merkezli etkinlikler 
gerçekleştirildi. TÜSİAD Ankara Temsilciliği’nin toplantı salonlarında; 
üye etkileşim yemeği, TÜSİAD üyelerinin kamu ile ilişkiler 
profesyonelleri ile istişare toplantıları, TÜSİAD-Koç Üniversitesi 
Ekonomik Araştırma Forumu “Orta Vadeli Plan Sonrası Görünüm” 
paneli, Avrupa Birliği Büyükelçileri ile kahvaltı, Kurumlarda 
Girişimcilik Çalışma Grubu tarafından hazırlanan “Kurumlarda 
Girişimcilik Yönetimi ve Yöntemleri” raporlarının Ankara lansmanları 
gibi etkinlikler düzenlendi. 

TÜSİAD Genel Sekreterlik Çalışmalarına Katkı 

Temsilcilik Ankara’daki toplantıların yanı sıra İstanbul’da 
gerçekleştirilen çok sayıda programın da gerçekleştirilmesine katkı 
sağlamaya devam etti. TÜSİAD etkinliklerine ilgili bürokratların 
katılımını koordine etti, çalışma grubu ve yuvarlak masa üyelerine, 
Genel Sekreterlik mensuplarına ve yurt dışı temsilcilerine Ankara 
ziyaretlerinde katkı sundu. 

Üst Düzey Toplantılar

Ankara Temsilciliği yönetim kurulu üyeleri ve genel sekreterlik 
mensuplarıyla birlikte üst düzey istişare toplantıları süreçleri 
koordine edildi. Aralık 2023’te lansmanı yapılan “Cumhuriyetin İkinci 
Yüzyılında Türkiye” başlıklı raporun tanıtımı için Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Cevdet Yılmaz’a yapılan ziyaret ile başlayan 2024 yılında, 

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet Yılmaz Başkanlığında Yatırım Ortamının 
İyileştirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOİKK) Toplantısı’na Katılım, Ozan Diren 
(10 Mayıs, Ankara)

Orhan Turan ile HAK-İŞ Başkanı Mahmut Arslan Görüşmesi (18 Ocak)

Orhan Turan ve Beraberindeki Heyetin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı 
Alparslan Bayraktar ile Görüşmesi (18 Ocak, Ankara)

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet Yılmaz Başkanlığında Yatırım Ortamının 
İyileştirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOİKK) Toplantısı’na Katılım, Orhan 
Turan (13 Ağustos, Ankara)

Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi Koordinatörlüğünde Gerçekleşen 
Mesleki Eğitim ve İstihdam Çalışma Grubu Toplantısı, TÜSİAD Genel Sekreteri 
Ebru Dicle (8 Temmuz, Ankara)

Orhan Turan ile Türkiye Barolar Birliği Başkanı Erinç Sağkan Görüşmesi 
(18 Ocak)
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İtalya Eski Başbakanı, Jacques Delors Enstitüsü Başkanı Enrico Letta, TÜSİAD 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı B. Can Yücaoğlu (28 Haziran, Budapeşte)

Brüksel’deki TÜSİAD Avrupa Birliği Temsilciliği, Türk özel sektörünü BusinessEurope (Avrupa İş Dünyası 
Konfederasyonu) ve AB kurumları nezdinde temsil, TÜSİAD üyelerine destek, Avrupa ve Türk kamuoyunu 
bilgilendirme ve uluslararası iletişim alanlarında çalışmaktadır.

Temsilci Yardımcısı Dilek İştar Ateş Dış İlişkiler, Sanayi İşleri ve 
Sosyal Politikalar komiteleri, Enerji ve İklim, Ulaştırma, Çevre, 
Rekabet Politikası, Ticaret ve İklim, Ekonomik Güvenlik, Komşuluk 
ve Genişleme, DTÖ, Gümrükler, ABD, Avrasya, Asya-Pasifik çalışma 
grupları, Çin Ağı ve Ukrayna Görev Gücü çalışma grupları üyesidir. 

Temsilcilik bünyesinde TÜRKONFED Temsilcisi olarak görev 
yapan Zeynep Sanıgök ayrıca BusinessEurope Dijital Ekonomi, 
Enerji, Ekonomik ve Mali İşler, İç Pazar, KOBİ’ler ve Girişimcilik, 
Sürdürülebilir Finans, Yeşil Vergilendirme, Yasal İşler, Ar-Ge ve 
İnovasyon komite ve çalışma gruplarını takip etmektedir; yanı sıra 
Avrupa KOBİ Birliği SMEunited Girişim Politikaları Komitesi ve İklim, 
Enerji ve Çevre Komiteleri üyesidir.

•	 BusinessEurope AB-Türkiye Gümrük Birliği’nin Avrupa 
Yeşil Mutabakatı ve Dijital Tek Pazar ile uyumu içerecek 
şekilde güncellenmesini desteklemektedir. Gümrük Birliği 
modernizasyonuna ilişkin Avrupa iş dünyasının destek ve çağrısı 
BusinessEurope çatısı altında farklı tutum belgelerinde teyit 
edilmiştir. BusinessEurope 2024 yılında yayımladığı belgelerde 
ve AB resmî temsilcileri ile gerçekleştirilen toplantılarda 
Avrupa iş dünyası adına Türkiye ile ilgili farklı konularda destek 
açıkladı. 21-22 Mart’ta Brüksel’de düzenlenen AB Liderler Zirvesi 
öncesinde BusinessEurope’un AB liderlerine sunduğu mektupta 
AB ve Türkiye ilişkilerinin güçlendirilmesi ve Gümrük Birliği’nin 
güncellenmesinin kritik önemine vurgu yapılarak, Avrupa iş 
dünyasının ortak çağrısı yinelendi. AB’nin 2024-2029 yasama 
dönemi için Avrupa iş dünyasının ticaret politikası öncelikleri 
sunulan “AB Rekabetçiliği İçin Proaktif Ticaret Gündemi” başlıklı 
BusinessEurope tutum belgesinde Türkiye-AB Gümrük Birliği’nin 
sürdürülebilirlik ve dijital ekonomi alanlarında günümüzün 
hedeflerine uygun şekilde güncellenmesi vurgulandı.

•	 AB kurumları politika oluşturucuları ve iş dünyası temsilcilerinin 
katılımıyla Avrupa ekonomisinin öncelikli gündeminin ele 
alındığı BusinessEurope toplantılarında TÜSİAD temsil edilerek, 
Türkiye’nin AB entegrasyon süreci temelinde yeşil ve dijital boyut 
dâhil edilerek Gümrük Birliği’nin güncellenmesi öncelikli olmak 
üzere Türk özel sektörünün mesajları paylaşıldı. 

•	 BusinessEurope’un 2024-2029 yasama dönemi önceliklerini 
kapsayan ve genişleme politikası başlığı altında Gümrük Birliği’nin 
yeşil ve dijital politikaları içerecek şekilde güncellenmesi 
çağrısını içeren “Avrupa’yı Yeniden Başlatmak” tutum belgesi 
Avrupa Parlamentosu’nda düzenlenen üst düzey akşam yemeği 
toplantısında milletvekillerine sunuldu. Toplantıda TÜSİAD, 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Bedii Can Yücaoğlu ve AB 
Temsilcisi ve BusinessEurope Daimi Delegesi A. Dilek Aydın 
tarafından temsil edildi. (15 Ocak 2025, Brüksel)

•	 BusinessEurope Dijital Ekonomi Çalışma Grubu (DEWG) toplantısı 
ile mevcut ve gelecek dönem DEWG Başkanlarıyla öğle yemeğinde 
TÜSİAD, Yönetim Kurulu Yedek Üyesi ve Dijital Türkiye Yuvarlak 
Masası Başkan Yardımcısı Yakup Benli ve Zeynep Sanıgök 
tarafından temsil edildi. (7 Kasım, Brüksel)

•	 AB Komisyonu Başkanı’nın Kabine Üyesi Thomas Baert ile 
düzenlenen BusinessEurope toplantısına Hale Hatipoğlu ve Dilek 
İştar Ateş katıldı. (7 Şubat, çevrimiçi ve Brüksel)

TÜSİAD Temsilcilikleri
Avrupa Birliği - Brüksel Temsilciliği

BusinessEurope 

Avrupa özel sektörünün temsil kuruluşu BusinessEurope’un 
uzmanlık ve karar birimleri toplantılarına TÜSİAD ve TİSK’in görüşleri 
iletilmekte, hazırlanan belgelere katkıda bulunulmakta ve ulaşılan 
bilgiler TÜSİAD ve TİSK çalışmalarında değerlendirilmektedir.

AB nezdinde TÜSİAD ve TİSK Temsilcisi A. Dilek Aydın 
BusinessEurope Başkanlar Konseyi, İcra Kurulu ve Daimî Delegeler 
Kurulu’nun yanı sıra dijital ve yeşil dönüşüm gündemi, temiz 
sanayi stratejisi, ticaret, araştırma ve yenilikçilik, iletişim stratejisi, 
girişimcilik ve kurumsal reform alanlarındaki çalışmaları takip 
etmektedir. 

•	 2024 yılında TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Bedii 
Can Yücaoğlu, TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ozan 
Diren, TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Sekreter Ebru Dicle 
ve TÜSİAD Genel Sekreter Yardımcısı Hale Hatipoğlu Macaristan 
ve Polonya ev sahipliğinde gerçekleştirilen BusinessEurope 
Başkanlar Konseyi toplantılarına katıldı (27-28 Haziran ve 28-
29 Kasım). Toplantılarda Macaristan Cumhurbaşkanı Dr. Tamás 
Sulyok, Macaristan Ulusal Ekonomi Bakanı Márton Nagy, İtalya 
Eski Başbakanı, Jacques Delors Enstitüsü Başkanı Enrico Letta, 
Polonya Cumhurbaşkanı Andrzej Duda, Polonya Maliye Bakanı 
Andrzej Domański yanı sıra Finlandiya Eski Cumhurbaşkanı ve 
AB Komisyonu Başkanı’nın özel danışmanı Sauli Niinistö ile 
Avrupa’nın öncelikli ekonomi, sanayi ve ticaret gündemi üzerine 
istişareler gerçekleştirildi.
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•	 Friedrich Naumann Stiftung - FNF heyeti ziyareti ve TÜSİAD AB 
Temsilciliği ev sahipliğinde AB-Türkiye ilişkileri üzerine yuvarlak 
masa toplantısı (18 Nisan)

Katılanlar: A. Dilek Aydın, Zeynep Sanıgök

•	 FIPRA Consultancy tarafından düzenlenen Sınırlarda Karbon 
Düzenleme Mekanizması üzerine Çalıştay (18 Nisan)

Katılan: Dilek İştar Ateş

•	 “AB Değer Zincirleri Yasası CSDDD” temalı FNF ve BusinessEurope 
toplantısı (19 Nisan)

Katılan: A. Dilek Aydın

•	 Global İlişkiler Forumu “Jeopolitik ve Ekonomik Sınamalar, AB 
Gündeminde Türkiye ile İlişkiler” webinarı (22 Nisan, çevrimiçi)

Konuşmacı: A. Dilek Aydın

•	 KAGİDER Başkanı Esra Bezircioğlu Başkanlığında KAGİDER 
heyetinin katılımıyla TÜSİAD AB Temsilcisi A. Dilek Aydın ev 
sahipliğinde yuvarlak masa toplantısı (24 Nisan)

Ana Tema Konuşması: AB Nezdinde Türkiye Daimi Temsilcisi 
Büyükelçi Faruk Kaymakcı

•	 AB Başkanlığı Uzman Yardımcıları ile Sivil Toplum ve İş Dünyası 
Temsilcileri (STİD) kapsamında istişare toplantısına katılım 
(25 Nisan)

Katılan: A. Dilek Aydın

•	 KAGİDER Başkanı Esra Bezircioğlu ve KAGİDER heyetinin 
BusinessEurope ile toplantısı (26 Nisan)

Katılanlar: BusinessEurope Kıdemli Danışmanı Sofia Bournou, 
A. Dilek Aydın

•	 TÜRKONFED Başkanı Süleyman Sönmez başkanlığında 
TÜRKONFED Yönetim Kurulu heyeti ziyareti ve TÜSİAD AB 
Temsilciliği ev sahipliğinde SMEunited ve SMEunited üyelerinin 
katılımıyla “Dijital KOBİ’ler ve Küresel Ticarette E-Ticaretin Rolü” 
temalı yuvarlak masaya toplantısı (6-7 Mayıs)

•	 Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek’in katılımıyla “Türkiye: 
Avrupa Eko-sisteminde İlerleme“ başlıklı Bruegel etkinliği 
(14 Mayıs)

Katılanlar: A. Dilek Aydın, Dilek İştar Ateş, Zeynep Sanıgök

•	 Uluslararası Nakliyeciler Derneği (UND) tarafından TÜSİAD 
AB Temsilciliği ev sahipliğinde düzenlenen “AB Küresel Geçit 
Programı ve Trans-Kafkasya Koridorunun Potansiyeline 
Ulaşılması” konulu yuvarlak masa toplantısı (15 Mayıs, Brüksel)

Açılış Konuşmaları: TÜSİAD AB Temsilcisi A. Dilek Aydın, UND 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Onur Talay

Ana Tema Konuşması: AB Nezdinde Türkiye Daimi Temsilcisi 
Büyükelçi Faruk Kaymakcı, Uluslararası İş Birliğinden Sorumlu AB 
Komiseri Jutta Urpilainen’in Kabine Şefi Taneli Lahti

Katılanlar: Türkmenistan Büyükelçisi Sapar Palvanov, Azerbaycan 
Büyükelçisi Vaqif Sadıqov, AB Komisyonu Ulaştırma Genel 
Direktör Yardımcısı Maja Bakran Marcich, AB Dış Eylemler Dairesi 
Orta Asya, ve Bölgesel İş Birliği Genel Direktör Yardımcısı Luc 
Devigne, AB Komisyonu Genişleme ve Komşuluk Politikası 
Genel Müdürlüğü Güney Komşu Bölgesi ve Türkiye Direktörü 
Francisco Gaztelu Mezquiriz, AB Ticaret Genel Müdürlüğü Güney 
Komşular, Orta Doğu, Türkiye, Rusya ve Orta Asya Masası Şefi Nele 
Eichhorn, Polonya, Romanya, Bulgaristan, Yunanistan, Kazakistan 
ve Özbekistan’ın AB nezdindeki temsilciliklerinden üst düzey 
yetkililer 

 

•	 2024 yılında ekonomik güvenlik, sanayi politikası, Yeşil Mutabakat, 
dijital ekonomi, enerji ve ticaret dâhil farklı politika başlıklarına 
ilişkin Avrupa iş dünyası önceliklerini içeren BusinessEurope 
tutum belgelerine katkı sağlandı. Bu belgeler AB kurumları 
liderleri ve üye ülkeler ile paylaşıldı. 

•	 BusinessEurope ve üye kuruluşların temsilcileri TÜSİAD’ın 
düzenlediği toplantılara katılım sağlayarak, Avrupa dönüşüm 
gündemi ve AB-Türkiye entegrasyon ortaklığı üzerine düzenli 
bilgi ve görüş paylaştı. BusinessEurope Genel Direktörü Markus J. 
Beyrer ve Genel Direktör Yardımcısı Luisa Santos Ticaret Bakanı 
Ömer Bolat ve AB Komisyonu Ekonomi ve Ticaretten Sorumlu 
Kıdemli Başkan Yardımcısı Valdis Dombrovskis eş başkanlığında 
düzenlenen AB-Türkiye Üst Düzey Ticaret Diyaloğu, İş Dünyası 
Yuvarlak Masa Toplantısı’na katılarak AB-Türkiye ilişkilerinde 
Gümrük Birliği güncellemesi öncelikli Avrupa iş dünyası 
önceliklerini paylaştı. (8 Temmuz, Brüksel) 

•	 Ayrıca, Temsilcilik bünyesinde Gümrük Birliği’nin güncellenmesi, 
sürdürülebilir kalkınma hedefleri doğrultusunda AB-Türkiye 
entegrasyon iş birliği ve yeşil ve dijital dönüşüm konularında 
özel sektör temsilcileri ve sektörel temsil kuruluşları ile temaslar 
sürdürüldü. 

AB Nezdinde Türk Özel Sektörünün Temsili

•	 Dilek Aydın AB kurumları ve üye ülke resmî temsilcileri, kanaat 
önderleri, medya ve uluslararası iş dünyası temsilcileriyle çok 
sayıda görüşme gerçekleştirdi. Dilek İştar Ateş ve Zeynep Sanıgök 
Avrupa Parlamentosu, AB Komisyonu, EPC, Bruegel, CEPS, Friends 
of Europe, Center for European Reform, Carnegie Europe ve GMF 
tarafından düzenlenen toplantılara katıldı. 

•	 ESİAD Yönetim Kurulu Başkanı Sibel Zorlu başkanlığında ESİAD 
heyeti ziyareti; TÜSİAD AB Temsilciliği ev sahipliğinde AB-Türkiye 
ilişkileri üzerine istişare ve ağ kurma etkinliği (25 ve 26 Ocak)

•	 UND Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Fatih Şener Başkanlığında 
UND heyeti ziyareti (30 Ocak)

•	 Centre for Applied Turkey Studies (CATS) tarafından düzenlenen 
“Ankara’nın Ekonomi Politikaları: Ekonomi ve Güvenlik Politikaları 
Alanında AB-Türkiye İş Birliği” temalı panel tartışması (15 Şubat)

Konuşmacı: A. Dilek Aydın

•	 Bruxircle “Sürdürülebilir Kalkınma Gündemi ve AB-Türkiye 
İlişkilerinde Yol Haritası” webinarı (15 Şubat, çevrim içi)

Konuşmacı: A. Dilek Aydın

•	 AB Nezdinde Türkiye Daimi Temsilcisi Büyükelçi Faruk Kaymakcı 
ile Sivil Toplum ve İş Dünyası Temsilcileri (STID) istişare toplantısı 
(22 Şubat, 22 Nisan, 9 Temmuz, 8 Ekim)

Katılan: A. Dilek Aydın

•	 IICS Kariyer Günleri “Uluslararası İlişkiler ve Diplomasi” webinarı 
(13 Mart, çevrimiçi)

Konuşmacı: A. Dilek Aydın 

•	 Dışişleri Bakanı Hakan Fidan ile Sivil Toplum ve İş Dünyası 
Temsilcileri (STID) kapsamında istişare toplantısı (21 Mart, 
Brüksel)

Katılan: A. Dilek Aydın

•	 İstanbul Kültür Sanat Vakfı Genel Müdürü Görgün Taner 
Başkanlığında İKSV heyeti ziyareti ve istişare toplantısı (4 Nisan, 
Brüksel)

•	 Türkiye İçmimarlar Odası heyeti ziyareti ve AB-Türkiye ilişkileri 
gündemi üzerine istişare toplantısı (17 Nisan)
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•	 Brüksel Büyükelçisi Bekir Uysal ile görüşme (8 Kasım)

Katılanlar: Yakup Benli, A. Dilek Aydın

•	 Argüden Yönetişim Akademisi tarafından düzenlenen TÜSİAD 
AB Temsilciliği ev sahipliğinde “Sivil Etkileşim Modeli” konulu 
yuvarlak masa toplantısı (18 Kasım)

•	 Bornova Belediye Başkanı Ömer Eşki başkanlığında Bornova 
Belediyesi heyeti ziyareti (20 Kasım)

•	 Belçika Büyükelçiliği ev sahipliğinde KKTC Cumhurbaşkanı Ersin 
Tatar ile toplantı (21 Kasım)

Katılanlar: Dilek İştar Ateş, Zeynep Sanıgök 

•	 GMF Trilateral Strategy Group Stockholm Toplantısı “AB-Türkiye-
ABD Bağlantılılık İş Birliği” paneli (22 Kasım, Stockholm)

Oturum Başkanı: A. Dilek Aydın 

•	 “AB’nin Küresel Rekabetçiliği Üzerine Draghi Raporu ve Türkiye” 
başlıklı webinar (4 Aralık, çevrimiçi)

Açılış Konuşması: TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve 
Avrupa Birliği ve Transatlantik İlişkiler Yuvarlak Masası Başkanı 
Bedii Can Yücaoğlu

Ana Tema Konuşması: Dışişleri Bakan Yardımcısı ve AB Başkanı 
Büyükelçi Mehmet Kemal Bozay

Konuşmacılar: Ekonomi ve Verimlilik; Uygulama ve 
Sadeleştirmeden Sorumlu AB Komiseri Valdis Dombrovskis’in 
kabinesinden Pim Lescrauwaet, BusinessEurope Genel Direktör 
Yardımcısı Luisa Santos

Oturum Başkanı: Institut du Bosphore Başkanı Dr. Bahadır 
Kaleağası

•	 Altınordu Belediye Başkanı Ulaş Tepe ziyareti (10 Aralık)

•	 Jean Monnet Burs Programı Brüksel çalışma ziyareti, A. Dilek 
Aydın ev sahipliğinde resepsiyon (23 Mayıs)

•	 Brüksel Enerji Kulübü tarafından TÜSİAD AB Temsilciliği ev 
sahipliğinde düzenlenen “Türkiye’nin Enerji Stratejisi” etkinliği 
(26 Haziran)

Açılış Konuşmaları: Brüksel Enerji Kulübü Temsilcisi Marat 
Terterov, A. Dilek Aydın

Ana Tema Konuşması: AB Nezdinde Türkiye Daimi Temsilcisi 
Büyükelçi Faruk Kaymakcı

Konuşmacılar: Wind Europe CEO’su Giles Dickson, Borusan EnBW 
Enerji Enerji Santralleri Genel Müdür Yardımcısı ve TÜSİAD Enerji 
Çalışma Grubu Üyesi Evren Aktaş 

Sunum: Caner Can, Enerji Danışmanı, AB Nezdinde Türkiye Daimi 
Temsilciliği

•	 Ticaret Bakanı Ömer Bolat ve AB Komisyonu Ekonomi ve 
Ticaretten Sorumlu Kıdemli Başkan Yardımcısı Valdis Dombrovskis 
eş başkanlığında düzenlenen Türkiye-AB I. Üst Düzey Ticaret 
Diyaloğu İş Dünyası Yuvarlak Masa toplantısına katılım (8 Temmuz, 
Brüksel)

Katılanlar: TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Serpil Veral, 
A. Dilek Aydın

•	 TÜSİAD Yönetim Kurulu Yedek Üyesi ve Dijital Türkiye Yuvarlak 
Masası Başkan Yardımcısı Yakup Benli Brüksel ziyareti kapsamında 
temaslar: 

•	 BusinessEurope Dijital Ekonomi Çalışma Grubu toplantısı; 
mevcut ve gelecek dönem DEWG Başkanlarıyla öğle yemeği 
(7 Kasım)

Katılanlar: Yakup Benli, Zeynep Sanıgök

•	 Türkiye AB Daimi Temsilcisi Büyükelçi Faruk Kaymakcı ile 
görüşme (8 Kasım)

TÜSİAD AB Temsilciliği Ev Sahipliğinde UND Tarafından Düzenlenen “AB 
Küresel Geçit Programı ve Trans-Kafkasya Koridorunun Potansiyeline 
Ulaşılması” Konulu Yuvarlak Masa Toplantısı (15 Mayıs, Brüksel)

Jean Monnet Burs Programı Brüksel Çalışma Ziyareti, AB Nezdinde Türkiye 
Daimi Temsilcisi Büyükelçi Faruk Kaymakcı, A. Dilek Aydın (23 Mayıs, Brüksel)

Türkiye-AB I. Üst Düzey Ticaret Diyaloğu İş Dünyası Yuvarlak Masa Toplantısı, 
TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Serpil Veral, A. Dilek Aydın 
(8 Temmuz, Brüksel)
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Araştırma ve Yayınlar

Haftalık “Brüksel’de Bir Hafta” ve aylık “Avrupa İş Dünyası Gündemi” 
düzenli yayınları, BusinessEurope gündemine ilişkin rapor yayınları 
ve ilgili TÜSİAD yuvarlak masa ve çalışma gruplarında sunumlar 
devam etti: AB Komisyonu’nun 2024-2029 dönemi öncelikleri, yeni 
AB Komisyonu kompozisyonu ve yasama gündemine yansımaları, 
AB Komisyonu Doğrudan Yabancı Yatırımlar Yönetmeliği ve 
2023 Uygulama Raporu, Avrupa’nın Sivil ve Askeri Hazırlık 
ve Teyakkuzunun Güçlendirilmesi Raporu, Dijital Ticaret, AB 
Rekabetçiliğinin Geleceği - Mario Draghi Raporu, Tek Pazar üzerine 
Letta Raporu, AB’nin Dışarıya Doğrudan Yatırımları, AB Sürdürülebilir 
Ürün Yönetmeliği, AB Ekonomik Güvenlik Düzenlemeleri Paketi, 
Ekonomik Güvenlik Stratejisi-BusinessEurope Tutum Belgesi ve Son 
Gelişmeler, Avrupa Parlamentosu Seçimleri, Karbon Gelirlerinin 
Kullanımı-İnovasyon ve Modernizasyon Fonları, Sanayi Politikaları 
Alanına Temas Eden AB Yasal Düzenlemelerinde Son Durum, 
Genişleme Öncesi AB Reformları - AB Politikalarının Gözden 
Geçirilmesi, AB İlaç Yasası Güncellemesi ve Sağlık Politikasında 
Güncel Gelişmeler, AB ülkelerinde eğitim politikaları, Net Sıfır Sanayi 
Yasası, AB Yapay Zekâ Yasası, AB Dijital Gündemi, Veri Yasası, AB 
Değer Zinciri Yasası (CS3D), ESRS Avrupa Sürdürülebilir Raporlama 
Standartları’nda güncel durum, BusinessEurope Sanayi Politikası 
Komitesi, Uluslararası İlişkiler Komitesi, Sosyal Politikalar Komitesi, 
Enerji ve İklim Çalışma Grubu, Rekabet Çalışma Grubu, Çevre 
Çalışma Grubu, Dijital Ekonomi Görev Gücü, Rusya Ağı ve Ukrayna 
Görev Gücü gündemleri üzerine sunum ve rapor dizisi, yanı sıra AB-
Türkiye ilişkileri ve jeopolitik gelişmelere dair düzenli bilgilendirme.

Temsilcilikte staj olanağı sağlanan doktora ve yüksek lisans 
öğrencileri AB ve uluslararası düşünce kuruluşlarının toplantılarına 
katıldı.

•	 TÜSİAD’ın üyesi olduğu Avrupa ve ABD iş dünyası üst düzey 
temsilcilerini bir araya getiren AECA (The American European 
Community Association) çerçevesinde konuk katılımcılar ile 2024 
yılında düzenlenen küresel gündem değerlendirme toplantıları

Katılanlar: A. Dilek Aydın, Dilek İştar Ateş, Zeynep Sanıgök

•	 BusinessEurope’un Avrupa Parlamentosu’nda düzenlediği 
“Avrupa’yı Yeniden Başlatmak” etkinliği, (15 Ocak)

Katılanlar: Bedii Can Yücaoğlu, A. Dilek Aydın

•	 Konrad-Adenauer-Stiftung heyeti ziyareti ve TÜSİAD AB 
Temsilciliği ev sahipliğinde “AB-Türkiye entegrasyon ortaklığı ve 
değişen küresel dinamikler bağlamında iş dünyası perspektifi” 
temalı toplantı (29 Ocak) 

Brüksel Enerji Kulübü - BREC

TÜSİAD desteği ile kurulan Brussels Energy Club üyeleri uluslararası 
şirketlerin üst düzey yöneticileridir. Toplantılara ayrıca AB ve devlet 
yetkilileri, akademisyenler ve diplomatlar katılmaktadır. TÜSİAD’ın 
Brüksel’de ev sahipliği yaptığı ve Avrupa ve uluslararası enerji 
kaynakları üretimi, altyapısı ve piyasalarını ilgilendiren güncel 
konuların ele alındığı BREC toplantıları 2024 yılında çevrimiçi ve 
fiziki katılım ile hibrit olarak sürdürüldü. 

İletişim

A. Dilek Aydın medya kuruluşlarının yayınlarında çeşitli konularda 
bilgi ve görüş paylaştı: Avrupa seçimleri ve AB’nin 2024-2029 yasama 
dönemi için öngörüler, AB-Türkiye ilişkilerinde somut yol haritası 
ve üyelik süreci, Gümrük Birliği’nin güncellenmesi, Avrupa Yeşil 
Mutabakatı ve yeni sanayi stratejisi, rekabetçilik gündemi, AB dijital 
politikaları, AB-ABD-Çin ilişkileri, AB ticaret politikası ve Avrupa iş 
dünyası gündemi. 

College of Europe (Bruges) 2023-2024 diploma töreninde AB 
Genişleme Politikası alanında en iyi tez çalışmasına TÜSİAD Ödülü 
sunuldu. 
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TÜSİAD Washington D.C. Temsilciliği, Türkiye-ABD ilişkilerinin her alanda geliştirilmesine ve karşılıklı iletişim ve 
bilgilendirme sürecine katkıda bulunmaktadır.

•	 TÜSİAD New York Ağı üyesi ve Precisely CTO’su Tendü Yoğurtçu 
yapay zekâ teknolojilerinin geleceği, Frontier Model Forum 
Direktörü Chris Meserole da yapay zekâ teknolojisi alanında 
güvenlik, uluslararası iş birliği ve yönetişim konularında Yönetim 
Kurulu’na sunum yaptı (4 Nisan, 5 Eylül)

•	 Washington’da IMF Bahar Toplantılarına katılan Hazine ve Maliye 
Bakanı Mehmet Şimşek Brookings Enstitüsü’nde düzenlenen 
özel yuvarlak masa toplantısında ekonomik gelişmeleri özetledi, 
katılımcıların sorularını yanıtladı (17 Nisan).

•	 Barış Ornarlı BusinessEurope ve ABD Ticaret Odası tarafından 
ortaklaşa düzenlenen Transatlantic Business Works zirvesine 
katıldı (23 Nisan). 

•	 TÜSİAD Washington Temsilciliği Avrupa ve Ortadoğu’dan 
sorumlu ABD Ticaret Temsilcisi Yardımcısı Bryant Trick’in TÜSİAD 
Yönetimiyle İstanbul’daki görüşmelerine destek verdi. ABD Ticaret 
Temsilciliği heyeti 11. TİFA (Ticaret ve Yatırım Çerçeve Anlaşması) 
Konsey toplantılarını yapmak üzere Türkiye’de temaslarda 
bulunuyordu (29 Nisan).

•	 Barış Ornarlı, TÜSİAD AB Temsilcisi Dilek Aydın, Ankara Temsilcisi 
Barış Urhan, Genel Sekreter Yardımcısı Hale Hatipoğlu ve Kamu 
ile İlişkiler Uzmanı Beyzanur Gençer ile birlikte Ankara’da bir dizi 
temasta bulundu. Temaslarda Dışişleri Bakan Yardımcısı Berris 
Ekinci, Dışişleri ve Ticaret Bakanlığı yetkilileri, parti temsilcileri ve 
ABD Büyükelçisi Jeff Flake ile görüşmeler yapıldı. Ornarlı ve Aydın, 
TÜSİAD İç Anadolu Üyeleri ile istişare toplantısında sunum yaptı 
(10-11 Haziran).

•	 Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek Brookings Enstitüsü’nde 
yaptığı konuşmada Türkiye ekonomisine ilişkin beklentileri 
özetleyen bir sunum yaptı (25 Ekim).

Moderatör: Brookings Enstitüsü Hutchins Mali ve Para Politikası 
Merkezi Direktörü David Wessel

Konuşmacı: Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek

•	 2024 ABD başkanlık seçimleri farklı platformlarda kapsamlı olarak 
değerlendirildi. TÜSİAD Küresel Siyaset Forumu (KSF) bünyesinde 
Brookings Enstitüsü ile ortaklaşa düzenlenen seminerde, 
seçim sonuçlarının Amerikan dış politikası ve Türk-Amerikan 
ilişkilerine yansımaları ve küresel ekonomik etkileri değerlendirildi 
(19 Aralık).

Moderatör: KSF Akademik Koordinatörü Evren Balta

Konuşmacılar: Brookings Enstitüsü Başkan Yardımcısı ve 
Ekonomik Araştırmalar Direktörü Ben Harris, Dış Politika Araştırma 
Direktörü Michael O’Hanlon, Brookings Enstitüsü ABD ve Avrupa 
Merkezi Misafir Araştırmacı Aslı Aydıntaşbaş

TÜSİAD Temsilcilikleri
TÜSİAD Washington D.C. Temsilciliği

TÜSİAD Washington Temsilciliği, ABD yönetimi, Kongre ve 
Washington’daki farklı kurum ve kuruluşlar ile ilişkileri yönetmekte, 
TÜSİAD üyelerini Türk-Amerikan ilişkileri, Amerikan iç ve dış 
politikası konusunda bilgilendirmektedir. Washington’daki 
paydaşları Türk iş dünyasının görüşleri doğrultusunda düzenli 
olarak bilgilendiren Temsilcilik, ikili ilişkilerin iyileştirilmesi için 
çalışmaktadır. 

TÜSİAD Washington Temsilcisi Barış Ornarlı Beyaz Saray, ABD 
Dışişleri Bakanlığı, Savunma Bakanlığı, Ticaret Bakanlığı ve Ticaret 
Temsilciliği nezdinde düzenli olarak temaslarda bulundu. Barış 
Ornarlı, Kongre üyeleri ve danışmanlarıyla çok sayıda görüşme 
gerçekleştirdi. Amerikan iş dünyası, düşünce kuruluşları, basın, 
üniversiteler ve sivil toplum temsilcileri ile temasları sürdüren 
Barış Ornarlı, BusinessEurope üyesi kuruluşların Washington 
temsilcileriyle ortak çalışma alanları konusunda düzenli fikir 
alışverişinde bulundu. 

Brookings Enstitüsü ile TÜSİAD arasındaki ortaklık güçlenerek 
devam etmektedir. Brookings Enstitüsü ABD ve Avrupa Merkezi 
Türk-Amerikan ilişkileri ve Türkiye’nin küresel ve bölgesel rolü 
konularında araştırmalar yayınlamakta; toplantılar ve konferanslar 
düzenlemektedir. Brookings Enstitüsü’nün çalışmaları Türk-
Amerikan ilişkilerinin önemi konusunda farkındalığı artırmayı ve 
etkili politika önerileri geliştirmeyi amaçlamaktadır.

German Marshall Fund of the United States (GMF) ile ortaklık 
kapsamında desteklenen Üçlü Strateji Grubu (Trilateral Strategy 
Group) toplantılarında Türkiye-ABD-AB ilişkilerinin geliştirilmesi ve 
ortak politika alanları ele alınmaktadır. 

San Francisco’da kurulan TÜSİAD Silikon Vadisi Ağı bu yıl da 
genişlemeye devam etti. TÜSİAD Silikon Vadisi Ağı’nın San Francisco 
bölgesinde yerleşik 577 üyesi bulunmaktadır. 2023 yılında kurulan 
ve Amerika’nın doğu yakasındaki Türk iş insanları, girişimciler, 
yatırımcılar, akademisyenler ve profesyonellerden oluşan TÜSİAD 
New York Ağı’nın 217 üyesi bulunmaktadır.

Temaslar ve Temsil

•	 Brookings Enstitüsü dış politika uzmanları, Washington’da 
yerleşik Türk - Amerikan ilişkileri uzmanları ve TÜSİAD Küresel 
Siyaset Forumu (KSF) Akademik Danışma Kurulu üyelerinin 
katılımıyla düzenlenen yuvarlak masa toplantısında uluslararası 
istikrarsızlığın arttığı bir dönemde Türkiye’nin yeri ve rolü konusu 
tartışıldı (26 Mart).

Açılış Konuşması: Bedii Can Yücaoğlu

•	 Barış Ornarlı BusinessEurope ABD Network toplantısına katıldı 
(27 Mart).

•	 Barış Ornarlı 2024 ABD başkanlık seçimleri ve Türk - Amerikan 
ilişkileri konularında TÜSİAD Yönetim Kurulu, Küresel Ekonomik 
İlişkiler Yuvarlak Masası, Küresel İlişkiler ve AB Yuvarlak Masası 
ve İç Anadolu Üyeleri ile istişare toplantılarında sunumlar yaptı 
(4 Nisan, 10 Haziran, 25 Haziran, 7 Kasım, 17 Aralık).
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•	 Silikon Vadisi Ağı Webinarı - İş Dünyasında Yapay Zekâ: 
Girişimlerden Şirketlere  (9 Mayıs)

Açılış Konuşması: Ayşegül İldeniz

Moderatör: Meta Yazılım Pazarlama Kıdemli Küresel Direktörü İpek 
Tunca

Konuşmacılar: Intel Corporation IoT ve Bilişim Genel Müdürü 
Özlem Coday ANT Venture Partners Yönetici Ortağı Sena Zorlu, 
Neutronian Kurucusu ve Amazon Web Servisi Yapay Zekâ 
Girişimleri Direktörü Timur Cüceloğlu Yarnall

•	 TÜSİAD SVA Başkanı Ayşegül İldeniz ile Söyleşi (14 Mayıs)

Konuşmacı: Ayşegül İldeniz

•	 TÜSİAD Dijital Türkiye Konferansı: Silikon Vadisi’nden Bakış 
(1 Ekim)

Konuşmacı: Ayşegül İldeniz

Katılanlar: Delta V Uzay Teknolojileri Genel Müdürü Doç. Dr. Arif 
Karabeyoğlu, Oracle Bulut Uygulamaları UX Tasarım Başkan 
Yardımcısı Aylin Uysal

•	 TÜSİAD SVA ve TÜRKONFED Paneli ve Resepsiyon (10 Ekim)

Konuşmacılar: Ayşegül İldeniz, TÜRKONFED Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Prof. Dr. Yasemin Açık, Silicon Foundry CEO’su 
Neal Hansch, Bluedot Kurucu Ortağı ve COO’su Selinay Parlak, 
Kodif Kurucu Ortağı Mike Zayonc

•	 Değişim ve Liderlik Söyleşisi ve Resepsiyon (14 Kasım)

Moderatör: Ayşegül İldeniz

Konuşmacı: Atlassian CMO’su Zeynep İnanoğlu Özdemir 

•	 Washington, D.C. Temsilciliği Amerikan yönetiminin 
politikaları, iç ve dış gelişmeler, Türk-Amerikan ilişkilerinin 
gündemi, Türkiye’deki gelişmelerin yansımaları gibi konularda 
raporlar hazırladı. Barış Ornarlı bu konularda Türk ve Amerikan 
medyasına değerlendirmelerde bulundu. 

•	 Temsilcilik her hafta Washington Gündemi 
ve Türkiye Letter bültenlerini yayınladı.

TÜSİAD SİLİKON VADİSİ AĞI

San Francisco bölgesinde yerleşik iş insanları, girişimciler, 
mühendisler ve bilim insanlarından oluşan TÜSİAD Silikon Vadisi 
Ağı, teknoloji trendleri ve girişimcilik konularında etkinlikler 
düzenlemeye devam etti. Silikon Vadisi Ağı bu yıl yapay zekânın 
farklı sektörlere etkisi konusunda webinar serisi düzenledi.

Etkinlikler

•	 Silikon Vadisi Ağı Webinarı - Yapay Zekâ ve Şirketler: İş Dünyasının 
Geleceğinin Şekillendirilmesi (17 Ocak)

Moderatör: TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Orhan Turan

Konuşmacı: TÜSİAD SVA Başkanı Ayşegül İldeniz

•	 Silikon Vadisi Ağı Webinarı - Yapay Zekâ ve Hukuk: Dijital Değişim 
ve Hukuki Sınırların Yeniden Çizimi (12 Mart)

Açılış Konuşması: Ayşegül İldeniz

Moderatör: TÜSİAD Veri Koruma ve Teknoloji Hukuku Çalışma 
Grubu Başkanı ve SRP-Legal Hukuk Bürosu Kurucusu ve Yönetici 
Ortağı Çiğdem Ayözger Öngün

Konuşmacılar: Medikal Teknoloji ve Dijital Kıdemli Avukatı Aylin 
Demirci, Patent Law Works LLP Fikri Mülkiyet Avukatı Michael 
Nguyen

•	 Silikon Vadisi Ağı Webinarı - Yapay Zekâ ve Biyoteknoloji: 
Laboratuvardan İnsanlara İnovasyonun Hızlandırılması (2 Mayıs)

Açılış Konuşması: Ayşegül İldeniz

Moderatör: Headland Strategy Group Associate Engagement 
Manager Bora Güner

Konuşmacılar: Ernst & Young Partneri ve Yaşam Bilimleri Amerika 
Sektör Lideri Arda Ural, SiteAI Kurucusu ve CEO’su Özgü Tokgöz, 
Genentech Makine Öğrenimi Baş Bilim İnsanı Gökçen Eraslan, 
Massive Bio Kurucu ve CEO’su Selin Kurnaz

Değişim ve Liderlik Söyleşisi (14 Kasım)

78 TÜSİAD Çalışma Raporu 2024

https://www.youtube.com/watch?v=mTh1whfEvAQ
https://www.youtube.com/watch?v=mTh1whfEvAQ


•	 TÜSİAD New York Ağı Toplantısı: Girişimcilik, Risk Sermayesi ve 
Teknoloji Yatırımları (27 Eylül)

Moderatör: Compose VC Kurucu ve Yönetici Ortağı Cem 
Mimaroğlu

Konuşmacılar: Müjdat Altay, Tekfen Ventures Kurucusu Sinan 
Uzan, Borusan Ventures Kurucusu ve Yöneticisi Defne Kocabıyık 
Narter, Intenseye CEO’su Sercan Esen

•	 TÜSİAD New York Ağı Paneli: İnovasyon Ekonomisi ve Risk 
Sermayesi (18 Kasım)

Açılış Konuşması: Müjdat Altay

Moderatör: Tendü Yoğurtçu

Konuşmacılar: Activ8 Growth Partners Yönetici Ortağı David 
Walsh, Sinan Uzan, Sercan Esen

•	 TÜSİAD New York Ağı Toplantısı: Sürdürülebilirlik ve Eğitim 
(26 Kasım)

Moderatör: August Leadership Ortağı Ümran Beba

Konuşmacılar: Müjdat Altay, Rice Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Duysal Aşkun Çelik, Fordham Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Dr. Ayşe Yemişcigil, UN Women Kadın Girişimciliği Hızlandırıcısı 
Direktörü Meral Güzel, Sour Ortağı Pınar Güvenç, Activate 
Consulting Yönetici Ortağı Şeref Türkmenoğlu, Hülya Altay

TÜSİAD NEW YORK AĞI

2023 yılında kurulan TÜSİAD New York Ağı, Amerika’nın doğusu 
kıyısında yerleşik Türk iş insanları, girişimciler, yatırımcılar, 
akademisyenler ve profesyonellerden oluşmaktadır. TÜSİAD New 
York Ağı, iletişim ve etkileşimi sağlayarak Amerika ve Türkiye’deki iş, 
yatırım ve teknoloji fırsatlarını geliştirmeyi amaçlamaktadır. 

TÜSİAD New York Ağı, Türkiye gündemine olumlu katkıda bulunmak 
amacıyla seçkin iş insanları, girişimciler ve akademisyenlerin dâhil 
olduğu dar katılımlı toplantılar düzenledi.

Etkinlikler

•	 TÜSİAD New York Ağı Toplantısı: Yapay Zekânın Geleceği ve Etkileri 
(1 Şubat)

Moderatörler: TÜSİAD New York Ağı Başkanı Müjdat Altay, 
Precisely CTO’su Tendü Yoğurtçu

Konuşmacılar: Barış Ornarlı, Boston Consulting Ortağı Erdem 
Altay, Communale Capital Kurucu ve Yönetici Ortağı Turgay Aytaç, 
Prof. Dr. Güven Güzeldere, Turunç Hukuk Bürosu Ortağı Kerem 
Turunç, Meta Küresel Müşteri Ortaklıkları Direktörü Hande Aksoy

•	 TÜSİAD New York Ağı Toplantısı: Sanat ve Sürdürülebilir Yaratıcılık 
(4 Nisan)

Moderatör: Büro Koray Duman Kurucusu Koray Duman

Konuşmacılar: Müjdat Altay, Sanat Danışmanı Selen Sarıoğlu 
Sulos, School of Visual Arts Küratöryel Araştırmalar Direktörü Işın 
Önol, Altay Tech Ventures Ortağı Hülya Altay, Sotheby’s Küresel 
Güzel Sanatlar Stratejisti ve Genel Sekreteri Turna Uyar, Dans ve 
Seramik Sanatçısı Aslı Bülbül, Gazeteci Osman Can Yerebakan

•	 New York Ağı Başkanı Müjdat Altay New York eyaletinin ekonomik 
kalkınma dairesi olan Empire State Development Uluslararası 
Ticaret Direktörü Brian Teubner ile görüştü (13 Mayıs).

•	 TÜSİAD New York Ağı Toplantısı: Amerika’da İş ve Yatırım Ortamı 
(20 Haziran)

Moderatör: Alexico Group CFO’su Niso Bahar

Konuşmacılar: Müjdat Altay, UBS Amerika Baş Yatırım Sorumlusu 
Solita Marcelli, Edpa Başkanı İzzet Benadrete, Agime Group CEO’su 
Murat Ağırnaslı

TÜSİAD New York Ağı’nın İlk Tanıtım Etkinliği ve Resepsiyonu (18 Kasım)
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TÜSİAD Berlin Temsilciliği, Türk iş dünyası ile Alman iş dünyası arasında köprü vazifesi görmek, Türkiye’nin AB 
ile müzakere sürecinde Alman kamuoyu tarafından daha fazla ve doğru tanınmasını sağlamak ve Türk-Alman 
ekonomik, siyasal, sosyal ve kültürel ilişkilerinin geliştirilmesine katkıda bulunmak amacıyla çeşitli faaliyetler 
gerçekleştirmektedir.

Toplantı ve Temaslar

•	 TÜSİAD-BDI JETCO Sanayi İş Birliği Çalışma Grubu Koordinasyon 
toplantısı gerçekleştirildi (25 Ocak).

•	 Orhan Turan’ın ana konuşmacı olduğu Türk-Alman Ekonomi 
Zirvesi’ne katılım sağlandı (18 Mayıs). 

•	 TÜSİAD ve BDI, İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı Ekrem 
İmamoğlu’nun katılımı ile iş birliği imkânlarının ele alındığı bir 
toplantı düzenledi (3 Haziran).

•	 TÜSİAD-BDI JETCO Sanayi İş Birliği Çalışma Grubu Döngüsel 
Ekonomi Webinarı gerçekleştirildi (25 Mart).

•	 TÜSİAD ve BDI’nin Sanayi İş Birliği Çalışma Grubu eş 
başkanlıklarını üstlendikleri Türkiye-Almanya JETCO ortak 
Ekonomi ve Ticaret Komitesi yıllık toplantıları Türkiye Ticaret 
Bakanı Ömer Bolat ve Almanya Ekonomi Bakanı Robert Habeck’in 
katılımlarıyla düzenlendi. Türkiye-Almanya Ekonomi ve Ticaret 
Ortak Komitesi (JETCO) toplantısı sonuç belgesine katkı sağlandı. 
İki Bakanın da bulunduğu toplantıların ilk kısmında TÜSİAD 
Almanya Çalışma Grubu Başkanı Tolga Demirözü bir konuşma 
yaptı. Takiben Ticaret Bakan Yardımcısı Mustafa Tuzcu ve Federal 
Ekonomi ve İklim Bakanlığı Müsteşarı Sven Giegold başkanlığında 
gerçekleşen toplantıların ikinci kısmında Sanayi Çalışma Grubu’nu 
temsilen Grup Eş Başkanları Dr. Hüseyin Gelis ve Dr. Klaus Günter 
Deutsch mevcut faaliyetler ve önümüzdeki dönem çalışmalarını 
paylaştı. Toplantıda diğer çalışma grupları başkanlarıyla 
görüş alışverişinde bulunuldu ve çeşitli ortak eylem kalemleri 
değerlendirildi (27 Eylül).

•	 Antalya Sanayici ve İş İnsanları Derneği ANSİAD heyeti TÜSİAD 
Berlin Temsilciliği’nde kabul edilerek heyet üyelerine ikili 
ekonomik ilişkilerdeki gelişmelere ilişkin bir brifing verildi 
(19 Aralık).

TÜSİAD Temsilcilikleri
Berlin Temsilciliği

TÜSİAD Berlin Temsilciliği, Türkiye’nin AB ile müzakere sürecinde 
Alman kamuoyunu doğru bilgilendirmek, Almanya’da etkili bir 
kamuoyu oluşturmak, Türkiye’nin Alman özel sektörü, bürokrasisi, 
medyası, sivil toplum ve düşünce kuruluşları, siyasi yetkilileri ve 
kültürel çevreleri tarafından daha iyi tanınmasını sağlamak ve Türk-
Alman ekonomik, siyasal ve kültürel ilişkilerinin geliştirilmesine 
katkıda bulunmak amacıyla çalışmalar yapmaktadır. Temsilcilik bu 
çerçevede, hem TÜSİAD’ın Almanya’daki muadili BDI (Federation 
of German Industries / Alman Sanayi Federasyonu), hem de sanayi 
odaları ve sektörel dernekler gibi diğer Alman özel sektör kurumları 
ile yerel yönetimler ve resmî kurumlar ile yakın ve düzenli temas 
sağlamakta, kurumsal görüş alışverişi gerçekleştirmektedir. 

TÜSİAD’ın girişimiyle 2013 yılında Berlin’de kamu yararına faaliyet 
gösteren özel şirket statüsünde hayata geçirilmiş olan Berlin 
Bosphorus Girişimi’nin (BBI) sekretaryası TÜSİAD Berlin Temsilciliği 
tarafından yürütülmektedir. BBI, Türkiye’nin AB entegrasyon 
sürecinde sivil toplum boyutunun güçlenmesi, Türkiye ve Almanya 
arasındaki ekonomik ilişkilerinin geliştirilmesi ve iki ülke arasındaki 
sosyal ve siyasal ilişkilerin güçlendirilmesini amaçlayan bir 
girişimdir.

BBI Yönetim Kurulu Başkanlığını, Siemens Türkiye CEO’su 
Dr. Hüseyin Gelis, BBI Danışma Kurulu Eş Başkanlık görevlerini ise 
TÜSİAD Yönetim Kurulu eski Başkanı ve Allianz Sigorta Yönetim 
Kurulu Başkanı Cansen Başaran-Symes ile Alman düşünce kurumu 
SWP (Uluslararası ve Güvenlik İlişkileri Enstitüsü) Direktörü 
Dr. Stefan Mair üstlenmektedir.

(http://www.bbi-de.org/) 

Orhan Turan, Türk-Alman Ekonomi Zirvesi (18 Mayıs, Frankfurt) 
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•	 6. Türk-Alman Enerji Forumu’na (26-27 Kasım),

•	 Bosch Akademisi “Değişen Dünyada Avrupa Güvenilir bir Ortak 
mı?” seminerine (5 Aralık),

•	 Ankara temasları kapsamında Ticaret Bakanlığı İthalat Genel 
Müdürü Mehmet Azgın, Sanayi ve Ticaret Bakanlığı AB ve Dış 
İlişkiler Genel Müdürü Ahmet Halil Hatip, Dışişleri Bakanlığı AB 
ile İlişkiler Genel Müdürü Elif Kurşunlu ile Adalet ve Kalkınma 
Partisi Genel Başkan Yardımcısı Zafer Sırakaya ile görüşmeye 
(10‑11 Aralık),

•	 Alman-Türk Kardeş Şehirler Derneği DTSV tarafından düzenlenen 
Belediyeler Konferansı’na (18 Aralık)

katıldı.

Yayınlar

Medyayla ilişkiler çerçevesinde, Deutsche Welle, TRT, Anadolu Ajansı, 
Bloomberg HT, Handelsblatt, Die Zeit ve Manager Magazin başta 
olmak üzere çeşitli yayın organlarında ikili ilişkiler gündemine dair 
görüşler kamuoyuyla paylaşıldı ve söyleşiler gerçekleştirildi. 

Ayrıca TÜSİAD Berlin Temsilcisi Alper Üçok 

•	 ECFR Avrupa Seçimleri Semineri’ne (20 Mart),

•	 Yeşil Mutabakat alanında Almanya’daki gelişmelere ilişkin bir 
sunum ile TÜSİAD AB Yeşil Mutabakat Görev Gücü toplantısına 
(26 Nisan),

•	 Alman Otomotiv Sanayisi Derneği VDA Kongresi’ne (4 Mayıs),

•	 Alman Yenilenebilir Enerji Derneği BDEW Kongresi’ne (5 Haziran),

•	 Alman Sanayiler Federasyonu BDI’nin Sanayi Günü Kongresi’ne 
(23-24 Haziran),

•	 Almanya Kimya Zirvesi’ne (12 Eylül),

•	 Alman Makina Sanayileri Federasyonu VDMA Next Generation 
Konferansı’na (13 Eylül),

•	 BBI Danışma Kurulu Toplantısı ve akabinde Global İlişkiler Forumu 
ortaklığında gerçekleştirilen oturuma (7 Ekim),

•	 Alman İşverenler Federasyonu BDA Kongresi’ne (22 Ekim),

•	 EuChemS yıllık toplantısına (23-24 Ekim),

•	 Berlin Ticaret Başmüşaviri Devran Ayık ve Ticaret Müşaviri Sefa 
Saral ile iki ülke ticaretindeki gelişmeleri ele alan görüşmeye 
(18 Kasım), 

TÜSİAD ve BDI’ın Sanayi İş Birliği Çalışma Grubu Eş Başkanlıklarını Üstlendikleri Türkiye-Almanya JETCO ortak Ekonomi ve Ticaret Komitesi Yıllık Toplantıları 
(27 Eylül)

TÜSİAD ve BDI, İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı Ekrem İmamoğlu ile 
Toplantı (3 Haziran)
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Paris Temsilciliği, Türkiye-Fransa arasında ekonomi başta olmak üzere ikili ilişkilerin geliştirilmesine katkıda 
bulunmak ve Türkiye-AB ilişkilerinde öne çıkan konularda Fransa kamuoyu ve politika yapıcılarını farklı 
boyutlarıyla bilgilendirmek amacıyla çalışmalar yürütmektedir. 

•	 Cumhurbaşkanlığı Kabinesi Kıta Avrupası ve Türkiye Danışmanı 
Bertrand Buchwalter (23 Ekim)

•	 Senato Fransa-Türkiye Dostluk Grubu Başkanı Bernard Fialaire 
ve Senatör Daniel Laurent (23 Ekim)

•	 Avrupa ve Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Direktörü Büyükelçi 
Vincent Guérend ve Akdeniz Avrupası Müdürlüğü Direktör 
Yardımcısı Melina Monteil (24 Ekim) 

•	 MEDEF International’in Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı 
Mansur Yavaş ile toplantısı (13 Kasım)

•	 MEDEF Avrupa ve Uluslararası Sosyal İşlerden Sorumlu Direktör 
Anne Vauchez (19 Kasım)

•	 Fransız tarım ekosistemi derneği Club Demeter’in Türkiye ziyareti 
programının ve TÜSİAD Tarım, Gıda ve Hizmetler Yuvarlak Masası 
ile düzenlenen toplantının koordinasyonuna destek sağlandı.

•	 Türkiye’nin Fransa Büyükelçisi Yunus Demirer ile ve Fransa’nın 
Türkiye Büyükelçisi Isabelle Dumont ile düzenli temaslar sağlandı. 

Business at OECD (BIAC)

OECD nezdinde İş ve Sanayi Danışma Komitesi “Business at OECD” 
(BIAC) bünyesinde TÜSİAD’ı temsil eden üyelere bilgi akışı sağlandı. 
BIAC ve OECD temsilcilerinin katılımıyla düzenlenen ve TÜSİAD’ın 
katkı sunduğu etkinlikler çerçevesinde kurumlararası iletişime 
destek ve Türkiye’nin OECD nezdinde Daimî Temsilcisi Büyükelçiler 
Kerem Alkin ve Esen Altuğ ile düzenli temas sağlandı.

TÜSİAD Temsilcilikleri
Paris Temsilciliği

Temsilcilik görevi, 2009 yılında Paris’te TÜSİAD’ın girişimi ile 
kurulan Institut du Bosphore (Paris Bosphorus Enstitüsü)’un 
da direktörlüğünü yürüten Didem Bora Özler tarafından 
yürütülmektedir.

Etkinlikler 

•	 Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantısı “Zorlukları Yönetmek: 
Siyaset, Ekonomi, AB-Fransa-Türkiye ilişkileri” (23 Mayıs, Paris)

Oturum Başkanları: Institut du Bosphore Başkanı Bahadır 
Kaleağası ve Bilim Kurulu Eş Başkanı Ümit N. Boyner

Giriş sunumları: TÜSİAD Baş Ekonomisti Gizem Öztok Altınsaç, 
TÜSİAD Küresel Siyaset Forumu Koordinatörü Prof. Dr. Evren Balta, 
Fransız Uluslararası İlişkiler Enstitüsü (IFRI) Türkiye Programı 
Direktörü Dorothée Schmid

•	 Institut du Bosphore Boğaz’da Buluşmalar Semineri “Küresel 
Sınamalara Karşı Stratejik Yanıtlar” (3-4 Ekim, İstanbul)

Açılış Konuşmaları: Bahadır Kaleağası, Ümit N. Boyner, Augustin 
de Romanet, TÜSİAD Başkanı Orhan Turan, T.C. Dışişleri Bakan 
Yardımcısı ve AB Başkanı Büyükelçi Mehmet Kemal Bozay, İstanbul 
Büyükşehir Belediye Başkanı Ekrem İmamoğlu, Fransa’nın 
İstanbul Başkonsolosu Nadia Fanton 

•	 “Cercle de l’Institut” Konferansı “Avrupa’nın rekabet gücünü 
artırmak için Fransa ve Türkiye arasındaki ilişkiler nasıl 
güçlendirilebilir?” (6 Aralık, Paris)

Konuşmacılar: Bahadır Kaleağası, Fransa Cumhurbaşkanı 
Emmanuel Macron’un Kıta Avrupası ve Türkiye’den Sorumlu 
Danışmanı Bertrand Buchwalter, Ekonomist Laurence Daziano, 
Confrontations Europe Başkanı Michel Derdevet, Institut du 
Bosphore Başkan Yardımcısı Livio Manzini, Gide Loyrette Nouel 
Brüksel Ortağı Olivier Prost ve İstanbul Ortağı Arpat Şenocak 

Temaslar ve Temsil

•	 Didem Bora Özler Fransa’da başlıca paydaşlar ile temaslara ve 
toplantılara katıldı: 

•	 Avrupa ve Dışişleri Bakanlığı Kıta Avrupası Müdürlüğü, Doğu 
Ortaklığı ve Karadeniz Büyükelçisi Michael Roux (23 Eylül, 
24 Ekim) 

Fransa Cumhurbaşkanlığı Kabinesi Kıta Avrupası ve Türkiye Danışmanı 
Bertrand Buchwalter ile Görüşme (23 Ekim, Paris)

Cercle de l’Institut Konferansı (6 Aralık, Paris) Fransa Avrupa ve Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Direktörü Vincent Guérend 
ile Görüşme, Didem Bora Özler (24 Ekim, Paris)
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BusinessEurope Başkanlar Konseyi ayrıca 2025-2026 döneminde 
görev yapacak Yürütme Kurulu’nu belirledi. TÜSİAD Genel 
Sekreteri Ebru Dicle Türkiye’yi temsilen BusinessEurope Yürütme 
Kurulu Üyesi olarak atandı. 

Katılanlar: Ozan Diren, Ebru Dicle ve A. Dilek Aydın 

•	 İcra Kurulu toplantıları (7 Mart, 31 Ekim) 

Katılan: A. Dilek Aydın

BusinessEurope Toplantıları: 

•	 BusinessEurope’un Dijital Ekonomi Çalışma Grubu (DEWG) 
Toplantısı (24 Ocak, çevrimiçi)

Katılanlar: TÜSİAD Veri Koruma ve Teknoloji Hukuku Çalışma 
Grubu Başkanı Av. Dr. Çiğdem Ayözger Öngün, Zeynep Sanıgök

•	 BusinessEurope Rekabet Çalışma Grubu toplantısı (8 Şubat, 
12 Eylül)

Katılanlar: TÜSİAD Rekabet Hukuku Çalışma Grubu Başkanı Fevzi 
Toksoy, Dilek İştar Ateş 

•	 BusinessEurope Veri Yasası Çalıştayı (15 Şubat, çevrimiçi)

Katılanlar: TÜSİAD Veri Koruma ve Teknoloji Hukuku Çalışma 
Grubu Üyeleri Filiz Piyal, Mustafa Uğuz, Zeynep Sanıgök

•	 BusinessEurope Uluslararası İlişkiler Komitesi toplantısı 
(21‑22 Şubat, 23 Mayıs, 7 Haziran, 2 Ekim, 12 Aralık)

Katılanlar: Hale Hatipoğlu, Dilek İştar Ateş, Aslı Başkaracaoğlu

•	 BusinessEurope Çin Network toplantısı (20 Mart)

Katılanlar: Dilek İştar Ateş, Aslı Başkaracaoğlu 

Uluslararası Kuruluşlarla İlişkiler
Uluslararası Üyelikler

AVRUPA İŞ DÜNYASI KONFEDERASYONU (BUSINESSEUROPE) VE 
ÜYE FEDERASYONLAR 

BusinessEurope, AB kurumları ve Avrupa hükümetlerinin karar alma 
mekanizmalarına gerek özel sektörün bakış açısını temsilen, gerekse 
uzman kuruluş olarak katılmaktadır. TÜSİAD 1987’den bu yana 
BusinessEurope’un tam üyesidir. 36 Avrupa ülkesinden 42 iş dünyası 
örgütünün üye olduğu BusinessEurope’un Türkiye’den diğer üyesi 
TİSK’tir.

BusinessEurope Başkanlar Konseyi ve İcra Kurulu Toplantıları 

•	 Yılın ilk Başkanlar Konseyi, AB Dönem Başkanlığı’nı Macaristan’ın 
1 Temmuz’da üstlenmesi öncesinde Macaristan iş dünyası temsil 
kuruluşu MGYOSZ ev sahipliğinde Budapeşte’de ve Macaristan 
Cumhurbaşkanı Dr. Tamás Sulyok, Macaristan Ulusal Ekonomi 
Bakanı Márton Nagy, İtalya Eski Başbakanı, Jacques Delors 
Enstitüsü Başkanı Enrico Letta’nın katılımıyla gerçekleştirildi (27-
28 Haziran).

Katılanlar: B. Can Yücaoğlu, Hale Hatipoğlu, A. Dilek Aydın

•	 İkinci Başkanlar Konseyi 1 Ocak 2025’te AB Dönem Başkanlığı’nı 
üstlenecek Polonya’nın iş dünyası temsil kuruluşu LEWIATAN 
ev sahipliğinde Varşova’da gerçekleştirildi. Avrupa iş dünyası 
temsilcileri Polonya Cumhurbaşkanı Andrzej Duda, Polonya 
Maliye Bakanı Andrzej Domański, yanı sıra Finlandiya Eski 
Cumhurbaşkanı ve AB Komisyonu Başkanı’nın özel danışmanı 
Sauli Niinistö istişareler gerçekleştirdi (28-29 Kasım).

BusinessEurope Başkanlar Konseyi, Macaristan Cumhurbaşkanı Dr. Tamás 
Sulyok ile İstişare (27 Haziran, Budapeşte)

BusinessEurope Başkanlar Konseyi, TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı B. Can Yücaoğlu (28 Haziran, Budapeşte)

BusinessEurope Başkanlar Konseyi (28-29 Kasım, Varşova) Polonya Cumhurbaşkanı Andrzej Duda, TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Ozan Diren, BDA Başkanı Dr. Rainer Dulger, BusinessEurope Genel 
Direktörü Markus J. Beyrer, BusinessEurope Başkanlar Konseyi (28 Kasım, 
Varşova)
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TÜSİAD Genel Sekreterliği ve AB-Brüksel Temsilciliği uzmanları ilgili 
tüm komisyonlar ve komisyonlara bağlı çalışma gruplarına katılarak, 
BusinessEurope’un aşağıdaki tutum belgeleri ve istişare süreçlerine 
katkı sağladılar:

I.	 BusinessEurope 21-22 Mart AB Konseyi Liderler Zirvesi 
mektubu 

II.	 BusinessEurope Varşova Başkanlar Konseyi Bildirisi

III.	 BusinessEurope Budapeşte Başkanlar Konseyi Bildirisi

IV.	 2024 Avrupa Parlamentosu seçimleri öncesinde AB siyasi 
partilerine BusinessEurope mesajı 

V.	 AB 2024-2029 yasama dönemi AB Komisyonu öncelikleri 
üzerine iş dünyası görüşleri “Avrupa’yı Yeniden Başlatmak” 
tutum belgesi

VI.	 “AB Rekabetçiliği İçin Proaktif Ticaret Gündemi” başlıklı 
AB 2024-2029 yasama dönemi ticaret politikası üzerine 
BusinessEurope tutum belgesi

VII.	 Temiz Sanayi Anlaşması üzerine iş dünyası beklentileri görüşü

VIII.	 Avrupa Genel Veri Koruma Tüzüğü’nün (GDPR) 6.1.f maddesine 
dayalı olarak kişisel verilerin işlenmesine ilişkin uygulama 
kılavuzu hakkında tutum

IX.	 Avrupa’nın Ekonomik Güvenliği ilk görüş belgesi

X.	 BusinessEurope Çin tutum belgesi

XI.	 Rekabet Politikasında 2024-2029 dönemi için beklentiler tutum 
belgesi

XII.	 Hakimiyetin Dışlayıcı Kötüye Kullanımına İlişkin Taslak Kılavuz 
için görüş belgesi

XIII.	 AB Küresel Geçit Girişimi üzerine görüş belgesi 

XIV.	 Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (CBAM) uygulama ve 
raporlama süreci ile ilgili anket 

XV.	 AB dışına yapılan yatırımlarla ilgili tutum belgesi

XVI.	 Avrupa’nın Ekonomik Güvenliği tutum belgesi

XVII.	 AB’nin Ormansızlaşmanın Önlenmesi Yönetmeliği ile ilgili 
BusinessEurope açıklaması

XVIII.	BusinessEurope’un COP29 beklentileri tutum belgesi

XIX.	 Süveyş Kanalı Krizinin etkileri anketi

XX.	 Fiyat Artışlarını Önlemek İçin Kamu Tarafından Alınan 
Tedbirlerle İlgili BusinessEurope Anketi

EKONOMİK İŞ BİRLİĞİ VE KALKINMA ÖRGÜTÜ (OECD) NEZDİNDE İŞ 
VE SANAYİ DANIŞMA KOMİTESİ BUSINESS AT OECD (BIAC) 

Ekonomik İş birliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) nezdinde iş ve sanayi 
dünyasını temsil etmek üzere 1962 yılında bağımsız bir örgüt olarak 
kurulan İş ve Sanayi Danışma Komitesi BIAC, “Business at OECD” 
adı altında faaliyetlerini sürdürmektedir. 38 OECD üyesi ülkeden 
47 iş dünyası örgütünün tam üye olduğu Paris merkezli kuruluş, 
üyelerinin görüşleri doğrultusunda oluşturduğu politika önerilerini 
OECD’ye ve OECD üyesi hükümetlere iletmektedir. TÜSİAD’ın 1999’da 
üye olduğu kuruluşun Türkiye’den diğer üyeleri TOBB ve TİSK’tir. 

19 Mayıs 2021 tarihli Genel Kurul’da TÜSİAD, TOBB ve TİSK’in ortak 
adayı olarak Business at OECD tarafından Yönetim Kurulu Üyeliğine 
seçilen TÜSİAD üyesi Beyçelik Holding CEO’su Baran Çelik 2024-2025 
döneminde bu görevini sürdürmektedir. 

•	 BusinessEurope Çevre Çalışma Grubu toplantısı (15 Mayıs)

Katılanlar: Melissa Kaslowski (Organik Kimya), Dilek İştar Ateş 

•	 BusinessEurope’un Dijital Ekonomi Çalışma Grubu (DEWG) 
Toplantısı (17 Haziran ve 10 Eylül, çevrimiçi; 7 Kasım, Brüksel)

Katılanlar: TÜSİAD Dijital Türkiye Yuvarlak Masası Başkan 
Yardımcısı Yakup Benli, Zeynep Sanıgök

•	 BusinessEurope / AB Çin Ticaret Odası 2024/2025 Tutum Belgesi 
konulu Webinar (29 Ekim) 

Katılan: Aslı Başkaracaoğlu 

•	 BusinessEurope’un Dijital Ekonomi Çalışma Grubu (DEWG) 
Toplantısı ile mevcut ve gelecek dönem DEWG Başkanlarıyla öğle 
yemeği (7 Kasım, Brüksel)

Katılanlar: TÜSİAD Dijital Türkiye Yuvarlak Masası Başkan 
Yardımcısı Yakup Benli, Zeynep Sanıgök

BusinessEurope ve üye kuruluşlarının temsilcileri AB politikalarına 
ve AB-Türkiye ilişkilerine ilişkin TÜSİAD etkinlikleri ve çalışmalarına 
katkı sağlamaya 2024 yılında da devam etti. Öne çıkan etkinlikler: 

•	 AB-Türkiye Üst Düzey Ticaret Diyaloğu (8 Temmuz Brüksel) 

Katılanlar: BusinessEurope Genel Direktörü Markus J. Beyrer ve 
Genel Direktör Yardımcısı Luisa Santos

•	 “AB’nin Küresel Rekabetçiliği Üzerine Draghi Raporu ve Türkiye” 
webinarı (4 Aralık, Brüksel)

Açılış konuşmaları: Dışişleri Bakan Yardımcısı ve AB Başkanı 
Büyükelçi Mehmet Kemal Bozay, TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı ve Avrupa Birliği ve Transatlantik İlişkiler Yuvarlak 
Masası Başkanı B. Can Yücaoğlu

Konuşmacılar: Ekonomi ve Verimlilik; Uygulama ve 
Sadeleştirmeden Sorumlu AB Komiseri Valdis Dombrovskis’in 
kabinesinden Pim Lescrauwaet, BusinessEurope Genel Direktör 
Yardımcısı Luisa Santos

Oturum Başkanı: Institut du Bosphore Başkanı Dr. Bahadır 
Kaleağası

BusinessEurope Üyesi Muadil Kuruluşlar ile Diğer Temaslar:

•	 Confindustria (İtalya), CEOE (İspanya), MEDEF (Fransa), BDI 
(Almanya), SP (Çek Cumhuriyeti), VNO-NCW (Hollanda), SN (İsveç), 
NHO (Norveç), CBI (İngiltere), DI (Danimarka), SEV (Yunanistan), 
FEB (Belçika) Daimi Delegeleri ile ikili temas ve toplantılar 
(Brüksel) 

•	 BusinessEurope Budapeşte Başkanlar Konseyi kapsamında 
BusinessEurope üyeleri ile ikili temaslar (27-28 Haziran, 
Budapeşte)

•	 BusinessEurope Varşova Başkanlar Konseyi kapsamında 
BusinessEurope üyeleri ile ikili temaslar (28-29 Kasım, Varşova)

BusinessEurope’un geniş bir alana yayılan etkinliklerini 
yönlendiren, politikalarının belirlenmesine yardımcı çalışmalar 
yapan ve federasyonlara üye sanayicilerden oluşan yedi ana 
komite şunlardır: 

•	 Uluslararası İlişkiler

•	 Ekonomik ve Mali Politikalar

•	 Sanayi Politikaları

•	 AB İç Pazarı

•	 Hukuk İşleri

•	 Sosyal Politikalar

•	 Girişimcilik ve KOBİ’ler
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•	 Business at OECD Sağlık Komitesi Toplantısı (5 Aralık)

Katılan: Ufuk Eren

•	 Business at OECD Senelik Planlama Toplantısı (10 Aralık)

Katılan: Didem Bora Özler

•	 Hollanda’nın OECD nezdinde Daimi Temsilciliği tarafından 
düzenlenen “Çin, Küresel Gıda Direnci ve OECD” Semineri 
(18 Aralık)

Katılan: Metin Akman

TÜSİAD’ın katkı ve görüşleri aşağıdaki belgelerde yer aldı. 

•	 Business at OECD 2024 yılı Ekonomi Politikası Anketleri

•	 OECD Küresel Rekabet Forumu’nun “Sınır Ötesi Birleşmeler 
ve Devralmalar” bölümü için iletilen Business at OECD görüşü 
hazırlığı

•	 Business at OECD Aralık ayı “What OECD Business is Talking 
About” bülteninde TÜSİAD’ın “Startuplar ve Teknoloji Firmaları 
için Avrupa, Orta Doğu ve Afrika Bölgesinin Cazibe Merkezi Olarak 
Türkiye” raporunu tüm üyelere ulaştırdı.

AKDENİZ İŞ DÜNYASI KONFEDERASYONLARI BİRLİĞİ (BUSINESS-
MED) 

Akdeniz İş Dünyası Konfederasyonları Birliği-BUSINESSMED Mart 
2002 tarihinde İstanbul’da yapılan 5. Avrupa-Akdeniz Özel Sektör 
Zirvesi sırasında kuruldu. BUSINESSMED üyeleri 1995 yılında 
Barselona’da başlatılan Avrupa-Akdeniz iş birliği sürecinde yer alan 
Güney Akdeniz’den 8 ülke (Cezayir, Fas, Filistin Özerk Toprakları, 
Lübnan, Mısır, Suriye, Ürdün, Tunus) ve Kuzey Akdeniz’den (Avrupa) 
10 ülke (Almanya, İtalya, Fransa, Kıbrıs, İspanya, Portekiz, Malta, 
Türkiye, Sırbistan, Yunanistan) ve ayrıca Moritanya’dan oluşmaktadır. 

2023-2026 döneminde TÜSİAD ve TİSK’i temsilen TİSK Yönetim 
Kurulu Üyesi Metin Demir 1. Başkan Yardımcısı olarak seçilmiştir.

•	 Yönetim Kurulu toplantıları (6 Mart, 3 Mayıs, 5 Eylül)

Katılan: Hale Hatipoğlu

Aşağıda belirtilen TÜSİAD üyeleri Business at OECD komite ve 
çalışma gruplarında liderlik görevlerini sürdürdüler ve yıl içerisinde 
ilgili toplantılara katıldılar. 

•	 TÜSİAD üyesi Metin Akman Business at OECD Gıda ve Tarım 
Komitesi Başkanı

•	 TÜSİAD üyesi Dr. Yılmaz Argüden Business at OECD Yönetişim ve 
Düzenleyici Politika Komitesi Başkanı 

•	 TÜSİAD Rekabet Hukuku Çalışma Grubu Başkanı Dr. Fevzi Toksoy 
Business at OECD Rekabet Komitesi Başkan Yardımcısı

•	 TÜSİAD Çin Çalışma Grubu Başkanı Korhan Kurdoğlu Business at 
OECD Çin Uzman Grubu Başkan Yardımcısı 

TÜSİAD üye ve uzmanlarının katılımıyla aşağıda belirtilen temsil ve 
temas faaliyetleri yürütüldü.

•	 OECD Sağlık Bakanları Kamu Politikaları Forumu (22 Ocak)

Katılan: TÜSİAD Sağlıkta Dijital Dönüşüm ve İnovasyon Alt Çalışma 
Grubu Başkanı Ufuk Eren

•	 Business at OECD Çin Uzman Grubu Yöneticileri Toplantısı 
(9 Şubat)

Katılan: TÜSİAD Küresel Ekonomik İlişkiler Direktörü Aslı 
Başkaracaoğlu 

•	 OECD Kritik Tedarik Zincirleri Forumu (26-27 Mart)

Katılan: Metin Akman

•	 OECD Düzenleyici Politikalar Komitesi Toplantıları (11 Nisan)

Katılan: Yılmaz Argüden

•	 Business at OECD Tarım ve Gıda Komitesi Toplantısı (21 Mayıs)

Katılan: Metin Akman

•	 Business at OECD ve OECD Rekabet Komitesi Toplantıları (5, 10, 
12-13 Haziran)

Katılan: Fevzi Toksoy 

•	 OECD Güvenin İnşaası ve Demokrasiyi Güçlendirme Forumu 
(21‑22 Ekim)

Katılan: Yılmaz Argüden

•	 B20 Zirvesi Business at OECD “Field of the Future” Yan Etkinliği 
(23-25 Ekim, Sao Paolo)

Katılan: Metin Akman

•	 Business at OECD Tarım ve Gıda Komitesi Toplantısı (30 Ekim)

Katılanlar: Metin Akman, TÜSİAD Sanayi ve Sektörel Politikalar 
Direktörü Hazal İnce, Paris Temsilcisi Didem Bora Özler

•	 Business at OECD ve OECD Eğitim Politikaları Komitelerinin 
Toplantıları (18-20 Kasım)

Katılanlar: TÜSİAD Sosyal Politikalar Direktörü Ezgi Çelik, Didem 
Bora Özler

•	 OECD Düzenleyici Politikalar Komitesinin ve Yönlendirme 
Grubunun Toplantıları (19-20 Kasım)

Katılan: Yılmaz Argüden

•	 OECD Küresel Rekabet Forumu, Business at OECD ve OECD 
Rekabet Komitesi Toplantıları (2-6 Aralık)

Katılan: Fevzi Toksoy 
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Rusya-Ukrayna Savaşında Son Durum, NATO’nun geleceği, Avrupa 
Güvenliğinde Türkiye ve AB üyesi olmayan diğer müttefiklerin rolü, 
ABD başkanlık seçimleri, Ortadoğu’da sürdürülebilir bir barışın 
yolu, Bağlantısallıkta AB-ABD-Türkiye iş birliği konuları ele alındı 
(20-22 Kasım, Stokholm).

Açılış Konuşması: Hale Hatipoğlu

BRÜKSEL ENERJİ KULÜBÜ - BREC

TÜSİAD’ın Brüksel’de ev sahipliği yaptığı ve Avrupa ve uluslararası 
enerji kaynakları üretimi, altyapısı ve piyasalarını ilgilendiren güncel 
konuların ele alındığı BREC toplantıları 2024 yılında sürdürüldü. 

INSTITUT DU BOSPHORE 

www.institut-bosphore.org 

Institut du Bosphore (Paris Bosphorus Enstitüsü) AB, Fransa 
ve Türkiye arasındaki ekonomik, siyasal ve kültürel iş birliğini 
desteklemek ve Fransız toplumunda günümüz Türkiye’sinin 
ekonomik, siyasal ve kültürel özellikleri hakkında bilgileri artırmak 
amacıyla faaliyetler gerçekleştirmektedir. 

Uluslararası Kuruluşlarla İlişkiler
Uluslararası İş Birlikleri
TÜSİAD, Türkiye’nin gündemiyle küresel gündemin ortaklaştırılması, 
siyasal, ekonomik ve sosyal gelişiminin uluslararası alanda daha 
iyi anlatılması, bu konuda akademik düzeyde çeşitli etkinlikler 
düzenlenmesi amacıyla yurt dışındaki çeşitli düşünce kuruluşlarıyla 
ortak programlar yürütmektedir.

BROOKINGS ENSTİTÜSÜ 

Brookings Enstitüsü ile yapılan ortaklık kapsamında ABD ve Avrupa 
Merkezi Türkiye Projesi destekleniyor; Türk-Amerikan ilişkileri 
ve Türkiye’nin küresel ve bölgesel rolü konularında araştırmalar 
yayınlanıyor; toplantılar ve konferanslar düzenlenmektedir. 
Brookings Enstitüsü’nün çalışmaları Türk-Amerikan ilişkilerinin 
önemi konusunda farkındalığı artırmayı ve etkili politika önerileri 
geliştirmeyi amaçlamaktadır. Bu çalışmaları Brookings Enstitüsü’nde 
Misafir Araştırmacı Aslı Aydıntaşbaş yönetmekte ve diğer dış politika 
uzmanlarından katkı alınmaktadır.

•	 Brookings Enstitüsü dış politika uzmanları, Washington’da 
yerleşik Türk - Amerikan ilişkileri uzmanları ve TÜSİAD Küresel 
Siyaset Forumu (KSF) Akademik Danışma Kurulu üyelerinin 
katılımlıya düzenlenen yuvarlak masa toplantısında uluslararası 
istikrarsızlığın arttığı bir dönemde Türkiye’nin yeri ve rolü konusu 
tartışıldı. (26 Mart)

Açılış Konuşması: Bedii Can Yücaoğlu

•	 IMF Bahar Toplantılarına katılan Hazine ve Maliye Balanı Mehmet 
Şimşek Brookings Enstitüsü’nde düzenlenen özel yuvarlak masa 
toplantısında ekonomik gelişmeleri özetledi, katılımcıların 
sorularını yanıtladı (17 Nisan).

•	 Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek Brookings Enstitüsü’nde 
yaptığı konuşmada Türkiye ekonomisine ilişkin beklentileri 
özetleyen bir sunum yaptı. (25 Ekim)

Moderatör: Brookings Enstitüsü Hutchins Mali ve Para Politikası 
Merkezi Direktörü David Wessel

Konuşmacı: Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek

•	 TÜSİAD Küresel Siyaset Forumu (KSF) bünyesinde Brookings 
Enstitüsü ile ortaklaşa düzenlenen seminerde, seçim sonuçlarının 
Amerikan dış politikası ve Türk-Amerikan ilişkilerine yansımaları 
ve küresel ekonomik etkileri değerlendirildi. (19 Aralık)

Moderatör: KSF Akademik Koordinatörü Prof. Dr. Evren Balta

Konuşmacılar: Brookings Enstitüsü Başkan Yardımcısı ve 
Ekonomik Araştırmalar Direktörü Ben Harris, Dış Politika Araştırma 
Direktörü Michael O’Hanlon, Brookings Enstitüsü ABD ve Avrupa 
Merkezi Misafir Araştırmacısı Aslı Aydıntaşbaş

THE GERMAN MARSHALL FUND OF THE UNITED STATES (GMF) 

Üçlü Strateji Grubu (TSG), German Marshall Fund of the United 
States (GMF) ile İsveç Dışişleri Bakanlığı ve Koç Holding’in 
ortaklığında yürütülmektedir. Türkiye, AB ve ABD’yi ilgilendiren ortak 
sorunlar transatlantik perspektiften ele alınmaktadır. 

•	 German Marshall Fund of the United States (GMF) tarafından 
organize edilen Üçlü Strateji Grubu’nun yıl içindeki tek toplantısı 
Stockholm’de “Geleceği Yeniden Hayal Etmek: Avrupa, Türkiye 
ve ABD için Kritik Tercihler” başlığıyla düzenlendi. Toplantıda 

GMF Üçlü Strateji Grubu (20-22 Kasım, Stockholm)

Boğaz’da Buluşmalar Semineri Açılış Oturumu (4 Ekim, İstanbul)

Boğaz’da Buluşmalar Semineri, T.C. Dışişleri Bakan Yardımcısı ve AB Başkanı 
Büyükelçi Mehmet Kemal Bozay (3 Ekim, İstanbul)
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ve Confrontations Europe Başkanı Michel Derdevet ile Gide 
Brüksel Ortağı Olivier Prost ve Fransa Cumhurbaşkanı Emmanuel 
Macron’un Kıta Avrupası ve Türkiye’den sorumlu Danışmanı 
Bertrand Buchwalter değerlendirmelerini aktardı.

Temaslar 

•	 Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Mansur Yavaş (6 Ağustos)

•	 Avrupa ve Dışişleri Bakanlığı Kıta Avrupası Müdürlüğü, Doğu 
Ortaklığı ve Karadeniz Büyükelçisi Michael Roux (24 Ekim) 

•	 Cumhurbaşkanlığı Kabinesi Kıta Avrupası ve Türkiye Danışmanı 
Bertrand Buchwalter (23 Ekim)

•	 Senato Fransa-Türkiye Dostluk Grubu Başkanı Bernard Fialaire ve 
Senatör Daniel Laurent (23 Ekim)

•	 Avrupa ve Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Direktörü Büyükelçi 
Vincent Guérend ve Akdeniz Avrupası Müdürlüğü Direktör 
Yardımcısı Melina Monteil (24 Ekim) 

Medya yansımaları

•	 Institut du Bosphore Bilim Kurulu Üyesi, Ekonomist Laurence 
Daziano L’Opinion gazetesindeki köşesinde “AB ve Türkiye 
arasında yeni bir ortaklığa giden yolun açılması” başlıklı makalede 
Türkiye - AB Gümrük Birliği Anlaşması’nın güncellenmesi 
gerektiğini vurguladı (21 Ağustos).

•	 Fransız Radyosu RFI’nin “Accents d’Europe” programlarında 
Institut du Bosphore Boğaz’da Buluşmalar Semineri çerçevesinde 
Bahadır Kaleağası, Bilim Kurulu Üyesi Soli Özel ve Sciences Po 
Öğretim Görevlisi Christian Lequesne ile uluslararası gündem 
üzerine gerçekleştirilen röportajlar yayınlandı (3,10,21 Ekim).

•	 Institut du Bosphore Bilim Kurulu Üyesi, Confrontations 
Europe Başkanı Michel Derdevet Euradio’nun “Echos d’Europe” 
programında Bahadır Kaleağası’nın “In Search of European 
Geostrategic Intelligence” başlıklı makalesini değerlendirdi. 
(28 Ekim) 

Berlin Bosphorus Initiative 

http://www.bbi-de.org/ 

TÜSİAD’ın girişimiyle 2013 yılında Berlin’de kamu yararına faaliyet 
gösteren özel şirket statüsünde hayata geçirilmiş olan Berlin 
Bosphorus Girişimi (BBI) Türkiye’nin AB entegrasyon sürecinde 
sivil toplum boyutunun güçlenmesi, Türkiye ve Almanya arasındaki 
ekonomik ilişkilerinin geliştirilmesi ve iki ülke arasındaki sosyal ve 
siyasal ilişkilerin güçlendirilmesini hedeflemektedir. 

BBI Yönetim Kurulu Başkanlığını, Siemens Türkiye CEO’su 
Dr. Hüseyin Gelis, BBI Danışma Kurulu Eş Başkanlık görevini ise 
TÜSİAD Yönetim Kurulu eski Başkanı ve Allianz Yönetim Kurulu 
Başkanı Cansen Başaran-Symes ve Alman düşünce kurumu SWP 
(Uluslararası ve Güvenlik İlişkileri Enstitüsü) Direktörü Dr. Stefan Mair 
üstlenmektedir. Girişimin direktörlüğünü, TÜSİAD Berlin Temsilciliği 
görevi ile birlikte Alper Üçok yürütmektedir.

2009 yılında Paris’te 1901 Dernekler Kanunu uyarınca kamu 
yararına faaliyet gösteren dernek statüsünde kurulan düşünce 
kuruluşunun Yönetim Kurulu Başkanlığını Dr. Bahadır Kaleağası, 
Bilim Kurulu Eş Başkanlık görevlerini ise TÜSİAD Yüksek İstişare 
Kurulu Başkan Yardımcısı, Boyner Holding Yönetim Kurulu Üyesi 
Ümit N. Boyner ve ADP Grup Yönetim Kurulu Başkanı Augustin de 
Romanet üstlenmektedir. Enstitü’nün Direktörlüğünü, TÜSİAD Paris 
Temsilciliği görevi ile birlikte, Didem Bora Özler yürütmektedir. 
Enstitünün senelik faaliyet programına yön veren ve bütçesinin 
görüşüldüğü Yönetim Kurulu toplantısı 15 Kasım’da sanal ortamda 
gerçekleştirildi. 

•	 Institut du Bosphore Boğaz’da Buluşmalar Semineri “Küresel 
Sınamalara Karşı Stratejik Yanıtlar” (3-4 Ekim, İstanbul)

Institut du Bosphore (Paris Bosphorus Enstitüsü) Boğaz’da 
Buluşmalar Seminerini “Küresel Sınamalara Karşı Stratejik 
Yanıtlar” başlığı altında düzenledi.

Fransa ve Türkiye’nin yanı sıra, Avrupa Birliği çevrelerinden üst 
düzey konukların davetli olduğu etkinliğin açılış kokteyli Pera 
Müzesi’nde T.C. Dışişleri Bakan Yardımcısı ve AB Başkanı Büyükelçi 
Mehmet Kemal Bozay’ın açılış konuşmasıyla gerçekleşti.

“Küresel Sınamalara Karşı Stratejik Yanıtlar” başlığı altında 4 Ekim 
tarihinde düzenlenen seminerin ise açılış konuşmaları Institut 
du Bosphore Başkanı Bahadır Kaleağası, Institut du Bosphore 
Bilim Kurulu Eş-Başkanı Ümit N. Boyner, Orhan Turan, Fransa’nın 
İstanbul Başkonsolosu Nadia Fanton ve İstanbul Büyükşehir 
Belediye Başkanı Ekrem İmamoğlu tarafından yapıldı. 

Fransa ve Türkiye’nin gündeminde olan ortak risk ve fırsatların 
tartışılmasına zemin hazırlamak ve önümüzdeki dönemde göreve 
gelecek AB Komisyonu ve Fransa hükümetine yeni perspektifler 
sunmak hedefiyle iki oturumdan oluşan etkinlik çerçevesinde 
“Değişen Küresel Düzende Avrupa’nın Geleceğini Şekillendirmek” 
ve “Bir Uygarlık Dönüşümü? Teknoloji, İklim ve Ekonomi” başlıklı 
oturumlar gerçekleştirildi. (3-4 Ekim, İstanbul) 

Etkinliğin ardından seminerin başlıca çıktıları derlenerek 
Enstitü’nün 2025-2026 dönemi çalışma programına yön vermek 
amacıyla üyelerin değerlendirmelerine sunuldu.

•	 Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantısı “Zorlukları 
Yönetmek: Siyaset, Ekonomi, AB-Fransa-Türkiye ilişkileri” 
(23 Mayıs, Paris)

“Zorlukları Yönetmek: Siyaset, Ekonomi, AB-Fransa-Türkiye 
ilişkileri” başlıklı toplantının açılış konuşmalarını Institut du 
Bosphore Başkanı Bahadır Kaleağası ve Bilim Kurulu Eş Başkanları 
Augustin de Romanet ve Ümit N. Boyner gerçekleştirdi. TÜSİAD 
Baş Ekonomisti Gizem Öztok Altınsaç Türkiye’nin makroekonomik 
görünümüne ilişkin değerlendirmelerini; TÜSİAD Küresel Siyaset 
Forumu Koordinatörü Prof. Evren Balta ve Fransız Uluslararası 
İlişkiler Enstitüsü (IFRI) Türkiye Programı Direktörü Dorothée 
Schmid’in dış politika perspektifinden görüşlerini paylaştığı giriş 
sunumlarının ardından Bilim Kurulu üyeleri siyaset, ekonomi 
ve AB ile ilişkiler gündemine ilişkin görüş alışverişinde bulundu. 
(23 Mayıs)

•	 “Cercle de l’Institut” Konferansı “Avrupa’nın rekabet gücünü 
artırmak için Fransa ve Türkiye arasındaki ilişkiler nasıl 
güçlendirilebilir?” (6 Aralık, Paris)

Institut du Bosphore’un kurumsal destekçisi Gide Loyrette 
Nouel’in ev sahipliğinde düzenlenen ve Bahadır Kaleağası 
ve Gide Istanbul Ortağı Arpat Şenocak’ın giriş konuşmalarını 
gerçekleştirdiği “Avrupa’nın rekabet gücünü artırmak için 
Fransa ve Türkiye arasındaki ilişkiler nasıl güçlendirilebilir?” 
başlıklı etkinlikte, Institut du Bosphore Başkan Yardımcısı Livio 
Manzini, Bilim Kurulu Üyeleri Ekonomist Laurence Daziano 
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•	 Berlin Bosphorus Initiative - Global İlişkiler Forumu Oturumu 
(7 Ekim)

Berlin Bosphorus Initiative - Global İlişkiler Forumu ortaklığında, 
“Geleceğe Yönelik Beklentiler, Zorluklar ve Fırsatlar | Almanya 
- Türkiye ve ABD Üçgeninde Parçalı bir Dünya Düzeni” ana 
temasında bir oturum düzenlendi. BBI Yönetim Kurulu Başkanı 
Hüseyin Gelis’in açılış konuşmasını yaptığı etkinlikte, T24 Köşe 
Yazarı Barçın Yinanç’ın moderatörlüğünde, New York Remarque 
Enstitüsü Misafir Araştırmacısı Dr. Hans Kundnani, Atlantik Konseyi 
Araştırmacısı ve Kadir Has Üniversitesi yarı zamanlı Öğretim Üyesi 
Dr. Pınar Dost, Viyana İnsan Bilimleri Enstitüsü (IWN) Araştırmacısı 
Soli Özel ve Global İlişkiler Forumu Başkanı Büyükelçi Selim Yenel 
değerlendirmelerini aktardı. 

ULUSLARARASI KALKINMA YÖNETİMİ ENSTİTÜSÜ (IMD) 

Uluslararası Kalkınma Yönetimi Enstitüsü (IMD) rekabet gücünü 340 
alt kriter çerçevesinde belirleyerek rekabet gücünü ölçülebilir kılar 
ve ülkeler arası karşılaştırılabilir hale getirir. Kriterlere yönelik ülke 
verileri ise 57 ülkedeki partner kurumdan toplanır. 

TÜSİAD, her sene başında Rekabet Endeksinin oluşturulmasında 
kullanılan verilerin Türkiye için toplanmasından ve IMD ile 
paylaşılmasından sorumludur. 

IMD Rekabet Endeksi için topladığı istatistiklerin yanı sıra özel sektör 
temsilcilerine anket düzenler ve TÜSİAD bu çalışmanın Türkiye için 
TÜSİAD üyeleriyle paylaşılmasını sağlar.

•	 Berlin Bosphorus Initiative Girişimcilik Topluluğu Öğle Yemekli 
Toplantı (15 Mayıs)

Berlin Bosphorus Initiative Girişimcilik Topluluğu, Berlin Startup 
ekosistemindeki gelişmelerin değerlendirildiği toplantıda 
önümüzdeki dönemde öne çıkabilecek bazı faaliyet konularına 
ilişkin görüş alışverişinde bulunduğu dar katılımlı öğle yemekli bir 
toplantı gerçekleştirdi.

•	 Berlin Bosphorus Initiative Danışma Kurulu (25 Haziran, 7 Ekim) 

2024 senesinde, Berlin Bosphorus Initiative (BBI) Danışma Kurulu 
mevcut üyelerin meşaleyi yeni seslere devretmesine olanak 
tanıyan bir yeniden yapılanma sürecinden geçti. Danışma Kurulu 
ilk toplantısını İstanbul’da hibrit formatta düzenledi. 

Danışma Kurulu’nun ikinci toplantısı, eş başkanların 
başkanlığında İstanbul’da, hibrit formatta, Brookings Enstitüsü 
Misafir Araştırmacı Aslı Aydıntaşbaş ve SWP (Uluslararası ve 
Güvenlik İlişkileri Enstitüsü) Direktörü Dr. Stefan Mair’ın açılış 
sunumlarıyla gerçekleştirildi.

•	 Türkiye - Avrupa Gelecek Forumu (8-14 Eylül)

BBI, TÜSİAD VE Mercator Vakfı tarafından ortaklaşa düzenlenen 9. 
Türkiye-Avrupa Gelecek Forumu, “Jeopolitik rekabetlerin arttığı 
bir dönemde Türkiye-AB ilişkilerinin geleceği” başlığı altında 
Atina’da gerçekleştirildi. Türkiye, Almanya ve AB üye ülkelerinden 
toplam 30 genç liderin katılım gösterdiği Forum’da yuvarlak 
masa toplantıları, seminer ve eğitimler aracılığıyla konuya 
derinlemesine yoğunlaşılarak, karşılıklı sektör ve ülke özelinde 
perspektifler paylaşıldı. 

Berlin Bosphorus Initiative Danışma Kurulu Toplantısı (7 Ekim) Berlin Bosphorus Initiative - Global İlişkiler Forumu Ortaklığında “Geleceğe 
Yönelik Beklentiler, Zorluklar ve Fırsatlar: Almanya, Türkiye ve ABD 
Üçgeninde Parçalı Bir Dünya Düzeni” Etkinliği (7 Ekim)
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15. Genel Kurul (9 Mart, İstanbul)

Sorumlu İşletmeler Destek Merkezi (RBH) (23 Mayıs, İstanbul)

Brüksel Temasları (6-7-8 Mayıs)

Dijital Dönüşüm Merkezi (23 Eylül, Eskişehir)

TÜRKONFED 

temalı bir resepsiyon düzenlendi. Ziyaret kapsamında ayrıca 
TÜSİAD Brüksel - AB Temsilciliği ev sahipliğinde “Dijital KOBİ’ler ve 
Küresel Ticarette E-ticaretin Rolü” teması ile düzenlenen yuvarlak 
masa toplantısına SMEunited yanı sıra SMEunited üyesi olan 
TÜRKONFED muadili kurumların Belçika, İtalya, Fransa, Avusturya, 
İspanya temsilcileri ve AB kurumlarından temsilciler ile Türkiye’nin 
Belçika ve AB nezdinde ticaret müşavirleri katılım sağladı. İşimi 
Yönetebiliyorum Programı’nın tanıtımının yanı sıra programın 
sonuçları ve sonraki adımlar, gelecek ortak projeler üzerine istişare 
toplantısı gerçekleştirildi.

TÜRKONFED yürütücülüğünde, Türkiye İş Bankası desteği ile 
girişimci kadınların iş geliştirme süreçlerine daha hızlı ayak 
uydurmalarına destek olmak amacıyla gerçekleştirilen Girişimde 
Kadın Gücü projesinin 2024-2026 yılları arasını kapsayan ikinci 
fazının açılış etkinliği gerçekleştirildi. Projenin bir önceki döneminde 
Silikon Vadisi ziyareti kazanan üç girişimci kadın ile ABD’de teknoloji 
şirketleri, üniversite, ticaret odası ve T.C. Cumhurbaşkanlığı Yatırım 
Ofisi’nin aralarında olduğu çok sayıda kurum ve kuruluş ziyaret 
edildi (2 Mayıs İstanbul; 28 Haziran, Mersin; 11 Eylül, Erzurum; 
18 Ekim, Silikon Vadisi; 20 Kasım, Elazığ).

TÜRKONFED ile Ekonomi ve Dış Politikalar Araştırma Merkezi 
(EDAM), bölgesel rekabetçilik dinamiklerini anlama, rekabetçiliği 
etkileyen ekonomik ve sosyal dengesizlikleri değerlendirme ve 
gelecekteki politika kararları için temel veri sağlama hedefiyle 
“Türkiye için Bir Rekabetçilik Endeksi 2023” raporunu yayımladı. 
Raporda, rekabetçilikte geri olan il ve bölgeler öncelikli olmak üzere 
atılması gereken adımlara yönelik 7 maddelik politika öneri seti 
paylaşıldı.

TÜRKONFED merkezi kamu temasları kapsamında AK Parti Genel 
Başkan Vekili Mustafa Elitaş, DEM Parti Eş Genel Başkanı Tuncer 
Bakırhan, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Çakır, 
Ankara Sanayi Odası Başkanı Seyit Ardıç ve Ankara Büyükşehir 
Belediye Başkanı Mansur Yavaş ile görüşmeler gerçekleştirdi. 26 
bölgeyi temsil eden federasyonların başkanlarının katılımıyla CHP 
Genel Başkanı Özgür Özel ile Genişletilmiş Yönetim Kurulu toplantısı 
yapıldı (30 Mayıs, Ankara).

Dünyanın içinde bulunduğu yeni ekonomik dönüşümü ve insanlık 
tarihinin en önemli değişim aşamalarından biri olan bu dönemi, 
“Dijital-Yeşil ve Toplumsal Dönüşüm” eksenli 3D vizyonu ile 
tanımlayan TÜRKONFED, 2024 yılında da bu vizyon ışığındaki 
faaliyetleriyle üyelerine, paydaşlarına ve topluma değer yaratmaya 
devam etti.

Yılın ilk faaliyeti KOBİ’lerin kapasitelerini geliştirmek, dijitalleşme 
farkındalığını artırmak amacıyla TÜRKONFED, Visa ve UNDP 
ortaklığında, 30 banka ve e-para kuruluşunun desteğiyle hayata 
geçirilen İşimi Yönetebiliyorum Programı’nın Zafer Sanayi ve İş 
Dünyası Federasyonu (ZAFERSİFED) ev sahipliğindeki Kütahya 
toplantısıyla gerçekleştirildi (11 Ocak). Girişimcilikten e-ticarete, 
pazarlamadan yönetim stratejilerine 8 başlıkta, 47 modülde hayata 
geçirilen online eğitim platformunun yanı sıra, projeye uluslararası 
ticaret ve e-ihracat konuları ile yeşil dönüşüm konuları da eklendi.

TÜRKONFED ve İntegral Yatırım öncülüğünde yatırımda yeni 
alternatiflerin değerlendirildiği; mevcut ekonomik ortamda var olan 
riskler ve fırsatların konuşulduğu Ekonomi ve Finans Buluşmaları 
toplantılarına 2024 yılında da devam edildi. Ekonomi ve Finans 
Buluşmaları; Bursa ve Kocaeli’de iş dünyasını bir araya getirdi 
(16 Ocak, Bursa; 16 Şubat, Kocaeli).

Mart ayında; bu yıl kuruluşunun 20’nci yılını kutlayan TÜRKONFED’in 
Olağan Genel Kurul Toplantısı, “Cumhuriyetin İkinci Yüzyılında 
Ana Rota Eğitim” teması ile düzenlendi (9 Mart). 15. Olağan Genel 
Kurul Toplantısı’nda aynı zamanda tüzük değişikliği de yapılarak, 
TÜRKONFED’in açık isminin “Türk İş Dünyası Konfederasyonu” 
olarak değiştirilmesine oy birliğiyle karar verildi. Konfederasyonun 
kısa adı olan “TÜRKONFED” markası ise aynı şekilde kullanılmaya 
devam edilecek.

TÜRKONFED, AB ve Türkiye entegrasyon ortaklığını derinleştirmek 
üzere AB Komisyonu ve AB Dış Eylemler Dairesi, Türkiye Cumhuriyeti 
resmî temsilcileri ve başta Avrupa KOBİ Birliği (SMEunited) olmak 
üzere iş dünyasını temsil eden kuruluşların temsilcileri ile Brüksel’de 
bir araya geldi. TÜRKONFED heyeti onuruna Avrupa Birliği nezdinde 
Türkiye Daimi Temsilciliği’nde AB kurumları temsilcileri ile iş 
çevrelerinin katıldığı ”Dijital Çağa Uygun AB-Türkiye İş Birliği” 
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TÜRKONFED, Friedrich Naumann Vakfı (FNF) iş birliği ile çatısı 
altında bulunan 31 federasyonun genel sekreterlerine yönelik bir 
eğitim programına başladı. İlki Adana’da yapılan (30 Eylül), ‘Üye 
Federasyon Genel Sekreterleri için Sivil Toplum Eğitimleri’ isimli 
proje ile genel sekreterlerin iş dünyası ve insan haklarına yönelik 
bilgi birikimlerinin geliştirilmesi ve STK’larda daha etkin rol almaları 
hedeflenmektedir.

TÜRKONFED ile Garanti BBVA, KOBİ’lerin yeşil dönüşüm, dijital 
dönüşüm ve sürdürülebilirlik perspektifiyle iş stratejilerini ve 
operasyonlarını yeniden şekillendirmeleri için “İkiz Dönüşümde 
Yeni Ufuklar” isimli yeni bir proje başlattı. İlk etkinliği Güney 
Ege Sanayi ve İş Dünyası Federasyonu (GESİFED) ev sahipliğinde 
Denizli’de yapılan (27 Kasım) ve toplam beş ilde düzenlenmesi 
hedeflenen proje kapsamında uzmanların katılımıyla vizyon 
oturumları, interaktif oturum, atölye ve paneller gerçekleştirilecek.

Yılın en önemli etkinliği olan TÜRKONFED 20. Yıl Zirvesi, Doğu 
Sanayi ve İş Dünyası Federasyonu (DOĞUSİFED) ev sahipliğinde 
“Küresel Riskler ve Yerel Çözümler” teması ile gerçekleştirildi. 
Anadolu Grubu Yönetim Kurulu Başkanı ve TÜSİAD Önceki Dönem 
Yüksek İstişare Konseyi Başkanı Tuncay Özilhan’ın da onur konuğu 
olduğu zirvede “2025 Ekonomik Görünümü ve Küresel Riskler” 
konuları kanaat önderleri katılımında düzenlenen panel ve 
sunumlarla ele alınırken Türkiye’nin dört bir yanından yaklaşık 500 iş 
insanı zirveye katıldı (6-7 Aralık, Diyarbakır).

TÜRKONFED, ulusal ve uluslararası paydaşlıklar ile 2024 yılında, 4 
araştırma ve analiz raporu ile 50’den fazla eğitim ve proje etkinliği, 
30’dan fazla yerel ve merkezi kamu teması gerçekleştirdi.

Avrupa’daki şirketlere tedarik sağlayan şirketleri yakından 
ilgilendiren Avrupa Birliği Kurumsal Sürdürülebilirlik Durum Tespiti 
Direktifi’ne uyum süreci için TÜRKONFED ile Alman Uluslararası İş 
Birliği Kurumu (GİZ) iş birliği, Alman Federal Ekonomik İş Birliği ve 
Kalkınma Bakanlığı (BMZ) finansal desteğiyle Sorumlu İşletmeler 
Destek Merkezi (RBH) Türkiye adı altında bir merkez kuruldu 
(23 Mayıs). İşletmeler için insan hakları ve çevresel durum tespiti 
alanlarında kapasite geliştirme, danışmanlık ve ağ kurma desteği 
sağlayacak merkezde, ilk etapta otomotiv, tekstil ve hazır giyim 
sektörlerindeki işletmelere eğitim ve danışmanlık verilecek.

TÜRKONFED, KOBİ’lerin teknik, insan kaynağı, organizasyon 
kültürü ve iş süreçleri alanlarında dijital dönüşüm süreçlerine katkı 
sağlamak üzere 2018 yılında hayata geçirdiği Dijital Dönüşüm 
Merkezi’nin (DDM) yeni dönem açılışı Siemens ana paydaşlığı, Batı 
Anadolu Sanayici ve İş İnsanları Dernekleri Federasyonu (BASİFED) 
ev sahipliği ile İzmir’de gerçekleşti (5 Haziran). Yeni döneminde “iş 
süreçlerinde dijital dönüşüm”, “pazarlama”, “siber güvenlik ve KVKK 
yönetimi” ile “e- ticaret ve e-ihracat” olmak üzere dört ana konuya 
odaklan DDM, web sitesi www.ddm.org.tr  üzerinden ücretsiz 
dijitalleşme karnesi ve yol haritası sunmaya devam ederken proje 
etkinlikleri Eskişehir (23 Eylül) ve Kayseri’de (22 Ekim) yapıldı.

TÜRKONFED ve CIPE iş birliğinde, iş insanlarının ve iş dünyası 
derneklerinin sürdürülebilirliği, organizasyon yapısının 
güçlendirilmesi ve kurumsal yönetim alanında farkındalık 
oluşturulması amacıyla hayata geçirilen “İş Dünyası için Yerel 
Kalkınma” projesinin yeni fazının ilk etkinliği Doğu Akdeniz Sanayi 
ve İş Dünyası Federasyonu (DASİFED) ev sahipliğinde Hatay’da 
düzenlendi (1 Temmuz). Yeni fazında 6 Şubat 2023’te meydana 
gelen depremlerin ekonomik kalkınma üzerindeki olumsuz etkilerini 
azaltmayı hedefleyen proje, Türkiye’deki mikro, küçük ve orta 
ölçekli işletmelere odaklanarak, deprem bölgelerinde dayanıklılığı 
artırmayı amaçlamaktadır.

Türkiye’de gençlerin istihdam olanaklarını artırmak ve eğitimlerini 
güçlendirmek için önemli bir adım atan TÜRKONFED, T.C. Çalışma 
ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, Avrupa Birliği ve Mali Yardımlar Daire 
Başkanlığı’nın sözleşme yöneticisi, İŞKUR’un operasyon faydalanıcısı 
olduğu Ne Eğitimde Ne İstihdamda Olan Gençlere Yönelik İşgücü 
Piyasası Destek Programı (NEET PRO) kapsamında hayata geçirilen 
“Veriyle Gelecek” projesinin sertifika töreni gerçekleştirildi (17 Eylül)

Silikon Vadisi Ziyareti (5 Ekim, Silikon Vadisi) 20. Yıl Zirvesi (6-7 Aralık, Diyarbakır)
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2024 Yılında Türkiye Ekonomisi Konferansı (23 Şubat)

Araştırma Notları

Sumru Öz:

•	 Demografik Fırsat Penceresi ve Türkiye’nin Durumu

•	 Büyüme Modelleri Işığında Potansiyel Büyüme

•	 Türkiye’de Gençlerin Eğitime ve Çalışma Hayatına Katılımı

•	 Dış Ticarette Küresel Eğilimler ve 2024’te Türkiye’nin Dış Ticaret 
Görünümü

Temaslar ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Selva Demiralp:

•	 BBC Türkçe, Yetkin Report ve Dünya Gazetesi’nde yazılar

•	 Yabancı basında muhtelif tarihlerde yer alan röportaj ve alıntılar: 
Bloomberg International, Financial Times, Reuters, CNBC, Market 
News, CNN International, The New York Times, L’orient Le Jour, 
Wirthschaftwoche, Corrire della Sera, Voice of America. 

•	 Yerli basında muhtelif tarihlerde yer alan röportajlar: BBC Türkçe, 
Cumhuriyet, Ekotürk, Oksijen, Nasıl Bir Ekonomi

•	 Yerli TV kanallarında muhtelif tarihlerde konuk: Bloomberg HT, 
Habertürk, Ekol TV, CNBC-e, NTV

•	 Türkiye HaneHalkı Enflasyon Beklenti Anketi lansmanı (Koç 
Üniversitesi ve Konda iş birliği ile)

•	 University of California, Davis’te akademik sunum

•	 Topkapı Üniversitesi’nde panelist

•	 Üniversite öğrenci kulüplerinde konuşmacı (Bilgi, Columbia 
University Alumni Club)

•	 Ekonomik değerlendirme sunumları: Arçelik, Global İlişkiler 
Forumu, Türkiye Yatırımcı İlişkileri Derneği, İstanbul Sanayi Odası, 
Nobel İlaç

Forum çalışma raporu, araştırma notu, kapsamlı araştırma 
raporları gibi belgelerle ve konferanslarla ekonomik politikalara 
ilişkin görüşleri yansıtarak bunların belirlenmesi sürecine katkıda 
bulunmayı amaçlar. 

Konferanslar 

•	 Orta Vadeli Program Sonrası Ekonomik Görünüm (15 Kasım)

Katılanlar: Ömer Mert, Gizem Öztok Altınsaç, Burcu Aydın, Refet S. 
Gürkaynak, Fatih Özatay

•	 2024 Yılında Türkiye Ekonomisi (23 Şubat)

Katılanlar: Orhan Turan, Gizem Öztok Altınsaç, Selva Demiralp, 
Hakan Kara, Murat Üçer

Çalışma Raporları

•	 Resolving Puzzles of Monetary Policy Transmission in Emerging 
Markets (Jongrim Ha, Dohan Kim, M. Ayhan Kose ve Eswar S. 
Prasad)

•	 Rate Cycles (Kristin Forbes, Jongrim Ha ve M. Ayhan Kose)

•	 The Great Reversal (Tommy Chrimes, Bram Gootjes, M. Ayhan 
Kose ve Collette Wheeler)

Ekonomik Görünüm Raporu

Dr. Cem Çakmaklı’nın gelişmiş ekonometrik yöntemler kullanarak 
Türkiye ekonomisi için tasarladığı Ekonomik Durum Endeksi (EDE) 
ve Finansal Durum Endeksi (FDE) EAF web sitesinde ve X hesabında 
duyuruldu. Bu endeksler oluşturulurken farklı sıklıklarla, farklı 
zamanlarda yayımlanan birçok makroekonomik ve finansal gösterge 
içeren zengin bir veri seti kullanılmaktadır.

EAF, Türkiye’nin sürdürülebilir bir büyüme ortamında dengeli bir şekilde kalkınması için gereken kısa ve 
uzun vadeli ekonomi politikalarının belirlenmesine katkıda bulunmayı hedefleyen bilimsel bir araştırma 
platformudur.

Forumlar
Koç Üniversitesi - TÜSİAD Ekonomik Araştırma Forumu (EAF)

91TÜSİAD Çalışma Raporu 2024



The Future of Growth
Report 2024
I N S I G H T  R E P O R T
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The Future of Growth Report 2024

Veritabanları

Web sitesinden (http://ref.sabanciuniv.edu)  ulaşılabilen Dış 
Ticarette Rekabet Veritabanı’nın amacı dünya ülkelerinin dış ticaret 
performanslarını birbirleriyle kıyaslamaktır. Kıyaslama sonucu hem 
tablo hem de grafik olarak kullanıcıya sunulmaktadır.

Temaslar ve Bilgilendirme Faaliyetleri

REF Direktörü ve Sabancı Üniversitesi Dr. Öğretim Üyesi Esra 
Durceylan Kaygusuz:

•	 “Pandemi Sonrası İstihdam Dinamikleri ve Geleceğe Bakış” 
makalesi, Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 2023 Raporu’na 
katkı (Haziran)

•	 “Career Planning – Bridging Gaps” başlıklı uluslararası konferansta 
konuşmacı (Haziran, ODTÜ)

•	 Yerli medya kuruluşlarında konuk: Medyascope ve Bloomberg HT 
(Şubat, Ocak 2025)

Diğer Etkinlikler

Çeşitli kamu kurum ve kuruluşlarıyla toplantılar yapılarak WEF 
Yönetici Görüşleri Anketi ve İşlerin Geleceği Anketi konusunda 
bilgilendirmeler yapıldı. 

Ulusal ve uluslararası düzeyde; üniversiteler, sivil toplum kuruluşları 
ve sanayi ile yıllar içinde kurulan çok sayıda iş birlikleri devam 
etmektedir.

Uluslararası İş Birlikleri

•	 Dünya Ekonomik Forumu (WEF) tarafından hazırlanan yeni bir 
rapor olan ‘Büyümenin Geleceği Raporu yayımlandı (Ocak).

•	 Dünya Ekonomik Forumu (WEF) tarafından hazırlanan Büyümenin 
Geleceği Raporu’nun verilerinden biri olan Yönetici Görüşleri 
Anketi, 2024 yılında da WEF - Küresel Rekabet Ağı’nın (WEF-GCN) 
Türkiye’deki ortak kurumu olan REF tarafından yapıldı. Anketin 
Türkçesi hazırlanıp 2.000’in üzerinde firmanın yöneticilerine 
gönderildi (Mayıs).

•	 Dünya Ekonomik Forumu (WEF) tarafından hazırlanan İşlerin 
Geleceği Raporu’nun verilerinden biri olan İşlerin Geleceği Anketi, 
2024 yılında da Türkiye’deki ortak kurumu olan REF tarafından 
yapıldı. Anketin Türkçesi hazırlanıp 1.000’in üzerinde firmanın 
yöneticilerine gönderildi (Haziran).

•	 İki yılda bir yayımlanan İşlerin Geleceği Raporu’nun Ocak 2025’te 
yayımlanacağı Dünya Ekonomik Forumu tarafından açıklandı 
(Kasım).

•	 2025 yılı için Yönetici Görüşleri Anketi ile ilgili Dünya Ekonomik 
Forumu (WEF) ile gerekli yazışmalar yapıldı ve anket çalışmalarına 
başlandı (Kasım).

REF, genel olarak küreselleşme, özel olarak da Avrupa Birliği ile bütünleşme sürecinde uluslararası piyasalarda 
Türk özel sektörünün kalıcı bir pazar payı elde edebilmesi için gerekli rekabet gücü, inovasyon ve teknoloji 
yönetimi ve kıyaslama çalışmalarını yapmayı amaçlamaktadır.

Forumlar
Sabancı Üniversitesi - TÜSİAD Rekabet Forumu (REF)
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Etkinlikler

•	 Türkiye’nin Sanayide Enerji Verimliliği Görünümü Projesi 
kapsamında gerçekleştirilen Proje Grubu toplantıları (Ocak-
Aralık)

Katılanlar: Durmuş Topcu, Fatih Memiş, Prof. Dr. Pınar Mengüç, 
Canan Özsoy, Onur Ünlü, Deniz Cansu Karakuz, H. Haluk Yalçın, 
Hakkı Buyruk

•	 Türkiye’nin Sanayide Enerji Verimliliği Görünümü Projesi 
Çalıştayı (12 Şubat)

Konuşmacılar: Durmuş Topcu, Fatih Memiş, Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığı Enerji Verimliliği ve Çevre Dairesi Başkanlığı 
Enerji Verimliliği Çalışmaları Grup Koordinatörü Halil Oruç, Fatih 
Memiş, Prof. Dr. Pınar Mengüç

Katılanlar: Canan M. Özsoy, Onur Ünlü, Deniz Cansu Karakuz, 
H. Haluk Yalçın

Projeler

Türkiye’nin Sanayide Enerji Verimliliği Görünümü Projesi

TÜSİAD ile Özyeğin Üniversitesi Enerji, Çevre ve Ekonomi Merkezi 
iş birliğinde yürütülen “Türkiye’nin Sanayide Enerji Verimliliği 
Görünümü” projesi ile sanayi sektörlerinin enerji verimliliğindeki 
mevcut durumlarının ve potansiyelinin ortaya konulması yoluyla 
farkındalığın en üst seviyeye çıkarılması hedeflendi. Proje 
kapsamında döküm, gübre, süt ve yalıtım sektörlerine odaklanıldı. 

Forumlar
Özyeğin Üniversitesi - TÜSİAD Sürdürülebilir Kalkınma 
Forumu (SKF)

Türkiye’nin Sanayide Enerji Verimliliği Görünümü Projesi İstişare Toplantısı 
(22 Mart)

Türkiye’nin Sanayide Enerji Verimliliği Görünümü Projesi Çalıştayı (12 Şubat)
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KSF’nin amacı küresel düzeydeki siyasal dinamikleri ve dış politika konularını disiplinler arası akademik bir 
anlayışla takip etmek; 21. yüzyılın küresel dönüşüm dinamikleri, transatlantik ilişkiler, AB ile ilgili konular, 
bölgesel ilişkiler gibi alanlarda çalışmalar yürütmektir.

Forumlar
TÜSİAD Küresel Siyaset Forumu (KSF)

Toplantı ve Webinarlar

•	 “2023’te Türk Dış Politikası” Webinarı (25 Ocak)

Katılanlar: Prof. Dr. Evren Balta, Alper Coşkun (Büyükelçi (E), 
Carnegie Vakfı), Cansu Çamlıbel (Gazeteci-Yazar), Prof. Dr. Meliha 
Altunışık (ODTÜ Öğretim Üyesi), Prof. Dr. Çağdaş Üngör (Marmara 
Üniversitesi Öğretim Üyesi), Dr. Mehmet Ali Tuğtan (İstanbul Bilgi 
Üniversitesi Öğretim Üyesi)

•	 “Yüksek Riskli Sınırlar” Webinarı (1 Mart) 

Katılanlar: Prof. Dr. Evren Balta, Prof. Dr. Gencer Özcan (İstanbul 
Bilgi Üniversitesi Öğretim Üyesi), Hakan Okçal (Büyükelçi (E), 
Prof. Dr. Emre Erşen (Marmara Üniversitesi Öğretim Üyesi), 
Dr. Derya Göçer (ODTÜ Öğretim Üyesi), Dr. Emine Deniz (Sabancı 
Üniversitesi Öğretim Üyesi) 

•	 “Küresel Ticaret ve Siyasete Etkileri” Webinarı (Global İlişkiler 
Forumu ile Ortak) (16 Nisan) 

Katılanlar: Prof. Dr. Evren Balta, Selim Yenel (Büyükelçi (E)), Prof. 
Dr. Güven Sak (TOBB-ETÜ Öğretim Üyesi), Fatih Ceylan (Büyükelçi 
(E)), Doç. Dr. Çiğdem Nas (İKV Genel Sekreteri), Doç. Dr. Mustafa 
Kutlay (Londra City Üniversitesi Öğretim Üyesi)

2021 yılında faaliyete geçen TÜSİAD Küresel Siyaset Forumu’nun 
(KSF) amacı küresel düzeydeki siyasal dinamikleri ve dış politika 
konularını disiplinler arası akademik bir anlayışla takip etmek; 21. 
yüzyılın küresel dönüşüm dinamikleri, transatlantik ilişkiler, AB ile 
ilgili konular, bölgesel ilişkiler gibi alanlarda çalışmalar yürütmektir. 

KSF, yıllık çalışma programı çerçevesinde seminer, webinar ve 
paneller düzenlemekte ve çalışma alanındaki konularda akademik 
bağımsızlık ilkesi çerçevesinde tartışmalara katkı sağlamak için ilgili 
uzmanlara makale dizisi hazırlatmaktadır. 

Forum’un akademik koordinatörlüğünü Prof. Dr. Evren Balta 
yürütmektedir. Forum’un çalışma programının oluşumuna ufuk çizici 
bir katkı sağlamak amacıyla oluşturulan Akademik Danışma Kurulu 
çalışma programının ana hatlarını belirledi (18 Temmuz). Bu kurulun 
üyeleri Akademik Koordinatör Prof. Dr. Evren Balta ile birlikte Emekli 
Büyükelçi Şafak Göktürk, Emekli Büyükelçi Tacan İldem, Doç. Dr. 
Özlem Kaygusuz, Prof. Dr. Bertil Oder, Prof. Dr. Ziya Öniş, Soli Özel ve 
Barçın Yinanç’tır.

Yüksek Riskli Sınırlar Webinarı (1 Mart) Küresel Ticaret ve Siyasete Etkileri Webinarı (Global İlişkiler Forumu ile 
Ortak) (16 Nisan) 

Avrupa Parlamentosu Seçimleri Işığında Dünya, Avrupa ve Türkiye Webinarı 
(11 Haziran) 
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•	 “Avrupa Parlamentosu Seçimleri Işığında Dünya, Avrupa ve 
Türkiye” Webinarı (11 Haziran) 

Katılanlar: Prof. Dr. Evren Balta, Soli Özel (Kadir Has Üniversitesi), 
Mark Leonard (ECFR Direktörü), Nathalie Tocci (IAI Direktörü)

•	 “ABD Başkanlık Seçimi Senaryoları ve Küresel Yansımaları” 
Webinarı (17 Eylül)

Katılanlar: Pof. Dr. Evren Balta, Prof. Dr. Ali Yaycıoğlu (Stanford 
Üniversitesi), Soli Özel (Kadir Has Üniversitesi), Dr. Gönül 
Tol (Washington Orta Doğu Enstitüsü), Yunus Emre Erdölen 
(Galatasaray Üniversitesi)

•	 “21. Yüzyılda Güç Dengeleri ve Küresel Güney” Webinarı (3 Aralık)

Katılanlar: Prof. Dr. Evren Balta, Doç. Dr. Mustafa Kutlay (Londra 
City Üniversitesi), Sinan Ülgen (EDAM Direktörü), Prof. Dr. Senem 
Aydın Düzgit (Sabancı Üniversitesi), Selim Kuneralp (Büyükelçi (E))

•	 “ABD Seçimleri Sonrası Görünüm: Küresel Etkiler ve Türkiye-ABD 
İlişkilerinin Geleceği” Webinarı (19 Aralık)

Katılanlar: Prof. Dr. Evren Balta, Michael O’ Hanlon, Ben Harris, 
Aslı Aydıntaşbaş (Brookings Enstitüsü Uzmanları)

•	 “Türk Dış Politikasında 2024” Paneli (6 Ocak 2025, Ankara)

Konuşmacılar: Prof. Dr. Evren Balta, Murat Yetkin (Gazeteci-
Yazar), Prof. Dr. Meliha Altunışık (ODTÜ Öğretim Üyesi), Doç. Dr. 
Başak Alpan (ODTÜ Öğretim Üyesi), Prof. Dr. Ersel Aydınlı (Bilkent 
Üniversitesi Öğretim Üyesi)

Makale Dizisi 

•	 Türk Dış Politikasında 2023: Yeni Çok Kutuplulukta Arayışlar, 
Sınırlar, Riskler (Ocak)

Hazırlayan: Prof. Dr. Evren Balta

•	 21. Yüzyılı Kazanmak: Güç Geçişleri Döneminde Küresel Güney ve 
Türkiye (Ekim)

Hazırlayan: Doç. Dr. Mustafa Kutlay, Londra City Üniversitesi 
Öğretim Üyesi

ABD Başkanlık Seçimi Senaryoları ve Küresel Yansımaları Webinarı (17 Eylül) 21. Yüzyılda Güç Dengeleri ve Küresel Güney Webinarı (3 Aralık)

TÜSİAD Küresel Siyaset Forumu 
Makale Dizisi No: 6 - Türk Dış 
Politikasında 2023: Yeni Çok 
Kutuplulukta Arayışlar, Sınırlar, 
Riskler

TÜSİAD Küresel Siyaset 
Forumu Makale Dizisi No: 7 - “21. 
Yüzyılı Kazanmak: Güç Geçişleri 
Döneminde Küresel Güney ve 
Türkiye”

“ABD Seçimleri Sonrası Görünüm: Küresel Etkiler ve Türkiye-ABD 
İlişkilerinin Geleceği” Webinarı (19 Aralık)

2023’te Türk Dış Politikası Webinarı (25 Ocak)
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Yayınlar

KURUMLARDA
GİRİŞİMCİLİK İLE
DEĞER YARATMAK
KURUMLARDA 
GİRİŞİMCİLİK
YÖNETİMİ VE 
YÖNTEMLERİ

KURUM
LARDA GİRİŞİM

CİLİK İLE DEĞER YARATM
AK    KURUMLARDA GİRİŞİMCİLİK YÖNETİMİ VE YÖNTEMLERİ

Perakendenin 
Geleceği Araştırması - II
2023-2024 

Perakende Sektörü için 
Kapsayıcı bir Model Önerisi

A wonderful seren�ty has taken
possess�on of my ent�re soul, l�ke
these sweet morn�ngs of spr�ng
wh�ch I enjoy w�th my whole heart. October

2024

20

TÜRKİYE
EKONOMİSİ 
2024

TÜSİAD Küresel Siyaset Forumu 
Makale Dizisi No:6 / Türk Dış 
Politikasında 2023: Yeni Çok 
Kutuplulukta Arayışlar, Sınırlar, 
Riskler

Kurumlarda Girişimcilik ile Değer 
Yaratmak - Kurumlarda Girişimcilik 
Yönetimi ve Yöntemleri

Perakendenin Geleceği Araştırması 
- II (2023-2024)

Türkiye Ekonomisi 2024

İşletme Risklerinin Yönetimi ve 
Sigortacılık Sistemine Devri

Tedarik Zincirlerinde İzlenebilirlik Araştırma Raporu
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Raporlar 
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar

ISBN 978-605-165-059-3

 
  

 

GELECEĞİN 
DÜNYASINA 
HAZIRLANIRKEN 
EĞİTİME BAKIŞ 
PISA 2022 Bulguları Işığında
Türkiye’de Eğitimin Durumu Araştırması

Türkiye: A Leading Hub for Startups 
and Tech Companies in EMEA

Küresel Perspektiften Sanayide 
Stratejik İşgücü Planlama ve 
Türkiye İş Dünyasına İzdüşümleri

Geleceğin Dünyasına Hazırlanırken 
Eğitime Bakış: PISA 2022 Bulguları 
Işığında Türkiye’de Eğitimin 
Durumu Araştırması

TÜSİAD Küresel Siyaset Forumu 
Makale Dizisi No: 7 - “21. Yüzyılı 
Kazanmak”: Güç Geçişleri Döneminde 
Küresel Güney ve Türkiye

E-Ticaret Lojistiğinde Sorunlar ve Politika Önerileri Çalışma Raporu 2024TÜSİAD UN Global Compact 
Sorumluluk Bildirimi Raporu 
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TÜSİAD Yönetim Kurulu

Orhan Turan
Yönetim Kurulu Başkanı

Serpil Veral
Başkan Yardımcısı

Yılmaz Yılmaz
Üye

B. Can Yücaoğlu
Başkan Yardımcısı

Cevdet Alemdar
Üye

Dr. Fatih Kemal Ebiçlioğlu
Üye

İzzet Özilhan
Üye 

Ömer Mert
Üye

Ozan Diren
Başkan Yardımcısı

Perihan İnci
Üye

H. Çağatay Özdoğru
Üye

Dr. İzel Levi Coşkun
Üye

Ebru Dicle
Üye ve Genel Sekreter
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TÜSİAD Kadrosu 
TÜSİAD Genel Sekreterliği
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Genel Sekreter

Ebru Dicle

Genel Sekreter Yardımcıları

Hale Hatipoğlu Uluslararası İlişkiler

Dr. Nurşen Numanoğlu Sanayi ve Sektörel Politikalar, 
Çevre ve İklim Değişikliği, 
Dijital Dönüşüm

Av. Serkan Ersöz Hukuk İşleri, Risk ve Uyum 
Yönetimi

Ceren Aydın Ergün Sosyal Politikalar, Bölgesel 
Kalkınma, İş Dünyası 
Kuruluşları ile İlişkiler

Tamer Şen Yatırım Ortamı, Girişimcilik, 
Gençlik Çalışmaları

Baş Ekonomist

Gizem Öztok Altınsaç

Dış Politika

Zafer Gazi Danışman

Hukuk İşleri, Risk ve Uyum Yönetimi

Av. İlayda Su Demir Uzman

Ekonomik Araştırmalar ve Mali Politikalar

Başat Şimşek Direktör

İsmet Tosunoğlu Ekonomist

İrem Sipahi Uzman

Sosyal Politikalar

Ezgi Çelik Direktör

Dr. Ezgi Murat Kıdemli Uzman

Girişimcilik ve Gençlik

Kadir Yusuf Öztürk Direktör

Esin Arslan Uzman

Kübra Geysi Uzman

Şevval Cihankaya Uzman

Dijital Strateji ve Proje Geliştirme

Kadir Yusuf Öztürk Direktör

Yatırım Ortamı

Fatmanur Sarı Direktör

Av. Zehra Aydemir Uzman

Sanayi ve Sektörel Politikalar

Hazal İnce Direktör

Berkay Kekül Uzman

Özge Ulu Uzman

Elif Taşyürek Uzman

Bilgi Toplumu

Yasemin E. Avcı Direktör

Özge Sarı Kıdemli Uzman

Bölgesel Kalkınma ve İş Dünyası Kuruluşlarıyla İlişkiler

Zeynep Yalçıner Uzman

Küresel Ekonomik İlişkiler

Aslı Başkaracaoğlu Direktör

Nazlı Bakır Uzman

AB-Projeler

Nur Beler Levi Direktör

Kurumsal İletişim

Başak Solmaz Karaüç Direktör

Su Tuncer Direktör Yardımcısı

Sinan Cem Deveci Kıdemli Uzman

Bilgi İşlem

Hakan Demirkol Direktör

Sertaç İlbay Güven Kıdemli Uzman

Üye İlişkileri ve Operasyon Yönetimi

Leyla Danış Direktör/Yönetim Kurulu 
Asistanı

Zeynep A. Özgüder Yönetici Asistanı

Burcu O. Akgün Yönetici Asistanı

Bahar Karayüksel Yönetici Asistanı

Döne Duygu Tatlısu Yönetici Asistanı

Selda Siler Kurumsal İletişim Asistanı

Yeni Üyelik ve Kaynak Geliştirme

Selin Gürgan Direktör

Mali İşler

Meral Gönül Direktör

Belgin Arslantürk Uzman

İdari İşler

Nurettin Keser Kıdemli Bölüm Sorumlusu

Bülent Utal İdari Personel

Hasan Genç İdari Personel

Eşref Şıvğın İdari Personel
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TÜSİAD Kadrosu 
TÜSİAD Temsilcilikleri

Ankara Temsilciliği
Ü. Barış Urhan Temsilci
Beyzanur Gençer Kamu ile İlişkiler Uzmanı
R. Perihan Kaya Yönetici Asistanı
Osman Nazlı İdari İşler Kıdemli Bölüm Sorumlusu

AB-Brüksel Temsilciliği
Dilek Aydın Temsilci
Dilek İştar Ateş Temsilci Yardımcısı
Zeynep Sanıgök Danışman
Arzu Şengün Büro Yöneticisi

Washington, DC Temsilciliği
Barış Ornarlı Temsilci
Kerim Can Kalkavan Araştırmacı Asistan

Berlin Temsilciliği
Alper Üçok Temsilci

Paris Temsilciliği
Didem Bora Özler Temsilci
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TÜSİAD Kalite Yönetim Sistemi (ISO 9001)

TÜSİAD, hizmetlerini üyelerine ve kamuoyuna ISO 9001 kalite yönetim sistemi çerçevesinde sunmaktadır.

TÜSİAD tarafından sunulan hizmetlerin, planlı ve sistematik 
faaliyetler sonucu gerçekleştirilmesi amacıyla sürdürülen 
sistem çerçevesinde, TÜSİAD’ın temel faaliyet alanları ile ilgili 
“süreç performans kriterleri” belirlenerek bu kriterler gerekli 
dönemlerde güncellendi. Yapılan veri analizleri ile her bir 
performans kriteri için belirlenen eşiklere ne kadar ulaşıldığı yılda 
bir gözden geçirilerek iyileştirme önerileri geliştirildi ve hayata 
geçirildi.

TÜSİAD’ın nihai müşterisi olarak kabul ettiği üyelerine ve tüm 
kamuoyuna hizmetlerinin kalite sistem standardı çerçevesinde 
hazırlanması amacıyla yürütülen çalışmalar sonucunda, TÜSİAD 
Genel Sekreterliği Kasım 1998’den bu yana ISO 9001 belgesi 
sahibidir.
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