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TUSIAD Tiirkiye’yi Gelecege Tasiyor.

Ozel sektori gonulluliik esasinda bir araya getiren ve Tiirk is diinyasinin sesi
olmaya 53 yildir devam eden TUSIAD, Tuirkiye’yi gelecege tasiyor.

TUSIAD,

« insan haklari evrensel ilkelerinin,

« diisiince, inang ve girisim ozgirliiklerinin,
o laik hukuk devletinin,

« katilimci demokrasi anlayisinin,

o liberal ekonominin,

 rekabetci piyasa ekonomisinin kurum ve
kurallarinin ve

stirdiiriilebilir cevre dengesinin

benimsendigi bir toplumsal diizenin olusmasina ve
gelismesine katki saglamayi amaclar.

TUSIAD, Atatiirk’tin dngérdigi hedef ve ilkeler
dogrultusunda, Turkiye’nin cagdas uygarlik dlizeyini
yakalama ve asma anlayisi icinde, kadin-erkek
esitligini siyaset, ekonomi ve egitim agisindan gozeten
isinsanlarinin toplumun 6ncii ve girisimci bir grubu
oldugu inanciyla, yukarida sunulan ana gayenin
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla ¢calismalar
gerceklestirir. TUSIAD, kamu yararina calisan Turk is
diinyasinin temsil 6rgutii olarak, girisimcilerin evrensel
is ahlaki ilkelerine uygun faaliyet gostermesi yoniinde
¢aba sarf eder; kiiresellesme suirecinde Turk rekabet
gucliniin ve toplumsal refahin, istihdamin, verimliligin,
yenilikgilik kapasitesinin ve egitimin kapsam ve
kalitesinin surekli artirilmasi yoluyla yukseltilmesini
esas alir.
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TUSIAD,

toplumsal baris ve uzlasmanin strdurildugu bir
ortamda, lilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda
bolgesel ve sektorel potansiyelleri en iyi sekilde
degerlendirerek ulusal ekonomik politikalarin
olusturulmasina katkida bulunur;

Turkiye’nin kiiresel rekabet diizeyinde tanitimina
katkida bulunur, Avrupa Birligi (AB) tyeligi siirecini
desteklemek lizere uluslararasi siyasal, ekonomik,
sosyal ve kiiltirel iliski, iletisim, temsil ve is birligi
aglarinin gelistirilmesi icin calismalar yapar;

uluslararasi entegrasyonu ve etkilesimi, bolgesel ve
yerel gelismeyi hizlandirmak igin arastirma yapar, gorus
olusturur, projeler gelistirir ve bu kapsamda etkinlikler
duzenler.

TUSIAD, Tiirk is diinyasi adina, bu cercevede olusan
gorls ve onerilerini Tiirkiye Buyuk Millet Meclisi
(TBMM)’ne, hiikiimete, diger devletlere, uluslararasi
kuruluslara ve kamuoyuna dogrudan ya da dolayli
olarak basin ve diger araglar araciligy ile ileterek,
yukaridaki amaclar dogrultusunda diisiince ve hareket
birligi olusturmayi hedefler.



Kurucular Protokolui

Anayasamizin dngérdiigii karma ekonomi prensiplerine ve Atatiirk ilkelerine uygun olarak, sanayi ve hizmet
alanlarinda ¢alisan meslek ve isadamlarinin bilgi, tecriibe ve faaliyetlerini ahenklestirerek degerlendirmek
suretiyle, Turkiye’nin demokratik ve planli yollarla kalkinmasina ve bati uygarlik seviyesine ¢ikarilmasina yardimci
olmak amaciyla kurulan Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Birligi’nin devamliigini saglamak ve gorevlerini yiriitmek
tzere llizumlu mali yardimlari, mutabik kalinacak esaslar dahilinde, miistereken yapacagimizi taahhtit ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971
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TUSIAD’in Yapilanmasi

Dernek Organlari

GENEL KURUL

YUKSEK ISTISARE KONSEYi
YONETIM KURULU

GENEL SEKRETERLIK

Temsilcilikler ve Aglar

ANKARA
AVRUPA BIRLIGI - BRUKSEL
WASHINGTON DC

BERLIN

PARIS

DUBAI AGI

LONDRA AGlI

NEW YORK AGI

SILIKON VADISI AGI - SAN FRANCISCO
CIN AGI - SANHAY

Uluslararasi Uyelikler

BUSINESSEUROPE

BUSINESS AT OECD (BIAC)

BUSINESSMED

UN GLOBAL COMPACT

GLOBAL BUSINESS COALITION

MAJOR ECONOMIES BUSINESS FORUM- BizMEF
UNFCCC

BRUSSELS ENERGY CLUB

BRICA

Forumlar

* TUSIAD"In kurumsal yapisini ayrintilariyla gésteren sema icin bakiniz sayfa 99

KOC UNIVERSITESI - TUSIAD

EKONOMIK ARASTIRMA FORUMU - EAF
SABANCI UNIVERSITESI - TUSIAD

REKABET FORUMU - REF

OZYEGIN UNIVERSITESI - TUSIAD
SURDURULEBILIR KALKINMA FORUMU - SKF
TUSIAD KURESEL SIYASET FORUMU - KSF
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Ortakliklar

« BROOKINGS ENSTITUSU

« GERMAN MARSHALL FUND

« INSTITUT DU BOSPHORE (IB) - PARIS

« BERLIN BOSPHORUS INITIATIVE (BBI)

« WORLD ECONOMIC FORUM

« HEDEFLERICIN iS DUNYASI PLATFORMU (B4G)
+ IMD WORLD COMPETITIVENESS CENTER

+ GLOBAL COMPACT

Yuvarlak Masalar

« EKONOMI VE FINANS

« SANAYi POLITIKALARI VE YATIRIM ORTAMI
« SOSYAL KALKINMA

« AB VE TRANSATLANTIK ILISKILER

« DIJITAL TURKIYE

« ENERJI, CEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI

« GIRISIMCILIK VE GENCLIK

« KURESEL EKONOMIK ILISKILER

« TARIM, GIDA VE HIZMETLER



Faaliyetlerden Satirbaslari

54. Genel Kurul Toplantisi Gergeklesti I

TUSIAD’In 54. Genel Kurul toplantisi, 8 Subat’ta gerceklesti.
Toplantinin acilis konusmalarini TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Baskani Tuncay Ozilhan ve TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Orhan
Turan yapti.

Olagan Genel Kurul giindemi kapsaminda Yiiksek istisare Konseyi
Baskanlik Divani, Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu asil ve yedek
tyelerinin secimi yapildi.

Genel Kurul'da segilen yeni Yonetim Kurulu, kendi arasinda yapmis
oldugu secim sonucu, Yonetim Kurulu Baskanlig’na Orhan Turan’i,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevlerine Serpil Veral, B. Can
Yiicaoglu ve Ozan Diren’i getirdi.

TUSIAD’In Yiiksek istisare Konseyi Bagkanligi’na Omer Aras secildi.

Tuncay Ozilhan TUSIAD Onursal Bagkani oldu. Kendisine tesekkiir
plaketi, TUSIAD Onursal Baskani Rahmi M. Kog tarafindan verildi.

BusinessEurope Bagkanlar Konseyi Toplantilarina Katilim
Saglandi

BusinessEurope Baskanlar Konseyi toplantilarinin ilki TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi B. Can Yiicaoglu, Uluslararasi
iliskilerden Sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu ve
TUSIAD-TISK AB Temsilcisi ve BusinessEurope Daimi Delegesi A.
Dilek Aydin’in katilimiyla 27-28 Haziran’da Budapeste’de; ikinci
toplanti TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ozan Diren,
TUSIAD Genel Sekreteri Ebru Dicle ve A. Dilek Aydin’in katilimiyla 28-
29 Kasim’da Varsova’da gerceklesti.

emmuz 2024°

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Toplantilari Diizenlendi (]

2024 yilinin ilk Yiiksek istisare Konseyi toplantisi 11 Temmuz'da
istanbul’da, ikincisi 12 Aralik'ta Ankara’da gerceklesti. Toplantilarin
acilis konusmalarini Omer Aras ve Orhan Turan gerceklestirdi.
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, istanbul’daki toplantiya
onur konugu olarak katilarak bir konusma yapti.

Ankara’da gergeklesen ikinci toplantida, “Belirsizlikler Caginda
Kuresel Ekonomik Dontisiim ve Tiirkiye” baslikli bir oturum
diizenlendi. TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi, Sanayi Politikalari ve
Yatirim Ortami Yuvarlak Masasi Baskani Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu
moderasyonunda gerceklesen toplantida, Stanford Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali Yaycioglu ve Chicago Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ufuk Akg¢igit konusmaci olarak yer ald.

Toplantinin bir glin dncesinde, siyaset, is diinyasi ve medya
camiasinin katilimiyla geleneksel Yiiksek istisare Konseyi kokteyli
diizenlendi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Londra’da Temaslarda Bulundu

TUSIAD Yénetim Kurulu, Tiirkiye ve Birlesik Krallik (BK) arasindaki
ticaret ve yatinm iliskilerinin gelistirilmesi, iki tilke arasindaki
Serbest Ticaret Anlasmasi’nin glincellenmesi stirecinde Tiirkiye’nin
énceliklerini vurgulamak amaciyla Londra’da BK Basbakani Ozel
Danigsmani Myles Stacey, Tiirkiye-BK Serbest Ticaret Anlasmasi (STA)
Bas Miizakerecisi llaria Regondi, Lord Mayor of London Michael
Mainelli ve CBI Baskani Lord Rupert Soames dahil olmak iizere bir
dizi Ust dlizey temaslarda bulundu.

Ziyaretler kapsaminda, BK Yatirim ve is Diinyasindan Sorumlu Devlet
Bakani Lord Dominick Johnson’in katilimiyla TUSIAD Londra Ag)
acilisi icin bir resepsiyon gerceklestirildi.
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https://www.youtube.com/watch?v=S_Xxku2rjeo
https://www.youtube.com/watch?v=Yu8sGAFwraQ

Yerel Secimler Oncesinde iBB Bagkan Adaylari ile Goriis Aligverisi
Cercevesinde Temaslar Gergeklestirildi

Orhan Turan ve beraberindeki TUSIAD heyetleri; 16 Ocak - 7 Mart
tarihleri arasinda Adalet ve Kalkinma Partisi Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Bagkani Aday1 Murat Kurum, istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkani ve CHP istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani Adayi Ekrem
imamoglu, Yeniden Refah Partisi Genel Bagkan Yardimcisi ve istanbul
Bliyliksehir Belediye Bagkan Adayi Mehmet Altindz ve iYi Parti
istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan Adayi Bugra Kavuncu ile bir
araya geldi. Gorlismelerde, istanbul’un gelecegi ve is diinyasinin
yerel ydnetimden beklentileri degerlendirildi.

“Gelecegimiz icin Egitimi Birlikte Konusmak” Konferansi
Diizenlendi (]

5 Eyliil'de gerceklestirilen konferansta TUSIAD ve Egitim Reformu
Girisimi (ERG) is birligi ile hazirlanan “Gelecegin Diinyasina
Hazirlanirken Egitime Bakis: PISA 2022 Bulgulari Isiginda Tiirkiye'de
Egitimin Durumu Arastirmasi” kamuoyu ile paylasildi. MillT Egitim
Bakani Yusuf Tekin’in konusmaci olarak katildigi etkinlik, glin

boyu siren farkli oturumlarla egitim, akademi ve is diinyasindan
konusmacilari bir araya getirdi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Suudi Arabistan’da Temaslarda Bulundu

Orhan Turan bagkanligindaki TUSIAD heyeti, 2-4 Haziran tarihlerinde
Suudi Arabistan’da temaslarda bulundu. Bakanliklar, is diinyasi,
ticaret odalari ve Suudi Arabistan’in 6nde gelen aileleri ile bir araya
gelinerek Suudi Arabistan’in 2030 vizyonu gergevesinde baslatmis
oldugu projelerin sundugu firsatlar ve yatirim tesvikleri hakkinda
bilgi alindi. Heyet, T.C. Riyad Biiyiikelcisi Emrullah isler ve Cidde
Baskonsolosu Mustafa Unalile de bir araya gelerek tilkedeki ticaret
ve yatirim ortami hakkinda gorlismeler gerceklestirdi.
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Tiirkiye-AB I. Ust Diizey Ticaret Diyalogu is Diinyasi Yuvarlak
Masa Toplantisi’na Katilim Saglandi

Turkiye-AB I. Ust Diizey Ticaret Diyalogu is Diinyasi Yuvarlak Masa
Toplantisi, 8 Temmuz tarihinde Briiksel'de gerceklesti. Ticaret
Bakani Omer Bolat ve AB Komisyonu Ekonomi ve Ticaretten Sorumlu
Kidemli Baskan Yardimcisi Valdis Dombrovskis es baskanliginda
diizenlenen toplantiya, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Serpil Veral ve TUSIAD AB-Briiksel Temsilcisi Dilek Aydin katild.

4, Dijital Tiirkiye Konferansi Diizenlendi [’

“Donlisen Rekabette Yikici Gii¢” temasiyla 1 Ekim’de diizenlenen
konferansin acilis konusmalarini Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Zekeriya Costu, Orhan Turan ve TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Dijital
Tiirkiye Yuvarlak Masasi Bagkani Perihan inci gerceklestirdi. Ana tema
konusmacisi UBS Bas Ekonomisti Paul Donovan olurken, Sabanci
Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO’su Cenk Alper ile Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO’su Levent Cakiroglu, TFI CTO ve ATP
Capital Yonetim Kurulu Uyesi Erman Karaca’nin moderasyonunda
diizenlenen ikili sohbet oturumunda bir araya geldi. Giin boyu

siiren konferansta ulusal ve uluslararasi bircok konusmaci gelecegin
teknolojileri ve dijitallesme vizyonuna iliskin 6ngoriilerini paylasti.


https://www.youtube.com/watch?v=ottBf0BYRFU&list=PLYykt1nmIGoG3ByaTShI-6c8EzXCGnfdZ
https://www.youtube.com/watch?v=X94SnA3I-JE
https://www.youtube.com/watch?v=X94SnA3I-JE

COP29 TUSIAD Yan Etkinlikleri Diizenlendi

TUSIAD 11-22 Kasim 2024 tarihleri arasinda Azerbaycan’in bagkenti
Baki’de diizenlenen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi 29. Taraflar
Konferansi (COP29) kapsaminda iki yan etkinlik gerceklestirdi.
Etkinlikler, “Temiz Enerji Gegisinin Hizlandirilmasi” [ ve “Vizyondan
Eyleme: Yesil Doniisiime Yon Veren is Stratejileri” [ basliklari altinda
diizenlendi. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Baskani Dr. Fatih Birol da
konusmacilar arasinda yer aldi.

2024 Yihnda Tirkiye Ekonomisi

23 jubat 2024

“2024 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi” Konferansi Diizenlendi O

TUSIAD ve Kog Universitesi ortakligi ile olusturulan Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF), 23 Subat’ta “2024 Yilinda Tirkiye
Ekonomisi” baslikli bir konferans diizenledi. Etkinligin acilis
konusmasini Orhan Turan gerceklestirdi. Hande Demirel’in
moderatérliigiinde diizenlenen panelde TUSIAD Bas Ekonomisti
Gizem Oztok Altinsag, Turkey Data Monitor Kurucu Ortag Murat
Ucer, EAF Direktorii Prof. Dr. Selva Demiralp ve Prof. Dr. Hakan Kara
konusmaci olarak yer ald1.
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Institut du Bosphore XIV. Senelik Semineri istanbul’da
Gergeklesti

Institut du Bosphore, “Bogaz’da Bulusmalar” Semineri’ni “Kiiresel
Sinamalara Karsi Stratejik Yanitlar” ana temasi altinda gerceklestirdi.
Seminerin agilis konusmalari Institut du Bosphore Baskani Bahadir
Kaleagasi, Institut du Bosphore Bilim Kurulu Es-Baskani Umit N.
Boyner, Orhan Turan, Fransa’nin istanbul Baskonsolosu Nadia
Fanton ve istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani Ekrem imamoglu
tarafindan yapildi.

Fransa ve Tlrkiye’nin yani sira, Avrupa Birligi cevrelerinden (st
diizey konuklarin yer aldigi etkinligin acilis kokteyli 3 Ekim Persembe
glinii Pera Miizesi’nde T.C. Disisleri Bakan Yardimcisi ve AB Baskani
Blyiikel¢ci Mehmet Kemal Bozay’in agilis konusmasiyla gerceklesti.

Ticaret Bakani Omer Bolat ve Bakan Yardimcilari ile istisare
Toplantisi Gergeklestirildi

Ticaret Bakani Omer Bolat ve Bakan Yardimcilari, bir istisare
toplantisi gerceklestirmek lizere 27 Agustos’ta TUSIAD’I ziyaret etti.
Orhan Turan ile birlikte TUSIAD Yonetim Kurulu Uyeleri ve Calisma
Grubu Baskanlarindan olusan bir heyetin katildig toplantida, dis
ticaretteki gelismeler ve yurt icinde ve uluslararasi alanda bakanlik
tarafindan yiiriitiilen ¢calismalar ele alind1.

“Seninle iyi Gelecek Etkinligi” Gerceklesti

16 Mayis’ta dlizenlenen etkinlikte farkindalik ve etkilesim
oturumlariyla genclerin is diinyasi liderleriyle tanisma firsati
yakalamasi, yenilikgi ve siirdiiriilebilir girisim fikirleri gelistirmesi
hedeflendi. Etkinligin acilis konusmalarini Orhan Turan ve Sabanci
Holding CEO’su Cenk Alper gerceklestirdi.
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https://www.youtube.com/watch?v=conQSv-hAdo
https://www.youtube.com/watch?v=MdQG0YQPWHo
https://www.youtube.com/watch?v=MdQG0YQPWHo
https://www.youtube.com/watch?v=97ZDvUn1KMk

TUSIAD ve Hollanda Krallig Biiyiikelgiligi is Birliginde Yesil
Doniisiim Odakli Etkinlikler Gergeklestirildi

Turkiye-Hollanda Dostluk Anlasmasi’nin 100. yili kapsaminda,
TUSIAD ve Hollanda Krallig) Biyiikelciligi is birliginde yesil
déniisiim temasinda iki etkinlik diizenlendi. ilk etkinlik su odaginda
4 Haziran’da Hollanda Krallig’'nin istanbul Baskonsoloslugu’nda
Hollanda Kralligi istanbul Baskonsolosu Arjen Uijterlinde’nin; ikinci
etkinlik ise ddngusel ekonomi odaginda 6 Aralik’ta TUSIAD’da
Hollanda Krallig) Tiirkiye Blyiikelgisi Joep Wijnands’in katilimiyla
gerceklesti. Etkinliklerin hos geldiniz konusmasi TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Enerji, Cevre ve iklim Degisikligi Yuvarlak Masasi
Baskani Cevdet Alemdar tarafindan gerceklestirildi.

“Orta Vadeli Program Sonrasi Ekonomik Goriiniim” Semineri
Diizenlendi (]

TUSIAD ve Kog Universitesi ortakligi ile olusturulan Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF), 15 Kasim’da TUSIAD Ankara Temsilciligi’nde
“Orta Vadeli Program Sonrasi Ekonomik Goriinim” baslikli bir
seminer diizenledi. Etkinligin acilis konusmasini TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Ekonomi ve Finans Yuvarlak Masasi Bagkani Omer
Mert yapti. Gizem Oztok Altinsa¢’in moderasyonunu istlendigi
panele Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi Ekonomik ve
Yapisal Politikalar Merkezi Direktorii Dr. Burcu Aydin, Prof. Dr. Refet
S. Glirkaynak ve Prof. Dr. Fatih Ozatay katildI.
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“Yonetimde Kadin Temsilinin Artirilmasi igin is Diinyasina Cagr”
Etkinligi Diizenlendi (]

TUSIAD, 13 Mart’ta diizenledigi etkinlikle, iiyelerinden baslayarak is
diinyasina yonetim kurullarindaki kadin tye oranini artirmalari icin
bir cagri yapti. Etkinlik, Orhan Turan’in yaptigi acilis konusmasinin
ardindan “is Diinyasinda Yénetimde Esitlik icin Séylemden Eyleme
Nasil Gegilir?” baslikli panel ile devam etti. TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi Bagkani Yilmaz Yilmaz,
Oya Sener, Burgak Giiven, Fezal Okur Eskil, Duygu Yilmaz ve Mehmet
Uvez panelde konusmaci olarak yer aldi.

TUSIAD SD? STEP (Sanayi-Teknoloji Entegrasyon Programi)
Etkinligi Diizenlendi (]

28 Kasim’da gerceklesen etkinlikte, TUSIAD SD?nin son cagri
grubunda yer alan sirketler teknoloji partnerlerini segerek
eslesmelerini yaparken; STEP’in katilimci sirketleri arasinda da
ikili goriismeler ve networking gerceklesti. Perihan inci ile TUSIAD
SD? Gorev Giicli Bagskani Onur Eren’in agilis konusmalarini yaptigi
etkinlikte, kapanis konusmasini ise Orhan Turan gercgeklestirdi.

“Enerji, Sanayi ve Ticaret Uggeninde Diinya ve Tiirkiye icin
Degerlendirmeler” Etkinligi Diizenlendi (]

1 Kasim’da diizenlenen etkinligin hos geldiniz konugsmasini TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi ve Enerji, Cevre ve iklim Degisikligi Yuvarlak
Masasi Baskani Cevdet Alemdar, agilis konusmasini ise Orhan Turan
yapti. Etkinligin ana tema konusmasini ise Uluslararasi Enerji Ajansi
icra Direktorii Dr. Fatih Birol gerceklestirdi.


https://www.youtube.com/watch?v=FbsATFjcHn0&list=PLYykt1nmIGoEo_Mc3BGLA58T1eRRu0KtC
https://www.youtube.com/watch?v=FbsATFjcHn0&list=PLYykt1nmIGoEo_Mc3BGLA58T1eRRu0KtC
https://www.youtube.com/watch?v=rCbb0qWEQ6w
https://www.youtube.com/watch?v=rCbb0qWEQ6w
https://www.youtube.com/watch?v=dTy0p8F3qt4
https://www.youtube.com/watch?v=dTy0p8F3qt4
https://www.youtube.com/watch?v=aTE_LpO3_0A
https://www.youtube.com/watch?v=aTE_LpO3_0A

“Startuplar ve Teknoloji Firmalari igin Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika Bolgesinin Cazibe Merkezi Olarak Tiirkiye” Raporu
Kamuoyuna Sunuldu

2 Temmuz'da “Startuplar ve Teknoloji Firmalari igin Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika Bolgesinin Cazibe Merkezi Olarak Tirkiye”
baslikli rapor tanitildi. Tanitim toplantisinin acilis konusmalarini
Orhan Turan, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Girisimcilik ve
Genglik Yuvarlak Masasi Bagkani Dr. izel Levi Cogkun ve T.C.
Cumhurbaskanlig Yatirim Ofisi Bagkani A. Burak Daglioglu
gerceklestirdi.

TUSIAD ve Dubai Chambers is Birligi Mutabakati imzaladi

11 Ekim’de Dubai Chambers Baskani ve CEO’su Mohammad
Lootah ve beraberindeki heyet, TUSIAD’I ziyaret etti. Orhan Turan
ev sahipligindeki toplanti sonunda TUSIAD ve Dubai Chambers
arasinda bir is birligi mutabakati imzalandi.

“Rekabet Hukuku’nda Giincel Gelismeler” Toplantisi Diizenlendi

17 Aralik’ta diizenlenen etkinligin agilis konusmasini Orhan Turan
gerceklestirdi. Agilis konusmasinin ardindan Rekabet Kurumu
Bagkani Birol Kiile, “Kiiresel Ekonomik Trendler ve Rekabet
Politikasinda Yeni Arayislar” baslikli ana tema konusmasini yapti.

“Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak - Kurumlarda
Girisimcilik Yonetimi ve Yontemleri” Raporu Tanitildi

TUSIAD Kurumlarda Girisimcilik Galigma Grubu’nun, Deloitte is
birligiyle hazirlanan “Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak”
raporu 19 Mart’ta tanitildi. Agilis konusmalarini Orhan Turan ve
Kurumlarda Girisimcilik Calisma Grubu Baskani Bilge Kalpaklioglu
Eyilik'in gerceklestirdigi etkinlikte rapor sunumu ve “Kurumlarda
Girisimcilik Donuigsimi” paneli yer aldi.

TURKIYE-GiN i$ DUNYASI BULUSMASI
TEH-PEBHLERE
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Tiirkiye - Cin i Diinyasi Bulusmasi Gergeklesti

TUSIAD, DEIK ve GINSIAD is birliginde “Tiirkiye - Gin ig Diinyas|
Bulusmasi” 18 Aralik’ta istanbul’da diizenlendi. Gin Calisma Grubu
Baskani Korhan Kurdoglu’nun ev sahipliginde diizenlenen etkinlikte,
CINSIAD Baskani Zhou Yanquan ve Cin Halk Cumhuriyeti istanbul
Baskonsolos Yardimcisi Shang Jian agilis konusmasi yapti. Etkinlikte,
Ticaret Bakanligi Asya Pasifik Daire Baskani Cagatay Ozden ana
konusmaci olarak yer ald1.

“Diinyada Gida Giivenligi ve Beslenmenin Durumu” Raporu
Tanitildi 0

FAO is birligi ile TUSIAD ev sahipliginde 4 Ekim tarihinde gerceklesen
etkinligin acilis konugmalar TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Tarim,
Gida ve Hizmetler Yuvarlak Masasi Baskani izzet Ozilhan, FAO Tiirkiye
Temsilci Yardimcisi Aysegiil Selisik ve IFAD Tiirkiye Ulke Direktori
Liam F. Chicca tarafindan yapildi. Moderasyonunu Gida, icecek ve
Tarim Calisma Grubu Baskani Dr. Mehmet Aktas’in gerceklestirdigi
panelde gida sistemlerinin doniistimi ve gida giivenligi konulari ele
alind.
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https://www.youtube.com/watch?v=R_D4-1BZ1_4
https://www.youtube.com/watch?v=R_D4-1BZ1_4

“E-Ticaret Depolama Faaliyetlerinde Sorunlar ve Politika
Onerileri” Raporu Tanitildi

Rapor, 17 Aralik Sali glinii dlizenlenen konferans ile kamuoyuna
sunuldu. Acilis konusmalarini Orhan Turan ve TUSIAD Ulastirma

ve Lojistik Calisma Grubu Baskani Nilglin Keles gerceklestirdi.
Sorunlar ve Politika Onerileri” baglikli rapor bulgulari hakkinda bilgi
verildi.

-
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“Rekabet Hukuku Acisindan 2024 Yili Gelismeleri ve Kiiresel
Yonelimler” Semineri Gerceklestirildi

Acilis konusmasi TUSIAD Rekabet Hukuku Calisma Grubu Baskani
Fevzi Toksoy tarafindan yapilan seminerin ana tema konusmasi ise
Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Kerem Cem Sanli
tarafindan gerceklestirildi. 17 Aralik tarihinde diizenlenen etkinligin
ilk oturumunda, 2024 yilin rekabet hukuku agisindan 6ne ¢ikan
temalar is diinyasi perspektifinden ele alindi, ikinci oturumda ise
kiiresel yonelimler ve yeni dinamikler tartisildi.

- L ] i
Perakendenin Gelecegi Aragtirmasi-11 2023-2024: “Perakende

Sektorii icin Kapsayici bir Model Onerisi” Raporu Tanitim
Toplantisi Diizenlendi ]

“Perakendenin Gelecegi Arastirmasi-1l 2023-2024 / Perakende
Sektoriinde Kapsayici Biiyiime Modeli” raporu, TUSIAD Konferans
Salonu’nda 27 Mayis’ta diizenlenen bir etkinlikle tanitildi. TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi ve Tarim, Gida ve Hizmetler Yuvarlak
Masasi Baskani izzet Ozilhan’in acilis konugsmasinin ardindan
Ticaret Bakanligi, TAMPF, ILO ve TUSIAD temsilcilerinin katilimiyla
“Perakende Sektoriinde Siirdiiriilebilir ve Kapsayici Bliylimenin
Dinamikleri” baslikli bir panel diizenlendi.
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“Kisisel Verilerin Korunmasi Diizenlemelerinde Yeni Donem:
KVKK’da Neler Degisti?” Semineri Gergeklestirildi

30 Nisan’da gerceklesen seminer kapsaminda diizenlenen panelde,
KVKK Baskani Prof. Dr. Faruk Bilir’in katiimiyla kanundaki yenilikler
ve etkileri tartisilarak katilimci sorulari yanitlandi.

Tedarik Zincirlerinde izlenebilirlik TUSIAD Etkinliginde Ele Alind:

Yeni Nesil Sanayi Calisma Grubu biinyesinde Deloitte’un icerik
paydasliginda gerceklestirilen “Tedarik Zincirlerinde izlenebilirlik
ile ilgili Farkindaligin Olciilmesi ve Mevcut Durumun Analizi”
arastirmasinin ciktilarinin paylasildigi Tedarik Zincirlerinde
izlenebilirlik etkinligi, 8 Ocak tarihinde Siemens’in destegiyle MEXT
Teknoloji Merkezi’nde diizenlendi.

TUSIAD Déniigiimii Hizlandir! Demoday Etkinligi Gergeklesti [

TUSIAD Bu Genglikte i$ Var! girisimcilik programinin hizlandirma
programi “Dontisimi Hizlandir!” kapsaminda Demoday Etkinligi
28 Mayis’ta diizenlendi. Acilis konusmalarini Dr. izel Levi Coskun
ve Orhan Turan’in gergeklestirdigi ve 12 girisimin sunum yaptig
etkinlik, networking kokteyli ile sona erdi.


https://www.youtube.com/watch?v=QNnN2-_gyF8
https://www.youtube.com/watch?v=U_5I2lMJHvA
https://www.youtube.com/watch?v=U_5I2lMJHvA
https://www.youtube.com/watch?v=U_5I2lMJHvA

Yonetim Kurulu Baskani’ndan

TUSIAD kéklii birikimi, giiclii temsil glicii ve Cumhuriyetimizin kurucu
degerlerinden aldigi ilhamla; gelismis, miireffeh, adil ve ¢evreci bir Tirkiye
hedefi icin kararlilikla calismaya devam edecek.

2024’ii geride birakirken, tiyelerimizin katkilariyla yarattigimiz degere
ve paydaslarimizla gésterdigimiz dayanismaya gururla bakiyoruz.

TUSIAD olarak bu yil, 50. yasimiz vesilesiyle 2021°de kamuoyuna
tanitilan “insani, bilimi ve kurumlari temel alan gelecegi insa”
yaklasimimiza uygun bir ¢calisma programini daha hayata gecirdik.
istikrarli bir ekonomi, is diinyasinin tabanina yayilmis bir yesil-dijital
donusiim ve toplumumuz icin daha kapsayici yapisal reformlara
yonelik var glicimiizle calistik.

Ekonomide para politikasini daha uyumlu bir mali politika ve
yapisal reformlarla desteklemenin 6nemini vurguladik.

2024, Turkiye ekonomisi ve is dlinyasi icin kolay bir yil olmadi. Enflasyon
ile miicadele i¢in destegimizi her zaman vurguladik. Enflasyonla
miicadele ve makroekonomik dengelenmenin saglanmasi icin atilan
adimlarin etkilerini tecriibe ettik. Dezenflasyon siirecinde hedeflenen
seviyelere ulasabilmemizicin biitlinciil bir bakis agisiyla hareket ederek,
para politikasini daha uyumlu bir mali politika ve yapisal reformlarla
desteklememiz gerektigini ifade ettik. Maliye politikasi tarafinda,
Ozellikle kamuda tasarruf ve kayit disi ile miicadelede daha giiclii
adimlara ihtiyag duyuldugunu vurguladik. Bu goriislerimizi siyasi parti
liderleriyle, karar alicilarla ve kamuoyuyla paylastik.

Ekonomi alanindaki calismalarimizin bir uzantisi olarak, Kog
Universitesi-TUSIAD Ekonomik Aragtirma Forumu (EAF), is diinyasi

ve politika yapicilar icin d5nemli bir kaynak olmaya devam etti. EAF
tarafindan gerceklestirilen toplantilar ile enflasyonla miicadele, para
politikalarinin etkileri ve siirdiiriilebilir bliylime gibi Tiirkiye’nin temel
konularini uzmanlarla tartistik.

2024 yili boyunca, egitimi oncelikli calisma alanlarimizdan biri
olarak ele aldik.

Nitelikli ve kapsayici bir egitimin, bireylerin potansiyelini en tst
diizeyde gerceklestirmesinin yani sira, stirdiiriilebilir bir kalkinmanin
temel unsurlarindan biri oldugunu her firsatta vurguladik.
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Eyliil ayinda gerceklestirdigimiz “Gelecegimiz icin Egitimi Birlikte
Konusmak” konferansinda egitimdeki mevcut durumu ve gelecegin
ihtiyaglarini egitimin paydaslariyla birlikte tartistik. PISA 2022
bulgular isiginda hazirlanan “Gelecegin Diinyasina Hazirlanirken
Egitime Bakis” raporunu kamuoyuyla paylastik.

OECD is birligiyle diizenledigimiz “Egitime Bakis: PISA 2022
Sonuglarinin Ekonomik Kalkinma ve Gelecegin Calisma Hayati icin
Onemi” konferansinda, PISA 2022 sonuglarinin Tiirkiye’nin egitim
sistemi Uzerindeki yansimalarini ele aldik. Egitim ve is dlinyasi
arasindaki bagin giiclendirilmesi gerektigine dikkat cektik.

Dijital becerilerin 6ne ¢iktig bu yeni dénemde, egitimde firsat esitligini
artirmak, 6gretmenlerin egitimi ve calisma kosullarini iyilestirmek ve
tlim cocuklarimiza nitelikli egitim sunmak yoniindeki vurgularimiz
oncelikli olmaya devam edecek.

Dijital doniisiimde is diinyasina yol gosteren etkinlik ve projelere
imza attik.

Bu yil dordiinciisiinii diizenledigimiz Dijital Tiirkiye Konferansi,
“Donlsen Rekabette Yikici Gli¢” temasiyla is diinyasi ve teknoloji
liderlerini bulusturdu. Yapay zeka basta olmak lizere gelecegin
teknolojileri ve dijitallesme vizyonu gibi kritik alanlarda Turkiye’nin
rekabet gliclinu artiracak adimlari derinlemesine tartistik. Start-Up
Zone araciligiyla, geng girisimcileri ve teknoloji tedarikgilerini bir araya
getirdik, yenilikgi ¢oziimleri is diinyasiyla bulusturduk.

TUSIAD Sanayide Dijital Déniistim-SD? platformu, bu yil da sektorel
is birliklerini gliclendirmekte 6nemli bir rol oynadi. Teknoloji
bulugsmalari ile teknoloji kullanicilar ve tedarikgilerini bir araya
getirerek dijitallesme projelerine hiz kazandirdik.

Onemli gelismelerin yasandig kiiresel siyaset ve uluslararasi
iliskiler giindemini yakindan takip ettik.

Yoénetim Kurulumuz ile Londra, Berlin, Paris ve Suudi Arabistan’a
ziyaretler gerceklestirdik. TUSIAD’In muadil kuruluslari, siyaset ve is
diinyasi temsilcileri, duistince kuruluslari ile temaslarda bulunduk.

BusinessEurope toplantilarinda, Tiirkiye-AB is birliginin ortak
menfaatler dogrultusunda derinlestirilmesinin 6nemine degindik.
Gelecek odakli basliklarda harekete gecilmesi, entegrasyon
ortakliginin yeniden canlandirilmasi gerektigine dikkat ¢ektik. AB-
Tiirkiye Glimriik Birligi’nin glincellenmesinin 6nemi vurguladik; bu
konudaki calismalara vakit kaybedilmeden baslanmasi gerektiginin
altini gizdik.

TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu biinyesinde yaptigimiz toplantilarda
uluslararasi siyasette yasanan gelismeleri mercek altina aldik. ABD
liderligindeki Bati ile Cin-Rusya ekseni harici tlkelerin olusturdugu
“Kiresel Giiney” olarak adlandirilan {lkelerin yiikselisini, ayrica
BRICS ve benzeri yapilarin uluslararasi siyaset ve ekonomiye etkilerini
tartistik. Bu yil gerceklesen ABD seg¢imlerinin uluslararasi siyasette yol
acacagi sonuglari ve bu kapsamda Tiirkiye-ABD iligkilerinin gelecegini
elealdik.
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Gin, TUSIAD’In uluslararasi ajandasinda 2024’te de éncelikli iilkelerden
biriydi. DEIK ve CINSIAD is birligiyle diizenlenen “Turkiye-Cin ig
Diinyasi Bulusmasi”, iki iilke arasindaki ekonomik iliskilerin gelecegi
acisindan degerli bir platform sundu.

Dubai Chambers ile imzaladigimiz is birligi mutabakati, Korfez Bolgesi
ile ekonomik iliskilerimizi gliglendirmeye yonelik nemli bir adim
oldu. Bu mutabakatla, Tiirkiye ve Birlesik Arap Emirlikleri arasindaki
ticaret hacmini artirmayi ve is dlinyalar arasindaki diyalogu
derinlestirmeyi hedefledik.

iklim kriziyle miicadele ve yesil doniigiim, TUSIAD’In
siirdiiriilebilir biiyiime vizyonunun merkezinde yer aldi.

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve S6zlesmesi’ne akredite bir
is dlinyasi kurulusu olarak, COP zirvelerine katilimimizi suirdiirdiik.
Bakii'de gerceklesen COP29 zirvesinde, TUSIAD ve TUSIAD’In ev
sahipligini yaptig1 Chapter Zero Tiirkiye is birligiyle dlizenlenen yan
etkinliklerde, iklim finansmani, enerji déniisimii ve karbonsuzlasma
basliklarinda is diinyasinin sorumluluklarini ele aldik. Yesil enerji
alaninda Tirkiye’nin Avrupa ile is birligini gliclendirme firsatlarini
degerlendirdik.

TUSIAD olarak 2024 yilinda da iklim krizi, enerji verimliligi ve ddngiisel
ekonomi alanlarinda ¢alismalar yiiriittiik. Tiirkiye-Hollanda Dostluk
Anlasmasr’nin 100. yili cercevesinde, Hollanda Kralligi is birligiyle

iki etkinlik diizenledik. Gergeklestirdigimiz etkinliklerde dongiisel
ekonomiye gecisin is diinyasina sundugu firsatlar degerlendirdik.
Kaynak verimliligi ve siirdiiriilebilir is modelleri tizerine odaklandik.

Oniimiizdeki ddnemde de siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagsmak amaciyla is diinyasinda yesil donuisiimi hizlandiracak somut
adimlari tesvik etmeye ve bu déniisiimde 6ncii rol oynamaya devam
edecegiz.

Toplumsal cinsiyet esitliginin, ekonomik kalkinma ve toplumsal
refahin temel taslarindan biri oldugunu vurgulamaya devam ettik.

Kadinlarin is ve yonetim diinyasindaki rolliniin gliclenmesi icin
atilmasi gereken adimlar, TUSIAD’in éncelikli glindemlerinden biri
oldu. Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almasini
destekleyen projelerin 6nciiliiglinii tistlendik. Halka acik sirketlerde
kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmayi hedefleyen
“Yonetim Kurulunda Kadin Temsili” cagrisiyla, tiyelerimizden
baslayarak, sirketleri bu konuda somut adimlar atmaya davet

ettik. Bu ¢cagrimizin cok olumlu bir yanit almasindan duydugumuz
memnuniyeti bir kez daha ifade etmek isterim. Bu alandaki ilerlemeyi
yakindan takip etmeye ve ¢cagrimizi yayginlastirmaya devam edecegiz.

“Is Diinyasi Ev ici Siddete Kars1” (BADV) sosyal sorumluluk projemize
destegimizi suirdiirdiik. Ev ici siddete karsi is diinyasinin farkindaligini
artirmayi hedefledik; projenin etki alanini yeni katilan sirketlerle
genislettik. Ev ici siddetle miicadelede kurumsal politikalarin hayata
gecirilmesi ve sirket ici destek mekanizmalarinin olusturulmasina
onciluk ettik. Calisanlarin giivenligini ve refahini artirmaya yonelik
atolye calismalari, egitim programlari ve bilinglendirme kampanyalari
ile is diinyasinin bu konuda daha aktif rol almasini amagladik.

Girigsimcilik ekosistemini giiclendirmeye ve gencleri desteklemeye
devam ettik.

2024 yilinda da girisimcilik ekosistemini gliclendirmek amaciyla
gencleri ve yenilikgi fikirleri desteklemeyi siirdiirdiik. TUSIAD Bu
Genglikte iS Var! programi kapsaminda yiirittigiimiiz Déniisiimii
Baslat!, Donlisimii Hizlandir! ve Donlisiimii Stirdiir! programlariyla
girisimcilerin gelisimine katki sagladik.

Donusimii Hizlandir! Demoday etkinligi ile girisimcilere projelerini
tanitma firsati sunduk. Kurumlarda girisimcilik kiiltiriini
yayginlastirmak adina “Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak”
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raporunu kamuoyuyla paylastik. Tiirkiye’nin bolgesel girisimcilik
merkezi olarak konumlanmasina yonelik “Startuplar ve Teknoloji
Firmalari icin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesinin Cazibe Merkezi
Olarak Tiirkiye” raporunu yayimladik.

Tarim, gida ve perakende sektorlerinde siirdiiriilebilir biiyiime ve
kapsayici modeller gelistirmeye odaklandik.

2024 yili boyunca, sektdrde yapisal doniisiimii tesvik eden raporlar ve
is birlikleri ortaya koyduk. FAQ is birligiyle diizenledigimiz “Dlinyada
Gida Guvenligi ve Beslenmenin Durumu” rapor tanitim etkinligi ile
gida giivenligi ve beslenme konularina dair giincel verileri paylastik.
“Perakendenin Gelecegi Arastirmasi-Il” raporu, sektérde kapsayici
biiylimenin dinamiklerini ele alarak siirdiiriilebilir bir model 6nerisi
sundu. E-ticaret lojistiginde karsilasilan sorunlara ¢oziim sunan

“E-Ticaretin Gelisiminde Lojistigin Rolu ve Gelecegi” baslikli raporu
kamuoyuna sunduk, politika 6nerilerimizi paylastik.

Oniimiizdeki ddnemde de tarim, gida ve perakende sektérlerinde
yenilikgi ve kapsayici ¢oziimler gelistirerek ekonomik kalkinmamiza
katki saglamaya devam edecegiz.

Tiirk sanayisinde rekabetciligi ve enerji verimliligini artirmaya
yonelik caligsmalar gerceklestirdik.

Sabanci Universitesi - TUSIAD Rekabet Forumu (REF) catisi altinda, is
dlinyamizin kiiresel pazarlardaki konumunu giiclendirmeye yonelik
calismalar yurittiik. Dinya Ekonomik Forumu (WEF) is birligiyle
hazirlanan “Biiylimenin Gelecegi” raporuyla Turkiye’'nin rekabet
gliciini artirmaya yonelik veriler ve analizler sunduk.

TUSIAD olarak enerji verimliligini bir seferberlik konusu olarak
goriiyoruz. Bu anlayisla sektorlerde farkindaligin artirilmasi ve
uygulama kapasitesinin gelistirilmesine yonelik calismalarimizi
onceliklendirdik.

TUSIAD, Tiirkiye’nin gelecegi icin ¢oziim iiretmeye ve sorumluluk
almaya devam edecek.

Oniimiizdeki ddnemde beklentimiz; hukuk devletinin, yargi sisteminin
ve demokrasinin giiglendirilmesi, hukuki 6ngériilebilirli§in saglanmasi
ve piyasa ekonomisi ilkeleri ile uyumlu politikalar gelistirilmesi,
kurumsal kapasite ve bagimsizligin artmasi, cagimiza uygun bir

egitim reformunun yapilmasi, verimlilik ve rekabetciligin artmasi icin
teknolojik doniislimiin desteklenmesi, sanayide yesil doniislimiin
esas alinmasi, kayit disi ekonomi ile daha etkin bir miicadele.

Bu alanlara ciddi sekilde egilmedigimiz siirece kisa vadede elde
ettigimiz basarilari uzun vadeli kazanimlara doniistiirme sansimiz
olmayacak. Bu nedenle TUSIAD olarak bu konularin énemin ve
aciliyetini 2024 yilinda her firsatta vurguladik.

Son yillardaki zorlayici kosullara ragmen Tiirkiye’nin sahip oldugu
glicli potansiyel bizi gelecege dair umutlu kiliyor. Bu potansiyeli cagin
gerektirdigi sekilde gelistirerek lilkemizi daha aydinlik bir gelecege
tasimak icin kararlilikla calismaliyiz.

Cumbhuriyetimizin ikinci ylzyilini, Atatlirk’lin essiz vizyonuyla isaret
ettigi lizere; akil ve bilimin rehberliginde, cesur ve yenilikgi adimlarla
insa etmek zorundayiz. TUSIAD, kéklii birikimi, gliclii temsil giicii

ve Cumhuriyetimizin kurucu degerlerinden aldigi ilhamla; gelismis,
miireffeh, adil ve cevreci bir Tiirkiye hedefi icin kararlilikla calismaya
devam edecek. Bu bakis agisiyla Yonetim Kurulu olarak sene boyunca
ylrittligimiiz tim calismalara destek veren; vizyonu ve deneyimi ile
yol gosteren TUSIAD Uiyelerimize ve calismalarda emegi gecen Genel
Sekreterlik ¢alisanlarimiza ylirekten tesekkiir ediyorum.

Orhan Turan
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
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Dernek Kurullarinin Calismalari

Genel Kurul Toplantisi (8 Subat)

TUSIAD 54. Genel Kurul Baskanlik Divani (8 Subat)

g

Tuncay Ozilhan’a tesekkiir plaketi,
Rahmi M. Kog tarafindan takdim
edildi, TUSIAD 54. Genel Kurulu

(8 Subat)

Genel Kurul Toplantisi, Tuncay
Ozilhan [7 (8 Subat)

GENEL KURUL
# Bubst 2034

Genel Kurul Toplantisi, Omer Aras

7 (8 Subat)

Genel Kurul Toplantisi, Orhan Turan

[ (8 Subat)

Yiiksek istisare Konseyi Toplantisi [ (11 Temmuz)

54, GENEL KURUL TOPLANTISI[]

TUSIAD’In 54. Genel Kurulu 8 Subat’ta gerceklesti. Toplantinin agilis
konusmalarini TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskani Tuncay
Ozilhan ve TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Turan yapti.

Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani, Yonetim Kurulu ve
Denetleme Kurulu asil ve yedek liyelerinin se¢imi yapildi. Tuncay
Ozilhan, TUSIAD Onursal Baskani oldu. Kendisine tesekkiir plaketi,
TUSIAD Onursal Bagkani Rahmi M. Kog tarafindan verildi.

Secilen yeni Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskanligi’na Orhan
Turan’i, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevlerine Serpil Veral,
Bedii Can Yiicaoglu ve Ozan Diren’i getirdi. TUSIAD’In Yiiksek Istisare
Konseyi Baskanligi’na Omer Aras secildi.

12

Yiiksek Istisare Konseyi Toplantisi, Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek
(11 Temmuz)

YUKSEK iSTiSARE KONSEYi TOPLANTILARI

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi’nin ilk toplantisi 11 Temmuz
Persembe giinii diizenlendi. Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek, toplantiya onur konugu olarak katilarak bir konusma
gerceklestirdi. TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkani Omer Aras
ve TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Turan toplantinin acilig
konusmalarini yapti.

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi’nin ikinci toplantisi 12 Aralik
Persembe giinii Ankara’da gerceklestirildi. Toplantinin acilis
konugmalari TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskani Omer Aras ve
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan tarafindan yapildi.
Acilisin ardindan, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sanayi Politikalari
ve Yatirim Ortami Yuvarlak Masasi Bagkani Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu
moderasyonunda Stanford Universitesi 6gretim tiyesi Prof. Dr.

Ali Yaycioglu ve Chicago Universitesi 6gretim lyesi Prof. Dr. Ufuk
Akcigit’in katilimiyla bir oturum gerceklestirildi.

Toplantinin bir glin 6ncesinde, siyaset, is diinyasi ve medya

camiasinin katilimiyla geleneksel Yiiksek istisare Konseyi kokteyli
diizenlendi.

TUSIAD Calisma Raporu 2024


https://www.youtube.com/watch?v=S_Xxku2rjeo
https://www.youtube.com/watch?v=gUh3FtobLx4
https://www.youtube.com/watch?v=lLSf-7ti0YI
https://www.youtube.com/watch?v=o0Nble3G3v4
https://www.youtube.com/watch?v=o0Nble3G3v4
https://www.youtube.com/watch?v=S_Xxku2rjeo
https://www.youtube.com/watch?v=Yu8sGAFwraQ

Yiiksek Istisare Konseyi Toplantis [7 (12 Aralik)

Yiiksek Istisare Konseyi Toplantisi, Omer Aras (7 (12 Aralik)

Yiiksek Istisare Konseyi Toplantisi [7 (12 Aralik)

v

Yiiksek Istisare Konseyi Toplantisi, Orhan Turan [F (12 Aralik)

TUSIAD ONURSAL TUSIAD YUKSEK iSTiSARE KONSEYi TUSIAD YONETIM KURULU
BASKANLARI BASKANLIK DiVANI
ASiL YEDEK
Rahmi M. K Omer A Bask
anm! o - mer Aras askan Orhan Turan Baskan Meltem Uslu Akol
Biilent Eczacibasi Omer M. Kog Baskan Yardimcisi

Muharrem Kayhan

Omer Dingkdk

Arzuhan Dogan
Yal¢indag

Bagkan Yardimcisi

Serpil Veral

Baskan Yardimcisi

Yakup Benli

Bedii Can Yiicaoglu

Baskan Yardimcisi

Emre Eczacibasi

N. Umit Boyner Baskan Yardimcisi Ozan Diren Baskan Yardimcisi Azmi GlimUslioglu
Erkut Yiicaoglu - - L
- Zekeriya Yildirm Baskan Yardimcisi Cevdet Alemdar Uye Asli Giirescier
Tuncay Ozilhan . . -
Tayfun Bayazit Sekreter Dr. Izel Levi Coskun Uye Merve Tolan
Agah Ugur Sekreter Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu ~ Uye Aydin Bugra ilter
Perihan inci Uye Levent Kémiir
Omer Mert Uye Durmus Topcu
Gagatay Ozdogru Uye Feyyaz Unal
izzet Ozilhan Uye Aysu Yavuz
Yilmaz Yilmaz Uye zeynep Koksal
Yaykiran
Ebru Dicle Uye, Genel Sekreter
TUSIAD DENETLEME KURULU TUSIAD HAYSIYET DiVANI
AsiL YEDEK ASiL YEDEK
Ali Avci Sinan Giireli Mehmet Giin Ahmet Dordiinci
Ayse Bilgen Basak Ogiitken Hiilya Gedik Siikrii Bozluolcay

Mehmet Salih Ozen

irem Atay Simsek

Dr. Yilmaz Argliden

Benan Arseven

TUSIAD Calisma Raporu 2024
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https://www.youtube.com/watch?v=ipEhtrql44k
https://www.youtube.com/watch?v=s4HgIKwLspE
https://www.youtube.com/watch?v=4M4FYtmT4-c
https://www.youtube.com/watch?v=tP66cJqX6h8

Yonetim Kurulu Calismalari

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Dr. Alparslan Bayraktar Ziyareti
(18 Ocak, Ankara)

YURT iCi TEMAS VE ZiYARETLER

+ Yerel secimler 6ncesi siyasi partilerle goriis alisverisi cercevesinde
Orhan Turan ve beraberindeki TUSIAD heyetleri; Adalet ve
Kalkinma Partisi istanbul Biiyliksehir Belediye Baskani Adayi
Murat Kurum, istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani ve CHP
istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Adayi Ekrem imamoglu,
Yeniden Refah Partisi Genel Bagkan Yardimcisi ve istanbul
Biiyliksehir Belediye Bagkan Adayi Mehmet Altindz ve iYi Parti
istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan Adayi Bugra Kavuncu ile bir
araya geldi. Gériismelerde, istanbul’un gelecegi ve is diinyasinin
yerel yonetimden beklentileri degerlendirildi (16 Ocak, 16 Subat,
27 Subat, 7 Mart).

« Orhan Turan, TUSIAD tarafindan diizenlenen “Cumhuriyet’in
ikinci Yiizyilina Girerken Tiirkiye Calistay Dizisinden Perspektifler”
raporuile ilgili STK ve meslek 6rgiitii temaslari kapsaminda HAK-
iS’i ve Turrkiye Barolar Birligi’'ni ziyaret etti (18 Ocak).

« Orhan Turan baskanligindaki heyet, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Dr. Alparslan Bayraktar’i ziyaret ederek bir goriisme

gerceklestirdi. Goriismede enerji arz glivenligi, yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi, siirdiiriilebilir finansman ve hidrojen konulari ele

alindi (18 Ocak, Ankara).
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“Cumhuriyet’in ikinci Yizyilina Girerken Tiirkiye Galistay Dizisinden
Perspektifler” Raporuile ilgili STK Meslek Orgiitii Temaslari Kapsaminda TBB
ve HAK-IS Ziyareti (18 Ocak)

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ozan Diren (10 Mayis) ve
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Turan (13 Austos), Cumhurbagkani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz Baskanliginda YOIKK Toplantilari

« TUSIAD ve Global iliskiler Forumu (GIF) is birliginde, Ekonomik
Diplomasiden Sorumlu Yunanistan Disisleri Bakan Yardimcisi
Costas Fragogiannis ve beraberindeki Yunan heyetinin agirlandigi
toplanti TUSIAD Genel Merkezi’nde diizenlendi (2 Subat).

« Avrupa Birligi Komisyonu Vergiler ve Glimriik Birligi’nden Sorumlu
Genel Midlr Gerassimos Thomas ve beraberindeki heyet,
TUSIAD’! ziyaret etti (25 Nisan).

« Orhan Turan, Beyoglu Belediye Baskani inan Giiney’e bir nezaket
ziyareti gerceklestirdi (8 Mayis).

« Cumhurbagskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz baskanliginda Ankara’da
toplanan Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) toplantilarina TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ozan Diren (10 Mayis) ve Orhan Turan (13 Agustos) katildi.

« TUSIAD Yénetim Kurulu Toplantisi Bingél'de gerceklesti. Orhan
Turan ve beraberindeki TUSIAD Yénetim Kurulu heyeti, Bingdl
Valisi Ahmet Hamdi Usta ve Bingdl Belediye Baskani Erdal Arikan
ile bir araya geldi (11 Mayis).

« Orhan Turan ve beraberindeki TUSIAD Yénetim Kurulu heyeti,
istanbul Byiiksehir Belediye Bagkani Ekrem imamoglu’na bir
nezaket ziyaretinde bulundu (21 Mayis).

TUSIAD Calisma Raporu 2024



Orhan Turan ve Yonetim Kurulu Heyetinin Bingdl Valisi Ahmet Hamdi Usta ve
Bingdl Belediye Baskani Erdal Arikan’i Ziyareti (11 Mayis)

Orhan Turan ve beraberindeki TUSIAD Yénetim Kurulu Heyetinin istanbul
Biiyiiksehir Belediye Baskani Ekrem imamoglu Ziyareti (21 Mayis)

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ozan Diren’in Hazine ve Maliye
Bakani Mehmet Simsek Baskanliginda Gergeklesen Vergi Diizenlemeleri ile
ilgili Sivil Toplum Kuruluslari ile istisare Toplantisi’na Katilimi (1 Temmuz)

+ Ozan Diren, Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek
baskanliginda diizenlenen “Vergi Diizenlemeleri ile ilgili Sivil
Toplum Kuruluslari ile istisare Toplantisi”’na katildi (1 Temmuz).

« Ticaret Bakani Omer Bolat ve Bakan Yardimcilari, bir istisare
toplantisi gerceklestirmek lizere TUSIAD’I ziyaret etti. Orhan
Turan ile birlikte TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri ve Calisma
Grubu Baskanlarindan olusan bir heyetin katildigi toplantida,
dis ticaretteki gelismeler ve yurt icinde ve uluslararasi alanda
bakanlik tarafindan yiritilen calismalar ele alindi (27 Agustos).

+ T.C. Adalet Bakanligi tarafindan yiiriitiilen Yargi Reformu
Stratejisi’nin yeni donem hazirliklarina dair goriis ve oneriler,
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz ve Adalet Bakani Yilmaz
Tung ile paylasildi (17 Eyliil).

« Orhan Turan, siyasi parti liderleriyle temaslar kapsaminda DEM
Parti Es Genel Baskani Tuncer Bakirhan ve iYi Parti Genel Bagkani
Miisavat Dervisoglu ile bir araya geldi (25 Eyliil).

+ Orhan Turan, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
baskanliginda toplanan Yatirim Danisma Konseyi 10. Toplantisi’na
katildi (28 Eylil).

TUSIAD Calisma Raporu 2024

-

DEM Parti Es Genel Bagkani Tuncer Bakirhan ve iYi Parti Genel Bagkani
Miisavat Dervisoglu ile Gorlisme (25 Eyliil)

TUSIAD Bagkani Orhan Turan’in Tiirkiye Yatirim Danisma Konseyi Toplantisi
Katilimi (28 Eylul)

Diinya Bankasi Avrupa ve Orta Asya Bolge Direktorli Asad Alam ve
Beraberindeki Heyetin TUSIAD’I Ziyareti (2 Ekim)

EBRD Bagkani Odile Renaud-Basso Baskanligindaki EBRD Heyetinin TUSIAD’|
Ziyareti (28 Kasim)

« Diinya Bankasi Avrupa ve Orta Asya Bolge Direktorii Asad Alam ve
beraberindeki heyet, TUSIAD’I ziyaret etti (2 Ekim).

« “Etki Ajanligi” olarak bilinen Noterlik Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Dair Kanun Teklifi hakkinda Cumhurbagskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz, Adalet Bakani Yilmaz Tung, TBMM Adalet
Komisyonu Baskani Ciineyt Yilmaz ve TBMM’de grubu bulunan
partilerin grup baskanvekillerine TUSIAD gériislerini iceren
mektuplar iletildi (1 Kasim); ayni kanun teklifi hakkinda bu kez
TUSIAD dahil dokuz sivil toplum kurulusu bagkaninin imzasiyla
TBMM’de grubu bulunan partilerin grup baskanvekillerine ortak
gorisler ayrica iletildi (11 Kasim).

+ EBRD Baskani Odile Renaud-Basso baskanligindaki EBRD heyeti,
TUSIAD’1 ziyaret etti (28 Kasim).

« Orhan Turan bagkanligindaki TUSIAD heyeti; Yiiksek istisare
Konseyi toplantisi kapsaminda Ankara’da gerceklestirdigi temaslar
cercevesinde Japonya Ankara Biiylikelgisi Katsumata Takahiko,
Azerbaycan Ankara Biiylkelgisi Resad Memmedov, Suudi
Arabistan Ankara Biylkelcisi Fahad Bin Assaad Bin Abdulkareem
Abualnasr, Birlesik Arap Emirlikleri Ankara Blyukelgisi Saeed
Thani Hareb Al Dhaheri ve Bahreyn Ankara Buytlikelgisi Bassam
Ahmed Ali Marzoogq ile bir araya geldi (11 Aralik).
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TUSIAD Londra Agi Lansman Etkinligi, Birlesik Krallik Yatirim ve is Diinyasindan

So

Yo

rumlu Devlet Bakani Lord Dominick Johnson (25 Nisan, Londra)

netim Kurulu Suudi Arabistan Ziyareti (2-4 Haziran)

TUSIAD Ankara Temsilciligi’nde, Orhan Turan ve Ynetim Kurulu
Uyelerinin katiimiyla AB Delegasyonu Baskani Biiylikelci Thomas
Hans Ossowski ve AB liye Ulkelerinin buytikelgileri ile bir toplanti
diizenlendi. Toplantida, AB-Tiirkiye entegrasyon siirecinin
canlandirilmasi ve derinlestirilmesi igin atilabilecek somut adimlar
ele alindi (11 Aralik).

Ulkemizi derinden sarsan deprem felaketinin ikinci yil déniimii
sebebiyle TUSIAD Yénetim Kurulu Toplantisi Adiyaman’da
gerceklesti. Orhan Turan baskanliginda Yonetim Kurulu,
Adiyaman Valisi Dr. Osman Varol ve Adiyaman Belediye Baskani
Abdurrahman Tutdere ile bir araya geldi; konteyner kent ve
deprem sehitligine ziyarette bulundu (5 Subat 2025).

Yil boyunca Orhan Turan ve Yénetim Kurulu Uyeleri sivil toplum
kuruluslarinin diizenledigi toplantilarda konusmaci olarak yer
ald.

Uluslararasi kurum ve kuruluslar, cesitli tilkelerin diplomatik
temsilcileri, bolgesel ve sektorel federasyonlar ve paydas sivil
toplum érgiitleri tarafindan TUSIAD Yénetim Kurulu’na yil
boyunca ziyaretler gerceklestirildi.

YURT DISI TEMAS VE ZiYARETLER
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Orhan Turan baskanligindaki Yonetim Kurulu heyeti, Londra’da
temaslarda bulundu. Heyet; Bagbakan Ozel Danismani Myles
Stacey OBE, Yatirim Ofisi Direktorii Daniel Gieve, Tirkiye-Birlesik
Krallik Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) Bas Miizakerecisi Ilaria
Regondi, ingiltere’nin Avrupa Gélge Bakani Stephen Doughty,
The City UK CEO’su Miles Celic ve Londra Belediye Baskani
Michael Mainelli ile gériismeler gerceklestirdi. Trkiye’nin Londra
Biylkelgisi Koray Ertas, heyet icin bir calisma yemegi diizenledi.
Ziyaret kapsaminda TUSIAD Londra Ag) icin de Birlesik Krallik
Yatirim ve Is Diinyasindan Sorumlu Devlet Bakani Lord Dominick
Johnson’in katilimiyla bir resepsiyon gerceklestirildi. TUSIAD
heyeti ile TUSIAD’In ingiltere’deki muadil kurulusu CBI arasinda bir
calisma toplantisi da diizenlendi. Temaslarda, Tirkiye ve Birlesik
Krallik arasindaki ticaret ve yatinmiiliskilerinin gelistirilmesi ele
alindi (25-27 Nisan).

Orhan Turan, Frankfurt’ta Tiirk-Alman Ekonomi Zirvesi’ne
katilarak bir konusma yapti (18 Mays).

cfan | ] ] .

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi B. Can Yiicaoglu ve TUSIAD
Heyetinin Paris Temaslari (23-24 Mayis)

) »
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Serpil Veral ve Ticaret Bakani
Omer Bolat’in Katilimiyla Tiirkiye-AB I. Ust Diizey Ticaret Diyalogu s Diinyasi
Yuvarlak Masa Toplantisi (8 Temmuz, Briiksel)

TUSIAD ve Almanya’daki Muadil Kurulusu BDI'in Tiirkiye-Almanya Ekonomi
ve Ticaret Ortak Komisyonu’nun ETOK/JETCO V. Donem Toplantisina Katilimi
(27 Eylul, Berlin)

« TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Bedii Can Yiicaoglu ve
beraberindeki TUSIAD heyeti, Paris’te ikili iligkiler ve Tiirkiye-AB
iliskileri lizerine istisareler gerceklestirdi. Ziyaret cercevesinde,
MEDEF International ile bir calisma toplantisi gerceklestirildi.
Heyet, Cumhurbaskani Macron’un Tiirkiye Danismani Bertrand
Buchwalter ile bir goriisme yapti. Tuirkiye’nin Paris Blyiikelcisi
Yunus Demirer ve Fransiz Parlamentosu, Fransiz Senatosu,

Fransa Ekonomi Bakanligl, Fransa Disisleri Bakanligi, AEFP,
BpiFrance temsilcileri ile bir araya gelinerek temaslarda bulunuldu
(23-24 Mayis).

+ Orhan Turan baskanligindaki TUSIAD heyeti, Suudi Arabistan’da
temaslarda bulundu. Bakanliklar, is diinyasi, ticaret odalari ve
Suudi Arabistan’in 6nde gelen aileleriile bir araya gelinerek
Suudi Arabistan’in 2030 vizyonu cercevesinde baslatmis oldugu
projelerin sundugu firsatlar ve yatirim tesvikleri hakkinda bilgi
alindi (3-5 Haziran).

« TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Serpil Veral ve TUSIAD-
TiSK AB Temsilcisi ve BusinessEurope Daimi Delegesi A. Dilek
Aydin, Briiksel'de Ticaret Bakani Omer Bolat ve AB Komisyonu
Ekonomi ve Ticaretten Sorumlu Kidemli Baskan Yardimcisi Valdis
Dombrovskis es baskanliginda diizenlenen Tiirkiye-AB I. Ust Diizey
Ticaret Diyalogu is Diinyasi Yuvarlak Masa Toplantis’na katild
(8 Temmuz).

TUSIAD Calisma Raporu 2024



Aydin Bugra ilter Ev Sahipliginde Gerceklesen Ege Bélgesi TUSIAD Uyeleri
Etkilesim Yemegi (6 Mart, izmir)

« TUSIAD ve Almanya’daki muadil kurulusu BDI, Tiirkiye-Almanya
Ekonomi ve Ticaret Ortak Komisyonu (ETOK/JETCO) V. DGnem
Toplantis’'na katildi. Toplanti, Ticaret Bakani Omer Bolat ile
Almanya Ekonomi ve iklim Koruma Bakani Robert Habeck’in
baskanliklarinda Berlin’de gerceklestirildi. JETCO kapsaminda yer
alan Sanayi Is Birligi Calisma Grubu’nun es baskanligini TUSIAD ve
Almanya’daki muadil kurulusu BDI yiiriitmekte (27 Eylul).

BUSINESSEUROPE ZiRVELERI

« TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Bedii Can Yiicaoglu,
Uluslararasi iliskilerden Sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu ve TUSIAD-TiISK AB Temsilcisi ve BusinessEurope Daimi
Delegesi A. Dilek Aydin, Macaristan’in is diinyasi temsil kurulusu
MGYOSZ ev sahipliginde Budapeste’de diizenlenen Avrupa is
Diinyasi Konfederasyonu BusinessEurope Baskanlar Konseyi
toplantisina katildi. Toplantida, Avrupa is dlinyasi temsilcileri
Macaristan Cumhurbaskani Dr. Tamas Sulyok, Ulusal Ekonomi
Bakani Marton Nagy, italya Eski Bagbakani ve Jacques Delors
Enstitlisti Bagkani Enrico Letta ile istisareler gerceklestirdi
(27-28 Haziran).

+ Polonya’nin is dlinyasi temsil kurulusu LEWIATAN ev sahipliginde
diizenlenen Avrupa is Diinyasi Konfederasyonu BusinessEurope
Bagkanlar Konseyi’nin ikinci toplantisi; TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ozan Diren, TUSIAD Genel Sekreteri Ebru Dicle
ve A. Dilek Aydin’in katilimiyla Varsova’da gerceklesti. Toplantida
Avrupa is diinyasi temsilcileri tarafindan Polonya Cumhurbaskani
Andrzej Duda, Polonya Maliye Bakani Andrzej Domanski ve
Finlandiya Eski Cumhurbaskani ve AB Komisyonu Baskani’nin
6zel danismani Sauli Niinisto ile goriismeler gerceklestirildi
(28-29 Kasim).

TUSIAD Calisma Raporu 2024

Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Turan’in Katilimi ile i¢ Anadolu Uyeleri ile
Etkilesim Yemegi (25 Eyliil, Ankara)

UYE TOPLANTILARI

« Yonetim Kurulu dilke glindemi ve kurumun faaliyetlerine yonelik

gorus alisverisinde bulunmak amaciyla yil icinde lye ziyaretleri
ve Uye toplantilari gerceklestirdi. Ayrica tiye etkilesim yemekleri
diizenlendi (6 Mart, izmir; 25 Eyliil, Ankara; 21 Ekim, izmir).

FAALIYETLERIN iLETiSiM CALISMALARI

+ TUSIAD’In calisma alanlari kapsamindaki gorisleri ve etkinliklere

iliskin bilgiler yil boyunca basin, sosyal medya ve dijital medya
kanallarindan kamuoyu ve tiim paydaslarla paylasildi.

Orhan Turan ve Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan gerceklestirilen
miilakatlarda TUSIAD’in calisma alanlarinin yani sira Tiirkiye
glindemi ve kiiresel glindem ile ilgili gorls ve degerlendirmelere
yer verildi.
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iLETiSiM CALISMALARINDAN ORNEKLER VE YANSIMALAR
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TUSIAD Yuvarlak Masalari

Ekonomi ve Finans Yuvarlak Masasi

Ekonomi ve Finans Yuvarlak Masasi makro istikrari
gozeten ve siirdiiriilebilir biiylimeyi destekleyen iktisadi
politikalarin gelistirilmesine katki saglanmasi amaciyla
calismaktadir. Surdiiriilebilir bilylime baglaminda,
uluslararasi iktisadi gelismeler, kamu maliyesinin ve
para politikasinin istikrari, mali piyasalarin gelisimi

ve derinlesmesi, rekabetci vergi politikasi, sermaye
piyasasinin etkili calismasi alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Omer Mert

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Omer Mert

Baskan Yardimcisi
Merve Tolan

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI

Bankacilik
Levent Celebioglu

Sermaye Piyasalari
Nevin imamoglu ipek

Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Erol Oztiirkoglu, Fahri Altingdz

Vergi
Serafettin Karakis

Uyeler

Ozan Acar, Berkay Adlim, ismail Hasan Akcakayalioglu, Pelin Akin
Ozalp, Metin Akman, Emre Aksoy, Dr. Mehmet Aktas, Ural Akiizim,
Evren Albas, Ali Tugrul Alpacar, Ali Alpdogan, Fahri Altingdz, Dilara
Altinkilic Kutmangil, Tevfik Altinok, Anil Altun, Omer Aras, Dr. Yilmaz
Argiiden, Koray Arikan, Burak Orhan Arifioglu, Pelin Arslan, Bulut
Arukel, Ahmet Fadil Ashaboglu, Mustafa Aslan, Hakan Ates, Mehmet
Avcl, Tahsin Aygiin, Cigdem Ay6zger Ongilin, Houmer Balazadeh,
Barlas Balcioglu, Cahit Balyen, Asim Barlin, Billur Barlin, Cansen
Basaran-Symes, Tayfun Bayazit, Reyhan Baylan, Sahin Bayram,
Turhan Cemal Beriker, Erol Bilecik, Murat Bilgic, Hakan Binbasgil,
Diirser Gagatay Boliikbasi, Ahmet Ali Bugay, Dilan Biiyiikdag,

Ugur Buylikkardes, Hatice Cangil, Can Cavusoglu, Firat Cegen,
Levent Celebioglu, Mustafa Selcuk Cevik, Devrim Cubukgu, Hakan
Dagdelen, Ali Murat Ding, Haluk Dinger, Biilent Ozan Diren, Esra
Eczacibasi Coskun, Faruk Ekinci, Sedat Eratalar, Emre K. Erciyas,
Efe Erdem, Ahmet Hilmi Eren, Serkan Ergenc, Dogancan Erol,
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Mehmet Nazmi Erten, Gokhan Eyigiin, Mehmet Bahadir Eyliboglu,
Giuseppe Farina, Hiiseyin Fidan, Onder Filiz, Hiilya Gedik, Turan
Goksan, Ayse Gliclii Onur, Mehmet Giin, Enis Giiner, Hayrullah
Hakan Guirdal, Hilmi Sinan Giireli, Bilglin Glrkan, Giirhan Gliven,
Temel Giizeloglu, Enis Habif, Hatice Hinze, Aydin Bugra ilter, Nevin
imamoglu ipek, Perihan inci, Ahmet iri, inan¢ Kabadayi, Erdogan
Kalay, Sebnem Kalyoncuoglu Unli, Hifz1 Alp Karaagac, Halil Cem
Karakas, Serafettin Karakis, Omer Emre Karter, Simone Kaslowski,
Hakan Kaya, Celaleddin Enver Kayali, Kadir Halis Kaynar, Nilgtin
Keles, Ekrem Keskin, Mehmet Keyvan, Mehmet Kilavuz, Serkan
Kizil, Cemal Kismir, Oguz Kaan Kiziroglu, Melih Can Kocabas, ismail
Okan Konyalioglu, Baris Hakki Kokoglu, Levent Komiir, Korhan
Kurdoglu, Savas Malkog, Livio Manzini, Feyza Meral, Oktay Mersin,
Omer Mert, Seda Mizrakli Ferik, Emre Kemal Mimaroglu, Vefa Resat
Moral, Toygar Narbay, Levent Nart, Cenk Narter, Osman Nasiroglu,
irem Oral Kayacik, Basak Ogilitken, Mehmet Okciin, Yavuz Olken,
Cem Baver Ozalp, Osman Ertiirk Ozel, Pelin Ozer, ibrahim izzet
Ozilhan, ismail Baris Ozistek, 0guz Ozmen, Canan Ozsoy, Haci Nuri
Oztaskin, Can Berker Oztiirk, Onur Oztiirk, Ozge Zeynep Oztiirk, Erol
Oztiirkoglu, Cevher Ozyavuz, Murat Ozyegin, Fuat Pamukgu, Serdar
Rasit Piring, Melih Sakarya, Giltekin Okay Salgar, Biilent Doganay
Samuray, Irmak Saritas, Pinar Saritas, Murat Savci, Mustafa Erhan
Say, Melissa Sayman, Serkan Sevim, Onder Sezgi, Unal Soysal,
Duygu Siileymanoglu, ilkem Sahin, Seymur Tari, Yunus Teksan,
Ferruh Tarik Tigli, Merve Tolan, Onur Topag, Erol Tuna, Ahu Turan,
Kerem Turung, Cem Tiifekgi, Haluk R. Tiikel, Devrim Tiirk, Rahmi
Mertay Tiirk, Teoman Tirkoglu, Cenk Ulu, Meltem Uslu Akol, Yasemin
Uyar, Zeynep Uygun, Kayra Uzun, Kemal Uzun, Serap Uzunoglu,
Feyyaz Unal, Siret Unsal, Basak Vardar, Gékay Yal¢in, Feyhan Yasar,
Zafer Ali Yavan, Filiz Yavuz Diren, Mustafa Ali Yazici, Zafer Yildinm,
Zekeriya Yildirim, ismail Hakki Yildiz, Ali Mert Yilmaz, Ahmet Fahri
Yigitbasli, Bedii Can Yiicaoglu, Sule Zorlu, Keyan Ziilfikari.

TUSIAD Genel Sekreterligi

Gizem Oztok Altinsa¢ (Bag Ekonomist), Basat Simsek (Direktor,
Haziran itibariyla), ismet Tosunoglu (Ekonomist), irem Sipahi
Akcesme (Uzman), Batuhan Esen (Uzman, Ocak-Temmuz), Duygu
Tatlisu (B6liim Asistani)
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ETKiNLIKLER

« Kog Universitesi - TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu -
%2024 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi” Konferansi[7 (23 Subat)

Acilis Konugmasi: TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan
Panel Yoneticisi: Hande Demirel

Konusmacilar: Gizem Oztok Altinsag, Turkey Data Monitor Kurucu
Ortag1 Ekonomist Murat Uger, Kog Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Selva Demiralp ve Bilkent Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Hakan Kara

o 2024 Yili Kiiresel Riskler Raporu Konferansi (7 Mayis)

Acilis Konusmasi: Orhan Turan, Zurich Sigorta Grubu Tiirkiye
CEQ’su Yilmaz Yildiz ve Marsh Tirkiye Yonetim Kurulu Baskani
Tayfun Bayazit

2024 Yilinda Turkiye Ekonomisi

23 Subat 2024
. .

Kurumlar Vergisinde Yaganan Sorunlar ve Géziim Onerileri (18 Nisan)

A
Kog Universitesi - TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu, “Orta Vadeli Program Sonrasi Ekonomik Gériiniim” Konferansi (15 Kasim)

TUSIAD Calisma Raporu 2024

Konugmacilar: is Portféy Genel Midiir Yardimcisi Niliifer Sezgin,
Bogazici Universitesi Akademisyeni Prof. Dr. Levent Kurnaz,
sahibinden.com CEO’su Burak Ertas, Marsh McLennan Tirkiye
CEOQ’su Tarik Serpil ve Yilmaz Yildiz

Katilanlar: Scott Toland (Zurich Sigorta Grubu CUO EMEA) ve
Richard Smith Bingham (Marsh McLennan Executive Director).

« Kog Universitesi - TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu -

“Orta Vadeli Program Sonrasi Ekonomik Goriiniim” Semineri [}
(25 Ekim)

Acilis Konusmasi: TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Ekonomi ve
Finans Yuvarlak Masasi Bagkani Omer Mert

Panel Yoneticisi: Gizem Oztok Altinsac

Konusmacilar: Tiirkiye Ekonomi Politikalari Vakfi Direktorii Burcu
Aydin, Bilkent Universitesi Ogretim Uyesi Refet S. Giirkaynak,
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Ogretim Uyesi Fatih
Ozatay
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https://www.youtube.com/watch?v=97ZDvUn1KMk
https://www.youtube.com/watch?v=97ZDvUn1KMk
https://www.youtube.com/watch?v=rCbb0qWEQ6w&t=5491s
https://www.youtube.com/watch?v=rCbb0qWEQ6w&t=5491s

VERGI GALISMA GRUBU Ziyaretler

« Vergi Denetim Kurulu Bagskani Muhsin Atci ziyareti (17 Ocak,

(8 Mart) 24 Eyliil, 16 Ekim, 9 Ocak 2025)
Acilis Konugmasi: Istanbul Vergi Dairesi Bagkani Riza Bilgic, « Gelir idaresi Baskani Bekir Bayrakdar ile OECD 2. Siitun’a (Pillar 2)
TUSIAD Vergi Calisma Grubu Baskani Serafettin Karakis. iliskin degerlendirme toplantisi (14 Mart)
Konusmacilar: istanbul Vergi Dairesi Baskanligi KDV - OTV Grup « Gelir idaresi Bagkani Bekir Bayrakdar ziyareti (12 Temmuz, 1 Ekim,
Miidirii Fatih Arkbasi, TUSIAD Vergi Galisma Grubu Uyesi Ozlem 16 Ekim, 8 Ocak 2025)
Tuncer Tokur « Hazine ve Maliye Bakanligi Bakan Yardimcisi ilhan Hatipoglu
ziyareti (1 Ekim)
(18 Nisan)

) . o SERMAYE PiYASALARI CALISMA GRUBU
Acilis Konusmasi: Istanbul Vergi Dairesi Baskani Riza Bilgic,

Serafettin Karakis + Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

Konusmacilar: istanbul Vergi Dairesi Baskanligi Gelir Kanunlar Bagkan Dr. Hasan Ozgelik ziyareti (25 Ekim)

Gelir ve Kurumlar Vergileri Grup Mtdiirii Burak Aydin, TUSIAD . . -
Vergi Calisma Grubu Uyesi Omer Akdogan SIGORTACILIK VE BIREYSEL EMEKLILIK CALISMA GRUBU

« Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(25-26 Nisan) Baskani Davut Mentes ziyareti (23 Temmuz)

Acilis Konugmasi: Gelir idaresi Bagkani Bekir Bayrakdar, Serafettin -~ BANKACILIK GALISMA GRUBU

Karakis

+ Bankacilik Calisma Grubu siirdiriilebilir ekonomik biyiimede
onemli rol oynayan finansal piyasalarin etkin bir bicimde
isleyebilmesiicin gereken 6nlemleri belirlemek amaciyla
calismalarini siirdiirdii. Her ay gerceklestirilen calisma grubu
toplantilarinda, yurt igi ve yurt disi ekonomik gelismelerin
bankacilik sektoru tizerindeki etkileri yakindan takip edildi.

Katilimcilar: Bekir Bayrakdar, Gelir idaresi Baskan Yardimcilar
Mahmut Siit¢li ve Mehmet Arabaci

YOIKK 2024 Yili Eylem Planr’na Katki Cumbhurbaskanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi  Yil Boyunca
Grup ici Bor¢lanma Hazine ve Maliye Bakanlig Ocak
Enflasyon Muhasebesi Uygulama Esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu Ocak
E'zrknlzlanyctleag’iyasalarl Galisma Grubu Uygulama Onerileri (Genel Kurul ve Tescil Siiregleri Ticaret Bakanlig - ic Ticaret Genel Midirliigi Ocak
Halka Kapali Sirketlerin Finansal Raporlama Esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu Ocak
OECD 2. Siitun (Pillar 2) Gelir idaresi Bagkanlig) Subat
Elektronik Genel Kurul Toplantilarindaki Oy Kullanma Siiresi Ticaret Bakanlig - i¢ Ticaret Genel Miidirligi Mart
Enflasyon Diizeltmesi Gelir idaresi Bagkanligi Mayis
Surdurilebilirlik Raporlama Yikimliligi Kapsami Kamu Gozetimi Kurumu Haziran
Vergi Diizenlemeleri Teklifi Hazine ve Maliye Bakanlig Temmuz
Vergi Kanunu Teklifi TBMM Plan ve Biitge Komisyonu Temmuz

isletmenin Muhasebesiyle ilgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda

Tutulmasi Hakkinda Teblig Taslagi Ticaret Bakanligy Agustos
Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde (Seri No: 1) Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig Taslagi Gelir idaresi Baskanligi Eylil
KDV Genel Uygulama Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig Taslagi Gelir idaresi Bagkanligi Eylil
Yesil, Stirdiiriilebilir ve Sosyal Sermaye Piyasasi Araglari Rehberi ile Stirdiiriilebilirlik Sermaye Piyasasi Kurulu Eyliil

Baglantili Sermaye Piyasasi Araglari Rehberi

Hazine ve Maliye Bakanlig1, Vergi Denetim Kurulu
Baskanligi ve Gelir idaresi Baskanlig

KGK Surdiirilebilirlik Denetimi Yonetmeligi Taslagi Kamu GoOzetimi Kurumu Ekim

7529 Sayili Kanunun 11’inci Maddesiyle Vergi Usul Kanunu’nun Miikerrer 298’inci
Maddesine Eklenen 10’uncu Bend

E-Ticaret Stopaj Diizenlemesi Gelir idaresi Baskanligi Aralik

Tiirev islemleri ve Katma Deger Vergisi Eylil

Gelir idaresi Baskanligi Aralik

TURKIYE &
EKONOM IS
2024

2024 Tiirkiye Ekonomisi
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TUSIAD Yuvarlak Masalari
Sanayi Politikalari ve Yatirhm Ortami
Yuvarlak Masasi

Yuvarlak Masa kiiresel 6l¢cekte rekabet edebilir, katma degeri
yiiksek uiretim modeline sahip, oncii teknolojileri lireten ve
gelistiren bir sanayi ekosistemi yaratilmasini hedeflemekte
ve Turkiye’deki yatirim ortaminin mevcut durumunu ortaya

koymayi, iyilestirilmesi icin gerekli politika dnerilerini
tartismayi ve ihtiya¢ duyulan tedbirler ile oncelikleri
belirlemeyi amac¢lamaktadir.

Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu

Baskan Yardimcisi
Aydin Bugra ilter

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI

Rekabet Hukuku
Dr. Fevzi Toksoy

Teknoloji Standartlari ve Standarda Esas Patentler (SEP)
Samir Deliormanli

Veri Koruma ve Teknoloji Hukuku
Av. Dr. Gigdem Aydzger Ongiin

Yeni Nesil Sanayi
Efe Erdem

Uyeler

Ozan Acar, Serter Akcali, Ozgiir Burak Akkol, Batu Aksoy, Ediz
Aksoy, Erdal Aksoy, Deniz Yasemin Aksu, Dr. Mehmet Aktas, Rint
Akyliz, Evren Albas, Cevdet Alemdar, Avi Alkas, Ali Tugrul Alpacar,
Emre Alpagut, Cenk Alper, Ali Kerem Alptemocin, Burak Orhan
Arifioglu, Ali Clineyt Arpacioglu, Benan Arseven, Pelin Arslan,
Gulesin Atalay, Haydar Atilgan, Mehmet Avci, Batu Balkir, Mehmet
Bahadir Balkir, Asim Barlin, Billur Barlin, Sahin Bayram, Mehmet
Baysan, Yakup Benli, Erol Bilecik, Kaan Bilecik, Ayse Bilgen, Diirser
Cagatay Boliikbasi, Ahmet Ali Bugay, Ugur Biylikkardes, Metin
Canogullari, Levent Cakiroglu, Stiheyla Cebi Karahan, Firat Cegen,
Oner Celebi, Tolga Celik, Mustafa Selcuk Cevik, Ender Colak, Devrim
Cubukeu, Hakan Dagdelen, Hakan Dogu, Nejat Emre Eczacibasi,
Onder Eker, Faruk Ekinci, Sedat Eratalar, Nurdan Erbug, Bahattin
Bahadir Erdem, Hamdullah Eren, Onur Eren, Dogancan Erol, Cengiz
Eroldu, Mehmet Nazmi Erten, Gokhan Eyigiin, Giuseppe Farina,

TUSIAD Calisma Raporu 2024

Onder Filiz, Hiilya Gedik, Huiseyin Gelis, Osman Geylan, Naile Gé¢en
Cukurova, ismet Giiran Gékyay, Hakan Géral, Atalay Giimrah, Azmi
Gumislioglu, Mehmet Giin, Enis Gliner, Bilgiin Glirkan, Goneng
Gurkaynak, Safak Herdem, Umit Hergiiner, Hatice Hinze, Aydin
Bugra ilter, Perihan inci, Erdogan Kalay, Hakan Karadogan, Mehmet
Basar Karcioglu, Simone Kaslowski, Hakan Kaya, Gling6r Kaymak,
Kadir Halis Kaynar, Siileyman Selim Kervanci, Ali Kibar, Oguz Kaan
Kiziroglu, Baris Hakki Kokoglu, Renan Kémirciioglu, Banu Kiiglikel,
Savas Malkog, Emre Kemal Mimaroglu, Vefa Resat Moral, Kaan
Namlici, Toygar Narbay, Feyza Narli, Cenk Narter, Osman Nasiroglu,
Mehmet Okgiin, Cem Baver Ozalp, Seref Burak Ozaydemir, Sami
Ozdag, ismail Baris Ozistek, Oguz Ozmen, Haci Nuri Oztaskin,

Buket Oztuna Cox, Cemal Seref Oguzhan Oztiirk, Cevher Ozyavuz,
Fuat Pamukcu, Serdar Rasit Piring, Tamer Saka, Melih Sakarya, Dr.
Fatih Mehmet Sancak, Irmak Saritas, Pinar Saritas, Murat Savcl,
Melissa Sayman, Ahu Serter, Onder Sezgi, Unal Soysal, Mustafa
Hulusi Soylemez, Yesim Siimerkan, Ali Talak, Umut Talu, Ristl
Murat Tarak¢ioglu, ibrahim Muhsin Tataroglu, Adil Tekin, Yunus
Teksan, Onur Topag, Hiiseyin Bora Tuncer, Glilsen Turan Kok, Tankut
Turnaoglu, Cem Tiifekgi, Agah Ugur, Cenk Ulu, Meltem Uslu Akol,
Kayra Uzun, Serap Uzunoglu, Anil Unan, Sedat Siikrii Unlttirk,
Basak Vardar, Serpil Veral, Mehmet Yasubuga, Feyhan Yasar, Mustafa
Ali Yazici, Haydar Yenigiin, Atilla Demir Yerlikaya, Zafer Yildirim,
ismail Hakki Yildiz, Ali Mert Yilmaz, Kenan Yilmaz, Muharrem Yilmaz,
Merve Yorgancilar, Keyan Ziilfikari.

TUSIAD Genel Sekreterligi

Serkan Ersoz (Genel Sekreter Yardimcisi), Dr. Nursen Numanoglu
(Genel Sekreter Yardimcisi), Tamer Sen (Genel Sekreter Yardimcisi),
Hazal ince (Direktor), Fatmanur Sari Ulusoy (Direktdr), Zehra
Aydemir (Uzman), ilayda Su Demir (Uzman), Berkay Kekiil (Uzman),
Burcu Orhan Akgiin (Bolim Asistani)
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(23 Mayis)

Moderatérler: Bahcesehir Universitesi Ekonomi ve Finans Bélim
Bagskani Prof. Dr. ibrahim Unalmis, Bahcesehir Universitesi
Ekonomi Béliimii Ogretim Uyesi Doc. Dr. Deren Unalmis

Katilanlar: TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi Politikalari

ve Yatinnm Ortami Yuvarlak Masasi Baskani Dr. Fatih Kemal
Ebiclioglu, TUSIAD Sanayi Politikalari ve Yatirim Ortami Yuvarlak
Masasi Bagkan Yardimcisi Aydin Bugra ilter, Giirok Holding
Yatirimlar ve is Gelistirme Direktdrii Omer Alagdz, Boyner Holding
Genel Miidur Yardimcisi Filiz Bayrak, Sabanci Holding Sermaye
Piyasasi Miisaviri Selim Can, Akbank Kurumsal Bankacilik Genel
Miidiir Yardimcisi Levent Celebioglu, Enerjisa Strateji ve Portfoy
Yonetimi Mudiiri Simay Dut, Kale Holding Strateji Direktorti
Caglar Erdogan, Dimes Yatirimlar Grup Midirl Murat Gkdemir,
Vodafone Tiirkiye Kamu Politikalari ve Kurumsal iliskilerden
Sorumlu Direktdrii Senem Gérel, Enka Holding icra Kurulu Uyesi
ilhan Gliciiyener, Ata Holding Ata Bridge Genel Miidiirii Giirhan
Gunal, Akkok Holding Stratejik Planlama ve is Gelistirme Direktorii
Ozan Hanger, Eczacibasi Holding Yatirim Projeleri Miidiirii Serhat
Karakuz, Beko Strateji icra Direktorii Arif Emre Keles, Tiipras

Proje ve Yatirimlar icra Direktérii Haluk Kiziloglu, Anadolu Grubu
is Gelistirme Koordinatorii Hakan Nazlioglu, Bell Holding Grup
Strateji ve Gelisim Direktdrii Bekir Oktenoglu, Yasar Holding Finans
Baskan Yardimcisi Tolga Senefe, Yorglass Finans Baskan Yardimcisi
Erkut Tekinkaya, QNB Finansbank Proje ve Yapilandirnlmis
Finansman Direktorii Umut Ultav, Sun Tekstil Mali isler Direktdrii
Gizem Uluisik, Allianz Sigorta Yatirim Direkt6ri Burcu Uzunoglu

Ulkemizde imalat sanayinde yiiksek teknolojili iiretim ve ihracat
payinin artirilamamasini etkileyen etmenlerin analizi odakli bir
calisma Tiirkiye Ekonomi Politikalari Aragtirma Vakfi (TEPAV)
yiiriitiiciiliiglinde hazirlanmaktadir. Siirecte calismaya sponsor
olan sirket temsilcilerinin de katilimiyla diizenlenen toplantilar:

(17 Ekim)

Katilanlar: Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu, TEPAV Kurucu Direktorii
Dr. Gliven Sak

(21 Kasim 2024, 7 Ocak 2025)

Katilanlar: Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu, Dr. Gliven Sak, Ar-Ge
Grubu Baskani Evrim Ozgiil, Arcelik Uretim ve Ar-Ge’den Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi Nihat Bayiz, inci GS Yuasa OT / OPEX
Birim Miidiirii Onuralp Kazim Tiimer, Siitas Is Coziimleri Kidemli

Yatirim Ortami Calistayi (23 Mayis)
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Mudiirii Murat Atabay, Teksan Jenerator Uriin ve Kalite Yonetimi
Direktorii Fikret Kamil Gorbaci, Zorlu Holding Kurumsal iletisim
Kidemli Uzmani Buse Tosun, Vestel Elektronik Uretim Genel Miidiir
Yardimcisi Ozgiir Eris, Vestel Beyaz Esya Otomasyon Teknolojileri
Grup Mudiirii Tolga Ozdenli, WAT Motor Teknoloji Mid(ri

Baris Tugrul Ertugrul, Kibar Holding Operasyonel Miikemmellik
Direktorii Miige Ceber, Anadolu Isuzu Elektrik Elektronik Sistemler
Direktori Birkan Atlamaz, TOFAS Dijital ve inovasyon Projeleri
Lideri Fatih Ciftgi

REKABET HUKUKU CALISMA GRUBU

« 1/2003 sayili AB Konsey Tiiziigii’ndeki Rekabet Hukuku Usul
Kurallarina iligkin Giincelleme Calismalari ve Tiirkiye’ye
Olasi Yansimalari (7 Subat)

Konusmaci: Rekabet Hukuku Calisma Grubu Uyesi Caner Gesit

« Rekabet Kurumu’nun Yerinde incelemelerinde Son
Geligmeler (13 Mart)

Konusmaci: Yargisal Denetim ve Usul Grubu Es Baskani Hazar
Basar

« E-mobilite diizenlemeleri ve Avrupa ile Tiirkiye rekabet
kararlari iizerinden bir inceleme (3 Nisan)

Konusmacilar: Rekabet Hukuku Calisma Grubu Uyeleri Cemal
Okmen Yiicel, Esra Eyceoglu

« Rekabet Kurumu Akaryakit Sektor incelemesi Raporu
(8 Mayis)

Konusmaci: Rekabet Hukuku Calisma Grubu Uyesi Fatma
Devrim

(17 Aralik)

Acilis Konusmasi: Rekabet Hukuku Calisma Grubu Bagkani
Dr. Fevzi Toksoy

Moderatorler: Dr. Fevzi Toksoy, Dog. Dr. Zeynep Ayata

Konugmacilar: Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.
Kerem Cem Sanli, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Kadir Bas, TUSIAD Rekabet Hukuku Calisma Grubu
- Dijital Ekonomi Grubu Baskani Emre Onal, Coca-Cola icecek
Hukuk Bag Misaviri Yardimcisi Av. Gokce Unal Kiigiikkayikg,
OECD Rekabet Boliimi Baskan Yardimcisi Antonio Capobianco,
Leeds Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi - Birlesik Krallik
Rekabet Temyiz Mahkemesi Yargici Prof. Dr. Pinar Akman

Rekabet Hukuku Agisindan 2024 Yili Gelismeleri ve Kiiresel Yonelimler
Semineri (17 Aralik)
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(19 Aralik)

Moderatdr: Aydin Bugra ilter (6 Kasim)

Acilis Konusmas: Orhan Turan Moderator: Av. Dr. Cigdem Aydzger Ongtin, Dr. Fevzi Toksoy

Konusmaci: OECD Rekabet Boliimii Baskan Yardimcisi Antonio

Konusmaci: Rekabet Kurumu Baskani Birol Kiile
s 2 Capobianco, Rekabet Kurumu Baskan Yardimcisi Ferhat Topkaya

TEKNOLOJi STANDARTLARI VE STANDARDA ESAS PATENTLER Ticari Sirlar M t Giincell i Proie Grub
CALISMA GRUBU icari Sirlar Mevzuatinin Giincellenmesi Proje Grubu

(28 Haziran) (12-13 Eylil)

Katilan: Ticari Sirlar Mevzuatinin Giincellenmesi Proje Grubu

Katilan: Teknoloji Standartlari ve Standarda Esas Patentler
Baskani Hande Hancar

Calisma Grubu Uyesi Dogukan Kahraman

YENI NESIL SANAYi CALISMA GRUBU

(25 Aralik) (8 Ocak)
Katilan: TSE Standardizasyon Grup Bagkani Akif Sesli Acilis Konusmalari: Sanayi Politikalari ve Yatirim Ortami Yuvarlak
Masasi Baskan Yardimcisi Giilesin Atalay, Yeni Nesil Sanayi Calisma
VERI KORUMA VE TEKNOLOJi HUKUKU GALISMA GRUBU Grubu Bagkani Efe Erdem

Konusmacilar: Tedarik Zincirlerinde izlenebilirlik Grubu Bagkani
Kerim Oal, Arcelik Tedarik Zinciri Suireg ve Sistem Gelistirme
Direktorii Burcu Ozglr Ak, Siemens Dijital Endustriler Fabrika
Acilis Konusmasi: Orhan Turan Otomasyonu s Birimi Grup Yoneticisi Gokalp Akgil, SAP C6ziim
Yéneticisi ve is Mimari Melih Camlioglu, Solvoyo Kurucu Ortag ve
inovasyondan Sorumlu Ust Yoneticisi Omer Bakkalbasi

(30 Nisan)

Moderator: Veri Koruma ve Teknoloji Hukuku Calisma Grubu
Bagskani Av. Dr. Gigdem Aydzger Ongiin

Konusmaci: Kisisel Verileri Koruma Kurumu Baskani
Prof. Dr. Faruk Bilir

Rekabet Hukuku’nda Glincel Gelismeler Semineri (19 Aralik) Kisisel Verilerin Korunmasi Diizenlemelerinde Yeni Donem-KVKK’'da Neler
Degisti? Semineri (30 Nisan)

Tiirk Standardlari Enstitlisii Katilimi ile Calisma Grubu Toplantisi (25 Aralik) Tedarik Zincirinde izlenebilirlik Etkinligi (8 Ocak)
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SHURA Enerji Donuisiimii Merkezi ile Net Sifir Karbon Hedefi ve Adil Doniisiim

(12 Ocak)
Katilan: Efe Erdem

(23 Ocak)

Katilan: Evrim Ozgiil
(23 Mayis)

Katilanlar: Efe Erdem, Fernweh Group CEO’su Nick Santhanam

(28 Haziran)

Katilanlar: Aydin Bugra ilter, Dis Ticaret Calisma Grubu Baskani
Asim Barlin, Efe Erdem, Kiiresel Tedarik Zincirleri Grubu Baskani
Sercan Bahadir

(4 Temmuz)

Konusmacilar: Efe Erdem, JETCO Sanayi Calisma Grubu Es
Baskani Hiiseyin Gelis, BDI Dijitallesme ve inovasyon Kidemli
Miidiirii Christian Rudelt, Almanya Federal Ekonomi ve iklim
Bakanligi Dijitallesme ve Sanayi 4.0 B6liim Baskani Ernst Stoeckl-
Pukall, Catena-X Agi Uyelik, Transfer ve Ofis Yonetimi Genel
Miidiirii Anja Misselbeck

« TEYDEB 1711 Yapay Zeka Ekosistem 2024 Cagrisi
Bilgilendirme Webinari [ (18 Temmuz)

Konusmacilar: TUBITAK TEYDEB Biligsim Teknolojileri Grubu
(BILTEG) Grup Koordinatérii Dr. Ahmet Tiimay, TUBITAK BILGEM
Kidemli Bas Uzman Arastirmacisi ve Akilli Uretim Sistemleri
Koordinatorii Dr. Deniz Mendi

=

Baglaminda Tiirkiye Sanayi Politikasi icin Oneriler Raporu Toplantis
(12 Ocak)

« TEYDEB 1501-Sanayi Ar-Ge Destek Programi ve 1507-KOBIi
Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi Bilgilendirme Webinari [}
(25 Temmuz)

Konusmaci: TEYDEB Ulastirma, Savunma, Enerji ve Tekstil
Teknolojileri Grubu (USETEG) Bilimsel Programlar Kidemli
Uzmani Burgin Cakir

o5

« TEYDEB 1505 Universite-Sanayi is Birligi Destek Programi,
1509 TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi, 1709 EUREKA-EUROSTARS Cagrisi
ve 1719 Eureka Network Uygulamali Kuantum Teknolojileri
Gagrisi Bilgilendirme Webinari [ (30 Temmuz)

Konusmacilar: TEYDEB Malzeme, Metalurji ve Kimya
Teknolojileri Grubu (ETATEG) Bilimsel Programlar Kidemli
Basuzmani Dr. Burcu Kog Haskili¢, Teknoloji Transfer
Mekanizmalari Destekleme Grubu (TEMEG) Kidemli Uzmani
Onur Ulgen

« Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi Kapsamindaki TUBITAK Cagrilari
Hakkinda Bilgilendirme Webinari [ (23 Agustos)

Konusmacilar: TUBITAK TEYDEB Bagkani Mehmet Aslan,
TEYDEB Bagkan Yardimcisi Dr. Alp Eren Yurtseven, Makina-
imalat Teknolojileri Grubu (MAKITEG) Bilimsel Programlar
Kidemli Uzmani Taner Bahadir

(24 Ekim)

Katilanlar: Efe Erdem, Evrim Ozgiil, istanbul Sanayi Odasi
Endiistriyel Tasarim ve Prototipleme Merkezi (iSO ETP) Genel
Muduri Bilal Cinici

(9 Eyliil, 10 Aralik)

Katilan: Yeni Nesil Sanayi Calisma Grubu Uyesi Haluk Erceber

Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi Kapsamindaki TUBITAK Cagrilari Hakkinda
Bilgilendirme Webinari (23 Agustos)

ITU Prototipleme Merkezinde Diizenlenen Yeni Nesil Sanayi Galisma Grubu
ve Ar-Ge Grubu Ortak Toplantisi (24 Ekim)

TUSIAD ve BDI Is Birliginde Manufacturing-X ve Catena-X Bilgilendirme
Toplantisi (4 Temmuz)
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Cumhurbaskanlig ile Sanayi ve Teknoloji

YOIKK 2024 ve 2025 Yili Eylem Planlarina Katki o Yil Boyunca
Bakanlig

YOIKK Tlgarl Sl.r’}arln quunmasma Iliskin Mevzuatimizin AB Ticari Sir Direktifi ile Uyumlu Ticaret Bakanlig ic Ticaret Genel Mudiirliig Ocak

Hale Getirilmesi” eylemi

Tiirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi (2024-2028) Taslag) Cumbhurbaskanligi Yatirim Ofisi Subat

Tekstil ve Hazirgiyim Sanayi Teknik Komitesi Stirdiiriilebilirlik Calisma Grubu Taslak Raporu . " o

TUSIAD Gérilsleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Subat

Fiyat Artlglannl Onlemek I¢in Kamu Tarafindan Alinan Tedbirlerle Ilgili BusinessEurope BusinessEurope Mart

Anketi

AB disina yapilan yatirimlarla ilgili BusinessEurope tutum belgesi BusinessEurope Nisan

Tiirk Ticaret Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi T‘.BN!M Sanayl, T!'caret,.Enerjl, Tabii Kaynaklar, Mayis
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu

Kisisel Verilerin Yurt Digina Aktarilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Taslagi Kisisel Verileri Koruma Kurumu Mayis

4054 sayili Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi Rekabet Kurumu Haziran

Veri Yerellestirme Mevzuati Risk Degerlendirme Komisyonu Cumhurbaskanligi Genelgesi Dijital Dontistim Ofisi Haziran

BusinessEurope Yeni Yasama Doneminde Rekabet Politikasi Oncelikleri Taslak Belgesi BusinessEurope Temmuz

“Teknoloji Standartlarinin Gelistirilmesi Slireclerinde Daha Etkin Olunmasina Yonelik Ulusal

Bir Yol Haritasi Olusturulmasi” eylemi kapsaminda hazirlanan “Teknoloji Standartlari Taslak Tiirk Standardlari Enstituisu Agustos

Yol Haritasi Belgesi”

Yatirim Siiregleri Kilavuzlarinin Sadelestirilmesi Mevzuati Cumbhurbaskanligi Yatirim Ofisi Eylul

Is Giicli Piyasalarindaki Rekabet ihlallerine Yonelik Kilavuz Taslag Rekabet Kurumu Ekim

BusinessEurope "Exclusionary Abuses Guidelines" Tutum Belgesi BusinessEurope Ekim

Avrupa Veri Koruma Kurulu'nun Veri isleme ve Mesru Menfaat Uzerine Yeni Kilavuzlari BusinessEurope ve Avrupa Veri Koruma Kurulu Ekim

Sinai Miilkiyet Kanunu Degerlendirme Calismalari Tiirk Patent ve Marka Kurumu Kasim

Ya"tlrlm Yeri Tah5|s Mekanizmalari ile Ilgili Biirokrasinin Azaltilmasi ve Mevzuat Cumhurbagkanlig Yatinm Ofisi Kasim

Glincellemeleri

TUSIAD-TUBISAD Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Uzaktan Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Aralik

Calisma

Yatirim Tesvik Sisteminde Yapilmasi Gereken Degisiklik ve lyilestirmeler Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Aralik

Siber Glivenlik Kanun Teklifi TBMM Milli Savunma Komisyonu Ocak 2025

Kiresel Perspektiften Sanayide
Stratejik Isgiicii Planlama

ve Tiirkiye Ig Diinyasina
izdiiglimleri Raporu

Tedarik Zincirlerinde izlenebilirlik Aragtirma Raporu

TUSIAD Calisma Raporu 2024
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TUSIAD Yuvarlak Masalari
Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi

Yuvarlak Masa, sosyal politika alaninda egitim, isgiicii,
toplumsal cinsiyet esitligi ve saglik basta olmak

lizere yapisal nitelige sahip sosyal politika konularini,
akademisyenler ve ilgili kurumlar ile is birligi icinde ele

almaktadir.

Yilmaz Yilmaz

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Yilmaz Yilmaz

Bagkan Yardimcisi
Nejat Emre Eczacibasi

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI

Egitim
Gamze Dingkok Yiicaoglu

istihdam ve Sosyal Giivenlik
Mustafa Ozturan

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Billur Barlin

Saglik
Nejat Emre Eczacibasi
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Uyeler

Dr. Yilmaz Argliden, Haydar Atilgan, Mehmet Avci, Mustafa Aydin,
Sibel Aysu, Billur Barlin, Reyhan Baylan, Erol Bilecik, Stikri
Bozluolcay, Ahmet Ali Bugay, Firat Cegcen, Cem Celiker, Devrim
Gubukcu, Gamze Dingkdk Yiicaoglu, Nejat Emre Eczacibasi, Onder
Eker, Faruk Ekinci, Emre K. Erciyas, Bahattin Bahadir Erdem,
Hamdullah Eren, Gokhan Eyigiin, Metin Fadillioglu, Hiilya Gedik,
Atalay Glimrah, Bilgtlin Glirkan, Nilglin Keles, Savas Malkog, Feyza
Narli, Cenk Narter, Osman Nasiroglu, Ayse Giiclii Onur, Pelin Ozer,
Tiilin Ozkan, Haci Nuri Oztaskin, Mustafa Ozturan, Ayhan Oztiirk, Can
Berker Oztiirk, Erol Oztiirkoglu, Fuat Pamukcu, Pinar Saritas, Melissa
Sayman, Ahu Serter, Nevzat Seyok, Unal Soysal, Agah Mehmet Tara,
Faruk Cengiz Tekindag, Merve Tolan, Kerem Turung, Cem Tiifekgi,
Giilden Tiirktan, Yasemin Uyar, Zeynep Uygun, Kayra Uzun, Oya Unlii
Kizil, Elvan Unliitiirk, Siret Unsal, Gékay Yalgin, ismail Hakk Yildiz, Ali
Mert Yilmaz, Yilmaz Yilmaz, Onur Yigit, Enver Yiicel, Hliseyin Yiicel.

TUSIAD Genel Sekreterligi

Ceren Aydin Ergiin (Genel Sekreter Yardimcisi), Ezgi Celik (Direktor),
Dr. Ezgi Murat (Kidemli Uzman), Bahar Karayiiksel (Boliim Asistani)
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EGIiTiM CALISMA GRUBU

[ (9 Ocak)
Moderator: Gazeteci-Yazar llgaz Giirsoy

Konusmacilar: Orhan Turan, TUSIAD Yénetim kurulu Uyesi

ve Sosyal Kalkinma Baskani Elvan Unliitiirk, OECD Tiirkiye
Direktérii ve Istanbul Merkezi Bagkani Achraf Bouali, OECD Egitim
ve Beceriler Direktorli Andreas Schleicher, European Training
Foundation (ETF) Politika Danismanligi ve AB Programlari Bagkani
Georgios Zisimos, ERG Gozlemevi Koordinatdrii Burcu Meltem Arik
Akydz, McKinsey Yonetici Ortagl Ezgi Demirdag, Ford Otosan insan
Kaynaklari Direktori Ali Riza Aksoy

Sl

[OFeead]
(22 Subat, 18 Eyliil)

Katilanlar: Egitim Calisma Grubu Baskani Gamze Dingkok
Yiicaoglu, Egitim Calisma Grubu Uyesi Hiiseyin Yakup Temur

(30 Nisan, 26 Haziran)

Konusmacilar: TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Kalkinma
Yuvarlak Masasi Baskani Yilmaz Yilmaz, Hiiseyin Yakup Temur

Calistay Moderasyonu: Impact Hub istanbul

Katilanlar: ERG, GYIAD, iBB-ISPER, MESS Egitim Vakfi, MEXT,
TEGEP, TUSIAD Uye Sirketlerinden temsilciler

Rapor Yazarlari: ERG Politika Analisti Ozgenur Korlu, ERG Politika
Analisti Kaylhan Nedim Kesbic, ERG Kidemli Politika Analisti Ekin
Gamze Gencer, ERG Arastirmacisi Helin Kotan

Rapora icerik katkisi amaciyla ¢evrimici calistaylar gerceklestirildi:

+ Mesleki ve Teknik Egitim Okul Miidiirleri ile “TUSIAD-ERG
Becerilerde Son 20 Yilin Degerlendirmesi” Toplantisi” (28 Mart)

« Is dlinyasi temsilcileri ile “TUSIAD-ERG PISA 2022 Bulgular
Isiginda Is Diinyasinda 21. Yiizyil Becerileri” Toplantisi
(11 Haziran)

« TUSIAD-ERG “PISA 2022: Krizlere Karsi Dayanikli Egitim
Sistemleri” Danisma Toplantisi (24 Temmuz)

OECD-TUSIAD is Birligi ile “PISA 2022 Sonuglarinin Ekonomik Kalkinma ve
Gelecegin Calisma Hayati icin Onemi” Konferansi (9 Ocak)

Mesleki ve Teknik Alanlarda Yetismis Nitelikli isgiicii Calistaylari (30 Nisan,
26 Haziran)

TUSIAD Calisma Raporu 2024

7 (5 Eylil)

Oturum Moderatérleri: Gazeteci ve Yazar Dr. Ahu Ozyurt (etkinlik
moderatorii), Gazeteci, Yazar ve Akademisyen Dr. Fatos Karahasan,
Ekonomi Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani Hakan Giildag, Gazeteci
ve Yazar Murat Sabuncu

Konusmacilar: Milli Egitim Bakani Yusuf Tekin, Orhan Turan,
Yilmaz Yilmaz, Boyner Holding Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su
Cem Boyner, Sabanci Universitesi Emeritus Ogretim Uyesi ve
ERG Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Mehmet Ali Alpar, New York
Universitesi (NYU) Kiiltiir ve insan Gelisimi Fakiiltesi Uygulamali
Psikoloji Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Selcuk Sirin, Yeditepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Yelkin Diker Coskun,
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Eren Ceylan, Bogazici Universitesi Egitim Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Mine Gl Giiven, Yildiz Teknik Universitesi Egitim
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Emre Er, TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi iktisat Bolimii Ogretim Uyesi Dr. Giineg
Asik, Borusan Holding insan iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Grup
Bagkani Nursel Olmez Ates, Khan Academy Tiirkiye Direktdri,
Okul Destek Dernegi ve Yeni Nesil Ogrenme Girisimi Kurucu Ortag)
Alp Koksal, Youthall Kurucu Ortak ve CEOQ’su Emre Aykan, Konda
Arastirma ve Danismanlik Genel Miidiirii Aydin Erdem, Thread

in Motion Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ’su Kadir Demircioglu,
Girisimci ve Palgae Yesil Teknoloji Kurucusu ve CEO’su Eylil Er,
ERG Kidemli Politika Analisti Ekin Gamze Gencer, ERG Politika
Analisti Ozgenur Korlu, ERG Politika Analisti Kayithan Nedim Kesbic

“Gelecegimiz igin Egitimi Birlikte Konusmak” Konferansi (5 Eyliil)
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https://www.youtube.com/watch?v=4Y7alaRpXdE&t=7s
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https://www.youtube.com/watch?v=X94SnA3I-JE

(6 Aralik 2024 - 24 Ocak 2025 - 8 say!)
Hazirlayan: Gazeteci, Yazar ve Akademisyen Dr. Fatos Karahasan

Katki Sunanlar: Orhan Turan, Yilmaz Yilmaz, Perihan inci, Gamze

Dinckdk Yiicaoglu, Efe Erdem, Aysegiil ildeniz, Ebru Dicle (TUSIAD),

TEDMEM Direktorii Dr. Sabiha Sunar, ERG Politika Analisti Ozgenur
Korlu, Yetkin Gengler platformu Kurucusu Prof. Dr Erhan Erkut,
TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF) Direktorii
Prof. Dr. Esra Durceylan Kaygusuz, Koy Okullari Degisim Agi
(KODA) Yénetim Kurulu Bagkani Betiil Selcen Ozer, ERG Politika
Analisti Kayihan Kesbig, Sia Insight Genel Miidiirii ve Kurucu
Ortagi Hiiseyin Taping, Suna’nin Kizlari Arastirma Koordinatorii
Dr. Aysel Madra, istanbul Bilgi Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Pinar Uyan Semerci, TUBISAD
Yonetim Kurulu Bagskani Mehmet Ali Tombalak, Khan Academy
Tiirkiye Direktérii Alp Kéksal, ERG Politika Analisti Ozgenur

Korlu, Manpower Tiirkiye Genel Miidiirii Feyza Narli, istanbul
Aydin Universitesi STEM Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiri Prof. Dr. Devrim Akgiindiiz, BRISA insan ve Kurumsal
iletisim Direktdrii Neslihan Eroglu, Ko¢ Holding Siirdiiriilebilirlik
Koordinatorii Ebru Tlizecan, UNICEF Tiirkiye Egitim Direktori
Terry Durnnian, Egitim Bilimci ve Yazar Doc. Dr. Ozgiir Bolat,
Bogazici Universitesi Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Mine
Gol-Giiven, ACEV Kurumsal isbirlikleri ve Savunu Direktérii Hasan
Deniz, Yesim Tekstil Kurumsal iletisim Direktorii Dilek Cesur, MEXT
Genel Miidiirii Efe Erdem, Konda Arastirma ve Danismanlik Genel
Miidiiri Aydin Erdem, Ford Otosan Mesleki Egitim Akademisi
Lideri Hiiseyin Yakup Temur, Youthall CEO’su Emre Aykan,
Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) Genel Miidiirii Arzu Atasoy,

ERG Ogretmen A1 Koordinatdrii Yakup Yildirim, Yildiz Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Emre Er, MEF Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mustafa Ozcan, SEV Genel Midiiri
Prof. Dr. Giiray Erkol

Farkliiklarin yesermesine imkan
taniyacak bir egitim sistemine ihtiyag var

BASLARKEN

TUSIAD TONE TIM KLU GAZKAN GRHAN TURSN
“Diryaninilk 10
ekonomisinden birisi
olacaksak, egitim sistemimizin
kalitesi deilk 10'a girmel™

Basin Biiltenleri

(7 (30 Nisan)

7 (25 Mayis)

iSTIHDAM VE SOSYAL GUVENLiK CALISMA GRUBU

(4 Ocak)

Katilanlar: Orhan Turan, ILO Tiirkiye Direktorii Yasser Ahmed
Hassan, ILO Tiirkiye Kidemli Program Yoneticisi Tuba Burcu Senel

(8 Mayis)
Konusmaci: Prof. Dr. Ozan Bakis (BETAM)
(27 Mayis)

Katilanlar: CBIKO Bagkani Dog. Dr. Salim Atay baskaligindaki
heyet, Orhan Turan, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Ozan Diren,
istihdam ve Sosyal Giivenlik Galisma Grubu Bagkani Mustafa
Ozturan

Okullar arasindaki farklar ve 6grenciler
arasindaki ucurumlar derinlesiyor

AR VAE TUSAS VTR AR T
" AR AR B

Eitime harcanan
. Ir.a naklar etkin ve
|hmra; odalth olmal®

Dultalle§me biitiinciil ve bilimsel
itim polltlkalarl gerektlrlyor

Toplumumuzu dijital
nmhmmmm

[
ot S

e b st s

Nasil Bir Ekonomi Gazetesi is Birligi ile Egitim Yazi Dizisi’nin 6 Aralik, 13 Aralik, 27 Aralik ve 17 Ocak 2025 Sayilari
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Egitimde doniisiimicin 6gretmenlerin iyiolma

halini giiclendirecek bir yaklasim gerekiyor
- TUSIAD

Hul dondsumbenn yasandig bir

tagda dgretmenlerimizin pelisimine
yapilacak her yatnm, egitimoe kaicive
sirduriebilir bir bagan ya ?rrmr
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https://tusiad.org/tr/basin-bultenleri/item/11549-tusi-ad-gercek-beka-meselesi-olan-egitimde-mufredat-degisikligi-oldubittiye-getirilmemeli
https://tusiad.org/tr/basin-bultenleri/item/11549-tusi-ad-gercek-beka-meselesi-olan-egitimde-mufredat-degisikligi-oldubittiye-getirilmemeli
https://tusiad.org/tr/basin-bultenleri/item/11568-cumhuriyet-degerlerine-bilimsellige-ve-cagdas-egitim-normlarina-uygun-hale-getirilmeden-uygulamaya-alinacak-bir-mufredat-cocuklarimizin-gelecegine-ve-kalkinma-hedeflerimize-katki-saglamayacaktir
https://tusiad.org/tr/basin-bultenleri/item/11568-cumhuriyet-degerlerine-bilimsellige-ve-cagdas-egitim-normlarina-uygun-hale-getirilmeden-uygulamaya-alinacak-bir-mufredat-cocuklarimizin-gelecegine-ve-kalkinma-hedeflerimize-katki-saglamayacaktir
https://tusiad.org/tr/basin-bultenleri/item/11568-cumhuriyet-degerlerine-bilimsellige-ve-cagdas-egitim-normlarina-uygun-hale-getirilmeden-uygulamaya-alinacak-bir-mufredat-cocuklarimizin-gelecegine-ve-kalkinma-hedeflerimize-katki-saglamayacaktir
https://tusiad.org/tr/basin-bultenleri/item/11568-cumhuriyet-degerlerine-bilimsellige-ve-cagdas-egitim-normlarina-uygun-hale-getirilmeden-uygulamaya-alinacak-bir-mufredat-cocuklarimizin-gelecegine-ve-kalkinma-hedeflerimize-katki-saglamayacaktir

TOPLUMSAL CiNSIYET ESiTLiGi CALISMA GRUBU

[4 (13 Mart)

Etkinlik Moderatorii: Didem Arslanoglu

A A A A
Konusmacilar: Orhan Turan, Yilmaz Yilmaz, Yiizde 30 Kuliibii (29Mart[5  1Temmuz[’] 17Temmuz[5 11 Kasim[7)

Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi Oya Sener, Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi Yonetim Kurulu Es Baskani Burcak Giiven, UN
Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi Fezal Okur Eskil,
SKD Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi Duygu Yilmaz, EBRD Tiirkiye

Basin Biilteni:

Bagkan Yardimcisi ve Ankara Ofis Lideri Mehmet Uvez 07
[OFel0]
i

[OE A

« BADV Proje Egitimleri ve Uygulama D6nemi:

Projeye 2024 doneminde 14 yeni sirket katilarak Mayis-Kasim
déneminde 6 modiilden olusan egitimleri tamamladi.

« BADV “Aile ici Siddetle Miicadelede Sirketler: Bir Katiimci
Eylem Aragtirmasi ve Sosyal Eylem Calismasi” Kitap Tanitim
Etkinligi (11 Haziran)

. Konusmacilar: Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu
Yonetimde Kadin Temsilinin Artirilmasi igin Is Dlinyasina Cagri Etkinligi Baskani Billur Barlin, Kurumsal Yénetim Forumu Direktorii Ata
(13 Mart) Can Bertay, Sabanci Vakfi Genel Miidirii Nevgiil Bilsel Safkan,
UNFPA Tiirkiye Ulke Temsilci Yardimcisi Zeynep Basarankut
Kan, Sabanci Universitesi ARAMA Eylem Arastirmasi inisiyatifi
(2 Temmuz) Baskani Prof. Dr. Oguz Babiiroglu, %30 Kuliibii Tiirkiye Yonetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Melsa Ararat, Birlesmis Milletler Kadin

) Birimi Tiirkiye-Program Analisti Sevda Alkan, Dog. Dr. Sevgi
Calistay Moderatorii: Stratejik Yonetim Danismani Idil Ucan Cubukgu, Doc. Dr. Ozge izdes

Tirkmenoglu

Konusmacilar: Orhan Turan, Yilmaz Yilmaz

. ) « Kadina Yonelik Ev ii Siddetle ilgili isyeri Politikalari Arama
Katilanlar: Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER), Arya Kadin Yatinm Konferansi (27 Temmuz)

Platformu, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Birlesmis L L
Markalar Dernegi (BMD), Degisim Liderleri Dernegi (DLD), Diinya Konusmacilar: Sabanci Universitesi ARAMA Eylem Arastirmasi

Bankasi Grubu Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), Geng Yonetici Inisiyatifi Baskani Prof. Dr. Oguz Babiiroglu, Kurumsal Yonetim
ve is insanlar Dernei (GYiAD), Global Compact Tiirkiye (UNGC), Forumu Direktorii Ata Can Bertay, %30 Kullibii Tiirkiye Yonetim
Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD), LEAD Network Tiirkiye, Kurulu Bagkani Prof. Dr. Melsa Ararat

Professional Women’s Network (PWN) istanbul, Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu (SU CGFT), SAP Business Women’s
Network, Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED), Ses Esitlik ve
Dayanisma Dernegi, Stirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD), Tiirk

is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED), Tiirkiye insan Yénetimi
Dernegi (PERYON), Tiirkiye Halkla iliskiler Dernegi (TUHID) Tiirkiye
Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD), Uluslararasi Kadin Forumu Tirkiye (IWF), Yatirimci
iliskileri Dernegi (TUYID), Yanindayiz Dernegi, Yeniden Biz Dernegi,
Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD), Yonetim Kurulu Uyeleri
Dernegi (YUD), Yiizde 30 Kuliibii Tiirkiye

BADV Sirketler Ag Uzmanlarla
Webinar Serisi #6

- WD | Sy N Y = TUSIAD (50 ODmamoivaem
Yonetimde Kadinlarin Esit Temsili icin Paydas Calistayi (2 Temmuz) is Diinyasinda Siddetle Miicadelenin  Istanbul Sézlesmesinin Tiirkiye’deki
Kurumsallagmasi Paneli (25 Kasim) ve Diinyadaki Yansimalari Webinari

(4 Temmuz)

TUSIAD Calisma Raporu 2024 31


https://youtu.be/aTE_LpO3_0A?si=uFZzMEwaiSDzCWcC
https://youtu.be/aTE_LpO3_0A?si=uFZzMEwaiSDzCWcC
https://www.linkedin.com/posts/tusiad_iagndaesnyasaftndayaemnetimdeeagnittemsil-activity-7179522199542738945-iqRc/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/tusiad_t%C3%BCsi%CC%87ad%C4%B1n-y%C3%B6netimde-kad%C4%B1n-temsilinin-art%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1na-activity-7213561042365272065-_AbE/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/tusiad_t%C3%BCsi%CC%87ad%C4%B1n-y%C3%B6netimde-kad%C4%B1n-temsilinin-art%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1na-activity-7219251085037756417-bdmd/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/tusiad_t%C3%BCsi%CC%87ad%C4%B1n-y%C3%B6netimde-kad%C4%B1n-temsilinin-art%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1na-activity-7261740099963387904-Z98y/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://tusiad.org/tr/basin-bultenleri/item/11507-tusi-ad-demokratik-gelismis-saygin-adil-bir-gelecek-icin-kadin-erkek-esitligini-hizla-hayata-gecirmeliyiz-dunya-kadinlar-gunu-kutlu-olsun
https://tusiad.org/tr/basin-bultenleri/item/11507-tusi-ad-demokratik-gelismis-saygin-adil-bir-gelecek-icin-kadin-erkek-esitligini-hizla-hayata-gecirmeliyiz-dunya-kadinlar-gunu-kutlu-olsun
https://tusiad.org/tr/basin-bultenleri/item/11507-tusi-ad-demokratik-gelismis-saygin-adil-bir-gelecek-icin-kadin-erkek-esitligini-hizla-hayata-gecirmeliyiz-dunya-kadinlar-gunu-kutlu-olsun

« BADV is Diinyasinda Siddetle Miicadelenin Kurumsallagmasi
Paneli (19 Kasim)

Konusmacilar: Billur Barlin, Sabanci Vakfi Genel Miidiiri
Nevgil Bilsel Safkan, UNFPA Tiirkiye Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Program Koordinatorii Yasemin Akis Kalaylioglu, Kurumsal
Yonetim Forumu Direktorii Ata Can Bertay, BADV Proje
Koordinatérii Esen Ozdemir, Unilever Tiirkiye, Kuzey Afrika ve
Orta Dogu Kurumsal iliskiler ve iletisim Baskani Ebru Senel
Erim, BM Kadina Yoénelik Siddet Eski Ozel Raportérii Prof. Dr.
Yakin Ertiirk, Tlrkiye Kadin Dernekleri Federasyonu (TKDF)
Baskani Canan Giilll, EBRD Tiirkiye Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Ekonomik Kapsayicilik Ulke Lideri Ozen Tiimer, Oz iplik is
Sendikasi Uluslararasi iliskiler ve Kadin Komitesi Baskani Fulya
Pinar Ozcan

« BADV Sirketler Agi - Uzmanlarla Webinar Serisi

» Uzmanlarla Webinar Serisi #5: 8 Mart’in Tarihgesi[]
(6 Mart)

Moderatdr: BADV Proje Koordinatérii Esen Ozdemir
Konusmaci: UNFPA HQ, Toplumsal Cinsiyet Temelli Siddet
Program ve Teknik Uzmani Dr. Meltem Agduk

EZpyE
¥

« Uzmanlarla Webinar Serisi #6: “istanbul S6zlesmesi’nin
Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Yansimalari [ (4 Temmuz)

Moderator: Billur Barlin

Konusmaci: Kadinin insan Haklari Dernegi Savunuculuk
Koordinatorii Berfu Seker, Mor Cati Kadin Siginagi Vakfi
Gondillisl Av. Funda Ekin ve Sebuka Kurucusu Av. Asli Karatas

« BADV Sirketler Agi - Deneyim Paylagimi ve Sirket Ziyaretleri
(23 Subat, 27 Mart, 29 Mayis)

« BADV Sirketler Agi - Seminer ve Atolye Serisi
- Stratejiden Uygulamaya Cesitlilik Yonetimi (23 Ocak)

Siber Siddet (27 Subat)
- Siddet Goren Kadina Yaklagim (18 Nisan)

Yatirimin Sosyal Getirisi (Social Return on Investment -
SROI) (26 Nisan, Cevrimicgi)

YOIKK 2024 Yili Eylem Plani’na Katki

- Fakli Siddet Tiirleri, Ev ici Siddetle ilgili Yasal Mevzuat
ve Tiirkiye’deki Bagvuru Mekanizmalari (10 Temmuz,
Gevrimigi)

- [Elestirel] Erkek, Erkeklik, Erkeklikler Uzerine Heybeleri
Birlestirme (26 Haziran)

- Dilde Esitlik (18 Ekim)
- Mikro Saldirganlik ve Giiglendiren iletigim (23 Aralik)

SAGLIK GALISMA GRUBU

(20 Haziran, Saraybosna)

Konugmaci: Saglik Calisma Grubu Uyesi Burcu Oztiirk

(27 Haziran)

(26 Eyliil)

Konusmaci: Besiktas Belediyesi 65+ Yasam Ofisi Birim Sorumlusu,
Gerontolog Meryem Ceyhan

GELECEGIN
DUNYASINA
HAZIRLANIRKEN
EGITIME BAKIS

e
X2

“ile ici Siddetle Miicadelede  “Gelecegin Diinyasina
Sirketler: Bir Katilimci Eylem Hazirlanirken Egitime Bakis:
Arastirmasi ve Sosyal Eylem PISA 2022 Bulgulari Isiginda
Galismasi” Kitabi Tiirkiye’de Egitimin Durumu
Arastirmasi” Raporu

Cumbhurbaskanlig ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi  Yil Boyunca

issizlik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi Plan ve Blitce Komisyonu Ocak

OECD Employment Outlook 2024 raporuna katki

BIAC Labor and Social Policies for Net Zero Transition Questionnaire icin BIAC Subat
Milli Egitim Bakanligi Tarafindan Askiya Cikarilan Ogretim Programlari Milli Egitim Bakani Yusuf Tekin Mayis
Giivenceli Esneklik Uygulamalarina iliskin Calisma Mevzuatinda Degisiklik Onerileri YOIKK ve CSGB Calisma Genel Miidiirliigii Mayis
YOIKK kapsaminda “Giivenceli Esneklik” Uygulamalarina iliskin Taslak Rapor YOIKK ve GSGB Galisma Genel Miidiirliigi Temmuz
Cumhu“rba§kanl|g| Insan Kiynaklarl Ofisi Mesleki Egitim ve Istihdam (MEIS) Calisma Cumhurbaskanlig insan Kaynaklan Ofisi Temmuz
Grubu “Taslak Eylem Plani

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, Calisma
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik ve Sosyal Guivenlik Bakani Vedat Isikhan ve TBMM

R b o - : ; Aralik

Yapilmasina Dair Kanun Teklifi Saglik, Aile, Calisma ve Sosyal Isler Komisyonu

Baskani Vedat Bilgin
Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligl, Kadin Istihdaminin Artirilmasi ve Firsat Esitliginin Calisma ve Sosyal Gilvenlik Bakanlig Aralik

Saglanmasi Konulu Genelgenin Giincellenmesi Calismasi
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https://youtu.be/or98TEd6pw4?si=yScTa4lNMN1HAlL-
https://youtu.be/CI-2hjgPJAQ?si=ezp-zslYIP59XHo7
https://youtu.be/CI-2hjgPJAQ?si=ezp-zslYIP59XHo7

TUSIAD Yuvarlak Masalari
Dijital Turkiye Yuvarlak Masasi

Yuvarlak Masa; Tuirkiye’deki dijital kiiltiir ve ekosistemin
giiclendirilmesine, bilgi toplumuna doniigiimiin
desteklenmesine ve dijitallesme odaginda inovasyon
kapasitesinin artirllmasina yonelik calismalara katki
saglamayi amaglar.

Perihan inci

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Perihan inci

Baskan Yardimcilan
Asli Guirescier, Yakup Benli

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI

Dijital Stratejiler ve Yeni Teknolojiler
Burak Aydin

TUSIAD SD Programi
Onur Eren

Uyeler

Ozan Acar, Berkay Adlim, Evren Albas, Emre Alpagut, Bulut Arukel,
Gulesin Atalay, Atif Tung Atil, Burak Aydin, Mustafa Aydin, Nevzat
Aydin, Gigdem Aydzger Ongiin, Neyran Bahadirli, Batu Balkir, Billur
Barlin, Cansen Basaran-Symes, Sahin Bayram, Yakup Benli, Erol
Bilecik, Kaan Bilecik, Erensoy Bilgin, Diirser Cagatay Boluikbasi,
Ahmet Ali Bugay, Ugur Zafer Candan, Levent Cakiroglu, Siiheyla
Gebi Karahan, Firat Gecen, Oner Gelebi, Devrim Gubukgu, Hakan
Dagdelen, Aslan Dogan, Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu, Esra Eczacibasi
Coskun, Onder Eker, Faruk Ekinci, Murat Emirdag, Emre K. Erciyas,
Halil Erdogmus, Hamdullah Eren, Onur Eren, Chunlei Fan, Giuseppe
Farina, Hiilya Gedik, Naile Gogen Gukurova, Tanzer Gozek, Esin Giiral
Argat, Ziilfiye Bilge Glire Turut, Asli Giirescier, Bilglin Guirkan, Temel
Giizeloglu, Emre Hantaloglu, Umit Hergiiner, Ayse Hergiiner Bilgen,
Aysegiil ildeniz, Perihan inci, Erdogan Kalay, Bahadir Kaleagasi,
Bilge Kalpaklioglu Eyilik, Hakan Karadogan, Glingdr Kaymak,

Kadir Halis Kaynar, Nilgiin Keles, Riistem Kesgi, Mehmet Keteloglu,
Mehmet Keyvan, Senem Kilig, Sinan Kiligoglu, Oguz Kaan Kiziroglu,
Banu Kiiciikel, Dr. izel Levi Coskun, Savas Malkog, Seda Mizrakli
Ferik, Emre Kemal Mimaroglu, Kaan Namlici, Feyza Narli, Levent
Nart, Cenk Narter, Arda Odemis, Basak Ogiitken, Levent Ozbilgin,

TUSIAD Calisma Raporu 2024

H. Cagatay Ozdogru, Osman Ertiirk Ozel, Pelin Ozer, ibrahim izzet
Ozilhan, Ismail Banis Ozistek, Haci Nuri Oztaskin, Buket Oztuna Cox,
Ayhan Oztiirk, Can Berker Oztiirk, Cemal Seref Oguzhan Oztirk,
Ergin Oztiirk, Erol Oztiirkoglu, Cevher Ozyavuz, Fuat Pamukcu,
Serdar Rasit Piring, Fatma Resan Yiiner, Melih Sakarya, Blilent
Doganay Samuray, Dr. Fatih Mehmet Sancak, Halil Saribas, Irmak
Saritas, Mustafa Erhan Say, Melissa Sayman, Serkan Sevim, Onder
Sezgi, Unal Soysal, ilker Sézdinler, Volkan S6zmen, Mehmet Zeynal
Tasar, ibrahim Muhsin Tataroglu, Abdullah Tecdelioglu, Adil Tekin,
Yunus Teksan, Erdem Cem Tinarlioglu, Onur Topag, Kerem Turung,
Cem Tiifekgi, Cenk Ulu, Serdar Urgar, Meltem Uslu Akol, Zeynep
Uygun, Fatih Uysal, Kayra Uzun, Yahya Ulker, Sedat Stikrii Unlutiirk,
Siret Unsal, Serpil Veral, Mustafa Ali Yazici, Atilla Demir Yerlikaya,
Zafer Yildinm, ismail Hakki Yildiz, Ali Mert Yilmaz, Merve Yorgancilar.

TUSIAD Genel Sekreterligi

Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter Yardimcisi), Yasemin E. Avci
(Direktor), Ozge Sari (Kidemli Uzman), Bahar Karayiiksel (B6lim
Asistani)
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ETKiNLIKLER

« Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan, TUSIAD ev
sahipliginde “Yonetim Kurullari ve Yapay Zeka” Etkinligi (]
(14 Subat)

Etkinlikte yapay zekanin yonetim kurullarinda etkisine iliskin
ongoriiler ele alindi.

Acilis Konusmasi: Orhan Turan

« eTiirkiye (eTR) Odiilleri Tanitim Toplantisi (30 Temmuz)

TUSIAD ve TBV is birligi ile Vodafone Business destekiliginde
elektronik devletten dijital devlete gegis siirecindeki

ornek uygulamalara dikkat gekilmesi, yenilikgi girisimlerin
kamuoyuna tanitilmasi, desteklenmesi ve 6zendirilmesi ile

bu yondeki uygulamalarin yayginlastirilmasi hedefiyle 16’nci

kez gerceklestirilecek eTiirkiye (eTR) Odiilleri’nin tanitim

toplantisi diizenlendi. eTR Odiillerine basvurularin alinmasi ve
degerlendirme siireglerinin ardindan 6dil téreninin 2025 yilinin ilk
ceyreginde gerceklestirilmesi hedefleniyor.

Acilis Konusmasi: Orhan Turan
« 4. Dijital Tiirkiye Konferansi[7 (1 Ekim)

Bu yil dordiinciisii diizenlenen Dijital Tiirkiye Konferansi
“Donlisen Rekabette Yikici Gli¢” temasiyla gerceklesti. Konferans
kapsaminda yeni teknolojilerin kiiresel rekabete, liretim ve
tedarik siireglerine, is yapis bicimleri ve insan kaynagina etkileri
¢ok boyutlu bir perspektiften ele alindi. Konferansta ulusal ve
uluslararasi bircok degerli konusmaci, gelecegin teknolojileri ve

RGUDEN
VERMANCE
CADEMY

Argliden Yénetisim Akademisi Tarafindan TUSIAD
Ev Sahipliginde Yonetim Kurullari ve Yapay Zeka
Etkinligi (14 Subat)

(30 Temmuz)

Daniigen Rekabette ),
. Yikic1 Giig

a

4. Dijital Tiirkiye Konferansi (1 Ekim)
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eTiirkiye (eTR) Odiilleri Tanitim Toplantisi

dijitallesme vizyonu 6ngoriilerini paylasti. Tuirkiye’nin rekabetgi
glicliniin korunmasi icin tiretken yapay zekanin kiiresel ekonomik
goriinime etkisi, CEO’larin dijital donilisim ajandasi, degisen
yetkinlik gereksinimleri, teknoloji ve tasarim, “Silikon Vadisi” ruhu
ve girisimcilik ele alinan konulardan bazilar oldu. Fibabanka,
Amazon, inci Radar, SabanciDx, Equinix, Esas Holding, Odgers
Berndtson konferansin destekgileri arasinda yer aldi.

TUSIAD Dijital Tiirkiye Konferansi yenilikci ve dinamik “Start-up
Zone” ile bu yil bir adim daha ileriye giderek Start-Up Talks ve
TUSIAD SD? kapsaminda, teknoloji tedarikgilerine projelerini
tanitmak icin ideal bir platform sundu. Katilimcilar, glin boyunca
Start-Up Zone’da firmalarin stantlarini ve deneyim alanlarini
ziyaret etme ve networking imkani buldu. Déniisimde Yeni Nesil
0zel oturumuyla geng ve yaratici kusaklarin etkileyici hikayeleri ve
ilham verici projeleri dinleyicilerle paylasildi.

Acilis Konusmasi: Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Zekeriya
Costu, Orhan Turan, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Dijital
Tirkiye Yuvarlak Masasi Baskani Perihan inci

«0oDTU Dijital D6niisiim ve Akilli Sistemler” Konferansi
(20 Kasim, Ankara)

TUSIAD’In destekgileri arasinda yer aldig ODTU Dijital Déniisiim
ve Akilli Sistemler Konferansi (DTSS) kapsaminda yeni
teknolojilerin sektorlere etkisi ¢ok boyutlu bir perspektiften ele
alindu.

Acilis Konusmasi: Perihan inci

TUSSTYE BILIIM VAT!

-~

TUSIAD ODTU Dijital Déniigiim ve Akilli Sistemler
Konferansi (20 Kasim, Ankara)

[GUMAL]
Diniisen Rekabette
Yikiciiig ¥
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https://www.youtube.com/watch?v=dwrij5ClClk&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=dwrij5ClClk&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=ottBf0BYRFU&list=PLYykt1nmIGoG3ByaTShI-6c8EzXCGnfdZ

DiJiTAL STRATEJILER VE YENi TEKNOLOJILER CALISMA GRUBU

Yapay zekanin ekonomi, sektdrler ve is diinyasi icin donustiiriici
etkisine yonelik birbirini tamamlayici nitelikte calismalar hayata
gecirilmektedir.

« Yapay Zekanin Stratejik Gnemi, Potansiyeli ve Tiirkiye

TUSIAD-TUBISAD tarafindan yayinlanan Tiirkiye’nin 2.
Yiizyiinda Yiiksek Teknoloji icin Eylem Cagrisi Raporunun
Devam Galigmasi

Rapor kapsaminda yer alan “Etkili Tesvik Mekanizmasi ve Yiiksek
Teknoloji Alaninda Deger Yaratan Fonlama” kaldirag Onerisinin
detaylandirlmasi amaciyla ilgili paydaslarin katilimiyla hazirliklar

izdiisiimii Aragtirmasi

Yapay zeka teknolojilerinin stratejik Gnemini vurgulamak ve bu
teknolojilerden maksimum fayda saglayacak adimlari belirlemek
amaciyla PwCis birligiyle rapor calismasi baslatildi.

Yapay Zekanin Organizasyon, Kiiltiir ve Yetenek Boyutuna
Etkisi Aragtirmasi

Bain & Company ve Manpower destegiyle yapay zekanin liderlik,
kiltiir ve organizasyonel siireclere etkisini 6lcmek amaciyla rapor
calismasi baslatildi. Arastirma ile yapay zeka etkisiyle degisen
calisan rolleri, yetenek yonetimi ve liderlik konularinin ele
alinmasi amaglanmaktadir.

Yapay Zeka Alaninda Tiirkiye’nin Akademik Ar-Ge
Kapasitesinin ivmelendirilmesi Caligmasi

Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giiclinii artirmak ve/veya ulusal
Olcekte is dlinyasinin/toplumun ihtiyaglarina cevap vermek

icin yapay zeka alaninda akademi ekosisteminin gelistirilmesi
amaciyla Kog¢ Universitesi ve Sabanci Universitesi’nin destegiyle
calisma baslatild.

strdirilmektedir.

TUSIAD SD2 PROGRAMI

« Jiiri Giinii (11 Ocak)
Acilis Konusmasi: Orhan Turan
« Basari Hikayeleri Téreni [ (31 Ocak)
Acilis Konugmasi: Orhan Turan, Perihan inci
Moderatér: TUSIAD SD? Program Koordinatérii Basak ilisulu

Konugmacilar: TUSIAD SD? Programi Bagkani Onur Eren, Lenovo
Tirkiye Genel Miidiirii Emre Hantaloglu

Katilanlar: 7. donem Teknoloji Kullanicisi ve Teknoloji Tedarikgisi
sirketler

Bl
1
ml-]

Torende, 7. Cagri Grubu’nda eslesen teknoloji kullanicilari ve
tedarikgileri projelendirdikleri 5 dijital ¢oziim tanitti. TUSIAD SD*de
yeni uygulama drnekleri olusturacak bu ¢ozlimlerin jiiri tarafindan
belirlenen basari kategorileri asagida verilmektedir:

Teknoloji Kullanicisi  Teknoloji Tedarikgisi  Coziim Dosyasi Adi

Basari Kategorisi

Ebebek B2metric E- Ticarette Siipheli islem Tespiti ve Onleme Yontemleri Ticarilesme Potansiyeli
Gdz Elektrik Meg Akilli iklimlendirme Teknolojinin Sirdurilebilirligi
Pinar Online Pulur Dagitim TMS Yazilim Sistemleri Yayginlasma Potansiyeli
Socar Signalton Endustriyel Aktif Gliriilti Kontrolii/ Engelleme Sistemleri  Sektorel Donlisim Potansiyeli

Temsa Niso Gelistirilmesi

Yedek Parca Talebinde Anlik izleme ve Yonetim Platformu

Katma Deger ve Lenovo Ozel Basar Kategorisi

o SAP Tiirkiye ve NTT Data is Birligiyle inovasyon Giinii (13 Subat)

Uretim yogun calisan Teknoloji Kullanicisi sirketlerin katilimiyla
MEXT’te gerceklesen etkinlikte katilimcilar, SAP Turkiye ve NTT
Data temsilcilerinin yeni teknolojilere, kullanim alanlarina ve
sirketlere sagladigi faydaya iliskin sunumlarini dinleme imkani ve
networking firsati buldu.

 Tekstil ve Kimya Sektorlerinde Teknoloji Bulugmasi (28 Mart,
Bursa)

Acilis Konugmasi: BUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Tuncer Hatunoglu, BUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Haluk Parlamis,
Onur Eren

Konusmacilar: Sun Tekstil Stirdurdlebilirlik Mudiri Utku Varol,
Digitopia Kurucu ve CEO’su Halil Aksu

BUSIAD’da gerceklestirilen ve 120’den fazla katiimcinin
bulundugu etkinlikte tekstil ve kimya sektorlerinde faaliyet
gosteren 41 Teknoloji Kullanicisi sirket, TUSIAD SD? platformu
tedarikgisi olan 35 Teknoloji Tedarikgisi sirketin dijital ¢ozliimlerini
dinledi.

Bloomberg HT Giindem Teknoloji Programi[7 (4 Nisan)

Konugmaci: Onur Eren

Tekstil ve Kimya Sektorlerinde Teknoloji Basari Hikayeleri Toreni (31 Ocak) SAP Tiirkiye ve NTT DATA Is Birligiyle inovasyon

Bulusmasi (28 Mart, Bursa)

TUSIAD Calisma Raporu 2024

Giinii (13 Subat)
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https://youtu.be/0GrvMQY5XHM
https://www.youtube.com/watch?v=1Ud-bWfBn_0

« TUBITAK 1707 Siparis Ar-Ge Tanitim Webinari [7 (16 Nisan)

Konusmacilar: TUBITAK TEYDEB-Oncelikli Teknoloji Alanlari
Destekleme Grup Koordinatérii Merve Vildan Baysal, TUBITAK
TEYDEB Oncelikli Teknoloji Alanlari Destekleme Grubu Bilimsel
Programlar Uzmani Esma Atilgan, TUBITAK TEYDEB Oncelikli
Teknoloji Alanlari Destekleme Grubu Bilimsel Programlar Uzman
Yardimcisi Haci Samet Kiiglik

Moderatér: Basak ilisulu

Webinarda 1707 Siparis Ar-Ge ¢agri kurgusu, ¢agriya iligkin
kurallar, stirdurilebilirlik 6rnekleri konularina deginilerek
katiimcilarin sorulari yanitlandi.

« Dijital Olgunluk Endeksi Vaka Analizi Etkinligi (25 Nisan)
Konusmacilar: Onur Eren, Halil Aksu

Digitopia ile gerceklesen etkinlikte dijital olgunluk dlgimlemenin
liretim sektoriindeki sirketlerde nasil ele alinacag), 6lglimleme
metodolojisi ve Tiirkiye’nin 2023 Dijital Olgunluk Raporu’nun
ciktilar paylasildi.

« Siirdiiriilebilirlik Odakli Teknoloji Bulugmasi (8 Mayis)

Konusmacilar: Onur Eren, Family Business Network Etki ve
inovasyon Yéneticisi Andrew Bryson

Etkinlikte platform tiyesi Teknoloji Kullanicilari, TUSIAD SD?
platformu tedarikgisi olan 23 Teknoloji Tedarikgisi sirketin
surdurilebilirlik odakli dijital ¢ozlimlerini dinledi.

 Digitopia Impact Summit (14 Mayis)

Konugmaci: Onur Eren

Makine Sektdriinde Teknoloji Bulusmasi (17 Ekim)
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Suudi Arabistan Heyet Toplantisi (19 Temmuz)

Toplanti kapsaminda Teknoloji Tedarikgileri farkli sektorlere
yonelik dijital ¢ozlimlerini sundu.
Yapay Zeka Teknoloji Bulugmasi (25 Eyliil)

Acilis Konusmasi: Onur Eren, Eczacibasi Toplulugu CIO’su Hilmi
Kogak

Etkinlikte, yapay zeka teknolojisiyle farkli sektorlerde ve faaliyet
alanlarinda ¢alisan 26 Teknoloji Tedarikgisi sunum yaparak
networking imkani buldu.

Dijital Tiirkiye Konferansi Kapsaminda TUSIAD SD? Oturumu [}
(1 Ekim)
Moderatér: Basak ilisulu

Konferans kapsaminda TUSIAD SD?nin 10 Teknoloji Tedarikgisi
dijital ¢cdziimlerini tanitti.

]

Makine Sektorii Teknoloji Bulugsmasi (17 Ekim)
Acilis Konusmasi: Onur Eren, MAKFED Baskani Adnan Dalgakiran

Etkinlikte, 17 Teknoloji Tedarikgisi sektore yonelik dijital
uygulamalarini tanitti.

TUSIAD SD? Panel Oturumlari

Paydas kuruluslarin farkl organizasyonlari kapsaminda TUSIAD
SD? Paneli diizenlendi.

- Tekstilde Siirdiiriilebilirlik Etkinligi (8 Mayis)
- Yapay Zeka Zirvesi (31 Ekim)

- oDTU Dijital D6niisiim ve Akilli Sistemler Konferansi (DTSS)
(20 Kasim, Ankara)
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https://youtu.be/lY3NqEznFtQ?si=mWys0_NoE1R0SxOl
https://www.youtube.com/watch?v=vSjEW2C1KWo&list=PLYykt1nmIGoG3ByaTShI-6c8EzXCGnfdZ&index=17

o lyi Uygulama Ziyareti-Hugo Boss (6 Kasim, izmir)
Konusmacilar: Onur Eren, Hugo Boss Genel Midiirii Arif Kaya

Ziyaret kapsaminda sirketin doniisim planlamalarina ve
projelerineiliskin bilgilendirme yapildi. Fabrika gezisiyle
kullanilan teknolojileri ve uygulamalari yerinde gérme imkani
sunuldu.

« Sanayi-Teknoloji Entegrasyon Programi (STEP) Etkinligi [}
(28 Kasim)

Acilis Konugmasi: Perihan inci, Onur Eren
Kapanis Konusmasi: Orhan Turan

Moderatér: Basak ilisulu

Eslesme sonuglari su sekildedir:

Katilanlar: 8. cagri grubu Teknoloji Kullanicisi ve Teknoloji
Tedarikgisi sirketler ve TUSIAD SD? Platformu Uyesi Sirketler

TUSIAD SD?nin tiim giin siiren STEP etkinligi istanbul’da
gerceklestirildi. Dijital doniistim projeleri icin sirket eslesmelerinin
belirlendigi STEP’te, 13 oturumda 23 konusmaci ile dijital
doniisiim ve uygulama 6rnekleri ele alindi. Teknoloji tedarikgileri
dijital ¢coziimlerini tanitmak amaciyla ticer dakikalik sunum
yaparken katilimcilar ikili goriismelerini gerceklestirdi.

=
p=

Teknoloji Kullanicisi Eslesen Teknoloji Tedarikgisi

Cagri Adi

Akgali Boya Niso Uretimde Veri izleme ve Otomasyonun Gelistirilmesi

GDz Acik Atolye Drone ile Otonom Ugus Projesi

Light Eagle 3PMetrics Seyahat Karbon Ayak izi Hesaplama Araci

ODE Mechanica Goriintii isleme Metodu ile Uretim Hatalan Tespit

Pulseven Rea Teknoloji & Brev Bilisim Elektronik Ortam UX Firmasi

Temsa MDP Group SUPPLIERHARMONY- Tedarikgi iliskileri Yonetimi Platformu Gelistirilmesi
TiirkTraktor Basefy is Makinelerinde Dijital Gozimler

Dijital Tiirkiye Yuvarlak Masasi’nin Hazirladigi TUSIAD Gériigleri

TUSIAD Gériisiiniin Konusu

iletilen Kurum Tarih

YOIKK 2024 Yili Eylem Planr’na Katki

Cumhurbagkanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanli§l  Yil Boyunca

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2024-25 Eylem Plani Taslagi

Cumhurbaskanlig Dijital Doniistim Ofisi Temmuz

Siber Glivenlik Kanunu Teklifi

TBMM Milli Savunma Komisyonu

Ocak 2025

k JGOB\ ;
~ TRUSTIh

TUSIAD SD? STEP Etkinligi (28 Kasim)
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TUSIAD SD? STEP Etkinligi (28 Kasim)
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https://youtube.com/playlist?list=PLYykt1nmIGoEo_Mc3BGLA58T1eRRu0KtC&si=YovzpLaE5Lrwh0V0

TUSIAD Yuvarlak Masalari
Enerji, Cevre ve iklim Degisikligi Yuvarlak Masasi

Yuvarlak Masa, iilkemiz acisindan stratejik 6nemde
gordiiglimiiz enerji ve ¢evre konularini ele almaktadir. Enerji
sektoriinde rekabet odakli, 6ngoriilebilir, yenilikgi, cevre ile
uyumlu, somut ve uygulanabilir ¢c6ziim onerileri gelistirmekte
ve Tiirkiye enerji piyasalarinin teknoloji, verimlilik ve yetkin
insan kaynaklari ile desteklenmesine katki sunmaktadir. Cevre
alaninda ise iklim degisikligiyle miicadele, siirdiiriilebilir
finansman, dongiisel ekonomi ve atik yonetimi, yutak alanlar
ve su yonetimi konularinda kamu kurumlari ve sivil toplum
orgiitleriile is birligi icerisinde calismaktadir.

Cevdet Alemdar
.. . Cenk Narter, Canan Ozsoy, Aydin Ogiicii, Besime Ozderici, Oguz
YUVARLAK MASA UYELERI Ozmen, Haci Nuri Oztaskin, Buket Oztuna Cox, Ufuk Oztiirk, Yusuf
Bagkan Bulut Oztiirk, Cevher Ozyavuz, Murat Ozyegin, Fuat Pamukcu, Fatma
Cevdet Alemdar Resan Yiiner, BUlept Doganay nguray, Pinar Saritas, Mgrat Savcl,
Melissa Sayman, Onder Sezgi, Unal Soysal, Nese Siitci, ILlkem Sahin,
Baskan Yardimcisi M. Demir Sarman, Mehmet Korgiin Sengiin, Ozgiir Tanrikulu, Adil
Durmus Topcu Tekin, Yunus Teksan, Hiiseyin Bora Tuncer, Gllsen Turan Kok, Rahmi
Mertay Tiirk, Meltem Uslu Akol, Serap Uzunoglu, Siret Unsal, Sadi
CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI Yalgin, Zafer Ali Yavan, Haydar Yenigln, Zafer Yildirim, ismail Hakki
Yildiz, Ali Mert Yilmaz, Merve Yorgancilar, Kivang Zaimler, Ahmet
Cevre ve iklim Degisikligi Nazif Zorlu, Keyan Ziilfikari.
Fatih Ozkadi TUSIAD Genel Sekreterligi
Enerji

Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter Yardimcisi), Hazal ince
(Direktor), Ozge Ulu (Uzman), Elif Tasylirek (Uzman), Hazal Bastimur
Yesil Mutabakat (Uzman, Ocak-Agustos), Burcu Orhan Akgiin (Boliim Asistani)

Fatih Ozkadi

Mehmet Acarla (Ocak-Haziran) - Enis Amasyali (Haziran itibariyla)

Uyeler

Selin Acik, Pelin Akin Ozalp, Metin Akman, Batu Aksoy, Ediz Aksoy,
Deniz Yasemin Aksu, Dr. Mehmet Aktas, Ali Tugrul Alpacar, S.

Fatih Alpay, Ali Kerem Alptemocin, Yilmaz Argiiden, Burak Orhan
Arifioglu, Fahrettin Amir Arman, Benan Arseven, irem Atay Simsek,
Cigdem Aydzger Ongiin, Batu Balkir, Asim Barlin, Billur Barlin, Sahin
Bayram, Serdar Bezen, Erol Bilecik, Diirser Cagatay Boliikbasi,
Ahmet Ali Bugay, Hakan Hamdi Bulgurlu, Dr. izel Levi Coskun, Can
Cavusoglu, Firat Cecen, Mustafa Selcuk Cevik, Ender Colak, Devrim
Cubukgu, Hakan Dagdelen, Halil Demirdag, Hakan Dogu, Ahmet
Cemal Dérdiinci, Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu, Faruk Ekinci, Nurdan
Erbug, Bahattin Bahadir Erdem, Hamdullah Eren, Serkan Ergeng,
Zeki Aybar Eris, Mehmet Bahadir Eyiiboglu, Giuseppe Farina, Hiilya
Gedik, Hiiseyin Gelis, Naile Gécen Gukurova, ilhan Giiciiyener,
Nevhan Glindiiz, Enis Gliner, Hayrullah Hakan Giirdal, Ziilfiye

Bilge Giire Turut, Bilgiin Giirkan, Perihan inci, Ahmet iri, inan¢
Kabadayi, Bahadir Kaleagasi, Bilge Kalpaklioglu Eyilik, Kadir Halis
Kaynar, Nilgilin Keles, Oguz Kaan Kiziroglu, Baris Hakki Kokoglu,
Zeynep Koksal Yaykiran, Feyza Meral, Vefa Resat Moral, Feyza Narli,
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ETKINLIKLER
- Seninle iyi Gelecek Etkinligi (16 Mayis)

TUSIAD Enerji, Cevre ve iklim Degisikligi Yuvarlak Masasi ve
Girisimcilik ve Genglik Yuvarlak Masasi is birliginde, 18-30 yas
arasindaki genclerin siirdiiriilebilirlik alaninda farkindaliklarini
artirma amaciyla diizenlenen etkinlikte ag bulusmalari ve

etkilesim oturumlarinin yani sira fikir maratonu da gerceklestirildi.

TUSIAD tarafindan Sabanci Holding sirketleri Brisa, Kordsa ve
Temsa’nin destekleriyle 16 Mayis tarihinde diizenlenen etkinlikte
gencgler, is diinyasi liderleriyle bir araya gelerek yenilikgi ve
surdurilebilir girisim fikirleri gelistirdi.

Acilis Konusmalari: Orhan Turan, Sabanci Holding CEO’su Cenk
Alper

o “4 Lider 40 Dakika” Paneli
Moderatorler: Hazal ince, Kadir Yusuf Oztiirk

Konusmacilar: TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Enerji, Cevre
ve Iklim Degisikligi Yuvarlak Masasi Baskani Cevdet Alemdar,
Dr. izel Levi Coskun, IFC Kidemli Ulke Miidiirii Selma Rasavac,
Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme Grup Baskani
Gokhan Eyigilin

« Siirdiiriilebilir Gelecek i¢in ilham Veren Girigimler
Oturumu

Konusmacilar: Plastic Move Kurucusu Blisra Kdksal, Algbio
Kurucusu Selen Senal, Wastespresso Kurucu Ortagi Cavid
Bayramli, Blueit Kurucusu Hiilya Tomak

« iklim Krizi Simdi Sunumu

Konusmaci: Cevre Bilimci, Ashoka Senior Fellow, Tlretim
Ekonomisi Dernegi Yonetim Kurulu Baskani ve Good4Trust.
org Kurucusu Dr. Uygar Ozesmi

=k

iYi GELECEK

« TUSIAD ve Hollanda Kralluig Biiyiikelgiligi is Birliginde is

Diinyasi, iklim Degisikligi ve Su Etkinligi (4 Haziran)

Acilis Konusmalari: Cevdet Alemdar, Hollanda Kralligi istanbul
Baskonsolosu Arjen Uijterlinde

Moderatdr: CDP Tiirkiye Projeler Yoneticisi ve Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu Surdurilebilirlik Projeleri Koordinatorii
Mirhan Koroglu Goglis

Konugmacilar: TUSIAD Su Grubu Es Baskanlar Ayla Ongéren ve
Utku Varol, Unilever Tiirkiye, Kuzey Afrika ve Orta Dogu Kurumsal
iliskiler ve iletisim Bagkani Ebru Senel Erim, Delft Teknoloji
Universitesi Sanayi Su Grubu Lideri Prof. Henri Spanjers, Nijhuis
Saur Industries B.V. CCO’su Eugen Goudsmith

WWF-Tiirkiye, TUSIAD ve UN Global Compact Tiirkiye is
birliginde iklim Eylemi ve Otesi icin Tiirkiye Platformu Projesi
Tanitim Etkinligi (] (15 Ekim)

Acilis Konusmalari: Ebru Dicle, UN Global Compact Tirkiye

Yénetim Kurulu Uyesi Ebru Bakkaloglu Tiizecan, WWF-Turkiye
Yénetim Kurulu Baskani Nafiz Karadere

Konusmacilar: Siirdiiriilebilir Ekonomi ve Finans Arastirmalari
Dernegi (SEFIA) Kurucu Direktérii Bengisu Ozeng, WWF-Tiirkiye
iklim ve Enerji Programi Miidiirii Tanyeli Behi¢ Sabuncu, WWF-
Tiirkiye Proje Koordinatori Sirca S. Goglis

[OF40)

[SE

Enerji, Sanayi ve Ticaret U¢geninde Diinya ve Tiirkiye i¢in
Degerlendirmeler Etkinligi [7 (1 Kasim)

Acilis Konusmalari: Orhan Turan, Cevdet Alemdar

Konugmaci: Uluslararasi Enerji Ajansi icra Direktori Dr. Fatih Birol

TUSIAD ve Hollanda Kralligi Biiyiikelgiligi is Birliginde is Diinyasi, iklim
Degisikligi ve Su Etkinligi (4 Haziran)

iklim Eylemi ve Otesi icin Tirkiye Platformu (TRAction) Projesi Tanitim
Etkinligi (15 Ekim)

TUSIAD Calisma Raporu 2024

Enerji, Sanayi ve Ticaret Ucgeninde Diinya ve Tiirkiye icin Degerlendirmeler
Etkinligi (1 Kasim)
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https://www.youtube.com/watch?v=eKarotbskjE
https://www.youtube.com/watch?v=eKarotbskjE
https://www.youtube.com/watch?v=eKarotbskjE
https://www.youtube.com/watch?v=dTy0p8F3qt4&ab_channel=T%C3%9CS%C4%B0AD-Fikir%C3%9CretenFabrika
https://www.youtube.com/watch?v=dTy0p8F3qt4&ab_channel=T%C3%9CS%C4%B0AD-Fikir%C3%9CretenFabrika

+ COP29 TUSIAD Yan Etkinlikleri (11-22 Kasim, Bakii) « TUSIAD ve Hollanda Krallig1 Biiyiikelgiligi is Birliginde
Dongiisellik Yoluyla is Modellerini Déniistiirmek Etkinligi

+ “Temiz Enerji Gegisinin Hizlandirilmasi” Yan Etkinligi [} (6 Aralik)

(15 Kasim)

Ana Tema Konusmacisi: Uluslararasi Enerji Ajansi icra Direktori AS!I'§ Konugmalan: Hollanda Krallig) Tiirkiye Bilyilkelclsi Joep
Dr. Fatih Birol Wijnands, Cevdet Alemdar

Moderatér: Cevdet Alemdar Xlr%c;ekrator: TUSIAD Hollanda Calisma Grubu Baskani Gamze
Konusmacilar: WindEurope CEO’su Giles Dickson, UN Global
Compact Tirkiye Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Cemal
Dordiinc, Deloitte Tiirkiye Strateji Baskani ve Sirket Ortagi Elif

Diismez Tek, Erciyas Holding CEO’su Kamil Emre Erciyas
B

Konusmacilar: Zorluteks Tekstil Ar-Ge ve Kalite Miidiirii Dr. Murat
Yildirim, Kordsa Siirdurdilebilirlik Direktorii Nevra Aydogan,
Evreka s Gelistirme ve Satis Miidiirii Omer Kavlakoglu, Saxcell
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Siileyman
Kocasert, Sertifikali CIRCO Demo Egitmeni Seyda Dagdeviren Hill

GEVRE VE iKLiM DEGiSiKLiGi CALISMA GRUBU
« “Vizyondan Eyleme: Yesil Doniisiime Yon Veren is
Stratejileri” Yan Etkinligi [] (16 Kasim) » Konuk Agirlanan Calisma Grubu Toplantilari

Moderator: Cevdet Alemdar « Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Cevre Yénetimi
Genel Miidirliigli, Donguisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Dairesi

Konusmacilar: Tekfen Holding Grup Sirketler Baskani Hakan Baskanlig Cevre ve Sehircilik Uzmani Ece Dinsel (26 Ocak)

Goral, Schneider Electric Turkiye ve Orta Asya Gli¢ Sistemleri

Genel Miidiir Yardimcisi Mehmet Ozalp, EBRD Toplumsal + Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Miidiir Yardimcisi
Cinsiyet Esitligi ve Ekonomik Kapsayicilik Direktorii Barbara Dr. Ali Murat Siirekli (29 Mart)
Rambousek

« Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi iklim Degisikligi
Baskan Yardimcisi Tugba Dingbas (31 Mayis)

« iklim Degisikligi Uzmani Arif Cem Giindogan (24 Temmuz)

« TUSIAD, Chapter Zero Tiirkiye ve Ozyegin Universitesi « EBRD iklim Politikalari ve Karbon Piyasalari Béliimii Yoneticisi
Enerji, Cevre ve Ekonomi Merkezi (ECEM) is birliginde Enerji Dmitry Halubouski (27 Eylil)
Verimliligi Konusunda Farkindalik ve Kapasite Artirilmasi « Prof. Dr. Yusuf Giines (istanbul Universitesi Cerrahpasa, Orman
Etkinligi (4 Aralik) Fakdiltesi) (30 Ekim)
Acilis Konusmasi: Cevdet Alemdar « Sabanci Holding Siirdiiriilebilirlik Direktdrii Derya Ozet Yalg
(29 Kasim)

Konusmacilar: Enerji, Cevre ve iklim Degisikligi Yuvarlak Masasi
Bagkan Yardimcisi Durmus Topcu, Canan Ozsoy, Ozyegin « Gaia Climate Kurucu ve Yonetici Ortag Gediz Kaya (27 Aralik)
Universitesi Enerji, Cevre ve Ekonomi Merkezi Direktérii Prof. Dr.

Pinar Mengii¢

TUSIAD ve Hollanda Krallig) Biiyiikelgiligi is Birliginde Déngiisellik Yoluyla is
Modellerini Donustiirmek Etkinligi (6 Aralik)

COP29 TUSIAD Vizyondan Eyleme Yesil Déniigiime Y6n Veren Is Stratejileri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Dr. Alparslan Bayraktar’a Ziyaret (18 Ocak)
Yan Etkinligi (16 Kasim)
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https://www.youtube.com/watch?v=conQSv-hAdo
https://www.youtube.com/watch?v=MdQG0YQPWHo
https://www.youtube.com/watch?v=MdQG0YQPWHo

Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Ulusal Karbon
Fiyatlandirma ihtisas Calisma Grubu Toplantisi (21 Mart,
23 Ocak 2025)

Katilanlar: iklim Degisikligi Grubu Es Baskanlari Burcu Otman
Bektas ve Canan Ergiin Tavukcu

Ekonomi Gazetecileri Dernegi ve Cevre TV is Birliginde Diinya
Su Giinii Bulusmasi (25 Mart)

Katilan: Ayla Ongéren

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi iklim Degisikligi
Baskanligi Ulusal Yesil Taksonomi Teknik Tarama Kriterleri Alt
Sektorler Toplantilari (25 Mart, 1 Nisan)

Katilanlar: Utku Varol, Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu
Uyesi Tamer Soylu

TUSIAD ve Kamu Gdzetim Kurumu (KGK) is Birliginde
Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi iizerine istisare Toplantisi
(3 Nisan)

Katilanlar: KGK Siirdiiriilebilirlik Standartlar Daire Baskani
Giilsah Giinay, Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu Baskani
Fatih Ozkadl, Siirdiiriilebilir Finansman Grubu Es Bagkani Seray
imer

Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi DEEP Projesi
Entegre Atik Yonetiminde Kullanilan Ekonomik Araglarin
Degerlendirilmesi Calistayi (29 Nisan)

Katilan: Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Grubu Es Baskani
Vahit Yazici

Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi iklim Degisikligi
Baskanligi iklim Finansmani Calisma Grubu Toplantisi (21 Mart,
23 Ocak 2025)

Katilanlar: Gevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu Uyeleri
Huseyin S6zen ve Mariam Osipov

Orman Dig1 Alanlarda, Ozel ve/veya Tiizel Kisiler Tarafindan
Olusturulacak Yeni Karbon Yutak Alanlar Tesisinin, Karbon
Kredilendirme ve Sertifikalandirmaya Uygunlugunun
Arastirilmasi ve Gelistirilmesi (AR-GE) Projesi Calistayi

(10 Temmuz)

Katilanlar: Canan Ergiin Tavukcu, Tamer Soylu, Gevre ve iklim
Degisikligi Calisma Grubu Uyesi Ferda Demir

Tiirkiye icin Plastik Pazar Arastirmasi ve Plastik Politikalarinin
Etki Degerlendirmesi Projesi Paydas Toplantisi (27 Eyliil)

Katilanlar: Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Grubu Es
Baskanlari Oguzhan Akinci ve Vahit Yazici

Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi iklim
Miizakereleri ve Uluslararasi Raporlama ihtisas Galisma Grubu
Toplantisi (3 Ekim)

Katilan: Burcu Otman Bektas

UNDP Waste to Wealth: Rethinking Our Economic Path and
Embracing Circularity Etkinligi (4 Ekim)

Katilan: Vahit Yazici

EIF Carbon Market Congress Emisyon Azaltimi Haklarinin
Tayini Madde 6 ve Otesi Paneli (11 Ekim)

Katilan: Canan Ergiin Tavukcu

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Cevre Yonetimi
Genel Miidiirliigii Tiirkiye’nin Endiistriyel Atiksu Profilinin
Belirlenmesi Projesi Acilis Toplantisi (26 Aralik)

Katilan: Ayla Ongdren
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« Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 Cevre Yonetimi
Genel Miidiirliigii Sanayide Yesil Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik
imza Toreni ve Lansmani (14 Ocak 2025)

Katilan: Enerji Verimliligi Grubu Bagkani Fatih Memis
ENERJi CALISMA GRUBU
o Konuk Agirlanan Calisma Grubu Toplantilari

+ OECD nezdinde Turkiye Daimi Temsilciligi Enerji Miisaviri Baris
Sanli (13 Eylal)

+ Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji Verimliligi ve Cevre
Dairesi Bagkan V. Dr. Bilal Diizgiin (21 Kasim)

« The World Bank Climate Investment Funds Renewable Energy
Integration Program Toplantisi (17 Ocak)

Katilan: Enerji Calisma Grubu Baskani Mehmet Acarla

« Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Dr. Alparslan Bayraktar’a
Ziyaret (18 Ocak)

Katilanlar: Orhan Turan, Cevdet Alemdar, Mehmet Acarla,
Enerji Calisma Grubu Baskan Yardimcilari Elif Dismez Tek, Enis
Amasyali, Mert Yaycioglu

o Brussels Energy Club “Tiirkiye’s Energy strategy - Green
Growth, New Connectivity and Regional Cooperation in an Era
of Sustainability” Toplantisi (26 Haziran)

Katilan: Enerji Calisma Grubu Uyesi Evren Aktas

YESIL MUTABAKAT GALISMA GRUBU

» Konuk Agirlanan Calisma Grubu Toplantilar
+ Dog. Dr. Ahmet Atil Asici (istanbul Teknik Universitesi) (26 Ocak)
« EBRD iklim Stratejileri Yoneticisi Muharrem Agkin (26 Nisan)

« Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi ve Teknoloji Uzmani Deniz
Kog (20 Eylil)

« Ticaret Bakanligi ihracat Genel Miidiirliigii Markalasma ve
Tasarim Destekleri Daire Baskani Ebru Giilsoy Rojas Atencio ve
Responsible Programi Uzmani Canberk Eyigiin (22 Kasim)

» 360° Yesil Mutabakat Egitim Semineri Dizisi V- Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (7 Haziran)

Moderatér: Yesil Mutabakat Calisma Grubu Baskani Fatih Ozkadi
Konusmaci: Rever Akademi Kurucusu Volkan Gagin

» 360° Yesil Mutabakat Egitim Semineri Dizisi VI- Dongiisel
Ekonomi (5 Temmuz)

Moderatér: Fatih Ozkad!

Konusmacilar: BDI Cevre, Teknoloji ve Strduriilebilirlik Bolim
Bagskani Dr. Thomas Holtmann, EBRD iklim Stratejileri Miidiirii Ela
Yilmaz
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ENERJi VERIMLILiGi GRUBU

Tiirkiye’nin Sanayide Enerji Verimliligi Goriiniimii Proje Grubu
Toplantilari (Ocak-Aralik)

Katilanlar: Durmus Topcu, Fatih Memis, Prof. Dr. Pinar Mengiic,
Grup Uyeleri Canan M. Ozsoy, Onur Unlii, Deniz Cansu Karakuz,
H. Haluk Yalgin, Hakki Buyruk

Tiirkiye’nin Sanayide Enerji Verimliligi Goriiniimii Projesi
Calistayi (12 Subat)

Konusmacilar: Durmus Topcu, Fatih Memis, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanlig
Enerji Verimliligi Calismalari Grup Koordinatérii Halil Orug,

Prof. Dr. Pinar Mengiic

Katilanlar: Canan M. Ozsoy, Onur Unlii, Deniz Cansu Karakuz,
H. Haluk Yalgin

« Tiirkiye’nin Sanayide Enerji Verimliligi Goriinlimii Projesi

istisare Toplantilari (22 Mart, 25 Haziran)

Katilanlar: Durmus Topcu, Fatih Memis, Prof. Dr. Pinar Mengic,
Canan M. Ozsoy, Onur Unlii, Deniz Cansu Karakuz, H. Haluk Yalgin,
Hakki Buyruk

isveg - Tiirkiye Enerji Verimliligi Platformu Toplantisi (27 Kasim)

Katilan: Fatih Memis

Enerji, Gevre ve iklim Degisikligi Yuvarlak Masasi’nin Hazirladigi TUSIAD Gériisleri

TUSIAD Gériisiiniin Konusu iletilen Kurum Tarih
YOIKK 2024 Yili Eylem Planrna Katki Cumhurbaskanlig ile Sanayi ve Teknoloji vil Boyunca
Bakanlig
E!’?el’_.]l Pjyasalarlnda Uzun Donemli Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmalarinin Yeri ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig Ocak
Turkiye'de Yayginlastiriimasi
Yenilenebilir Enerji Kapasite Tahsislerine iligkin Tutum Belgesi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig Ocak
Yenilenebilir Enerji Perspektifinden 2053 Net Sifir Hedefi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig Ocak
Yenilenebilir Enerjide Finansmanin Siirdiiriilebilirligi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig Ocak
Enerji Verimliligi Sektériintin Geligimi igin Giincellenen TUSIAD Onerileri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Ocak
Yesil Mutabakat Calisma Grubu Faaliyet Raporu Ticaret Bakanlig Ocak
Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS S1 ve TSRS S2) Kamu Gozetim Kurumu Ocak
BusinessEurope Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Anketi BusinessEurope Nisan
TS 825 Binalarda Isi Yalitimi Kurallari Standardi Giincelleme Calismasi Tirk Standartlan I.Enstltusu %tandard Mayis
Hazirlama Merkezi Baskanlig
Sera Gazi Emisyon Raporlarinin Dogrulanmasi ve Dogrulayici Kuruluslarin Akreditasyonu s - G s N
Tebligi’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi Taslagi Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligr ~ Mayis
- . S Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig .
Iklim Eylemi ve Dijitallesme Girisimi iklim Degisikligi Baskanlig: Haziran
BusinessEurope COP29 Beklentileri Dokiimani BusinessEurope Eyldl
o . Ly . o . . . Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig .
Tiirkiye Yesil Taksonomi Yonetmeligi Taslagi ve Taslak Teknik Tarama Kriterleri Ekim

iklim Degisikligi Bagkanligi

Ulusal Dongtisel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plani

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig

iklim Degisikligi Bagkanlig Ekim, Ocak 2025

Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig

Uzun Donemli [klim Degisikligi Stratejisi iklim Degisikligi Baskanlig Ekim

l:;lg:;a/l\aEePt:asnk Pazar Arastirmasi ve Plastik Politikalarinin Etki Degerlendirmesi Kilit Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig:

Atk Yénetimi Mevzuati Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig Ekim
iklim Degisikligi Bagkanlig

SKDM Teknik Toplantisinda Ele Alinmak {izere TUSIAD Konu Onerileri Ticaret Bakanlig Kasim

42

TUSIAD Calisma Raporu 2024



TUSIAD Yuvarlak Masalar
Girisimcilik ve Genc¢lik Yuvarlak Masasi

Yuvarlak Masa, Tiirkiye girisimcilik ekosisteminin en gelismis
girisimcilik ekosistemleri ligine yiikseltilmesine katki saglama
vizyonuyla calismalarini siirdiirmektedir. Bir yandan kiiresel
ekosistemlerle baglarin derinlestirilmesi icin calisirken diger
yandan Tiirkiye girisimcilik ekosisteminin ¢ok paydasli bir
yapliya biirlinmesini kolaylastirarak is birligi temelli bir gelisim
gostermesini tesvik etmektedir. Bu cercevede bir yandan geng
girisimciligini ve yenilikgi girisimleri, diger yandan kurumlarin

girisimcilik donuistimiini desteklemeye yonelik calismalar
yiriitiilmektedir.

Dr. izel Levi Coskun

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Dr. izel Levi Cogkun

Baskan Yardimcilan
Feyyaz Unal, Zeynep Koksal Yaykiran

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI

Girisimcilik Ekosistemi
Baris Ozistek, Kerem Turung

Kurumlarda Girisimcilik
Bilge Kalpaklioglu Eyilik

TUSIAD Bu Genglikte i$ Var! Programi
Zeynep Koksal Yaykiran

Uyeler

Ozan Acar, Selin Agik, Berkay Adlim, Serter Akgali, Metin Akman,
Deniz Yasemin Aksu, Ali Tugrul Alpacar, Cemil Miijdat Altay, Ozgir
Tokgdz Altun, Anil Altun, Osman Arikan, Burak Orhan Arifioglu,
Benan Arseven, Bulut Arukel, Glilesin Atalay, Nevzat Aydin, Cigdem
Aydzger Ongiin, Sibel Aysu, Neyran Bahadirli, Batu Balkir, Reyhan
Baylan, Cenk Bayrakdar, Yakup Benli, Erol Bilecik, Kaan Bilecik, Ayse
Boyner, Siikrii Bozluolcay, Ahmet Ali Bugay, Hatice Cangiil, Dr. izel
Levi Cogkun, Mahmut Can Calik, Firat Cecen, Oner Celebi, Serkan
Celik, Mustafa Selguk Cevik, Devrim Cubukgu, Hakan Dagdelen,
Ebru Dicle, Gamze Dingkok Ylicaoglu, Sinan Dumlu, Nejat Emre
Eczacibasi, Onder Eker, Murat Emirdag, Nurdan Erbug, Emre K.
Erciyas, Hamdullah Eren, Onur Eren, Serkan Ergeng, Cengiz Eroldu,
Gokhan Eyiglin, Hiilya Gedik, Naile Gogen Gukurova, Turan Goksan,
Tanzer GOzek, Polat Glilman, Atalay Glimrah, Azmi Gimusliioglu,
Enis Glner, Harika Giiral, Tolga Giirkan, Nafiye Hacioglu, Omer
ickale, Aysegiil ildeniz, Aydin Bugra ilter, Perihan inci, Firat isbecer,
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Bahadir Kaleagasi, Bilge Kalpaklioglu Eyilik, Sebnem Kalyoncuoglu
Unld, Lara Kaslowski, Kadir Halis Kaynar, Can Kendi, Oguz Kaan
Kiziroglu, Melih Can Kocabas, Tugce Kog, Zeynep Koksal Yaykiran,
Renan Kémiirciioglu, Veysi Kiiglik, Banu Kiiglikel, Oktay Mersin,
Omer Mert, Seda Mizrakli Ferik, Emre Kemal Mimaroglu, Vefa Resat
Moral, Feyza Narli, Levent Nart, Cenk Narter, Osman Nasiroglu,
irem Oral Kayacik, Burak Turgut Orhun, Basak Ogiitken, H. Cagatay
Ozdogru, Osman Ertiirk Ozel, Mehmet Salih Ozen, Pelin Ozer,

ismail Barig Ozistek, Haci Nuri Oztaskin, Can Berker Oztiirk, Erol
Oztiirkoglu, Cevher Ozyavuz, Murat Ozyegin, Aysecan Ozyegin Oktay,
Fuat Pamukcu, Fatma Resan Yiiner, Tamer Saka, Melih Sakarya,

Dr. Fatih Mehmet Sancak, Halil Saribas, Pinar Saritas, Irmak Saritas,
Erol Sayman, Melissa Sayman, Ahu Serter, Serkan Sevim, Onder
Sezgi, Yesim Siimerkan, Elif Satiroglu, irem Atay Simsek, Ahmet
Tamer, Yusuf Bugra Tanik, ibrahim Muhsin Tataroglu, Yunus Teksan,
Ferruh Tarik Tigli, Erdem Cem Tinarlioglu, Merve Tolan, Onur Topag,
Kerem Turung, Cem Tiifekgi, Glilden Tiirktan, Meltem Uslu Akol,
Yasemin Uyar, Zeynep Uygun, Sinan Kemal Uzan, Kayra Uzun, Yahya
Ulker, Feyyaz Unal, Elvan Unlitiirk, Siret Unsal, Serpil Veral, Mehmet
Yasubuga, Zafer Ali Yavan, Mustafa Ali Yazici, Haydar Yenigiin, Zafer
Yildirim, Ali Yilmaz Yildiz, Ali Mert Yilmaz, Onur Yigit, Ahmet Fahri
Yigitbasi, Merve Yorgancilar, Bedii Can Yiicaoglu, Hiiseyin Yiicel,
Keyan Ziilfikari

TUSIAD Genel Sekreterligi

Tamer Sen (Genel Sekreter Yardimcisi), Kadir Yusuf Oztiirk (Direktor),
Esin Arslan (Uzman), Kiibra Geysi (Uzman), Sevval Cihankaya
(Uzman), Burcu Orhan Akgiin (Bolim Asistani)
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ETKINLIKLER
« Seninle iyi Gelecek Etkinligi (16 Mayis)

TUSIAD Girisimcilik ve Genclik Yuvarlak Masasi ve TUSIAD Enerji,
Cevre ve iklim Degisikligi Yuvarlak Masasi is birliginde, 18-30 yas
arasindaki genclerin siirdiiriilebilirlik alaninda farkindaliklarini
artirma amaciyla diizenlenen etkinlikte ag bulusmalari ve

etkilesim oturumlarinin yani sira fikir maratonu da gerceklestirildi.

TUSIAD tarafindan Sabanci Holding sirketleri Brisa, Kordsa ve
Temsa’nin destekleriyle 16 Mayis tarihinde diizenlenen etkinlikte
gengler, is diinyasi liderleriyle bir araya gelerek yenilikgi ve
surdirilebilir girisim fikirleri gelistirdi.

Acilis Konusmalari: Orhan Turan, Sabanci Holding CEO’su Cenk
Alper
+ “4Lider 40 Dakika” Paneli

Moderatérler: Hazal ince, Kadir Yusuf Oztiirk

Konugmacilar: TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Girisimcilik ve
Genclik Yuvarlak Masasi Baskani Dr. izel Levi Cogkun, TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi ve Enerji, Gevre ve Iklim Degisikligi
Yuvarlak Masasi Baskani Cevdet Alemdar, IFC Kidemli Ulke
Miidiirii, Selma Rasavac, Sabanci Holding Strateji ve is
Gelistirme Grup Bagkani, Gokhan Eyigiin

« Siirdiiriilebilir Gelecek i¢in ilham Veren Girisimler Oturumu

Konusmacilar: Plastic Move Kurucusu Blisra Koksal, Algbio
Kurucusu Selen Senal, Wastespresso Kurucu Ortagi Cavid
Bayramli, Blueit Kurucusu Hiilya Tomak

« iklim Krizi Simdi Sunumu

Konusmacilar: Cevre Bilimci, Ashoka Senior Fellow, Tiretim
Ekonomisi Dernegi Yonetim Kurulu Baskani ve Good4Trust.org
Kurucusu Dr. Uygar Ozesmi

GIRiSIMCILiK EKOSISTEMi CALISMA GRUBU
« 4% Revo Capital Building Bridges Etkinligi, TUSIAD Oturumu
(6 Mart)

Konusmacilar: Girisimcilik Ekosistemi Calisma Grubu Es
Baskanlari Barig Ozistek, Kerem Turung

« TUSIAD “Startuplar ve Teknoloji Firmalar icin Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika Bolgesinin Cazibe Merkezi Olarak Tiirkiye /
Tiirkiye: A Leading Hub for Startups and Tech Companies
in EMEA” Raporu Tanitim ve Yayginlastirma Proje Grubu
Toplantilari (7 Haziran, 26 Kasim)

TUSIAD “Tiirkiye A Leading Hub for Startups and Tech Companies in
EMEA” Rapor Tanitimi (2 Temmuz)

a4

« TUSIAD “startuplar ve Teknoloji Firmalari icin Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika Bolgesinin Cazibe Merkezi Olarak Tiirkiye /
Tiirkiye: A Leading Hub for Startups and Tech Companies in
EMEA” Rapor Tanitimi (2 Temmuz)

Acilis Konusmalari: Orhan Turan, Dr. izel Levi Cogkun, T.C.
Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi Bagkani A. Burak Daglioglu

Rapor Sunumu: Baris Ozistek, Maven Insights Sirket Ortagi Berc
Cubukciyan, Maven Insights Kidemli Direktorii Deniz Kayahan

« Kiireselin Yiikselen Oyuncusu: Tiirkiye Girigsimcilik
Ekosisteminde Gelecek Ongoriileri Paneli

Moderator: Kerem Turung

Konusmacilar: Fark Labs ve Arya Kadin Yatirim Platformu
Kurucusu Ahu Biiyiikkusoglu Serter, is Bankasi Yeni Nesil
Girisimcilik Grup Baskani Barig Karakullukgu, Eczacibasi
Momentum Yatirim Miidiirii Berktug incekas, Esas Holding
Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktdrii ve GEN Tiirkiye
Kurucular Kurulu Uyesi Berrak Kutsoy

« ST Endiistri Radyo - is’te Giindem Kanali Barig Ozistek
Roportaji (8 Temmuz)

+ Bloomberg HT Kanali Baris Ozistek Roportaji [ ] (12 Temmuz)

o TUSIAD “Startuplar ve Teknoloji Firmalar icin Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika Bolgesinin Cazibe Merkezi Olarak Tiirkiye /
Tiirkiye: A Leading Hub for Startups and Tech Companies in
EMEA” Raporu Tanitim ve Yayginlastirmaya Yonelik is Birlikleri
(Temmuz - Ocak 2025)

« Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi, Scale X, 212 VC, Revo
Capital, Institut du Bosphore, TURUNG, Bogazici Ventures,
Business at OECD biiltenlerinde goriiniirliik

+ Financial Times - FDI Intelligence iceriklerinde goriiniirliik
(Kasim)

+ Inc. Tiirkiye Youtube ¢ekimi (8 Ocak 2025)

« TUSIAD “startuplar ve Teknoloji Firmalari icin Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika Bolgesinin Cazibe Merkezi Olarak Tiirkiye /
Tiirkiye: A Leading Hub for Startups and Tech Companies in
EMEA” Rapor Tanitimi (30 Ocak 2025, Ankara)

TUSIAD “Tiirkiye A Leading Hub for Startups and Tech Companies in EMEA”
Rapor Tanitimi (2 Temmuz)

Bloomberg HT Kanali Baris Ozistek Réportaji (12 Temmuz)
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https://www.youtube.com/watch?v=TyyOSAnSYIM&list=PLCi3Q_-uGtdmxsAb59Xybom6blAYqsXDa&index=28

KURUMLARDA GiRiSiMCiLiK GALISMA GRUBU

» Kurumlarda Girisimcilik Bulugmalari
« 17.si Sabanci Holding (17 Mayis)
« 18.si Ankara TEKMER (26 Eylil)
+ 19.su Eczacibasi Holding (10 Aralik)

« TUSIAD “Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak -
Kurumlarda Girigimcilik Yonetimi ve Yontemleri” Rapor
Tanitimi (19 Mart)

Acilis Konusmalari: Orhan Turan, Kurumlarda Girisimcilik Calisma
Grubu Baskani Bilge Kalpaklioglu Eyilik

Rapor Sunumu: Deloitte Danismanlik Kidemli Miiduirl Yakup
Peker, Kurumlarda Girisimcilik Calisma Grubu Uyesi Alp Eren
Goktiirk

« Kurumlarda Girigsimcilik Ddniisiimii Uzerine: Diin, Bugiin ve
Yarin Paneli

Moderator: Salt Fikir Sanat Kurucusu Metin Salt

Konugmacilar: Driventure Genel Miidiiri ilknur ilkyaz Giil,
Allianz Turkiye inovasyon Ofisi Miidiirii Himeyra Boztung,
Ankara TEKMER CEO’su imran Giirakan

« TUSIAD - HAVELSAN Kurumlarda Girisimcilik Konulu Gériismesi
(16 Nisan)

Katilanlar: Bilge Kalpaklioglu Eyilik, HAVELSAN Kurumsal Gelisim
Genel Midiir Yardimcisi Semih Demirtoka, HAVELSAN Strateji ve
istirakler Miidiirii Tahir Coskun

o TUSIAD “Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak -
Kurumlarda Girigimcilik Yonetimi ve Yontemleri” Rapor
Tanitimi (26 Nisan, Ankara)

Acilis Konugmalari: Dr. izel Levi Coskun, Bilge Kalpaklioglu Eyilik
Rapor Sunumu: Yakup Peker, Kadir Yusuf Oztiirk

« Kurumlarda Girigimcilik Doniisiimii Uzerine: Diin, Bugiin ve
Yarin Paneli

Moderatér: Feyyaz Unal

Konugmacilar: Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme
Direktorii Yeliz Eringckan, Otokog Otomotiv Teknoloji ve Strateji
Direktorii Erdal Kemikli, Finberg Yatirim ve Strateji Direktori
Gaye Or ve TiirkTraktér Kurum ici Girigimcilik ve inovasyon
Yetkinlik Merkezi Lideri Ali Cavusoglu

TUSIAD “Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak - Kurumlarda Girisimcilik
Yonetimi ve Yontemleri” Rapor Tanitimi (19 Mart)

KURUMLARDA
GirisiMciLix
NEDEN

ONEMLIDIR?

TUSIAD

Orhan Turan ile Kurumlarda Girisimcilik ~ Bloomberg HT Kanali Bilge
Konusunda Farkindalik Video Cekimi Kalpaklioglu Eyilik Rportaji
(29 Temmuz)

TUSIAD Calisma Raporu 2024

Kurum- Girigim is Birliklerinin Hukuki Boyutu Proje Grubu
Toplantilari (Eyliil 2024 - Ocak 2025)

Kurum - girisim is birliklerinin hukuki siireclerine odaklanacak bir
¢alismanin yuritiilmesi icin proje grubu kurulmustur. Proje Grubu
kurum - girisim is birliklerinde hukuki altyapinin her iki tarafin da
bakis acisini esit oranda yansitan saglam temellere dayandirilarak
kurulmasinin, bu is birliklerinin 6mriinii uzatacagindan hareketle
bir rehber icin calismalarina devam etmektedir.

TUSIAD Fikir Ureten Fabrika YouTube Kanali Bilge Kalpaklioglu
Eyilik Réportaji[] (4 Ocak)

Bloomberg HT Kanali Bilge Kalpaklioglu Eyilik Réportaji [}
(29 Temmuz)

El.:
Kurumlarda Girisimcilik Web Sitesi Giincellendi [}

Galisma Grubu’nun hazirladig rapor, makale, rehber gibi yazili
kaynaklarin yani sira video ve e-biiltenler gibi iceriklerle birlikte
Kurumlarda Girisimcilik Bulugsmalari serisinde 6ne ¢ikanlarin
arsivlendigi, kurumlarda girisimcilik alaninda kapsamli bir bilgi
platformu sunan TUSIAD Kurumlarda Girisimcilik web sitesi
glincellenerek yayina acildi.

Daha fazlasi icin www.kurumlardagirisimcilik.com

TUSIAD Kurumlarda Girisimcilik Biilteni Yayinlanmaya Basladi

Orhan Turan ile Kurumlarda Girigimcilik Konusunda
Farkindalik Video Cekimi

_RISED . S
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TUSIAD Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak - Kurumlarda Girisimcilik
Yonetimi ve Yontemleri Rapor Tanitimi (26 Nisan, Ankara)

Kurumlarda Girisimcilik Bulusmalari, Eczacibasi Holding (10 Aralik)
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https://www.youtube.com/watch?v=hf7dYpSMUQA)
https://www.youtube.com/watch?v=hf7dYpSMUQA)
https://www.youtube.com/watch?v=zNob1QYTT4E&t=28s
https://www.kurumlardagirisimcilik.com/bultenler

TUSIAD BU GENGLIKTE i$ VAR! PROGRAMI « Déniisiimii Siirdiir! Programi

Tiirkiye’nin en kapsamli erken asama girisimcilik programi TUSIAD Program kapsaminda TUSIAD Bu Genglikte I$ Var! mezunu

Bu Genclikte i$ Var! girisimcilige adim atarak egitim almak ve is girigimlerin Grlin ve hizmet gelistirme, mUsteri kesfi, yatinm

fikrini gelistirmek isteyenler icin Doniisiimii Baslat! programini, ve yurt disina acilma siirecleri TUSIAD uyelerinin katkilari ile

MVP gelistirme ve sirketlesme siirecindeki girisimlerini gelistirmek desteklendi. Mezun iliskileri faaliyetleri kapsaminda anket, yatirim
isteyenler icin Déniisiimii Hizlandir! programini, girisimcilik takibi ve iletisim calismalari gerceklestirilerek mezun bulusmalari
yolculugunda TUSIAD agi ile ilerlemek isteyen mezunlari igin ise diizenledi.

Donlisiimii Siirdiir! programini sunmaktadir.
* Mezun Bulugmalan

» DoOniisiimii Baslat! Programi - .
: ? s + TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Kokteyli (10 Temmuz)

Dijital platform ile licretsiz egitim ve mentorluk destegi sunan, is
fikri yarismast ile girisim fikri gelistirmeyi destekleyen Doniistimii
Baslat!a 66 sehir, 142 iniversiteden 3.960 kisi kaydoldu ve 2.441 « Programin Yeni Donem Cagrisi Hakkinda
kisi girisimcilik egitimlerini tamamlayarak katilim belgesi almaya
hak kazandi. 204 genc ise ¢evrim ici mentorluk aldi.

« TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Kokteyli (11 Aralik, Ankara)

TUSIAD Déniisiimii Baslat! is fikri yarismasi ve TUSIAD
Donlistimi Hizlandir! hizlandirma program basvurular

+ Déniisiimii Hizlandir! Programi 20 Kasim 2024 Carsamba giinii basladh. iletisim calismalari
kapsaminda 180 uiniversiteye ve paydas kurum ile iletisime
gecilmistir. 17 Ocak 2025 tarihine kadar basvurularin alinmasi
planlanmaktadir.

Girisimlere TUSIAD iiyelerinin rehberliginde, egitim, mentorluk ve
is gelistirme firsati sunan hizlandirma programi kapsaminda 648
girisime ulasildi. 2024 déneminde 12 girisim eslestikleri 12 TUSIAD
Uyesiile iki buguk ay birlikte ¢alisma ve girisimlerini hizlandirma
firsati buldu.

+ Secim Komitesi Toplantilan (14 Subat, 16 Subat, Cevrim ici)
« Girigimcilik Kampi (26 Subat- 2 Mart, Yeditepe Universitesi)

+ Girigimler ile Siire¢ Toplantilari (5 Nisan, 17 Nisan, 30 Nisan,
15 Mayis, Cevrim ici)

« Demoday Etkinligi (28 Mayis)
TUSIAD Bu Genglikte i$ Var! Mezunlari ile Yiiksek istisare Konseyi Kokteyli

(11 Aralik)
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Kampiis Ziyaretleri (24 Mayis Dicle Universitesi, Diyarbakir; 22 Ekim, Firat Rektorliik Ziyaretleri (24 Mayis, Dicle Universitesi, Diyarbakir; 9 Ekim, Erciyes
Universitesi, Elazig) Universitesi, Kayseri; 22 Ekim, Firat Universitesi, Elazig)
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Girisimcilik Kampi (26 Subat - 2 Mart, Yeditepe Universitesi) Donlsiimi Hizlandir! Demoday Etkinligi (28 Mayis)
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TUSIAD Bu Genglikte i$ Var! Programi Kapsaminda Yiiriitiilen
Ozel Proje ve is Birlikleri

o Gelecek icin Doniisiimii Baglat! Projesi

TUSIAD Bu Genclikte IS Var! programi kapsaminda yiirtiilen
Gelecek icin Donlisimu Baslat!, geng girisimcilerin ve yerel
inovasyon ekosistemi paydaslarinin, yenilikgi fikir Gretme
sureglerini gelistirmek ve tesvik etmek amaciyla hayata
gecirilmistir. TUSIAD Déniisiimii Baslat! dijital egitim platformu
araciligiyla temiz teknolojiler (biyoteknoloji, temiz enerji, mavi
ekonomi), yesil ekonomi, iklim degisikligi ve afetlere dayaniklilik
konularinda 7 egitim, 6 vaka icerigi, 2 paydas bulusmasi ve 6 saha
ziyareti gerceklestirilmis, 1.000’e yakin geng ¢evrim ici egitim
almistir. Proje ABD Biiylikelciligi’nin hibe programi tarafindan
desteklenmektedir.

+ Genglik Bulugsmalari (26 Nisan, Ankara Temsilciligi; 12 Aralik,
Cozone, Ankara)

+ Paydas Toplantilari (11 Aralik, Ankara; 8 Ocak 2025)

- Kampiis Ziyaretleri (24 Mayis, Dicle Universitesi, Diyarbakir;
9 Ekim, Abdullah Giil Universitesi, Kayseri; 22 Ekim, Firat
Universitesi, Elazig; 26 Kasim, Gukurova Universitesi, Adana;
19 Aralik, Mustafa Kemal Universitesi, Hatay)

. Ege Bolgesi Kariyer Fuari Bu Genglikte i$ Var! Oturumu
(21 Subat, Denizli)

Moderator: Kadir Yusuf Oztiirk

Katiimcilar: Dr. izel Levi Coskun, Feyyaz Unal, Geng Basari
Egitim Vakfi Genel Miidiirii Secil Yildirim Gelebi, GESIFED Yénetim
Kurulu Baskani, TURKONFED Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve TUSIAD Uyesi Oktay Mersin, StartupCentrum Kurucu Ortag)
Sami Harputlu, Sadik Ventures Yonetici Partneri Canberk Mersin,
FieldTech Miihendislik Tasarim Genel Muddiri Selin Kuglk,
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve TUSIAD Uyesi
Ali Avci

« Endiistri 4.0 inovatif Fikirler Programi (8 Kasim)

Ozyegin Universitesi, BEYSAD ve TUSIAD is birligiyle hayata
gecirilen “Sanayi 4.0 Miikkemmeliyet Merkezi Kurulmasi ile
Tiirkiye’deki KOBI’lerin Dijital Déniisiimii” projesi kapsaminda,
Endiistri 4.0 inovatif Fikirler Programi tamamlandi. Program
kurgusu TUSIAD Bu Genclikte IS Var! programi destegiyle
olusturuldu.

» Gelecek icin Doniisiimii Baglat Paydas Toplantisi, Ankara
Temsilciligi (11 Aralik)

» Moderator: Zeynep Koksal Yaykiran, Tamer Sen

« Katilmailar: TUBITAK Girisim Sermayesi Destekleme Grup
Koordinatori Elif Kosok, KOSGEB Teknoloji, Yenilik ve
Yerlilestirme Dairesi Baskani Mehmet Gorkem Giirbiiz, Geng
TURKONFED Uyesi Ozan Tiirkiim

Gelecek i¢in Donlisiimii Baslat! Paydas Toplantisi, Ankara Temsilciligi
(11 Aralik)

» Gelecek icin Doniisiimii Baglat Paydas Toplantisi (8 Ocak 2025)

Moderatér: Dr. izel Levi Coskun, Feyyaz Unal

Katiimcilar: istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Teknoloji Grup

Bagkani Erol Ozgiiner, ABD Bagkonsoloslugu Ekonomi Sorumlusu

Audrey Stevens, Arya Kadin Yatirnm Platformu Yatirim Direktori
Ozlem Tiimer Eke, Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Levent
Kurnaz

Girisimcilik ve Genglik Yuvarlak Masasi’nin Hazirladigi TUSIAD Gériisleri

TUSIAD Gériisiiniin Konusu iletilen Kurum Tarih
YOIKK 2024 Yili Eylem Planr'na Katki ?:gglljc:jti)a;aklfannhnggl I'le Sanayive vil Boyunca
Girisim Sermayesi Yatirnm Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig Sermaye Piyasasi Kurulu Mayis
Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu 2024 Eylem Plani Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Agustos
Paya (Sermayeye) Donustiiriilebilir Borg Hazine ve Maliye Bakanlig Agustos
Girisim Sermayesi Yatirnm Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Eylul

YAYINLAR
H4‘_ ‘_"
TUSIAD ; [=]
=

TURKIVE:
A LEADING HUB

KURUMLARDA for STARTUPS

GIRISIMCILIK iLE and TECH COMPANIES
in EMEA

DEGER YARATMAK
KURLMLARDA

[ ILIK
YONETIMI VE
YONTEMLERI

Deloitte.

“Kurumlarda Girisimcilik ile
Deger Yaratmak - Kurumlarda
Girisimcilik Yonetimi ve
Yontemleri” Raporu

TUSIAD Calisma Raporu 2024

“Tirkiye: A Leading Hub for
Startups and Tech Companies
in EMEA” Raporu
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TUSIAD Yuvarlak Masalari

AB ve Transatlantik iliskiler Yuvarlak Masasi

AB ve Transatlantik iliskiler Yuvarlak Masasi, Tiirkiye’nin evrensel demokratik
ilkeler ve modern piyasa ekonomisi ¢ercevesinde kiiresel entegrasyonunun, refah
ve rekabet diizeyinin artisina katki saglamak, dis iliskilerini oncelikli olarak AB
uyelik siireci, Giimriik Birligi’nin giincellenmesi ve dort temel 6zgiirliik (mallarin,
hizmetlerin, sermayenin, kisilerin serbest dolasimi) temelinde izlemek ve bu
suirecte reformlara destek vermek amaci ile calismalar yiiriitiiyor. Bu cercevede, AB
baskentlerine ziyaretler, AB’deki muadil kuruluslarimizla ortak politika alanlarina
odakli is birlikleri, ABD ve AB’de diisiince kuruluslari ve TUSIAD Kiiresel Siyaset
Forumu ile ortak etkinlikler ve projeler gerceklestiriyor. Tiirkiye’nin AB, Birlesik
Krallik ve ABD ile iliskilerinin gelistirilmesi, transatlantik ve bdlgesel iliskilerin takibi

alaninda ¢alismalar yiiriitiiyor.

Bedii Can Yiicaoglu

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Bedii Can Yiicaoglu

Baskan Yardimcisi
Azmi Glimislioglu

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI

ABD
Murat Ozden

Almanya
Tolga Demirozii

Fransa
Yavuz Olken

ingiltere
Levent Komiir

italya
Azmi Glimislioglu

Hollanda

Riza Kadilar (Ocak-Ekim) - Gamze Arbak (Kasim itibariyla)

AGLAR

Londra
Dr. Hasan Turung
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Uyeler

Ozan Acar, Pelin Akin Ozalp, Leyla Alaton, Ali Tugrul Alpacar,

Emre Alpagut, Anil Altun, Burak Orhan Arifioglu, Bulut Arukel,
Giilesin Atalay, Atif Tung Atil, Gigdem Ayézger Ongiin, Sibel Aysu,
Houmer Balazadeh, Barlas Balcioglu, Asim Barlin, Billur Barlin,
Cansen Basaran-Symes, Reyhan Baylan, $Sahin Bayram, Mehmet
Baysan, Turhan Cemal Beriker, Erol Bilecik, Ahmet Ali Bugay, Ugur
Bliytlikkardes, Federico Caruncho, Mustafa Togay Comert, Firat
Gecgen, Devrim Gubukgu, Hakan Dagdelen, Mustafa Nafiz Delen,
Hakan Dogu, Serif Egeli, Onder Eker, Faruk Ekinci, Nurdan Erbug,
Hamdullah Eren, Serkan Ergeng, Mehmet Nazmi Erten, Giuseppe
Farina, Hilya Gedik, Hiiseyin Gelis, Osman Geylan, Ser¢in Giray,
Naile Gogen Cukurova, Azmi Glimisliioglu, Harika Giiral, Hayrullah
Hakan Giirdal, Ziilfiye Bilge Glire Turut, Hilmi Sinan Gireli, Bilglin
Giirkan, Géneng Giirkaynak, Giirhan Giiven, Safak Herdem, Umit
Hergiiner, Ayse Hergiiner Bilgen, Hatice Hinze, Ahmet iri, Bahadir
Kaleagasi, Simone Kaslowski, Arif Kaya, Kadir Halis Kaynar, Nilgiin
Keles, Oguz Kaan Kiziroglu, Tugce Kog, Levent Kdmiir, Kazim
Koseoglu, Korhan Kurdoglu, Veysi Kiiglik, Banu Kiiglikel, Savas
Malkog, Livio Manzini, John T. McCarthy, Feyza Meral, Oktay Mersin,
Emre Kemal Mimaroglu, Oya Pakize Narin, Levent Nart, Cenk Narter,
Bagsak Ogiitken, Yavuz Olken, Murat Ozden, H. Cagatay Ozdogru,
Mehmet Ozer, Haluk Ozyavuz, Fuat Pamukcu, Dr. Fatih Mehmet
Sancak, Pinar Saritas, Murat Savci, Melissa Sayman, Onder Sezgi,
Markus C. Slevogt, Unal Soysal, ilkem Sahin, Ali Talak, Yusuf Bugra
Tanik, Faruk Cengiz Tekindag, M. Fevzi Toksoy, Merve Tolan, Kerem
Turung, Meltem Uslu Akol, Siret Unsal, Marco Votta, Mehmet
Yasubuga, Aysu Yavuz, ismail Hakki Yildiz, Ali Mert Yilmaz, Bedii Can
Yiicaoglu, Keyan Zilfikari.

TUSIAD Genel Sekreterligi

Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcisi), Zafer Gazi (Dis Politika
Danigsmani), Nur Beler Levi (Direktor), Asli Baskaracaoglu (Direktor),
Basat Simsek (Direktor Yardimcisi, Ocak-Haziran) Nazli Bakir
(Uzman), Zeynep Alacam Ozgiider (Boliim Asistani)

TUSIAD Calisma Raporu 2024



ETKiNLIKLER

Diplomatik Temsilcilikler ve is Diinyasi Temsilcisi Kuruluslarla
Temaslar

Danimarka Ankara Biiylikelgisi Danny Annan ile toplanti (23 Ocak)

Kiresel iliskiler Forumu (GIF) ile is birliginde Yunanistan Disisleri
Bakan Yardimcisi ve beraberindeki heyet ile toplanti (2 Subat)

Portekiz Ankara Biiylikelgisi ile goriisme (12 Mart)

isvec istanbul Baskonsolosu Johanna Strémaquist ile gériisme
(26 Mart)

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Bedii Can Yiicaoglu’nun
Delphi Ekonomi Forumu’na konusmaci olarak katilimi (13 Nisan)

ispanya Ankara Biiyiikelcisi ile gériisme (17 Eyliil)
Kanada Ankara Biiyiikelgisi ile goriisme (27 Eyliil)

ispanya’nin Ankara Biiyiiklecisi Cristina Latorre Sancho’nun ev
sahipliginde, dar katilimli AB Bliyiikelgileri ile toplanti, Ankara
(18 Kasim)

Almanya’nin Ankara Biiylikelgisi Sibylle Katharina Sorg ile
goriisme (27 Kasim)

AB’nin Turkiye Delegasyonu Baskani Blyuikel¢i Thomas Hans
Ossowski’nin katilimi ve delegasyonun destegi ile TUSIAD Ankara
Temsilciligi’'nde AB Biiyiikelgileri ile toplanti (11 Aralik)

Letonya Biiylikelgisi Bahtijors Hasans ile goriisme (11 Aralik,
Ankara)

Yuvarlak Masa ve Baglantili Toplantilar

AB ve Transatlantik iliskiler Yuvarlak Masa toplantisi (25 Haziran,
24 Eyliil)

TUSIAD Almanya - Fransa Odakli Calismalari Degerlendirme
Toplantilari (28 Agustos)

AB ve Transatlantik iliskiler Yuvarlak Masasina bagli Calisma
Grubu Baskanlari ile Toplanti (2 Ocak)

ABD CALISMA GRUBU

ABD Ankara Bliylikelciligi Mustesar Yardimcisi Fred Aziz ve
Ekonomi Miisaviri Etienne LeBailly ile toplanti (15 Mart)

11. TIFA toplantisi 6ncesi ABD Ticaret Temsilciligi heyeti ile 6gle
yemekli toplanti (29 Nisan, Ankara)

Brookings Enstitlisii Misafir Arastirmacisi Asli Aydintasbas ile
goriisme (9 Kasim)

Eski ABD Ticaret Odasi Uluslararasi iliskilerden Sorumlu Yénetici
Baskan Yardimcisi (EVP) ve Dentons Global Advisors Kidemli
Danismani Myron Brilliant’in katilimiyla “ABD-Tiirkiye iliskilerinde
Yeni Donem” konulu yuvarlak masa toplantisi (16 Aralik)

ABD istanbul Baskonsoloslugu Siyasi ve Ekonomi Sefi Bibi Voyles
ile goriisme (17 Aralik)

AB Delegasyonu Bagkani Biiyiikelci Thomas Hans Ossowski ve AB Uye
Ulkelerinin Biiyiikelgileri ile Istisare Toplantisi (11 Aralik, Ankara)

TUSIAD Calisma Raporu 2024

ALMANYA CALISMA GRUBU

TUSIAD’in Almanya’daki muadil 6rgiitii BDI ile Tiirkiye - Almanya
Ekonomik ve Ticari Ortaklik Komisyonu (JETCO) ile sanayi is birligi
alanlarina iligkin toplanti (25 Ocak)

Smart Data for Berlistanbul Projesi Calistayi (9 Subat)

TUSIAD Almanya Calisma Grubu ve Alman basin temsilcileri ile
toplanti (22 Mart)

Almanya Cumhurbaskani Frank-Walter Steinmeier’in onuruna
verilen resepsiyona Orhan Turan’in katilimi (22 Nisan)

Almanya Cumhurbaskani Frank-Walter Steinmeier’in onuruna
dizenlenen dar katilimli toplantiya BBI Yonetim Kurulu Baskani
Hiiseyin Gelis, BBI Danisma Kurulu Es Baskani Cansen Basaran-
Symes ve Almanya Calisma Grubu Baskani Tolga Demir6zii’niin
katilimi (22 Nisan)

Almanya Parlamentosu Tiirkiye - Almanya Dostluk Grubu Baskani
Max Lucks ile goriisme (23 Mayis)

Berlin Bosphorus Initiative Danisma Kurulu Toplantisi (25 Haziran)

Tiirkiye - Almanya JETCO Sanayi 4.0 Calisma Grubu, Dongiisel
Ekonomi Etkinligi (5 Temmuz)

TUSIAD Berlin Temsilciligi koordinasyonunda BDI ve istanbul
Biiyiiksehir Belediye Baskani Ekrem imamoglu’nun toplantisi
(19 Haziran, Berlin)

Almanya’nin istanbul Baskonsolosu Johannes Regenbrecht ile
goriisme (27 Haziran)

TUSIAD ve BDI is birliginde Manufacturing-X ve Catena-X
Bilgilendirme Toplantisi (4 Temmuz)

Tirkiye - Avrupa Gelecek Forumu (8-14 Eyliil, Atina)
TUSIAD ve BDI is birliginde JETCO Hazirlik Toplantisi (11 Eyliil)
JETCO toplantisina Tolga Demirdzii’niin katilimi (27 Eylil, Berlin)

Brookings Enstitiisii Misafir Arastirmaci Asli Aydintasbas ve SWP
(Uluslararasi ve Giivenlik iliskileri Enstitiisii) Direktérii Dr. Stefan
Mair’in acilis sunumlariyla Berlin Bosphorus Initiative Danisma
Kurulu Toplantisi (7 Ekim)

Global iliskiler Forumu-Bosphorus Initiative ortakliginda
“Gelecege Yonelik Beklentiler, Zorluklar ve Firsatlar | Almanya
- Tiirkiye ve ABD Uggeninde Parcali bir Diinya Diizeni” konulu
oturum (7 Ekim)

Almanya’nin Ankara Biiyiikelgisi Sibylle Katharina Sorg’un
katiimiyla, TUSIAD Almanya Calisma Grubu Toplantisi (27 Kasim)

FRANSA GALISMA GRUBU

BpiFrance MENA Direktorii Mael Myabe ile gériisme (19 Mart)

Club Demeter temsilcileri ile TUSIAD Fransa Galisma Grubu ve
TUSIAD Gida, icecek ve Tarim Galisma Grubu’nun toplantisi
(18 Nisan)

Fransa Calisma Grubu’nun Ankara ziyareti (19 Nisan)

Temaslar: Fransa’nin Ankara Bliytikelgisi Isabelle Dumont, Tirkiye
Ticaret Bakanligi Uluslararasi Anlagmalar ve Avrupa Birligi Genel
Midiirti Hisnl Dilemre, TBMM Disisleri Komisyonu Baskani Fuat
Oktay
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+ Fransa Calisma Grubu’nun Paris Ziyareti (22-23 Mayis, Paris)

Temaslar: Fransa Parlamentosu Tiirkiye - Fransa Dostluk
Grubu Baskani Guillaume Garot, BpiFrance Direktordi, Fransa
Cumbhurbaskani Macron’un Tiirkiye Danismani Bertrand
Buchwalter, Fransa Ekonomi Bakanligi Miistesar Yardimcisi
Magali Cesana, Tlrkiye Masasi Sorumlusu Vincent Pringault,
Fransa Sayistayl Yonetim Kurulu Uyesi Pierre Moscovici, Fransa
Parlamentosu Milletvekili Charles Sitzenstuhl, Fransa Senatosu
Tirkiye - Fransa Dostluk Grubu Baskani Bernard Fialaire,
Tirkiye’nin Paris Biiylikelcisi Yunus Demirer

Toplantilar:

« TUSIAD’in Fransa’daki muadil kurulusu MEDEF International
ile Glimrik Birligi’nin glincellenmesi, kiiresel tedarik zincirleri,
yesil ve dijital doniisiim ile girisimcilik ekosisteminde is birligi
alanlarinin degerlendirildigi “Business Roundtable” (22 Mayis,
Paris)

Konusmacilar: Bedii Can Yiicaoglu, MEDEF International
Tiirkiye - Fransa Is Konseyi Baskani Jean Lemierre, TUSIAD
Bas ekonomisti Gizem Oztok Altinsac, IFRI Tiirkiye Kidemli
Arastirmacisi Dorothee Schmid, TUSIAD Fransa Calisma
Grubu Baskani Yavuz Olken, TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu, MEDEF Dijital Direktori ve
BusinessEurope Dijital Ekonomi Alt Calisma Grubu Baskan
Yardimcisi Maxence Demerle

« Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantisi (23 Mayis, Paris)

Katilanlar: TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu Direktorii Prof.
Evren Balta, IFRI Tiirkiye Direktorii Dorothee Schmid, Gizem
Oztok Altinsag

Fransa Galisma Grubu Paris Ziyareti, Bernard Fialaire, Fransa Senatosu
Tiirkiye - Fransa Dostluk Grubu Baskani ile Goriisme (23 Mayis)

+ Institut du Bosphore Baskani Bahadir Kaleagasi’nin Fransa’nin
istanbul Biiyiikelgisi Nadia Fanton ile gériismesi (1 Ekim)

« Institut du Bosphore Bogaz’da Bulusmalar Semineri “Kiiresel
Sinamalara Karsi Stratejik Yanitlar” (3-4 Ekim)

« Institut du Bosphore Baskani Bahadir Kaleagasi’nin Paris ziyareti
(23-24 Ekim)

« Fransa istanbul Baskonsolosu Nadia Fanton’un ev sahipliginde,
Ekonomi Bakanligi Uluslararasi Is Gelistirme ve ikili iliskiler
Direktorii Magali Cesana ile toplanti (8 Kasim)

« Institut du Bosphore Yénetim Kurulu Toplantisi (15 Kasim)

« IB Dostluk Grubu toplantisi: “Avrupa’nin rekabet gliciinii artirmak
icin Fransa ve Tlrkiye arasindaki iliskiler nasil gliclendirilebilir?”
(6 Aralik, Paris)

iNGILTERE CALISMA GRUBU / LONDRA AGI

2015 yilindan bu yana ingiltere’de faaliyet gosteren TUSIAD Londra
Temsilciligi, 2022 yilindan bu yana TUSIAD “Londra Ag1” olarak
faaliyetlerine devam ediyor. TUSIAD Londra Agy, ingiltere’de yerlesik
Tiirk girisimciler ve uluslararasi firmalarda gérev yapan (st dlizey
temsilcileriile iliskileri gelistirme hedefiyle calismalarini stirdiiriiyor.

+ T.C.Ticaret Bakanligi Dijital Ticaret, Hizmet ve Yatirim Dairesi
Baskani Cigdem Kosan ile gériisme (3 Nisan)

« TUSIAD Yénetim Kurulu Londra ziyareti ve Londra Ag’nin AB
ve Transatlantik iliskiler Yuvarlak Masasi’na bagli Ulke Aglari
tiyelerinin katilimiyla toplantisi (25 - 26 Nisan)

Temaslar: Birlesik Krallik Bagbakani Ozel Danismani Myles Stacey
OBE, Birlesik Krallik Yatirim Ofisi Direktorii Daniel Gieve, Tiirkiye-
Birlesik Krallik Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA) Bas miizakerecisi
Ilaria Regondi, ingiltere’nin Avrupa Golge Bakani Stephen Doughty,
The City UK CEQ’su Miles Celic, Lord Mayor of London Michael
Mainelli, Tlrkiye’nin Londra Buylkelgisi Koray Ertas.

Toplantilar:

« TUSIAD Londra Ag icin Birlesik Krallik'ta ilgili Giyelerin ve
profesyonellerin yani sira, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Londra Temsilcisi Gimen Keskin ve Birlesik Krallik Yatirim ve Is
Diinyasindan Sorumlu Devlet Bakani Lord Dominick Johnson’un
katilimiyla TUSIAD Londra Ag Lansman Etkinligi (26 Nisan)

« TUSIAD’In Birlesik Krallik’taki muadil érgiitii Confederation of
British Industry (CBI) Baskani Lord Rupert Soames’in katilimiyla
Birlesik Krallik makroekonomik gériiniimii, Turkiye-Birlesik
Krallik ticaret ve yatirim iliskileri, kiiresel tedarik zincirlerinde
Tiirkiye’nin rolii, STA miizakerelerindeki ana basliklar ve TUSIAD
- CBlis birligi alanlarinin ele alindig) toplanti (26 Nisan, Londra).

Institut du Bosphore Bogaz'da Bulusmalar Semineri, T.C. Disisleri Bakan
Yardimcisi Kemal Bozay’in Gala Yemegi Konusmasi (3 Ekim)
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TUSIAD Yénetim Kurulu Londra Ziyareti, Lord Mayor ile Gériisme (25 Nisan)
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« TUSIAD Yénetim Kurulu, TUSIAD AB ve Transatlantik iliskiler
Yuvarlak Masasi’na bagli ag tiyelerinin katiimiyla ingiltere’nin
onde gelen bagimsiz Arastirma ve Teknoloji Merkezi
Manufacturing Technology Centre’a (MTC Coventry) imalat
sanayinde yeni teknolojiler 1siginda doniisiim siirecleri odakli
ziyaret (26 Nisan, Coventry).

+ T.C.Ticaret Bakanligi Temsilcileri ve Chatham House Kidemli
Arastirmacisi David Lubin’in katilimiyla ingiltere Calisma Grubu
Toplantisi (18 Temmuz)

« Young Turks Association ve Birlesik Krallik Tiirk Ogrenci Birlikleri
Konsorsiyumu’nun (UKTSSC) etkinligine TUSIAD Londra Ag)
Baskani Hasan Turung’un katilimi (18 Kasim)

+ House of Lords, Uluslararasi Ticaret ve Yatirim Komisyonu Bagkani
Lord Waverley’nin TUSIAD ziyareti (22 Kasim)

« Ingiltere Tiirkiye Ticaret Odasi Dernegi Baskani Chris Gaunt, Genel
Sekreteri Tibet Kara ile ingiltere Calisma Grubu Baskani Levent
Komiir'iin gérismesi (11 Aralik)

iTALYA GALISMA GRUBU

« ITAIstanbul Yeni Direktdrii Marco Pintus ile gériisme (20 Mart)
« Confindustria - TUGIAD heyetinin TUSIAD ziyareti (25 Eyliil)

« Italyan Sanayi ve Ticaret Odasi Genel Sekreteri Sebnem Batgj ile
goriisme (22 Ekim)

italyan Ticaret ve Sanayi Odasi Dernegi Gala Yemegi ve Odiil
Toreni’ne Orhan Turan’in katilimi (3 Aralik)

HOLLANDA CALISMA GRUBU

+ Hollanda Agi toplantisi (4 Ocak)

+ VNO-NCW Briiksel Temsilcisi Winand Quaedvlieg ile goriisme
(25 Ocak, Briiksel)

+ Hollanda Ekonomi Miisaviri Paul Zwetsloot ile goriisme (16 Subat)

« “ilham Veren Deneyimler - 7 | Hollanda - Almanya Karsilastirmali
Firsatlar, Zorluklar, Deneyimler” Webinari [] (4 Nisan)

+ Calisma Grubu Baskani Riza Kadilar’in temaslari:

« Silikon Vadisi Agi Uyeleri Sena Zorlu ve Ege Tanor ile goriisme,
San Francisco (12 Nisan)

+ Kurumlarda Girisimcilik Calisma Grubu Baskani Bilge
Kalpaklioglu Eyilik ile “Kurumlarda Girisimcilik” raporu 6zelinde
ortak etkinlik firsatlarina iliskin goriisme (17 Nisan)

« BBI Startup Toplulugu iyesi Finbyte CEO’su Burg Avci ile
goriisme (25 Nisan, Berlin)

+ T.C.Lahey Ticaret Misaviri Askin Pekel ile goriisme (21 Mayis)

« Hollanda Ekonomi Miisaviri Niels Veenis’in TUSIAD ziyareti
(22 Ekim)

Confindustria - TUGIAD heyetinin TUSIAD ziyareti (25 Eyliil)
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« TUSIAD ve Hollanda Kralligi Biiyiikelciligi is birliginde “Donglisellik
Yoluyla is Modellerini Gelistirmek” etkinligi - Calisma Grubu
Baskani Gamze Arbak’in moderasyonunda diizenlenen panel
(6 Aralik)

« VNO-NCW Baskani Ingrid Thijssen’in TUSIAD Ziyareti, Orhan
Turan’in katilimiyla (15 Ocak 2025)

TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu

« TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu - Brookings Enstitiisii Ortak
Yuvarlak Masa Toplantisi (26 Mart)

+ “Kiiresel Ticaret ve Siyasete Etkileri” Webinari[] (16 Nisan)

« “Avrupa Parlamentosu Secimleri Isiginda Diinya, Avrupa ve
Tiirkiye” Webinari [] (11 Haziran)

:'.-:s

« Kiresel Siyaset Forumu Danisma Kurulu Toplantisi (18 Temmuz)

+ “5Kasim 2024’e Dogru | ABD Baskanlik Se¢im Senaryolari ve
Kiiresel Yansimalar” Webinari [] (17 Eyliil)

+ “21.Yiizyilda Gii¢ Dengeleri ve Kiiresel Giiney” Webinari [}
(3 Aralik)
[EyE

",

« “ABD Secimleri Sonrasi Gorliniim: Kiiresel Etkiler ve Tiirkiye-ABD
iliskilerinin Gelecegi” Webinari [ (19 Aralik)

TUSIAD ve Hollanda Kralligi Biiyiikelciligi Is Birliginde “Déngiisellik Yoluyla Is
Modellerini Gelistirmek” Etkinligi (6 Aralik)
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TUSIAD Yuvarlak Masalari
Kiiresel Ekonomik iliskiler Yuvarlak Masasi

Kiiresel Ekonomik iliskiler Yuvarlak Masasi, Tiirkiye’nin evrensel
demokratik ilkeler ve modern piyasa ekonomisi cercevesinde

kiiresel entegrasyonunun, refah ve rekabet diizeyinin artisina katki
saglanmasi; Tiirkiye’nin dis ticaret politikalarinin kiiresel gelismeler
dogrultusunda gelistirilmesi; kiiresel tedarik zincirlerinde Tiirkiye’nin
roliiniin gliclendirilmesi, ticaretin kolaylastirilmasi hedefiyle
etkinlikler; is gelistirme ziyaretleri, forum, calistay gibi toplantilar;
mevzuati iyilestirme calismalari gerceklestirmektedir. Yuvarlak Masa
bu etkinlikleri 6zellikle dis ticaret, Cin, Korfez Bolgesi, Orta Asya ve
ABD’deki yeni teknolojiler, girisimcilik aglari odaginda yiiriitmektedir.

Cagatay Ozdogru

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Cagatay Ozdogru

Baskan Yardimcilan
Meltem Akol, Aysu Yavuz

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI

Dis Ticaret
Asim Barlin

Cin
Korhan Kurdoglu

Korfez Ulkeleri
Bilgtin Giirkan

YURT DI§I AGLAR BASKAN VE KOORDINATORLERI

Sanhay
Onur Tirkmen

Dubai
Arda Tokbas

Silikon Vadisi
Aysegiil ildeniz

New York
Mijdat Altay
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Uyeler

Ozan Acar, Pelin Akin Ozalp, Leyla Alaton, Evren Albas, Ali Tugrul
Alpacar, Emre Alpagut, Anil Altun, Burak Orhan Arifioglu, Bulut
Arukel, Giilesin Atalay, Atif Tung Atil, Cigdem Aydzger Ongiin, Sibel
Aysu, Houmer Balazadeh, Barlas Balcioglu, Asim Barlin, Billur Barlin,
Cansen Basaran-Symes, Reyhan Baylan, $Sahin Bayram, Mehmet
Baysan, Turhan Cemal Beriker, Erol Bilecik, Ahmet Ali Bugay, Aslihan
Bulut, Ugur Biiylikkardes, Hatice Cangiil, Federico Caruncho,
Mustafa Togay Comert, Firat Cegen, Devrim Cubukgu, Hakan
Dagdelen, Mustafa Nafiz Delen, Hakan Dogu, Serif Egeli, Onder

Eker, Faruk Ekinci, Nurdan Erbug, Hamdullah Eren, Serkan Ergenc,
Mehmet Nazmi Erten, Giuseppe Farina, Hiilya Gedik, Hiiseyin Gelis,
Osman Geylan, Naile Gé¢en Gukurova, Azmi Giimislioglu, Harika
Giral, Hayrullah Hakan Giirdal, Ziilfiye Bilge Giire Turut, Hilmi

Sinan Gireli, Bilgiin Giirkan, Goneng Glirkaynak, Glirhan Giiven,
Safak Herdem, Umit Hergiiner, Ayse Hergiiner Bilgen, Ahmet iri,
Bahadir Kaleagasi, Simone Kaslowski, Arif Kaya, Kadir Halis Kaynar,
Nilglin Keles, Oguz Kaan Kiziroglu, Tugce Kog, Levent Kémiir, Kazim
Koseoglu, Korhan Kurdoglu, Veysi Kiiciik, Banu Kiiglikel, Savas
Malkog, Livio Manzini, John T. McCarthy, Feyza Meral, Oktay Mersin,
Emre Kemal Mimaroglu, Oya Pakize Narin, Cenk Narter, Basak
Ogiitken, Yavuz Olken, Murat Ozden, H. Gagatay Ozdogru, Mehmet
Ozer, Haluk Ozyavuz, Fuat Pamukcu, Dr. Fatih Mehmet Sancak, Irmak
Saritas, Pinar Saritas, Murat Savci, Melissa Sayman, Onder Sezgi,
Markus C. Slevogt, Unal Soysal, ilkem Sahin, Ali Talak, Yusuf Bugra
Tanik, Faruk Cengiz Tekindag, Ferruh Tarik Tigli, M. Fevzi Toksoy,
Merve Tolan, Kerem Turung, Meltem Uslu Akol, Siret Unsal, Marco
Votta, Mehmet Yasubuga, Aysu Yavuz, ismail Hakki Yildiz, Ali Mert
Yilmaz, Bedii Can Yiicaoglu, Keyan Ziilfikari.

TUSIAD Genel Sekreterligi

Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcisi), Zafer Gazi (Dis Politika
Danigsmani), Asli Baskaracaoglu (Direktor), Basat Simsek (Direktor
Yardimcisi, Ocak-Haziran), Nazli Bakir (Uzman), Zeynep Alagam
Ozglider (Boliim Asistani)
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ETKiNLIKLER

Diplomatik Temsilcilikler ve is Diinyasi Temsilcisi Kuruluslarla
Temaslar

« Hindistan istanbul Baskonsolosu Shri Mijito Vinito ile toplanti
(29 Ocak, 26 Agustos)

« JETRO (Japan External Trade Organization) ile toplanti (20 Subat)

+ Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi Baskani Hakan Cinar ve Yonetim
Kurulu Gyeleriile goriisme (19 Mart)

+ ABVergilerden ve Giimriik Birligi’nden Sorumlu Genel Miidiirii
Gerassimos Thomas ile goriisme (25 Nisan)

« “Orta Asya'da Bolgesel Projeler Odaginda Ekonomik is Birligi”

+ Kazakistan Ankara Buylkelcisi Sapiyev Yerkebulan Onalbekuly’nin
TUSIAD ziyareti, Orhan Turan’in katilimiyla (7 Kasim)

« Kirgizistan Ankara Biiyiikelcisi Ruslan Kazakbaev’in TUSIAD
ziyareti, Orhan Turan’in katilimiyla (27 Kasim)

+ Japonya Ankara Biiylkelgisi Takahiko Katsumata ile goriisme
(11 Aralik, Ankara)

+ Azerbaycan Ankara Biiylikelgisi Dr. Rashad Mammadov ile
goriisme (11 Aralik, Ankara)

« Hindistan Biiyiikelcisi Muktesh K. Pardeshi ve Hindistan istanbul
Baskonsolosu Vijito Minito ile toplanti, Orhan Turan’in katilimiyla
(15 Ocak 2025)

Yuvarlak Masa ve Baglantili Toplantilar

« Kiiresel Ekonomik iliskiler Yuvarlak Masa Toplantisi (Konuk:
Dr. Altay Atl’nin katilimiyla) (3 Temmuz)

« Kiiresel Ekonomik iliskiler Ortak Yuvarlak Masa toplantisi, Dijital
Tiirkiye; Enerji, Cevre ve iklim Degisikligi; Girisimcilik ve Genglik
Yuvarlak Masalariile (2 Ekim)

« Kiiresel Ekonomik iligkiler Yuvarlak Masa Toplantisi (Konuk: Doc.
Dr. Ceren Ergeng’in katilimiyla) (17 Aralik)
GiN CALISMA GRUBU /SANHAY AGI

Toplantilar ve Goriigmeler

« Cinistanbul Baskonsoloslugu tarafindan diizenlenen Cin Vize
Kolayliklari toplantisi (6 Subat)

« Huawei Tiirkiye Ust diizey yénetiminin TUSIAD ziyareti (26 Mart)
« Cin Calisma Grubu ve Sanhay Agi Toplantisi (16 Nisan)

+ Dongying Belediye Baskani katilimiyla CCPIT Dongying heyetinin
TUSIAD ziyareti (19 Nisan)

g scoo® A Ty
Orta Asya’da Bolgesel Projeler Odaginda Ekonomik is Birligi Webinar
(31 Ekim)
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« Hainan Valisi katilimiyla CCPIT Hainan heyetinin TUSIAD ziyareti
(22 Nisan)

« CCPIT Shanghai heyetinin TUSIAD ziyareti (12 Haziran)

+ Cin Halk Cumhuriyeti istanbul Bagskonsolosu Wei Xiaodong’un
TUSIAD ziyareti (1 Agustos)

« Shenzhen Belediye Baskani ve beraberindeki is heyetinin TUSIAD
ziyareti (16 Agustos)

« Tim Cin Sanayi ve Ticaret Federasyonu (ACFIC) Baskan Yardimcisi
ve beraberindeki is heyetinin TUSIAD ziyareti (5 Eyliil)

» Hong Kong Ticaret ve Gelistirme Konseyi Avrupa, Orta Asya ve
israil Yeni Direktérii Chris Lo ile gériisme (10 Eyliil)

Etkinlikler

« T.C. Pekin Biiyiikelcisi bagskanligindaki Urumgi/Pekin ziyaretine
TUSIAD adina Sanhay Network Uyesi Atakan Bozkurt’un katilimi
(29-31 Ocak)

« Invest HK tarafindan diizenlenen Cin Yeni Yil Yemegine katilim
(16 Subat)

« Cinlistanbul Baskonsoloslugu tarafindan diizenlenen Cin Yeni Yil
Yemegine katilim (20 Subat)

« Cin Kalkinma Forumu’na Korhan Kurdoglu’nun katilimi
(24-25 Mart, Pekin)

« Istanbul Okan Universitesi Tiirkiye - Gin Forumu’na Gin Galima
Grubu Bagkani Korhan Kurdoglu’nun konusmaci olarak katilimi
(18 Nisan)

« Cin Halk Cumhuriyeti istanbul Baskonsoloslugu tarafindan
diizenlenen “Cin’deki Firsat Diinyasi - istanbul’daki is Diinyasi ve
Basin Temsilcileri Toplantisi”’na katilim (30 Nisan)

« 7.Cin Uluslararasi ithalat Fuari (CIIE) Tesvik Konferansi’'na Korhan
Kurdoglu’nun konusmaci olarak katilimi (24 Mayis)

« CCPIT ipek Yolu Is Konseyi tarafindan organize edilen Kusak ve
Yol Girisimi Ticaret ve Yatinm Forumu’na Sanhay Ag liyelerinin
katilimi (20 Eyliil, Pekin)

« Cin Ankara Biyikelciligi - Cin Halk Cumhuriyeti’nin 75. Kurulus
Yildéniimii resepsiyonuna katilim (27 Eylil, Ankara)

« Cinistanbul Bagkonsoloslugu - Cin Halk Cumhuriyeti’nin 75.
Kurulus Yildonlim{ resepsiyonuna katilim (30 Eylil)

« TUSIAD - DEIK ve CINSIAD is birliginde “Tiirkiye - Cin is Diinyasi
Bulusmasi” (18 Aralik)

DIS TICARET GALISMA GRUBU

« Dis Ticaret Calisma Grubu toplantilari (10 Ocak, 14 Subat, 13 Mart,
17 Nisan, 15 Mayis, 12 Haziran, 10 Temmuz, 11 Eylil, 9 Ekim,
10 Aralik)

« Ticaret Bakanligi’'ndan Dijital Ticaret, Hizmetler ve Yatinnmlar Daire
Baskani Cigdem Kosan’in katilimiyla (11 Eyliil)

Tiirkiye-Gin i Diinyasi Bulugmasi (18 Aralik)
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Toplantilar
+ Gumriik Reformu Calismasi Toplantisi (16 Mayis)

« Ticaret Bakani Omer Bolat ile toplantiya Dis Ticaret Calisma Grubu
Baskani Asim Barlin’in katilimi (27 Agustos)

Etkinlikler

+ T.C.Ticaret Bakanlig ile birlikte Pan Avrupa Akdeniz Tercihli
Mense Kurallarina (PAAMK) Dair Revize Bdlgesel Konvansiyon-Ozel
Sektdre Etkileri Semineri [] (13 Mart, cevrimici)

« DTO Tiirkiye Ticaret Politikalarinin Gézden Gegirilmesi 2023
Raporu Bulgular Webinari (21 Mart)

+ T.C.Ticaret Bakanligi temsilcilerinin katiimiyla “Dijital Ticaret/E-
Ticaret Anlasmalari ve Dijital Ticaret Alaninda Uluslararasi Is
Birlikleri” Webinari[7 (19 Kasim)

Yatirim Ortamini iyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
Toplantilan

« YOIKK Yénlendirme Komitesi Toplantisi ve YOIKK Toplantilarina
katki (TGm yil)

Ticaretin Kolaylastirilmasi Koordinasyon Komitesi (TKKK)
Toplantilan

+ Ticaretin Kolaylastirilmasi Komitesi Bolgesel Farkindalik
Toplantisi (25 Haziran)

+ Trakya Giimriik ve Dis Ticaret Bolge Miidiirliigu (4 Ekim)

+ Dogu Akdeniz Giimriik ve Dis Ticaret Bolge Miidiirliigu (8 Kasim,
cevrimici)

« Glmrik ve Dis Ticaret Bolge Midirligi (14 Kasim, cevrimici)
« TKKK 8. Teknik Komite Toplantisi (29 Kasim, Ankara)
« TKKK Genel Kurulu (9 Aralik, Ankara)

KURESEL TEDARIK ZiNCIiRLERI (KTZ) GRUBU

+ Minerva Is Diinyasi ve insan Haklari Dernegi Es Kurucu ve Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Dr. Pinar Kara ve Alman Uluslararasi
isbirligi Kurumu (GIZ) Proje Koordinatdrii ipek Benek’in katilimiyla
KTZ Grubu Toplantisi (25 Ocak)

« KTZ Grubu ve Yeni Nesil Sanayi Galisma Grubu is birliginde Kiiresel
Tedarik Zincirleri Calistayi (28 Haziran)

KORFEZ GALISMA GRUBU

« Suudi Arabistan Sanayi Kentleri ve Teknoloji Bolgeleri Otoritesi
(MODON) ile toplanti (20 Subat)

+ T.C.Riyad Ticaret Miisaviri Burak Balkanlioglu ile toplanti (18 Mart)

« Suudi Arabistan Ticaret Atasesi Khaled Alageel ile goriisme
(22 Nisan)

« T.C.Riyad Biiyiikelcisi Emrullah isler ile gériisme (7 Mayis)

TUSIAD Yénetim Kurulu Ziyareti, Suudi Arabistan Dig Ticaret Genel idaresi
Guvernorii Mohammad Al Abduljabbar ile Goriisme (3 Haziran, Riyad)

Suudi Arabistan Sanayi Bakan Yardimcisi Khalil Ibn Salamabh ile Gorlisme,
Orhan Turan (3 Haziran, Riyad)

Dijital Ticaret Anlagmalari ve Dijital Ticaret Alaninda Uluslararasi Is
Birlikleri Webinari (19 Kasim)

TUSIAD Yénetim Kurulu’nun Suudi Sanayi ve Ticaret Odalar Federasyonu ile
Gorlismesi (2 Haziran, Riyad)

Dubai Chambers Bagkani Mohammad Lootah ile goriisme (11 Ekim)
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(11 Aralik, Ankara)
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https://www.youtube.com/watch?v=su5Hjt4em1U

Riyad Ticaret Miisaviri ve Cidde Ticaret Atasesi ile birlikte ziyaret
oncesi bilgilendirme toplantisi (29 Mayis)

Suudi Arabistan ziyareti (2-4 Haziran, Riyad, Cidde)
Dubai Chamber Tiirkiye Temsilcisi ile goriisme (28 Haziran)

Suudi Arabistan Ziyareti Degerlendirme Toplantisi - T.C. Riyad
Biytikelgisi, Riyad Ticaret Musaviri, Cidde Ticaret Atasesi ve
Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi Suudi Arabistan Temsilcisi

Silikon Vadisi AgI Webinari - Yapay Zeka ve Biyoteknoloji:
Laboratuvardan insanlara inovasyonun Hizlandirilmasi (2 Mayis)

Silikon Vadisi Ag1 Webinari - is Diinyasinda Yapay Zeka:
Girisimlerden Sirketlere (9 Mayis)

TUSIAD SVA Baskani Aysegiil ildeniz ile Séylesi (14 Mayis)

TUSIAD Dijital Tiirkiye Konferansi: Silikon Vadisi’nden Bakis
(1 EKim)

katiimiyla (18 Temmuz) . TUSIAD SVA ve TURKONFED Paneli ve Resepsiyon (10 Ekim)

« Suudi Arabistan Sanayi Bakanligi temsilcilerinin TUSIAD ziyareti

(19 Temmuz) + Degisim ve Liderlik SOylesisi ve Resepsiyon (14 Kasim)

« Katar Finans Merkezi yetkilileri ile goriisme (2 Ekim) NEW YORK AGI

+ Dubai Chamber Bagkani ve beraberindeki heyetin TUSIAD ziyareti

! - « TUSIAD New York Ag1 Toplantisi: Yapay Zekanin Gelecegi ve Etkileri
ve Mutabakat Zapti imzalanmasi (11 Ekim)

(1 Subat)
* 15. Tiirk Arap Ekonomi Forumu’na Korfez Galisma Grubu Baskani - TUSIAD New York Agi Toplantisi: Sanat ve Siirdiiriilebilir Yaraticilik
Arda Cenk Tokbas’in katilimi (17 Ekim) (4 Nisan)

+ Suudi Arabistan Ankara Buytikelgisi Fahad Bin Assaad Bin A.

o o + New York A8 Baskani Miijdat Altay’in New York eyaletinin
Abualnasr ile goriisme (5 Aralik, evrimigi; 11 Aralik, Ankara)

ekonomik kalkinma dairesi Empire State Development
Uluslararasi Ticaret Direktorii Brian Teubner ile goriismesi

« Birlesik Arap Emirlikleri Ankara Biiylikelcisi Saeed Thani Hareb Al
(13 Mayis)

Dhaheriile goriisme (11 Aralik, Ankara)

« Bahreyn Ankara Bilyiikelcisi Bassam Ahmed Ali Marzooq ile . TUSiAD.New York Ag1 Toplantisi: Amerika’da is ve Yatirrm Ortami
gdriisme (11 Aralik, Ankara) (20 Haziran)

« TUSIAD New York Agi Toplantisi: Girisimcilik, Risk Sermayesi ve

SILIKON VADISi AGI Teknoloji Yatinmlari (27 Eyliil)

« Silikon Vadisi Ag1 Webinari - Yapay Zeka ve Sirketler: is Diinyasinin -~ « TUSIAD New York Ag) Paneli: inovasyon Ekonomisi ve Risk
Geleceginin Sekillendirilmesi (17 Ocak) Sermayesi (18 Kasim)

« Silikon Vadisi Ag1 Webinari - Yapay Zeka ve Hukuk: Dijital Degisim « TUSIAD New York Agi Toplantisi: Siirdiiriilebilirlik ve Egitim

ve Hukuki Sinirlarin Yeniden Cizimi (12 Mart) (26 Kasim)
Kiiresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masasi’nin Hazirladigi TUSIAD Goriigleri
TUSIAD Gériisiiniin Konusu iletilen Kurum Tarih
YOIKK 2024 Yili Eylem Planr’na Katki Cumbhurbaskanlig ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Yil Boyunca
Ekonomik Glivenlik Stratejisi Tutum Belgesi BusinessEurope Ocak
Suiveys Kanali Krizinin Etkileri Anketi BusinessEurope Ocak
AB Kiiresel Gegit Girigimi BusinessEurope Nisan
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) Uygulama ve Raporlama Siireci ile . .
ilgili Anket BusinessEurope Nisan
Glimriik Reformu Ticaret Bakanlig Haziran
“A.B Rek‘at?etgiligi ig.in' Proaktif Ticaret QUndemi” Baslikli AB 2024T2029 Yasama BusinessEurope Temmuz
Donemi Ticaret Politikasi Uzerine BusinessEurope Tutum Belgesi
Orta Vadeli Program Giincelleme (2025-2027) Hazirliklarina katki T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Bagkanligi Agustos
BusinessEurope Cin Tutum Belgesi BusinessEurope Eylul
2025 Yili ihracat Plani Ticaret Bakanligi Ekim

TUSIAD Calisma Raporu 2024 55



TUSIAD Yuvarlak Masalari
Tarim, Gida ve Hizmetler Yuvarlak Masasi

Tarim, Gida ve Hizmetler Yuvarlak Masasi’nda tarim ve gida,
ulastirma, lojistik ile perakende sektorlerinin gerek kendi
ekosistemleri gerek diger sektorlerle entegrasyonu temelinde
yapisal sorunlarin ¢oziimiine yonelik politika onerilerinin ortaya
konmasi hedeflenmektedir. Yuvarlak Masa biinyesinde yer alan

Calisma Gruplari vasitasiyla sektorlerin siirdiiriilebilir biiylimesine

yonelik politika onerileri olusturmak amaciyla faaliyetler
gerceklestirmektedir.

izzet Ozilhan

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
izzet Ozilhan

Baskan Yardimcisi
Levent Komur

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI

Gida, icecek ve Tarim Calisma Grubu
Dr. Mehmet Aktas

Ulastirma ve Lojistik Calisma Grubu
Ali Avcr (Ocak-Eyliil) - Nilglin Keles (Eylil itibariyla)

Perakende Calisma Grubu
Atilla Demir Yerlikaya

Uyeler

Selin Acik, Hiisnii Akhan, Bamsi Akin, Pelin Akin Ozalp, Metin
Akman, Batu Aksoy, Ediz Aksoy, Erdal Aksoy, Dr. Mehmet Aktas, Rint
Akyliz, Ali Tugrul Alpacar, Ali Kerem Alptemocin, Dilara Altinkilig
Kutmangil, Anil Altun, Omer A. Aras, Mustafa Aslan, Mehmet Dogan
Atay, Ali Avci, Mehmet Avcl, Mustafa Aydin, Cigdem Ayozger Ongiin,
Sibel Aysu, Houmer Balazadeh, Asim Barlin, Ali Necati Basman,
Sahin Bayram, Erol Bilecik, Ahmet Ali Bugay, Dilan Bliyiikdag,

Can Cavusoglu, Hiiseyin Cengiz, Esref Cerrahoglu, Firat Cecen,
Oner Celebi, ismail Coban, Devrim Cubukeu, Hakan Dagdelen,
Faruk Ekinci, Mehmet Hakki Erbak, Nurdan Erbug, Hamdullah
Eren, Gokhan Eyiglin, Chunlei Fan, Osman Geylan, Naile Gogen
Gukurova, Azmi Giimisliioglu, Mehmet Nazif Glinal, Enis Giiner,
Esin Giiral Argat, Mustafa Fethi Glirbliz, Giirhan Giiven, Nafiye
Hacioglu, Tamer Hasimog|lu, Taner Horoz, Omer ickale, Ahmet iri,
Bahadir Kaleagasi, Bilge Kalpaklioglu Eyilik, Sadan Kaptanoglu
Dikici, Hakan Karadogan, Nilgiin Keles, Oguz Kaan Kiziroglu,

Melih Can Kocabas, ismail Okan Konyalioglu, Levent Kémiir, Emir
Murat Kdsereisoglu, Sibel Kutman Oral, Emre Kemal Mimaroglu,
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Fuat Miskavi, Vefa Resat Moral, Oya Pakize Narin, Feyza Narli, Cenk
Narter, Osman Nasiroglu, Niyazi Onen, Ebru Ozdemir, Mehmet Salih
Ozen, Pelin Ozer, ibrahim izzet Ozilhan, Ahmet Oguz Ozkardes, Oguz
Ozmen, Buket Oztuna Cox, Fuat Pamukcu, Melih Sakarya, Murat
Savci, Melissa Sayman, Onder Sezgi, Unal Soysal, Yesim Siimerkan,
Nese Siitcli, M. Demir Sarman, Sani Sener, Ozcan Tahincioglu, ismail
T. Tayyar, Aziz Torun, Erol Tuna, Hiiseyin Bora Tuncer, Orhan Turan,
Gulsen Turan Kok, Eren Glinhan Ulusoy, Yilmaz Ulusoy, Meltem

Uslu Akol, Yasemin Uyar, Yahya Ulker, Feyyaz Unal, Sedat Siikrii
Unlutirk, Serpil Veral, Mehmet Yasubuga, Zafer Ali Yavan, Atilla
Demir Yerlikaya, Zafer Yildirim, ismail Hakki Yildiz, Ali Mert Yilmaz,
Muharrem Yilmaz, idil Yigitbasi, Olgun Zorlu, Keyan Ziilfikari.

TUSIAD Genel Sekreterligi

Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter Yardimcisi), Ceren Aydin
Erglin (Genel Sekreter Yardimcisi), Tamer Sen (Genel Sekreter
Yardimcisi), Hazal ince (Direktdr), Fatmanur Sari Ulusoy (Direktor),
Berkay Kekiil (Uzman), Zeynep Yalciner (Uzman), Zehra Aydemir
(Uzman), Bahar Karayiiksel (Boliim Asistani), Burcu Orhan Akgiin
(Boliim Asistani)
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GIDA, iCECEK VE TARIM GALISMA GRUBU

(21 Mayss, 30 Eyliil, 11 Kasim, 25 Aralik) « TiirkTraktér Kurum ici Girisimcilik ve inovasyon Miidiirii Ali

Gavusoglu (6 Subat)

« TEPAV icra Direktérii Giilbin Sahinbeyoglu (3 Mayis)
(1 Mart, 15 Mart, 27 Mart, 29 Mart, 19 Nisan, 3 Mayis,

27 Mayis) « TGDF Genel Sekreteri Nihal Ayse Mortepe (4 Eylil)

TUSIAD’In tarim ve gida odaginda AB tarafindan acilan fonlara + Bogazici Universitesi Ekonomi Bolimu Ogretim Uyesi Prof. Dr.
basvurmasi amaciyla TAGES & SOM Danismanlik Hizmetleri ile is Gokhan Ozertan (13 Kasim, 25 Aralik)

birligi yapilmistir. Bu kapsamda, Tarim, Gida ve Hizmetler Yuvarlak (18 Nisan)

Masasi’nin vizyon ve hedeflerine yonelik olarak AB fonlarindan

yararlanmak uizere fikir gelistirme galistaylari ve bunlarin akabinde Katilanlar: Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Serpil Veral, izzet
bir gereksinim analizi calismasi hazirlanmistir. Ozilhan, Club DEMETER Heyet Baskani Jean-Frangois Isambert,

Demir $Sarman, Tarimda Girisimcilik Ekosisteminin Canlandirlmasi

ve Tarim Teknolojilerinin Yayginlastirilmasi Grubu Baskani Tanzer
(18 Kasim) Bilgen

Katilanlar: TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Tarim, Gida ve
Hizmetler Yuvarlak Masasi Baskani izzet Ozilhan, Tarim, Gida ve (25 Eyliil)
Hizmetler Yuvarlak Masasi Baskan Yardimcisi Levent Komur

Katilanlar: izzet Ozilhan, Tanzer Bilgen
(18 Aralik)

Katilanlar: izzet Ozilhan ve Gida, icecek ve Tarim Calisma Grubu o
Uyesi Demir Sarman

(4 Ekim)

Acilis Konusmalari: izzet Ozilhan, FAO Tiirkiye Temsilci
Yardimaisi Aysegiil Selisik, IFAD Tiirkiye Ulke Direktérii Liam F.
Chicca Moderatér: Gida, icecek ve Tarim Calisma Grubu Bagkani
Dr. Mehmet Aktas

Konusmacilar: UNICEF Erken Cocukluk Gelisimi Yoneticisi

Dr. Sachly Duman, Denizbank KOBI Bankaciligl, Tarim Bankacilig
ve Kamu Finansmani Grubu Genel Midiir Yardimcisi Engin
Eskiduman, Demir Sarman

(16 Ekim)
Katilan: Dr. Mehmet Aktas

(11 Aralik)

Katilanlar: TUSIAD Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ozan Diren,
izzet Ozilhan, Dr. Mehmet Aktas

Tarim ve Gida Sektérii Tedarik Zincirinde Dijital D6niisiim istisare Toplantisi
(25 Eylil)

2024 Diinyada Gida Guvenligi ve Beslenmenin Durumu (SOFI 2024) Raporu Tanitim Etkinligi (4 Ekim)
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https://www.youtube.com/watch?v=R_D4-1BZ1_4&t=171s
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PERAKENDE CALISMA GRUBU ULASTIRMA VE LOJiSTiK CALISMA GRUBU

(21 Mayis)
” Katilanlar: Orhan Turan, izzet Ozilhan, Ulagtirma ve Lojistik

(5 (27 Mayss) Calisma Grubu Baskani Ali Avci, Dis Ticaret Calisma Grubu Baskani
Acilis Konusmast: izzet Ozilhan Asim Barlin, UND Baskani Serafettin Aras, UND Heyeti
Moderatér: Corpera Danismanlik Yonetici Ortag) Dr. Emre Dogru (23 Eylal,
Konusmacilar: Ticaret Bakanligi Perakende Ticaret Dairesi 9 Aralik)
Bagkani Burak Kaplan, TUSIAD Perakende Calisma Grubu Bagkani
Atilla Yerlikaya, Tuirkiye Alisveris Mer'kezleri ve Perakendeciler (30 Eyliil, 7 Ekim)
Federasyonu Genel Sekreteri Burak Unaldi, Uluslararasi Calisma .
Orgiitii Kidemli Proje Koordinatorii Emre Dénmez, Dr. Emre Dogru Moderatorler: PwC Tiirkiye Tedarik Zinciri Lideri Dr. Ismail Karakis,

Kidemli Miidiir Onur Giiltekin

Katilanlar: TUSIAD Ulastirma ve Lojistik Calisma Grubu Bagkani
Nilgiin Keles, Sertrans Lojistik Pazarlama ve Kurumsal iletisim
Muduri Hakan Al, Hepsiburada Lojistik Grubu CEO Hakan
Karadogan, Boyner Holding Lojistik Genel Miidiir Yardimcisi Anil
Hasimoglu, Teknosa Lojistik Operasyonlar Miidiirii Meric ilker
Bilir, Horoz Lojistik E-Ticaret Grup Miidiirli Serhat Yakici, Sertrans
Lojistik Finansal Planlama ve Analiz Miidiirt Ufuk Kaya, LC Waikiki
Yurt ici Lojistik Operasyonlari Direktorii Evren Taybilli

Acilis Konusmalari: Orhan Turan ve Nilgiin Keles

Moderatorler: Ekonomi Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani Hakan
Giildag, Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatorii Vahap Munyar,
Ekonomi Gazetesi Koordinatorii ve Surdurilebilirlik Editéri Didem

> 3 4 Eryar Unlii
Perakendenin Gelecegi Arastirmasi-1l 2023-2024 Perakende Sektorii icin Konusmacilar: PwC Kidemli Mudir Onur Gliltekin, Arzum Yonetim
Kapsayici Bir Model Onerisi Raporu Tanitim Toplantisi Kurulu Baskani Murat Kolbasli, Horoz Sirketler Grubu Yonetim
Kurulu Baskani Taner Horoz, Sertrans Logistics Yonetim Kurulu
Uyesi Batuhan Keles, Amazon Tiirkiye Operasyonlar Genel Miidirii
Deniz Rekkali, Boyner Biiyiik Magazacilik Lojistik Genel Mudiir
(15 Ocak 2025) y yux Mag J

Yardimcisi Anil Hasimoglu, Wilat Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi
Katilan: Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel Miidiirii Adem Basar Semra Ozcan, Maltepe Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Boliim Baskani ve LODER Bagkan Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet
Tanyas, istanbul Teknik Universitesi isletme Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Deniz Tungalp

YOIKK 2024 Yili Eylem Plani’na Katki Cumhurbaskanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Yil Boyunca

Uzaktan iletisim Araglan Yoluyla Piyasaya Arz Edilen Uriinlerin Piyasa Gézetimi ve
Denetimi Yonetmelik Taslagl

Ticaret Bakanligi Nisan

TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve

Tirk Ticaret Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi " .
Teknoloji Komisyonu

Mayis

TUSIAD
E-TICARET LOJiSTIGINDE
iy = = 5 Perakendenin
SORUNLAR VE POLITIKA ONERILERI Gelecedi Arastirmasi Il

2023-2024

Perakende Sektord icin
Kapsayic1 bir Model Onerisi

E-Ticaret Lojistiginde Sorunlar ve Politika Onerileri Raporu “Perakendenin Gelecegi Arastirmasi-11 2023-
2024: Perakende Sektorti icin Kapsayici bir
Model Onerisi” Raporu
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https://youtu.be/U_5I2lMJHvA?si=wXd9FGxQxtyWQBtn
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Siuirdiirulebilir Kalkinma Platformlari

ALc,
o 0{’

§&@\"% Global Compact
¥y Network TUrkiye

UN Global Compact Tiirkiye

UN Global Compact, Birlesmis Milletler Genel Sekreterligi’nin 6zel
bir girisimi olarak, insan haklar, calisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla miicadele alanlarinda evrensel olarak kabul edilmis

on ilkeyle uyumlu hareket etmeleri igin sirketlere bir cagrida
bulunmaktadir. UN Global Compact’in 70 lilkede faaliyet gosteren
lilke aglarindan biri olan UN Global Compact Tiirkiye, bu vizyon
dogrultusunda Tiirkiye’'deki is diinyasi ve diger paydaslarla is birligi
yaparak, siirdiriilebilir kalkinmayi ve sorumlu is uygulamalarini
yayginlastirmayi amaglamaktadir. Tiirkiye'nin stirdirilebilirlik
alaninda gergeklestirdigi etkinlikler, sundugu program, kaynak

ve araglar is diinyasinin siirdiirilebilirlik alaninda gelisimini
desteklerken hem yerelde hem de kiiresel dlgekte iyi uygulamalarin
paylasilmasi ve is birliklerinin kurulmasi igin olanak saglamaktadir.
400 sirket tiyesiyle UN Global Compact Tiirkiye, Dogu Avrupa ve Orta
Asya’nin en biiylik; Avrupa’nin ise 8. biiyiik tlke agidir.

TUSIAD 2013-2023 yillarinda UN Global Compact Tiirkiye’nin
sekretaryasina ev sahipligi yapmistir. UN Global Compact Tiirkiye,

vy

2023 yilinda “Kiiresel ilkeler S6zlesmesi imzacilari Dernegi” ismiyle
ayri bir dernek olarak kurulmustur. TUSIAD UN Global Compact
Turkiye’nin Yonetim Kurulunda gorev almaktadir.

2024 Yili Etkinlikleri ve One Cikan Gelismeleri
UN Global Compact Etkinlikleri

« Birlesmis Milletler Ozel Sektdr Forumu & “iklim Risklerini is
Firsatlarina Cevirmek” Yuvarlak Masa Toplantisi (23 Eyliil) ve
CEO Water Mandate Forum (26 Eyliil)

Katilan: Defacto Online CEO’su Onder Senol
o UN Global Compact Liderler Zirvesi (24 Eyliil)
+ “Yonetisim Gelecegi Sekillendirecek” oturumu
Katilan: ARGE Danismanlik Kurucusu Yilmaz Argiiden

+ “Toplumsal Cinsiyet Esitligi’ni Tasarlamak: Esitlik
Hedeflerine Ulagsmak icin Pratik Araglar” oturumu

Katilan: Yildiz Holding Global Kamu iliskileri Genel Miidiirii ve
Kadin Platformu Elcisi Begiim Mutus

TUSIAD Calisma Raporu 2024

+ “Etki icin Yenilik: SKA’lar icin Doniistiiriicii Coziimler”
oturumu
Katilanlar: Norm Holding Metod Miihendisi Elif Yegen, Norm

Holding Siirdiiriilebilirlik Kidemli Uzmani izel Ozgiir Tekeli,
Norm Holding Strateji ve Gelistirme Uzmani Berk Aksit

o SKA Yatirim Forumu, “Siirdiiriilebilir Finans Devrimi: Finansal
Pazarlarda Aksiyon ve inovasyonu Hizlandirmak” oturumu
(26 Eylal)

Katilan: Sabanci Holding Yatirimci iliskileri Direktérii Kerem
Tezcan

« is Diinyasi ve insan Haklari Yuvarlak Masa Toplantisi (26 Eyliil)

Katilan: Sabanci Holding insan Kaynaklari ve Siirdiriilebilirlik
Grup Bagkani Yesim Ozlale Onen

UN Global Compact Tiirkiye Etkinlikleri
» UN Global Compact Tiirkiye 12. Genel Kurulu (21 Subat)

UN Global Compact Tiirkiye’nin tiizel kisiligi olan “Kiiresel ilkeler

Sozlesmesi imzacilari Dernegi” Genel Kurulu tarihinde gerceklesti.

« UN Global Compact ve Avrupa Ulke Aglari’nin Avrupa Birligi
temaslari (15-16 Eyliil)

Katilanlar: UN Global Compact Tiirkiye Genel Sekreteri Melda
Cele, Kog Holding Siirdiriilebilirlik ve Paydas iliskileri Midiirii
Seda Cinlar

UN Global Compact AB Temaslari (16 Nisan, Briiksel)
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o 2024 Avrupa SKA Barometresi Etkinligi (UN Global Compact
Fransa, ispanya, italya ve Tiirkiye iilke aglari is birliginde) (26 Eylil,
New York)

Katilanlar: Sabanci Holding Siirdiiriilebilirlik Direkt&rii Derya Ozet
Yalgi, Melda Cele

« COP29 Etkinlikleri (14-16 Kasim, Bakii)

« Dogu Avrupa’da Siirdiiriilebilir Finans ve Yatirimlar (UN
Global Compact Tiirkiye, Giircistan, Ukrayna ve Azerbaycan tilke
aglar is birliginde) (14 Kasim)

Katilan: TSKB Enerji ve Kaynaklar Arastirmalari Ekip Lideri Can
Hakyemez

« Siirdiiriilebilir Finans: Seffaflik ve Hesap Verebilirlik (UN
Global Compact Tiirkiye, Giircistan, Ukrayna ve Azerbaycan ulke
aglari is birliginde) (14 Kasim)

Katilan: TKYB CEO’su ibrahim Oztop

« Kurumsal iklim Liderliginin itici Giigleri: Hedef Belirleme
ve Raporlama (UN Global Compact Tiirkiye ev sahipliginde)
(16 Kasim)

Katilanlar: UN Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Dérdiincii, UN Global Compact Yonetim Kurulu Uyesi
Fezal Okur Eskil, Borusan Cat CEO’su Ozgiir Giinaydin

« Etkili Bir Enerji Doniisiimiinii Giivence Altina Almak igin
Temel Kaynaklardan Yararlanma (UN Global Compact
Portekiz, Tiirkiye ve Hollanda iilke aglari is birliginde) (16 Kasim)

Katilan: Fiba Enerji ISG, Cevre ve Siirdiirilebilirlik Direktorii
Levent Kavuncu

« Yenilenebilir Enerjiye Gegiste ilerleme: Avrupa’da Ulagilmasi
Gereken Kilometre Taglari (UN Global Compact Giircistan,
Tirkiye, Fransa, Danimarka, Portekiz, Gin ve isveg iilke aglari is
birliginde) (16 Kasim)

Katilan: Smart Giines Teknolojileri Yonetim Kurulu Uyesi ve
Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal iliskiler Baskani Filiz Avsar Aktas

+ Kapsam 3 Zorlugu: Endiistriler Arasi Karbonsuzlagtirma (UN
Global Compact Portekiz, Tiirkiye ve Hollanda Ulke Aglari iilke
aglari is birliginde) (16 Kasim)

Katilan: Brisa Surdiirilebilirlik ve is Gelistirme Direktori Aylin
Erdil Alpsan

Daha Hizli Daha ileri (Forward Faster) Girigimi

UN Global Compact, 2030 yilina kadar Surdurilebilir Kalkinma
Amacglar’na yonelik ilerlemeyi hizlandirmak amaciyla Daha Hizli
Daha ileri (Forward Faster) girisimini baglatti. Girisim, toplumsal
cinsiyet esitligi, gecim Uicreti, iklim eylemi, suyun korunmasi ve
suirdiiriilebilir finansman alanlarinda sirketlerin taahhitlerini

ve bu taahhiitleri hayata gecirecekleri uygulamalari kamuoyuna
aciklamalari cagrisinda bulunarak, hesap verebilirligi ve seffaflig
artirmayi amacliyor. Girisime Tirkiye’den 32 sirket 122 alt hedefe
taahhiit verdi.

UN Global Compact Liderler Zirvesi (24 Eyliil, New York)
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CALISMA ALANLARI
iklim Degisikligi ve Cevre
« Is Diinyasi Plastik Girigimi

is Diinyas! Plastik Girigimi (IPG) sirketlere plastik taahhiitlerini
belirlemeleri ve ilerlemelerini raporlamalari konusunda rehberlik
etmeye devam etti. 30 Mayis’ta tanitimi yapilan iPG Taahhiitleri
Raporu’na gore 2023 yili raporlama dénemi icinde 43 sirket
toplamda 28.787 ton plastik azaltimi gerceklestirdi. Ug donemde
gerceklesen toplam 76.443 tonluk plastik azaltimi ile taahhtitler
%173 oraninda gerceklesti.

o iklim Degisikligi Egitimi (14 Mart)
Egitimde iklim degisikligi ile miicadelede is diinyasinin rold,

kirresel ve yerel regiilasyonlar, Bilim Temelli Hedefler Girigimi
(SBTi) ve raporlama standartlari ele alindi.

« Biyocesitlilik Webinari (2 Nisan)
WWF Tirkiye is birliginde gerceklestirilen webinarda,
biyocesitliligin is diinyasi agisindan 6nemi, biyocesitlilik alaninda
kiresel gelismeler ve Doga icin Bilim Temelli Hedefler (SBTn)
konulari ele alind.

iklim Hedefi Hizlandirma (Climate Ambition Accelarator)
Programi (16 Mayis - 31 Aralik)

UN Global Compact’in Bilime Dayali Hedefler inisiyatifi (Science
Based Target initiative) kapsaminda taahhiit veren ve hedef
aciklayan sirket sayisini artirmak amaciyla 53 lilkede baslattigi
“Iklim Hedefi Hizlandirma (Climate Ambition Accelarator)
Programi” Tiirkiye'de li¢lincii kez hayata gecirildi. Programa
Tirkiye’den 33 sirket katild1.

« Avrupa Birligi Deneyim Paylasim Grubu (17 Nisan)

Avrupa’daki sirketlerin iklim degisikligiyle miicadele alaninda
deneyimlerini paylasarak birbirlerinden 6grenmesini tesvik etmek
amaciyla diizenlenen Avrupa iklim Eylemi Deneyim Paylagim
Grubu Toplantisi Madrid’de gergeklesti. Toplantiya Borusan
Holding, Migros, Vestel Elektronik ve Kog¢ Holding’den toplam 4
temsilci katild1.

iklim Eylemi Deneyim Paylasim Gruplari

UN Global Compact Tiirkiye’nin sirketlere birbirinden 6grenme ve
deneyimlerini paylasma imkani sunan Deneyim Paylasim Grubu
toplantilari Bursa ve izmir’de “iklim Eylemi” alaninda uygulandi.
Bursa’daki toplantilar 26 sirket, izmir'deki toplantilar 29 sirketin
katilimiyla gerceklesti.

« Bursa iklim Eylemi Deneyim Paylasim Grubu Toplantilari
(BUSIAD ve KalDer Bursa is birliginde)

- iklim Degisikligiyle Miicadele Yontemleri: Uyum ve
Adaptasyon Paneli (23 Mayis)

Katilanlar: Borusan Holding Siirdriilebilirlik Miidurd Burcu
Otman Bektas, Ak¢ansa Surdiirilebilirlik Miidiirti Erhan Caliskan

iklim Eylemi Deneyim Paylasim Grubu Toplantisi (23 Mayis, Bursa)
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« iklim Eylemi Alaninda Hedef Belirleme (SBTi-Bilim Temelli
Hedefler Girisimi) ve Raporlama Paneli (12 Haziran)

Katilanlar: Aydem Yenilenebilir Enerji, SEC ve Siirdirilebilirlik
Yéneticisi Ozgiin Giil Koparan, Yorglass Siirdiiriilebilirlik Midiiri
Baris Uzun

o izmir iklim Eylemi Deneyim Paylasim Grubu Toplantilari
(ESIAD, KalDer izmir ve TAIDER destegiyle)

« iklim Degisikligiyle Miicadele Yontemleri: Uyum ve
Adaptasyon Paneli (28 Kasim)

Katilanlar: Yasar Holding Kurumsal iletisim Miidiirii Simge
Erdem Unal, Zorlu Tekstil Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Mudiirii Nergis Satici

« iklim Eylemi Alaninda Hedef Belirleme (SBTi-Bilim Temelli
Hedefler Girisimi) ve Raporlama Paneli (17 Aralik)

Katilanlar: GDZ Elektrik SEC ve Siirdliriilebilirlik Direktori
ibrahim Goktas, Vestel Elektronik Siirdiiriilebilirlik Miidiirii
Caglayan Karatas

Sosyal Siirdiiriilebilirlik
insan Haklari
- Is Diinyasi ve insan Haklari Programi (23 Ocak-30 Haziran)

UN Global Compact’in sirketlerin insan haklar tizerindeki énemli
etkilerini belirleme, uygunluk denetim (due diligence) siireglerini
tesis etme ve uygulanabilir bir eylem plani gelistirme stireglerinde
sirketleri destekleyerek insan haklari yolculugunda ilerlemelerini
hizlandiran program 25 sirketin katiimiyla gerceklesti.

Etkinlikler:

- is Diinyasi insan Haklar Sorumlu isletme Calistay: (5 Eyliil)
Katilan: Melda Cele

- insan Haklar Egitimi (11 Eyliil)

Egitimde insan haklari konusunda is diinyasinin rolii ve
sorumluluklari, insan haklari alanindaki diizenlemeler ve bu
alanda sirketlerin atabilecekleri somut adimlar hakkinda bilgi
verildi.

« Avrupa insan Haklari Deneyim Paylagim Grubu Toplantisi
(19-20 Eyliil)

Avrupa’daki sirketlerin insan haklari alaninda deneyimlerini
paylasarak birbirlerinden 6grenmesini tesvik etmek amaciyla
diizenlenen Avrupa insan Haklari Deneyim Paylasim Grubu
Toplantisi Berlin’de gerceklesti. “Adil Gegis” temasiyla diizenlenen
toplantiya Tiirkiye’den Enka insaat, Enerjisa Uretim, Calik Enerji ve
Giilcicek Kimya sirketlerinden 4 katilimci yer aldi.

« Tedarik Zincirinde insan Haklar1 Webinari (11 Aralik)

insan Haklari giinii vesilesiyle diizenlenen webinarda sirketlerin
tedarik zincirlerinde insan haklarini koruma sorumluluklari,
uluslararasi diizenlemeler ve bu diizenlemelerin Tiirkiye is
diinyasina etkilerinin ele alindi.

Katilan: Fezal Okur Eskil
Cesitlilik ve Kapsayicilik

« is Diinyasi Cesitlilik ve Kapsayicilik Rehberi Uygulama
Calistaylari (17 Ocak, 15 Subat)

Sirketlerde cesitlilik ve kapsayiciliga iliskin farkindaligi artirmak
ve bu kuruluslarda “ is Diinyasi Cesitlilik ve Kapsayicilik
Rehberi’nde sunulan politika ve uygulamalarin hayata gecmesini
kolaylastirmak amaciyla 31 sirketin katilimiyla iki atolye ¢calismasi
diizenlendi.
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« Cesitlilik ve Kapsayicilik CEO Toplantisi (11 Haziran)

Cesitlilik Kapsayicilik Atolyelerine katilan sirketlerin CEO’larini
bir araya getiren “Cesitlilik ve Kapsayicilik CEO Bulusmasi”
gerceklestirildi. Cesitlilik ve kapsayicilik konusunu CEO
seviyesinde degerlendirmek amaciyla diizenlenen toplantida
katilimci sirketlerin CEO’larinin ve UN Global Compact Tirkiye
Yénetim Kurulu Uyelerinin katiimiyla insan haklari cercevesinde
cesitlilik ve kapsayicilik konusu acik bir paylasim ortaminda
yenilik¢i metotlarla tartisildi.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

« Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi
(24 Temmuz-20 Aralik)

UN Global Compact’in kadinlarin her seviyede esit temsiliyeti ve
esit ise esit Uicret konusunda iddiali kurumsal hedefler belirleme
ve bu hedeflere ulasma yolunda sirketleri desteklemeyi amaglayan
programi 43 llkede uygulanmaya basladi. Tiirkiye’de dordiincii
kez uygulanan programa 26 sirket katiliyor.

« Giiciimiiz Esitligimiz Zirvesi - Bursa Platformu (12 Eyliil)
Katilan: Ahmet Dordiincii

7. Glicimiiz Esitligimiz Zirvesi “Kadinin Gliclenmesi Prensipleri
ile Basarmak” temasiyla Bursa’da dlizenlendi. Etkinlikte Kadinin
Guiclenmesi Prensipleri (WEPs) iyi uygulama érneklerine
odaklanildr.

Yonetisim
o lyi Yonetisim Giinii Webinar (16 Subat)

Webinarda sirketlerin doniisiimsel yonetisim alaninda ilerleme
saglamasini desteklemek icin UN Global Compact tarafindan
hazirlanan “Déniisiimsel Yonetisim Oz Degerlendirme Araci”
tanitildi.

Katilanlar: Ahmet Dordiincii, UN Global Compact Yonetisim ve
Baris Birimi Kidemli Miidiirii Michelle Breslauer, ARGE Danismanlik
Yonetici Ortagi Dr. Erkin Erimez, Thomson Reuters Kidemli
Direktorl Kelli Wellman, RELX Global Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Baskani Dr. Marcia Balisciano

o is Etigi ve Kolektif Eylem Atélyesi (8 Mayis)

UN Global Compact Yolsuzlukla Miicadele ve Yonetisim Baskani
Cristina Ritter ve Kidemli Yoneticisi Ana Aranha’nin katilimiyla
gerceklesen etkinlikte, UN Global Compact Donlisiimsel Yonetisim
Oz Degerlendirme Araci ve Kolektif Eylem metodolojisi aktarildi.
Etkinlikte katilimcilar, sirketlerindeki yonetisim uygulamalarini
degerlendirerek fikir alisverisinde bulundular.

Siirdiiriilebilir Finans
o Siirdiiriilebilir Finans Forumu (3 Aralik)

SKD Tiirkiye is birliginde Surdiiriilebilir Finans Forumu

“Ugliz Dénlislim Caginda Siirdirilebilir Finans: Dijitallesme,
Karbonsuzlasma ve Sosyal Etki” temasiyla diizenlendi. Forumun
ilk bolimiinde “Dijitallesme, Karbonsuzlasma ve Sosyal

Adaletin Gelecegi” paneli, ikinci boliimiinde “Etki Yatirimlari:
Gelecegi Sekillendiren Siirdirilebilir Finans Stratejileri” paneli
gerceklesti. Ozel Oturumda ise “Gelecegin Finans Diinyasinda Al ve
Surdiirilebilirlik” basligina odaklanildi.

Katilan: Ahmet Dordiinci
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Hedefler icin is Diinyasi Platformu
(Business for Goals Platform - B4G)

Hedefler icin is Diinyasi Platformu (B4G), is diinyasi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) arasindaki kopriiyl ve is diinyasinin
strdriilebilir kalkinmadaki roliinii gliclendirmek lizere 2019

yilinda TUSIAD, TURKONFED ve UNDP énciiliigiinde kuruldu.

B4G, kapsayicilik ilkesi cercevesinde SKA’lari kurumsal politika ve
stratejilerine entegre etmek isteyen biiylik, orta ve kiiciik 6lcekli
tlim isletmeler, kamu- 6zel sektor is birligini gozeten tim kamu
kurumlari, yerel yonetimler, akademi ve sivil toplum kuruluslarinin
katilimina acik bir yapiya sahip.

Hedefler icin is Diinyasi 2024-2026 Dénemi Yeni Yonetimi
Belirlendi

2024 yili Haziran ay itibariyle 2024-2026 dénemi B4G yeni
Yonetim Kurulu Onur Unlii bagkanliginda su isimlerden olustu:
Emre Eczacibasl, Louisa Vinton, Feyyaz Unal, Merve Tolan, Sibel
Zorlu, Canberk Mersin, Semih Beken, Stanislav Kim ve Oana Maria
Rebedea.

—
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Bagskanligi irem Oral Kayacik’tan devralan Hedefler icin is Diinyasi
Platformu Yonetim Kurulu Bagkani Onur Unlii yaptig agiklamada,
B4G Platformu’nun kuruldugu giinden beri 6zellikle 6zel sektoriin
afet dayanikliiginin artmasi ve afetler sonrasinda ekonomik
toparlanma siirecine yénelik calismalar yaptigini sdyledi. Unli,
“Platform ortaklik yapisi geregince UNDP’nin kiiresel dlgekte
Urettigi bilgiyi ve dlinyaya yon veren bu 6ncii vizyonu Tiirkiye'ye
getiriyor. Bu, Tirkiye’nin de en éncii is diinyasi érgiitlerinden TUSIAD
ve TURKONFED’in hem sahadaki ihtiyaclari dogru okumasi ve
yonlendirmesi hem de isletmelere erisim kapasiteleri ile birlesince
ortaya ornek bir ortaklik modeli ¢ikiyor.” dedi.

Global Riskler Zirvesi

Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi’nin her yil gerceklestirdigi ‘Global
Riskler Zirvesi’, 2024 yilinda B4G is birligiyle 9 Subat tarihinde
gerceklesti. Zirvede coklu krizler cagina girildigine vurgu yapilarak, is
diinyasi, kamu ve toplumun hep birlikte hareket etmesinin geregine
dikkat cekildi. Tirkiye'yi ve diinyay etkileyecek makroekonomik,
jeopolitik, teknolojik riskler ve bunlarin yonetiminin kapsamli bir
sekilde ele alindigi zirvenin agilis konusmalarini Kurumsal Risk
Y6netimi Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Bora Akdoganlar ve
Hedefler icin Is Diinyasi Platformu Yénetim Kurulu Bagkani irem Oral
Kayacik yapti.

10. Global Riskler Zirvesi (9 Subat)
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irem Oral Kayacik acilis konusmasinda “isletmelerin tasidig) riskler
her gecen giin daha kompleks hale geliyor. Kiiresel 6lgekte iklim
krizi, dezenformasyon, siber saldirilar, ekonomik istikrarsizliklar,
catismalar dncelikli riskler arasinda yer alirken lilkemizde de
depremin yarattigi kayiplar oncelikli olmak lzere kiiresel risk
giindemi ile paralel bir seyir izledigimizi goriiyoruz. KOBI’lerin risk
yonetimi konusunda daha bilinglenmedigi, afetler basta olmak
lizere isletmelerin karsi karsiya oldugu risklere yonelik dayanikliligi
artmadig miiddetge kalkinmamizin 6niindeki sorunlar asmamiz
pek miimkiin gériinmuyor. Bu nedenle biiyik sirketlerin tim
tedarik zincirlerine odakli bir is stirekliligi ve dayaniklilik politikasi
gelistirmesi, biiylik sirketlerin daha kiigiik 6lcekli isletmelere yol
gosterici ve destekleyici bir yaklasim benimsemesi mesajimizi
vurgulayarak yineliyoruz” dedi.

Altin Pusula “B4G Ozel Odiilii”

Hedefler icin is Diinyasi Platformu is birligiyle verilen Altin Pusula
B4G Ozel Odlu, 26 Haziran tarihinde Fiba Holding’in Subat 2023
depremlerinden etkilenen bolgedeki ihtiyaglarin karsilanmasina ve
toparlanmaya destek olmak icin yiiriittigu “#VarGiiclimizle Fiba
Grubu Deprem Seferberligi” projesine verildi.

" 10. GLOBAL

RISKLER ZiRVESi
folbouvet

aeter (pmirntan by G

10. Global Riskler Zirvesi (9 Subat)
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PLASTIK GIRISIMI

is Diinyasi Plastik Girigimi (iPG)

TUSIAD, UN Global Compact Tiirkiye ve is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) is birligi ile hayata gecirilen is
Diinyasi Plastik Girisimi (IPG) sirketlere plastik kirliligine yénelik
taahhitlerini belirlemeleri ve ilerlemelerini raporlamalari
konusunda rehberlik etmeye devam etti. Girisim kapsaminda
sirketlerin taahhiitlerindeki ilerlemeler azaltim, yeniden kullanim,
geri donlsiim ile geri donlistiiriilmis ve yenilenebilir malzeme
kullanimi olmak lizere dort baslikta degerlendirildi. 2023 yili
sonuna kadar 43 imzaci sirket toplam 44.279 ton taahhiit verdi.
Raporlamalar kapsaminda ilk raporlama déneminde %39,9
(17.676 ton), ikinci raporlama déneminde %67,7 (29.980 ton), final
raporlama déneminde ise %65 (28.787 ton) olmak lizere toplam
%173 (76.443 ton) oraninda azaltim raporlandi.

« iPG Plastik Taahhiitleri Final Raporu Tanitim Toplantisi
(30 Mayis)

Moderatér: UN Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi
ve Kog Holding Siirdiiriilebilirlik Koordinatorii Ebru Bakkaloglu
Tiizecan

Konusmacilar: Cevdet Alemdar, UN Global Compact Tiirkiye
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Dordiincii, SKD Tiirkiye Yonetim
Kurulu Baskani Ediz Giinsel

STIK GiRigiMi

iPG Plastik Taahhiitleri Final Raporu Tanitim Toplantisi (31 Mays)
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Chapter
Zero Turkiye

The Executives’ Climate Forum

Chapter Zero Tiirkiye

Chapter Zero Tiirkiye Diinya Ekonomik Forumu (WEF) is birliginde
baslatilan Kiiresel iklim Yonetisimi Girisimi’nin yerel inisiyatifi olarak
TUSIAD’In ev sahipliginde, EBRD ile Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi
(YUD) stratejik ortakliginda kurulmustur. Chapter Zero Tiirkiye,
Tiirkiye’de yonetim kurullari ve Ust yonetim seviyesinde iklim
yonetisimini desteklemeyi ve iklim degisikligi konusunu yénetim
kurullarinda bir 6ncelik haline getirmeyi hedeflemektedir.

« Chapter Zero Tiirkiye Danigma Kurulu Toplantilari (13 Mayis ve
4 Kasim)

o Chapter Zero Tiirkiye Yiiriitme Komitesi Toplantilari (15 Ocak,
3 Nisan, 31 Temmuz, 4 Eyliil, 6 Eyliil ve 6 Kasim)

« Sabanci Holding Ev Sahipliginde “Raising the Bar on
Leadership Amidst Climate Emergency” Baslikli Ust Diizey
Yuvarlak Masa Toplantisi (23 Ocak)

Katilanlar: Chapter Zero Tiirkiye Danisma Kurulu Uyesi ve Chapter
Zero Tiirkiye Kurumsal Paydasi Sabanci Holding CEO’su Cenk
Alper, Sabanci Grubu insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik Grup
Bagkani Yesim Ozlale Onen

Sabanci Holding Ev Sahipliginde “Raising the Bar on Leadership Amidst
Climate Emergency” Baslikli Ust Diizey Yuvarlak Masa Toplantisi (23 Ocak)

o “COP 28 and Beyond: Main Insights For The Turkish Business
Leaders” Webinari (30 Ocak)

Konusmacilar: Chapter Zero Tiirkiye Danisma Kurulu Uyesi Melsa
Ararat, Climate Governance Initiative Kurucu Baskani Karina
Litvack

« “Siirdiiriilebilir Finansmanin Giicii: Teoriden Pratige” Webinari
(13 Mart)

Moderatér: Chapter Zero Tiirkiye icerik Ortag) Deloitte Partneri
Murat Glinaydin

Katilanlar: TUSIAD Siirdiiriilebilir Finans Grubu Baskani Seray
imer, Arcelik, Finansman ve Kurumsal Risk Kidemli Direktérii Mine
Sule Yazgan, Kordsa Finans Grup Miidiirii Ozkan Demir, Enerjisa
Uretim Kurumsal Finansman Yéneticisi Veli Ahmet Yumuk

« “CEO Perspektifinden Siirdiiriilebilirlik: iklim Krizini
Yonetmek” Etkinligi (15 Mayis)

Acilis Konusmalari: Cevdet Alemdar, Bain & Company Ortagi
Armando Guastella

Konusmacilar: TOGG CEQO’su Giircan Karakas, Bain & Company
Ortagi Matteo Capellini, Chapter Zero Tiirkiye Danisma Kurulu
Uyesi ve TSKB Genel Miidiirii Murat Bilgic, Kale Grubu Baskani ve
CEOQ’su Zeynep Bodur Okyay, BASF Tiirkiye Genel Miidiirii Tolga
Demirdzii, Sun Tekstil Yonetim Kurulu Baskani Elvan Unlitiirk,
Kordsa CEQ’su ibrahim Ozgiir Yildirim

“CEO Perspektifinden Siirdiiriilebilirlik: iklim Krizini Yonetmek” Etkinligi
(15 Mayis)

Beko Ev Sahipliginde Ust Diizey Yuvarlak Masa Toplantisi (16 Ekim)
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“Unlocking Finance: Decarbonization Roadmaps” Yuvarlak
Masa Toplantisi (7 Haziran)

Katilanlar: Cevdet Alemdar, Chapter Zero Tiirkiye Danisma Kurulu
Uyesi ve EBRD Ulke Baskan Vekili Sule Kilic, EBRD Siirdiiriilebilir is
ve Altyapi Direktorii Gianpiero Nacci

Beko Ev Sahipliginde Ust Diizey Yuvarlak Masa Toplantisi
(16 Ekim)

Konusmacilar: Cevdet Alemdar, Chapter Zero Tiirkiye Danisma
Kurulu Uyesi ve Beko CEO’su Hakan Bulgurlu

Allianz Teknik Ev Sahipliginde Ust Diizey Yuvarlak Masa
Toplantisi (6 Kasim)

Katilanlar: Cevdet Alemdar, Chapter Zero Turkiye Danisma Kurulu
Uyesi ve Allianz Tirkiye Yonetim Kurulu Bagkani Cansen Basaran-
Symes

Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD) Uyelerinin Katiimiyla
Toplanti (8 Kasim)

Katilan: Cevdet Alemdar

o COP29 Kapsaminda Chapter Zero Tiirkiye ve Deloitte Ortak

Etkinligi: “Sektorel Perspektiften iklim Doniisiimiiniin
Finansmani” (13 Kasim)

Moderator: Murat Glinaydin

Konusmacilar: Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
iklim Degisikligi Bagkan Yardimcisi Mehrali Ecer, Garanti
BBVA Siirdirilebilirlik Midiirt Irmak Kara Giil, Fiba Grup
Sirdirilebilirlik (ESG) Direktori Yasemin Sirali, Beko
Surdirilebilirlik Direktdrii Ozlem Unlier.

Chapter Zero Tiirkiye, TUSIAD ve Ozyegin Universitesi ECEM
Ortak Etkinligi: “Enerji Verimliligi Konusunda Farkindalik ve
Kapasite Artirilmasi” (4 Aralik)

Konusmacilar: Cevdet Alemdar, TUSIAD Yénetim Kurulu Yedek
Uyesi Durmus Topcu, Chapter Zero Tiirkiye ve TUSIAD Uyesi Canan
Ozsoy, Ozyegin Universitesi Enerji, Cevre ve Ekonomi Merkezi
(ECEM) Direktorii M. Pinar Mengiic

Sabanci Holding Ev Sahipliginde ISSB Bagkani Katiimiyla Ust
Diizey Yuvarlak Masa Toplantisi (16 Aralik)

Katilanlar: Cevdet Alemdar, ISSB Baskani Emmanuel Faber,
Sabanci Holding CFO’su Orhun Késtem

COP29 Kapsaminda Chapter Zero Tiirkiye ve Deloitte Ortak Etkinligi:
“Sektorel Perspektiften iklim Déniisiimiiniin Finansmani” (13 Kasim, Bakii)

Allianz Teknik Ev Sahipliginde Ust Diizey Yuvarlak Masa Toplantisi (6 Kasim)
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TUSIAD Genel Sekreterligi Takviminden

TUSIAD Genel Sekreterlik Bélimleri yil icinde cesitli kurum ve
kuruluslar ile toplantilara katilmis; konferans, seminer, calistay ve
diplomatik temaslarda yer almislardir.

Kamu Kurum, Kuruluslari ve Siyasi Parti Yetkilileri ile
Goriismeler

« Tiirkiye’nin 2030 Enerji Verimliligi Stratejisi ve Eylem Plani Tanitim
Lansmani’na Elif Tagylirek (8 Ocak)

« Vergi Denetim Kurulu istisare toplantisina Uzman irem Sipahi
Akcesme (17 Ocak)

« UNDP - Bugiiniin Gengleri Gelecegin Meslekleri Projesi ikinci
Danisma Kurulu Toplantisina Kiibra Geysi (23 Ocak)

« Tiirkiye - AB Ust Diizey Diyalogu kapsaminda AB ETS egitimine
Ozge Ulu (28 Ocak)

« I Ticaret Genel Miidiirliigii istisare toplantisina irem Sipahi
Akgesme (5 Subat)

+ Hollanda Ekonomi Musaviri Paul Zwetsloot ile toplantisina Hale
Hatipoglu, Asli Baskaracaoglu (16 Subat)

«+ Portekiz Ankara Bilylikelcisi Maria Virginia Mendes Da Silva Pina
ile goriismeye Hale Hatipoglu, Zafer Gazi (12 Mart)

+ ABD Ankara Bliylkelciligi Mistesar Yardimcisi Fred Aziz ve
Ekonomi Miisaviri Etienne LeBailly ile toplantiya Hale Hatipoglu
(15 Mart)

« Tiirkiye Sektorel Diisiik Karbonlu Yol Haritalari Projesi Tanitim
Toplantisina Dr. Nursen Numanoglu ve Hazal ince (18 Mart)

« Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig Ulusal Karbon
Fiyatlandirma ihtisas Calisma Grubu toplantisina Dr. Nursen
Numanoglu, Ozge Ulu, Elif Tasylirek, Hazal Bastimur (21 Mart)

« Temiz Enerji ihtisas Calisma Grubu toplantisina Elif Tasyiirek
(10 Nisan)

+ Fransa Calisma Grubu Ankara Ziyaretine Hale Hatipoglu, Nur Beler
Levi (19 Nisan)

« Gelir idaresi Bagkanligi & TUSIAD OECD 2. Siitun Calistayina
Batuhan Esen (25-26 Nisan)

« Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, DEEP Projesi Atik
Yonetimi Calistayina Ozge Ulu (29-30 Nisan)

« PMI Turkiye Karbon Piyasasi Gelistirme Projesi acilis toplantisina
Dr. Nursen Numanoglu (30 Nisan)

« Tiirk Ticaret Kanunu Degisiklik Teklifi TBMM Komisyon
toplantisina Baris Urhan (9 Mayis)

+ T.C. Lahey Ticaret Miisaviri Askin Pekel ile gériismeye Asli
Baskaracaoglu (21 Mayis)

« Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi Baskani Doc. Dr. Salim
Atay ile gériismeye Orhan Turan, Ozan Diren, Mustafa Ozturan,
Ebru Dicle, Baris Urhan, Ezgi Celik, Dr. Ezgi Murat, Beyzanur
Genger (27 Mayis)

+ 4054 sayili Rekabet Kanunu Teklifi Paydas toplantisina Baris
Urhan (12 Haziran)

« Ticaret Bakanligi AB Ormansizlagma Tiiziigl Bilgilendirme
toplantisina Ozge Ulu, Hazal Bastimur (25 Haziran)
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Finlandiya Milletvekili Ville Skinnari ile goriismeye Asli
Baskaracaoglu (27 Haziran)

Tiirk Standardlar Enstitiisti Standardizasyon Calistayina Av. Zehra
Aydemir (28 Haziran)

MEIS Calisma Grubu toplantisina Ebru Dicle, Ceren Aydin Ergiin ve
Ezgi Celik (8 Temmuz, 13 Agustos)

Gelir idaresi Baskanligi ziyaretine irem Sipahi Akcesme
(12 Temmuz)

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
ziyaretine Irem Sipahi Akcesme (23 Temmuz)

TUSIAD ve BB Sosyal Hizmetler toplantisina Ceren Aydin Ergiin ve
Dr. Ezgi Murat (12 Eylil)

Orman Genel Miidiirliigi Doga Temelli Coziimler igin Ulusal
Sertifikasyon Sistemini Anlamak - ispanya Deneyimi baslikli
egitime Elif Tagylrek (16-18 Eyliil)

TUSAS HANGAR Kampiis 2024 Demoday etkinligine Kadir Yusuf
Oztiirk, Esin Arslan (25 Eyliil)

Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi ilhan Hatipoglu ziyaretine irem
Sipahi Akgesme (1 Ekim)

Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi iklim Miizakereleri
toplantisina Dr. Nursen Numanoglu, Ozge Ulu (3 Ekim)

Institut du Bosphore Bulugmalarina Kiibra Geysi (4 Ekim)
UNDP Waste to Wealth etkinligine Ozge Ulu (4 Ekim)

Hollanda Ekonomi Miisaviri Niels Veenis ile goriismeye Hale
Hatipoglu, Asli Baskaracaoglu (22 Ekim)

iklim Degisikligi ve Uyum Koordinasyon Kurulu (iDUKK) 2024/1
sayili toplantisina Dr. Nurgsen Numanoglu, Ozge Ulu (5 Kasim)

Disisleri Bakanligi Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidirii
Biilent Ozcan Ziyaretine Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (18 Kasim)

Almanya’nin Ankara Biiyiikelgisi Sibylle Katharina Sorg ile
goriismeye Hale Hatipoglu ve Zafer Gazi (27 Kasim)

Sisli Belediyesi Ev ici Siddetle Miicadele toplantisina Dr. Ezgi Murat
(29 Kasim)

iBB Girisimcilik ve Genclik Komitesi ziyaretine Tamer Sen, Kadir
Yusuf Oztiirk, Esin Arslan, Kiibra Geysi, Sevval Cihankaya (4 Aralik)

AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani Thomas Ossowski ile toplantiya
Hale Hatipoglu, Zafer Gazi ve Nur Beler Levi (11 Aralik)

Letonya’nin Ankara Biiylikelgisi Bahtijors Hasans ile toplantiya Nur
Beler Levi (11 Aralik)

Fransa’nin Istanbul Baskonsolosu Nadia Fanton ile gériismeye Nur
Beler Levi (13 Aralik)

Cumhurbaskanligl Yatirim Ofisi ile mevzuat 6ngoriilebilirligi ve
idare ile uyusmazliklarin ¢ozlimiine iliskin istisare toplantisina
Serkan Ers6z, Fatmanur Sari (13 Aralik)

iBB Bagkan Danigmani Umit Oztiirk ile toplantiya Dr. Nurgen
Numanoglu ve Hazal ince (18 Aralik)
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iklim Degisikligi ve Uyum Koordinasyon Kurulu (iDUKK) 2024/2
sayili toplantisina Dr. Nursen Numanoglu (25 Aralik)

Ticaret Bakanligy, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi ve Diinya

Bankasi tarafindan diizenlenen AB’nin Kiiresel Deger Zinciri
Ekosistemi’nde Tiirkiye’nin Donglisel Ekonomiye Gegisi Raporu
Lansmani’na Ozge Ulu (17 Ocak 2025)

katildi.

STK’lar ve Diisiince Kuruluslan

Global iliskiler Forumu Baskani Selim Yenel ile gériismeye Hale
Hatipoglu, Zafer Gazi, Nur Beler Levi (16 Ocak)

ORTAK - Yerel Uzman Diyalogun Tesviki icin Alman-Tirk Girisimi
Toplantisina Nur Beler Levi (17-18 Ocak)

Glinyuzii Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Semra Akman ve Genel
Sekreteri Esra Ergiiven’in TUSIAD ziyaretine Ceren Aydin Ergiin,
Ezgi Celik ve Ezgi Murat (18 Ocak 2024)

GYIAD Yénetim Kurulu Uyeleri ve istihdam Calisma Grubu Es
Baskanlari ile egitim-istihdam konulari odakli gériismeye Ceren
Aydin Ergiin, Ezgi Celik ve Ezgi Murat (6 Subat)

Smart Data for Berlistanbul Projesi Calistayr’na Istanbul, Nur Beler
Levi (9 Subat)

Perakendenin Gelecegi Arastirmasi-11 2023-2024: “Perakende
Sektérii icin Kapsayici bir Model Onerisi” Raporu kapsaminda UN
Sustainable Development Solutions Network TR Yonetim Kurulu
Uyesi Tamer Atabarut ile miilakata Fatmanur Sari; ILO Kidemli
Proje Koordinatorii Emre Donmez ile miilakata Zehra Aydemir

(7 Mart)

Yaratici Endiistriler konusunda GIZ Tiirkiye Danismani Laetitia
Mamach ile gériismeye Hale Hatipoglu, Nur Beler Levi (7 Mart,
18 Nisan)

iSTKA ile toplantiya Ozge Sari (18 Mart)

Egitim girisimi InNCommon kurucu ortagi Suat Kardas ile
gorliismeye Ebru Dicle, Ceren Aydin Ergiin, Ezgi Celik ve Dr. Ezgi
Murat (28 Mart)

is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Enerji Baslikli 16. IICEC Konferansi’na
Elif Tagylirek (19 Nisan)

TESEV Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Doniistiiriict Veri ve
Politikalar Proje Kapanis Toplantisi “Kentte Esitlik icin Veri”
paneline Ezgi Celik (25 Nisan)

Profesyonel is Kadinlari Dernegi Bagkan Yildiz Bozkurt Ozcan ile
goriismeye Ceren Aydin Ergiin ve Dr. Ezgi Murat (2 Mayis)

istanbul Politikalar Merkezi Tiirkiye’de Adil Gegisin Desteklenmesi
Projesi Enerji Sektoriinde Adil Gegis Calistayi’na Elif Tagylirek
(11 Haziran)

Bodrum Enstitiisii Koordinatorii Haldun Yalginkaya ve Emekli
Bliyiikelci Cengiz Firat ile goriismeye Hale Hatipoglu ve Nur Beler
Levi (16 Temmuz, 14 Kasim)

17 Mayis Dernegi ile tanisma toplantisina Ceren Aydin Ergiin, Ezgi
Gelik ve Dr. Ezgi Murat (30 Temmuz)

Tiirkiye - Avrupa Gelecek Forumu’na Nur Beler Levi (9-12 Eyliil,
Atina)
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TEGEP Tiirkiye Sanayii Sirketleri is Giicii Egitim Aragtirmasi
Lansman ve Calistay Toplantisi’na Dr. Ezgi Murat (4 Ekim)

ERG Yénetim Kurulu Baskani Erdal Yildirnm’in TUSIAD ziyaretine
Ebru Dicle, Ceren Aydin Ergiin (11 Ekim)

Bagimsiz Profesyoneller Platformu (IPP) ile gdriismeye Ceren
Aydin Ergiin, Ezgi Celik ve Dr. Ezgi Murat (21 Ekim)

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu “Adil Gegis ve
Kadin Calismalari Atolyesi”’ne Ezgi Celik (22 Ekim)

RISE Academy goriismesine Ceren Aydin Ergiin, Ezgi Celik ve
Dr. Ezgi Murat (31 Ekim)

ERG Egitim izleme Raporu (EIR) 2024 Tanitim Etkinligi’ne Ceren
Aydin Ergiin ve Ezgi Celik (7 Kasim)

Brookings Enstitlisii Misafir Arastirmaci Asli Aydintasbas ile
gorlismeye Hale Hatipoglu, Zafer Gazi ve Nur Beler Levi (9 Kasim)

TESEV “Gelecegin Becerileri ve isgiicii Piyasasinda Toplumsal
Cinsiyet” projesi goriismesine Ezgi Celik ve Dr. Ezgi Murat
(14 Kasim)

istanbul Politikalar Merkezi COP29’dan izlenimler etkinligine
Dr. Nursen Numanoglu ve Ozge Ulu (28 Kasim)

CDP Tiirkiye Webinar Serisi: COP 29 Degerlendirme Toplantisi’na
Dr. Nursen Numanoglu (4 Aralik)

WWEF-Tiirkiye, TUSIAD ve UN Global Compact Tiirkiye is birliginde
iklim Eylemi ve Otesi Platformu Projesi Kick-Off Etkinligi’ne Hazal
ince, Ozge Ulu (10-11 Ocak 2025)

katildi.

Akademi

HEC Universitesi Uluslararasi iliskiler Direktérii Philippe Oster ile
goriismeye Nur Beler Levi (23 Ocak)

Perakendenin Gelecegi Arastirmasi-11 2023-2024: “Perakende
Sektorii icin Kapsayici bir Model Onerisi” Raporu kapsaminda
TOBB ETU &gretim liyesi Doc. Dr. Orhan Ersun Civan ile miilakata
Fatmanur Sari (15 Mart)

Sabanci Universitesi, Eylem Arastirmasi ve Déniigim Programi
kapsaminda Kadina Yénelik Ev i¢i Siddetle ilgili isyeri Politikalar
Arama Konferansi’na Ezgi Celik (27 Temmuz)

TurkishWIN 15. Yil Arama Konferansi’na Ezgi Celik (10 Kasim)

Kadir Has Universitesi “Diplomasi Semineri”’ne Hale Hatipoglu ve
Nur Beler Levi (11 Kasim)

Big Bang Startup Challenge’24 Etkinligi’ne Esin Arslan
(18-19 Aralik)

katild1.
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is

Diinyasi ve Temsil Orgiitleri

BusinessEurope Dijital Ekonomi Gorev Giicli toplantisina
Fatmanur Sari (24 Ocak)

Fransa Tiirkiye Ticaret Odasi Dernegi Genel Sekreteri Aysegiil
Arican ile gorlismeye Hale Hatipoglu ve Nur Beler Levi (25 Ocak)

BusinessEurope Veri Yasasi yeni kurallari hakkindaki calistaya
Fatmanur Sari (12 Subat)

GYIAD istihdam Calisma Grubu Calistay’’na Ezgi Celik ve Ezgi
Murat (27 Subat)

OECD BIAC Rekabet Komitesi Baskan Yardimciligi adaylik
goriismesine Tamer Sen, Fatmanur Sari ve Zehra Aydemir
(21 Mart)

FIPRA Yillik Network Toplantisina Dr. Nursen Numanoglu
(25 Nisan)

TUSIAD Yénetim Kurulu - CBI Bagkani Lord Soames ile toplantiya
Nur Beler Levi (26 Nisan, Londra)

TIFA toplantisi 6ncesi ABD Ticaret Temsilciligi heyeti ile toplantiya
Ankara, Hale Hatipoglu (29 Nisan)

Avrupa iklim Eylem Ag1 ve SEFiA ziyaretine Gizem Oztok Altinsag
(30 Nisan)

TiSK is Hukuku Mevzuati Toplantisina Av. Cansu Ortanca ve Ezgi
Gelik (10 Mayis)

TUSIAD Fransa Galisma Grubu - MEDEF International toplantisina
Nur Beler Levi (22 Mayis, Paris)

OSD Tiirk Otomotiv Sanayiinin AB Yesil Mutabakat Projesi Acilis
Toplantisina Dr. Nursen Numanoglu (18 Haziran)

Tiirkiye Bankalar Birligi Yesil Doniisiim ve Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi Raporu Tanitim Toplantisina Ozgii Ulu ve
Elif Tasylirek (30 Temmuz)

BusinessEurope Rekabet Calisma Grubu toplantisina Zehra
Aydemir (12 Eyliil)

BusinessEurope Siirdiiriilebilir Finans Gorev Glicii toplantisina
Fatmanur Sari (14 Ekim)

italyan Sanayi ve Ticaret Odasi Genel Sekreteri Sebnem Batgi ile
gorlismeye Hale Hatipoglu ve Asli Baskaracaoglu (22 Ekim)

AmCham Avrasya Ekonomik Zirvesi’'ne Asli Baskaracaoglu
(24 Ekim)

Amfori Business Leadership Roundtable etkinligine Hazal ince
(3 Aralik)

Business at OECD Rekabet Komitesi toplantisina Zehra Aydemir
(4 Aralik)

ingiltere Tiirkiye Ticaret Odasi Dernegi Baskani Chris Gaunt ve
Genel Sekreteri Tibet Kara ile goriismeye Hale Hatipoglu ve Nur
Beler Levi (11 Aralik)

istanbul Sanayi Odasi (iSO) Akademi ve Akbank Déniisiim
Akademisi “Siirdiiriilebilir Uretimin Finansman: Kiiresel
Gelismeler Isiginda 2025’ Bakis” Paneli’ne Dr. Nursen Numanoglu
(16 Ocak 2025)

katildi.
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Basin

« Bas Ekonomist Gizem Oztok Altinsag, Bloomberg HT kanalinda
“Sabah Raporu” ve “Giiniin icinden” programlarina, CNBC-e
kanalinda ise e- Cafe” programina katildi.

Finans Kuruluslari

+ The World Bank Climate Investment Funds Renewable Energy
Integration Program toplantisina Elif Tasyiirek (17 Ocak)

+ Pictet Asset Management CEEMEA Kidemli Kredi Analisti Eugene
Popov toplantisina Gizem Oztok Altinsag (2 Nisan)

« Bank of America (BofA) toplantisina Gizem Oztok Altinsac
(9 Mayis)

» Yonetimde Kadin Temsilinin Artirilmasi projesi kapsaminda Sule
Kilig ve Mehmet Uvez ile gériismeye Billur Barlin, Ceren Aydin
Ergiin, Ezgi Celik ve Dr. Ezgi Murat (3 Haziran)

« S&P Global Ratings Elena Elisiyenko, Richard Anthony, Smith
Adam Ashcroft toplantisina Gizem Oztok Altinsac (4 Haziran)

« J.P.Morgan toplantisina Gizem Oztok Altinsag ve Basat Simsek
(13 Temmuz)

« IFC Turkiye ofisi ile toplumsal cinsiyet calismalarina iliskin
goriismeye Ceren Aydin Ergiin (19 Temmuz)

« Bank of America (BofA) toplantisina Gizem Oztok Altinsag ve Basat
Simsek (4 Eylil)

« Standard Chartered Bank toplantisina Gizem Oztok Altinsa¢
(2 Ekim)

« Moody’s TUSIAD ziyaretine Gizem Oztok Altinsac (2 Ekim)

+ S&P Global Ratings toplantisina Gizem Oztok Altinsac, Basat
Simsek ve irem Sipahi Akgesme (8 Ekim)

« EBRD “Aday Gosterme Arag Kiti” hakkinda toplantiya Ceren Aydin
Erglin ve Dr. Ezgi Murat (18 Kasim)

katildi.

Ozel Sektér Kuruluslari
« 4% Revo Capital Building Bridges Etkinligine Esin Arslan (6 Mart)

« Huawei Tiirkiye Yonetim Kurulu Direktorii Ma Yongnong
ve beraberindeki heyetle toplantiya Hale Hatipoglu ve Asli
Baskaracaoglu (26 Mart)

« Kurumsal Girisim Sermayesi Konferansi (CVC Bosphorus’24)
Etkinligine Esin Arslan (7 Mayis)

« PepsiCo Global CEO’su Ramon Laguarta toplantisina Gizem Oztok
Altinsac (28 Mayis)

« TiM ihracatin Yesil Déniisiimii Lansman Etkinligine Berkay Kekiil
(7 Haziran)

« Isvecli Wallenberg Ailesi- FAM CEOQ’su Hakan Buskhe ile toplantiya
Gizem Oztok Altinsag (24 Eyll)

« Corporate & Startup Day Etkinligine Kadir Yusuf Oztiirk ve Esin
Arslan (29 Kasim)
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« Anadolu Efes Startup Fest Etkinligine Kadir Yusuf Oztiirk, Esin
Arslan ve Kiibra Geysi (29 Kasim)

« Papara Gencglik Elgileri Etkinligine Kiibra Geysi (16 Aralik)
katild1.

Uluslararasi Kuruluslar ve Dis Temaslar
« 1LO Tiirkiye Direktéri’niin TUSIAD ziyaretine Ezgi Celik (4 Ocak)

+ UNFPA Tirkiye ekibi ile niifus ve demografi calismalari odakli
toplantiya Ceren Aydin Erglin, Ezgi Celik ve Ezgi Murat (16 Ocak)

« Danimarka Biiyiikelcisi’nin TUSIAD ziyaretine Basat Simsek, Hazal
ince ve Ezgi Celik (23 Ocak)

« Hindistan istanbul Bagkonsolosu Shri Mijito Vinito ile toplantiya
Asli Bagkaracaoglu (29 Ocak)

+ Turkiye Desk Officer and Ankara Economy Team toplantisina
Gizem Oztok Altinsac (30 Ocak)

+ Danimarka Konsoloslugu Danismani Rikke Agerholm Therkildsen
ile gdrismeye Hazal ince ve Ezgi Celik (2 Subat)

« BIAC Cin Uzman Grubu gevrimigi toplantisina Asli Baskaracaoglu
(9 Subat)

« Tiirkiye Ekonomik Reform Programina iliskin Avrupa Merkez
Bankasi toplantisina Gizem Oztok Altinsag (14 Subat)

- OECD istanbul Merkezinde OECD VET Roundtable toplantisina
Ebru Dicle (16 Subat)

« ILO Tirkiye Ofisi “Calisma Yasaminda Haklar ve Kapasitelerin
Gii¢lendirilmesi Projesi” toplantisina Ezgi Murat (21 Subat)

« BusinessEurope Uluslararasi iliskiler Komitesi’ne Asli
Baskaracaoglu (21-22 Subat, Berlin)

« UNICEF Tiirkiye is Danisma Kurulu (IDK) toplantisina Ezgi Murat
(22 Subat)

+ B20 Brezilya Ticaret ve Yatirm Gorev Giicii toplantisina Asli
Baskaracaoglu (26 Subat)

+ BpiFrance MENA, Tiirkiye ve Orta Asya Bolum{ Direktorii Mael
Myabe ile goriismeye Nur Beler Levi (18 Mart)

+ BusinessEurope Cin Network ¢evrimici toplantisina Asli
Baskaracaoglu (20 Mart)

« Avrupa Birligi Ekonomik/Ticari Musavirler Toplantisina Gizem
Oztok Altinsag (28 Mart)

« Club DEMETER temsilcileri ile TUSIAD Fransa Calisma Grubu
toplantisina Hale Hatipoglu, Nur Beler Levi (18 Nisan)

« TUSIAD Yénetim Kurulu Londra Ziyaretine Nur Beler Levi
(25-26 Nisan)

« Cin Halk Cumhuriyeti istanbul Baskonsoloslugu Toplantisina Asli
Baskaracaoglu (30 Nisan)
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Birlesik Krallik Buytikelciligi toplantisina Gizem Oztok Altinsag
(7 Mayis)

TUSIAD - MEDEF International “Business Roundtable” toplantisina
Dr. Nursen Numanoglu (22 Mayis)

TUSIAD Fransa Calisma Grubu Paris Ziyaretine Nur Beler Levi
(22-23 Mayis)

UNFPA Tiirkiye 8. Ulke Programi Istisare Toplantilarina Dr. Ezgi
Murat (29 Mayis, 14 Haziran)

TUSIAD Yénetim Kurulu Suudi Arabistan Ziyaretine Hale Hatipoglu,
Asli Baskaracaoglu ve Basat Simsek (2-4 Haziran)

UNFPA Kadin Planlayabilir Projesi Lansman Etkinligine Dr. Ezgi
Murat (7 Haziran)

IMF Gabriel Di Bella toplantisina Gizem Oztok Altinsac, Basat
Simsek ve irem Sipahi Akcesme (13 Haziran)

Bolgesel is Birligi Konseyi (RCC) Paneline Burcu Oztiirk
(20 Haziran)

Dubai Chamber Tiirkiye Temsilcisi Mert Danisger ile goriismeye
Asli Baskaracaoglu (28 Haziran)

ILO Tiirkiye Yasli Haklari Calistayr’na Beyzanur Genger
(12 Temmuz)

Hindistan istanbul Baskonsolosu Shri Mijito Vinito ile toplantiya
Hale Hatipoglu (26 Agustos)

Ticaret Bakani Omer Bolat ile toplantiya Hale Hatipoglu
(27 Agustos)

Hong Kong TDK Direktorii Chris Lo ile toplantiya Hale Hatipoglu ve
Asli Baskaracaoglu (10 Eyliil)

TURKONFED International Bagkani Burak Pehlivan ile gériismeye
Hale Hatipoglu (11 Eyliil)

UNICEF Tirkiye Temsilciligi ile goriismeye Ceren Aydin Ergiin,
Dr. Ezgi Murat (18 Eylil)

Cin Halk Cumhuriyeti 75. Kurulus Yildoniimii Resepsiyonu’na Hale
Hatipoglu ve Asli Baskaracaoglu (30 Eyliil)

Katar Finans Merkezi Yetkilileri ile toplantiya Asli Baskaracaoglu ve
Nazli Bakir (2 Ekim)

Dubai Chamber Baskant ile toplantiya Hale Hatipoglu, Asli
Baskaracaoglu, Nazli Bakir (11 Ekim)

Kazakistan Ankara Biiyiikelgisi Sapiyev Yerkebulan ile goriismeye
Hale Hatipoglu (7 Kasim)

Fransa Ekonomi Bakanligi Uluslararasi is Gelistirme ve ikili iliskiler
Direktérii Magali Cesana ile toplantiya Gizem Oztok Altinsag ve
Nur Beler Levi (08 Kasim)

COP29 etkinligine Hazal ince, Ozge Ulu ve Elif Tagyiirek
(13-16 Kasim)

Kanada Baskonsoloslugu toplantisina Gizem Oztok Altinsag
(18 Kasim)
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Slush 2024 Girisimcilik Etkinligine Esin Arslan (21 Kasim, Helsinki)

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Monica Belmonte toplantisina Gizem
Oztok Altinsag (22 Kasim)

BpiFrance Tiirkiye Danismani Suzy Kilani ile goriismeye Nur Beler
Levi (26 Kasim)

Kirgizistan Ankara Bliyukelgisi Ruslan Kazakbaev ile toplantiya Asli
Baskaracaoglu (27 Kasim)

Club DEMETER Direktorii Sebastian Abis ile goriismeye Nur Beler
Levi (6 Aralik)

Azerbaycan, Bahreyn, Japonya, Suudi Arabistan Blyiikelcileri ile
gorlismeye Hale Hatipoglu (11 Aralik)

ABD istanbul Baskonsoloslugu Siyasi ve Ekonomi Sefi Bibi Voyles
ile goriismeye Hale Hatipoglu (17 Aralik)

katildr.

Kamu ve Ozel Sektor Platformlari
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Beyaz Esya Yan Sanayiciler Dernegi (BEYSAD), Ozyegin Universitesi
ve TUSIAD ortakliginda uygulanan OzuBEX projesinin aylik
koordinasyon toplantilarina Hazal ince (3 Ocak, 7 Subat, 6 Mart,

2 Nisan, 24 Haziran, 15 Agustos, 2 Ekim, 6 Kasim, 4 Aralik)

GSGB Calisma Genel Mudiirlugii tarafindan sosyal taraflarin
katiimiyla olusturulan U¢lii Danisma Kurulunun “is Kanunu

ve Sendikalar ve Toplu is S6zlesmesi Kanunu Calisma Grubu”
toplantisina istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu Bagkani
Mustafa Ozturan ve Av. Cansu Ortanca (10 Ocak)

Milli Egitim Bakanligi, METEK IIl 6. Yonlendirme Kurulu
Toplantisina Eslem Giilseven (25 Ocak)

AB Tiirkiye Delegasyonu tarafindan diizenlenen Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesi Strateji Toplantisi’na Ezgi Murat (26 Ocak)

YOIKK 2024 yili eylem planinda yer alan “Giivenceli Esneklik”
konularina iligkin CSGB toplantilarina Mustafa Ozturan, Av. Cansu
Ortanca (6 Subat, 31 Mayis, 18 Temmuz) ve Baris Urhan, Beyzanur
Genger (7 Mayis)

Turkiye’deki Yaratici Sektor Aktorleri icin Kapasite Gelisimi
“Inspire” Projesi Lansmani’na Nur Beler Levi (23 Subat, Ankara)

Perakendenin Gelecegi Arastirmasi-11 2023-2024: Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi Mevzuat Dairesi Baskani Denir Ersoz ile
miilakata Fatmanur Sari (20 Mart)

Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu
Yonlendirme Komitesi toplantilarina Ebru Dicle, Tamer Sen,
Fatmanur Sari (16 Nisan, 6 Agustos, 1 Ekim, 3 Aralik)

Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligl 13’Uincii Calisma Meclisi
toplantilarina Av. ilber Aydemir, Av. Cansu Ortanca, Esra Bozkurt
ve Ceren Aydin Ergiin (29-30 Nisan)

TUBITAK Horizon Europe Tarim ve Gida Bilgilendirme Giini’'ne
Dr. Nursen Numanoglu, Hazal ince, Berkay Kekiil (11 Haziran)

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanlig “Sektor Bulusmalari: Tekstil,
Giyim ve Deri Sektorii” toplantisina Koton Tedarik Direktorii Betiil
Diindar (11 Haziran)

CSGB “Kadinlarin Calisma Hayatina Katiliminin Artirilmasi
Firsatlar Calistayr’na Dr. Ezgi Murat ve Beyzanur Genger
(26-27 Haziran)

YOIKK 2024 Eylem Plani kapsaminda MEIS Calisma Grubu’nun
acilis toplantisina Ebru Dicle ve Ezgi Celik (8 Temmuz, Ankara)

TUBITAK TUSSIDE ile toplantiya Ozge Sari (25 Ekim)

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig ile Hepsiburada is birligiyle
hazirlanan “Tiirkiye’nin Girisimci Kadinlari is Birligi Protokolii”
imza torenine Dr. Ezgi Murat (15 Kasim)

katild1.
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TUSIAD Temsilcilikleri
Ankara Temsilciligi

Temsilcilik, TUSIAD’in 6zellikle kamu iliskilerini giiclendirerek mevzuat ve karar siireclerine TUSIAD katiimini
saglamaya odaklanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi gelismeleri analiz ederek éngoriilerini TUSIAD Yonetim
Kurulu, Genel Sekreterligi ile calisma gruplari ve yuvarlak masa toplantilari araciligiyla iiyeleri ile paylasmakta,
organize ettigi faaliyetler ile TUSIAD’In kamuyla iletisim alanini genisletmektedir.

2024 yilinda Ankara Temsilciligi nezdinde iki yiize yakin toplantiya
katilim saglandi. Bakan, bakan yardimcilari ve siyasi partilerin genel
baskanlari ile gerceklestirilen gériismeler bu toplantilar arasinda en
¢ok dikkat cekenler arasinda yer alirken, Tiirkiye Blyiik Millet Meclisi
ziyaretleri, muadil kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve yabanci
misyonlar ile giindemdeki 6nemli basliklar ele alindi ve TUSIAD’In
tanitimi saglandi.

Bununla birlikte Cumhurbaskanligi politika kurulu Gyeleri, kurum
baskanlari, genel miidiirler ve bakan danismanlari dahil altmisin
Uzerinde birokrat ile kapsamli gériismeler gerceklestirildi. Ayrica
¢ok sayida milletvekili ile glindemdeki 6nemli basliklar ele alindi.
Kirka yakin yabanci biyiikelci ve diplomatiile ikili goris alisverisinde
bulunuldu. Bakanliklarin ve uluslararasi organizasyonlarin davetlisi
olarak on bes ¢ok paydasli istisare toplantisina katilim ve katki
saglandi. Cok sayida akademisyen, sivil toplum kurulusu ve 6zel
sektor yoneticisi ile gortismeler gerceklestirildi. Kirk biiytkelgilik
resepsiyonuna katilim saglandi. Ankara ve i¢ Anadolu Uyeleriyle ikili
goruismeler ve liye etkilesim yemekleri diizenlendi.

Yiiksek Istisare Konseyi Toplantisi (12 Aralik, Ankara)
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Boylelikle TUSIAD’In Ankara’daki goriiniirligii ve varlig
gliclendirilirken 6nemli glindem maddelerine iliskin nitelikli
istisareler gerceklestirilerek TUSIAD yapilarinin ve iiyelerinin
gelismeler konusunda daha saglikli bilgi almasi saglandi.

Cumhurbagkanligi, TBMM ve Bakanliklara Goriis Aktarimi

Cumhurbaskanligy, Turkiye Bliyiik Millet Meclisi ve bakanliklar

ile gerceklestirilen goris alisverisleri 2024 yilinda da siirdirildi.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar, Hazine ve
Maliye Bakani Mehmet Simsek ve Ticaret Bakani Omer Bolat

gorlis aktariminin oldugu bakanliklardan oldu. Cumhurbaskanlig
biinyesinde gerceklestirilen istisare toplantilarina katilim saglandi.
Yasama siirecindeki kritik basliklar konusunda TBMM’de ihtisas
komisyonu goriismelerine katilim ve hem TBMM hem de mehaz
bakanliklarla ilgili yazismalar ve goriismeler gerceklestirildi.
Hazirlanan kanun taslaklari ve kritik ikincil diizenleme degisiklikleri
konusunda TUSIAD gériislerinin gerekceli olarak aktarimina aracilik
edildi.

W =

Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu Baskani ve AB Ulkeleri Biyiikelgileri ile
istisare Toplantisi (11 Aralik, Ankara)

Yiiksek Istisare Konseyi Toplantisi,
Omer Aras (12 Aralik, Ankara)

Yiiksek Istisare Konseyi Toplantisi,
Orhan Turan (12 Aralik, Ankara)
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TUSIAD Ankara Temsilciligi’nde Toplantilar

Karar alicilar, siyasetciler ve kamu kurumlari ile istisare siireglerine
ev sahipligi yapan TUSIAD Ankara Temsilciligi binasinda TUSIAD’In
gorus belgeleri, raporlari tanitimlari ve Ankara merkezli etkinlikler
gerceklestirildi. TUSIAD Ankara Temsilciligi’nin toplanti salonlarinda;
liye etkilesim yemegi, TUSIAD liyelerinin kamu ile iliskiler
profesyonelleri ile istisare toplantilari, TUSIAD-Ko¢ Universitesi
Ekonomik Arastirma Forumu “Orta Vadeli Plan Sonrasi Goriinim”
paneli, Avrupa Birligi Biiylikelcileri ile kahvalti, Kurumlarda
Girisimcilik Calisma Grubu tarafindan hazirlanan “Kurumlarda
Girisimcilik Yonetimi ve Yontemleri” raporlarinin Ankara lansmanlari
gibi etkinlikler diizenlendi.

TUSIAD Genel Sekreterlik Galismalarina Katki

Temsilcilik Ankara’daki toplantilarin yani sira istanbul’da
gerceklestirilen cok sayida programin da gerceklestirilmesine katki
saglamaya devam etti. TUSIAD etkinliklerine ilgili biirokratlarin
katiimini koordine etti, calisma grubu ve yuvarlak masa Ulyelerine,
Genel Sekreterlik mensuplarina ve yurt disi temsilcilerine Ankara
ziyaretlerinde katki sundu.

Ust Diizey Toplantilar

Ankara Temsilciligi yonetim kurulu tiyeleri ve genel sekreterlik
mensuplariyla birlikte list diizey istisare toplantilari siiregleri
koordine edildi. Aralik 2023’te lansmani yapilan “Cumhuriyetin ikinci
Yiizyilinda Tiirkiye” baslikli raporun tanitimi icin Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz’a yapilan ziyaret ile baslayan 2024 yilinda,

Orhan Turan’in katildigi Cumhurbaskanliginca diizenlenen Yatirim
Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu toplantisi, Hazine
ve Maliye Bakani Mehmet Simsek’in baskanli§inda gerceklestirilen
istisare toplantilari, Cumhurbagskanligi insan Kaynaklari Ofisi
tarafindan diizenlenen Mesleki Egitim ve istihdam GCalisma Grubu
toplantilari ve lilkemizde mukim yabanci temsilciliklere ziyaretler
ve misyon sefi dlizeyinde goriismeler basta olmak tizere, Ankara
Temsilciligi tarafindan katki saglanan iist diizey toplantilar oldu.

Yiiksek istisare Konseyi Kokteyli ve Toplantisi

2024 yilinin ikinci TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi kokteyli

11 Aralik’ta Ankara’da gerceklestirildi. Kokteyle ¢cok sayida biirokrat,
siyasi parti yoneticisi, milletvekili, biiylikel¢i ve diplomat, is diinyasi
temsilcisi, sivil toplum kurulusu temsilcisi ve gazeteci katilim
sagladi.

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi toplantisi 12 Aralik’ta gerceklestirildi.
Toplantinin acilis konusmalari TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Bagkani Omer Aras ve TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Turan
tarafindan yapildi. Acilis konusmalar akabinde TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Sanayi Politikalari ve Yatirim Ortami Yuvarlak Masasi
Bagskani Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu moderatorliigtinde Prof. Dr.

Ali Yaycioglu ile Prof. Dr. Ufuk Akgigit’in katilimiyla “Belirsizlikler
Gaginda Kiiresel Ekonomik Donuisiim ve Tiirkiye” konulu panel
gerceklesti.

Orhan Turan ile Tiirkiye Barolar Birligi Baskani Ering Sagkan Goriismesi
(18 Ocak)

- .l. A e w k : A
Orhan Turan ile HAK-i$ Bagkani Mahmut Arslan Gériismesi (18 Ocak)

Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari Ofisi Koordinatérligiinde Gerceklesen
Mesleki Egitim ve Istihdam Calisma Grubu Toplantisi, TUSIAD Genel Sekreteri
Ebru Dicle (8 Temmuz, Ankara)
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Orhan Turan ve Beraberindeki Heyetin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Alparslan Bayraktar ile Gorlismesi (18 Ocak, Ankara)

Cumbhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz Baskanliginda Yatirim Ortaminin
iyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Toplantis’na Katilim, Ozan Diren
(10 Mayis, Ankara)

Cumhurbagskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz Baskanliginda Yatirim Ortaminin
Iyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Toplantis’'na Katilim, Orhan
Turan (13 Agustos, Ankara)
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TUSIAD Temsilcilikleri

Avrupa Birligi - Briiksel Temsilciligi

Briiksel’deki TUSIAD Avrupa Birligi Temsilciligi, Tiirk 6zel sektériinii BusinessEurope (Avrupa is Diinyasi
Konfederasyonu) ve AB kurumlari nezdinde temsil, TUSIAD iiyelerine destek, Avrupa ve Tiirk kamuoyunu
bilgilendirme ve uluslararasi iletisim alanlarinda calismaktadir.

BusinessEurope

Avrupa 0zel sektoriinlin temsil kurulusu BusinessEurope’un

uzmanlik ve karar birimleri toplantilarina TUSIAD ve TiSK’in gorisleri

iletilmekte, hazirlanan belgelere katkida bulunulmakta ve ulasilan
bilgiler TUSIAD ve TiSK calismalarinda degerlendirilmektedir.

AB nezdinde TUSIAD ve TiSK Temsilcisi A. Dilek Aydin
BusinessEurope Baskanlar Konseyi, icra Kurulu ve Daimi Delegeler
Kurulu’nun yani sira dijital ve yesil donilisim glindemi, temiz
sanayi stratejisi, ticaret, arastirma ve yenilikgilik, iletisim stratejisi,
girisimcilik ve kurumsal reform alanlarindaki calismalari takip
etmektedir.

« 2024 yilinda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Bedii
Can Yiicaoglu, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ozan

Diren, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter Ebru Dicle

ve TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu Macaristan
ve Polonya ev sahipliginde gerceklestirilen BusinessEurope
Baskanlar Konseyi toplantilarina katildi (27-28 Haziran ve 28-
29 Kasim). Toplantilarda Macaristan Cumhurbaskani Dr. Tamas
Sulyok, Macaristan Ulusal Ekonomi Bakani Marton Nagy, italya
Eski Basbakani, Jacques Delors Enstitiisti Bagkani Enrico Letta,
Polonya Cumhurbaskani Andrzej Duda, Polonya Maliye Bakani
Andrzej Domariski yani sira Finlandiya Eski Cumhurbaskani ve
AB Komisyonu Baskani’nin 6zel danismani Sauli Niinistd ile
Avrupa’nin dncelikli ekonomi, sanayi ve ticaret glindemi tizerine
istisareler gerceklestirildi.

italya Eski Bagbakani, Jacques Delors Enstitiisii Bagkani Enrico Letta, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi B. Can Yiicaoglu (28 Haziran, Budapeste)
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Temsilci Yardimaisi Dilek istar Ates Dis iliskiler, Sanayi isleri ve
Sosyal Politikalar komiteleri, Enerji ve iklim, Ulastirma, Cevre,
Rekabet Politikasl, Ticaret ve iklim, Ekonomik Giivenlik, Komsuluk
ve Genisleme, DTO, Giimriikler, ABD, Avrasya, Asya-Pasifik calisma
gruplari, Cin Agi ve Ukrayna Gorev Glicli calisma gruplari tyesidir.

Temisilcilik biinyesinde TURKONFED Temsilcisi olarak gérev

yapan Zeynep Sanigok ayrica BusinessEurope Dijital Ekonomi,
Enerji, Ekonomik ve Mali isler, i¢ Pazar, KOBP’ler ve Girisimcilik,
Sirdurilebilir Finans, Yesil Vergilendirme, Yasal isler, Ar-Ge ve
inovasyon komite ve calisma gruplarini takip etmektedir; yani sira
Avrupa KOBI Birligi SMEunited Girisim Politikalar Komitesi ve iklim,
Enerji ve Cevre Komiteleri Uyesidir.

+ BusinessEurope AB-Tiirkiye Glimriik Birligi’nin Avrupa
Yesil Mutabakati ve Dijital Tek Pazar ile uyumu icerecek
sekilde glincellenmesini desteklemektedir. Glimriik Birligi
modernizasyonuna iliskin Avrupa is diinyasinin destek ve ¢agrisi
BusinessEurope catisi altinda farkli tutum belgelerinde teyit
edilmistir. BusinessEurope 2024 yilinda yayimladigi belgelerde
ve AB resmi temsilcileri ile gerceklestirilen toplantilarda
Avrupa is diinyasi adina Tirkiye ile ilgili farkli konularda destek
acikladi. 21-22 Mart’ta Briiksel’de diizenlenen AB Liderler Zirvesi
oncesinde BusinessEurope’un AB liderlerine sundugu mektupta
AB ve Tirkiye iliskilerinin gliclendirilmesi ve Giimriik Birligi’nin
giincellenmesinin kritik Gnemine vurgu yapilarak, Avrupa is
diinyasinin ortak ¢agrisi yinelendi. AB’nin 2024-2029 yasama
dénemiicin Avrupa is diinyasinin ticaret politikasi dncelikleri
sunulan “AB Rekabetciligi icin Proaktif Ticaret Glindemi” baslikli
BusinessEurope tutum belgesinde Tiirkiye-AB Glimriik Birligi’nin
surdirilebilirlik ve dijital ekonomi alanlarinda giiniimiiziin
hedeflerine uygun sekilde glincellenmesi vurgulandi.

+ AB kurumlari politika olusturuculari ve is diinyasi temsilcilerinin
katilimiyla Avrupa ekonomisinin dncelikli glindeminin ele
alindig1 BusinessEurope toplantilarinda TUSIAD temsil edilerek,
Tirkiye’nin AB entegrasyon siireci temelinde yesil ve dijital boyut
dahil edilerek Gimriik Birligi’nin glincellenmesi 6ncelikli olmak
lizere Tiirk 6zel sektoriiniin mesajlari paylasildi.

+ BusinessEurope’un 2024-2029 yasama donemi onceliklerini
kapsayan ve genisleme politikasi basligi altinda Glimriik Birligi’nin
yesil ve dijital politikalar icerecek sekilde glincellenmesi
¢agrisini iceren “Avrupa’yi Yeniden Baslatmak” tutum belgesi
Avrupa Parlamentosu’nda diizenlenen uist diizey aksam yemegi
toplantisinda milletvekillerine sunuldu. Toplantida TUSIAD,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Bedii Can Yiicaoglu ve AB
Temsilcisi ve BusinessEurope Daimi Delegesi A. Dilek Aydin
tarafindan temsil edildi. (15 Ocak 2025, Briiksel)

+ BusinessEurope Dijital Ekonomi Calisma Grubu (DEWG) toplantisi
ile mevcut ve gelecek dénem DEWG Baskanlariyla 6gle yemeginde
TUSIAD, Yénetim Kurulu Yedek Uyesi ve Dijital Tiirkiye Yuvarlak
Masasi Baskan Yardimcisi Yakup Benli ve Zeynep Sanigok
tarafindan temsil edildi. (7 Kasim, Briiksel)

« AB Komisyonu Bagkan’nin Kabine Uyesi Thomas Baert ile
diizenlenen BusinessEurope toplantisina Hale Hatipoglu ve Dilek
istar Ates katild1. (7 Subat, cevrimici ve Briiksel)
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+ 2024 yilinda ekonomik giivenlik, sanayi politikasi, Yesil Mutabakat,

dijital ekonomi, enerji ve ticaret dahil farkli politika basliklarina
iliskin Avrupa is diinyasi 6nceliklerini iceren BusinessEurope
tutum belgelerine katki saglandi. Bu belgeler AB kurumlari
liderleri ve lye ulkeler ile paylasildi.

BusinessEurope ve iiye kuruluslarin temsilcileri TUSIAD’In
diizenledigi toplantilara katilim saglayarak, Avrupa doniisiim
gilindemi ve AB-Tiirkiye entegrasyon ortakligi tizerine diizenli
bilgi ve goriis paylasti. BusinessEurope Genel Direkt6rii Markus J.
Beyrer ve Genel Direktor Yardimcisi Luisa Santos Ticaret Bakani
Omer Bolat ve AB Komisyonu Ekonomi ve Ticaretten Sorumlu
Kidemli Baskan Yardimcisi Valdis Dombrovskis es baskanliginda
diizenlenen AB-Tiirkiye Ust Diizey Ticaret Diyalogu, is Diinyasi
Yuvarlak Masa Toplantisi’na katilarak AB-Tirkiye iliskilerinde
Gumrik Birligi giincellemesi 6ncelikli Avrupa is diinyasi
onceliklerini paylasti. (8 Temmuz, Briiksel)

Ayrica, Temsilcilik blinyesinde Giimriik Birligi’nin glincellenmesi,
surdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda AB-Tiirkiye
entegrasyon is birligi ve yesil ve dijital doniisiim konularinda
ozel sektor temsilcileri ve sektorel temsil kuruluslari ile temaslar
surdirildi.

AB Nezdinde Tiirk Ozel Sektoriiniin Temsili

74

Dilek Aydin AB kurumlari ve iye lilke resmi temsilcileri, kanaat
onderleri, medya ve uluslararasi is diinyasi temsilcileriyle cok
sayida goriisme gerceklestirdi. Dilek istar Ates ve Zeynep Sanigdk
Avrupa Parlamentosu, AB Komisyonu, EPC, Bruegel, CEPS, Friends
of Europe, Center for European Reform, Carnegie Europe ve GMF
tarafindan diizenlenen toplantilara katild.

ESIAD Yénetim Kurulu Bagkani Sibel Zorlu bagkanliginda ESIAD
heyeti ziyareti; TUSIAD AB Temsilciligi ev sahipliginde AB-Tiirkiye
iliskileri lizerine istisare ve ag kurma etkinligi (25 ve 26 Ocak)

UND Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi Fatih Sener Baskanliginda
UND heyeti ziyareti (30 Ocak)

Centre for Applied Turkey Studies (CATS) tarafindan diizenlenen
“Ankara’nin Ekonomi Politikalari: Ekonomi ve Giivenlik Politikalari
Alaninda AB-Tiirkiye is Birligi” temali panel tartismasi (15 Subat)

Konusmaci: A. Dilek Aydin

Bruxircle “Surdirilebilir Kalkinma Gilindemi ve AB-Tiirkiye
iliskilerinde Yol Haritasi” webinari (15 Subat, cevrim ici)

Konusmaci: A. Dilek Aydin

AB Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilcisi Blytikel¢i Faruk Kaymakci
ile Sivil Toplum ve Is Diinyasi Temsilcileri (STID) istisare toplantisi
(22 Subat, 22 Nisan, 9 Temmuz, 8 Ekim)

Katilan: A. Dilek Aydin

[ICS Kariyer Giinleri “Uluslararasi iliskiler ve Diplomasi” webinari
(13 Mart, gevrimici)

Konusmaci: A. Dilek Aydin

Disisleri Bakani Hakan Fidan ile Sivil Toplum ve is Diinyasi
Temsilcileri (STID) kapsaminda istisare toplantisi (21 Mart,
Briiksel)

Katilan: A. Dilek Aydin

istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi Genel Miidiirii Gérgiin Taner
Baskanliginda IKSV heyeti ziyareti ve istisare toplantisi (4 Nisan,
Briiksel)

Tiirkiye icmimarlar Odasi heyeti ziyareti ve AB-Tiirkiye iliskileri
glindemi lizerine istisare toplantisi (17 Nisan)

Friedrich Naumann Stiftung - FNF heyeti ziyareti ve TUSIAD AB
Temsilciligi ev sahipliginde AB-Tiirkiye iliskileri lizerine yuvarlak
masa toplantisi (18 Nisan)

Katilanlar: A. Dilek Aydin, Zeynep Sanigdk

FIPRA Consultancy tarafindan diizenlenen Sinirlarda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi lizerine Calistay (18 Nisan)

Katilan: Dilek istar Ates

“AB Deger Zincirleri Yasasi CSDDD” temali FNF ve BusinessEurope
toplantisi (19 Nisan)

Katilan: A. Dilek Aydin

Global iliskiler Forumu “Jeopolitik ve Ekonomik Sinamalar, AB
Giindeminde Tiirkiye ile iliskiler” webinari (22 Nisan, cevrimici)

Konusmaci: A. Dilek Aydin

KAGIDER Bagkani Esra Bezircioglu Baskanliginda KAGIDER
heyetinin katilimiyla TUSIAD AB Temsilcisi A. Dilek Aydin ev
sahipliginde yuvarlak masa toplantisi (24 Nisan)

Ana Tema Konusmasi: AB Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilcisi
Blytikelci Faruk Kaymakci

AB Baskanligi Uzman Yardimcilari ile Sivil Toplum ve is Diinyasi
Temsilcileri (STID) kapsaminda istisare toplantisina katilim
(25 Nisan)

Katilan: A. Dilek Aydin

KAGIDER Baskani Esra Bezircioglu ve KAGIDER heyetinin
BusinessEurope ile toplantisi (26 Nisan)

Katilanlar: BusinessEurope Kidemli Danismani Sofia Bournou,
A. Dilek Aydin

TURKONFED Baskani Siileyman Sénmez baskanliginda
TURKONFED Yénetim Kurulu heyeti ziyareti ve TUSIAD AB
Temsilciligi ev sahipliginde SMEunited ve SMEunited iiyelerinin
katiimiyla “Dijital KOBI’ler ve Kiiresel Ticarette E-Ticaretin Rolii”
temali yuvarlak masaya toplantisi (6-7 Mayis)

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek’in katilimiyla “Turkiye:
Avrupa Eko-sisteminde ilerleme* baslikli Bruegel etkinligi
(14 Mayis)

Katilanlar: A. Dilek Aydin, Dilek Istar Ates, Zeynep Sanigdk

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) tarafindan TUSIAD

AB Temsilciligi ev sahipliginde diizenlenen “AB Kiiresel Gegit
Programi ve Trans-Kafkasya Koridorunun Potansiyeline
Ulasilmasi” konulu yuvarlak masa toplantisi (15 Mayis, Briiksel)

Acilis Konugmalari: TUSIAD AB Temsilcisi A. Dilek Aydin, UND
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Onur Talay

Ana Tema Konusmasi: AB Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilcisi
Biiyiikelci Faruk Kaymakcl, Uluslararasi Is Birliginden Sorumlu AB
Komiseri Jutta Urpilainen’in Kabine Sefi Taneli Lahti

Katilanlar: Tiirkmenistan Biyiikelcisi Sapar Palvanov, Azerbaycan
Blytikelgisi Vaqif Sadiqov, AB Komisyonu Ulastirma Genel
Direktor Yardimcisi Maja Bakran Marcich, AB Dis Eylemler Dairesi
Orta Asya, ve Bdlgesel is Birligi Genel Direktdr Yardimcisi Luc
Devigne, AB Komisyonu Genisleme ve Komsuluk Politikasi

Genel Miidirliigli Gliney Komsu Bolgesi ve Tiirkiye Direktorii
Francisco Gaztelu Mezquiriz, AB Ticaret Genel Miidiirliigli Gliney
Komsular, Orta Dogu, Tiirkiye, Rusya ve Orta Asya Masasi Sefi Nele
Eichhorn, Polonya, Romanya, Bulgaristan, Yunanistan, Kazakistan
ve Ozbekistan’in AB nezdindeki temsilciliklerinden iist diizey
yetkililer
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« Jean Monnet Burs Programi Briiksel ¢calisma ziyareti, A. Dilek
Aydin ev sahipliginde resepsiyon (23 Mayis)

« Briiksel Enerji Kuliibii tarafindan TUSIAD AB Temsilciligi ev
sahipliginde diizenlenen “Tlirkiye’nin Enerji Stratejisi” etkinligi
(26 Haziran)

Acilis Konusmalari: Briiksel Enerji Kullibii Temsilcisi Marat
Terterov, A. Dilek Aydin

Ana Tema Konusmasi: AB Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilcisi
Buylkelci Faruk Kaymakci

Konusmacilar: Wind Europe CEO’su Giles Dickson, Borusan EnBW
Enerji Enerji Santralleri Genel Miidiir Yardimcisi ve TUSIAD Enerji
Calisma Grubu Uyesi Evren Aktas

Sunum: Caner Can, Enerji Danismani, AB Nezdinde Tirkiye Daimi
Temsilciligi

« Ticaret Bakani Omer Bolat ve AB Komisyonu Ekonomi ve
Ticaretten Sorumlu Kidemli Baskan Yardimcisi Valdis Dombrovskis
es baskanliginda diizenlenen Tiirkiye-AB I. Ust Diizey Ticaret
Diyalogu Is Diinyasi Yuvarlak Masa toplantisina katilim (8 Temmuz,
Briiksel)

Katilanlar: TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Serpil Veral,
A. Dilek Aydin

« TUSIAD Yénetim Kurulu Yedek Uyesi ve Dijital Tiirkiye Yuvarlak
Masasi Baskan Yardimcisi Yakup Benli Briiksel ziyareti kapsaminda
temaslar:

« BusinessEurope Dijital Ekonomi Calisma Grubu toplantisi;
mevcut ve gelecek donem DEWG Baskanlariyla 6gle yemegi
(7 Kasim)

Katilanlar: Yakup Benli, Zeynep Sanigok

« Tirkiye AB Daimi Temsilcisi Bliylikelci Faruk Kaymaket ile
goriisme (8 Kasim)

TUSIAD AB Temsilciligi Ev Sahipliginde UND Tarafindan Diizenlenen “AB
Kiiresel Gegit Programi ve Trans-Kafkasya Koridorunun Potansiyeline
Ulasilmasi” Konulu Yuvarlak Masa Toplantisi (15 Mayis, Briiksel)
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Tiirkiye-AB I. Ust Diizey Ticaret Diyalogu Is Diinyasi Yuvarlak Masa Toplantisi,
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Serpil Veral, A. Dilek Aydin
(8 Temmuz, Briiksel)

« Briiksel Biiyiikelgisi Bekir Uysal ile goriisme (8 Kasim)
Katilanlar: Yakup Benli, A. Dilek Aydin

« Argiiden Yénetisim Akademisi tarafindan diizenlenen TUSIAD

AB Temsilciligi ev sahipliginde “Sivil Etkilesim Modeli” konulu
yuvarlak masa toplantisi (18 Kasim)

Bornova Belediye Bagkani Omer Eski bagkanliginda Bornova
Belediyesi heyeti ziyareti (20 Kasim)

Belgika Bilyiikelciligi ev sahipliginde KKTC Cumhurbaskani Ersin
Tatar ile toplanti (21 Kasim)

Katilanlar: Dilek istar Ates, Zeynep Sanigék

GMF Trilateral Strategy Group Stockholm Toplantisi “AB-Tirkiye-
ABD Baglantililik is Birligi” paneli (22 Kasim, Stockholm)

Oturum Baskani: A. Dilek Aydin

“AB’nin Kiresel Rekabetgiligi Uzerine Draghi Raporu ve Turkiye”
baslikli webinar (4 Aralik, cevrimici)

Acilis Konugmasi: TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Avrupa Birligi ve Transatlantik iliskiler Yuvarlak Masasi Baskani
Bedii Can Yiicaoglu

Ana Tema Konusmasi: Disisleri Bakan Yardimcisi ve AB Baskani
Blyiikelgci Mehmet Kemal Bozay

Konusmacilar: Ekonomi ve Verimlilik; Uygulama ve
Sadelestirmeden Sorumlu AB Komiseri Valdis Dombrovskis’in
kabinesinden Pim Lescrauwaet, BusinessEurope Genel Direktor
Yardimcisi Luisa Santos

Oturum Baskani: Institut du Bosphore Bagkani Dr. Bahadir
Kaleagasi

Altinordu Belediye Baskani Ulas Tepe ziyareti (10 Aralik)

Jean Monnet Burs Programi Briiksel Calisma Ziyareti, AB Nezdinde Turkiye
Daimi Temsilcisi Blytikelgi Faruk Kaymakei, A. Dilek Aydin (23 Mayis, Briiksel)

i
-

75



« TUSIAD’In iiyesi oldugu Avrupa ve ABD is diinyasi iist diizey
temsilcilerini bir araya getiren AECA (The American European
Community Association) gergevesinde konuk katilimcilar ile 2024
yilinda diizenlenen kiiresel giindem degerlendirme toplantilari

Katilanlar: A. Dilek Aydin, Dilek istar Ates, Zeynep Sanigok

+ BusinessEurope’un Avrupa Parlamentosu’nda diizenledigi
“Avrupa’yl Yeniden Baslatmak” etkinligi, (15 Ocak)

Katilanlar: Bedii Can Yiicaoglu, A. Dilek Aydin

« Konrad-Adenauer-Stiftung heyeti ziyareti ve TUSIAD AB
Temsilciligi ev sahipliginde “AB-Tiirkiye entegrasyon ortakligi ve
degisen kiiresel dinamikler baglaminda is diinyasi perspektifi”
temali toplanti (29 Ocak)

Briiksel Enerji Kuliibii - BREC

TUSIAD destegi ile kurulan Brussels Energy Club iiyeleri uluslararasi
sirketlerin st dlizey yoneticileridir. Toplantilara ayrica AB ve devlet
yetkilileri, akademisyenler ve diplomatlar katilmaktadir. TUSIAD’in
Briiksel'de ev sahipligi yaptig ve Avrupa ve uluslararasi enerji
kaynaklar tiretimi, altyapisi ve piyasalariniilgilendiren giincel
konularin ele alindig1 BREC toplantilari 2024 yilinda ¢evrimigi ve
fiziki katilim ile hibrit olarak suirdiiriildii.

iletisim

A. Dilek Aydin medya kuruluslarinin yayinlarinda cesitli konularda
bilgi ve goriis paylasti: Avrupa segimleri ve AB’nin 2024-2029 yasama
donemi icin 6ngoriler, AB-Tlirkiye iliskilerinde somut yol haritasi

ve lyelik stireci, Glimrik Birligi’nin glincellenmesi, Avrupa Yesil
Mutabakati ve yeni sanayi stratejisi, rekabetcilik glindemi, AB dijital

politikalari, AB-ABD-Cin iliskileri, AB ticaret politikasi ve Avrupa is
diinyasi giindemi.

College of Europe (Bruges) 2023-2024 diploma téreninde AB
Genisleme Politikasi alaninda en iyi tez calismasina TUSIAD Odiilii
sunuldu.
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Arastirma ve Yayinlar

Haftalik “Briiksel’de Bir Hafta” ve aylik “Avrupa is Diinyasi Giindemi”
diizenli yayinlari, BusinessEurope giindemine iligkin rapor yayinlari
ve ilgili TUSIAD yuvarlak masa ve calisma gruplarinda sunumlar
devam etti: AB Komisyonu’nun 2024-2029 dénemi dncelikleri, yeni
AB Komisyonu kompozisyonu ve yasama giindemine yansimalari,
AB Komisyonu Dogrudan Yabanci Yatirimlar Yonetmeligi ve

2023 Uygulama Raporu, Avrupa’nin Sivil ve Askeri Hazirlik

ve Teyakkuzunun Giiclendirilmesi Raporu, Dijital Ticaret, AB
Rekabetciliginin Gelecegi - Mario Draghi Raporu, Tek Pazar lizerine
Letta Raporu, AB’nin Disariya Dogrudan Yatirimlari, AB Siirdiiriilebilir
Uriin Yénetmeligi, AB Ekonomik Giivenlik Diizenlemeleri Paketi,
Ekonomik Glivenlik Stratejisi-BusinessEurope Tutum Belgesi ve Son
Gelismeler, Avrupa Parlamentosu Secimleri, Karbon Gelirlerinin
Kullanimi-inovasyon ve Modernizasyon Fonlari, Sanayi Politikalari
Alanina Temas Eden AB Yasal Diizenlemelerinde Son Durum,
Genisleme Oncesi AB Reformlari - AB Politikalarinin Gdzden
Gecirilmesi, AB ila¢ Yasasi Giincellemesi ve Saglik Politikasinda
Giincel Gelismeler, AB iilkelerinde egitim politikalari, Net Sifir Sanayi
Yasasl, AB Yapay Zeka Yasasi, AB Dijital Glindemi, Veri Yasasi, AB
Deger Zinciri Yasasi (CS3D), ESRS Avrupa Siirdiiriilebilir Raporlama
Standartlar’’nda giincel durum, BusinessEurope Sanayi Politikasi
Komitesi, Uluslararasi iliskiler Komitesi, Sosyal Politikalar Komitesi,
Enerji ve iklim Calisma Grubu, Rekabet Calisma Grubu, Cevre
Calisma Grubu, Dijital Ekonomi Gorev Giicli, Rusya Agi ve Ukrayna
Gorev Giicli glindemleri lizerine sunum ve rapor dizisi, yani sira AB-
Turkiye iliskileri ve jeopolitik gelismelere dair diizenli bilgilendirme.

Temsilcilikte staj olanagi saglanan doktora ve yiiksek lisans
6grencileri AB ve uluslararasi diisiince kuruluslarinin toplantilarina
katildi.

TUSIAD Calisma Raporu 2024



TUSIAD Temsilcilikleri

TUSIAD Washington D.C. Temsilciligi

TUSIAD Washington D.C. Temsilciligi, Tiirkiye-ABD iliskilerinin her alanda gelistirilmesine ve karsilikli iletisim ve

bilgilendirme siirecine katkida bulunmaktadir.

TUSIAD Washington Temsilciligi, ABD yénetimi, Kongre ve
Washington’daki farkli kurum ve kuruluslar ile iligkileri yonetmekte,
TUSIAD iyelerini Tiirk-Amerikan iliskileri, Amerikan ic ve dis
politikasi konusunda bilgilendirmektedir. Washington’daki
paydaslari Tiirk is dlinyasinin gorisleri dogrultusunda diizenli

calismaktadir.

TUSIAD Washington Temsilcisi Baris Ornarli Beyaz Saray, ABD
Disisleri Bakanligl, Savunma Bakanligl, Ticaret Bakanligi ve Ticaret
Temsilciligi nezdinde diizenli olarak temaslarda bulundu. Baris
Ornarli, Kongre lyeleri ve danismanlariyla ¢ok sayida goriisme
gerceklestirdi. Amerikan is diinyasi, diistince kuruluslari, basin,
Universiteler ve sivil toplum temsilcileri ile temaslari siirdiiren
Baris Ornarli, BusinessEurope Uyesi kuruluslarin Washington
temsilcileriyle ortak calisma alanlar konusunda diizenli fikir
alisverisinde bulundu.

Brookings Enstitiisii ile TUSIAD arasindaki ortaklik giiclenerek
devam etmektedir. Brookings Enstitlisii ABD ve Avrupa Merkezi
Tirk-Amerikan iligkileri ve Tiirkiye’nin kiiresel ve bdlgesel rolii
konularinda arastirmalar yayinlamakta; toplantilar ve konferanslar
diizenlemektedir. Brookings Enstitlisi’niin calismalari Tiirk-
Amerikan iligkilerinin 6nemi konusunda farkindaligi artirmayi ve
etkili politika onerileri gelistirmeyi amaglamaktadir.

German Marshall Fund of the United States (GMF) ile ortaklik
kapsaminda desteklenen Uclii Strateji Grubu (Trilateral Strategy
Group) toplantilarinda Tiirkiye-ABD-AB iligkilerinin gelistirilmesi ve
ortak politika alanlari ele alinmaktadir.

San Francisco’da kurulan TUSIAD Silikon Vadisi Ag1 bu yil da
genislemeye devam etti. TUSIAD Silikon Vadisi Ag’nin San Francisco
bélgesinde yerlesik 577 liyesi bulunmaktadir. 2023 yilinda kurulan
ve Amerika’nin dogu yakasindaki Tiirk is insanlari, girisimciler,
yatinmcilar, akademisyenler ve profesyonellerden olusan TUSIAD
New York AgI’nin 217 lyesi bulunmaktadir.

Temaslar ve Temsil

+ Brookings Enstitiisii dis politika uzmanlari, Washington’da
yerlesik Tiirk - Amerikan iligkileri uzmanlari ve TUSIAD Kiiresel
Siyaset Forumu (KSF) Akademik Danisma Kurulu tiyelerinin
katilimiyla diizenlenen yuvarlak masa toplantisinda uluslararasi
istikrarsizigin arttig1 bir donemde Tirkiye’nin yeri ve roli konusu
tartisildi (26 Mart).

Acilis Konusmasi: Bedii Can Yiicaoglu

« Baris Ornarli BusinessEurope ABD Network toplantisina katildi
(27 Mart).

+ Barig Ornarli 2024 ABD bagskanlik segimleri ve Tiirk - Amerikan
iliskileri konularinda TUSIAD Yénetim Kurulu, Kiiresel Ekonomik
iliskiler Yuvarlak Masasi, Kiresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masasi
ve i¢c Anadolu Uyeleri ile istisare toplantilarinda sunumlar yapti
(4 Nisan, 10 Haziran, 25 Haziran, 7 Kasim, 17 Aralik).

TUSIAD Calisma Raporu 2024

TUSIAD New York Ag iiyesi ve Precisely CTO’su Tendii Yogurtcu
yapay zeka teknolojilerinin gelecegi, Frontier Model Forum
Direktorii Chris Meserole da yapay zeka teknolojisi alaninda
giivenlik, uluslararasi is birligi ve yonetisim konularinda Yonetim
Kurulu’na sunum yapti (4 Nisan, 5 Eyliil)

Washington’da IMF Bahar Toplantilarina katilan Hazine ve Maliye
Bakani Mehmet Simsek Brookings Enstitlisi’nde diizenlenen
ozel yuvarlak masa toplantisinda ekonomik gelismeleri 6zetledi,
katilimcilarin sorularini yanitladi (17 Nisan).

Baris Ornarli BusinessEurope ve ABD Ticaret Odasi tarafindan
ortaklasa diizenlenen Transatlantic Business Works zirvesine
katildi (23 Nisan).

TUSIAD Washington Temsilciligi Avrupa ve Ortadogu’dan

sorumlu ABD Ticaret Temsilcisi Yardimcisi Bryant Trick’in TUSIAD
Yénetimiyle istanbul’daki gériismelerine destek verdi. ABD Ticaret
Temsilciligi heyeti 11. TIFA (Ticaret ve Yatinm Cerceve Anlagsmasi)
Konsey toplantilarini yapmak lizere Tiirkiye’de temaslarda
bulunuyordu (29 Nisan).

Baris Ornarli, TUSIAD AB Temsilcisi Dilek Aydin, Ankara Temsilcisi
Baris Urhan, Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu ve Kamu
ile iliskiler Uzmani Beyzanur Gencer ile birlikte Ankara’da bir dizi
temasta bulundu. Temaslarda Disisleri Bakan Yardimcisi Berris
Ekinci, Disisleri ve Ticaret Bakanligi yetkilileri, parti temsilcileri ve
ABD Biiylikelgisi Jeff Flake ile goriismeler yapildi. Ornarli ve Aydin,
TUSIAD i¢ Anadolu Uyeleri ile istisare toplantisinda sunum yapti
(10-11 Haziran).

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek Brookings Enstitlisii’nde
yaptigl konusmada Tirkiye ekonomisine iliskin beklentileri
ozetleyen bir sunum yapti (25 Ekim).

Moderator: Brookings Enstitlisii Hutchins Mali ve Para Politikasi
Merkezi Direktorii David Wessel

Konusmaci: Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek

2024 ABD baskanlik se¢imleri farkli platformlarda kapsamli olarak
degerlendirildi. TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu (KSF) biinyesinde
Brookings Enstitiisii ile ortaklasa diizenlenen seminerde,

secim sonugclarinin Amerikan dis politikasi ve Tlirk-Amerikan
iliskilerine yansimalari ve kiiresel ekonomik etkileri degerlendirildi
(19 Aralik).

Moderator: KSF Akademik Koordinatorii Evren Balta

Konusmacilar: Brookings Enstitlisii Bagkan Yardimcisi ve
Ekonomik Arastirmalar Direktorli Ben Harris, Dis Politika Arastirma
Direktorii Michael O’Hanlon, Brookings Enstitlisii ABD ve Avrupa
Merkezi Misafir Arastirmaci Asli Aydintasbas
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Washington, D.C. Temsilciligi Amerikan yonetiminin
politikalari, i¢ ve dis gelismeler, Tiirk-Amerikan iligkilerinin
glindemi, Turkiye’deki gelismelerin yansimalan gibi konularda
raporlar hazirladi. Baris Ornarli bu konularda Tiirk ve Amerikan
medyasina degerlendirmelerde bulundu.

Temsilcilik her hafta Washington Glindemi
ve Tirkiye Letter biiltenlerini yayinlad.

TUSIAD SILIKON VADISi AGI

San Francisco bolgesinde yerlesik is insanlari, girisimciler,

m

iihendisler ve bilim insanlarindan olusan TUSIAD Silikon Vadisi

Ag), teknoloji trendleri ve girisimcilik konularinda etkinlikler
diizenlemeye devam etti. Silikon Vadisi Agi bu yil yapay zekanin
farkli sektorlere etkisi konusunda webinar serisi diizenledi.

Etkinlikler
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Silikon Vadisi Ag1 Webinari - Yapay Zeka ve Sirketler: is Diinyasinin
Geleceginin Sekillendirilmesi (17 Ocak)

Moderatér: TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan
Konusmaci: TUSIAD SVA Baskani Aysegiil ildeniz

Silikon Vadisi Ag1 Webinari - Yapay Zeka ve Hukuk: Dijital Degisim
ve Hukuki Sinirlarin Yeniden Cizimi (12 Mart)

Acilis Konugmasi: Aysegiil ildeniz

Moderatér: TUSIAD Veri Koruma ve Teknoloji Hukuku Calisma
Grubu Baskani ve SRP-Legal Hukuk Biirosu Kurucusu ve Yonetici
Ortagi Cigdem Ayozger Ongiin

Konusmacilar: Medikal Teknoloji ve Dijital Kidemli Avukati Aylin
Demirci, Patent Law Works LLP Fikri Miilkiyet Avukati Michael
Nguyen

Silikon Vadisi Ag1 Webinari - Yapay Zeka ve Biyoteknoloji:
Laboratuvardan insanlara inovasyonun Hizlandirilmasi (2 Mayis)

Acilis Konusmasi: Aysegiil ildeniz

Moderator: Headland Strategy Group Associate Engagement
Manager Bora Giiner

Konusmacilar: Ernst & Young Partneri ve Yasam Bilimleri Amerika
Sektor Lideri Arda Ural, SiteAl Kurucusu ve CEO’su Ozgii Tokgdz,
Genentech Makine Ogrenimi Bas Bilim insani Gdkcen Eraslan,
Massive Bio Kurucu ve CEO’su Selin Kurnaz

« Silikon Vadisi Ag1 Webinari - Is Diinyasinda Yapay Zeka:

Girisimlerden Sirketlere [ (9 Mayis)
Acilis Konugmasi: Aysegiil ildeniz
Moderatér: Meta Yazilim Pazarlama Kidemli Kiiresel Direktorii ipek

Tunca

Konusmacilar: Intel Corporation loT ve Bilisim Genel Muddiri
Ozlem Coday ANT Venture Partners Yonetici Ortagi Sena Zorlu,
Neutronian Kurucusu ve Amazon Web Servisi Yapay Zeka
Girisimleri Direktori Timur Ciiceloglu Yarnall

%
O}
TUSIAD SVA Baskani Aysegiil ildeniz ile Soylesi (14 Mayis)

Konusmaci: Aysegiil ildeniz

TUSIAD Dijital Tiirkiye Konferansi: Silikon Vadisi’nden Bakis
(1 Ekim)

Konusmaci: Aysegiil ildeniz

Katilanlar: Delta V Uzay Teknolojileri Genel Miidiirti Dog. Dr. Arif
Karabeyoglu, Oracle Bulut Uygulamalari UX Tasarim Baskan
Yardimcisi Aylin Uysal

TUSIAD SVA ve TURKONFED Paneli ve Resepsiyon (10 Ekim)

Konusmacilar: Aysegiil ildeniz, TURKONFED Y6netim Kurulu
Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Yasemin Aglk, Silicon Foundry CEO’su
Neal Hansch, Bluedot Kurucu Ortagi ve COO’su Selinay Parlak,
Kodif Kurucu Ortagi Mike Zayonc

Degisim ve Liderlik Soylesisi ve Resepsiyon (14 Kasim)
Moderatér: Aysegiil ildeniz

Konusmaci: Atlassian CMO’su Zeynep inanoglu Ozdemir

Degisim ve Liderlik Soylesisi (14 Kasim)
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TUSIAD NEW YORK AGI

2023 yilinda kurulan TUSIAD New York Ag1, Amerika’nin dogusu
kiyisinda yerlesik Tiirk is insanlari, girisimciler, yatinmcilar,
akademisyenler ve profesyonellerden olusmaktadir. TUSIAD New
York A8\, iletisim ve etkilesimi saglayarak Amerika ve Tirkiye’deki is,
yatirim ve teknoloji firsatlarini gelistirmeyi amaclamaktadir.

TUSIAD New York A1, Tiirkiye glindemine olumlu katkida bulunmak
amaciyla seckin is insanlari, girisimciler ve akademisyenlerin dahil
oldugu dar katiimli toplantilar diizenledi.

Etkinlikler

« TUSIAD New York Agi Toplantisi: Yapay Zekanin Gelecegi ve Etkileri
(1 Subat)

Moderatérler: TUSIAD New York Ag1 Baskani Miijdat Altay,
Precisely CTO’su Tendii Yogurtgu

Konusmacilar: Baris Ornarli, Boston Consulting Ortagl Erdem
Altay, Communale Capital Kurucu ve Yonetici Ortag) Turgay Aytag,
Prof. Dr. Gliven Glizeldere, Turung Hukuk Biirosu Ortagi Kerem
Turung, Meta Kiiresel Musteri Ortakliklari Direktorii Hande Aksoy

« TUSIAD New York Agi Toplantisi: Sanat ve Siirdiiriilebilir Yaraticilik
(4 Nisan)

Moderator: Bliro Koray Duman Kurucusu Koray Duman

Konusmacilar: Miijdat Altay, Sanat Danismani Selen Sarioglu
Sulos, School of Visual Arts Kiiratoryel Arastirmalar Direktori Isin
Onol, Altay Tech Ventures Ortagi Hiilya Altay, Sotheby’s Kiiresel
Giizel Sanatlar Stratejisti ve Genel Sekreteri Turna Uyar, Dans ve
Seramik Sanatcisi Asli Biilbiil, Gazeteci Osman Can Yerebakan

« New York Agi Baskani Miijdat Altay New York eyaletinin ekonomik
kalkinma dairesi olan Empire State Development Uluslararasi
Ticaret Direktori Brian Teubner ile goriisti (13 Mayis).

« TUSIAD New York Agi Toplantisi: Amerika’da Is ve Yatirim Ortami
(20 Haziran)

Moderator: Alexico Group CFO’su Niso Bahar

Konugmacilar: Mujdat Altay, UBS Amerika Bas Yatinm Sorumlusu
Solita Marcelli, Edpa Bagkani izzet Benadrete, Agime Group CEOQ’su
Murat Agirnasli

L

TUSIAD New York Agr’nin ilk Tanitim Etkinligi ve Resepsiyonu (18 Kasim)
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« TUSIAD New York A8 Toplantisi: Girisimcilik, Risk Sermayesi ve
Teknoloji Yatirimlari (27 Eyliil)

Moderator: Compose VC Kurucu ve Yonetici Ortagi Cem
Mimaroglu

Konusmacilar: Mijdat Altay, Tekfen Ventures Kurucusu Sinan
Uzan, Borusan Ventures Kurucusu ve Yoneticisi Defne Kocabiyik
Narter, Intenseye CEQO’su Sercan Esen

« TUSIAD New York Ag1 Paneli: inovasyon Ekonomisi ve Risk
Sermayesi (18 Kasim)

Acilis Konusmasi: Miijdat Altay
Moderator: Tendii Yogurtcu

Konusmacilar: Activ8 Growth Partners Yonetici Ortagi David
Walsh, Sinan Uzan, Sercan Esen

« TUSIAD New York Agi Toplantisi: Stirdiiriilebilirlik ve Egitim
(26 Kasim)

Moderatdr: August Leadership Ortagi Umran Beba

Konusmacilar: Miijdat Altay, Rice Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Duysal Askun Celik, Fordham Universitesi Ogretim Uyesi
Dr. Ayse Yemiscigil, UN Women Kadin Girisimciligi Hizlandiricisi
Direktorii Meral Glizel, Sour Ortagi Pinar Giiveng, Activate
Consulting Yonetici Ortag) Seref Tirkmenoglu, Hiilya Altay
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TUSIAD Temsilcilikleri
Berlin Temsilciligi

TUSIAD Berlin Temsilciligi, Tiirk is diinyasi ile Alman is diinyasi arasinda képrii vazifesi gormek, Tiirkiye’nin AB
ile miizakere siirecinde Alman kamuoyu tarafindan daha fazla ve dogru taninmasini saglamak ve Tiirk-Alman
ekonomik, siyasal, sosyal ve kiiltiirel iliskilerinin gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla cesitli faaliyetler

gerceklestirmektedir.

TUSIAD Berlin Temsilciligi, Tiirkiye’nin AB ile miizakere siirecinde
Alman kamuoyunu dogru bilgilendirmek, Almanya’da etkili bir
kamuoyu olusturmak, Tiirkiye’nin Alman 6zel sektori, biirokrasisi,
medyasi, sivil toplum ve diistince kuruluslari, siyasi yetkilileri ve
kiltiirel cevreleri tarafindan daha iyi taninmasini saglamak ve Tiirk-
Alman ekonomik, siyasal ve kiilturel iliskilerinin gelistirilmesine
katkida bulunmak amaciyla calismalar yapmaktadir. Temsilcilik bu
cercevede, hem TUSIAD’in Almanya’daki muadili BDI (Federation
of German Industries / Alman Sanayi Federasyonu), hem de sanayi
odalari ve sektorel dernekler gibi diger Alman 6zel sektor kurumlari
ile yerel yonetimler ve resmi kurumlar ile yakin ve diizenli temas
saglamakta, kurumsal goris alisverisi gerceklestirmektedir.

TUSIAD’in girisimiyle 2013 yilinda Berlin’de kamu yararina faaliyet
gosteren Ozel sirket statiisiinde hayata gecirilmis olan Berlin
Bosphorus Girisimi’nin (BBI) sekretaryasi TUSIAD Berlin Temsilciligi
tarafindan yiritiulmektedir. BB, Tuirkiye’nin AB entegrasyon
stirecinde sivil toplum boyutunun giliclenmesi, Tlrkiye ve Almanya
arasindaki ekonomik iligkilerinin gelistirilmesi ve iki tilke arasindaki
sosyal ve siyasal iliskilerin giliclendirilmesini amaglayan bir
girisimdir.

BBI Yonetim Kurulu Baskanligini, Siemens Tiirkiye CEO’su

Dr. Hiiseyin Gelis, BBI Danisma Kurulu Es Baskanlik gorevlerini ise
TUSIAD Yénetim Kurulu eski Bagkani ve Allianz Sigorta Yénetim
Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes ile Alman diislince kurumu
SWP (Uluslararasi ve Giivenlik iliskileri Enstitiisii) Direktorii

Dr. Stefan Mair listlenmektedir.

(http://www.bbi-de.org/) [
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Orhan Turan, Tiirk-Alman Ekonomi Zirvesi (18 Mayis, Frankfurt)
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Toplanti ve Temaslar

« TUSIAD-BDI JETCO Sanayi is Birligi Calisma Grubu Koordinasyon
toplantisi gerceklestirildi (25 Ocak).

« Orhan Turan’in ana konusmaci oldugu Tiirk-Alman Ekonomi
Zirvesi’'ne katilim saglandi (18 Mayis).

« TUSIAD ve BDI, istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Ekrem
imamoglu’nun katiimi ile is birligi imkanlarinin ele alindig1 bir
toplanti diizenledi (3 Haziran).

« TUSIAD-BDI JETCO Sanayi Is Birligi Galisma Grubu Déngiisel
Ekonomi Webinari gerceklestirildi (25 Mart).

« TUSIAD ve BDI’nin Sanayi Is Birligi Calisma Grubu es
baskanliklarini tistlendikleri Tiirkiye-Almanya JETCO ortak
Ekonomi ve Ticaret Komitesi yillik toplantilari Tiirkiye Ticaret
Bakani Omer Bolat ve Almanya Ekonomi Bakani Robert Habeck’in
katilimlariyla diizenlendi. Tirkiye-Almanya Ekonomi ve Ticaret
Ortak Komitesi (JETCO) toplantisi sonug belgesine katki saglandi.
iki Bakanin da bulundugu toplantilarin ilk kisminda TUSIAD
Almanya Calisma Grubu Baskani Tolga Demirdzii bir konusma
yapti. Takiben Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu ve Federal
Ekonomi ve iklim Bakanlig Miistesari Sven Giegold baskanliginda
gerceklesen toplantilarin ikinci kisminda Sanayi Calisma Grubu’nu
temsilen Grup Es Baskanlari Dr. Hiiseyin Gelis ve Dr. Klaus Glinter
Deutsch mevcut faaliyetler ve dniimiizdeki dénem calismalarini
paylasti. Toplantida diger ¢calisma gruplari baskanlariyla
goris alisverisinde bulunuldu ve cesitli ortak eylem kalemleri
degerlendirildi (27 Eyliil).

« Antalya Sanayici ve is insanlari Dernegi ANSIAD heyeti TUSIAD
Berlin Temsilciligi’nde kabul edilerek heyet liyelerine ikili
ekonomik iliskilerdeki gelismelere iliskin bir brifing verildi
(19 Aralik).

TUSIAD Calisma Raporu 2024


http://www.bbi-de.org/

Ayrica TUSIAD Berlin Temsilcisi Alper Ucok « 6. Tiirk-Alman Enerji Forumu’na (26-27 Kasim),

+ ECFR Avrupa Secimleri Semineri’ne (20 Mart), + Bosch Akademisi “Degisen Diinyada Avrupa Glivenilir bir Ortak

” H :
+ Yesil Mutabakat alaninda Almanya’daki gelismelere iliskin bir mi?” seminerine (5 Aralik),

sunum ile TUSIAD AB Yesil Mutabakat Gérev Giicii toplantisina « Ankara temaslari kapsaminda Ticaret Bakanlig) ithalat Genel
(26 Nisan), Miidiiri Mehmet Azgin, Sanayi ve Ticaret Bakanligi AB ve Dis
iliskiler Genel Miidiirii Ahmet Halil Hatip, Disisleri Bakanligi AB
ile iliskiler Genel Miidiirii Elif Kursunlu ile Adalet ve Kalkinma

+ Alman Yenilenebilir Enerji Dernegi BDEW Kongresi’ne (5 Haziran), Partisi Genel Baskan Yardimcisi Zafer Sirakaya ile gériismeye
(10-11 Aralik),

« Alman Otomotiv Sanayisi Dernegi VDA Kongresi’'ne (4 Mayis),

+ Alman Sanayiler Federasyonu BDI’nin Sanayi Glinl Kongresi'ne

(23-24 Haziran), + Alman-Tiirk Kardes Sehirler Dernegi DTSV tarafindan diizenlenen
. . . .. Belediyeler Konferansi’na (18 Aralik)
+ Almanya Kimya Zirvesi’ne (12 Eyliil),
. I . katild1.
+ Alman Makina Sanayileri Federasyonu VDMA Next Generation
Konferansi’na (13 Eylal), Yayinlar

« BBI Danisma Kurulu Toplantisi ve akabinde Global iliskiler Forumu  Medyayla iliskiler cercevesinde, Deutsche Welle, TRT, Anadolu Ajansi,
ortakliginda gerceklestirilen oturuma (7 Ekim), Bloomberg HT, Handelsblatt, Die Zeit ve Manager Magazin basta

» Alman lsverenler Federasyonu BDA Kongresine (22 Ekim), gorisler kamuoyuyla paylasildi ve soylesiler gerceklestirildi.

« EuChemsS yillik toplantisina (23-24 Ekim),

« Berlin Ticaret Bagmiisaviri Devran Ayik ve Ticaret Miisaviri Sefa
Saralile iki lilke ticaretindeki gelismeleri ele alan goriismeye
(18 Kasim),

TUSIAD ve BDI, istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Ekrem imamoglu ile
Toplanti (3 Haziran)

TUSIAD ve BDI'In Sanayi Is Birligi Calisma Grubu Es Baskanliklarini Ustlendikleri Tiirkiye-Almanya JETCO ortak Ekonomi ve Ticaret Komitesi Yillik Toplantilari
(27 Eyliil)
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TUSIAD Temsilcilikleri
Paris Temsilciligi

Paris Temsilciligi, Tiirkiye-Fransa arasinda ekonomi basta olmak iizere ikili iliskilerin gelistirilmesine katkida
bulunmak ve Tiirkiye-AB iliskilerinde one ¢ikan konularda Fransa kamuoyu ve politika yapicilarini farkli
boyutlariyla bilgilendirmek amaciyla calismalar yiritmektedir.

Temsilcilik gdrevi, 2009 yilinda Paris’te TUSIAD’In girisimi ile « Cumhurbaskanligi Kabinesi Kita Avrupasi ve Tiirkiye Danismani
kurulan Institut du Bosphore (Paris Bosphorus Enstitiisii)’un Bertrand Buchwalter (23 Ekim)

da direktérliigiinii yiiriiten Didem Bora Ozler tarafindan
yiriutllmektedir.

Etkinlikler

+ Senato Fransa-Turkiye Dostluk Grubu Baskani Bernard Fialaire
ve Senator Daniel Laurent (23 Ekim)

+ Avrupa ve Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Direktori Biiylkelgi

+ Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantisi “Zorluklari Yonetmek: Vincent Guérend ve Akdeniz Avrupasi Mdurlugi Direktor

Siyaset, Ekonomi, AB-Fransa-Turkiye iliskileri” (23 Mayis, Paris)

Oturum Baskanlart: Institut du Bosphore Baskani Bahadir
Kaleagasi ve Bilim Kurulu Es Baskani Umit N. Boyner

Girig sunumlari: TUSIAD Bag Ekonomisti Gizem Oztok Altinsac,
TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu Koordinatérii Prof. Dr. Evren Balta,
Fransiz Uluslararasi iliskiler Enstitiisii (IFRI) Tiirkiye Programi
Direktorii Dorothée Schmid

+ Institut du Bosphore Bogaz'da Bulusmalar Semineri “Kiiresel
Sinamalara Karsi Stratejik Yanitlar” (3-4 Ekim, istanbul)

Acilis Konugmalari: Bahadir Kaleagasi, Umit N. Boyner, Augustin

Yardimcisi Melina Monteil (24 Ekim)

« MEDEF International’in Ankara Biiyliksehir Belediye Baskani
Mansur Yavas ile toplantisi (13 Kasim)

« MEDEF Avrupa ve Uluslararasi Sosyal islerden Sorumlu Direktér
Anne Vauchez (19 Kasim)

Fransiz tarim ekosistemi dernegi Club Demeter’in Tiirkiye ziyareti
programinin ve TUSIAD Tarim, Gida ve Hizmetler Yuvarlak Masasi
ile diizenlenen toplantinin koordinasyonuna destek saglandi.

Turkiye’nin Fransa Biylkelgisi Yunus Demirer ile ve Fransa’nin
Tirkiye Blyiikelgisi Isabelle Dumont ile diizenli temaslar saglandi.

de Romanet, TUSIAD Bagkani Orhan Turan, T.C. Disisleri Bakan
Yardimcisi ve AB Baskani Biiyiikel¢i Mehmet Kemal Bozay, istanbul
Bliyliksehir Belediye Bagkani Ekrem imamog|lu, Fransa’nin
istanbul Baskonsolosu Nadia Fanton

Business at OECD (BIAC)

OECD nezdinde is ve Sanayi Danisma Komitesi “Business at OECD”
(BIAC) biinyesinde TUSIAD’I temsil eden iiyelere bilgi akisi sagland.
BIAC ve OECD temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen ve TUSIAD’In
katki sundugu etkinlikler cercevesinde kurumlararasi iletisime
destek ve Tiirkiye’nin OECD nezdinde Daimi Temsilcisi Biiyiikelgiler
Kerem Alkin ve Esen Altug ile diizenli temas saglandi.

+ “Cercle de 'Institut” Konferansi “Avrupa’nin rekabet giiclinii
artirmak icin Fransa ve Tirkiye arasindaki iliskiler nasil
gliclendirilebilir?” (6 Aralik, Paris)

Konusmacilar: Bahadir Kaleagasi, Fransa Cumhurbaskani
Emmanuel Macron’un Kita Avrupasi ve Tirkiye’den Sorumlu
Danismani Bertrand Buchwalter, Ekonomist Laurence Daziano,
Confrontations Europe Baskani Michel Derdevet, Institut du
Bosphore Baskan Yardimcisi Livio Manzini, Gide Loyrette Nouel
Briiksel Ortagi Olivier Prost ve istanbul Ortag) Arpat Senocak

Temaslar ve Temsil

« Didem Bora Ozler Fransa’da baslica paydaslar ile temaslara ve
toplantilara katildi:

« Avrupa ve Disisleri Bakanligi Kita Avrupasi Miidirliigi, Dogu
Ortakligi ve Karadeniz Biiyiikelgisi Michael Roux (23 Eyliil,

) Fransa Cumhurbaskanligi Kabinesi Kita Avrupasi ve Tiirkiye Danismani
24 Ekim)

Bertrand Buchwalter ile Gériisme (23 Ekim, Paris)

‘ Insgitut
Bosphore
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Fransa Avrupa ve Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Direktorii Vincent Guérend
ile Gériisme, Didem Bora Ozler (24 Ekim, Paris)

Cercle de l'Institut Konferansi (6 Aralik, Paris)
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Uluslararasi Kuruluslarla iliskiler

Uluslararasi Uyelikler

EUROPE
1 7 I

AVRUPA i$ DUNYASI KONFEDERASYONU (BUSINESSEUROPE) VE
UYE FEDERASYONLAR

BusinessEurope, AB kurumlari ve Avrupa hiikiimetlerinin karar alma
mekanizmalarina gerek 6zel sektoriin bakis agisini temsilen, gerekse
uzman kurulus olarak katilmaktadir. TUSIAD 1987’den bu yana
BusinessEurope’un tam Uyesidir. 36 Avrupa lilkesinden 42 is diinyasi
orglitiiniin Gye oldugu BusinessEurope’un Tirkiye’den diger tyesi
TiSKtir.

BusinessEurope Baskanlar Konseyi ve icra Kurulu Toplantilari

+ Yilinilk Bagkanlar Konseyi, AB Dénem Baskanligi’ni Macaristan’in
1 Temmuz’da iistlenmesi 6ncesinde Macaristan is diinyasi temsil
kurulusu MGYOSZ ev sahipliginde Budapeste’de ve Macaristan
Cumhurbagskani Dr. Tamdas Sulyok, Macaristan Ulusal Ekonomi
Bakani Marton Nagy, italya Eski Basbakani, Jacques Delors
Enstitlisii Bagkani Enrico Letta’nin katilimiyla gerceklestirildi (27-
28 Haziran).

Katilanlar: B. Can Yiicaoglu, Hale Hatipoglu, A. Dilek Aydin

« Ikinci Bagkanlar Konseyi 1 Ocak 2025’te AB Dénem Bagkanligrni
stlenecek Polonya’nin is dlinyasi temsil kurulusu LEWIATAN
ev sahipliginde Varsova’da gerceklestirildi. Avrupa is diinyasi
temsilcileri Polonya Cumhurbaskani Andrzej Duda, Polonya
Maliye Bakani Andrzej Domanski, yani sira Finlandiya Eski
Cumhurbagkani ve AB Komisyonu Baskanr’nin 6zel danismani
Sauli Niinistd istisareler gerceklestirdi (28-29 Kasim).

BusinessEurope Baskanlar Konseyi ayrica 2025-2026 doneminde
gorev yapacak Yiiritme Kurulu’nu belirledi. TUSIAD Genel
Sekreteri Ebru Dicle Tiirkiye'yi temsilen BusinessEurope Yiriitme
Kurulu Uyesi olarak atandi.

Katilanlar: Ozan Diren, Ebru Dicle ve A. Dilek Aydin
« lcra Kurulu toplantilar (7 Mart, 31 Ekim)

Katilan: A. Dilek Aydin
BusinessEurope Toplantilari:

+ BusinessEurope’un Dijital Ekonomi Calisma Grubu (DEWG)
Toplantisi (24 Ocak, cevrimigi)

Katilanlar: TUSIAD Veri Koruma ve Teknoloji Hukuku Calisma
Grubu Bagkani Av. Dr. Cigdem Ayozger Onglin, Zeynep Sanigék

+ BusinessEurope Rekabet Calisma Grubu toplantisi (8 Subat,
12 Eylil)

Katilanlar: TUSIAD Rekabet Hukuku Calisma Grubu Baskani Fevzi
Toksoy, Dilek istar Ates

+ BusinessEurope Veri Yasasi Calistayi (15 Subat, ¢evrimigi)

Katilanlar: TUSIAD Veri Koruma ve Teknoloji Hukuku Calisma
Grubu Uyeleri Filiz Piyal, Mustafa Uguz, Zeynep Sanigok

« BusinessEurope Uluslararasi iliskiler Komitesi toplantisi
(21-22 Subat, 23 Mayis, 7 Haziran, 2 Ekim, 12 Aralik)

Katilanlar: Hale Hatipoglu, Dilek istar Ates, Asli Baskaracaoglu
« BusinessEurope Cin Network toplantisi (20 Mart)

Katilanlar: Dilek istar Ates, Asli Baskaracaoglu

BusinessEurope Baskanlar Konseyi, Macaristan Cumhurbaskani Dr. Tamas
Sulyok ile istisare (27 Haziran, Budapeste)

BusinessEurope Baskanlar Konseyi (28-29 Kasim, Varsova)

TUSIAD Calisma Raporu 2024

BusinessEurope Bagkanlar Konseyi, TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi B. Can Yiicaoglu (28 Haziran, Budapeste)

b S S
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Polonya Cumhurbaskani Andrzej Duda, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ozan Diren, BDA Baskani Dr. Rainer Dulger, BusinessEurope Genel
Direktorii Markus J. Beyrer, BusinessEurope Baskanlar Konseyi (28 Kasim,
Varsova)
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+ BusinessEurope Gevre Calisma Grubu toplantisi (15 Mayis)
Katilanlar: Melissa Kaslowski (Organik Kimya), Dilek istar Ates

+ BusinessEurope’un Dijital Ekonomi Calisma Grubu (DEWG)
Toplantisi (17 Haziran ve 10 Eyliil, cevrimici; 7 Kasim, Briiksel)

Katilanlar: TUSIAD Dijital Tiirkiye Yuvarlak Masasi Bagkan
Yardimcisi Yakup Benli, Zeynep Sanigbk

+ BusinessEurope / AB Cin Ticaret Odasi 2024/2025 Tutum Belgesi
konulu Webinar (29 Ekim)

Katilan: Asli Baskaracaoglu

+ BusinessEurope’un Dijital Ekonomi Calisma Grubu (DEWG)
Toplantisi ile mevcut ve gelecek donem DEWG Baskanlariyla 6gle
yemegi (7 Kasim, Briiksel)

Katilanlar: TUSIAD Dijital Tiirkiye Yuvarlak Masasi Bagkan
Yardimcisi Yakup Benli, Zeynep Sanigok

BusinessEurope ve lye kuruluslarinin temsilcileri AB politikalarina
ve AB-Tiirkiye iliskilerine iliskin TUSIAD etkinlikleri ve ¢calismalarina
katki saglamaya 2024 yilinda da devam etti. One cikan etkinlikler:

« AB-Tiirkiye Ust Diizey Ticaret Diyalogu (8 Temmuz Briiksel)

Katilanlar: BusinessEurope Genel Direktorii Markus J. Beyrer ve
Genel Direktor Yardimcisi Luisa Santos

« “AB’nin Kuresel Rekabetgiligi Uzerine Draghi Raporu ve Tiirkiye”
webinari (4 Aralik, Briiksel)

Acilis konusmalari: Disisleri Bakan Yardimcisi ve AB Bagkani
Biiyiikelci Mehmet Kemal Bozay, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Avrupa Birligi ve Transatlantik iliskiler Yuvarlak
Masasl Baskani B. Can Yiicaoglu

Konusmacilar: Ekonomi ve Verimlilik; Uygulama ve
Sadelestirmeden Sorumlu AB Komiseri Valdis Dombrovskis’in
kabinesinden Pim Lescrauwaet, BusinessEurope Genel Direktor
Yardimcisi Luisa Santos

Oturum Bagkani: Institut du Bosphore Baskani Dr. Bahadir
Kaleagasi

BusinessEurope Uyesi Muadil Kuruluslar ile Diger Temaslar:

« Confindustria (italya), CEOE (ispanya), MEDEF (Fransa), BDI
(Almanya), SP (Cek Cumhuriyeti), VNO-NCW (Hollanda), SN (isveg),
NHO (Norveg), CBI (ingiltere), DI (Danimarka), SEV (Yunanistan),
FEB (Belgika) Daimi Delegeleri ile ikili temas ve toplantilar
(Briiksel)

« BusinessEurope Budapeste Baskanlar Konseyi kapsaminda
BusinessEurope uyeleri ile ikili temaslar (27-28 Haziran,
Budapeste)

+ BusinessEurope Varsova Baskanlar Konseyi kapsaminda
BusinessEurope Uyeleri ile ikili temaslar (28-29 Kasim, Varsova)

BusinessEurope’un genis bir alana yayilan etkinliklerini
yonlendiren, politikalarinin belirlenmesine yardimci ¢alismalar
yapan ve federasyonlara lye sanayicilerden olusan yedi ana
komite sunlardir:

« Uluslararasi iliskiler

+ Ekonomik ve Mali Politikalar
+ Sanayi Politikalan

« ABic Pazari

« Hukuk isleri

+ Sosyal Politikalar

« Girisimcilik ve KOBI’ler
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TUSIAD Genel Sekreterligi ve AB-Briiksel Temsilciligi uzmanlari ilgili
tlim komisyonlar ve komisyonlara bagli calisma gruplarina katilarak,
BusinessEurope’un asagidaki tutum belgeleri ve istisare stireglerine
katki sagladilar:

I.  BusinessEurope 21-22 Mart AB Konseyi Liderler Zirvesi
mektubu

Il.  BusinessEurope Varsova Baskanlar Konseyi Bildirisi
Ill.  BusinessEurope Budapeste Baskanlar Konseyi Bildirisi

IV. 2024 Avrupa Parlamentosu segimleri 6ncesinde AB siyasi
partilerine BusinessEurope mesaji

V. AB2024-2029 yasama donemi AB Komisyonu oncelikleri
uzerine is dlinyasi gorusleri “Avrupa’yi Yeniden Baslatmak”
tutum belgesi

VI. “AB Rekabetciligi icin Proaktif Ticaret Giindemi” baslikli
AB 2024-2029 yasama donemi ticaret politikasi lizerine
BusinessEurope tutum belgesi

VIl. Temiz Sanayi Anlagmasi lizerine is dlinyasi beklentileri gortsu

VIIl. Avrupa Genel Veri Koruma Tiiziigii'ntin (GDPR) 6.1.f maddesine
dayali olarak kisisel verilerin islenmesine iliskin uygulama
kilavuzu hakkinda tutum

IX.  Avrupa’nin Ekonomik Giivenligi ilk goriis belgesi
X.  BusinessEurope Cin tutum belgesi

XI.  Rekabet Politikasinda 2024-2029 donemi icin beklentiler tutum
belgesi

Xll. Hakimiyetin Dislayici Kétiiye Kullanimina iliskin Taslak Kilavuz
icin goris belgesi
XIll.  AB Kiiresel Gegit Girisimi lizerine gorls belgesi

XIV. Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) uygulama ve
raporlama stiireci ile ilgili anket

XV. ABdisina yapilan yatirimlarla ilgili tutum belgesi
XVI.  Avrupa’nin Ekonomik Giivenligi tutum belgesi

XVII. AB’nin Ormansizlasmanin Onlenmesi Yonetmeligi ile ilgili
BusinessEurope aciklamasi

XVIII. BusinessEurope’un COP29 beklentileri tutum belgesi
XIX. Suveys Kanali Krizinin etkileri anketi

XX. Fiyat Artislarini Onlemek icin Kamu Tarafindan Alinan
Tedbirlerle ilgili BusinessEurope Anketi

& BUSINESSIOECD

EKONOMIK i$ BiRLiGi VE KALKINMA ORGUTU (OECD) NEZDINDE i$
VE SANAYi DANISMA KOMITESi BUSINESS AT OECD (BIAC)

Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) nezdinde is ve sanayi
diinyasini temsil etmek lizere 1962 yilinda bagimsiz bir 6rgiit olarak
kurulan is ve Sanayi Danisma Komitesi BIAC, “Business at OECD”

adi altinda faaliyetlerini siirdlirmektedir. 38 OECD liyesi lilkeden

47 is dlinyasi orgltlniin tam lye oldugu Paris merkezli kurulus,
tyelerinin gorusleri dogrultusunda olusturdugu politika 6nerilerini
OECD’ye ve OECD iiyesi hiikiimetlere iletmektedir. TUSIAD’In 1999°da
tiye oldugu kurulusun Tiirkiye’den diger liyeleri TOBB ve TiSK'tir.

19 Mayis 2021 tarihli Genel Kurul’da TUSIAD, TOBB ve TiSK’in ortak
adayi olarak Business at OECD tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligine
secilen TUSIAD iiyesi Beycelik Holding CEO’su Baran Celik 2024-2025
doéneminde bu gorevini stirdlirmektedir.
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Asagida belirtilen TUSIAD iyeleri Business at OECD komite ve
calisma gruplarinda liderlik gérevlerini siirdiirdiiler ve yil icerisinde
ilgili toplantilara katildilar.

« TUSIAD iiyesi Metin Akman Business at OECD Gida ve Tarim
Komitesi Baskani

« TUSIAD Uyesi Dr. Yilmaz Argiiden Business at OECD Yonetisim ve
Diizenleyici Politika Komitesi Bagkani

« TUSIAD Rekabet Hukuku Galisma Grubu Bagkani Dr. Fevzi Toksoy
Business at OECD Rekabet Komitesi Bagkan Yardimcisi

« TUSIAD Cin Calisma Grubu Baskani Korhan Kurdoglu Business at
OECD Gin Uzman Grubu Baskan Yardimcisi

TUSIAD tiye ve uzmanlarinin katilimiyla asagida belirtilen temsil ve
temas faaliyetleri yuritildi.

« OECD Saglik Bakanlari Kamu Politikalari Forumu (22 Ocak)

Katilan: TUSIAD Saglikta Dijital Déniisiim ve inovasyon Alt Calisma

Grubu Baskani Ufuk Eren

+ Business at OECD Cin Uzman Grubu Yoneticileri Toplantisi
(9 Subat)

Katilan: TUSIAD Kiiresel Ekonomik iliskiler Direktérii Asli
Bagkaracaoglu

« OECD Kritik Tedarik Zincirleri Forumu (26-27 Mart)
Katilan: Metin Akman

« OECD Diizenleyici Politikalar Komitesi Toplantilari (11 Nisan)
Katilan: Yilmaz Argiiden

« Business at OECD Tarim ve Gida Komitesi Toplantisi (21 Mayis)
Katilan: Metin Akman

+ Business at OECD ve OECD Rekabet Komitesi Toplantilari (5, 10,
12-13 Haziran)

Katilan: Fevzi Toksoy

« OECD Giivenin ingaasi ve Demokrasiyi Gliclendirme Forumu
(21-22 Ekim)

Katilan: Yilmaz Argiiden

« B20 Zirvesi Business at OECD “Field of the Future” Yan Etkinligi
(23-25 Ekim, Sao Paolo)

Katilan: Metin Akman
+ Business at OECD Tarim ve Gida Komitesi Toplantisi (30 Ekim)

Katilanlar: Metin Akman, TUSIAD Sanayi ve Sektorel Politikalar
Direktorii Hazal ince, Paris Temsilcisi Didem Bora Ozler

+ Business at OECD ve OECD Egitim Politikalar Komitelerinin
Toplantilari (18-20 Kasim)

Katilanlar: TUSIAD Sosyal Politikalar Direktérii Ezgi Celik, Didem
Bora Ozler

« OECD Diizenleyici Politikalar Komitesinin ve Yonlendirme
Grubunun Toplantilar (19-20 Kasim)

Katilan: Yilmaz Argliden

« OECD Kiiresel Rekabet Forumu, Business at OECD ve OECD
Rekabet Komitesi Toplantilari (2-6 Aralik)

Katilan: Fevzi Toksoy
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+ Business at OECD Saglik Komitesi Toplantisi (5 Aralik)
Katilan: Ufuk Eren

« Business at OECD Senelik Planlama Toplantisi (10 Aralik)
Katilan: Didem Bora Ozler

+ Hollanda’nin OECD nezdinde Daimi Temsilciligi tarafindan
diizenlenen “Cin, Kiiresel Gida Direnci ve OECD” Semineri
(18 Aralik)

Katilan: Metin Akman
TUSIAD’in katki ve gériisleri asagidaki belgelerde yer ald.
« Business at OECD 2024 yili Ekonomi Politikasi Anketleri

« OECD Kiiresel Rekabet Forumu’nun “Sinir Otesi Birlesmeler
ve Devralmalar” bollimii icin iletilen Business at OECD goriisii
hazirlig

+ Business at OECD Aralik ayl “What OECD Business is Talking
About” biilteninde TUSIAD’In “Startuplar ve Teknoloji Firmalari

icin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesinin Cazibe Merkezi Olarak

Tiirkiye” raporunu tiim lyelere ulastirdi.

MED

AKDENIZ i$ DUNYASI KONFEDERASYONLARI BiRLiGi (BUSINESS-

MED)

Akdeniz is Diinyasi Konfederasyonlari Birligi-BUSINESSMED Mart
2002 tarihinde istanbul’da yapilan 5. Avrupa-Akdeniz Ozel Sektér
Zirvesi sirasinda kuruldu. BUSINESSMED (yeleri 1995 yilinda

Barselona’da baslatilan Avrupa-Akdeniz is birligi siirecinde yer alan

Giiney Akdeniz’den 8 iilke (Cezayir, Fas, Filistin Ozerk Topraklari,

Liibnan, Misir, Suriye, Urdiin, Tunus) ve Kuzey Akdeniz’den (Avrupa)

10 iilke (Almanya, italya, Fransa, Kibris, ispanya, Portekiz, Malta,

Turkiye, Sirbistan, Yunanistan) ve ayrica Moritanya’dan olusmaktadir.

2023-2026 déneminde TUSIAD ve TiSK’i temsilen TiSK Yénetim
Kurulu Uyesi Metin Demir 1. Baskan Yardimcisi olarak secilmistir.

+ Yonetim Kurulu toplantilari (6 Mart, 3 Mayis, 5 Eyliil)
Katilan: Hale Hatipoglu
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Uluslararasi Kuruluslarla iliskiler

Uluslararasi is Birlikleri

TUSIAD, Tirkiye’nin giindemiyle kiiresel glindemin ortaklastirilmasi,
siyasal, ekonomik ve sosyal gelisiminin uluslararasi alanda daha

iyi anlatilmasi, bu konuda akademik diizeyde cesitli etkinlikler
diizenlenmesi amaciyla yurt disindaki gesitli diisiince kuruluslariyla
ortak programlar yirtitmektedir.

BROOKINGS

BROOKINGS ENSTIiTUSU

Brookings Enstitiisii ile yapilan ortaklik kapsaminda ABD ve Avrupa
Merkezi Turkiye Projesi destekleniyor; Tiirk-Amerikan iliskileri

ve Tiirkiye’nin kiiresel ve bolgesel rolii konularinda arastirmalar
yayinlaniyor; toplantilar ve konferanslar diizenlenmektedir.
Brookings Enstitiisii’nlin ¢calismalari Tiirk-Amerikan iliskilerinin
onemi konusunda farkindalig artirmayi ve etkili politika onerileri
gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu ¢alismalari Brookings Enstitiisi’nde
Misafir Arastirmaci Asli Aydintasbas yonetmekte ve diger dis politika
uzmanlarindan katki alinmaktadir.

+ Brookings Enstitiisii dis politika uzmanlari, Washington’da
yerlesik Tiirk - Amerikan iliskileri uzmanlari ve TUSIAD Kiiresel
Siyaset Forumu (KSF) Akademik Danisma Kurulu dyelerinin
katilimliya diizenlenen yuvarlak masa toplantisinda uluslararasi
istikrarsizigin arttig1 bir donemde Tirkiye’nin yeri ve roli konusu
tartisildi. (26 Mart)

Acilis Konusmasi: Bedii Can Yiicaoglu

+ IMF Bahar Toplantilarina katilan Hazine ve Maliye Balani Mehmet
Simsek Brookings Enstitiisii’nde diizenlenen 6zel yuvarlak masa
toplantisinda ekonomik gelismeleri 6zetledi, katilimcilarin
sorularini yanitladi (17 Nisan).

+ Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek Brookings Enstitiisi’nde
yaptigi konusmada Tirkiye ekonomisine iliskin beklentileri
Ozetleyen bir sunum yapti. (25 Ekim)

Moderator: Brookings Enstitlisii Hutchins Mali ve Para Politikasi
Merkezi Direktorii David Wessel

Konusmaci: Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek

« TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu (KSF) biinyesinde Brookings
Enstitlisii ile ortaklasa diizenlenen seminerde, se¢im sonuglarinin
Amerikan dis politikasi ve Turk-Amerikan iligkilerine yansimalari
ve kiiresel ekonomik etkileri degerlendirildi. (19 Aralik)

Moderator: KSF Akademik Koordinatorii Prof. Dr. Evren Balta

Konusmacilar: Brookings Enstitilisii Baskan Yardimcisi ve
Ekonomik Arastirmalar Direktorii Ben Harris, Dis Politika Arastirma
Direktorii Michael O’Hanlon, Brookings Enstitilisii ABD ve Avrupa
Merkezi Misafir Arastirmacisi Asli Aydintasbas

The German Marshall Fund
of the United States

G|M|F

STRENGTHENING TRANSATLANTIC COOPERATION

THE GERMAN MARSHALL FUND OF THE UNITED STATES (GMF)

Uclii Strateji Grubu (TSG), German Marshall Fund of the United
States (GMF) ile isvec Disisleri Bakanligi ve Ko¢ Holding’in
ortakliginda yiritilmektedir. Tuirkiye, AB ve ABD'yi ilgilendiren ortak
sorunlar transatlantik perspektiften ele alinmaktadir.

« German Marshall Fund of the United States (GMF) tarafindan
organize edilen Ugli Strateji Grubu’nun yil icindeki tek toplantisi
Stockholm’de “Gelecegi Yeniden Hayal Etmek: Avrupa, Tirkiye
ve ABD icin Kritik Tercihler” basligiyla diizenlendi. Toplantida
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Rusya-Ukrayna Savasinda Son Durum, NATO’nun gelecegi, Avrupa
Guvenliginde Tirkiye ve AB iiyesi olmayan diger miittefiklerin rold,
ABD bagskanlik secimleri, Ortadogu’da siirdiiriilebilir bir barisin
yolu, Baglantisallikta AB-ABD-Tiirkiye is birligi konulari ele alindi
(20-22 Kasim, Stokholm).

Acilis Konugsmasi: Hale Hatipoglu
BRUKSEL ENERJi KULUBU - BREC

TUSIAD’in Briiksel'de ev sahipligi yaptigi ve Avrupa ve uluslararasi
enerji kaynaklari Uretimi, altyapisi ve piyasalarini ilgilendiren giincel
konularin ele alindig1 BREC toplantilari 2024 yilinda siirdirildi.

Institut
f du Bosp[wre

INSTITUT DU BOSPHORE
www.institut-bosphore.org[]

Institut du Bosphore (Paris Bosphorus Enstitiisii) AB, Fransa

ve Tiirkiye arasindaki ekonomik, siyasal ve kiilturel is birligini
desteklemek ve Fransiz toplumunda glinlimuiz Tlrkiye’sinin
ekonomik, siyasal ve kiiltlrel 6zellikleri hakkinda bilgileri artirmak
amaciyla faaliyetler gerceklestirmektedir.

Insgitut
) Bc)srn 10re

Institut
‘a Bosphore

Bogaz’da Bulusmalar Semineri, T.C. Disisleri Bakan Yardimcisi ve AB Baskani
Biiyiikelci Mehmet Kemal Bozay (3 Ekim, istanbul)

P
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Bogaz'da Bulusmalar Semineri Acilis Oturumu (4 Ekim, istanbul)
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GMF Uglii Strateji Grubu (20-22 Kasim, Stockholm)
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www.institut-bosphore.org

2009 yilinda Paris’te 1901 Dernekler Kanunu uyarinca kamu
yararina faaliyet gosteren dernek statiisiinde kurulan diistince
kurulusunun Yonetim Kurulu Baskanligini Dr. Bahadir Kaleagasi,
Bilim Kurulu Es Baskanlik gérevlerini ise TUSIAD Yiiksek istisare
Kurulu Baskan Yardimcisi, Boyner Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Umit N. Boyner ve ADP Grup Yénetim Kurulu Baskani Augustin de
Romanet iistlenmektedir. Enstitii’niin Direktdrligiinii, TUSIAD Paris
Temsilciligi gorevi ile birlikte, Didem Bora Ozler yiiriitmektedir.
Enstitliniin senelik faaliyet programina yon veren ve biitcesinin
goriisiildigu Yonetim Kurulu toplantisi 15 Kasim’da sanal ortamda
gerceklestirildi.

+ Institut du Bosphore Bogaz’da Bulugsmalar Semineri “Kiiresel
Sinamalara Karsi Stratejik Yanitlar” (3-4 Ekim, istanbul)

Institut du Bosphore (Paris Bosphorus Enstitiisii) Bogaz’da
Bulusmalar Seminerini “Kiiresel Sinamalara Karsi Stratejik
Yanitlar” basligr altinda diizenledi.

Fransa ve Tlrkiye’nin yani sira, Avrupa Birligi cevrelerinden (st
diizey konuklarin davetli oldugu etkinligin agilis kokteyli Pera
Miizesi’nde T.C. Disisleri Bakan Yardimcisi ve AB Baskani Blytikelci
Mehmet Kemal Bozay’in agilis konusmasiyla gerceklesti.

“Kiiresel Sinamalara Karsi Stratejik Yanitlar” basligi altinda 4 Ekim
tarihinde diizenlenen seminerin ise acilis konusmalari Institut

du Bosphore Baskani Bahadir Kaleagasi, Institut du Bosphore
Bilim Kurulu Es-Bagkani Umit N. Boyner, Orhan Turan, Fransa’nin
istanbul Bagkonsolosu Nadia Fanton ve istanbul Biiyiiksehir
Belediye Bagkani Ekrem imamoglu tarafindan yapildi.

Fransa ve Tiirkiye’nin glindeminde olan ortak risk ve firsatlarin
tartisilmasina zemin hazirlamak ve 6niimiizdeki ddnemde goreve
gelecek AB Komisyonu ve Fransa hiikiimetine yeni perspektifler
sunmak hedefiyle iki oturumdan olusan etkinlik cercevesinde
“Degisen Kiiresel Diizende Avrupa’nin Gelecegini Sekillendirmek”
ve “Bir Uygarlik Déniisiimii? Teknoloji, iklim ve Ekonomi” baslikli
oturumlar gerceklestirildi. (3-4 Ekim, istanbul)

Etkinligin ardindan seminerin baslica ¢iktilari derlenerek
Enstitli’niin 2025-2026 donemi calisma programina yon vermek
amaciyla uiyelerin degerlendirmelerine sunuldu.

« Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantisi “Zorluklari
Yonetmek: Siyaset, Ekonomi, AB-Fransa-Tiirkiye iliskileri”
(23 Mayis, Paris)

“Zorluklar Yonetmek: Siyaset, Ekonomi, AB-Fransa-Tlrkiye
iliskileri” baslikli toplantinin agilis konusmalarini Institut du
Bosphore Baskani Bahadir Kaleagasi ve Bilim Kurulu Es Baskanlari
Augustin de Romanet ve Umit N. Boyner gerceklestirdi. TUSIAD
Bas Ekonomisti Gizem Oztok Altinsac Tiirkiye’nin makroekonomik
goriinimiine iliskin degerlendirmelerini; TUSIAD Kiiresel Siyaset
Forumu Koordinatorii Prof. Evren Balta ve Fransiz Uluslararasi
iliskiler Enstitiisii (IFRI) Tiirkiye Programi Direktérii Dorothée
Schmid’in dis politika perspektifinden gorislerini paylastig giris
sunumlarinin ardindan Bilim Kurulu tyeleri siyaset, ekonomi

ve ABiile iligkiler glindemine iliskin goris alisverisinde bulundu.
(23 Mayis)

o “Cercle de UInstitut” Konferansi “Avrupa’nin rekabet giiciinii
artirmak icin Fransa ve Tiirkiye arasindaki iliskiler nasil
giiclendirilebilir?” (6 Aralik, Paris)

Institut du Bosphore’un kurumsal destekgisi Gide Loyrette
Nouel’in ev sahipliginde diizenlenen ve Bahadir Kaleagasi

ve Gide Istanbul Ortag Arpat Senocak’in giris konusmalarini
gerceklestirdigi “Avrupa’nin rekabet gliciini artirmak icin
Fransa ve Tlrkiye arasindaki iliskiler nasil gliclendirilebilir?”
baslikli etkinlikte, Institut du Bosphore Baskan Yardimcisi Livio
Manzini, Bilim Kurulu Uyeleri Ekonomist Laurence Daziano
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ve Confrontations Europe Baskani Michel Derdevet ile Gide
Briiksel Ortagi Olivier Prost ve Fransa Cumhurbaskani Emmanuel
Macron’un Kita Avrupasi ve Tiirkiye’den sorumlu Danismani
Bertrand Buchwalter degerlendirmelerini aktardi.

Temaslar
+ Ankara Biiyliksehir Belediye Baskani Mansur Yavas (6 Agustos)

« Avrupa ve Disisleri Bakanligi Kita Avrupasi Miidiirliigli, Dogu
Ortaklig1 ve Karadeniz Biiyiikelgisi Michael Roux (24 Ekim)

« Cumbhurbaskanligl Kabinesi Kita Avrupasi ve Tiirkiye Danismani
Bertrand Buchwalter (23 Ekim)

+ Senato Fransa-Turkiye Dostluk Grubu Baskani Bernard Fialaire ve
Senator Daniel Laurent (23 Ekim)

« Avrupa ve Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Direktorii Biylkelgi
Vincent Guérend ve Akdeniz Avrupasi Muduirligi Direktor
Yardimcisi Melina Monteil (24 Ekim)

Medya yansimalari

« Institut du Bosphore Bilim Kurulu Uyesi, Ekonomist Laurence
Daziano L’Opinion gazetesindeki kosesinde “AB ve Tiirkiye
arasinda yeni bir ortakliga giden yolun agilmasi” baslikli makalede
Tiirkiye - AB Glimriik Birligi Anlagmasi’nin giincellenmesi
gerektigini vurguladi (21 Agustos).

+ Fransiz Radyosu RFI’nin “Accents d’Europe” programlarinda
Institut du Bosphore Bogaz’da Bulusmalar Semineri cercevesinde
Bahadir Kaleagas, Bilim Kurulu Uyesi Soli Ozel ve Sciences Po
Ogretim Gérevlisi Christian Lequesne ile uluslararasi giindem
lizerine gerceklestirilen roportajlar yayinlandi (3,10,21 Ekim).

« Institut du Bosphore Bilim Kurulu Uyesi, Confrontations
Europe Baskani Michel Derdevet Euradio’nun “Echos d’Europe”
programinda Bahadir Kaleagasi’nin “In Search of European
Geostrategic Intelligence” baslikli makalesini degerlendirdi.

(28 Ekim)

! Berlin
Bosphorous
Initiative

Berlin Bosphorus Initiative
http://www.bbi-de.org/[]

TUSIAD’in girisimiyle 2013 yilinda Berlin’de kamu yararina faaliyet
gosteren Ozel sirket statlistinde hayata gecirilmis olan Berlin
Bosphorus Girisimi (BBI) Tiirkiye’nin AB entegrasyon siirecinde
sivil toplum boyutunun gliclenmesi, Tlrkiye ve Almanya arasindaki
ekonomik iliskilerinin gelistirilmesi ve iki tilke arasindaki sosyal ve
siyasal iliskilerin gliclendirilmesini hedeflemektedir.

BBI Yonetim Kurulu Bagkanligini, Siemens Tiirkiye CEO’su

Dr. Huiseyin Gelis, BBI Danisma Kurulu Es Baskanlik gorevini ise
TUSIAD Yénetim Kurulu eski Baskani ve Allianz Yonetim Kurulu
Baskani Cansen Bagaran-Symes ve Alman diistince kurumu SWP
(Uluslararasi ve Giivenlik iliskileri Enstitiisii) Direktdrii Dr. Stefan Mair
tistlenmektedir. Girigimin direktorliigiini, TUSIAD Berlin Temsilciligi
gorevi ile birlikte Alper Ugok yiiriitmektedir.
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. Berlin Bosphorus Initiative Girisimcilik Toplulugu Ogle Yemekli
Toplanti (15 Mayis)

Berlin Bosphorus Initiative Girisimcilik Toplulugu, Berlin Startup
ekosistemindeki gelismelerin degerlendirildigi toplantida
onumiizdeki donemde 6ne ¢ikabilecek bazi faaliyet konularina
iliskin goriis alisverisinde bulundugu dar katilimli 6gle yemekli bir
toplanti gerceklestirdi.

« Berlin Bosphorus Initiative Danisma Kurulu (25 Haziran, 7 Ekim)

2024 senesinde, Berlin Bosphorus Initiative (BBI) Danisma Kurulu
mevcut Uyelerin mesaleyi yeni seslere devretmesine olanak
taniyan bir yeniden yapilanma siirecinden gecti. Danisma Kurulu
ilk toplantisini istanbul’da hibrit formatta diizenledi.

Danisma Kurulu’nun ikinci toplantisi, es baskanlarin
baskanliginda istanbul’da, hibrit formatta, Brookings Enstitiisii
Misafir Arastirmaci Asli Aydintasbas ve SWP (Uluslararasi ve
Guivenlik iliskileri Enstitiisii) Direktérii Dr. Stefan Mair’in acilis
sunumlariyla gerceklestirildi.

« Tiirkiye - Avrupa Gelecek Forumu (8-14 Eyliil)

BBI, TUSIAD VE Mercator Vakfi tarafindan ortaklasa diizenlenen 9.
Tiirkiye-Avrupa Gelecek Forumu, “Jeopolitik rekabetlerin arttig
bir donemde Tiirkiye-AB iliskilerinin gelecegi” basligi altinda
Atina’da gerceklestirildi. Tuirkiye, Almanya ve AB liye ulkelerinden
toplam 30 geng liderin katilim gosterdigi Forum’da yuvarlak
masa toplantilari, seminer ve egitimler araciligiyla konuya
derinlemesine yogunlasilarak, karsilikli sektor ve Ulke 6zelinde

perspektifler paylasildi.

Berlin Bosphorus Initiative Danisma Kurulu Toplantisi (7 Ekim)
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« Berlin Bosphorus Initiative - Global iliskiler Forumu Oturumu
(7 Ekim)

Berlin Bosphorus Initiative - Global iliskiler Forumu ortakliginda,
“Gelecege Yonelik Beklentiler, Zorluklar ve Firsatlar | Almanya

- Tiirkiye ve ABD Ucgeninde Parcali bir Diinya Diizeni” ana
temasinda bir oturum diizenlendi. BBI Yonetim Kurulu Baskani
Hiiseyin Gelis’in acilis konusmasini yaptigi etkinlikte, T24 Kése
Yazari Bargin Yinang’in moderatorligiinde, New York Remarque
Enstitlist Misafir Arastirmacisi Dr. Hans Kundnani, Atlantik Konseyi
Arastirmacisi ve Kadir Has Universitesi yari zamanli Ogretim Uyesi
Dr. Pinar Dost, Viyana insan Bilimleri Enstitiisii (IWN) Arastirmacisi
Soli Ozel ve Global iliskiler Forumu Baskani Biiyiikelci Selim Yenel
degerlendirmelerini aktardi.

ULUSLARARASI KALKINMA YONETiMi ENSTiTUSU (IMD)

Uluslararasi Kalkinma Yonetimi Enstitlist (IMD) rekabet gliclinii 340
alt kriter cercevesinde belirleyerek rekabet giiciini 6l¢iilebilir kilar
ve Ulkeler arasi karsilastirilabilir hale getirir. Kriterlere yonelik tilke
verileri ise 57 iilkedeki partner kurumdan toplanir.

TUSIAD, her sene basinda Rekabet Endeksinin olusturulmasinda
kullanilan verilerin Tiirkiye icin toplanmasindan ve IMD ile
paylasilmasindan sorumludur.

IMD Rekabet Endeksi icin topladig) istatistiklerin yani sira 6zel sektor
temsilcilerine anket diizenler ve TUSIAD bu ¢alismanin Tiirkiye icin
TUSIAD Uyeleriyle paylasiimasini saglar.

[ T s et

TUSIAD

Berlin Bosphorus Initiative - Global iliskiler Forumu Ortakliginda “Gelecege
Yonelik Beklentiler, Zorluklar ve Firsatlar: Almanya, Tirkiye ve ABD
Ucggeninde Parcali Bir Diinya Diizeni” Etkinligi (7 Ekim)
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TURKONFED

Diinyanin icinde bulundugu yeni ekonomik doniisiimii ve insanlik
tarihinin en 6nemli degisim asamalarindan biri olan bu dénemi,
“Dijital-Yesil ve Toplumsal Doniisiim” eksenli 3D vizyonu ile
tanimlayan TURKONFED, 2024 yilinda da bu vizyon isigindaki
faaliyetleriyle lyelerine, paydaslarina ve topluma deger yaratmaya
devam etti.

Yilin ilk faaliyeti KOBI’lerin kapasitelerini gelistirmek, dijitallesme
farkindaligini artirmak amaciyla TURKONFED, Visa ve UNDP
ortakliginda, 30 banka ve e-para kurulusunun destegiyle hayata
gecirilen isimi Yonetebiliyorum Programr’nin Zafer Sanayi ve Is
Diinyasi Federasyonu (ZAFERSIFED) ev sahipligindeki Kiitahya
toplantisiyla gerceklestirildi (11 Ocak). Girisimcilikten e-ticarete,
pazarlamadan yonetim stratejilerine 8 baslikta, 47 modiilde hayata
gecirilen online egitim platformunun yani sira, projeye uluslararasi
ticaret ve e-ihracat konulari ile yesil dontisim konulari da eklendi.

TURKONFED ve integral Yatinm énciiliigiinde yatinmda yeni
alternatiflerin degerlendirildigi; mevcut ekonomik ortamda var olan
riskler ve firsatlarin konusuldugu Ekonomi ve Finans Bulugsmalari
toplantilarina 2024 yilinda da devam edildi. Ekonomi ve Finans
Bulusmalari; Bursa ve Kocaeli’de is diinyasini bir araya getirdi

(16 Ocak, Bursa; 16 Subat, Kocaeli).

Mart ayinda; bu yil kurulusunun 20°nci yilini kutlayan TURKONFED’in
Olagan Genel Kurul Toplantisi, “Cumhuriyetin ikinci Yiizyilinda

Ana Rota Egitim” temasi ile diizenlendi (9 Mart). 15. Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda ayni zamanda tiiziik degisikligi de yapilarak,
TURKONFED’in acik isminin “Tiirk is Diinyasi Konfederasyonu”
olarak degistirilmesine oy birligiyle karar verildi. Konfederasyonun
kisa adi olan “TURKONFED” markasi ise ayni sekilde kullaniimaya
devam edilecek.

TURKONFED, AB ve Tiirkiye entegrasyon ortakligini derinlestirmek
lzere AB Komisyonu ve AB Dis Eylemler Dairesi, Tlrkiye Cumhuriyeti
resmi temsilcileri ve basta Avrupa KOBI Birligi (SMEunited) olmak
lUzere is diinyasini temsil eden kuruluslarin temsilcileri ile Briiksel’de
bir araya geldi. TURKONFED heyeti onuruna Avrupa Birligi nezdinde
Tiirkiye Daimi Temsilciligi’nde AB kurumlari temsilcileri ile is
cevrelerinin katildig ”Dijital Gaga Uygun AB-Tiirkiye is Birligi”

MM IR

EGiTif

15. Genel Kurul (9 Mart, istanbul)

RESPONSIBLE
BUSIN

Sorumlu isletmeler Destek Merkezi (RBH) (23 Mayss, istanbul)
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temali bir resepsiyon diizenlendi. Ziyaret kapsaminda ayrica
TUSIAD Briiksel - AB Temsilciligi ev sahipliginde “Dijital KOBI’ler ve
Kiiresel Ticarette E-ticaretin Rolii” temasi ile diizenlenen yuvarlak
masa toplantisina SMEunited yani sira SMEunited uUyesi olan
TURKONFED muadili kurumlarin Belcika, italya, Fransa, Avusturya,
ispanya temsilcileri ve AB kurumlarindan temsilciler ile Tiirkiye’nin
Belcika ve AB nezdinde ticaret miisavirleri katilim saglad. isimi
Yonetebiliyorum Programi’nin tanitiminin yani sira programin
sonuglari ve sonraki adimlar, gelecek ortak projeler tizerine istisare
toplantisi gerceklestirildi.

TURKONFED yuriticiligiinde, Tirkiye is Bankasi destegi ile
girisimci kadinlarin is gelistirme suireclerine daha hizli ayak
uydurmalarina destek olmak amaciyla gerceklestirilen Girisimde
Kadin Giicii projesinin 2024-2026 yillari arasini kapsayan ikinci
fazinin acilis etkinligi gerceklestirildi. Projenin bir dnceki ddneminde
Silikon Vadisi ziyareti kazanan li¢ girisimci kadin ile ABD’de teknoloji
sirketleri, liniversite, ticaret odasi ve T.C. Cumhurbagkanlig Yatirim
Ofisi’nin aralarinda oldugu ¢ok sayida kurum ve kurulus ziyaret
edildi (2 Mayis istanbul; 28 Haziran, Mersin; 11 Eyliil, Erzurum;

18 Ekim, Silikon Vadisi; 20 Kasim, Elazig).

TURKONFED ile Ekonomi ve Dis Politikalar Arastirma Merkezi
(EDAM), bolgesel rekabetcilik dinamiklerini anlama, rekabetgiligi
etkileyen ekonomik ve sosyal dengesizlikleri degerlendirme ve
gelecekteki politika kararlari igin temel veri saglama hedefiyle
“Tiirkiye icin Bir Rekabetgilik Endeksi 2023” raporunu yayimladi.
Raporda, rekabetgilikte geri olan il ve bdlgeler oncelikli olmak lizere
atilmasi gereken adimlara yonelik 7 maddelik politika 6neri seti
paylasild.

TURKONFED merkezi kamu temaslari kapsaminda AK Parti Genel
Baskan Vekili Mustafa Elitas, DEM Parti Es Genel Baskani Tuncer
Bakirhan, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Cakir,
Ankara Sanayi Odasi Baskani Seyit Ardi¢ ve Ankara Bliyiiksehir
Belediye Baskani Mansur Yavas ile goriismeler gerceklestirdi. 26
bolgeyi temsil eden federasyonlarin baskanlarinin katilimiyla CHP
Genel Baskani Ozgiir Ozel ile Genisletilmis Yénetim Kurulu toplantisi
yapildi (30 Mayis, Ankara).

(f

Dijital Donlisiim Merkezi (23 Eyliil, Eskisehir)
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Avrupa’daki sirketlere tedarik saglayan sirketleri yakindan
ilgilendiren Avrupa Birligi Kurumsal Surdiiriilebilirlik Durum Tespiti
Direktifi’ne uyum siireci icin TURKONFED ile Alman Uluslararasi Is
Birligi Kurumu (GiZ) is birligi, Alman Federal Ekonomik is Birligi ve
Kalkinma Bakanligi (BMZ) finansal destegiyle Sorumlu isletmeler
Destek Merkezi (RBH) Tiirkiye adi altinda bir merkez kuruldu

(23 Mayus). isletmeler icin insan haklari ve cevresel durum tespiti
alanlarinda kapasite gelistirme, danismanlik ve ag kurma destegi
saglayacak merkezde, ilk etapta otomotiv, tekstil ve hazir giyim
sektorlerindeki isletmelere egitim ve danismanlik verilecek.

TURKONFED, KOBI’lerin teknik, insan kaynagl, organizasyon
kiiltlirli ve is siirecleri alanlarinda dijital donilisiim siireglerine katki
saglamak lizere 2018 yilinda hayata gegirdigi Dijital Donlisiim
Merkezi’nin (DDM) yeni donem acilisi Siemens ana paydasligl, Bati
Anadolu Sanayici ve is insanlari Dernekleri Federasyonu (BASIFED)
ev sahipligi ile izmir'de gerceklesti (5 Haziran). Yeni déneminde “is
stireclerinde dijital donilisiim”, “pazarlama”, “siber giivenlik ve KVKK
yonetimi” ile “e- ticaret ve e-ihracat” olmak lizere dort ana konuya
odaklan DDM, web sitesi www.ddm.org.tr[] lizerinden iicretsiz
dijitallesme karnesi ve yol haritasi sunmaya devam ederken proje
etkinlikleri Eskisehir (23 Eyliil) ve Kayseri’de (22 Ekim) yapildi.

TURKONFED ve CIPE is birliginde, is insanlarinin ve is diinyasi
derneklerinin slirdirilebilirligi, organizasyon yapisinin
gliclendirilmesi ve kurumsal yonetim alaninda farkindalik
olusturulmasi amaciyla hayata gecirilen “is Diinyasi icin Yerel
Kalkinma” projesinin yeni fazinin ilk etkinligi Dogu Akdeniz Sanayi
ve i Diinyasi Federasyonu (DASIFED) ev sahipli§inde Hatay’da
diizenlendi (1 Temmuz). Yeni fazinda 6 Subat 2023’te meydana
gelen depremlerin ekonomik kalkinma tizerindeki olumsuz etkilerini
azaltmayi hedefleyen proje, Tiirkiye’deki mikro, kiiciik ve orta
Olcekli isletmelere odaklanarak, deprem bolgelerinde dayaniklilig
artirmayi amaglamaktadir.

Tirkiye'de genglerin istihdam olanaklarini artirmak ve egitimlerini
guclendirmek igin 6nemli bir adim atan TURKONFED, T.C. Galisma
ve Sosyal Glivenlik Bakanligl, Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Daire
Bagkanlig’nin sdzlesme ydneticisi, ISKUR’un operasyon faydalanicisi
oldugu Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglere Yénelik isgiicii
Piyasasi Destek Programi (NEET PRO) kapsaminda hayata gegirilen
“Veriyle Gelecek” projesinin sertifika toreni gerceklestirildi (17 Eylil)
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TURKONFED, Friedrich Naumann Vakfi (FNF) is birligi ile catisi
altinda bulunan 31 federasyonun genel sekreterlerine yonelik bir
egitim programina basladh. ilki Adana’da yapilan (30 Eyliil), ‘Uye
Federasyon Genel Sekreterleri icin Sivil Toplum Egitimleri’ isimli
proje ile genel sekreterlerin is diinyasi ve insan haklarina yonelik
bilgi birikimlerinin gelistirilmesi ve STK’larda daha etkin rol almalari
hedeflenmektedir.

TURKONFED ile Garanti BBVA, KOBI’lerin yesil déniisiim, dijital
doniisiim ve siirdiiriilebilirlik perspektifiyle is stratejilerini ve
operasyonlarini yeniden sekillendirmeleri icin “ikiz Déniigiimde
Yeni Ufuklar” isimli yeni bir proje baslatti. ilk etkinligi Giiney

Ege Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu (GESIFED) ev sahipliginde
Denizli’de yapilan (27 Kasim) ve toplam bes ilde diizenlenmesi
hedeflenen proje kapsaminda uzmanlarin katilimiyla vizyon
oturumlari, interaktif oturum, atolye ve paneller gerceklestirilecek.

Yilin en 6nemli etkinligi olan TURKONFED 20. Yil Zirvesi, Dogu
Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu (DOGUSIFED) ev sahipliginde
“Kiiresel Riskler ve Yerel Coziimler” temasi ile gerceklestirildi.
Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Bagkani ve TUSIAD Onceki Dénem
Yiiksek Istisare Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan’in da onur konugu
oldugu zirvede “2025 Ekonomik Goriiniimii ve Kiiresel Riskler”
konulari kanaat onderleri katiliminda dlizenlenen panel ve
sunumlarla ele alinirken Tirkiye’nin dort bir yanindan yaklasik 500 is
insani zirveye katildi (6-7 Aralik, Diyarbakir).

TURKONFED, ulusal ve uluslararasi paydasliklar ile 2024 yilinda, 4
arastirma ve analiz raporu ile 50°den fazla egitim ve proje etkinligi,
30’dan fazla yerel ve merkezi kamu temasi gerceklestirdi.

20. Yil Zirvesi (6-7 Aralik, Diyarbakir)
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Forumlar

Kog Universitesi - TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu (EAF)

EAF, Turkiye’nin siirdiiriilebilir bir bilylime ortaminda dengeli bir sekilde kalkinmasi icin gereken kisa ve
uzun vadeli ekonomi politikalarinin belirlenmesine katkida bulunmayi hedefleyen bilimsel bir arastirma

platformudur.

forumu

EAE

@ TUSIAD

Kog Universitesi
Forum calisma raporu, arastirma notu, kapsamli arastirma
raporlari gibi belgelerle ve konferanslarla ekonomik politikalara
iliskin gorlisleri yansitarak bunlarin belirlenmesi siirecine katkida
bulunmayr amacglar.

Konferanslar
» Orta Vadeli Program Sonrasi Ekonomik Goriiniim (15 Kasim)

Katilanlar: Omer Mert, Gizem Oztok Altinsag, Burcu Aydin, Refet S.
Glrkaynak, Fatih Ozatay

» 2024 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi (23 Subat)

Katilanlar: Orhan Turan, Gizem Oztok Altinsag, Selva Demiralp,
Hakan Kara, Murat Ucer

Calisma Raporlari

«+ Resolving Puzzles of Monetary Policy Transmission in Emerging
Markets (Jongrim Ha, Dohan Kim, M. Ayhan Kose ve Eswar S.
Prasad)

+ Rate Cycles (Kristin Forbes, Jongrim Ha ve M. Ayhan Kose)

« The Great Reversal (Tommy Chrimes, Bram Gootjes, M. Ayhan
Kose ve Collette Wheeler)

Ekonomik Goriiniim Raporu

Dr. Cem Cakmaklr’nin gelismis ekonometrik yontemler kullanarak
Tiirkiye ekonomisi icin tasarladigl Ekonomik Durum Endeksi (EDE)
ve Finansal Durum Endeksi (FDE) EAF web sitesinde ve X hesabinda
duyuruldu. Bu endeksler olusturulurken farkli sikliklarla, farkli
zamanlarda yayimlanan bircok makroekonomik ve finansal gosterge
iceren zengin bir veri seti kullanilmaktadir.

Arastirma Notlari

Sumru Oz

+ Demografik Firsat Penceresi ve Tiirkiye’nin Durumu

+ Biylime Modelleri Isiginda Potansiyel Bliyiime

« Tirkiye’de Genglerin Egitime ve Calisma Hayatina Katilimi

« Dis Ticarette Kiiresel Egilimler ve 2024’te Tiirkiye’nin Dis Ticaret
Gorunlimu

Temaslar ve Bilgilendirme Faaliyetleri
Selva Demiralp:
« BBC Tiirkge, Yetkin Report ve Diinya Gazetesi’nde yazilar

+ Yabanci basinda muhtelif tarihlerde yer alan roportaj ve alintilar:
Bloomberg International, Financial Times, Reuters, CNBC, Market
News, CNN International, The New York Times, L'orient Le Jour,
Wirthschaftwoche, Corrire della Sera, Voice of America.

+ Yerli basinda muhtelif tarihlerde yer alan roportajlar: BBC Tiirkge,
Cumhuriyet, Ekotiirk, Oksijen, Nasil Bir Ekonomi

« Yerli TV kanallarinda muhtelif tarihlerde konuk: Bloomberg HT,
Habertiirk, Ekol TV, CNBC-e, NTV

« Tirkiye HaneHalki Enflasyon Beklenti Anketi lansmani (Kog
Universitesi ve Konda is birligi ile)

« University of California, Davis’te akademik sunum
- Topkapi Universitesi’nde panelist

« Universite 6grenci kuliiplerinde konusmaci (Bilgi, Columbia
University Alumni Club)

« Ekonomik degerlendirme sunumlari: Arcelik, Global iliskiler
Forumu, Tiirkiye Yatinmci iliskileri Dernegi, istanbul Sanayi Odasi,
Nobel ila¢

TUSIAD Calisma Raporu 2024
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Forumlar

Sabanci Universitesi - TUSIAD Rekabet Forumu (REF)

REF, genel olarak kiiresellesme, 6zel olarak da Avrupa Birligi ile biitiinlesme siirecinde uluslararasi piyasalarda
Tirk 6zel sektoriiniin kalici bir pazar payi elde edebilmesi icin gerekli rekabet giicii, inovasyon ve teknoloji
yonetimi ve kiyaslama calismalarini yapmayi amacglamaktadir.

rekabet forumu

REF

— TUSIAD
Sabanci Universitesi

Uluslararasi is Birlikleri

+ Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan hazirlanan yeni bir
rapor olan ‘Biiylimenin Gelecegi Raporu yayimlandi (Ocak).

+ Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan hazirlanan Biiyiimenin
Gelecegi Raporu’nun verilerinden biri olan Yonetici Gorusleri
Anketi, 2024 yilinda da WEF - Kiiresel Rekabet AgI’nin (WEF-GCN)
Tiirkiye’deki ortak kurumu olan REF tarafindan yapildi. Anketin
Tiirkgesi hazirlanip 2.000’in lizerinde firmanin yoneticilerine
gonderildi (Mayis).

« Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan hazirlanan islerin
Gelecegi Raporu’nun verilerinden biri olan Islerin Gelecegi Anketi,
2024 yilinda da Tirkiye’deki ortak kurumu olan REF tarafindan
yapildi. Anketin Tiirkgesi hazirlanip 1.000’in {izerinde firmanin
yOneticilerine gonderildi (Haziran).

« Ikiyilda bir yayimlanan islerin Gelecegi Raporu’nun Ocak 2025’te
yayimlanacagi Diinya Ekonomik Forumu tarafindan agiklandi
(Kasim).

+ 2025 yiliigin Yonetici Gorlsleri Anketi ile ilgili Dlinya Ekonomik
Forumu (WEF) ile gerekli yazismalar yapildi ve anket calismalarina
baslandi (Kasim).

HT REPORT
WY 2024

The Future of Growth Report 2024
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Veritabanlari

Web sitesinden (http://ref.sabanciuniv.edu) [ ] ulasilabilen Dis
Ticarette Rekabet Veritabani’nin amaci diinya llkelerinin dis ticaret
performanslarini birbirleriyle kiyaslamaktir. Kiyaslama sonucu hem
tablo hem de grafik olarak kullaniciya sunulmaktadir.

Temaslar ve Bilgilendirme Faaliyetleri

REF Direktérii ve Sabanci Universitesi Dr. Ogretim Uyesi Esra
Durceylan Kaygusuz:

« “Pandemi Sonrasi istihdam Dinamikleri ve Gelecege Bakis”
makalesi, Tuirkiye’nin 500 Blyuik Sanayi Kurulusu 2023 Raporu’na
katki (Haziran)

+ “Career Planning - Bridging Gaps” baslikli uluslararasi konferansta
konusmaci (Haziran, ODTU)

+ Yerli medya kuruluslarinda konuk: Medyascope ve Bloomberg HT
(Subat, Ocak 2025)

Diger Etkinlikler

Cesitli kamu kurum ve kuruluslariyla toplantilar yapilarak WEF
Yénetici Goriisleri Anketi ve islerin Gelecegi Anketi konusunda
bilgilendirmeler yapildi.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde; Universiteler, sivil toplum kuruluslar
ve sanayi ile yillar icinde kurulan ¢ok sayida is birlikleri devam
etmektedir.
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Forumlar

Ozyegin Universitesi - TUSIAD Siirdiiriilebilir Kalkinma

Forumu (SKF)

Siirdiriilebilir Kalkinma

SKF _~

Projeler
Tirkiye’nin Sanayide Enerji Verimliligi Gorliniimii Projesi

TUSIAD ile Ozyegin Universitesi Enerji, Gevre ve Ekonomi Merkezi
is birliginde yiiriitiilen “Tiirkiye’nin Sanayide Enerji Verimliligi
GOriinimi” projesi ile sanayi sektorlerinin enerji verimliligindeki
mevcut durumlarinin ve potansiyelinin ortaya konulmasi yoluyla
farkindaligin en (st seviyeye ¢ikarilmasi hedeflendi. Proje
kapsaminda dokiim, glibre, siit ve yalitim sektorlerine odaklanild.

Tiirkiye’nin Sanayide Enerji Verimliligi Goriinimii Projesi Istisare Toplantisi
(22 Mart)

TUSIAD Calisma Raporu 2024

Etkinlikler

« Tiirkiye’nin Sanayide Enerji Verimliligi Goriiniimii Projesi
kapsaminda gerceklestirilen Proje Grubu toplantilari (Ocak-
Aralik)

Katilanlar: Durmus Topcu, Fatih Memis, Prof. Dr. Pinar Mengiic,
Canan Ozsoy, Onur Unlii, Deniz Cansu Karakuz, H. Haluk Yal¢in,
Hakki Buyruk

« Tiirkiye’nin Sanayide Enerji Verimliligi Goriiniimii Projesi
Calistayi (12 Subat)

Konusmacilar: Durmus Topcu, Fatih Memis, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Bagkanligi
Enerji Verimliligi Calismalari Grup Koordinatori Halil Orug, Fatih
Memis, Prof. Dr. Pinar Mengiic

Katilanlar: Canan M. Ozsoy, Onur Unlii, Deniz Cansu Karakuz,
H. Haluk Yalgin



Forumlar

TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu (KSF)

KSF’nin amaci kiiresel diizeydeki siyasal dinamikleri ve dis politika konularini disiplinler arasi akademik bir
anlayisla takip etmek; 21. yiizyilin kiiresel doniisiim dinamikleri, transatlantik iliskiler, AB ile ilgili konular,

bolgeseliliskiler gibi alanlarda calismalar yiiriitmektir.

TUSIAD
KURESEL
SIYASET
FORUMU

2021 yilinda faaliyete gecen TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu’nun
(KSF) amaci kiiresel diizeydeki siyasal dinamikleri ve dis politika
konularini disiplinler arasi akademik bir anlayisla takip etmek; 21.
ylizyilin kiiresel donlisim dinamikleri, transatlantik iliskiler, AB ile
ilgili konular, bolgesel iliskiler gibi alanlarda ¢alismalar yurttmektir.

KSF, yillik calisma programi cercevesinde seminer, webinar ve
paneller diizenlemekte ve ¢alisma alanindaki konularda akademik
bagimsizlik ilkesi cercevesinde tartismalara katki saglamak igin ilgili
uzmanlara makale dizisi hazirlatmaktadir.

Forum’un akademik koordinatorliigiini Prof. Dr. Evren Balta
ylrlitmektedir. Forum’un ¢alisma programinin olusumuna ufuk gizici
bir katki saglamak amaciyla olusturulan Akademik Danisma Kurulu
calisma programinin ana hatlarini belirledi (18 Temmuz). Bu kurulun
liyeleri Akademik Koordinator Prof. Dr. Evren Balta ile birlikte Emekli
BlyUkelci Safak Goktiirk, Emekli Biyiikelgi Tacan ildem, Dog. Dr.
Ozlem Kaygusuz, Prof. Dr. Bertil Oder, Prof. Dr. Ziya Onis, Soli Ozel ve
Bargin Yinang’tir.

Yiiksek Riskli Sinirlar Webinari (1 Mart)

Toplanti ve Webinarlar
« “2023’te Tiirk Dis Politikasi” Webinari (25 Ocak)

Katilanlar: Prof. Dr. Evren Balta, Alper Coskun (Blyiikelci (E),
Carnegie Vakfi), Cansu Camlibel (Gazeteci-Yazar), Prof. Dr. Meliha
Altunigik (ODTU Ogretim Uyesi), Prof. Dr. Cagdas Ungdr (Marmara
Universitesi Ogretim Uyesi), Dr. Mehmet Ali Tugtan (istanbul Bilgi
Universitesi Ogretim Uyesi)

o “Yiksek Riskli Sinirlar” Webinari (1 Mart)

Katilanlar: Prof. Dr. Evren Balta, Prof. Dr. Gencer Ozcan (istanbul
Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi), Hakan Okgal (Buyiikelgi (E),
Prof. Dr. Emre Ergen (Marmara Universitesi Ogretim Uyesi),

Dr. Derya Gocer (ODTU Ogretim Uyesi), Dr. Emine Deniz (Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi)

. “Kiiresel Ticaret ve Siyasete Etkileri” Webinari (Global iliskiler
Forumu ile Ortak) (16 Nisan)

Katilanlar: Prof. Dr. Evren Balta, Selim Yenel (Buytikelci (E)), Prof.
Dr. Giiven Sak (TOBB-ETU Ogretim Uyesi), Fatih Ceylan (Blyiikelci
(E)), Dog. Dr. Cigdem Nas (IKV Genel Sekreteri), Dog. Dr. Mustafa
Kutlay (Londra City Universitesi Ogretim Uyesi)

Kiiresel Ticaret ve Siyasete Etkileri Webinari (Global iliskiler Forumu ile
Ortak) (16 Nisan)

Avrupa Parlamentosu Secimleri Isiginda Diinya, Avrupa ve Tiirkiye Webinari
(11 Haziran)
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« “Avrupa Parlamentosu Secimleri Isiginda Diinya, Avrupa ve
Tiirkiye” Webinari (11 Haziran)

Katilanlar: Prof. Dr. Evren Balta, Soli Ozel (Kadir Has Universitesi),
Mark Leonard (ECFR Direktorii), Nathalie Tocci (IAl Direktor)

+ “ABD Baskanlik Se¢imi Senaryolari ve Kiiresel Yansimalar”
Webinar (17 Eyliil)

Katilanlar: Pof. Dr. Evren Balta, Prof. Dr. Ali Yaycioglu (Stanford
Universitesi), Soli Ozel (Kadir Has Universitesi), Dr. Goniil

Tol (Washington Orta Dogu Enstitiisi), Yunus Emre Erddlen
(Galatasaray Universitesi)

« “21.Yiizyilda Gli¢ Dengeleri ve Kiiresel Gliney” Webinari (3 Aralik)

Katilanlar: Prof. Dr. Evren Balta, Dog. Dr. Mustafa Kutlay (Londra
City Universitesi), Sinan Ulgen (EDAM Direktorii), Prof. Dr. Senem

Aydin Diizgit (Sabanci Universitesi), Selim Kuneralp (Biiyiikelci (E))

+ “ABD Segimleri Sonrasi Gorliniim: Kiiresel Etkiler ve Tiirkiye-ABD

iliskilerinin Gelecegi” Webinari (19 Aralik)

Katilanlar: Prof. Dr. Evren Balta, Michael O’ Hanlon, Ben Harris,
Asli Aydintasbas (Brookings Enstitiisii Uzmanlar)

« “Tiirk Dis Politikasinda 2024” Paneli (6 Ocak 2025, Ankara)

Konusmacilar: Prof. Dr. Evren Balta, Murat Yetkin (Gazeteci-
Yazar), Prof. Dr. Meliha Altunigik (ODTU Ogretim Uyesi), Dog. Dr.
Basak Alpan (ODTU Ogretim Uyesi), Prof. Dr. Ersel Aydinli (Bilkent
Universitesi Ogretim Uyesi)

“ABD Secimleri Sonrasi Goriiniim: Kiiresel Etkiler ve Tiirkiye-ABD

iliskilerinin Gelecegi” Webinari (19 Aralik)

TUSIAD Calisma Raporu 2024

Makale Dizisi

« Tirk Dis Politikasinda 2023: Yeni Cok Kutuplulukta Arayislar,
Sinirlar, Riskler (Ocak)

Hazirlayan: Prof. Dr. Evren Balta

+ 21.Yuzyil Kazanmak: Guig Gegisleri Doneminde Kiresel Gliney ve
Tiirkiye (Ekim)

Hazirlayan: Dog. Dr. Mustafa Kutlay, Londra City Universitesi
Ogretim Uyesi
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TUSIAD Kiiresel Siyaset

Forumu Makale Dizisi No: 7 - “21.
Yiizyili Kazanmak: Glig Gegisleri
Doneminde Kiiresel Gliney ve
Turkiye”

TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu
Makale Dizisi No: 6 - Tiirk Dis
Politikasinda 2023: Yeni Cok
Kutuplulukta Arayislar, Sinirlar,
Riskler
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2023’te Tiirk Dis Politikasi Webinari (25 Ocak)
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Yayinlar

TUSIAD
(25)] Ceyg gSLie Hohueligses)
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R1GKIED]
Deloitte.
Degital
Tedarik Zincirlerinde izlenebilirlik Arastirma Raporu TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu isletme Risklerinin Yonetimi ve
Makale Dizisi No:6 / Tiirk Dig Sigortacilik Sistemine Devri

Politikasinda 2023: Yeni Cok
Kutuplulukta Arayislar, Sinirlar,
Riskler

TUSIAD
Perakendenin
Gelecegi Arastirmasi - 11
KURUMLARDA. 2023-2024
GIRISIMCILIK ILE Perakende Sektord igin
DEGER YARATMAK Kapsayici bir Model Onerisi
: 5 : KURUMLARDA
BIRISIMCILIK
= YONETIMI VE g
° ° YONTEMLERI . -
EKONOMISI 956
57 L]
Deloitte
Turkiye Ekonomisi 2024 Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Perakendenin Gelecegi Arastirmasi
Yaratmak - Kurumlarda Girisimcilik -11(2023-2024)

Yonetimi ve Yontemleri
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TURKIVE:

A LEADING HUB

for STARTUPS

and TECH COMPANIES
in EMEA

Tiirkiye: A Leading Hub for Startups
and Tech Companies in EMEA

Kiresel Perspektiften Sanayide
Stratejik Isgiicii Planlama ve
Tiirkiye Is Diinyasina izdiigiimleri

E-TICARET LOJISTIGINDE
SORUNLAR VE POLITIKA ONERILERI

TUSIAD

GELECEGIN
DUNYASINA
HAZIRLANIRKEN
EGITIME BAKIS

PISA 2022 Bulgulari Isiginda
Tiirkiye'de Egitimin Durumu Arastirmasi

KON
<
<

Gelecegin Diinyasina Hazirlanirken
Egitime Bakis: PISA 2022 Bulgulari
Isiginda Tiirkiye’'de Egitimin
Durumu Arastirmasi

TUSIAD UN Global Compact
Sorumluluk Bildirimi Raporu

TUSIAD KURESEL SIYASET FORUMU MAKALE Dizisi ND =7
= dab) 1343 :

STV B NKazanmaK:
Guig Gegisleri™

Doneminde Kuresel
GUuneyvesurkiye

= dug b LY Y

_/‘
TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu
Makale Dizisi No: 7 - “21. Yiizyili

Kazanmak”: Glig Gegisleri Doneminde

Kiresel Gliney ve Tiirkiye

Calisma Raporu 2024

Raporlar
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar
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TUSIAD Yonetim Kurulu

‘ A

Orhan Turan Serpil Veral B. Can Yiicaoglu Ozan Diren
Yonetim Kurulu Baskani Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

Cevdet Alemdar Dr. izel Levi Coskun Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu
Uye Uye Uye

Perihan inci Omer Mert H. Gagatay Ozdogru
Uye Uye Uye

izzet Ozilhan Yilmaz Yilmaz Ebru Dicle
Uye Uye Uye ve Genel Sekreter
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TUSIAD’In Kurumsal Yapisi
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TUSIAD Kadrosu
TUSIAD Genel Sekreterligi
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Genel Sekreter

Bolgesel Kalkinma ve is Diinyasi Kuruluslariyla iliskiler

Ebru Dicle Zeynep Yalginer Uzman
Genel Sekreter Yardimcilari Kiiresel Ekonomik iliskiler
Hale Hatipoglu Uluslararasi iligkiler Asli Bagkaracaoglu Direktor
Dr. Nursen Numanoglu Sanayi ve Sektorel Politikalar, Nazli Bakir Uzman
Cevre ve iklim Degisikligi, AB-Projeler
Dijital Donilistim A o
- Nur Beler Levi Direktor
Av. Serkan Erséz Hukuk Isleri, Risk ve Uyum .
. Kurumsal Iletisim
Yonetimi
Basak Solmaz Karalig Direktor

Ceren Aydin Ergiin

Sosyal Politikalar, Bolgesel
Kalkinma, is Diinyasi
Kuruluslariile iligkiler

Su Tuncer Direktor Yardimcisi

Tamer Sen

Yatirim Ortami, Girisimcilik,
Genglik Calismalar

Sinan Cem Deveci Kidemli Uzman

Bilgi islem

Bas Ekonomist

Hakan Demirkol Direktor

Gizem Oztok Altinsag

Sertac ilbay Giiven Kidemli Uzman

Dis Politika

Uye iligkileri ve Operasyon Yonetimi

Zafer Gazi

Danisman

Hukuk isleri, Risk ve Uyum Yénetimi

Leyla Danis Direktor/Yonetim Kurulu

Asistani

Av. ilayda Su Demir

Uzman

Zeynep A. Ozglider Yonetici Asistani

Ekonomik Arastirmalar ve Mali Politikalar

Burcu O. Akgiin Yonetici Asistani

Bahar Karayiiksel Yonetici Asistani

Done Duygu Tatlisu Yonetici Asistani

Basat Simsek Direktor
ismet Tosunoglu Ekonomist
irem Sipahi Uzman
Sosyal Politikalar

Ezgi Celik Direktor

Dr. Ezgi Murat

Kidemli Uzman

Girisimcilik ve Genglik

Selda Siler Kurumsal iletisim Asistani
Yeni Uyelik ve Kaynak Gelistirme

Selin Giirgan Direktor

Mali isler

Meral Gondil Direktor

Belgin Arslantiirk Uzman

idari isler

Nurettin Keser Kidemli Bolim Sorumlusu

Kadir Yusuf Oztiirk Direktér
Esin Arslan Uzman
Kibra Geysi Uzman
Sevval Cihankaya Uzman

Dijital Strateji ve Proje Gelistirme

Biilent Utal idari Personel
Hasan Geng idari Personel
Esref Sivgin idari Personel

Kadir Yusuf Oztiirk Direktor
Yatirnm Ortami

Fatmanur Sari Direktor
Av. Zehra Aydemir Uzman
Sanayi ve Sektorel Politikalar

Hazal ince Direktor
Berkay Kekiil Uzman
Ozge Ulu Uzman
Elif Tasylirek Uzman
Bilgi Toplumu

Yasemin E. Avci Direktor

Ozge Sar

Kidemli Uzman
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TUSIAD Kadrosu
TUSIAD Temsilcilikleri

Ankara Temsilciligi AB-Briiksel Temsilciligi

0. Barig Urhan Temsilci Dilek Aydin Temsilci

Beyzanur Genger Kamu ile iliskiler Uzmani Dilek istar Ates Temsilci Yardimcisi
R. Perihan Kaya Yonetici Asistani Zeynep Sanigok Danisman

Osman Nazli idari isler Kidemli Blim Sorumlusu Arzu Sengiin Biiro Yoneticisi

.

Washington, DC Temsilciligi Berlin Temsilciligi
Baris Ornarli Temsilci Alper Ugok Temsilci
Kerim Can Kalkavan Arastirmaci Asistan

Paris Temsilciligi
Didem Bora Ozler Temsilci

102 TUSIAD Galisma Raporu 2024



TUSIAD Kalite Yonetim Sistemi (1SO 9001)

TUSIAD, hizmetlerini tiyelerine ve kamuoyuna 1SO 9001 kalite yonetim sistemi cercevesinde sunmaktadir.

\ @ TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin, planli ve sistematik
= faaliyetler sonucu gergeklestirilmesi amaciyla siirdiriilen
?2,0 U !ggAES-f sistem cercevesinde, TUSIAD’In temel faaliyet alanlari ile ilgili
: SGS [ Mo “stire¢ performans kriterleri” belirlenerek bu kriterler gerekli
0005

donemlerde giincellendi. Yapilan veri analizleri ile her bir
performans kriteri icin belirlenen esiklere ne kadar ulasildigi yilda
bir gdzden gecirilerek iyilestirme 6nerileri gelistirildi ve hayata
gecirildi.

TUSIAD’In nihai miisterisi olarak kabul ettigi iiyelerine ve tim
kamuoyuna hizmetlerinin kalite sistem standardi cercevesinde
hazirlanmasi amacuyla yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda, TUSIAD
Genel Sekreterligi Kasim 1998’den bu yana ISO 9001 belgesi
sahibidir.
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ierik: TUSIAD Genel Sekreterligi

Rapor Koordinasyonu ve Yayima Hazirlik:

TUSIAD Kurumsal iletisim Bslimii
Tasarim ve Uygulama: Tayburn
www.tayburnkurumsal.com

0212 227 0436
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