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Anayasam›z›n öngördü¤ü karma ekonomi

prensiplerine ve Atatürk ilkelerine uygun olarak, sanayi

ve hizmet alanlar›nda çal›flan meslek, bilim ve

ifladamlar›n›n bilgi, tecrübe ve faaliyetlerini

ahenklefltirerek de¤erlendirmek suretiyle, Türkiye'nin

demokratik ve planl› yollarla kalk›nmas›na ve Bat›

uygarl›k seviyesine ç›kar›lmas›na yard›mc› olmak

amac›yla kurulan Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar›

Birli¤i'nin devaml›l›¤›n› sa¤lamak ve görevlerini

yürütmek üzere lüzumlu mali yard›mlar›, mutab›k

kal›nacak esaslar dahilinde, müfltereken yapaca¤›m›z›

taahhüt ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971



TÜS‹AD, demokrasi ve insan haklar› evrensel

ilkelerine ba¤l›, giriflim, inanç ve düflünce özgürlüklerine

sayg›l›, yaln›zca asli görevlerine odaklanm›fl etkin bir

devletin varoldu¤u Türkiye'de, Atatürk'ün ça¤dafl

uygarl›k hedefine ve ilkelerine sad›k toplumsal yap›n›n

geliflmesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk

devleti anlay›fl›n›n yerleflmesine yard›mc› olur.

Dernek, sanayici ve ifladamlar›n›n Türk

toplumunun öncü ve giriflimci bir grubu oldu¤u inanc›

ile bu yöndeki uygulamalar›n takipçili¤ini yapar.

TÜS‹AD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve

kurumsal altyap›s›n›n yerleflmesine ve ifl dünyas›n›n

evrensel ifl ahlak› ilkelerine uygun bir biçimde faaliyette

bulunmas›na çal›fl›r.

TÜS‹AD, uluslararas› entegrasyon hedefi

do¤rultusunda Türk sanayi ve hizmet kesiminin rekabet

gücünün artt›r›larak, uluslararas› ekonomik sistemde

belirgin ve kal›c› bir yer edinmesi gerekti¤ine inan›r ve

bu yönde çal›fl›r.

TÜS‹AD, Türkiye'de liberal ekonomi kurallar›n›n

yerleflmesinin yan›s›ra, ülkenin insan ve do¤al

kaynaklar›n›n teknolojik yeniliklerle desteklenerek en

etkin biçimde kullan›m›n›; verimlilik ve kalite yükseliflini

sürekli k›lacak ortam›n yarat›lmas› yoluyla rekabet

gücünün artt›r›lmas›n› hedef alan politikalar› destekler.

TÜS‹AD, bu çerçevede oluflan görüfl ve önerileri,

do¤rudan parlamentoya, hükümete, yabanc› devletlere,

uluslararas› kurulufllara ve bas›n arac›l›¤› ile de

kamuoyuna ileterek yukar›daki amaçlar do¤rultusunda

düflünce ve hareket birli¤i oluflturur.

Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i Tüzü¤ü,

Madde 2.

18 Ocak 1996, ‹stanbul

TÜS‹AD
Misyonu

TÜS‹AD Merkez Binas›
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2000 y›l› Türkiye’nin büyük umutlarla karfl›lad›¤›
bir y›l oldu. 1999 y›l› sonunda uygulamaya konulan
makroekonomik uyum program› ve Helsinki zirvesi’nde
aç›klanan Avrupa Birli¤i üye adayl›¤›, Türkiye’nin
süregelen ekonomik sorunlar›na yönelik çözümleri ve
adayl›k süreciyle birlikte gerçeklefltirilecek düzenlemeleri
gündeme getirmek için uygun bir f›rsat olarak
de¤erlendirildi.

Y›l›n ilk alt› ay›nda Meclis ve Hükümet h›zl› bir
tempoyla çal›flt›. Makroekonomik istikrar›n sa¤lanmas›na
yönelik olarak, kamu maliyesi dengeleri, performans
kriterlerine baz teflkil eden borçlanma, faizler ve para
politikas› konular›nda aflama sa¤land›. Tar›msal
desteklemeden özellifltirmeye, sosyal güvenlikten iflsizlik
sigortas›na kadar bir dizi mevzuat düzenlemesi
gerçeklefltirildi. Ne yaz›k ki bu performans› y›l›n ikinci
yar›s›nda görmek mümkün olmad›. Cumhurbaflkanl›¤›
seçimi parlamentonun gündemine girdikten sonra
Türkiye’nin ana gündem maddeleri olan ekonomik
program›n uygulanmas› ve AB’ye uyum çal›flmalar›
takvimi aksamaya bafllad›. Parlamentonun yaz tatiline
girmesiyle birlikte tempo gözle görülür biçimde yavafllad›.
Yap›sal reformlar›n ve özellikle mali sektör reformlar›n›n
geciktirilmesi, sosyal güvenlik alan›ndaki de¤iflikliklerin
tamamlanamamas›, özellifltirme faaliyetlerinin
yavafllamas›, kamu idaresinin yeniden yap›land›r›lmas›n›n
sa¤lanamamas› ekonomik program›n aksama sinyalleri
vermesine neden oldu.

Finans sektöründe Kas›m ay›nda yaflad›¤›m›z
kriz, yap›sal reformlar›n geciktirilmesinin ve mali sektör
reformlar›n›n ertelenmesinin faturas›n›n ne kadar a¤›r
olabilece¤ini bize gösterdi. Türkiye bu krizden gerekli
dersleri ald› ancak 2001 y›l› için öngörülen hedeflerin
gerisine düfltü.

T ü r k i y e
Avrupa Birli¤i üye
adayl›¤› sonras›nda
yapmas› gerekenler
konusunda da yavafl davrand›. Meclis gerekli uyum
yasalar›n› ç›karmad›, uyum takvimi iflletilemedi. AB
Genel Sekreterli¤i, ancak y›l›n ikinci yar›s›nda kurulabildi.

TÜS‹AD, bafl›ndan beri ekonomik program›n
destekleyicisi ve takipçisi oldu. Program›n uygulanma
aflamalar›nda gerekli gördü¤ü uyar›lar› yapt›, program›n
aksayan yönlerine dikkat çekti. Siyasi istikrar›n
korunmas›n›n önemini s›k s›k vurgulad›. AB üye adayl›¤›
sürecinde özellikle Kopenhag Kriterleri’ne uyum için
gerekli çal›flmalar›n bir an önce bafllat›lmas› gerekti¤inin
alt›n› çizdi.

Türkiye’nin AB üye adayl›k statüsünün resmen
tan›nmas› ile birlikte AB mevzuat›na uyum çal›flmalar›na
h›z verilmesi gündeme geldi. Uyum sürecinin getirece¤i
de¤iflikliklerin özel sektörü do¤rudan etkileyece¤i
düflüncesinden yola ç›karak, TÜS‹AD kendi bünyesinde
bir “AB’ye Uyum Komitesi” kurdu. AB müktesebat›n›
kapsayan 31 ana bafll›k çerçevesinde kurulan 28 çal›flma
grubu da TÜS‹AD üyeleri ve üyelerin görevlendirdi¤i
uzmanlar›n biraraya gelmesiyle çal›flmalar›na bafllad›.
TÜS‹AD böylece kurumsal yap›lanmas›nda önemli bir
aflama kaydetmifl oldu.

4. S‹AD Zirvesi Kas›m ay›nda, fianl›urfa’da yaklafl›k
30 S‹AD’›n kat›l›m›yla gerçeklefltirildi. “AB Yolunda
Tar›m Reformu” bafll›¤› alt›nda toplanan Zirve, S‹AD’lar›n
iflbirli¤i ve ortak görüfl üretme konusunda oluflturduklar›
platformun etkin flekilde iflledi¤ini gözler önüne serdi.
Benzer bir iflbirli¤i profesyonel meslek örgütleri aras›nda
da oluflturuldu. Profesyonel meslek örgütleri, AB’ye
uyum sürecinde özel sektörün yapaca¤› çal›flmalar

Sunufl
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konusunda bugüne kadar farkl› çat›lar alt›nda
sürdürdükleri faaliyetlerinin birlefltirilmesi ve TÜS‹AD’la
birlikte daha genifl bir güçbirli¤i sa¤lamak amac›yla bir
“Sektörel Dernekler Platformu” oluflturmaya karar verdi.
S‹AD Zirveleri ve Sektörel Dernekler Platformu,
Türkiye’de özel sektör örgütlerinin ortak çal›flmalara
yönelmeleri ve biraraya gelerek sesini duyurma bilincinin
geliflmesi aç›s›ndan önem tafl›maktad›r.

TÜS‹AD’›n 2000 y›l›nda gündemine ald›¤›
konulardan biri de kamunun yeniden yap›lanmas›n›n
gereklili¤i idi. Buna yönelik olarak son y›llarda üzerinde
önemle durulan “iyi yönetiflim” kavram›n› kamuoyunun
dikkatine sunmak ve daha genifl platformlarda tart›fl›lmas›n›
sa¤lamak amac›yla hem “AB Yolunda ‹yi Yönetiflim” konulu
bir seminer düzenlendi hem de kamunun yeniden
yap›land›r›lmas› konusunda birçok çal›flmalar yapm›fl olan
TESEV ile birlikte, tüm toplum kesimlerinin ve hükümetin
dikkatini konunun aciliyeti, kapsam›, gecikmenin
toplumsal maliyeti, AB’ye uyumun gerektirdi¤i idari
kapasite problemi gibi konulara çekmek amac›yla bir
ortak duyuru haz›rlanarak kamuoyuna sunuldu.

TÜB‹TAK, TTGV ve TÜS‹AD taraf›ndan 1997
y›l›ndan bu yana düzenlenmekte olan ve Türkiye’de
yarat›c› düflünceyi destekleme ve teknoloji üretiminin
önemine dikkat çekmekte önemli bir ifllev üstlenen
Teknoloji Kongresi’nin üçüncüsü, Eylül ay›nda Ankara’da
gerçeklefltirildi. Ana temas› “Tehditlerden F›rsatlara:
Türkiye ‹çin Teknoloji Stratejileri” olarak belirlenen
kongreye, yurtiçinden ve yurtd›fl›ndan 15 konuflmac› ve
500 izleyici kat›ld›.

Türkiye’nin gelece¤e yönelik bir vizyon oluflturma
çabas› içine girmesi düflüncesinden yola ç›karak, TÜS‹AD’›n
bu y›l içinde gündemine ald›¤› konulardan biri de Yeni
Ekonomi oldu. Bilgi toplumuna do¤ru h›zla giden dünyada
Türkiye elindeki avantajlar› iyi kullanamad›¤› takdirde
geliflmifl ülkeler s›ralamas›nda haketti¤i yeri almas›
mümkün gözükmemektedir. Bu nedenle bilgi toplumunun
ayr›lmaz bir parças› olarak yeni ekonominin Türkiye
gündeminde yerini almas› gereklidir. TÜS‹AD “Yeni
Ekonomi, Teknoloji, ‹nsan” bafll›kl› bir seminerler dizisi
bafllatarak, konunun genifl çapl› tart›fl›lmas›n› amaçlad›.

Kas›m ay›nda düzenlenen ve ”F›rsatlar Dünyas›na Son
Bilet” ad›n› tafl›yan ilk semineri 2001 y›l›nda di¤er
seminerler takip edecek.

Gelecek vizyonu içeren projelerden biri de
“Uluslararas› Rekabet Stratejileri: Biyoteknoloji” bafll›kl›
rapor oldu. Ülkemizin gündeminde henüz yeteri
kadar yer almayan biyoteknoloji konusunda yap›lan
çal›flman›n iyi bir referans oluflturaca¤›na inan›yoruz.

TÜS‹AD bu y›l içinde Türkiye’nin farkl› sorunlar›n›
ele alarak çal›flma yelpazesini geniflletti. “Türkiye’de
Bireysel Gelir Da¤›l›m› ve Yoksulluk: AB ile Karfl›laflt›rma”
bafll›kl› rapor Türkiye’de gelir da¤›l›m›ndaki eflitsizlikleri
ve nedenlerini saptamaya çal›flt›. “Kad›n-Erkek Eflitli¤ine
Do¤ru Yürüyüfl: E¤itim, Çal›flma Yaflam› ve Siyaset”
bafll›kl› rapor ise, kad›n›n çal›flma yaflam›, e¤itim ve
siyasetteki yerini sorgulayarak siyasette ve ekonomik
yaflamda kad›nlar›n yerinin güçlendirilmesinin
koflullar›n›n yarat›lmas›na katk›da bulunmaya
çal›flmaktad›r.

TÜS‹AD’›n bu y›l içinde gerçeklefltirdi¤i önemli
faaliyetlerden biri de Ankara Temsilcili¤i’nin aç›l›fl› oldu.
1996 y›l›nda aç›lan Brüksel ve 1998 y›l›nda hizmete
giren Washington temsilciliklerinden sonra baflkent
Ankara’da 15 May›s tarihinde çal›flmalar›na bafllayan
temsilcilik, TÜS‹AD’› Ankara’da temsil edecek ve
ekonomik, sosyal, kültürel ve siyasi karar alma süreçlerine
TÜS‹AD’›n görüfllerinin aktar›lmas›nda etkin bir rol
oynayacak.

TÜS‹AD, 2001 y›l›nda da kurumsal altyap›s›n›
güçlendirmifl, özel sektörün Avrupa Birli¤i’ne uyumu
için düzenli olarak çal›flan ve Türkiye’nin gündemini
yak›ndan takip ederek çözüm önerileri sunan bir kurum
olarak çal›flmalar›na devam edecektir.

DR. ERKUT YÜCAO⁄LU
Yönetim Kurulu Baflkan›
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Y›llar sonra geriye dönüp bak›ld›¤›nda, 2000

y›l›n›n So¤uk Savafl sonras› dönemin önemli

duraklar›ndan birisi oldu¤u herhalde daha iyi

anlafl›lacakt›r. Hem dünya hem Türkiye aç›s›ndan,

yaflanan baz› geliflmeler dönülmesi zor noktalara

gelinmesini sa¤lad›. Bu yaflananlar›n büyük bir k›sm›

küreselleflme sürecinin belirledi¤i dinamiklerle

gerçekleflmifl olmakla birlikte, küreselleflmenin kendisi

de önümüzdeki dönemde

çok farkl› hassasiyetlerle

yönlendirilmedi¤i taktirde

s›k›nt›ya girecek izlenimi  verdi.

Küreselleflme ve Avrupa

entegrasyonu için üzerine

düfleni yapma konusunda

bir türlü kesin kararl›

olamayan Türkiye'de ise y›l›n

sonu TÜS‹AD'›n en kötü

senaryolar›n› bile aratacak nitelikteydi. Nispeten baflar›l›

geçmifl olmas›na ramak kalm›fl bir y›l, ekonomi program›

ve ülkenin ekonomik dengeleri aç›s›ndan uçurum efli¤i

denilecek bir noktadan dönmenin yaratt›¤› travman›n

yaflanmas›yla sona erdi.

Dünya

Bu y›l dünyan›n pek çok ülkesinde önemli iktidar

de¤ifliklikleri yaflanan bir y›l oldu. Geçen y›l›n son günü

Devlet Baflkan› Boris Yeltsin'in istifas› ve yerine baflbakan

Vladimir Putin'in önce vekaleten daha sonra da asaleten

geçmesi, Kuzey komflumuzda yeni bir dönemin

bafllad›¤›na iflaret etti. Rusya'n›n y›l içindeki geliflmesi,

petrol fiyatlar›n›n yüksek seyretmesinden de yararlanan

yeni yönetimin, ülkedeki genel da¤›n›kl›¤a bir son

verme niyetini ortaya koydu. Bir yandan mafya

kapitalizmine savafl aç›l›r ve piyasa sisteminin yerleflmesi

için a¤›rdan da olsa bir gayret gösterilirken, di¤er

yandan da bir önceki dönemin en güçlü kiflileri olan

oligarklar›n gücü k›r›ld›. Rusya'n›n temel tercihlerinin

Bat›'dan yana oldu¤unun iyice anlafl›ld›¤› bu y›l içinde

Putin çeflitli  Avrupa ülkelerine gitti. Özellikle

Almanya'ya yap›lan ziyaret pek çok bak›mdan büyük

önem tafl›yordu. Gene de, Putin'in y›l sonundaki Küba

gezisi Moskova'n›n kendine yeni dünyada çok da pasif

bir rol biçmedi¤i konusunda baz› ipuçlar› içeriyordu.

‹ktidar de¤iflikliklerinin en önemlilerinden bir

tanesi, gerçekleflmesine Rusya'n›n da katk›da bulundu¤u

Yugoslavya'daki devir teslimdi. Yugoslavya'n›n

da¤› lmas›nda ve bu

da¤›lman›n Balkanlar› atefle

atan, elli y›ld›r görülmemifl

bir hunharl›k sonucu

gerçekleflmesinde en

büyük paya sahip olan

Slobodan Miloseviç ,

nihayet  bugüne dek

kendisini desteklemifl S›rp

halk›n›n önce oylar›

ard›ndan da eylemleriyle iktidardan uzaklaflt›r›ld›.

NATO'nun geçen y›lki Kosova savafl›n›n gündelik

hayattaki olumsuz etkilerinin getirdi¤i hoflnutsuzluktan

da beslenen Miloseviç karfl›t› muhalefet bu kez bir tek

aday etraf›nda birleflmeyi becerince, diktatörün sonu

da haz›rlanm›fl oldu. Her ne kadar yeni Baflkan Vojislav

Kofltunitsa da milliyetçi  ise de, hukuk konusunu

önemsemesi, fl›ddete karfl› olmas› ve hepsinden önemlisi

Yugoslavya'n›n gelece¤inin geçmiflin politika ve

metodlar›ndan uzaklaflmay› gerektirdi¤ini anlamas›,

geçen on y›l›n tekrar edilmeyece¤i anlam›na geliyordu.

2000 Y›l›nda
Dünya, Türkiye
ve TÜS‹AD
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Yugoslavya'da iktidar›n el de¤ifltirmesi ve bu

de¤ifl›min Aral›k ay›n›n son haftas› yap›lan Meclis

seçimlerinde perçinlenmesiyle yeni yolun önündeki

engeller kalkm›fl oluyordu. O güne dek Bat›'n›n

Miloseviç'e karfl› destekledi¤i ayr›lma yanl›s› Karada¤

Baflkan› Juganoviç de Bat›'n›n yeni yönetimle uzlaflmak

istedi¤ini farkederek, iki y›l sonra ilk kez Belgrad'a

gidiyordu. Bundan böyle AB çekim alan›na girmifl olan

ve iktidar de¤iflikli¤i sayesinde Balkanlar›n üzerindeki

sürekli kriz havas›n›n da kalkmas›n› sa¤layan

Yugoslavya'n›n önündeki en önemli sorun ise

Kosova'daki ayr›l›kç›l›kla nas›l bafledilece¤iydi. Kosova'da

bile, fliddete düflkün Kosova Kurtulufl Ordusu'nun da

kat›ld›¤› belediye seçimlerinde ›l›ml› aday ‹brahim

Rugova'n›n kazanmas›, kans›z bir çözüm konusunda

ihtiyatl› bir iyimserli¤e yol aç›yordu.

Türkiye'nin merkezinde bulundu¤u üç sorunlu

bölgeden birisinde yani Balkanlarda on y›l sonra nihayet

olumlu geliflmeler yaflan›rken, di¤er bölgelerden

Kafkaslarda statüko de¤iflmeden duruyordu. Azerbaycan

ile Ermenistan aras›ndaki anlaflmazl›k ve Ermenistan'›n

Azeri topraklar›n› iflgali devam ediyordu. Eski

Cumhurbaflkan› Ebulfez Elçibey'i bu y›l kaybeden

Azerbaycan'da yap›lan seçimlerin sonuçlar›ysa dünya

taraf›ndan pek temiz kabul edilmedi. Türkiye ile

Ermenistan aras›nda ise çeflitli Avrupa ülkelerinde ve

ABD'de Meclislere gelen Ermeni soyk›r›m› iddialar›yla

ilgili kanun tasar›lar› nedeniyle gerginlik yafland›.

Türkiye aç›s›ndan kayg› ile izlenen ancak ayn› zamanda

Türkiye'nin önüne önemli diplomatik imkanlar açan

as›l bölge Ortado¤u oldu.

Y›l›n bafl›nda ‹srail ile Suriye aras›nda bar›fl

görüflmelerinin olumlu seyretmesinin ve hatta bar›fla

ramak kald›¤› görüntüsünün verilmesinin ard›ndan

müzakereler kesildi. ‹ki taraf›n üzerinde anlaflamad›klar›

Tiber gölü k›y›s›ndaki ufak bir toprak parças›n›n

hükümranl›¤› konusu, araya girmeye çal›flan Baflkan

Clinton'un çabalar›na ra¤men afl›lamad›. Bölgede

bundan sonraki iki hamle ‹srail taraf›ndan yap›ld›.

Onsekiz y›ld›r iflgal alt›nda tuttu¤u Güney Lübnan'dan

ani bir kararla May›s ay› sonlar›nda çekilen ‹srail, bu

flekilde Suriye'yi de bir anlamda zor durumda b›rakm›fl

oldu. Bu geliflmenin floku henüz atlat›lmam›flken, Suriye

Devlet Baflkan› Haf›z Esad'›n ölmesi bölgede tedirginlik

yaratt›. Suriye'deki iktidar de¤iflikli¤i hadisesiz gerçekleflti

ve Haf›z Esad'›n o¤lu Baflar bir modernlefltirme program›

eflli¤inde kendi yönetimini yerlefltirmeye bafllad›. Haf›z

Esad'›n cenazesine Türkiye Cumhurbaflkan› Ahmet

Necdet Sezer'in gitmesi ve genç halefle bir süre

konuflmas› hem Suriye'de çok olumlu etki yapt› hem

de iki ülke aras›nda Abdullah Öcalan'›n fiam'› terk

etmesiyle sonuçlanan Ekim 1998  gerginli¤inden beri

düzelmeye yüz tutan iliflkileri biraz daha s›caklaflt›rd›.

‹srail Baflbakan› Barak'›n ikinci hamlesi Filistin

lideri Arafat ile bir zirveyi zorlamas›ydi. Arafat'›n tüm

itirazlar›na ra¤men Baflkan Clinton taraf›ndan

düzenlenen Camp David Zirvesi'nde Barak'›n yapt›¤›

teklifi Arafat'›n kabul edememesiyle birlikte Ortado¤u

fliddet sarmal›na do¤ru yol almaya bafllad›. 28 Eylül

günü ‹srail'deki muhalefetin lideri Ariel fiaron'un

Museviler ve Müslümanlar aç›s›ndan kutsal olan Mabed

Tepesi/Harem efl-fierif'i ziyaret etmesiyle barut f›ç›s›

patlad› ve y›l sonuna kadar, yüzde doksan› Filistinli

olan 350 kiflinin ölümüne yol açan ikinci ‹ntifada

bafllad›. Yaflanan fliddetin yo¤unlu¤una ra¤men bar›fl

aray›fllar› sürdü ve y›l›n son günlerinde Baflkan Clinton

her iki tarafa da önemli tavizler dayatan bar›fl plan›n›

sundu. Clinton'un görev süresi bitmeden bir bar›fl

anlaflmas› imzalanamamas› durumunda fliddet

sarmal›n›n sürmesi bekleniyor.

Yaflanan bu geliflmelerde Türkiye merkezi de¤ilse

bile önemli bir rol oynad›. Her iki taraf›n da güvenebilece¤i

bir baflkent olarak Ankara hem Barak'› ve Arafat'› hem

de de¤iflik rütbelerdeki yard›mc›lar›n› a¤›rlad›. ABD

Baflkan›'n›n ‹srail/Filistin'de patlayan fliddetin nedenlerini

araflt›rmak üzere kurdu¤u çok yüksek seviyedeki
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Soruflturma Komisyonu'na eski Cumhurbaflkan›

Süleyman Demirel'in de davet edilmesi Turkiye'ye bölgede

verilen a¤›rl›¤› göstermesi aç›s›ndan önemliydi.

Sembolik aç›dan son derece anlaml› bir iktidar

de¤iflimi de Meksika'da yafland›. Dünyan›n en uzun

süreyle yönetimde kalm›fl partisi olan PRI, ilk kez fleffafl›k

dozu a¤›r basan seçimler sonucunda baflkanl›¤› PAN

partisi aday› Vicente Fox'a devretti. Bu sonucun

al›nmas›nda ve PRI'nin 71 y›ll›k iktidar›n› kaybetmesinde

ABD ve Kanada ile oluflturulmufl NAFTA'n›n (Kuzey

Amerika Serbest Ticaret Anlaflmas›) bir rolü bulundu¤una

yani dolayl› olarak küreselleflmenin bir zorlamas›n›n söz

konusu oldu¤una inan›l›yor. Demokratikleflme bask›lar›

aç›s›ndan küreselleflmenin baz› ülkelerde olumlu sonuçlar

ald›rabilmesine karfl›n, genelde küreselleflme sürecinin

bu y›lki serencam›nda gösteriler, protestolar ve

baflkald›r›lar vard›. Küreselleflme sürecinin yaratt›¤›

refahtan pay alamayanlar, var olan konumlar›n›

kaybetmekten korkanlar, ideolojik olarak sürece cephe

alanlar, çevre tahribat› nedeniyle zaten geliflmenin

karfl›s›nda duranlar, anti-kapitalistler, küreselleflmenin

yaln›zca zengin ülkelere ve zenginlere yarad›¤›na

inananlar, dünyadaki muazzam gelir farkl›l›klar›ndan

rahats›z olanlar ve fakirlikle savaflmak isteyenler çeflitli

flehirlerde kurduklar› koalisyonlarla itirazlar›n› dünya

gündemine soktular. Geçen sene Seattle'da oldu¤u gibi

genellikle ekonomiyle ilgili uluslararas› örgütlerin toplant›

yapt›¤› Prag, Melburn gibi kentlerde ya da Nice'teki AB

Zirvesi'nde düzenlenen gösteriler giderek gündemde

etkili olmaya da bafll›yorlar. Özellikle fakirlik ve eflitsizlik

konular› baflta Dünya Bankas› olmak üzere uluslararas›

örgütlerin ve ne kadar a¤›r davransalar da zengin ülkelerin

gündemine geliyor. Eylül ay›nda toplanan BM'nin Biny›l

Zirvesi de küreselleflmeyi olumlayan ancak yaratt›¤›

tahribata da dikkat çekerek zengin ülkeleri göreve ça¤›ran

bir raporu kabul etti.

Asya'da Japonya bir türlü ekonomik

durgunlu¤unu atamaz ve kriz içindeki onuncu y›l›n›

bitirirken Do¤u Asya ekonomileri toparlanmay›

sürdürdü. Yeniden yap›lanan Kore gibi, Asya krizi

s›ras›nda en bafllarda d›fla kapan›p sonra aç›lan Malezya

da büyümeden pay ald›. Endonezya giderek parçalanma

efli¤ine girerken, Filipinler kar›flt›. Tayvan'daki seçimleri

bir milliyetçi aday›n kazanmas› Çin'le hafif sürtüflme

yaratt›. Çin, Dünya Ticaret Örgütü'ne girdi. Hindistan

ve Pakistan bu y›l da gergin dönemler yaflad›lar ancak

IMF kredisi bekleyen Pakistan y›l›n sonlar›na do¤ru

Keflmir'e askeri yard›m› kesti. Eski Baflbakan Navaz

fierif ise Suudi Arabistan'a sürgüne gönderildi. Orta

Asya Cumhuriyetlerindeki seçimlerin hepsine hile

kar›flt›. Bu ülkeler ‹slami terörle mücadele konusunda

Rusya ile iflbirli¤ine giderek Moskova'n›n kanatlar›

alt›na dönme sürecini bafllatt›lar.

Avrupa Birli¤i önemli dönüm noktalar›ndan

birisini daha rekor uzunlukta süren Nice Zirvesi'nden

sonra geride b›rakm›fl oldu. Büyük ülkelerin a¤›rl›¤›n›n

daha da artt›¤›, federalizmden çok bir uluslar Avrupas›

yörüngesine girildi¤i, Almanya'n›n giderek Fransa ile

olan ba¤›n› gevfletip siyaseten ön plana ç›kmas›n›n daha

da belirginleflti¤i Zirve'de, ayn› zamanda güvenlik

konusunda yeni bir yap›lanma da tescil edildi. Avrupa

Güvenlik ve Savunma Kimli¤i (AGSK) içinde bir h›zl›

müdahale gücü, bununla ilgili hücreler ve komutanl›k

kuruldu. AB'nin  AGSK için NATO kaynaklar›na

dayanacak olmas› buna karfl›l›k AB üyesi olmayan NATO

üyelerini, dolay›s›yla da Türkiye'yi, karar verme

süreçlerinden d›fllamay› öngörmesi Ankara'y› tav›r almaya

itti. Nitekim, Brüksel'de yap›lan NATO zirvesinde

Türkiye, ABD Baflkan› Clinton'un flahsi müdahalelerine

ra¤men bu konuda bir karara var›lmas›n› engelledi. Bu

flekilde en az›ndan alt› ayl›k bir müzakere süreci

kazan›lm›fl oldu. Baz› gözlemcilere göre Türkiye'nin

kayg›lar›n›n hakl› taraflar› oldu¤u gibi abart›l› yönleri

de var, ancak AGSK'ya dahil olabilmenin en sa¤lam yolu

AB üyesi olabilmekten, o da Kopenhag kriterlerine uyum

sa¤layarak yap›sal reformlar› gerçeklefltirmekten geçiyor.

Y›l›n üzerinde en çok konuflulan ve en fazla

hicvedilen seçimleri ise ABD'de gerçekleflti. Ülke
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tarihinde ilk kez Baflkan›n kim oldu¤u ancak seçimlerden

befl hafta sonra, o da mahkeme karar›yla belirlenebildi.

Halk oylar›n›n ulusal ölçekte ço¤unlu¤unu alan

Demokrat aday Al Gore, eyaletler düzeyinde belirlenen

ikinci seçmen say›s›nda geride kald›. Seçimin kaderini

tayin eden Florida eyaletinde son durumda Gore yüzelli

oy farkla seçimi kaybederken, bu eyaletteki

usulsüzlükler, oy pusulas› karmaflas›, sonucun

meflruiyeti üzerine gölge düflürdü.  Oylar›n yeniden

say›lmas› konusunda tam bir hukuk savafl› yafland› ve

son sözü, çok tart›flmal› bir kararla ve yaln›zca

muhafazakar yarg›çlar›n oylar›yla Yüksek Mahkeme

belirledi. Bu flekilde baflkanl›¤› elde eden George W.

Bush kabinesini kurmaya bafllad› ve bu kabine baba

George Bush döneminde yönetimde bulunmufl olan

isimlerden kurulu bir kabine izlenimi b›rakt›. Yeni

yönetimin daha içe  dönük siyasetler uygulayabilece¤i,

ABD'nin Cinton döneminde insan haklar› gibi

konulardaki hassasiyetini paylaflmayabilece¤i, Füze

savunma sistemleri kurulmas›nda ›srar ederek dünyay›

yeniden bir silahlanma yar›fl›na çekebilece¤i

düflünülüyor.

Türkiye aç›s›ndan yönetimin en olumlu taraf›,

görevdekilerin d›fl politikayla ilgili olanlar›n›n hemen

hepsinin Türkiye'yi iyi bilmeleri ve de¤erlendirmeleri.

Yeni kadronun Türkiye'nin demokratikleflme sürecine

daha "anlay›fll›" yaklaflmas› da beklenebilir. Ancak,

stratejik önem üzerine kurulacak bir Türkiye

politikas›n›n ç›kmazlar› da var. Türkiye'nin Ba¤dat'la

daha s›k› iliflkiler kurmaya bafllad›¤› bir dönemde

ABD'de tam tersine Ba¤dat'la görülecek hesab› olanlar›n

yönetimde görev almas› bir sürtüflme nedeni olabilir.

Bunun yan›s›ra, Türkiye'nin çok önem verdi¤i Bakü-

Ceyhan boru hatt›na hiç s›cak bakmayan petrol

flirketleriyle çok yak›n iliflkileri  bulunan bu yönetimin

Hazar petrollerinin tafl›nmas›nda ‹ran alternatifine daha

yak›n durmas› bekleniyor. Tüm bunlara eklenebilecek

bir baflka konu ise Ermeni soyk›r›m› iddialar› ile ilgili.

Bu iddialar yönetimde kim olursa olsun Kongre

taraf›ndan gündeme getirilecektir ve seçilifl koflullar›

ve Kongre'deki güç dengesi nedeniyle zay›f kalacak bu

yönetimin tasar›lar›n yasalaflmas›na engel olamamas›

ihtimali hayli yüksektir.

Türkiye

Türkiye 'de y› l ›n en önemli  olaylar › ,

Cumhurbaflkanl›¤› seçimi, çeflitli adlar alt›nda sürdürülen

ve yolsuzluk ve kanunsuzlu¤a bulaflm›fl de¤iflik kesimleri

hedefleyen operasyonlar, ölüm oruçlar›, AB iliflkileri

çerçevesinde demokratikleflme konusunda belirginleflen

saflaflmalar ve y›l›n son ay›nda ülkeye büyük bir darbe

vuran finansal/ekonomik krizdi. Bir yan›yla tüm bu

yaflananlar› da, dünyan›n benzer baflka bölgelerinde

oldu¤u gibi, küreselleflme gemisine binmek veya

binmemek ikilemi içinde de¤erlendirmek mümkün.

Bir yan›yla Türkiye, yeni dünya flartlar›n›n dayatt›¤›

aç›kl›k, hukukun üstünlü¤ü, sa¤lam mali yap›lar,

reforme edilmifl idareye do¤ru sürüklenirken, di¤er

yandan da bu tür geliflmelere karfl› duranlar›n

engellemeleriyle karfl›lafl›yor.

Türk toplumu y›l›n ilk flokunu Hizbullah  adl›

‹slamc› bir örgütün hücrelerinin bas›lmas› ve örgütün

sorumlusu oldu¤u terör olaylar›n›n ortaya ç›kar›lmas›yla

yaflad›.  Örgütün iflledi¤i ak›llara durgunluk veren

cinayetler, iflkenceler, bunlar›n videoya çekilmifl olmas›,

ele geçirilen silahlar›n bollu¤u ve hepsinden vahimi bir

dönem boyunca Hizbullah'›n devlet taraf›ndan PKK

karfl›t› oldu¤u gerekçesiyle müsamahaya mazhar

tutuldu¤u izlenimi do¤du ve flok etkisi yaratt›. Y›l›n

geri kalan döneminde de çetelere, yolsuzluk yapanlara

karfl› bir temizlik harekat› ‹çiflleri Bakanl›¤› taraf›ndan

 sürdürüldü. Kamuoyu bu geliflmelerin flaflk›nl›¤›n›

üzerinden atmaya çal›fl›rken daha önce devlet denetimine

geçmifl bankalardaki usulsüzlüklerle ilgili soruflturmalar

vahim yozlaflma örnekleri olarak gündeme geldi.

Özellikle Egebank ve Yurtbank sahiplerinin kendi
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bankalar›n›n kaynaklar›n› zimmetlerine geçirmifl

olmalar›, gerek bu banka sahiplerinin gerekse

kamuoyunca tan›nan baflka ifladamlar›n›n hapse

girmesine yol açt›. Bankalar üzerine bu denli sert bir

flekilde gidilmesinde  Bankac›l›k Düzenleme ve

Denetleme Kurulu'nun göreve bafllam›fl olmas›n›n ve

Maliye Eski Bakan› olan baflkan›n›n kiflili¤inin de rolü

oldu¤una inan›ld›.

Hükümetin tüm çabalar›na ra¤men Meclis'in

Cumhurbaflkan› Demirel'in görev süresinin uzat›lmas›n›

sa¤layacak Anayasa de¤iflikli¤ini geçirmemesiyle

Türkiye'de bir dönem kapand›. K›rk y›ld›r Türk

siyasetinin içinde yer alan ve art›k giderek yeniden

yap›land›r›lmas›na çal›fl›lan siyasi, ekonomik ve idari

yap›n›n en önemli aktörlerinden birisinin siyaset

sahnesini terk etmesinden kayg› duyanlar da yok de¤ildi.

Demirel'in bofllu¤unun kapat›lamayaca¤›n› özellikle de

d›fl politikada kendisine ihtiyaç duyulaca¤›n› düflünenler

oldu¤u gibi, de¤iflimin ülke aç›s›ndan yeni bir bafllang›ç

yapmaya katk›da bulunaca¤›na inananlar da vard›.

Baflbakan Ecevit'in son anda buldu¤unu söyledi¤i aday›n

yani Anayasa Mahkemesi Baflkan› Ahmet Necdet Sezer'in

kimli¤i, daha önceki konuflmalar›nda sahip ç›kt›¤›

de¤erler yeni Cumhurbaflkan›n›, belli bir süre içinde

ülkenin en popüler ve sayg›n siyasi kiflili¤i haline de

getirdi. Sezer'in hukuk devleti ilkelerine sahip ç›kmas›

ve buna yönelik ihlallere müsamaha göstermemesi

Kanun Hükmünde Kararnameler konusunda hükümetle

aras›n› açt›. Memurlar hakk›nda takibat›n ancak yasal

düzenlemeyle yap›labilece¤ini söyleyen Cumhurbaflkan›

iki kez imzalamay› reddetti¤i kararname arac›l›¤›yla,

hem hükümete hem de millete hukukun üstünlü¤ü ve

hukuk yolundan sap›lmamas› gerekti¤i konular›nda

bir uyar›da bulunmufl oluyordu. Sezer'in daha sonra

Meclis'i aç›fl konuflmas›nda da vurgulayaca¤› gibi,

hukuk devleti, demokrasi, fleffafl›k küresel ça¤da

modernli¤in vazgeçilemez flartlar›yd›. Türkiye'de daha

ileri demokrasi ve liberal düzenlemeler görmek isteyenler

böylece yeni Cumhurbaflkan›n›n flahs›nda bir müttefik

bulmufl oluyorlard›.

Avrupa Birli¤i'ne girmek için gerekli siyasi ve idari

de¤ifliklikleri yapma konusunda Türkiye genelde çok

a¤›r kald›. Kat›l›m sürecini koordine etmekten sorumlu

Genel Sekreterli¤in kurulmas› ve personelinin atanmas›

y›l›n yar›s›ndan sonra gerçekleflti. Koalisyon ortaklar›ndan

birisinin Baflbakan Yard›mc›s› ve  AB'den sorumlu Devlet

Bakan› olarak hükümete girmesi, AB süreci aç›s›ndan

bir kazan›m olarak de¤erlendirildi. Ancak Türkiye'nin

iç politikas›ndaki derin fikri ayr›l›klar, özellikle askeri

bürokrasinin baz› reformlar› güvenlik aç›s›ndan sak›ncal›

bulmas›, Kopenhag kriterlerine uyum sürecini zora soktu.

Bu sürecin önemli basamaklar›ndan birisi olarak görülen

Ceza Kanununun 312 say›l› maddesinin de¤ifltirilmesi

koalisyon ortaklar›ndan MHP'nin karfl› ç›kmas› nedeniyle

gerçekleflemedi. ‹nsan Haklar› Koordinatör Üst

Kurulu'nun haz›rlam›fl oldu¤u ve Türkiye'nin insan

haklar› ve di¤er alanlarda yapmas› gerekenleri s›ralad›¤›

rapor bu fikir ayr›l›klar› nedeniyle hükümetçe ancak bir

"referans belgesi" olarak kabul edildi. Kurul baflkan› da

raporun aç›klanmas›ndan sonra iflini kaybetti.

Ülkeyi sarsan geliflmelerden bir tanesi de 1998

y›l›nda yakalanan fiemdin Sak›k'›n ifadeleri olarak

gazetelerin baflsayfalar›na geçen ve baz› gazeteciler

hakk›nda a¤›r ithamlar içeren soruflturma tutanaklar›n›n

sahteli¤inin anlafl›lmas›yd›. Bununla ilgili olarak,

Genelkurmay'da haz›rlanm›fl oldu¤u anlafl›lan ve and›ç

ad› verilen dokümanlar›n varl›¤› Genelkurmay

Baflkanl›¤›nca kabul edildiyse de, bu dezenformasyon

kampanyas›n›n uygulan›p uygulanmad›¤› konusu mu¤lak

b›rak›ld›. TÜS‹AD'›n "Türkiye'de Demokratikleflme

Perspektifleri" raporuyla ilgili olarak da bir baflka and›çta

istihbarat raporu verildi¤i de ö¤renildi.

Y›l içinde feci olaylar›n yafland›¤›, çetelerin

birbirileriyle savaflt›¤›, hatta müdür makamlar›nda poz

verebilen bir çete reisinin baflka tutuklulara iflkence

edip öldürdü¤ü hapishaneler de y›l sonunda ülke
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gündemini iflgal ettiler. Herkesin de¤iflmesi gerekti¤i

konusunda mutab›k oldu¤u ko¤ufl sisteminin yerine

devreye sokulmas› planlanan F-tipi cezaevlerini protesto

etmek için sol örgütlerden tutuklular açl›k grevi ve

ölüm orucu bafllatt›lar. Kamuoyunun pek desteklemedi¤i

bu eylem Adalet Bakan›n›n F-tipiyle ilgili geri ad›m

atmas›ndan sonra dahi devam etti¤i için yap›lan

operasyonlarda ikisi jandarma yaklafl›k otuz kifli öldü.

Tutuklular daha sonra F-tipi cezaevlerine gönderildiler.

Bu operasyonlarla devlet kendi otoritesini yeniden tesis

etme mücadelesine bafllam›fl oluyordu. Hapishane

operasyonlar›ndan birkaç gün önce gerçekleflen ve

devlet örgütlenmesi ad›na ciddi kayg›lar uyand›ran iki

günlük Çevik Güç eylemleri ise bir yan›yla örgütte çapl›

bir temizlik yapan ‹çiflleri Bakan› Sadettin Tantan'›

protesto niteli¤i tafl›yordu.

Y›l›n en büyük inatlaflmas› hükümet ile kamuoyu

ve Cumhurbaflkan› Sezer aras›nda yafland›.

Kamuoyunun ezici bir ço¤unlu¤uyla karfl› ç›kt›¤› ve

Cumhurbaflkan›n›n veto etti¤i yasada ›srar eden

hükümet eflitlik duygular›n› hayli rencide eden bir flartl›

tahliyeyi uygulamaya bafllad›. ‹nad›n gerisine

bak›ld›¤›nda siyaseten yap›lmas› güç say›lan baz› ifllerin

bu yasayla gerçekleflti¤i de görülüyor. Örne¤in PKK'ya

yatakl›k etme suçundan yatan ço¤u kad›n ve yafll›

yaklafl›k onbin kiflinin bu yolla sal›verilece¤i ve toplumsal

uzlaflma yönünde böylece bir ad›m at›lm›fl oldu¤u da

baz› gözlemcilerce belirtildi.

Türkiye'nin AB ile f›rt›nal› iliflkisi bir yandan

ülkede demokratikleflmeyi hemen ve flimdi isteyenlerle

buna direnenler aras›ndaki mücadelenin izdüflümüydü.

AB'nin haz›rlad›¤› Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi Türkiye'nin

çok vurgulanan hassasiyetlerine dikkat eden ve baz›

itici sözcükleri kullanmayan bir dille yaz›lm›flt›. Gene

de, K›br›s konusu son anda Yunanistan temsilcisinin

yapt›¤› bir manevrayla belgenin siyasi ad›mlar

bölümünde k›sa vadeli ifller içine dahil edilince

hükümet çok sert bir ç›k›fl yapt›. Belgenin

aç›klanmas›yla BM Genel Sekreteri'nin iki toplum

temsilcilerine Cenevre'de sundu¤u ve Türk taraf›nca

kötü karfl›lanan sözlü fikirleri ayn› güne denk düflünce

komplo teorileri de üretildi. Türkiye ve Kuzey K›br›s

Türk Cumhuriyeti dolayl› görüflmelerden çekilme

karar› ald›lar. Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi daha sonraki

Bakanlar Konseyi'nde bulunan bir formülle geçti ancak

bu kez de hem K›br›s hem de Ege meseleleri

siyasi diyalog adl› bir bafll›k alt›nda belgeye girdi.

AB'nin daha aç›k dille yaz›lm›fl metni ise Türkiye'nin

y›ll›k ilerleme raporuydu. K›saca AB, Türkiye'den bir an

önce demokratikleflme hamlelerine bafllamas›n› istiyor,

anadilde yay›n ve e¤itime izin verilmesinin özellikle

üzerinde duruyordu. Genelkurmay Baflkanl›¤›’n›n sivil

otoriteye müdahale görüntüsü veren, Baflbakan'›n Nice'te

bulundu¤u s›rada anadilde yay›na karfl› ç›kt›¤›n› belirten

bir aç›klama yapmas› ve MHP'nin bu bahiste çok kat›

olumsuz bir tav›r almas›yla ülke içindeki saflar iyice

netleflmifl oldu. Ancak bunlar›n yan›s›ra Türkiye, AB içinde

Avrupa Parlamentosu ve genelde Bat›'da bir de Ermeni

soyk›r›m› iddialar›n›n yasalaflt›r›lmas› çabalar›yla mücadele

etti.  ABD Kongresine gelen bir tasar›yla gündeme düflen

ve bir bak›ma yaklafl›k yirmi y›ld›r sürdürülen bir siyasetin

iflas› anlam›na da gelen bu yayg›n giriflimler Türk

kamuoyunu hem büyük bir tepkiye sürükledi hem de

tabu kabul edilen bu konunun da giderek daha büyük

bir aç›kl›kla tart›fl›lmas›na yol açt›.

Yeni y›la IMF'nin destekledi¤i ekonomik istikrar

program›yla bafllayan ve bu kez iflin sonuna kadar

gidilece¤ine inanmak isteyen Türkiye kamuoyu y›l›n

sonunda yaflanan ciddi kriz nedeniyle karamsarl›¤a

kap›ld›. Çok büyük ekonomik maliyet ç›karan krizde

ekonomi yönetiminin hatalar›, Merkez Bankas›'n›n

müdahalede gecikmesi gibi teknik sorunlar›n yan›s›ra

belli yap›sal de¤ifliklikleri eldeki patronaj gücünü

yitirmemek için yapmayan siyasi s›n›f›n da büyük pay›

vard›. Krizin akabinde Türkiye yeni y›lda s›k›nt›l›

bir alt› aya kendini haz›rlamak zorunda kald›.
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TÜS‹AD

Özellikle y›l sonunda yaflanan kriz nedeniyle,

ancak di¤er ve ço¤u siyasi konularla da ba¤lant›l›

olarak TÜS‹AD'›n y›llard›r yapm›fl oldu¤u uyar›

mahiyetindeki de¤erlendirmelerin isabeti ortaya ç›kt›.

Daha y›l›n bafl›nda Yönetim Kurulu Baflkan›'n›n

a¤z›ndan yap›lm›fl olan uyar›lar›n hakl›l›¤› kriz

analizlerinde tüm ç›plakl›¤›yla gözler önüne serildi.

Genelde hükümete çok büyük kredi açm›fl olan ve

sert elefltirilerden kaç›nan TÜS‹AD'›n uyar›lar› aras›nda

flunlar vard›:  kamuoyunun düzenli  olarak

bilgilendirilmesi ve bu flekilde programa güvenin

sa¤lanmas›; enerji ve telekomünikasyon sektörlerindeki

özellefltirme ve yeni yat›r›m projelerinin ele al›nmas›;

Ekonomik ve Sosyal Konseyin toplanarak uygun ücret

ve rekabet politikalar› çerçevesi haz›rlamas›; üretim

ve ihracatla ilgili geliflmelerin ve tedbirlerin

ince ayar gerektiren hususlar›n›n incelenmesi; tar›m

sübvansiyonlar› konusunda ve tar›m sektörü reformu

ile ilgili haz›rl›klar›n takibi; finans sektörünün yeniden

yap›lanma çal›flmalar›n›n takibi ve devlet bankalar›n›n

özellefltirme stratejileri. K›saca kriz sonras›nda verilen

niyet mektubunda vurgulanan tüm önemli maddeler

bu uyar›larda vard›. Sonunda gene de yap›lacak

olmalar›, arada kriz nedeniyle kaybedilen milyarlarca

dolar›n hesab›n› kimin verece¤i sorusunu akla

getiriyordu.

Y›l boyunca TÜS‹AD Türkiye'nin ait olmak

istedi¤i Bat› ekonomileri ve demokrasilerine uyum

için gerekenlerin yap›lmas›n› istedi. Bu yönde kendi

raporlar›, bildirileri ve çal›flmalar›yla uyar› ve katk›

görevlerini de yerine getirmeye çal›flt›. Gerçeklefltirilen

tar›m semineri ülkenin en büyük istihdam alan› olan

bu sektörde rasyonel yap›lanman›n ne flekilde

gerçekleflebilece¤ini, köylü ma¤dur edilmeden sektörün

nas›l reforme edilebilece¤ini tart›flt›. OECD ve Dünya

Bankas› ile birlikte düzenlenen ikinci konferans olan

‹yi Yönetiflim Konferans› Türkiye'de yap›lmas› gereken

idari reformlar› tart›flt›. Bunun yan›s›ra ve belki de

daha önemlisi, gerekli zihniyet de¤iflimiyle ilgili önemli

tart›flmalar gündeme geldi.

Türkiye'nin en önemli gündem maddesinin AB

ile uyum ve AB'ye girme oldu¤u gerçe¤inden hareketle

TÜS‹AD, kendi iç örgütlenmesinde de bu sürece uyum

sa¤layacak de¤iflikliklere ve yap›lanmalara gitti. "AB'ye

Uyum Komitesi" yoluyla hem uyum sürecini izleme

hem de Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi'nden sonra haz›rlanacak

Ulusal Program'a katk›da bulunma amac› güdüldü.

Kamu Yönetiminin, reformlar›n en önemli unsurlar›ndan

birisini teflkil etti¤i gözönüne al›narak TESEV ile iflbirli¤i

içinde bir platform oluflturulmas› iradesi gösterildi.

Hükümetin Ulusal Program› haz›rlamada ifli

a¤›rdan alma e¤ilimi, Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi'ndeki

Kopenhag kriterlerine ba¤l› baz› taleplerin yerine

getirilmemesi için bafllayan kamuoyu haz›rlama çabalar›,

ekonomik krizin ard›ndan yap›lan TÜS‹AD Yüksek

‹stiflare Konseyi toplant›s›nda sert bir dille elefltirildi.

AB sürecinin sekteye u¤ramamas›n› isteyen TÜS‹AD,

Y‹K Baflkan›'n›n sözleriyle anadilde e¤itim ve benzeri

konularda toplumun olgunlu¤una ve birlikte yaflama

iradesine güvenilmesini talep etti. Ekonomik krizin

ard›ndan yap›sal reformlar konusunda daha fazla

gecikmeye tahammül edilemeyece¤i ve son flans›n

kullan›ld›¤› vurgulanarak hükümetin meseleyi ciddiyetle

sahiplenmesi istendi.

Toparlanacak olursa TÜS‹AD, bir kez daha

Türkiye'nin ait oldu¤una inand›¤› Bat› normlar›nda bir

ekonomik  yap›ya ve demokrasiye sahip olmas› için

gerekenlerin yap›lmas› yönünde tav›r koydu. Ülkede

giderek netleflen AB yanl›s›/AB karfl›t› ayr›m›nda da

kesin bir flekilde AB yanl›s› görüfllerini ve taleplerini

dile getirdi. Y›llard›r yap›lmakta olan ekonomide istikrar

ile ilgili çal›flmalar ve demokratikleflme ile ilgili

raporunun çizdi¤i çerçeve dahilinde Türkiye'nin

yönlendirilmesini isteyerek kamuoyunu bu do¤rultuda

bilgilendirmeye ve oluflturmaya gayret etti.
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30. Ola¤an Genel Kurul
Toplant›s›

TÜS‹AD'›n 30. Ola¤an Genel Kurul toplant›s›

14 Ocak tarihinde gerçeklefltirildi. Genel Kurul Baflkanl›k

Divan› Baflkan› Ömer Dinçkök'ün konuflmas› ile

bafllayan toplant›da, TÜS‹AD'›n yeni üyelerinin Genel

Kurul'a tan›t›m›ndan sonra, Yüksek ‹stiflare Konseyi

Baflkan› Bülent Eczac›bafl› ve Yönetim Kurulu Baflkan›

Dr. Erkut Yücao¤lu birer konuflma yapt›lar.

Konsey Baflkan›

Bülent Eczac›bafl› yapt›¤›

konuflmada, TÜS‹AD'›n

"21. Yüzy›la Do¤ru Türkiye:

Gelece¤e Dönük Bir At›l›m

Stratejisi" bafll›kl› raporuna

göndermede bulunarak,

kalk›nman›n üç temel

tafl›n›n rekabete dayal›

ekonomi, makroekonomik

istikrar ve e¤itim oldu¤unu

b e l i r t t i .  B u  a ç › d a n

bugün ulafl›lan durumu

de¤erlendiren Eczac›bafl›,

Türkiye'nin 1990'l› y›llarda

kalk›nman›n bu üç temel

tafl›n› yerine koyamad›¤›n›,

ancak sivil toplum örgütlerinin geliflmesi, terörle

mücadelede baflar› sa¤lanmas›, d›fl politikadaki olumlu

geliflmeler, uzlaflma kültürünün geliflmesi gibi olumlu

geliflmelerin de yafland›¤›n› ifade etti. Eczac›bafl›, bu

geliflmelerin siyasi reformlarla desteklenmesi gerekti¤inin

alt›n› çizerek, oluflan uzlaflma ortam› ile parlamento ve

hükümetin baflar›s›n›n, siyasi reformlar›n da bu hükümet

taraf›ndan yap›labilece¤i umudunu verdi¤ini belirtti.

Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu ise

konuflmas›nda, yak›n gelecekte gerçekleflmesi beklenen

geliflmeler ve bunlar›n Türkiye'ye etkileri üzerinde durdu.

Yücao¤lu, Türkiye'nin 2000 y›l›na ve sonras›na umutla

bakmas›nda AB adayl›¤›na kabul edilmesi, IMF ile bugüne

kadar benzeri olmayan, önüne konan koflullar›n ço¤unu

zaten gerçeklefltirmifl oldu¤u bir stand by anlaflmas›

imzalamas›, dünya para ve sermaye piyasalar›ndan son

derece olumlu sinyaller almas› gibi faktörlerin etkili

oldu¤unu belirtti. Siyasi istikrar›n baflar›l› bir flekilde

sürdü¤ünün kamuoyunca görülmesini, reformlar›n ve

ekonomik istikrar program›n›n kararl›l›kla uygulanmas›n›

önemli geliflmeler olarak sayan Yücao¤lu, böyle bir

ortamda TÜS‹AD'› bekleyen iki görevi, k›sa

Dernek
Organlar›n›n
Çal›flmalar›
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vadenin zorunlu etaplar›n›n

gerçeklefltirilmesinin takipçisi olmak

ve uzun vade için Türkiye'nin, de¤iflen

dünyan›n ve kaç›n›lmaz olarak

de¤iflecek kendi dünyas›n›n ihtiyaç

duyaca¤› yeni vizyonu önüne koymas›

için gerekli çal›flmalar› bafllatmak olarak

aç›klad›.

Daha sonra 1999 y›l› çal›flmalar›,

denetçiler raporu, bütçe ve harcamalar

Genel Kurul taraf›ndan onayland›.

Yönetim Kurulu ve denetçilerin oybirli¤i ile ibra

edilmesinin ard›ndan, 2000 y›l› bütçesi ve çal›flma

program› da kabul edildi.

Yüksek ‹stiflare Konseyi
Toplant›lar›

Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›lar›n›n ilki 22

Haziran tarihinde, ‹stanbul'da, Sabanc› Center'da,

ikincisi 29 Eylül tarihinde, Bodrum'da, The Marmara

Bodrum Oteli'nde, üçüncüsü 15 Aral›k tarihinde

Ankara'da, Sheraton Oteli'nde gerçeklefltirildi. Tüm

TÜS‹AD üyelerinin davetli oldu¤u toplant›lar, Yüksek

‹stiflare Konseyi Baflkan› Bülent Eczac›bafl› ve Yönetim

Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu'nun konuflmalar›

ile bafllad›. Toplant›lar›n bas›na kapal› olan

bölümlerinde, ülke gündemindeki çeflitli konular ile

ilgili sunumlar yap›ld› ve üyelerin bu konular ve TÜS‹AD

çal›flmalar› hakk›nda görüfl ve önerileri al›nd›.

22 Haziran tarihindeki ilk Konsey toplant›s›n›n

bas›na kapal› olan bölümünde, önce TÜS‹AD Ankara

Temsilcisi Zafer Yavan taraf›ndan "Makroekonomik

Uyum Program›, Uygulama Sonuçlar› ve Beklentiler"

konulu, daha sonra Sabanc› Holding A.fi. Ankara

Koordinatörü Mehmet Piker taraf›ndan "Türkiye'nin

AB'ye Uyum Süreci" konulu sunumlar gerçeklefltirildi.

Toplant›n›n ard›ndan, ö¤le yeme¤ine konuk

konuflmac› olarak davet edilen 9. Cumhurbaflkan›

Süleyman Demirel'e, TÜS‹AD-‹TÜ ortakl›¤›yla yürütülen

"Yaflama Sayg› (Urban M3)" projesi ile ilgili bir sunum

yap›ld›. Bu sunumdan sonra, 9. Cumhurbaflkan›

Süleyman Demirel'in bir konuflma yapt›¤› ö¤le yeme¤i

düzenlendi. Ekonomik program›n baflar›ya ulaflmas›

için siyasi istikrar gerekti¤ini belirten Demirel,

ifladamlar›ndan gelece¤in Türkiyesi için çal›flmalar›n›

istedi. Ça¤dafl, laik, demokratik bir ülke olma yolunda

önemli ad›mlar atm›fl olan Türkiye'nin, flimdi Avrupa'n›n

standartlar›na uydurmak suretiyle halk›n› yüceltmek,

zenginlefltirmek, yoksulluktan kurtarmak istedi¤ini

belirten Demirel, ülkenin bunu kald›racak potansiyeli

oldu¤unu söyledi. Siyasi istikrar konusuna da de¤inen

Demirel, Türkiye'nin baflkanl›k sistemini yeniden

düflünmek zorunda oldu¤unu ifade etti.

29 Eylül tarihinde, Bodrum'da gerçeklefltirilen

ikinci Konsey toplant›s›n›n bas›na aç›k bölümünün

ard›ndan, bas›na kapal› bölümde, ö¤leden önce,

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu üyesi ve Vergi

Çal›flma Grubu Baflkan› fiaban Erdikler "Ekonomik

Durum ve Vergi Sistemi", Ekonomik ve Mali ‹fller

Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Bankac›l›k Çal›flma

Grubu Baflkan› Vural Ak›fl›k "Ekonomik Durum

ve Banka Sistemi" konular›nda birer sunum

gerçeklefltirdiler.
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22 Haziran tarihli Yüksek ‹stiflare Konseyi’nin konu¤u, 9. Cumhurbaflkan›
Süleyman Demirel oldu.



Düzenlenen ö¤le yeme¤inde, Yunan Sanayicileri

Federasyonu Baflkan› Lefteris Antonacopoulos konuk

konuflmac› olarak yer ald›.

Konsey'in ö¤leden sonra devam eden bas›na kapal›

bölümünde, Yönetim Kurulu Üyesi ve Teknoloji ve Kalite

Yönetimi Komisyonu Baflkan› Lütfi Yenel'in yönetti¤i,

"Yeni Ekonomi, Elektronik Ticaret ve Kalk›nma" bafll›kl›

oturumda, ‹sveç Sanayicileri Federasyonu Genel Müdür

Yard›mc›s› H.G. Wessberg bir konuflma yapt›. Ard›ndan,

Yönetim Kurulu Üyesi ve Ekonomik ve Mali ‹fller

Komisyonu Baflkan› Korkmaz ‹lkorur'un yönetti¤i

"Kurumsal Yönetim ve ‹fl Ahlak› ‹lkeleri" bafll›kl›

oturumda, Yönetim Kurulu Üyesi ve Üye ‹liflkileri

Komisyonu Baflkan› Murad Dural ve Sanayi ve fiirket

‹flleri Komisyonu Üyesi Haluk Alacakl›o¤lu birer konuflma

gerçeklefltirdiler.

15 Aral›k  tarihindeki üçüncü Konsey toplant›s›

Ankara Sheraton Oteli'nde gerçeklefltirildi. Toplant›

öncesinde, 14 Aral›k akflam› Ankara Sheraton Oteli'nde

bir kokteyl düzenlendi. Kokteyle, bakanlar, milletvekilleri,

bürokratlar ve büyükelçiler kat›ld›lar. Ertesi gün

gerçeklefltirilen Konsey toplant›s›n›n bas›na kapal›

bölümünde Devlet Bakan› Tunca Toskay, Devlet Bakan›

Recep Önal, Devlet Bakan› fiükrü Sina Gürel, Devlet

Bakan› Yüksel Yalova ve Maliye Bakan› Sümer Oral birer

konuflma yapt›lar. Toplant›, TÜS‹AD üyelerinin ülke

gündemindeki konular hakk›nda görüfllerini ifade

etmeleriyle sona erdi.

Yönetim Kurulu Çal›flmalar›

Yönetim Kurulu, her ay›n üçüncü cuma günü,

Dr. Erkut Yücao¤lu baflkanl›¤›nda toplanarak y›l

boyunca çal›flmalar›n› sürdürdü. Yönetim Kurulu

toplant›lar›nda, baflkanl›k, komisyonlar, genel sekreterlik

ve yurtd›fl› temsilciliklerin faaliyetleri takip edildi,

TÜS‹AD ayl›k bütçe geliflmeleri görüflüldü.

Yönetim Kurulu, 6-7 Mart tarihlerinde Ankara'da

Cumhurbaflkan› ve hükümet üyeleriyle çeflitli temaslar

gerçeklefltirdi. Bu çerçevede, 6 Mart tarihinde, Devlet

Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Hüsamettin Özkan, 9.

Cumhurbaflkan› Süleyman Demirel, Devlet Bakan›

Mehmet Ali ‹rtemçelik, Tar›m Bakan› Hüsnü Y. Gökalp,

D›fliflleri Bakan› ‹smail Cem, Milli Savunma Bakan›

Sabahattin Çakmako¤lu ve ANAP Genel Baflkan› Mesut

Y›lmaz ile görüflmeler yap›ld›. Ayn› gün, Yönetim

Kurulu, DPT Müsteflar› Ak›n ‹zmirlio¤lu, Hazine

Müsteflar› Selçuk Demiralp ve D›fliflleri Bakanl›¤› AB

Genel Müdürü Selim Kuneralp'in kat›ld›¤› bir akflam

yeme¤i düzenledi. 7 Mart tarihinde, Baflbakan Bülent

Ecevit, Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Devlet

20

15 Aral›k tarihli Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s› Maliye Bakan› Sümer Oral, Devlet Bakanlar› Yüksel Yalova, Tunca Toskay,
Recep Önal ve fiükrü Sina Gürel’in kat›l›mlar›yla yap›ld›.



Bahçeli, Devlet Bakan› Yüksel Yalova, Devlet Bakan›

Recep Önal, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan› Yaflar

Okuyan ve Maliye Bakan› Sümer Oral ziyaret edildi. Bu

temaslarda, uygulanmakta olan ekonomik programa

iliflkin görüfller ifade edildi ve AB adayl›¤› konusunda

TÜS‹AD'›n yürüttü¤ü haz›rl›klar hakk›nda bilgi verildi.

Ayr›ca, TÜS‹AD'›n ekonomik programa deste¤inin devam

etti¤i ve koalisyon hükümetinin çal›flmalar›ndan ve

istikrar ortam›ndan duyulan memnuniyet dile getirildi.

25 May›s tarihinde, Yönetim Kurulu, TÜS‹AD'›

ziyaret eden Milli Savunma Bakan› Sabahattin

Çakmako¤lu ile bir görüflme yapt›.

Yönetim Kurulu, 25-26-27 Haziran tarihlerinde,

Ankara'da hükümet, parlamento ve bürokrasi nezdinde

bir dizi temas gerçeklefltirdi. 25 Haziran akflam›, Yönetim

Kurulu, baz› parlamenterlerle bir akflam yeme¤inde

biraraya gelerek, çeflitli konularda görüfl al›fl veriflinde

bulundu ve TÜS‹AD'›n yürüttü¤ü çal›flmalar hakk›nda

bilgi verdi. 26 Haziran'da, s›ras›yla, Maliye Bakan› Sümer

Oral, Turizm Bakan› Erkan Mumcu, Merkez Bankas›

Baflkan› Gazi Erçel, Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme

Kurulu Baflkan› Zekeriya Temizel, Baflbakan Yard›mc›s›

ve Devlet Bakan› Devlet Bahçeli ve TBMM ‹nsan Haklar›n›

‹nceleme Komisyonu Baflkan› Sema

Piflkinsüt ile görüflüldü. Akflam ise,

DTM Müsteflar› Kürflad Tüzmen,

Hazine Müsteflar› Selçuk Demiralp ve

Merkez Bankas› Baflkan Yard›mc›s›

Süreyya Serdengeçti ile yemekli bir

toplant› düzenlendi. 27 Haziran

tarihinde, Milli E¤itim Bakan› Metin

Bostanc›o¤lu, Adalet Bakan› Hikmet

Sami Türk, Özellefltirmeden Sorumlu

Devlet Bakan› Yüksel Yalova, Ulaflt›rma

Bakan› Enis Öksüz, Baflbakan

Yard›mc›s› ve Devlet Bakan›

Hüsamettin Özkan ile görüflmeler yapan heyet, ayn› gün

Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet Sezer'i makam›nda ziyaret

etti. TÜS‹AD heyeti, Cumhurbaflkan› Sezer'e,

uygulanmakta olan makroekonomik uyum program›

hakk›ndaki görüfllerini iletti. Heyet ayr›ca, AB adayl›¤›

sürecinde ele al›nmas› gereken konular ile ilgili özel

sektörün görüfllerini aktard› ve TÜS‹AD'›n Ankara

Temsilcili¤i'nin aç›l›fl› hakk›nda bilgi sundu.

Yönetim Kurulu'nun 29 Eylül tarihli toplant›s›,

ayn› tarihte ikinci Yüksek ‹stiflare Konseyi'nin yap›ld›¤›

Bodrum'da; 17 Kas›m tarihli toplant›s› ise ayn› tarihte

4.  S‹AD Zirvesi 'nin yap›ld›¤›  fianl›urfa 'da

gerçeklefltirildi.

Yönetim Kurulu, Yüksek ‹stiflare Konseyi

dolay›s›yla Ankara’da bulundu¤u 14-15 Aral›k

tarihlerinde, hükümet nezdinde y›l›n son temaslar›n›

gerçeklefltirdi. 14 Aral›k’ta, Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakan› Cumhur Ersümer, Devlet Bakan› Yüksel Yalova,

Milli E¤itim Bakan› Metin Bostanc›o¤lu ve Savunma

Bakan› Sabahattin Çakmako¤lu ile görüflüldü. 15

Aral›k’ta ise Yönetim Kurulu, Baflbakan Bülent Ecevit,

Baflbakan Yard›mc›s› ve Devlet Bakan› Devlet Bahçeli

ve ‹çiflleri Bakan› Saadettin Tantan’› ziyaret etti.
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TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyeleri (Soldan sa¤a): Tuncay Özilhan, Haluk Tükel, Mustafa V.
Koç, Murad Dural, Mehmet Ali Babao¤lu, Erkut Yücao¤lu, Aldo Kaslowski, Feyhan
Kalpakl›o¤lu, Korkmaz ‹lkorur, Lütfi Yenel, Ömer Sabanc›



Romanya’daki Özellefltirme
Çal›flmalar› Toplant›s›

8 Mart tarihinde, Romanya Özellefltirme

Bakanl›¤›, Kamu ‹ktisadi Teflebbüsleri Fonu (K‹TF)

Müdürü Eugen Zvirjinschi ve Romanya Büyükelçili¤i

Ekonomik ve Ticari ‹fller Müsteflar› Dimitru Chivu,

Romanya’daki özellefltirme çal›flmalar› ve yabanc›

yat›r›mc›lar için sunulan f›rsatlar üzerine TÜS‹AD

üyelerine bir sunum yapt›lar. Konuflmac›lar, son 7 y›lda

6182 flirketin K‹TF taraf›ndan özellefltirildi¤i ve

Yunanistan ve ‹ngiltere’nin en çok yat›r›m yapt›¤›

Romanya’daki özellefltirme sürecini Türk flirketlerin ve

yat›r›mc›lar›n dikkatlerine sundular.

Üye Toplant›lar›

TÜS‹AD üyelerinin fikir ve görüfllerini alarak

daha interaktif iliflkiler yaratmak amac›yla, ilki ‹zmir'de

olmak üzere, 14 Nisan, 18 Nisan, 20 Nisan, 25 Nisan,

27 Nisan, 4 May›s ve 9 May›s tarihlerinde üye toplant›lar›

düzenlendi. Bu toplant›larda, Yönetim Kurulu'nun 6-

7 Mart tarihlerinde Ankara'da hükümet yetkilileriyle

yapm›fl oldu¤u temaslarda ifllenen konular, siyasi ve

ekonomik geliflmeler ve 2000 y›l›na iliflkin beklentiler

ve sorunlar, Ankara Temsilcili¤i'nin kurulmas›, Brüksel

ve Washington Temsilciliklerinin faaliyetleri, TÜS‹AD

özel hizmet üyelik statüsünün oluflturulmas› ve TÜS‹AD

ifl ahlak› ilkelerinin revizyonu konular› görüflüldü.

AB Üyeli¤i Efli¤inde Kamu
Yönetiminde Yeniden
Yap›lanma Konferans›

3 fiubat tarihinde, OECD SIGMA Program› Kamu

‹daresi Gelifltirme Stratejileri Bölüm Baflkan› Jak Jabes

taraf›ndan verilen konferansa, TÜS‹AD üyeleri ve üyelerin

firmalar›na mensup uzmanlar kat›ld›. Konferansta, SIGMA

program› ve bu çerçevede yap›lan çal›flmalar tan›t›ld› ve

Türkiye'nin AB'ye uyum sürecinde yapmas› gereken idari

reformlar, sürecin getirece¤i mali yük ve müzakerelerin

nas›l yürütülebilece¤i konular› üzerinde duruldu.

2010'un Avrupas› Üzerine
Senaryolar Konferans›

AB Komisyonu'nun ‹leriye Dönük Araflt›rmalar

Birimi'nde Temmuz 1999 tarihinde haz›rlanan "2010'un

Avrupas› Üzerine Senaryolar" bafll›kl› çal›flman›n

koordinatörü Gilles Bertrand bu konuda TÜS‹AD'da

bir konferans verdi. 5 Nisan tarihinde düzenlenen

konferansta, Gilles Bertrand çal›flman›n bir tan›t›m›n›

yaparak, Avrupa'n›n gelece¤ini etkileyecek ve

flekillendirecek olan iç ve d›fl faktörler ›fl›¤›nda ortaya

ç›kan senaryolar› ele ald›.

Dünya Bankas›'n›n Üye
Ülkelerle Strateji Belirleme
Temaslar› Çerçevesinde
Düzenlenen Toplant›

Dünya Bankas›'n›n 2001-2003 y›llar› için Üye

Ülkelerle Strateji Belirleme Temaslar› (Country Assistance

Strategy) çerçevesinde, Ülke Koordinatörü Sally Zeijlon

baflkanl›¤›nda Dünya Bankas› Grubu'nu oluflturan
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Üyelerle
Toplant›lar



kurumlardan yetkililerinin yer ald›¤› bir heyet ile TÜS‹AD

üyelerinin ve üyelerin firmalar›na mensup yöneticilerin

kat›ld›¤› bir toplant› düzenlendi. 25 Nisan tarihinde

TÜS‹AD Konferans Salonu'nda yap›lan ve Hazine

Müsteflarl›¤›'ndan bir yetkilinin de gözlemci olarak kat›ld›¤›

toplant›da, Türkiye'de özel sektörün geliflmesini

h›zland›rabilmek için Dünya Bankas›'n›n nas›l daha etkin

olabilece¤i konusunda görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

Baflbakan Yard›mc›s› Mesut
Y›lmaz'›n AB ile ‹liflkiler
Konusunda TÜS‹AD'› Ziyareti

Baflbakan Yard›mc›s› ve Avrupa Birli¤i ile ‹liflkilerden

Sorumlu Devlet Bakan› Mesut Y›lmaz, AB Genel Sekreteri

Büyükelçi Volkan Vural ile birlikte 5 Eylül tarihinde

TÜS‹AD'› ziyaret etti. Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkanl›k

Divan›, Yönetim Kurulu, D›fl ‹flleri Komisyonu ve

Parlamento ‹flleri Komisyonu üyelerinin kat›ld›¤› toplant›da,

Mesut Y›lmaz, AB'ye uyum sürecinde yap›lan kurumsal

düzenlemeler, Ulusal Program için yap›lan haz›rl›klar,

hükümetin Türkiye'nin AB'ye adayl›¤› konusundaki

görüflleri ve hükümet ile özel sektörün iflbirli¤i yapmas›

gereken konular ile ilgili bilgi verdi. Mesut Y›lmaz iflbirli¤i

yap›labilecek ana bafll›klar› flöyle s›ralad›: Türk kamuoyunu,

Türkiye'nin AB'ye adayl›¤›n›n etkileri konusunda

bilgilendirmek ve bilinçlendirmek; kamu görevlilerini AB

konusunda e¤itmek ve bilinçlendirmek; AB kamuoyunu

Türkiye konusunda bilgilendirmek.

AB Genel Sekreteri Büyükelçi Volkan Vural yapt›¤›

konuflmada  AB Genel Sekreterli¤i konusunda bilgi vererek,

gerekli personel al›mlar›n›n tamamlanmas›n›n ard›ndan

Genel Sekreterli¤in Ekim ay›nda göreve bafllayaca¤›n›

belirtti. Volkan Vural ayr›ca, AB'ye uyum konusunda

hükümet ile özel sektör aras›nda gerekli iflbirli¤inin

sa¤lanabilmesi için özel bir birimin kuruldu¤unu ifade etti.

Görüflmede, Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut

Yücao¤lu, TÜS‹AD'›n AB'ye üyelik konusunda bugüne

kadar yapt›¤› çal›flmalar ve AB'ye uyum çal›flmalar›

temelinde yeniden  yap›lanmas› ile ilgili bilgi sundu.

Vergi Sistemi De¤erlendirme
Toplant›s›

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren Vergi Çal›flma Grubu’nun, basit, yayg›n tabanl›

ve ekonomik büyümeyi destekleyen ça¤dafl bir vergi

sistemi için TÜS‹AD önerisi oluflturulmas›na yönelik

çal›flmalar›na katk› sa¤lamak üzere, TÜS‹AD üyelerinin

ve üyelerin firmalar›na mensup uzmanlar›n kat›l›m›yla 3

Ekim tarihinde bir toplant› düzenlendi. Ekonomik ve

Mali ‹fller Komisyonu Üyesi ve Vergi Çal›flma Grubu

Baflkan› fiaban Erdikler’in yönetti¤i toplant›da, kat›l›mc›lar›n

vergi sistemi ile ilgili öncelikler, yap›lmas› gereken

düzenlemeler vb. konularda görüfl ve önerileri al›nd›.
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Baflbakan Yard›mc›s› Mesut Y›lmaz’›n ziyaretinin ard›ndan
bir bas›n aç›klamas› yap›ld›.
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2000 Y›l› UNICE Toplant›lar›

TÜS‹AD, Avrupa özel sektörünün temsilcisi olarak

kabul edilen ve ifl dünyas›n› etkileyen resmi ve özel

kurulufllar ile sürekli iflbirli¤i halinde olan UNICE (Union

of Industrial and Employers' Confederations of Europe)'nin

1987 y›l›ndan bu yana tam üyesidir. 31 Avrupa ülkesinden

toplam 39 sanayici ve iflveren federasyonunun temsil

edildi¤i UNICE nezdinde, TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

daimi delegasyon olarak görev yapmaktad›r.

Türkiye'nin AB ile Gümrük Birli¤i öncesinde

UNICE ve Avrupa federasyonlar› nezdinde bafllat›lan

yo¤un temaslara 2000 y›l›nda da devam edildi. TÜS‹AD

temsilcilerinin kat›ld›¤› UNICE karar ve dan›flma

organlar› ile bunlar›n 2000 y›l› çal›flmalar› afla¤›da

özetlenmektedir.

Baflkanlar Konseyi
Üye federasyonlar›n›n baflkanlar›, UNICE baflkan

ve baflkan yard›mc›lar› ile befl temel komitenin

baflkanlar›ndan oluflan Konsey, genel politikalar›

belirleyen en üst düzeyde yetkili organd›r. Konsey'de

TÜS‹AD'›, Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu

temsil etmektedir.

21-22 Mart tarihlerinde, Lisbon’da yap›lan

ola¤anüstü Baflkanlar Konseyi toplant›s›na, Yönetim

Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu'nu temsilen Brüksel

Temsilcisi Dr. Bahad›r Kalea¤as› kat›ld›. Toplant›da,

UNICE’nin yenilik ve yarat›c›l›k üzerine haz›rlad›¤›

taslak k›yaslama raporu görüflüldü ve 23-24 Mart

tarihinde, Lisbon’da yap›lacak olan istihdam ile ilgili

AB Zirvesi öncesinde görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

9 Haziran tarihinde, Brüksel’de düzenlenen

Baflkanlar Konseyi toplant›s›na, Yönetim Kurulu Baflkan›

Dr. Erkut Yücao¤lu'nu temsilen Baflkan Yard›mc›s› Aldo

Kaslowski kat›ld›. Toplant›da, yenilik ve yarat›c›l›k ile

ilgili UNICE k›yaslama raporunun nihai halinin sunumu

yap›ld› ve UNICE reformu ile ilgili ara rapor tart›fl›ld›.

UNICE 2001 y›l› k›yaslama raporu, 19-20 Haziran

tarihlerinde toplanacak olan AB Zirvesi öncesinde

UNICE’nin verece¤i mesaj, 20-21 Kas›m tarihlerinde

Madrid’te düzenlenecek olan Avrupa-Latin Amerika ‹fl

Zirvesi hakk›nda yap›lan bir sunum, toplant›n›n di¤er

gündem maddelerini oluflturdu.

Y›l›n son Konsey toplant›s› 30 Kas›m - 1 Aral›k

tarihlerinde Paris’te gerçeklefltirildi. Toplant›ya, Yönetim

Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu, Baflkan Yard›mc›s›

Aldo Kaslowski, Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel ve

Brüksel Temsilcisi Dr. Bahad›r Kalea¤as› kat›ld›.

Toplant›n›n gündemini, baflta bilgi teknolojileri ve yeni

ekonomi, göç politikalar› ve uluslararas› ticaret

alanlar›nda Avrupa özel sektörünün yeni stratejileri;

AB Konseyi’nin bir hafta sonra Fransa’n›n Nice flehrinde

yapaca¤› Zirve’ye yönelik olarak Avrupa ifl dünyas›n›n

mesajlar› oluflturdu. Toplant›ya Fransa Baflbakan› Lionel

Jospin de kat›larak özel sektör temsilcileri ile görüfl al›fl

veriflinde bulundu. Toplant› öncesinde Versailles

Saray›’nda düzenlenen geceye ise Ekonomi Bakan›

Laurent Fabius konuflmac› olarak kat›ld›.

Yürütme Kurulu
‹dari bir organ olan Yürütme Kurulu, üye

federasyonlar›n›n genel sekreterlerinden ya da

vekillerinden, UNICE baflkan yard›mc›lar› ile temel

komite baflkanlar›ndan oluflmaktad›r. TÜS‹AD'›n

UNICE ve
Avrupa Sanayi
Federasyonlar›
i le ‹ l iflkiler



Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel taraf›ndan temsil

edildi¤i Yürütme Kurulu'nun çal›flmalar›na Mali

Komite ve Daimi Delegeler Komitesi yard›mc›

olmaktad›r.

UNICE'nin genel politikalar›n›n ve idari

kararlar›n›n belirlendi¤i Kurul'un ilk toplant›s› 29 fiubat

tarihinde Brüksel'de yap›ld›. Genel Sekreter Dr. Haluk

Tükel’in kat›ld›¤› toplant›da, UNICE reformu, DTÖ’nün

Seattle toplant›s› ard›ndan de¤erlendirmeler,

vergilendirme hakk›nda AB stratejisi üzerine UNICE

görüflleri, yenilikçilik ve yarat›c›l›k üzerine UNICE

k›yaslama raporu, geçici çal›flma kontratlar›, UNIMED

projesi, 21-22 Mart tarihlerinde düzenlenecek olan

ola¤anüstü Baflkanlar Konseyi toplant›s›, 23-24 Mart

tarihlerinde düzenlenecek olan “‹stihdam Üzerine AB

Zirvesi” ile ilgili konular ele al›nd›.

‹kinci toplant›, 15-16 May›s tarihlerinde,

Brüksel'de yap›ld›. Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel'i

temsilen Brüksel Temsilcisi Dr. Bahad›r Kalea¤as›’n›n

kat›ld›¤› toplant›da, 2000-2001 dönemi UNICE

öncelikleri, UNICE reformu, AB Lisbon Zirvesi,

hükümetleraras› konferans ile ilgili konular

görüflüldü.

Yürütme Kurulu’nun son toplant›s› 27 Ekim

tarihinde yap›ld›. Genel sekreter Dr. Haluk Tükel’i

temsilen Brüksel Temsilcisi Dr. Bahad›r Kalea¤as›’n›n

kat›ld›¤› toplant›da, UNICE 2001 bütçesi, yeni

ekonomi k›yaslama projesinin geliflme raporu, geçici

çal›flma ile ilgili müzakereler hakk›nda durum raporu,

AB-ABD ticaret anlaflmazl›klar› vb. konular ele al›nd›.

Daimi Delegeler Komitesi
UNICE'nin birçok alandaki politikalar› aras›nda

eflgüdümü sa¤layan, kararlar› müzakere eden,

UNICE'nin günlük iflleyiflini takip eden ve y›lda 2-

3 toplanan bu Komite'de TÜS‹AD'›, UNICE

nezdindeki daimi delege Dr. Bahad›r Kalea¤as› temsil

etmektedir.

Temel Politika Komisyonlar› ve Çal›flma Gruplar›
UNICE, AB kurumlar› ve Avrupa hükümetlerinin

karar alma mekanizmalar›na, gerek özel sektörün bak›fl

aç›s›n› temsilen, gerekse uzman kurulufl olarak

kat›lmaktad›r. UNICE'nin genifl bir alana yay›lan

etkinliklerini yönlendiren, UNICE politikalar›n›n

belirlenmesine yard›mc› çal›flmalar yapan ve

federasyonlara üye sanayicilerden oluflan befl ana siyaset

komisyonu flunlard›r: D›fl ‹liflkiler, Ekonomik ve Mali

‹fller, Sanayi ‹flleri, fiirket ‹flleri ve Sosyal ‹fller.

TÜS‹AD bünyesinde çal›flmalar›n› yürüten

komisyonlar›n üyeleri veya atad›klar› uzmanlar, UNICE

komisyon ve alt çal›flma grubu toplant›lar›na 2000

y›l›nda da kat›lmaya devam ettiler.

UNICE nezdinde say›lar› altm›fla varan çal›flma

gruplar›nda her ülkenin özel sektör temsil örgütü

taraf›ndan önerilen uzmanlar yer almaktad›r. Çal›flma

gruplar›, Avrupa özel sektörünün temel görüfl ve

ç›karlar›n›n en do¤rudan tart›fl›ld›¤› bir ortam olup,

kendi alanlar›nda önemli bilgi ve uzmanl›k kaynaklar›na

ulaflma kanal› da teflkil etmektedirler. Bu gruplar›n

çal›flmalar›n›n hem AB ile iliflkilerimiz ve Gümrük

Birli¤i hem de uluslararas› düzeyde ve Avrupa'daki son

geliflmeler aç›s›ndan takip edilmesi önem tafl›maktad›r.

2000 y›l› içinde rekabet gücü, rekabet mevzuat›,

çevre politikalar›, uluslararas› ticaret, devlet yard›mlar›,

bölgesel politikalar, mali politikalar, ekonomik ve parasal

birlik, ekonomik politikalar konulu çal›flma gruplar›n›n

faaliyetleri Türkiye'den kat›lan uzmanlar taraf›ndan takip

edildi. Dünya Ticaret Örgütü, Ticaret Politikalar› ve

Araçlar›, Orta ve Do¤u Avrupa çal›flma gruplar›n›n

faaliyetleri de TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i taraf›ndan

takip edilmektedir. Bu gruplara kat›lan TÜS‹AD üyeleri

ve uzmanlar›, Türkiye'de ayn› konular çerçevesinde

gelifltirilen çal›flma etkinliklerinde de yer almaktad›rlar.

UNICE çal›flma gruplar› arac›l›¤›yla sa¤lanan bilgiler

devlet birimlerine düzenli olarak iletilerek Avrupa'daki

geliflmeler ilgililerin dikkatlerine sunulmaktad›r.
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UNICE'ye Üye Federasyonlar
ile Temaslar

CONFINDUSTRIA Heyetinin TÜS‹AD'› ziyareti
‹talyan D›fl Ticaret Bakan› Pierro Fassino'nun

baflkanl›k etti¤i, bürokratlar, ifladamlar› ve gazetecilerden

oluflan yaklafl›k 120 kiflilik bir ‹talyan heyeti fiubat

ay›nda Türkiye'yi ziyaret etti. l5 fiubat tarihinde, ‹talyan

Sanayici ve ‹fladamlar› Konfederasyonlar› Birli¤i

(CONFINDUSTRIA) heyeti onuruna düzenlenen

yeme¤e, Yönetim Kurulu ve D›fl ‹flleri Komisyonu

üyeleri kat›ld›.

16 fiubat tarihinde, Yönetim Kurulu Baflkan›

Dr. Erkut Yücao¤lu ve Baflkan Yard›mc›s› Aldo

Kaslowski, ‹talya D›fl Ticaret Bakan› Piero Fassino ve

CONFINDUSTRIA Baflkan› Giorgio Fossa ile DE‹K Türk-

‹talyan ‹fl Konseyi ortak toplant›s›nda biraraya geldi. Bu

toplant›n›n ard›ndan ‹talyan heyeti TÜS‹AD'› ziyaret ederek

Yönetim Kurulu üyeleri ile bir görüflme yapt›. Toplant›

bitiminde gerçeklefltirilen ortak bas›n toplant›s›nda iki

ülke aras›ndaki ba¤lar›n güçlendirilmesi ve ekonomik

iflbirli¤inin art›r›lmas›n›n önemine dikkat çekildi. Ayn›

gün, TÜS‹AD taraf›ndan ‹talya D›fl Ticaret Bakan› Piero

Fassino ve CONFINDUSTRIA heyeti onuruna düzenlenen

akflam yeme¤ine, Yönetim Kurulu ve D›fl ‹flleri Komisyonu

üyeleri, TÜS‹AD üyeleri, Türk-‹talyan ‹fl Konseyi üyeleri,

oda baflkanlar› ve bas›n mensuplar› kat›ld›.

TÜS‹AD'›n CONFINDUSTRIA ile turizm

konusunda iflbirli¤i temaslar›
30 May›s tarihinde, TÜS‹AD ve Türk Turizm

Dernekleri temsilcilerinden oluflan bir heyet,

CONFINDUSTRIA ve ‹talyan Turizm Dernekleri

temsilcilerinden oluflan bir heyetle Roma'da bir çal›flma

toplant›s› gerçeklefltirdi. Toplant›ya, Türkiye'den

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Aldo

Kaslowski, TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Dr. Bahad›r

Kalea¤as›, TÜROB'dan Baflkan Yard›mc›s› Savafl Gürsel,

TÜRSAB'dan Baflkan Baflaran Ulusoy, Hülya Aslantafl

ile Öznur Çilingiro¤lu, TÖSH‹D'den Yönetim Kurulu

Baflkan› Safi Ergin, ICVB'den Genel Müdür Eyüp Babür,

TYD'den Baflkan Tavit Köletavito¤lu ile Y›lmaz Tecmen

kat›ld›. ‹talyan heyetinde ise ‹talyan Turizm Federasyonu

(Federturismo) Baflkan› Giancarlo Abete, ‹talyan Tur

Operatörleri Baflkan› Franco Rosso ve di¤er turizm

derneklerinin temsilcileri yer ald›.

 "Türkiye-‹talya Yeniköprü" projesi çerçevesinde

düzenlenen toplant›da, Türkiye ve ‹talya aras›nda turizm

iliflkilerinin güçlendirilmesi, turizm alan›nda yat›r›m

projelerinin gelifltirilmesi konular› gündeme geldi, turizm

derneklerinin bu konularla ilgili haz›rlad›klar› projeler

sunuldu. Toplant›dan sonra yap›lan aç›klamada, toplant›n›n

Türkiye ve ‹talya aras›ndaki ekonomik iliflkilerin

gelifltirilmesi ve baflta turizm olmak üzere çeflitli sektörler

aras›ndaki diyalo¤un güçlendirilmesi aç›s›ndan faydal›

oldu¤u ve turizm sektöründeki ortak giriflimlerin

temellerinin at›ld›¤› belirtildi.

UNICE Heyetinin Papa II. Jean Paul'ü ziyareti
UNICE Baflkan› Georges Jacobs'un baflkanl›k

etti¤i, aralar›nda TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Dr. Erkut Yücao¤lu, Baflkan Yard›mc›s› Aldo

Kaslowski ve Brüksel Temsilcisi Dr. Bahad›r

‹talya D›fl Ticaret Bakan› Piero Fassino ile CONFINDUSTRIA
Baflkan› Giorgio Fossa’n›n TÜS‹AD’› ziyaretinin ard›ndan bir
bas›n toplant›s› düzenlendi.
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Kalea¤as›'n›n da yer ald›¤›, birçok Avrupa

ülkesinin UNICE üyesi özel sektör temsil

kurulufllar› baflkanlar›, yöneticileri ve

AB temsilcilerinden oluflan bir heyet,

2 May›s tarihinde, Papa II. Jean Paul'ü

Vatikan'da ziyaret etti. UNICE'nin,

Avrupa'n›n yeni ekonomik döneminde

Papa ile biraraya gelerek hem sosyal hem

de ekonomik  b i r  yak ›n laflmay ›

amaçlad›¤› görüflmede, AB'nin gelece¤i

ve özel sektörün rolüyle ilgili görüfl al›fl

veriflinde bulunuldu. Toplant›da,

TÜS‹AD Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu,

evrensel de¤erlere dayal› bir Avrupa

projesi için Türkiye'nin AB adayl›¤›n›n önemini ve

dinler aras› i l iflkilerin toplumlar› birbirine

yak›nlaflt›ran bir etken olarak yönlendirilmesi gere¤ini

vurgulad›.

TÜS‹AD ve Norveç Sanayicileri Konfederasyonu

(NHO) taraf›ndan düzenlenen “‹fl Dünyas›,

Küreselleflme ve fiirketlerin Toplumsal Sorumlulu¤u”

Semineri
TÜS‹AD ve NHO daha önceki temaslar›nda

ald›klar› karar uyar›nca, 6 Kas›m tarihinde,

Swissotel’de “‹fl Dünyas›, Küreselleflme ve fiirketlerin

Toplumsal Sorumlulu¤u” bafll›kl› ortak bir seminer

düzenlediler. Seminere Norveç Petrol ve Enerji Bakan›

Olav Akselsen ve Eneji ve Tabii Kaynaklar Bakan›

Cumhur Ersümer konuk olarak kat›larak iki ülkenin

enerji alan›nda gerçeklefltirebilece¤i iflbirli¤i olanaklar›

ve yirmibirinci yüzy›l›n enerji stratejileri üzerine

birer konuflma yapt›lar.

TÜS‹AD Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu ve NHO

Baflkan› Leif Frade Onerheim’in enerji politikalar›,

küreselleflme ve flirketlerin uluslararas› alandaki

yükümlülükleri alan›ndaki ba¤lant›y› irdeleyen

konuflmalar›n›n ard›ndan, TÜS‹AD üyesi ‹shak Alaton

taraf›ndan yönetilen ve her iki derne¤in enerji ve

küreselleflme konular›yla ilgili  birimlerinin baflkanlar›n›n

kat›ld›klar› bir oturum düzenlendi. Bu bölümde TÜS‹AD

D›fl ‹flleri Komisyonu Üyesi ve Enerji Çal›flma Grubu

Baflkan› Arnold Hornfeld, D›fl ‹flleri Komisyonu Üyesi

ve Küreselleflme Çal›flma Grubu Baflkan› fiahnur Agaik,

NHO D›fl ‹liflkiler Bölümü Baflkan› Jon Vea, Statoil

Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Peter Mellbye ve

DE‹K Yönetim Kurulu Baflkan› Yavuz Zeytino¤lu birer

sunum yapt›lar. Seminer ö¤le yeme¤i ile sona erdi.

Avrupa Sanayi Federasyonlar›
Genel Direktörlerinin Y›ll›k
Toplant›s›

28 Haziran-1 Temmuz tarihlerinde, Genel

Sekreter Dr. Haluk Tükel,  Avrupa Sanayi

Federasyonlar›n›n ‹spanya'n›n Marbella kentinde

düzenlenen y›ll›k toplant›s›na kat›ld›. Toplant›da, Euro-

dolar iliflkisi ve Avrupa Merkez Bankas› ile Ecofin'in

rolünde yeni perspektifler, Avrupa'da göçün etkileri,

Avrupa Sosyal Koruma Sistemi'nin gelece¤i konular›

görüflüldü.
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TÜS‹AD, OECD nezdinde faaliyet gösteren

“Ekonomi ve Sanayi Dan›flma Komitesi” (Business and

Industry Advisory Committee-BIAC)’ne 1 A¤ustos 1999

tarihinde üye oldu. BIAC, ifl ve sanayi alemini temsil etmek

üzere Mart 1962’de kurulan ve OECD taraf›ndan resmen

tan›nan ba¤›ms›z bir örgüttür. 28 ülkenin önde gelen

sanayici ve iflveren örgütlerinin üye oldu¤u BIAC, üyelerinin

görüflleri do¤rultusunda oluflturdu¤u politika önerilerini

OECD’ye ve OECD üyesi hükümetlere iletmektedir.

TÜS‹AD, 2000 y›l› boyunca BIAC nezdindeki

faaliyetlerini sürdürdü. Bu çerçevede gerçeklefltirilen temas

ve faaliyetler afla¤›da belirtilmektedir.

* Yönetim Kurulu Üyesi ve Ekonomik ve Mali ‹fller

Komisyonu Baflkan› Korkmaz ‹lkorur, BIAC Ekonomik

Politika Komitesi alt›nda faaliyet gösteren Düzenleyici

Reform Çal›flma Grubu Baflkanl›¤›na seçildi.

* TÜS‹AD’›n “Rekabet Stratejileri ve En ‹yi

Uygulamalar: Biyoteknoloji” raporunun yazar› Prof. Dr.

Hüveyda Bafla¤a TÜS‹AD ad›na BIAC Biyoteknoloji Uzman

Grubu çal›flmalar›n› takip etti. Bu çerçevede, 28 fiubat-1

Mart tarihlerinde düzenlenen Edinburgh Zirvesi’ne ve

12-19 Temmuz tarihlerinde Paris ve Strasbourg’da

düzenlenen uzman grubu toplant›lar›na kat›l›m sa¤land›.

* 15-17 Mart tarihlerinde düzenlenen BIAC

Enformasyon, Bilgisayar ve ‹letiflim Politikas› Komitesi

toplant›s›na TÜS‹AD ad›na Alcatel-Paris Genel Müdürü

Özgür Remzi kat›ld›.

* 26-27 Nisan tarihlerinde, TÜS‹AD Washington

Temsilcisi Abdullah Akyüz, Meksico City’de gerçeklefltirilen

OECD-BIAC Y›ll›k Genel Kurul Toplant›s›na kat›ld›.

* 8 Eylül tarihinde OECD Genel Sekreteri Donald

J. Johnston TÜS‹AD’› ziyaret etti. Yap›lan kahvalt›l›

toplant›ya Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkanl›k Divan›,

Yönetim Kurulu ve Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

kat›ld›.

* BIAC Genel Sekreteri Douglas Worth, 19 Eylül

tarihinde TÜS‹AD taraf›ndan düzenlenen “AB Yolunda

Türkiye’de ‹yi Yönetiflim Konferans›”na oturum baflkan›

olarak kat›ld›.

* Sanayi ve fiirket ‹flleri Komisyonu üyesi ve Çevre

Çal›flma Grubu Baflkan› Musa Galip Ero¤lu, 28-29 Eylül

tarihlerinde düzenlenen BIAC At›k ‹daresi Çal›flma Grubu

toplant›s›na kat›ld›.

Ekonomik
‹flbirli¤i  ve
Kalk›nma Örgütü
(OECD) Nezdinde
Ekonomi ve
Sanayi Dan›flma
Komitesi (BIAC)
‹le ‹l iflkiler
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Türk özel sektörünü Avrupa Birli¤i ve UNICE

(Avrupa Sanayi ve ‹flveren Konfederasyonlar› Birli¤i)

nezdinde temsil etmek ve TÜS‹AD’›n gündeminde

Avrupa boyutunun de¤erlendirilmesine katk›da

bulunmak amac›yla, 1996 y›l›nda resmen aç›lan Brüksel

Temsilcili¤i, 2000 y›l›nda genifl kapsaml› bir etkinlik

alan› içinde çal›flmalar›n› sürdürdü.

2000 y›l› daimi kadrosu bir temsilci, iki araflt›rmac›

ve bir sekreterden oluflan Temsilcilik’te, TÜS‹AD üyelerinin

geçici eleman gönderme olana¤›ndan yararlanan Orta

Anadolu Holding taraf›ndan gönderilen dönüflümlü

personel de görev yapt›. Çeflitli konularda araflt›rmalar

yapan dönüflümlü personel, UNICE, AB ve uluslararas›

di¤er platformlarda birçok toplant›lara, flirket ve fabrika

gezilerine kat›ld›. Temsilcilik’te dört stajyer de görev yapt›.

UNICE Nezdindeki Etkinlikler

Avrupa özel sektörünün temsil örgütü UNICE'nin

karar, dan›flma ve uzmanl›k organlar›n›n toplant›lar›na

TÜS‹AD kat›l›m› Brüksel Temsilcili¤i taraf›ndan

düzenlenmektedir. Bu toplant›larda TÜS‹AD'›n görüflleri

iletilmekte, haz›rlanan belgelere katk›da bulunulmakta

ve UNICE kanal› ile ulafl›lan bilgiler TÜS‹AD Genel

Sekreterli¤i'ne ve gerekti¤inde ilgili Türk devlet

birimlerine aktar›lmaktad›r.

UNICE, yay›nlad›¤› görüfl belgelerinde

Türkiye'nin AB üyeli¤ine tam destek vermifltir.

Türkiye'nin AB'ye uyum sürecinde TÜS‹AD'›n ekonomik

diplomasi ve uzmanl›k etkinliklerinin önemli bir

boyutunu UNICE çal›flmalar› oluflturmaktad›r. Bu

çerçevede yap›lan çal›flmalar afla¤›da özetlenmektedir.

Daimi Temsilci Dr. Bahad›r Kalea¤as›, UNICE

Baflkanlar Konseyi (Mart-Lizbon, Haziran-Brüksel,

Aral›k-Paris), Yürütme Kurulu ve D›fl ‹liflkiler

Komisyonu toplant›lar›n›n yan› s›ra, ayda iki-üç kere

Yönetim Kurulu görevini yerine getiren UNICE Daimi

Delegeler Kurulu'na kat›lmakta ve ABD-AB iliflkileri,

bilgi toplumu ve Akdeniz politikalar› çal›flma gruplar›n›

izlemektedir.

Araflt ›rmac› Serap Atan, D›fl ‹ l iflki ler

Komisyonu'nun yan› s›ra, Dünya Ticaret Örgütü,

Ticaret Politikalar› ve Araçlar› ve Orta ve Do¤u

Avrupa çal›flma gruplar›na kat›lmakta ve araflt›rmac›

Gülçin Karadeniz ekonomik politikalar, hizmetlerde

TÜS‹AD
Brüksel
Temsilci l i¤i
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serbest dolafl›m ve tar›m politikas› konular›n› takip

etmektedir.

Ayr›ca, Sanayi ‹flleri, fiirket ‹flleri, Ekonomik ve

Mali ‹fller ve Sosyal ‹fller komisyonlar› ile Rekabet

Politikalar›, Çevre Mevzuatlar›, Ticarette Teknik Engeller,

Ekonomik Rekabet Gücü, Devlet Yard›mlar›, Pazarlara

Girifl, Para Birli¤i, Küçük ve Orta Ölçekli ‹flletmeler

gibi çal›flma gruplar›na TÜS‹AD üyelerinin gönderdi¤i

dönüflümlü personel, TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i

uzmanlar› ve üyelerin flirketlerinden uzmanlar›n kat›l›m›

sa¤lanmaktad›r.

19 Ekim tarihinde, Brüksel'de St-Anne flatosunda

UNICE ve TÜS‹AD taraf›ndan Baflbakan Yard›mc›s›

Mesut Y›lmaz onuruna bir ö¤le yeme¤i düzenlendi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu,

D›fl ‹flleri Komisyonu Üyesi ve AB’ye Uyum Komitesi

‹zleme Sekreteryas› Efl Baflkan› fiadi Gücüm’ün de

kat›ld›¤› ö¤le yeme¤i çerçevesinde, Mesut  Y›lmaz,

Avrupa ifl dünyas›n›n önde gelen temsilcileri ve bas›n

mensuplar›ndan oluflan 110 kiflilik bir gruba Türkiye'nin

AB ile entegrasyon önceliklerini aç›klayan bir konuflma

yapt›.

UNICE'nin Brüksel'de düzenledi¤i çeflitli

uluslararas› konferans ve etkinliklerde Temsilcilik

görevlileri yer ald› ve Türk özel sektörü görüfllerini

aktard›. Brüksel d›fl›nda kat›l›m sa¤lanan etkinlikler

afla¤›da belirtilmektedir.

12-13 May›s tarihlerinde, Tunus'ta Avrupa-

Akdeniz Sanayi Zirvesi'ne kat›lan TÜS‹AD heyetine

Temsilci Dr. Bahad›r Kalea¤as› ve araflt›rmac› Serap

Atan da kat›ld›.

2 May›s tarihinde, Vatikan'da Papa Jean Paul II

taraf›ndan kabul edilen Avrupa özel sektör heyetindeki

TÜS‹AD grubunda Dr. Bahad›r Kalea¤as› da yer ald›.

14-16 Eylül tarihinde Avrupa Özel Sektör

Geniflleme Forumu toplant›s› Budapeflte'de yap›ld› ve

UNICE heyetinde yer alan Dr. Bahad›r Kalea¤as› bu

vesile ile ayr›ca Macaristan Baflbakan› ve Merkez Bankas›

Baflkan› ile AB adayl›¤› deneyimleri hakk›nda bir

görüflme yapt›.

26 Ekim tarihinde Paris'te düzenlenen

Geniflleme Sanayi Forumu'nda araflt›rmac›lar Serap

Atan ve Gülçin Karadeniz uzman gruplar›na kat›ld›.

Serap Atan 22-23 Kas›m tarihinde Paris'te

toplanan Avrupa-Akdeniz Sanayi Bakanlar› çal›flma

toplant›s›na kat›larak TÜS‹AD görüfllerini sundu.

UNICE üyeleri ile ikili iliflkiler çerçevesinde 22

May›s tarihinde Paris'te MEDEF ve 29-30 May›s

tarihinde Roma'da CONFINDUSTRIA ile

toplant›lar yap›ld›. CONFINDUSTRIA ile toplant›,

turizm sektöründe iflbirli¤i konusunda ve her iki

taraf›n turizm sektör temsil kurulufllar›n›n kat›l›m›

ile gerçekleflti.

Temmuz ay›nda Çin Baflbakan› Zhu

Rongji ve Kazakistan Cumhurbaflkan› Nursultan

Nazarbayev ile Avrupa özel sektörü aras›ndaki

toplant›lara kat›lan Dr. Bahad›r Kalea¤as› söz

alarak Türkiye'nin Avrasya eksenindeki ekonomik

rolü üzerine görüfller iletti.

ABD ve AB özel sektör temsilcileri

aras›ndaki birçok toplant›da Dr. Bahad›r Kalea¤as›

Avrupa özel sektörü grubunda yer ald›, ayr›ca

Paris'te OECD nezdinde görüflmelerde bulundu.
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Baflbakan Yard›mc›s› Mesut Y›lmaz, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Dr. Erkut Yücao¤lu ve UNICE D›fl ‹flleri Komitesi Müdürü Monique
Julien, Mesut Y›lmaz onuruna Brüksel’de düzenlenen ö¤le yeme¤inde
biraraya geldi.



AB Nezdinde Türk Özel
Sektörünün Temsili

Y›l boyunca Avrupa Birli¤i yetkilileri ile düzenli

temas halinde bulunan Temsilcili¤in bu yöndeki bafll›ca

etkinlikleri afla¤›da özetlenmektedir.

Türkiye'nin AB'ye tam üyelik adayl›¤›n›n

resmiyet kazanmas› ve Kas›m ay›nda Kat›l›m Ortakl›¤›

Belgesi’nin aç›klanmas› paralelinde yeniden yap›lanan

TÜS‹AD çal›flma program›nda, Brüksel Temsilcili¤i

AB kurumlar› ile teknik konulardaki iliflkileri daha

da yo¤unlaflt›rd›, TÜS‹AD çal›flma gruplar›na bilgi

ak›fl›n› sa¤lad› ve Temsilci Dr. Bahad›r Kalea¤as›

TÜS‹AD AB ‹z leme Sekreteryas› 'n›n ayl ›k

çal›flmalar›na kat›ld›.

AB’nin Genifllemeden Sorumlu Komiseri Günter

Verheugen, Belçika Baflbakan› Guy Verhofstad ve 2000

y›l›n›n AB Dönem Baflkanlar› Portekiz ve Fransa

büyükelçileri ile ö¤le yeme¤i çerçevesindeki toplant›lara

kat›lan Dr. Bahad›r Kalea¤as› Türk özel sektörünün

görüfllerini iletti.

May›s ay›nda Sanayi ve Bilgi Toplumu Komiseri

Erkki Liikanen ile TÜS‹AD Yönetim Kurulu'nun kat›ld›¤›

bir toplant› düzenlendi.

Avrupa Parlamentosu siyasi grup baflkanlar› ile

toplant›lara kat›lan Dr. Bahad›r Kalea¤as›, Kat›l›m

Ortakl›¤› çerçevesinde görüfl ve elefltirileri aktard›. Y›l

içinde Brüksel Temsilcili¤i ile Avrupa Parlamentosu

üyeleri ve dan›flmanlar› aras›nda birçok görüflme oldu.

20 Kas›m tarihinde, Avrupa Parlamentosu'ndan

20 kiflilik bir grubun ‹stanbul'da TÜS‹AD ile yapt›¤›

toplant› haz›rland›.

Türkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu

toplant›lar› izlendi ve bu komisyonun Türk ve AB'li

milletvekillerine düzenli bilgi ve görüfl aktar›ld›.

Y›l içinde AB Komisyonu yetkilileri ile çok

say›da toplant› ve görüflme gerçekleflti. 27 Kas›m

tarihinde, TÜS‹AD D›fl ‹flleri Komisyonu ile AB

Komisyonu'nun üst düzey temsilcileri aras›nda

Temsilcilik binas›nda Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi üzerine

bir toplant› düzenlendi.

AB Ekonomik ve Sosyal Konseyi'nin çeflitli

etkinliklerine UNICE üyesi Türk özel sektör temsilcisi

olarak kat›l›m sa¤land›.

Tan›t›m ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Brüksel Temsilcili¤i ekonomi baflta olmak üzere

birçok alanda Türkiye'nin uluslararas› tan›t›m›na katk›da

bulunmaktad›r. Bu çerçevede yap›lan çal›flmalar afla¤›da

özetlenmektedir.

TÜS‹AD'›n ‹ngilizce yay›nlar› (raporlar, Private

View dergisi, görüfl ve bilgi notlar›) ve Türkiye

hakk›ndaki çeflitli ekonomik ve kültürel tan›t›m yay›nlar›

Avrupa Birli¤i'nde iki binin üzerinde kifli ve kurulufla

düzenli olarak iletildi.

Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Bülent Eczac›bafl›

ile Baflkan Yard›mc›s› Güler Sabanc›’n›n maddi katk›lar›yla

Temsilcili¤e iletilen “P Dergisi”nin da¤›t›m› sa¤land›.

AB konular›nda en baflar›l› ‹nternet portal›

konumundaki “euractiv.com” sitesinde Türkiye ile ilgili

özel bir AB geniflleme dosyas› tesis edildi. Bu site içinde

Türkiye ile ilgili haber ve analizlerin düzenli olarak yer

almas› sa¤land› (www.euractiv.com sitesi ile TÜS‹AD

içerik partneri ve Ericsson-Türkiye sponsor olarak

iflbirli¤i içindedir).

AB konular›nda önde gelen uzman kurulufl

European Policy Center ile 24 May›s ve 27 Kas›m

tarihlerinde Türkiye-AB iliflkileri üzerine iki konferans

düzenlendi. ‹lkinde TÜS‹AD Baflkan› Dr. Erkut

Yücao¤lu, ikincisinde Baflkan Yard›mc›s› Aldo

Kaslowski'nin aç›l›fl konuflmac›s› oldu¤u konferanslar›,

Brüksel'deki AB kurumlar›, diplomatik çevreler, özel

sektör ve medyadan çok say›da kat›l›mc› izledi.

31



AB'nin etkili "think tank" kuruluflu Center for

European Policy Studies (CEPS) ile olan iflbirli¤i

çerçevesinde, 26 May›s tarihinde eski D›fliflleri Bakan›

‹lter Türkmen'nin  "Türkiye'nin Avrupa için Jeo-Stratejik

Önemi" konulu konferans› düzenlendi.

Dr. Bahad›r Kalea¤as› 2000 y›l›nda birçok

konferansta sunufl yaparak Türkiye'nin d›fl ekonomik

iliflkilerini, AB ile entegrasyon sürecini ve özel sektör

görüfllerini anlatt› (London School of Economics-Londra,

Université libre de Bruxelles-Brüksel, EATA-Amsterdam,

EATA-Frankfurt, Academy Online, World Stock-Köln,

Türkiye-Norveç ‹fl Konseyi-Oslo, Türkiye-Danimarka ‹fl

Konseyi-Kopenhag, Konrad Adenauer Stiftung-Brüksel,

P&G-Ankara, VIU-Venedik.)

Temsilcilik binas›nda y›l boyunca gerçeklefltirilen

toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

TBMM üyeleri, Avrupa Parlamentosu, AB

Komisyonu, AB nezdinde diplomatik misyonlar, AB özel

sektörü ve Brüksel Hükümeti temsilcileri, akademisyen ve

ö¤renci gruplar› ve medya mensuplar›n›n kat›ld›¤› toplant›lar

düzenlendi.

Türk ekonomisi ,

Türkiye-AB iliflkileri, enerji,

turizm, Avrasya, Türkiye'de

yat›r›m ve ticaret olanaklar› gibi

çeflitli konularda brifingler ve

seminerler düzenlendi.

Kas›m ve Aral›k ay›nda

iki hafta süre ile Pamukbank

taraf›ndan sponsorlu¤u

üstlenilen "Merhaba Atina, Here

‹stanbul" konulu foto¤raf sergisi

düzenlendi. Serginin 27

Kas›m'daki aç›l›fl kokteyline

diplomatik temsilcilikler, AB

kurumlar›, Avrupa özel sektörü,

sanat çevreleri ve medyadan

seçkin bir davetli grubu kat›ld›.

Aral›k ay›nda iki gün

süre ile Uluslararas› ‹kebana sergisine ve aç›l›fl kokteyline

ev sahipli¤i yap›ld›.
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TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu, 24

May›s tarihinde European Policy Center ile birlikte düzenlenen

“Türkiye-AB ‹liflkileri” konferans›n›n aç›l›fl konuflmas›n› yapt›.

Pamukbank’›n sponsorlu¤unu üstlendi¤i “Merhaba Atina, Here ‹stanbul” konulu foto¤raf
sergisinin aç›l›fl kokteyli, diplomatik temsilcilikler, AB kurumlar›, özel sektör, sanat çevreleri
ve medyadan davetlilerin kat›l›m›yla 27 Kas›m’da gerçeklefltirildi.



K›r›m Türkleri lideri ve Meclis Baflkan› Mustafa

Cemilo¤lu'nun konuflmac› oldu¤u bir seminer

düzenlendi.

Temsilcilik binas› salonlar›nda Mustafa Tavilo¤lu

koleksiyonuna ait ça¤dafl Türk ressamlar›n›n eserleri

daimi olarak ziyaretçilerin ve davetlilerin izlenimine

sunulmaya devam edildi, ayr›ca Türk sanatç›lar›n

Brüksel 'deki etkinl iklerine destek veri ldi .

Brüksel'deki uluslararas› flirket temsilcileri,

European Round Table of Industrialists, The Conference

Board ve World Economic Forum ile iliflkiler

gelifltirilmeye devam edildi ve ortak etkinliklere TÜS‹AD

kat›l›m› sa¤land›.

Resmi kurulufllar, akademik kurumlar, sivil toplum

örgütleri, özel sektör ve uluslararas› bas›ndan Türkiye

hakk›nda bilgi için gelen baflvurular de¤erlendirildi.

AB ile ilgili çevrelerde en etkili yay›nlar olan

günlük Agence Europe bülteninde, Financial Times'da

ve The Economist/European Voice dergisinde ve BBC'de

Türk özel sektörünün görüfllerinin duyurulmas›

sa¤land›. Ayr›ca Avrupa bas›n›nda bir çok makaleye

referans veya kaynak olundu.

Temsilcilik elemanlar›, birçok uluslararas›

konferans›n yan› s›ra, Center for European Policy Studies

(CEPS), European Policy Center (EPC), American

European Community Association (AECA), Institut

d'Etudes Européennes ve Friends of Europe etkinliklerine,

bu kurulufllar›n üyesi olarak kat›ld› ve Türk özel sektörü

yaklafl›mlar›n› aktard›. AECA çerçevesinde, Dr. Bahad›r

Kalea¤as› uluslararas› nitelikli büyük flirketlerin Avrupa

temsilcilerinden oluflan grubun üyesi olarak Avrupa

Parlamentosu, US Trade Commission, World Affairs

Councils, Chicago Council on Foreign Relations gibi

kurulufllarla toplant›lara kat›ld›.

Türk Alman Vakf›, ATIAD, European Turkish

Foundation-UK ve Turkish Business Group-Brussels

gibi Türkiye ile ilgili kurulufllar›n etkinliklerine katk›da

bulunuldu.

TÜS‹AD Üyelerine ve Türk
Kurulufllara Yönelik Hizmetler

Brüksel Temsilcili¤i bir yandan TÜS‹AD üyelerine

yönelik bir dizi hizmet verirken, öte yandan di¤er Türk

kurulufllar›n AB ile iliflkiler alan›ndaki çal›flmalar›na

katk›da bulunmaya çal›flmaktad›r.

Temsilcilik taraf›ndan haftal›k olarak haz›rlanan

"Brüksel'de Bir Hafta" bülteni ve Türkiye-AB iliflkilerinin

ve uluslararas› ekonomik geliflmelerin çeflitli yönleri

üzerine say›lar› k›rk› geçen rapor TÜS‹AD-Net dahilinde

üyelerin bilgisine sunuldu. Ayr›ca bu bülten ve raporlar

ilgili bakanl›k birimlerine ve TBMM'nin Avrupa

Parlamentosu ile ortak komisyonu üyelerine, baz›

ekonomik ve akademik kurulufllara ve Brüksel'deki

Türk bas›n temsilcilerine iletildi. Bu yay›nlar› alan

kurulufllardan gelen ek bilgi taleplerine yan›t verildi.

TÜS‹AD'›n üyelerine tan›d›¤› Brüksel'de geçici

personel görevlendirme olana¤› dahilinde, Temsilcilik

kadrosuna dahil elemanlar hem flirketleri için, hem de

TÜS‹AD için birçok etkinlikte bulundular.

Türk flirketlerin d›fl ekonomik etkinliklerinde,

AB ile iliflkilerinde ve gümrük birli¤i çerçevesinde

karfl›laflt›klar› sorunlar Brüksel Temsilcili¤i taraf›ndan

takip edildi ve gerekli araflt›rmalar ve giriflimler yap›ld›.

Gümrük Birli¤i Ortak Komitesi'nin fiubat ve

Aral›k ay›ndaki toplant›lar› öncesinde flirketler, S‹AD'lar

ve meslek örgütlerinden sorunlar›n› ve önerilerini içeren

görüflleri toplanarak oluflturulan raporlar, ilgili resmi

yetkililere iletildi ve geliflmeler takip edildi.

Üyelerin Avrupa'daki çeflitli etkinliklerinin ve

resmi kurulufllar ve flirketler ile iliflkilerinin

haz›rlanmas›na veya takibine katk›da bulunuldu.

Temsilcilik binas›, büro altyap›s›, toplant› ve

davet mekan› ve sekreterya olanaklar› ile TÜS‹AD

üyeleri için bir "Avrupa ifl merkezi" olarak hizmet

vermeyi sürdürdü.
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Faaliyete geçiflinin ikinci y›l›n› tamamlamakta

olan TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i (TUSIAD-

US), y›l boyunca Türk-Amerikan iliflkilerinin her alanda

gelifltirilmesini ve derinlefltirilmesini sa¤laman›n yan›s›ra,

karfl›l›kl› iletiflimi ve bilgilendirmeyi art›rmak amac›yla

çal›flmalar›n› sürdürdü.

Temsilcilik, bu temel misyon do¤rultusunda,

hedef kitle içerisinde yer alan ABD Kongresi ve Yönetimi,

ifl çevreleri, bas›n, düflünce kurulufllar›, uluslararas›

kurulufllar ve Türk-Amerikan kurulufllar› ile çok çeflitli

temas ve faaliyetler gerçeklefltirdi. Temsilcili¤in

2000 y›l› daimi kadrosu bir temsilci, bir uzman ve bir

sekreterden olufltu.

Toplant› ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Temsilcilik taraf›ndan, toplant› ve bilgilendirme

faaliyetleri çerçevesinde yedi toplant› düzenlendi, yay›n

ve bülten da¤›t›m› yap›ld›.

Düzenlenen toplant›lar ile ilgili bilgiler afla¤›da

özetlenmektedir.

Türk Ekonomisinde Son Geliflmeler: 30 Mart tarihinde,

Hürriyet Gazetesi ekonomi yazar› Dr. Ercan Kumcu'nun

konuflmac› oldu¤u ve Temsilcilik taraf›ndan a¤›rl›kl› olarak

Dünya Bankas›, IMF ve  Institute of International Finance

çal›flanlar›na yönelik olarak düzenlenen toplant›da istikrar

program› ve son ekonomik geliflmeler tart›fl›ld›.

Türkiye ve Avrupa Birli¤i: 30 Mart tarihinde,

George Mason Üniversitesi'nde, ATSA-DC ile birlikte

düzenlenen toplant›da, Washington’daki Avrupa Birli¤i

Delegasyonu Siyasi ve Akademik ‹fller K›demli

Dan›flman› Jonathan Davidson, ‹stanbul Bilgi Üniversitesi

Rektörü Prof. Dr. ‹lter Turan ve Hürriyet Gazetesi

ekonomi yazar› Dr. Ercan Kumcu, ekonomik ve siyasi

aç›dan Türkiye'nin Avrupa Birli¤i ile iliflkilerini ele

ald›lar.

Türk-Amerikan ‹fl Konseyi (ATC) Bünyesinde TÜS‹AD

taraf›ndan Düzenlenen Panel: 31 Mart tarihinde, ATC

Konferans› bünyesinde düzenlenen TÜS‹AD paneline

konuflmac› olarak Emekli Büyükelçi Gündüz Aktan, Bilgi

Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. ‹lter Turan, Hürriyet Gazetesi
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ekonomi yazar› Dr. Ercan Kumcu, TÜS‹AD üyeleri Dr.

Y›lmaz Argüden ve Nuri Çolako¤lu kat›ld›lar. Panelde

Türk ekonomisi ve siyasetindeki son geliflmeler tart›fl›ld›.

Avrupa Güvenlik ve Savunma Kimli¤i ve Türkiye: 9

May›s tarihinde, Institute of Turkish Studies ile birlikte

düzenlenen konferansta, Türkiye'nin Avrupa Savunma ve

Güvenlik Kimli¤i (ASGK) içerisindeki yeri ve önemi tart›fl›ld›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu üyesi Murad Dural ve

Türk Araflt›rmalar› Enstitüsü Müdürü Dr. Sabri

Sayar›'n›n aç›fl konuflmalar›yla bafllayan toplant›ya

konuflmac› olarak, Türkiye'nin NATO nezdindeki Daimi

Temsilcisi Büyükelçi Onur Öymen, ABD D›fliflleri

Bakanl›¤› Avrupa Güvenlik ve Siyasi ‹flleri Müdürü

Walter Andrusyszyn, Rand Corporation k›demli uzman›

Dr. Stephen Larrabee ve Fransa'n›n Washington

Büyükelçili¤i Siyasi - Askeri ‹fller Bölümü’nden Philippe

Errera kat›ld›lar. Çeflitli kurumlar› temsilen yaklafl›k

70 davetlinin izledi¤i toplant›da,  Büyükelçi Onur

Öymen, Dr. Stephen Larrabee ve Philippe Errera,

s›ras›yla, Türkiye'nin, ABD'nin ve Avrupa'n›n konuyla

ilgili perspektiflerini anlatt›lar. Yo¤un bir flekilde tart›fl›lan

güvenlik kimli¤inin, savunma ve siyasi aç›lardan ele

al›nd›¤› konuflmalarda, Walter Andrusyszyn ASGK'nin

yol açaca¤› geliflmeleri dile getirirken, Philippe

Errera d›fl›nda tüm konuflmac›lar Avrupa Birli¤i

üyesi olmayan NATO üyelerinin d›fllanmas›n›n

ASGK'nin temel amac›na zarar› dokunaca¤›n›

savundular.

GAP Bölgesindeki ‹fl ve Yat›r›m ‹mkanlar›: 26 May›s

tarihinde, TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i ve Türk

Amerikan ‹fl Konseyi (ATC)'nin düzenledi¤i toplant›ya,

GAP Bölge Kalk›nma ‹daresi Baflkan› Dr. Olcay Ünver

konuflmac› olarak kat›ld›. OPIC binas›nda düzenlenen

toplant›daki konuflmas›nda, Dr. Ünver, GAP'›n önemini,

giriflimci destekleme programlar›n› ve bölgedeki yat›r›m

ve üretim f›rsatlar›n› ele ald›.

Türk ‹ç Politikas›-Paradigmatik De¤iflimin Bafllang›c›

veya Açmaz›: 11 Eylül tarihinde düzenlenen toplant›ya

kat›lan Bilgi Üniversitesi Rektörü Prof. ‹lter Turan, iç

politikadaki son geliflmeleri ele alan bir konuflma yapt›.

Türk ‹ç Politikas› - KOB Ifl›¤›nda AB ile ‹liflkiler,

Orta-Do¤u Olaylar› ve ‹ç Politik Geliflmeler: 21 Kas›m

tarihindeki toplant›da Milliyet Gazetesi köfle yazar›

Hasan Cemal konuflmac› olarak yer ald›.

Temsilcili¤in bilgilendirme faaliyetleri çerçevesinde,

Türk-Amerikan iliflkileri aç›s›ndan önem tafl›yan ve TÜS‹AD

görüfllerinin ve faaliyetlerinin iletilmesinde yarar görülen

konularda bas›n bültenleri haz›rland› ve bas›n›n yan›s›ra

genifl bir kitleye da¤›t›ld›. Bu çerçevede, Ocak ay›nda

TÜS‹AD taraf›ndan yay›mlanan "Türkiye'de Demokratik

Standartlar›n Yükseltilmesi- Tart›flmalar ve Son Geliflmeler",

 "Tar›m Politikalar›nda Yeni Denge Aray›fllar› ve Türkiye",

"Avrupa Birli¤i'ne Tam Üyeli¤e Do¤ru: Siyasi K›staslar ve

Uyum Süreci" ve "Avrupa'da Giriflimcili¤in Özendirilmesi

ve Yayg›nlaflt›r›lmas›: UNICE K›yaslama Raporu 1999"

bafll›kl› raporlar; A¤r›'da gerçeklefltirilen S‹AD Baflkanlar

Kurulu toplant›s›nda TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Dr. Erkut Yücao¤lu'nun yapt›¤› konuflman›n özeti;

TÜS‹AD'›n, Ermeni iddialar› konusunda, hükümetin ABD

Kongresi'ne yönelik olarak giriflimde bulunmas›n› talep

etti¤ini duyuran bas›n bülteni; AB taraf›ndan aç›klanan

Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi ve buna iliflkin TÜS‹AD görüflü;

AB üyeli¤i ve Makroekonomik ‹stikrar Program›

do¤rultusunda kararl›l›kla üzerinde durulmas› gereken

noktalar ile ilgili bas›n bültenleri haz›rlanarak genifl da¤›t›m›

yap›ld›.

TÜS‹AD taraf›ndan yay›mlanan "Türkiye'de

Demokratik Standartlar›n Yükseltilmesi- Tart›flmalar

ve Son Geliflmeler", "21'nci Yüzy›la Girerken Türkiye'nin

Enerji Stratejisinin De¤erlendirilmesi", "Tar›m

Politikalar›nda Yeni Denge Aray›fllar› ve Türkiye" ve

"Siyasal ‹stikrar ve ‹ki Turlu Dar Bölge Seçim Sistemi

Simülasyon Modeli" raporlar›n›n ‹ngilizce rapor özetleri

ile periyodik olarak yay›mlanan Private View, Newsletter

ve Quarterly Economic Survey raporlar›n›n yaklafl›k

1000 kiflilik bir kitleye da¤›t›m› yap›ld›.
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Houston Baflkonsoloslu¤u'nun talebi üzerine,

Houston'da düzenlenecek bir günlük bir fuarda

da¤›t›lmak üzere TÜS‹AD tan›t›m broflürleri ve

yay›nlar› gönderildi. Ayr›ca, Türkiye'de yat›r›m ve

ticari iliflkiler için gerekli  kurumlar›n temas

bilgilerinin derlendi¤i bir liste haz›rlanarak bu fuarda

da¤›t›lmak üzere Houston'a gönderildi. Bunun

d›fl›nda, konuflmac› veya dinleyici olarak kat›l›nan

çeflitli toplant›lar ve temaslar s›ras›nda TÜS‹AD

yay›nlar›n›n da¤›t›m› yap›ld›.

Ekim ay›n›n sonundan itibaren, Türkiye ile

ilgilenen kesimleri önemli geliflmelerden haberdar

etmek amac›yla, 800 civar›ndaki kifliye düzenli olarak

gönderilmek üzere haftal›k bir haber bülteni elektronik

olarak yay›mlanmaya baflland›.

Tan›t›m Faaliyetleri ve
Temaslar

Washington, D.C. Temsilcili¤i; tan›t›m

konuflmalar›; DE‹K Türk-Amerikan ‹fl Konseyi toplant›s›,

Ermeni Karar Tasar›s› ile ilgili çal›flmalar, Washington,

D.C. d›fl›nda temaslar, yeni giriflimler ve web sitesi

arac›l›¤›yla y›l boyunca tan›t›m ve temas faaliyetleri

yürüttü.

Tan›t›m Konuflmalar›: Temsilcilik taraf›ndan y›l

boyunca çeflitli toplant›lara kat›l›m sa¤lanarak, Türkiye,

TÜS‹AD ve Temsilcilik ile ilgili tan›t›m konuflmalar›

yap›ld›. Bu konuflmalar›n yap›ld›¤› toplant›lar afla¤›da

belirtilmektedir.

21 Ocak, Temsilci Abdullah Akyüz'ün TÜS‹AD

Genel Kurulu, yeni yay›mlanan raporlar ve ATC

s›ras›nda yap›lacak temaslara iliflkin bilgi verdi¤i,

Türk bas›n mensuplar› ile düzenlenen toplant›.

11 fiubat, Temsilci Abdullah Akyüz'ün TÜS‹AD'›n

misyonu ve faaliyetleri ve Türk ekonomisi konusunda

bir sunufl yapt›¤›, D›fliflleri Bakanl›¤› “Foreign Service

Institute”'ta, önümüzdeki dönemde Türkiye'de

görevlendirilecek ABD'li diplomatlar için düzenlenen

e¤itim program›.

24 fiubat, Temsilci Abdullah Akyüz'ün, gazeteci

Cengiz Çandar ile birlikte konuflmac› olarak kat›ld›¤›

ve "AB Üyeli¤i ve Türk Özel Sektörü" konulu bir

konuflma yapt›¤›, Amerikan-Turkish Student Association

(ATSA-DC) taraf›ndan George Washington

Üniversitesi'inde düzenlenen "Türkiye-Avrupa Birli¤i

‹liflkilerinde Son Geliflmeler" bafll›kl› panel. Panelin 15

fiubat tarihinde düzenlenen birinci oturumunda Kuzey

K›br ›s  Temsi lc i s i  Ahmet  Erdengiz ,  Türk

Büyükelçili¤i'nden Bo¤aç Güldere ve Bülent fiahinalp

Türkiye-AB iliflkilerindeki son geliflmeleri anlatt›lar.

24 fiubat, Temsilci Abdullah Akyüz'ün ve National

Security Council (NSC) Avrupa ‹flleri K›demli Müdürü

A. Blinkin, D›fliflleri Bakanl›¤› K›br›s Koordinatörü A.

Moses ve NSC Avrupa ‹flleri Müdürü N. Kass'›n

kat›ld›klar›, National Security Council taraf›ndan K›br›s

konusunda düzenlenen telefon konferans›.

14 Mart, Temsilci Abdullah Akyüz'ün Türk

ekonomisi ve TÜS‹AD hakk›nda bir sunufl yapt›¤›,

ATA-DC taraf›ndan ABD'li ilkokul ö¤retmenlerini

Türkiye konusunda bilgilendirmek amac›yla

gerçeklefltirilen 1 günlük tan›t›m program› çerçevesinde

düzenlenen panel.

13 Kas›m, Temsilci Abdullah Akyüz'ün

Temsilcili¤in faaliyetleri konusunda bilgi verdi¤i,

Büyükelçili¤e yeni kat›lan D›fliflleri Bakanl›¤›, Hazine

Müsteflarl›¤› ve D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› görevlileri ile

düzenlenen toplant›.

30-31 Kas›m, Temsilci Abdullah Akyüz'ün, Prof.

Üstün Ergüder'in yönetti¤i ve D›fliflleri Eski Bakan›

Prof. Dr. Emre Gönensay ile birlikte konuflmac› olarak

yer alarak "Türk Ekonomisinin Gelece¤i" konulu bir

tebli¤ sundu¤u, geleneksel ATAA y›ll›k konferans›.

8 Aral›k, Temsilci Abdullah Akyüz'ün AB

taraf›ndan aç›klanan Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi
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hakk›ndaki TÜS‹AD perspektifini anlatan bir sunufl

yapt›¤›, Middle East Institute (MEI) taraf›ndan

düzenlenen toplant›.

TÜS‹AD ve DE‹K Temaslar›: Y›ll›k geleneksel

ATC Konferans›'na kat›lan TÜS‹AD üyelerinin DE‹K-

Türk Amerikan ‹fl Konseyi üyeleriyle birlikte kat›ld›klar›

program›n oluflturulmas› ve yürütülmesi Temsilcilik

taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Toplant›lar, 27 Mart tarihinde, Temsilcilik

binas›nda yap›lan TÜS‹AD ve TUSIAD-US'in yönetim

kurulu toplant›lar› ile bafllad›. Heyet, Washington,

D.C.'de bulundu¤u süre içerisinde Kongre üyeleri

(Robert Wexler, John Cooksey, Dana Rohrabacher,

Paul Sarbanes, Jim Davis, Earl Pomeroy); State

Department yetkilileri (Marc Grossman, Jim Gadsden

ve çeflitli departmanlardan uzmanlar); WB/IMF üst

düzey yöneticileri (Ruth Bachmayer, Willy Kiekens,

Ilham Zurjak, Sally Zeijlon); ABD Yönetimi (EX-IM

Bank Baflkan› James Harmon, Ticaret Bakanl›¤› Bakan

Yard›mc›lar› David Aaron ve Michael Copps, OPIC

Baflkan Yard›mc›s› Kirk Robertson, TDA Direktörü

Joseph Grandmaison ve NSC'den Avrupa Bölgesi

sorumlusu Antony Blinken);  çeflitli think-tank'ler

(CSIS, NDI, B'nai Brith); bas›n mensuplar› (Washington

Post yay›n komitesinden Amy Schwartz, Washington

Times editörü Helle Bering) ve özel sektör temsilcileri

ile gruplar halinde yo¤un görüflmelerde bulundular.

Ayr›ca, yaklaflan baflkanl›k seçimleri nedeniyle

George W. Bush'un dan›flmanlar›ndan Richard Perle

ve Dov Zakheim ile görüflüldü. Türkiye ad›na lobi

faaliyetlerini yürüten Temsilciler Meclisi Eski Baflkan›

Bob Livingston ve Temsilciler Meclisi eski üyesi Steve

Solarz ile de görüflmeler yap›ld›.

Bu temaslar›n yap›ld›¤› süre zarf›nda, Temsilcilik

taraf›ndan üç konferans düzenlendi. Bunlardan ilki,

30 Mart tarihinde Hürriyet Gazetesi ekonomi yazar›  Dr.

Ercan Kumcu'nun konuflmac› oldu¤u ve Dünya Bankas›

binas›nda düzenlenen "Türk Ekonomisinde Son

Geliflmeler" konulu toplant› oldu. Ayn› gün, George

Mason Üniversitesi'nde düzenlenen "EU-Turkey

Relations: Today and Looking Forward" bafll›kl›

toplant›da Bilgi Üniversitesi Rektörü Prof. ‹lter Turan,

Hürriyet Gazetesi ekonomi yazar› Dr. Ercan Kumcu ve

ABD'deki AB Temsilcili¤i Siyasi ve Akademik ‹fller

K›demli Dan›flman› Jonathan Davidson konuflmac›

oldular. ATC bünyesinde TÜS‹AD taraf›ndan

düzenlenen ve Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut

Yücao¤lu taraf›ndan yönetilen panelde ise Prof. ‹lter

Turan, Dr. Ercan Kumcu, Emekli Büyükelçi Gündüz

Aktan, TÜS‹AD üyeleri Nuri Çolako¤lu ve Dr. Y›lmaz

Argüden konuflmac› olarak yer ald›lar.

Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu,

bu süre içerisinde, "Lawyer's Committee for Human

Rights" taraf›ndan düzenlenen ve Türkiye'deki insan

haklar› sorunlar›n› ele alan toplant› ile ATAS taraf›ndan

düzenlenen ve Türk ekonomisindeki son geliflmeleri

konu alan toplant›ya konuflmac› olarak kat›ld›.

ATC Konferans›'n›n ard›ndan, 3 Nisan tarihinde

New York'a geçen heyet çeflitli toplant›lara kat›ld›. Bu

çerçevede New York Baflkonsolosu, Büyükelçi Mehmet

Ezen ile kahvalt›l› bir toplant› düzenlendi, Foreign

Policy Association ile bir yuvarlak masa toplant›s›

yap›larak  Türkiye'deki son geliflmeler ele al›nd›, FORUM

taraf›ndan düzenlenen ö¤le yeme¤ine kat›l›m sa¤lanarak

Wall Street'in Türkiye'ye bak›fl› ve IT sektöründeki

geliflmeler konusunda iki sunum gerçeklefltirildi.

Ermeni Karar Tasar›s› ile ilgili olarak yap›lan

çal›flmalar: "Ermeni Soyk›r›m›" iddialar›n› dile getiren

tasar›n›n ABD Temsilciler Meclisi'nde, önce

Operasyonlar ve ‹nsan Haklar› Alt Komitesi'nde, sonra

D›fl ‹liflkiler Komisyonu'nda ele al›nmas› aflamas›nda,

Temsilcilik çeflitli kanallardan bu tasar›n›n yarataca¤›

tahribata dikkat çeken birçok giriflimde bulundu. Ayr›ca,

tasar›n›n alt komitede onaylanmas› üzerine, bütün D›fl

‹liflkiler Komisyonu üyelerine TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu'nun imzas›yla bir mektup

gönderildi. Tasar›n›n Temsilciler Meclisi'ne gelmesi

aflamas›nda bütün Meclis üyelerine yine TÜS‹AD

37



Baflkan›'n›n imzas›yla, ismen birer mektup gönderildi.

Bu mektuplarda Türk-Amerikan iliflkilerinin önemine

de¤inilerek, tarihçilerin araflt›rmas› gereken bir konunun

siyasetçiler taraf›ndan kullan›lmamas› gere¤i üzerinde

duruldu. Ayr›ca, bu tasar›n›n kabul edilmesinin Türk-

Amerikan ekonomik ve siyasi iliflkileri üzerinde

yarataca¤› olumsuz etkiler vurguland›.

Washington, D.C. D›fl›nda Gerçeklefltirilen Temaslar:

Temsilcili¤in yapt›¤› temaslar›n daha genifl bir kitleye

duyurulmas› ve Washington, D.C. ile New York d›fl›nda

da etkinlikler yap›labilmesi amac›yla bu y›l içerisinde

Chicago ve Houston'a seyahatler düzenlendi. Bu

seyahatlerde, bu flehirlerdeki Baflkonsolosluklar›m›zdan

da destek al›narak, Türkiye'de yat›r›m› olan Amerikan

flirketleri, yerel Amerikan ifladamlar› dernekleri, think-

tank kurulufllar› ve Türk-Amerikan toplumunu temsil

eden kiflilerle görüflmeler yap›ld›. Bu temaslar sonucunda,

önümüzdeki dönemlerde bu flehirlerde ortak toplant›lar

ve ticaret ve yat›r›m› art›rmaya yönelik faaliyetler

düzenlenmesinin temelleri at›ld›.

Ayr›ca, bu flehirlerdeki Türk-Amerikan

ifladamlar›yla biraraya gelinerek, New York merkezli

Türk-Amerikan ‹fl Forumu (FORUM)'un bu flehirlerde

yerel bir "flube" oluflturabilmesi konusu görüflüldü.

New York d›fl›nda ilk olarak Washington, D.C.'de bu

tür bir giriflimde bulunan FORUM'un çabalar›n›n, uzun

vadede Türkiye ve TÜS‹AD için çok önemli oldu¤u

düflünüldü¤ünden, Temsilcilik olarak bu giriflime tam

destek sa¤land›.

Bunlar d›fl›nda, DE‹K Türk-Amerikan ‹fl Konseyi

ile birlikte, çeflitli eyaletlerde "ifl gelifltirme" amaçl›

toplant›lar yap›labilmesi için çeflitli giriflimlerde

bulunuldu.

Yap›lan Temaslar ve Yeni Giriflimler: Y›l boyunca,

ABD Kongresi ve Yönetimi, ifl dünyas›n› temsil eden

flirket ve kurulufllar, bas›n kurulufllar›, think-tank'ler

ve Türk-Amerikan kurulufllar›yla bilgilendirme ve görüfl

al›flverifli toplant›lar›na düzenli olarak devam edildi.

Ayr›ca, ABD'den Türkiye'ye seyahat eden bas›n

mensuplar›, ifladamlar› ve think-tank mensuplar›na

destek sa¤land›. Ayn› flekilde, Türkiye'den ABD'ye

yönelik olarak yap›lan çeflitli temaslara destek olunarak,

bilgilendirme taleplerine cevap verildi.

Y›l içerisinde, TÜS‹AD'›n ABD'deki muadili

say›labilecek "US Business Roundtable" ve ABD

içerisinde 82 flehirde yerel kurulufllar› olan "World

Affairs Council of America-WACA" ile iflbirli¤i olanaklar›

gelifltirmek amac›yla temasa geçildi. Özellikle WACA

ile birlikte çeflitli flehirlerde ortak faaliyet düzenlenmesi

için temaslar sürdürüldü.

Web Sitesi ve Tan›t›m Broflürü: Temsilcilik web

sitesi olan www.tusiad-us.org, Mart 2000'de yeniden

düzenlendi. Web sitesinin dinamik olarak yenilenmesi

ve gelifltirilmesi çal›flmalar› sürdürüldü. Ayr›ca,

Temsilcili¤in tan›t›m›n› daha etkin yapabilmek amac›yla,

Temsilcili¤in misyonu, faaliyetleri ve temas bilgilerini

içeren, k›sa ve görsel yan› öne ç›kan bir broflür

bast›r›larak da¤›t›lmaya baflland›.

TÜS‹AD Üyelerine Yönelik
Faaliyetler

TÜS‹AD üyelerini, ABD'deki geliflmelerden ve

Temsilcili¤in faaliyetlerinden haberdar etmek üzere iki

y›ld›r haz›rlanan ‹ngilizce ayl›k bültene ilave olarak,

fiubat ay›ndan itibaren 15 günlük Türkçe bir bülten

yay›mlanmaya baflland›.

Y›l boyunca, önemli oldu¤u düflünülen konularda

üyeleri daha ayr›nt›l› bilgilendirmek amac›yla,

"Baflkan Adaylar›n›n D›fl Politikas› ‹lkeleri", "ABD

Ekonomisindeki Son Geliflmeler", "Türkiye'ye Helikopter

Sat›m›na ‹liflkin Mevzuat ve Son Geliflmeler" ve "21.

Yüzy›l›n Efli¤inde Türk-Amerikan Ekonomik ‹liflkileri"

konulu raporlar haz›rland›.

Ayr›ca "Ermeni Soyk›r›m›" iddialar› karfl›s›nda

kal›c› ve etkili bir ulusal politika ve TÜS‹AD pozisyonu
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belirlenebilmesi konular›nda Temsilcili¤in önerilerini

içeren bir görüfl notu haz›rland›.

Di¤er Faaliyetler

Ticaret ve Yat›r›m›n Gelifltirilmesi Alan›nda Yap›lan

Faaliyetler: Senatör Byrd'ün ofisinin öncülü¤ünde ve

ABD Yönetimi ile Türkiye'nin Washington Büyükelçili¤i

ve DE‹K deste¤inde yürütülen "Appalachian-Turkey

Trade Project"e bafllang›c›ndan itibaren destek verildi.

Appalachia bölgesindeki 13 eyalet (West Virginia,

Alabama, Georgia, Kentucky, Maryland, Mississippi,

New York, North Carolina, Ohio, Pennsylvania, South

Carolina, Tennessee ve Virginia) ile Türkiye aras›ndaki

ticaret ve yat›r›m hacmini art›rmay› amaçlayan bu proje

kapsam›nda, 2001 y›l›ndaki ATC Konferans›ndan sonra

West Virginia'da bir toplant› yap›larak ilk somut ad›m›n

at›lmas› planlanmaktad›r.

Di¤er yandan, Dünya Bankas› ve IFC'nin bir yan

grubu olan FIAS (Foreign Investment Advisory Services)

taraf›ndan bafllat›lan ve Türkiye'ye yabanc› yat›r›mlar›

art›rmay› amaçlayan bir konferans düzenlenmesi

projesine YASED'le birlikte TÜS‹AD'›n kat›lmas› için

gerekli ilk temaslar yap›ld›. Bu proje kapsam›nda

öncelikle bir durum tespit raporu haz›rland›. 2001 y›l›

içerisinde ‹stanbul'da, üst düzey kat›l›ml› bir yat›r›m

konferans› düzenlenmesi planlanmaktad›r.

Temsilcili¤in Üye Oldu¤u Kurulufllar›n Faaliyetleri:

Temsilcilik, bu y›l içerisinde Council on Foreign Relations,

American-Turkish Council ve Turkish-American Business

Forum (FORUM)'a üye oldu ve aktif olarak faaliyetlerine

ve toplant›lar›na kat›lmaya bafllad›. Temsilci Abdullah

Akyüz, Temmuz ay›nda FORUM yönetim kuruluna

seçildi. Yeni FORUM yönetiminin ABD'nin belli bafll›

merkezlerindeki Türk ifladamlar›n› FORUM'un yerel bir

temsilcili¤i olarak örgütleme çal›flmalar›na Temsilcilik

taraf›ndan yo¤un destek verildi. Bu do¤rultuda ilk ad›m

Washington, D.C.'de at›larak, yerel dernek Temsilcili¤in

de deste¤iyle kuruldu. Bundan sonra, Boston, Chicago,

California, Houston ve Miami'de benzer ad›mlar›n at›lmas›

üzerinde çal›fl›lmaktad›r.

ABD Baflkanl›k Seçimleri ile ilgili faaliyetler: Bu sene

yap›lan ABD Baflkanl›k seçimleri öncesinde ve s›ras›nda

Türk televizyonlar›n›n çeflitli programlar›na kat›l›narak,

özellikle Türk-Amerikan ekonomik iliflkileri konusunda

Temsilcili¤in görüflleri aktar›ld›. Ayn› flekilde, birçok Türk

gazetesi için de benzer yönde haber ve röportajlar yap›ld›.

Sanatsal Faaliyetler: Sanatsal faaliyetler

kapsam›nda, May›s ay›nda New York'ta düzenlenen

"Mayfest" festivaline destek verilerek, ça¤dafl Türk

sanat›n›n ABD'de tan›t›lmas› yönünde ciddi çal›flmalar

yürüten festivale maddi ve manevi katk› sa¤land›.

Ayr›ca, Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Bülent

Eczac›bafl› ile Baflkan Yard›mc›s› Güler Sabanc›'n›n

maddi katk›lar›yla Temsilcili¤e iletilen "P Dergisi"nin

seçkin bir kitleye da¤›t›m› sa¤land› ve  dergiye çok

olumlu tepkiler al›nd›.

Uluslararas› Kurulufllar›n Toplant›lar›na Kat›l›m:

Kat› l ›m sa¤lanan toplant › lar  afla¤›da

belirtilmektedir.

10-13 Nisan, Temsilci Abdullah Akyüz'ün Genel

Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dicle ile birlikte kat›ld›¤›,

Dünya Bankas› taraf›ndam özel sektör kurulufl

temsilcileri için  düzenlenen "How to Work with the

World Bank Group" bafll›kl› toplant›.

26-27 Nisan, Temsilci Abdullah Akyüz'ün

kat›ld›¤›, Mexico City'de yap›lan, TÜS‹AD'›n üyesi oldu¤u

OECD/BIAC y›ll›k Genel Kurulu.

Sponsorlar için bilgi paketi: Temsilcili¤in bütçesiyle

yap›lamayan baz› faaliyetleri finanse edebilmek amac›yla

sponsor bulabilmek için, hayata geçirilmesi düflünülen

projeleri ve Temsilcili¤in faaliyetlerini tan›tan bir bilgi

paketi haz›rland›. TÜS‹AD üyeleri ve di¤er destek

verebilecek kifli ve kurulufllarla görüflülerek bu projelere

destek bulma çal›flmalar›na devam edildi. Bu temaslar

sonucunda üç faaliyet için sponsor temin edildi.
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TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i ekonomik, sosyal,

kültürel ve siyasi karar alma süreçlerine TÜS‹AD'›n daha

etkili katk›da bulunabilmesini sa¤lamak, kifliler, kamu

ve özel sektör kurum ve kurulufllar›, sivil toplum örgütleri,

parlamento ve hükümet nezdinde TÜS‹AD'› Ankara'da

temsil etmek ve karar süreçlerine kat›l›m›n süratle

gerçeklefltirilebilmesi amac›yla 15 May›s tarihinde resmen

aç›ld›. Temsilcilik, bir temsilci, bir temsilci yard›mc›s›,

bir yönetici sekreteri ve bir teknik personel olmak üzere

dört kiflilik bir kadrodan olufltu. Ankara Temsilcili¤i

Ekim ay›ndan itibaren faaliyetini ‹ran Caddesi 39/4 Gazi

Osman Pafla adresinde sürdürmeye bafllad›. Temsilci¤in

aç›l›fl kokteyli ise 14 Aral›k tarihinde gerçeklefltirildi.

Temsilcili¤in Kurulufl Amac›

Ankara Temsilcili¤inin kurulufl amac›, öncelikle

Türkiye gündeminde bulunan ve ülke için sistemik

önem arz eden konular›n takibi ve bu alanlarda

öngörülen politikalar›n hayata geçirilmesi sürecini

yak›ndan izlemek, de¤erlendirme yapmak ve

böylelikle TÜS‹AD görüflünün oluflturulmas›na

katk› sa¤lamakt›r. Bu çerçevede Temsilcilik'in

üstlendi¤i görevler afla¤›da belirtilmektedir.

* Maliye, para, d›fl ticaret, kambiyo ve

kurumsal düzenleme politikalar›n› piyasa ekonomisi

ve sürdürülebilir büyüme koflullar›n›n pekifltirilmesi

ve gelifltirilmesi amac›na yönelik olarak izlemek,

TÜS‹AD'› gerekti¤inde kamu veya özel kurum ve

kurulufllar, uluslararas› kurulufllar, yabanc› ülke

temsilcilikleri ve hükümet nezdinde temsil etmek,

* Kifliler, kamu ve özel sektör kurum ve kurulufllar›,

sivil toplum örgütleri, parlamento ve hükümet ile sürekli

diyalog ortam›n› oluflturulmas›na katk› sa¤lamak,

* TÜS‹AD ilke ve misyonuna ba¤l› olarak

uluslararas› ekonomik kurulufllarla iliflkilerin

gelifltirilmesinde, temas ve müzakerelerin yürütülmesinde

gerekli görüfl ve tekliflerde bulunmak.

Temsilcili¤in Faaliyetleri

Temsilcilik, Helsinki Zirvesi sonras›nda Türkiye

için salt d›fl politika konusu olmaktan ç›k›p büyük

ölçüde bir içsel dönüflüm sürecine oturan AB'ye tam

üyelik sürecini yak›ndan takip ederek, karar süreçlerine

TÜS‹AD'›n etkin kat›l›m›n› sa¤lamakta, tam üyelik

sürecininin k›sa, orta ve uzun vadeli etkilerini sürekli

irdelemek suretiyle, raporlar üretmekte ve bu çerçevede

oluflturulacak olan TÜS‹AD sekretarya çal›flmalar›na

katk›da bulunmaktad›r.

Bu çerçevede Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan,

Temsilcili¤in faaliyette bulundu¤u süre içinde öncelikle

önem arz eden konular ile ilgili olmak üzere, hükümet

yetkilileri, özel ve kamu kurum ve kurulufllar› ile bir

dizi temas gerçeklefltirdi.
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TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i’nin bulundu¤u bina.



2000 y›l› içinde, Ankara Temsilcili¤i öncülü¤ünde

Türkiye'nin gündeminde olan konulardan baz›lar›na

iliflkin yeni çal›flmalar bafllat›ld›. Bu çal›flmalar ile ilgili

bilgi afla¤›da belirtilmektedir.

2000-2002 Makro Uyum Program› periodik

olarak izlendi ve karar sürecindeki hükümet yetkilileri

ve bürokratlar ile düzenli görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

Bu süreçte, gerekli oldu¤u durumlarda TÜS‹AD Genel

Sekreterli¤i'nin makro ekonomik de¤erlendirme

çal›flmalar›na katk›da bulunuldu.

GAP ‹kinci Master Plan› (2001-2010)'na hem

teknik anlamda hem de kurumsal olarak kat›l›m›n

sa¤lanmas› ve sürecin geliflmesine S‹AD platformunun

kat›l›m› için altyap› oluflturuldu.

AB Mevzuat›na uyumun izlenmesi ve sürece

TÜS‹AD'›n etkin olarak müdahil olabilmesi ve

giriflimcilerin mevzuat uyumuna aktarmak istedikleri

önceliklerin tespit edilmesi amac›yla TÜS‹AD'›n AB

müktesebat›n› izleme altyap›s›n›n oluflturulmas›

çal›flmalar›na katk› sa¤land›. Bu süreçte, AB'ye uyum

süreci ile ilgili kamu kurum ve kurulufllar› ve

Ankara'daki d›fl temsilcilikler ile görüfl al›fl veriflinde

bulunuldu.

"Kamu Yönetiminin Yeniden Yap›land›r›lmas›

Projesi" çerçevesinde TÜS‹AD ve TESEV’in iflbirli¤i ve

TODA‹E’nin katk›lar›yla, kamuoyuna aç›klanmak

üzere haz›rlanan “Kamu Yönetiminin Yeniden

Yap›land›r›lmas›-Toplumsal Bilinçlenmeye Do¤ru”

bafll›kl› TÜS‹AD-TESEV ortak duyurusunun haz›rl›k

çal›flmalar›n›n koordinasyonu yürütüldü.

S‹AD Platformu "Bölgesel Kalk›nma Komisyonu"

çal›flmalar› ile ilgili olarak, Türkiye Kalk›nma Bankas›

ve S‹AD'lar çerçevesinde oluflturulacak iflbirli¤i için

altyap› oluflturma haz›rl›klar› sürdürüldü.

AB ile Türkiye aras›nda "Hizmetlerin Serbest

Dolafl›m›" ve "Kamu ‹halelerinin Karfl›l›kl› Olarak

Aç›lmas›" ile ilgili olarak 9-10 Kas›m tarihlerinde

D›fl ‹flleri Bakanl›¤› taraf›ndan kamunun ve özel

sektörün görüfllerinin al›nmas›n› sa¤lamak üzere

gerçeklefltirilen toplant› sonras›nda, bu alanlardaki

müzakerelere temel teflkil edecek özel sektör

görüflünü oluflturmak amac›yla, Ankara Temsilcisi

Zafer Ali Yavan ve Temsilci Yard›mc›s› Derya Sevinç,

18-20 Aral›k tarihlerinde, hizmet sektörlerinde

belirlenen TÜS‹AD üyeleri ve profesyonel meslek

örgütleri temsilcileri ile görüflmelerde bulundular.
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TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i’nin aç›l›fl kokteyli 14 Aral›k tarihinde gerçeklefltirildi.



Avrupa Birli¤i ’ne
Uyum Sürecinde
TÜS‹AD
Yap›lanmas›
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10-11 Aral›k 1999 tarihinde gerçeklefltirilen AB
Konseyi Helsinki Zirvesi'nde Türkiye'nin Avrupa Birli¤i
(AB)'ne önkoflulsuz aday ilan edilmesi ve di¤er aday
ülkelerle eflit muameleye tabi tutulaca¤›n›n belirtilmesi,
Türkiye-AB iliflkilerinde yeni bir sayfa açt›. Türkiye'nin
AB'ye adayl›¤›n›n resmen ilan edilmesiyle birlikte,
Gümrük Birli¤i ile bafllam›fl bulunan AB mevzuat›na
uyum çal›flmalar›na h›z verilmesi gündeme geldi.

AB'ye uyum sürecinin gerektirdi¤i siyasi,
ekonomik, toplumsal ve yasal de¤iflikliklerin tamam›
özel sektörü do¤rudan etkileyece¤i ve sürecin sonundaki
hedefe baflar›yla ulaflmak için özel sektörün deste¤inin
gerekli oldu¤u düflüncesinden hareketle, özel sektörün
bu yeni konjonktürde misyon ve çal›flmalar›n› yeniden
flekillendirmesi ihtiyac› öne ç›kt›.

1996 y›l›nda aç›lm›fl olan Brüksel Temsilcili¤i
ve 1987 y›l›ndan beri Avrupa özel sektörünün temsil
örgütü UNICE'ye üyeli¤i arac›l›¤›yla, Türkiye'nin AB'ye
uyum sürecini do¤ru bir perspektifle gerçeklefltirmesine
katk›da bulunma konusunda deneyim sahibi olan
TÜS‹AD, AB'ye uyum sürecini yak›ndan izleyerek, özel
sektörün görüfllerini hükümete ve ilgili di¤er
kamu kurulufllar›na aktarmay› hedeflemektedir.

AB Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan ve fiubat
2001 tarihinde resmiyet kazanmas› beklenen "Kat›l›m
Ortakl›¤› Belgesi" ve “AB müktesebat›n›n” benimsenmesi
için Türkiye’nin haz›rlad›¤› "Ulusal Program" ›fl›¤›nda
belirlenecek öncelikli uyum takvimi do¤rultusunda,
uyum çal›flmalar›n›n Türk sanayisi üzerindeki etkilerinin

takip edilmesi ve görüfl üretilmesi önem tafl›maktad›r.
Bu hedef do¤rultusunda, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu'nun 26 May›s tarihli toplant›s›nda ald›¤› kararla,
baflkanl›klar› Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve
Parlamento ‹flleri Komisyonu Baflkan› Tuncay Özilhan
ile Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve D›fl ‹flleri
Komisyonu Baflkan› Aldo Kaslowski taraf›ndan
yürütülmek üzere "TÜS‹AD AB'ye Uyum Komitesi"
kuruldu.

Ayr›ca, Komite’nin yürütme organ› olarak
çal›flmalar yapmak üzere, “AB’ye Uyum ‹zleme
Sekreteryas›” kuruldu. Sekreterya’da, Uyum Komitesi
eflbaflkanlar› taraf›ndan belirlenen yürütmeden sorumlu
üyeler olarak D›fl ‹flleri Komisyonu Üyesi fiadi Gücüm
ve Parlamento ‹flleri Komisyonu Üyesi Nutki Aksoy,
TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›lar› Dr. Ümit ‹zmen
ve Ebru Dicle, TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Dr. Bahad›r
Kalea¤as›, TÜS‹AD Ankara Temsilci Yard›mc›s› Derya
Sevinç ve Uyum Komitesi Raportörü ve D›fl ‹liflkiler
Bölüm Uzman› Hale Hatipo¤lu yer ald›.

AB mevzuat›n› oluflturan 31 ana bafll›k dikkate
al›narak, uyum sürecinde yak›n ve orta vadede ele
al›nacak mevzuat bafll›klar› ›fl›¤›nda, "AB'ye Uyum
Komitesi"nin çal›flmalar›na katk›da bulunmak amac›yla
mevcut çal›flma gruplar›n›n geniflletilmesi ve faaliyetlerini
AB müktesebat›na uyum çerçevesinde yönlendirmeleri
ihtiyac› do¤du.

Bu amaçla, 31 ana bafll›k paralelinde
oluflturulabilecek çal›flma gruplar›na ve mevcut çal›flma
gruplar›na TÜS‹AD üyelerinin veya üyelerin
görevlendirece¤i uzmanlar›n kat›l›m›n›n sa¤lanmas›
konusu tüm üyelere duyuruldu. Bu duyuruya al›nan
cevaplar›n sonucunda, “AB'ye Uyum Komitesi”, “AB'ye
Uyum ‹zleme Sekreteryas›” ve mevcut 8 çal›flma
komisyonu alt›nda toplam “28 çal›flma grubunu”
kapsayan, TÜS‹AD'›n AB'ye uyum konusundaki çal›flma
ve raporlama düzeni belirlendi.

AB'ye Uyum Komitesi y›l içinde üç ayda bir
toplanarak, TÜS‹AD çal›flma gruplar›n›n AB’ye uyum
konusundaki raporlar›n› de¤erlendirdi. Komite'nin
yürütme organ› olan "AB'ye Uyum ‹zleme Sekreteryas›"
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Amaçlar:
* 2000 y›l› sonunda ortaya ç›kacak resmi belgelerin ›fl›¤›nda belirlenecek olan öncelikli uyum takvimi

do¤rultusunda AB Komisyonu ve Türkiye aras›nda yürütülen uyum çal›flmalar›n›n Türk sanayisi üzerindeki
etkileri konusunun takip edilmesi ve görüfl üretilmesi.

* TÜS‹AD Komisyonlar›n›n, çal›flma gruplar›n›n ve Temsilciliklerin çal›flma ve faaliyetlerinin, Türkiye'nin
gerçeklefltirece¤i k›sa ve orta vadedeki AB'ye uyum çal›flmalar›na paralel flekilde yürütülmesi.

* Kopenhag kriterlerine uyum çal›flmalar›n›n takip edilmesi ve bu konuda TÜS‹AD görüfllerinin
   Hükümete, TBMM'ye ve AB Genel Sekreterli¤i baflta olmak üzere bürokrasi kademelerine iletilmesi.
* Türkiye-AB iliflkileri konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi.
Faaliyet alanlar›:
* AB Komisyonu'nun Türkiye ile ilgili çal›flmalar›
* T.C. Hükümeti'nin ve AB Genel Sekreterli¤i'nin uyum konusunda yürüttü¤ü çal›flmalar
* AB-Türkiye Ortakl›k Komitesi alt›nda kurulan 8 komitenin çal›flmalar›
* TÜS‹AD Komisyonlar›'n›n ve bunlara ba¤l› çal›flma gruplar›n›n AB konusundaki faaliyetleri
* TÜS‹AD Temsilciliklerinin çal›flma ve faaliyetleri
* UNICE bünyesinde TÜS‹AD taraf›ndan takip edilen komite ve çal›flma gruplar›n›n faaliyetleri.

AB’YE UYUM SÜREC‹NDE TÜS‹AD YAPILANMASI

ise ayda bir kez toplanarak, çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›,
sektör örgütlerinin çal›flma gruplar› çerçevesinde
yürütebilece¤i faaliyetler vb. konular› gündemine ald›.

Uyum Komitesi’nin 7 Haziran tarihinde yap›lan
ilk toplant›s›nda Komitenin yap›s› ve yürütülecek çal›flmalar
ele al›nd›. 25 Eylül tarihinde gerçeklefltirilen 2. toplant›
tüm komisyon ve çal›flma gruplar› üyeleri ile Profesyonel
Meslek Örgütleri ve S‹AD temsilcilerinin kat›l›m›yla yap›ld›.
Toplant›da AB Genel Sekreteri Büyükelçi Volkan Vural,
T.C. D›fliflleri Bakanl›¤› AB Genel Müdürü Büyükelçi Selim
Kuneralp, AB Komisyonu Geniflleme Genel Müdürlü¤ü
Türkiye Birimi fiefi Alain Servantie, Ankara Üniversitesi
Hukuk Fakültesi, Devletler Özel Hukuku Anabilim Dal›
Baflkan› Prof. Dr. Tu¤rul Arat ve DPT AB ile ‹liflkiler Genel
Müdürü Mustafa Dönmez “Türkiye’nin AB’ye Uyumu
Sürecinde Geliflmeler” konusunda kat›l›mc›lara bilgi
verdiler. Toplant›n›n ö¤leden sonraki bölümünde ise önce
TÜS‹AD çal›flma gruplar›n›n, AB'ye Uyum Komitesi'nin
7 Haziran’da gerçeklefltirilen ilk toplant›s›ndan bu yana
yürüttü¤ü faaliyetler görüflüldü. Ard›ndan, Sanayi ve fiirket
‹flleri Komisyonu bünyesindeki Çevre Çal›flma Grubu
Baflkan› Musa Galip Ero¤lu yurt d›fl›nda TÜS‹AD'› temsilen

kat›lmakta oldu¤u toplant›lar çerçevesinde yürüttü¤ü
çal›flmalar hakk›nda bir sunum yapt›.

Uyum Komitesi’nin y›l›n son toplant›s› 21 Aral›k’ta
yap›ld›. Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve D›fl ‹flleri
Komisyonu Baflkan› Aldo Kaslowski’nin baflkanl›k etti¤i
ve Çal›flma Gruplar› Baflkanlar›n›n kat›ld›¤› toplant›da,
Brüksel Temsilcisi Dr. Bahad›r Kalea¤as› “Kat›l›m Ortakl›¤›
Belgesi ve AB Konseyi Nice Zirvesi Ifl›¤›nda Türkiye-AB
‹liflkileri’nde 2001 Y›l›na Bak›fl”; Ankara Temsilci Yard›mc›s›
Derya Sevinç “Türkiye’nin AB Müktesebat›n› Benimsemesi
‹çin Ulusal Program Ifl›¤›nda Türkiye-AB ‹liflkileri’nde
2001 Y›l›na Bak›fl” ve D›fl ‹flleri Komisyonu Üyesi ve AB’ye
Uyum ‹zleme Sekreteryas› Efl Baflkan› fiadi Gücüm
“TÜS‹AD Çal›flma Gruplar›n›n AB’ye Uyum Çal›flmalar›
Faaliyetlerine Bak›fl” bafll›kl› birer sunum yapt›lar.

Sunumlar›n ard›ndan Çal›flma Gruplar› Baflkanlar›,
AB’ye uyum sürecinde yürütmekte veya planlamakta
olduklar› çal›flmalar hakk›nda bilgi verdiler. Sektörel
Dernekler Platformu ile Uyum Komitesi’nin düzenli
temas halinde olmas›n›n faydal› olaca¤› vurgulanan
toplant›da, çal›flma gruplar›na Sektörel Derneklerin davet
edilebilece¤i belirtildi.
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1. Komite’nin eflbaflkanlar› TÜS‹AD Baflkan Yard›mc›lar› olan Aldo Kaslowski ve Tuncay Özilhan’d›r. Komite’nin
sekreteryas›n› AB’ye Uyum ‹zleme Sekreteryas› yürütür. Sekreterya’n›n yürütülmesinden sorumlu  üyeleri fiadi
Gücüm (D›fl ‹flleri Komisyonu Üyesi)  ve Nutki Aksoy (Parlamento ‹flleri Komisyonu Üyesi)’dur. Sekreteryada Dr.
Ümit ‹zmen ve Ebru Dicle (TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›lar›), Dr. Bahad›r Kalea¤as› (TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi),
Derya Sevinç (TÜS‹AD Ankara Temsilci Yard›mc›s›) ve Hale Hatipo¤lu (Uyum Komitesi  raportörü) yer al›r.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Ekonomik ve
Mali ‹fller

Parlamento
‹flleri

Sanayi ve
fiirket ‹flleri

Teknoloji ve
Kalite Yönetimi

Meslek Örgütleri
ile ‹liflkiler

• Sosyal
   Güvenlik
• Kamu
   Al›mlar›
• Yerel
   Yönetim
• Siyasi
   Kriterler

• Rekabet
   Gücü
• Bölgesel
   Kalk›nma

• Bilgi
   teknolojileri
   ve
   telekomünikasyon
• Bilim ve
   araflt›rma
• Yeni Ekonomi

Sosyal
‹fller

• Enerji
• Küreselleflme
   & DTÖ
• Yabanc›
   Sermaye

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

TÜS‹AD AB’ye Uyum Örgütlenme fiemas›

TÜS‹AD AB’ye Uyum Komitesi 1

Üye
‹liflkileri

• ‹fl Ahlak›
• Sav. San.

D›fl
‹flleri

• Çevre
• Rekabet
   hukuku
• Fikri Haklar
• Kurumsal
   Yönetim
• Ulaflt›rma
• Tüketicinin
   korunmas›
• Mallar›n
   serbest
   dolafl›m›

• E¤itim
• ‹stihdam ve
   Ücret Pol.

TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i

Sektörel Dernekler

Sanayici ve ‹fladamlar›

Dernekleri

Komisyonlar ve Çal›flma Gruplar›

• Vergi ve
   Mali Kontrol
• Bankac›l›k
• Tar›m
• Makroeko.
   De¤.
• Düzenleyici
   Reformlar

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i



Türk-Amerikan ‹fl Konseyi'nin y›ll›k toplant›lar›

için ABD'ye giden 16 kiflilik TÜS‹AD heyeti, 27 Mart-

4 Nisan tarihleri aras›nda Washington, D.C. ve New

York'ta çeflitli temaslarda bulundu. Yönetim Kurulu

Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu baflkanl›¤›ndaki heyette

Baflkan Yard›mc›s› ve D›fl ‹flleri Komisyonu Baflkan›

Aldo Kaslowski, Baflkan Yard›mc›lar› Tuncay Özilhan

ve Mustafa V. Koç, Yönetim Kurulu üyeleri Ömer

Sabanc›, Murad Dural, Mehmet Ali Babao¤lu, Feyhan

Kalpakl›o¤lu, Lütfi Yenel, Korkmaz ‹lkorur ve Genel

Sekreter Haluk Tükel'in yan›s›ra D›fl ‹flleri Komisyonu

üyeleri Güven Nil, Y›lmaz Argüden, fierif Egeli, Çelik

Kurdo¤lu ve Aylin McCarthy yer ald›lar.

TÜS‹AD heyeti, çok say›da Kongre üyesi ve

dan›flman›, D›fliflleri ve Ticaret Bakanl›¤› yetkilileri,

Türk dernekleri, ABD'li tan›nm›fl firma temsilcileri,

ABD'nin önde gelen bas›n-yay›n kuruluflu temsilcileri

ve çeflitli think-tank'ler ile görüflmeler gerçeklefltirdi.

Bu görüflmelerin ana temas›n›, Türkiye ve ABD'nin

siyasi ve ekonomik iliflkileri, Türkiye'nin AB adayl›¤›,

demokratikleflme ve insan haklar›, Türkiye'nin

Yunanistan, ‹srail, Rusya ve Ermenistan ile iliflkileri,

K›br›s sorunu, enerji projeleri, ekonomik reformlar

ve IMF ile imzalanan stand-by anlaflmas› oluflturdu.

27 Mart tarihinde, ‹nsan Haklar› ‹çin

Hukukçular Komitesi (Lawyer's Committee for Human

DE‹K Türk-Amerikan
‹fl Konseyi Toplant›s›
ve TÜS‹AD’›n ABD
Temaslar›
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Rights) ile bir ö¤le yeme¤i düzenlendi. Yemekte,

Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu,

demokratikleflme ve insan haklar› konular› baflta olmak

üzere, Türkiye'nin bugünkü siyasi ve ekonomik

durumunu özetleyen bir konuflma yapt›. Ayr›ca, 28

Mart tarihinde, Dr. Erkut Yücao¤lu, Türk-Amerikan

Bilimadamlar› Derne¤i (ATAS)'nin düzenledi¤i bir

panele konuflmac› olarak kat›larak, Türkiye'deki son

siyasi ve ekonomik geliflmeleri ifl dünyas› aç›s›ndan

de¤erlendirdi.

Bu temaslar›n yap›ld›¤› süre zarf›nda TÜS‹AD

taraf›ndan 3 toplant› düzenlendi. 30 Mart tarihinde,

Hürriyet Gazetesi ekonomi yazar› Dr. Ercan Kumcu’nun

konuflmac› oldu¤u “Türk Ekonomisinde Son Geliflmeler”

bafll›kl› ve ayn› gün Bilgi Üniversitesi Rektörü Prof. Dr.

‹lter Turan, Hürriyet Gazetesi ekonomi yazar›  Dr.

Ercan Kumcu ve ABD’deki AB Temsilcili¤i Siyasi ve

Akademik ‹fller K›demli Dan›flman› Jonathan

Davidson’un konuflmac› oldu¤u “AB-Türkiye ‹liflkileri”

bafll›kl› toplant›lar›n ard›ndan, 29-31 Mart tarihlerinde

düzenlenen Türk-Amerikan ‹fl Konseyi y›ll›k toplant›lar›

(ATC) çerçevesinde, 31 Mart tarihinde, “Türk

Ekonomisindeki Son Geliflmeler ve Siyasi Durum”

üzerine bir panel gerçeklefltirildi. Yönetim Kurulu

Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu'nun yönetti¤i panelde yer

alan Emekli Büyükelçi Gündüz Aktan, Prof. Dr. ‹lter

Turan, Dr. Ercan Kumcu, TÜS‹AD üyeleri Dr. Y›lmaz

Argüden ve Nuri Çolako¤lu, Türkiye-AB iliflkilerinin

çeflitli boyutlar› hakk›nda sunumlar gerçeklefltirdiler.

Temas program›n›n 3-4 Nisan tarihlerinde

gerçeklefltirilen New York aya¤›nda ise New York

Baflkonsolosu, Büyükelçi Mehmet Özen ile kahvalt›l›

bir toplant› düzenlendi; Foreign Policy Association ile

bir yuvarlak masa toplant›s› yap›larak Türkiye’deki

son geliflmeler ele al›nd›; FORUM taraf›ndan

düzenlenen ö¤le yeme¤ine kat›l›m sa¤lanarak Wall

Street’in Türkiye’ye bak›fl› ve IT sektöründeki geliflmeler

konusunda iki sunum gerçeklefltirildi.



TÜS‹AD, Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut

Yücao¤lu'nun baflkanl›¤›nda bir heyet Avrupa Birli¤i'nin

Akdeniz ülkeleriyle gelifltirdi¤i iflbirli¤i program›

çerçevesinde 12-13 May›s tarihlerinde Tunus'ta

düzenlenen 4. Avrupa-Akdeniz Sanayi Zirvesi'ne kat›ld›.

Avrupa ve Akdeniz ülkelerinin özel sektör

örgütleri, AB Komisyonu yetkilileri

ve flirket temsilcilerinin kat›ld›¤›

Zirve'nin aç›l›fl oturumunda,

Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut

Yücao¤lu "Akdeniz'de Serbest

Ticaret Alanlar›" konulu bir

konuflma yapt›. Küreselleflmenin

özellikle internet ekonomisinin

yayg›nlaflmas›yla h›z kazand›¤›n›

ve serbest ticaret anlaflmalar›n›n

say›lar›n›n her geçen gün artt›¤›n›

belirten Dr. Erkut Yücao¤lu, AB'nin

gerek kendi iç bütünlü¤ü gerekse

aday ülkelere do¤ru geniflleme

politikalar›n› saptama aç›s›ndan bir

dönemeçte oldu¤unu vurgulad›. Bu

ba¤lamda Akdeniz havzas›n›n

Avrupa ekonomik dinamikleri içine

entegre olmas›n›n hem Avrupa

Birl i¤i 'nin hem de Akdeniz

ülkelerinin yarar›na olaca¤›n› söyleyen Dr. Erkut

Yücao¤lu, Türkiye'nin AB ile Gümrük Birli¤i deneyimi

ve flu anda içinde bulundu¤u adayl›k sürecinin Türk

özel sektörünün gücünü artt›rd›¤›n› ve bu deneyimin,

oluflturulmas› hedeflenen serbest ticaret bölgesine

dahil olacak bütün Akdeniz ülkeleri için iyi bir örnek

oluflturabilece¤ini belirtti.

Zirvenin ana temas›n› Güney Akdeniz'e yap›lan

yat›r›mlar›n art›r›lmas› ve Avrupa-Akdeniz Serbest Ticaret

Alan›’n›n 2010 y›l›na dek oluflturulabilmesi için Kuzey ve

Güney Akdeniz'in entegrasyon sürecinin h›zland›r›lmas›n›n

gereklili¤i gibi konular oluflturdu. Bu sürecin

h›zland›r›lmas›n›n, bürokratik prosedürlerin

kolaylaflt›r›lmas›n›n ve Güney Akdeniz'de  yabanc›

yat›r›mc›lar›n önündeki engellerin kald›r›lmas›n›n  bölgenin

geliflimi aç›s›ndan büyük önem tafl›d›¤› vurguland›.

Zirve sonuçlar›nda, 1997 y›l›nda Atina'da

kararlaflt›r›ld›¤› üzere, bir sonraki Avrupa-Akdeniz

Sanayi Zirvesi'nin TÜS‹AD'›n evsahipli¤inde Türkiye'de

 gerçekleflece¤i yer ald›.

Zirve'de, Avrupa-Akdeniz

‹flbirli¤i'nin gelifltirilmesi ve Serbest

Ticaret Alan›’n›n kurulmas› amac›yla

Güney Akdeniz özel sektör örgütlerini

temsil edecek ve UNICE'nin muadili

olacak bir örgütün kurulmas› karar›

al›nd›. AB-Akdeniz ‹flbirli¤i’nde yer alan

ve AB üyesi olmayan Akdeniz ülkeleri

sanayi federasyonlar›n›n organizasyon

yap›lar›n›n güçlendirilmesi, üyelerine

daha etkin hizmet sunabilmeleri ve

temsil güçlerinin art›r›lmas› amac›yla,

“Güney Akdeniz Ülkeleri ‹flveren

Federasyonlar›n›n ve Aralar›ndaki

‹flbirli¤inin Gelifltirilmesi (UNIMED)”

konulu bir proje bafllat›ld›. Bu projenin

amaçlar›na yönelik olarak ilk toplant›

10 Kas›m tarihinde Fransa’n›n Aix-en

Province flehrinde gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Aldo

Kaslowski’nin konuflmac› olarak kat›ld›¤› toplant›da

fedarasyon temsilcileri hükümet, siyasi partiler, medya,

kamuoyu ve sivil toplumla olan iliflkiler konusunda

deneyimlerini aktard›lar.

4. Avrupa-Akdeniz
Sanayi Zirvesi
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Avrupa Birli¤i-Türkiye Karma Parlamento Komisyonu

toplant›s›na kat›lmak üzere Türkiye’ye gelen Avrupa

Parlamentosu heyeti, 20 Kas›m tarihinde, TÜS‹AD

yetkilileriyle biraraya geldi. Avrupa Parlamentosu üyeleri ve

siyasi grup dan›flmanlar›ndan oluflan 24 kiflilik heyet onuruna,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu ve D›fl ‹flleri Komisyonu üyelerinin

kat›ld›¤› bir ö¤le yeme¤i düzenlendi. Yemekte, Türkiye’nin

Avrupa Birli¤i üyelik süreci ve 15 Kas›m’da Avrupa

Parlamentosu taraf›ndan kabul edilen Türkiye’nin üyelik

sürecine iliflkin rapor ile ilgili görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

TÜS‹AD Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu ve AB-Türkiye KPK Efl

Baflkan› Daniel Cohn Bendit raporda yer alan çeflitli konular

üzerinde, Türkiye ve Avrupa Birli¤inin genel bak›fl aç›s›n›

anlatan birer konuflma yapt›lar.

Ukrayna Cumhurbaflkan› Leonid Kuchma’n›n

yapmakta oldu¤u resmi ziyaret çerçevesinde Türkiye’de

bulunan Ukrayna Sanayiciler ve Giriflimciler Birli¤i

heyeti, 24 Kas›m tarihinde TÜS‹AD’› ziyaret etti.

Görüflmede, her iki ülkenin ekonomik

iliflkilerinin gelifltirmesine katk›da bulunmak amac›yla,

TÜS‹AD ve Ukrayna Sanayiciler ve Giriflimciler Birli¤i

aras›ndaki iflbirli¤ini güçlendirmeye yönelik bir çerçeve

anlaflmas› imzalanmas›na karar verildi. Anlaflma DE‹K

taraf›ndan düzenlenen ö¤le yeme¤inde TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Erkut Yücao¤lu ve Ukrayna Sanayiciler

ve Giriflimciler Birli¤i Baflkan› Anatoliy Kinakh taraf›ndan

imzaland›.

TÜS‹AD-Ukrayna
Sanayiciler ve
Giriflimciler Birli¤i
Çerçeve
Anlaflmas›
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TÜS‹AD’›n AB-Türkiye
Karma Parlamento
Komisyonu (KPK)’nun
Avrupa Parlamentosu
Üyeleriyle Toplant›s›

TÜS‹AD ve Ukrayna Sanayiciler ve Giriflimciler Birli¤i
aras›ndaki iflbirli¤ini güçlendirmeye yönelik çerçeve
anlaflmas› 24 Kas›m tarihinde imzaland›.

TÜS‹AD 20 Kas›m tarihinde Avrupa Parlamentosu Heyetini
a¤›rlad›.







Di¤er kongrelerden farkl› olarak bu sene ilk defa

TÜS‹AD'›n deste¤i ile KalDer taraf›ndan düzenlenen

"Toplam Kalite Yönetimi ve Kamu Sektörü" konulu 9.

Ulusal  Kalite Kongresi, 21-22 Kas›m tarihlerinde Lütfi

K›rdar Kongre ve Sergi Saray›'nda gerçeklefltirildi.

21 Kas›m tarihinde düzenlenen Kongre aç›l›fl

töreninde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut

Yücao¤lu ve KalDer Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Y›lmaz

Argüden birer konuflma yapt›lar.

Kongre'de, TÜS‹AD'›n deste¤iyle, "Yeni Ekonomi",

"‹darenin ‹fllemlerinin Yarg›sal Denetimi", "Birey-Devlet

‹liflkisi", "Kamu Yönetiminde Yeniden Yap›lanma", "AB

ile ‹liflkilerin Türk Kamu Yönetimine Yans›malar›", "Sosyal

Güvenlik Sisteminde Kalite" gibi konularda ana tema

oturumlar› gerçeklefltirildi. "Süreçlerde Performans

Yönetimi", "Hizmette Kalite", "K›yaslama" ve "Yan Sanayi

ve Tedarikçi Yönetimi" gibi teknik oturumlarda ise Toplam

Kalite Yönetimi'nin temelini oluflturan konular tart›fl›ld›.

2500 kiflinin kat›l›m›yla gerçekleflen Kongre'de yer alan

26 paralel oturumda, yurt içinden ve yurt d›fl›ndan yaklafl›k

100 konuflmac› tebli¤ sundu.

Kongre'nin oturumlar›na OECD

Kamu Yönetimi Direktörü Anthony Hutton;

Ça¤dafl Yaflam› Destekleme Derne¤i Baflkan›

Prof. Dr. Türkan Saylan; Gümrük Müsteflar›

Doç. Dr. Nevzat Sayg›l›o¤lu; Çal›flma ve

Sosyal Güvenlik Bakan› Yaflar Okuyan; AB

Genel Sekreteri Volkan Vural; AB

Komisyonu Türkiye Temsilcisi ve Büyükelçi

Karen Fogg;  OECD/DAFFE Üst Düzey

Yöneticisi Mehmet Ö¤ütçü; Institute for

Multi-Track Diplomacy Baflkan› Dr. Louise

Diamond ve AB Parlamento Üyesi Ozan Ceyhun gibi

kendi alan›nda uzman pek çok kifli konuflmac› olarak

kat›ld›.

Düzenlendi¤i son üç y›l Avrupa'n›n en büyük,

dünyan›n ikinci büyük kalite etkinli¤i ünvan›n› alan Ulusal

Kalite Kongresi, bu y›l da gerek kat›l›mc›lar  gerekse

yaz›l› ve görsel bas›n taraf›ndan yo¤un ilgiyle izlendi.

Tan›t›m Faaliyetleri

Y›l boyunca Kongre'nin tan›t›m çal›flmalar›

yürütüldü. Bas›n kurulufllar› ile gelifltirilen yo¤un

temaslar sonucu yaz›l› ve görsel bas›nda ödül, kongre

ve finale kalan projeler ile ilgili birçok tan›t›c› yaz›ya

yer verildi. Tan›t›m faaliyetleri çerçevesinde

gerçeklefltirilen toplant›lar afla¤›da özetlenmektedir.

9. Ulusal Kalite Kongresi'nin ana temas› ve

konuflmac›lar›, 1 Kas›m tarihinde Hilton Oteli'nde

düzenlenen, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve

Teknoloji ve Kalite Yönetimi Komisyonu Baflkan› Lütfi

Yenel ve KalDer Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Y›lmaz

Argüden'in kat›ld›¤› bir bas›n toplant›s›yla aç›kland›.

9 Kas›m tarihinde Swissotel'de bir akflam yeme¤i

düzenlenerek, Kongre ile ilgili bas›na bilgi verildi.

20 Kas›m tarihinde ise 9. Ulusal Kalite Kongresi

konuflmac›lar›n›n bas›n mensuplar› ile tan›flt›r›lmas›

amac›yla Akdeniz Restaurant'da, Kalite Ödülü Yürütme

Kurulu üyelerinin de kat›ld›¤› bir akflam yeme¤i

gerçeklefltirildi.

9. Ulusal Kalite
Kongresi
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9. Ulusal Kalite Kongresi 21-22 Kas›m’da düzenlendi.



Baflta geliflmifl ülkeler olmak üzere,
tüm dünyada rekabet gücünü art›rmak
amac›yla yap›lan özendirici ve destekleyici
çal›flmalar, Ar-Ge ve teknoloji yaratma
konular›na odaklanmaktad›r. Teknoloji
düzeyimizi h›zla yükseltmek, rekabette
ülkemizi daha iyi noktalara tafl›mak üzere
teknoloji ve Ar-Ge çal›flmalar›nda
yo¤unlaflmak, sadece d›fl pazarlarda de¤il,
gümrük duvarlar›n›n kalkt›¤› günümüzde

iç pazar›m›z için de hayati önem tafl›maktad›r. Bu alanda
baflar›l› olabilmemiz için tüm kurulufllara ve bireylere önemli
görevler düflmektedir. Bu noktadan hareket ederek,
TÜB‹TAK (Türkiye Bilimsel ve Teknik Araflt›rma Kurumu),
TTGV (Türkiye Teknoloji Gelifltirme Vakf›) ve TÜS‹AD
(Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i) 1997 y›l›nda
Teknoloji Ödülü'nü oluflturdular.

1999 Y›l› Ödülleri
Baflvuran firmalar›n teknoloji konusuna yaklafl›mlar›,

yeni ürün gelifltirme stratejileri, söz konusu ürünün neden
ve nas›l gelifltirildi¤i, ürünün, üretim ve kalite süreçlerinin
tasar›m›, ürünün yenilikçi ve yarat›c› özellikleri, rakiplere
göre avantajlar›, teknik mükemmeliyeti, kozmetik özellikleri
gibi konular›n dikkate al›nd›¤› Ödül’e Büyük Ödül ve Baflar›
Ödülü kategorilerinde toplam yirmi dört firman›n baflvurular›
kabul edildi. De¤erlendirici kurullar›n de¤erlendirmeleri ile
Büyük Ödül için alt› ve Baflar› Ödülü için alt› olmak üzere
toplam on iki ürün finale kald›.

Atilla Cand›r, Prof. Dr. Duran Leblebici, Prof. Dr.
Nimet Özdafl, Prof. Dr. Süha Sevük, Tu¤rul Tekbulut,

Muharrem Timuçin, U¤ur  Yalç›ner, U¤ur Yüce ve  Dr.

Fikret Yücel'den oluflan Teknoloji Ödülü Jürisi 10 Eylül

tarihinde topland›. Jüri, 3. Teknoloji Büyük Ödülü'nün

"Yeni Nesil Kartl› Telefonlar ve Yönetim Sistemleri" projesiyle

Alcatel-Teletafl'a; Baflar› Ödülleri'nin ise "Ak›ll› Güç Modülü"

projesiyle Sistafl ve "Tetra Cad: Bilgisayarl› Kal›p Haz›rlama

Sistemleri" projesiyle Tesan'a verilmesine karar verdi.

3. Teknoloji Ödülü'nü kazanan firmalar 11 Eylül

tarihinde, 3. Teknoloji Kongresi sonunda ODTÜ Kültür

ve Kongre Merkezi'nde gerçeklefltirilen Ödül Töreni'nde

kamuoyuna aç›kland›. Ödül Töreni’ni onurland›ran

Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet Sezer, kazanan firmalara

ödüllerini verdi. Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet Sezer

Kongre'nin ülkenin gelece¤e yöneliflinde önemli bir rol

üstlendi¤ine inand›¤›n› söyleyerek, Ar-Ge etkinliklerine

daha çok a¤›rl›k verilmesi ve bu yöndeki çal›flmalara

destek olunmas› gerekti¤ini belirtti.

Tan›t›m Faaliyetleri
Ödülün ve baflvuran kurulufllar›n kamuoyunda

tan›t›lmas› amac›yla tan›t›m çal›flmalar› yürütüldü. Radyo

ve TV programlar›nda faaliyetler anlat›ld›; yaz›l› bas›nda

ödül, kongre ve finale kalan projeler ile ilgili birçok tan›t›c›

yaz›ya yer verildi. 18 Temmuz tarihinde düzenlenen bas›n

toplant›s› ile Teknoloji Ödülü'nde finale kalan firmalar

ve ürünleri tan›t›ld›. 3. Teknoloji Kongresi konuflmac›lar›n›n

bas›n mensuplar› ile tan›flt›r›lmas› amac›yla, 10 Eylül

tarihinde, Teknoloji Ödülü Yürütme Kurulu üyelerinin

de kat›ld›¤› kokteyl ve akflam yeme¤i düzenlendi.

TÜB‹TAK-TTGV-
TÜS‹AD Teknoloji
Ödülü
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Teknoloji Ödülü’nü Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet Sezer’den ald›.



Yarat›c› düflünceyi yenilikçi ürünlere dönüfltürme

çabalar›n› desteklemek ve bu konuda Türkiye'nin genç

sanayiini bilinçlendirmek amac›yla,  TÜB‹TAK, TTGV

ve TÜS‹AD taraf›ndan 1997 y›l›ndan bu yana

düzenlenmekte olan Teknoloji Kongresi'nin  üçüncüsü,

11 Eylül tarihinde, Ankara’da, ODTÜ Kültür ve Kongre

Merkezi'nde gerçeklefltirildi.

Ana  temas› "Tehditlerden F›rsatlara: Türkiye

‹çin Teknoloji Stratejileri" olarak belirlenen  Kongre'ye,

yurt içinden ve yurt d›fl›ndan 15 konuflmac› ve 500

izleyici kat›ld›. Kongre'de, dikkate de¤er bir üretim

yetene¤ine sahip olan Türkiye'nin, araflt›rma-gelifltirme

ve inovasyon yetene¤ini de gelifltirerek, dünya

pazarlar›ndaki rekabet gücünü

art›rmas› için gereken koflullar

de¤erlendirilip tart›fl›ld›.

Kongre'nin aç›l›fl konuflmalar›

Teknoloji Kongresi ve Teknoloji

Ödülleri Yürütme Kurulu (TÖYK)

Baflkan› Prof. Dr. Nevzat Özgüven,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Dr. Erkut Yücao¤lu, TTGV Yönetim

Kurulu Baflkan› Dr. Fikret Yücel,

TÜB‹TAK Baflkan› Prof. Dr. Nam›k

Kemal Pak  ve TBMM Bilgi ve Bilgi

Teknolojisi Grubu Baflkan›, ‹stanbul

Milletvekili Prof. Dr. Ziya Aktafl

taraf›ndan yap›ld›.

TTGV Genel Sekreteri Ak›n

Çakmakç›'n›n baflkanl›¤›n› yapt›¤›

"Tehditlerden F›rsatlara: Türkiye ‹çin

Teknoloji Stratejileri" konulu aç›l›fl paneline Samsung

‹leri Teknoloji Enstitüsü Baflkan›  Kwan Rim, TOFAfi

Yönetim Kurulu Murahhas Azas› Jan Nahum  ve UPAV

Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Yavuz Ege konuflmac› olarak

kat›ld›.  "Küreselleflme, Yerel Yetenekler, Ulusal ‹novasyon

Sistemleri", "Teknolojik Talep" ve "Ça¤dafl Toplum ve

Bilgi" konulu paralel oturumlarla devam eden kongre,

Avrupa Komisyonu Bölüm Baflkan› U¤ur Müldür ve

Avrupa Komisyonu Dan›flman› Paraskevas Caracostas

taraf›ndan sunumlar›n yap›ld›¤› "Yeni Dünya Ekonomisi

Çerçevesinde Bilim-Teknoloji Strateji ve Eylemleri"

bafll›kl› kapan›fl oturumuyla sona erdi.

Teknoloji Kongresi süresince, ODTÜ Kültür ve

Kongre Merkezi fuayesinde Teknoloji Ödülü'nde finale

kalan ürünlerin yer ald›¤› bir sergi aç›ld›.

Kongre'de, TÜB‹TAK-TTGV ve TÜS‹AD

taraf›ndan haz›rlanan "III. Teknoloji Kongresi  Bildirisi"

yay›nland›.

Bu y›l ilk defa Ankara'da düzenlenen Kongre,

TÜB‹TAK-TÜS‹AD-TTGV Teknoloji Ödül Töreni ile

sona erdi.

III.  Teknoloji
Kongresi

52

3. Teknoloji Kongresi 11 Eylül tarihinde düzenlendi.



Ülkemiz insanlar›n›n refah›n› art›rmak ve dünya pazarlar›nda rekabet üstünlü¤üne sahip bir sanayi
yaratabilmek için, herfleyden önce, bilim-teknoloji-yenilik kültürünün ve bilincinin toplumun bütün
katmanlar›nda, özellikle de genç kuflaklarda yayg›nlaflt›r›lmas› gerekir. Bunun olmazsa olmaz flart› ise,
Türkiye'nin uzun dönemli bir gelecek vizyonu olmas› ve bu vizyonun gerçeklefltirilmesi için, bütün siyasi
karar mekanizmalar›n›n sahiplenecekleri ulusal bir bilim-teknoloji-inovasyon politikas›n›n kamuoyunun
deste¤inde uygulanmas› ve bu uygulamada süreklili¤in sa¤lanmas›d›r.

Ülkemizin bilim, teknoloji ve inovasyon yetene¤inin yükseltilmesini temel alan bir geliflme stratejisinin,
ithal çözümlerle flekillendirilebilecek teknik bir mesele olarak görülemeyece¤i, bu stratejinin toplumsal bir
programa dayanmas› ve Türkiye'nin kendi tarihsel ve kültürel özellikleri ile birarada ele al›nmas› gerekti¤i
her düzeyde anlafl›lmal›d›r.

Geliflmifl dünyada sanayi toplumu yerini enformasyon toplumuna terk ederken, bilgi teknolojileri ve
telekomünikasyon alan›ndaki geliflmeler tüm sosyal ve ekonomik yap›lar› yeniden tan›mlamakta, dünya bafl
döndürücü bir h›zla de¤iflirken bilim, teknoloji ve yenilikçilik ça¤›m›za hakim olmaktad›r. Dünyan›n tek bir
pazara dönüfltü¤ü ve yukar›da belirtilen unsurlar›n rekabette en büyük önemi kazand›¤› "küreselleflme" ad›
verilen bir de¤iflim yaflanmaktad›r.

Türkiye'nin küreselleflme sürecindeki yeri nedir? Gümrük duvarlar›na dayal› korumac›l›¤›n kalkt›¤›,
serbest ticaretin bütünüyle egemen k›l›nd›¤›, buna ek olarak "uluslararas›, s›n›r ötesi yat›r›mlar"›n önündeki
engellerin tamamen kald›r›ld›¤› bir dünyada, bilim, teknoloji ve sanayideki yetkinlikleriyle rekabet üstünlü¤üne
zaten sahip bulunan ülkeler karfl›s›nda, Türkiye, dünya ticaretinde belli bir yüzde ile ifade edilen ciddi bir
pay alabilecek midir? Ya da bilim ve teknoloji yetene¤ini henüz gelifltiremeden bu yeni düzen içinde yer
almaya çal›flan Türkiye, gereksinim duyaca¤› dünya teknolojisini hangi yolla edinecek ve bunun bedelini
hangi imkanlar›yla ödeyebilecektir?

Enformasyon toplumuna geçifl ve benzeri küresel süreçler, yaratt›klar› tehditler ve bunlar›n içine
gizlenmifl f›rsatlar›n oluflturdu¤u karmafl›k sistemler olarak karfl›m›za ç›kmaktad›r. F›rsatlar› yakalayabilmemiz,
afla¤›da özetlenen tehditleri kavrayabilmemize ba¤l›d›r:

* Ça¤›n teknolojisine ve onun kayna¤› olan bilime egemen ülkeler, sanayi baflta olmak üzere, bütün ekonomik
etkinlik alanlar›nda mutlak bir üstünlük elde etme yolundad›rlar. Böylece, ülkeler aras›ndaki fark büyümekte, dünya
bu ba¤lamda yeniden farkl› iki kampa bölünmektedir.

Bilim, teknoloji ve yenilikçilik insan›n sosyal ve ekonomik yaflant›s›n› en ileri düzeyde etkilerken,
geliflmifl ülkeler bilimsel geliflmeye, yenilikçili¤e, insana ve e¤itime öncelik vererek bilgi toplumunu egemen
k›lmaktad›rlar. Bilgi toplumunun bireyleri ve kurulufllar› çok daha verimli ve etkin olurken, yarat›lan ekonomik
ve sosyal fayda ülkeleraras› uçurumu  büyütmektedir. Türkiye, bu bölünmede mutlaka kendini ileri ülkelerin
aras›na konumland›rmal›d›r.

* Bloklarla, bu bloklar›n d›fl›nda kalan ülkelerin aras› giderek aç›lmaktad›r.
Rekabet yeteneklerini tek bafllar›na sürdüremeyeceklerini gören uluslar, bölgesel bloklaflmalar›n

peflindedirler. K›sacas› bir yanda küreselleflme öte yanda bloklararas› rekabetin egemen olaca¤› bir dünya
oluflturma sürecine tan›k olunmaktad›r. Ancak, aç›kça görülen odur ki, bloklar, bilim-teknoloji-sanayi

III. TEKNOLOJ‹ KONGRES‹ B‹LD‹R‹S‹
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üstünlü¤üne sahip ülkeler ekseninde ve az ya da çok, bu niteli¤e sahip ülkelerin biraraya gelmeleriyle
oluflmaktad›r. Bloklar d›fl›nda kalacak ülkeler ise, bilim-teknoloji-sanayi yetene¤ine sahip bulunmayanlard›r
ve bölgesel olarak toplulaflm›fl güç odaklar›n›n denetimindeki bir dünyada, bu ülkelerin neredeyse hayat
haklar› kalmayacakt›r.

Türkiye, ortak yararlar, karfl›l›kl› ç›karlar etraf›nda bloklaflan bir dünyada kendine yer bulma sorununu
en s›cak biçimde yaflayan ülkelerden biri konumundad›r ve sorun Türkiye için yaflamsald›r.

* Ülkelerin savunma güçleri, teknolojik yetenekleri ile çok yak›ndan ilgilidir.
Öyle görülmektedir ki, düflük yo¤unlukta savafl konjoktürü dünyan›n belli bölgelerinde, küreselleflme

ve bloklaflma süreçleriyle iç içe, daha uzunca bir süre, devam edecektir. Burada aç›kça bilinmesi gereken
nokta, bir ülkenin kendi iste¤iyle ya da iste¤i d›fl›nda bu tür bir savafla sürüklenmesi halinde, bununla bafl
edilmesinin, mutlak olarak, kendi ulusal bilim, teknoloji ve sanayi yetene¤ine ba¤l› olaca¤›d›r. Türkiye böylesi
bir co¤rafyan›n içindedir.

Türkiye nerede olmak istiyor? Tercih, ça¤dafl ülkeler aras›nda yer almaksa,  bilim ve teknolojiye birinci
s›rada öncelik verilmelidir. Öncelik, bu konular› gündeme almak, zaman ve  kaynak ay›rmaktan geçmektedir.
Parasal kayna¤a ilaveten geliflmelerin d›fl›nda kalan Türkiye'den kayg› duymak, çözüm bulmak için çaba
harcamak gerekmektedir. Bu kayg›lar ve gayretlerin toplumsal mutabakat sa¤lanarak yönlendirilmesi gereklidir.

Türkiye, 21. Yüzy›l'›n tohumlar›n› da içinde tafl›yan bu süreçlerin hiçbirinde etkin bir rol oynamamakla
birlikte, yaratt›klar› sonuçlar›n do¤rudan etkisi alt›ndad›r. Türkiye, bu süreçler ba¤lam›nda, pek çok sorunla
bafl etmek zorundad›r. Bunlar içinde en yaflamsal olan›, teknolojideki ça¤ de¤iflimini yakalayabilmek sorunudur.
Türkiye, flimdi, sanayi toplumlar› yeni bir ça¤a evrilirken, hem bu tarihsel aç›¤›n› kapatmak hem de ça¤
de¤iflimini yakalayabilmek sorunu ile karfl› karfl›yad›r. Bu ikili sorunu ayn› zaman diliminde çözmede
gösterece¤i baflar›, Türkiye'nin di¤er küresel süreçlerdeki yerini, dolay›s›yla da, gelece¤ini belirleyecektir.

Bu ikili sorunun çözümü, bilim ve teknoloji alan›nda yetkinlik kazanma noktas›nda dü¤ümlenmektedir.
Bilim ve teknolojide yetkinleflmek, yaln›zca "bilim ve teknolojiyi üretmede" yetkinleflmek anlam›na
gelmemektedir. Bir ulus, bilimsel ve teknolojik araflt›rmalar sonucu ortaya konan bulgular› süratle ekonomik
ve toplumsal faydaya, yani pazarlanabilir yeni ürün, yeni sistem, yeni üretim yöntemleri ve yeni toplumsal
hizmetlere dönüfltürebilme becerisine, k›sacas›, inovasyon (yenilenme) yetene¤ine de sahipse, ancak o zaman
dünya pazarlar›nda rekabet üstünlü¤ü sa¤layabilmekte, küresel süreçlerde söz ve karar  sahibi olabilmektedir.

Bu beceriyi kazanabilmenin ön koflulu, yenili¤i kendimizin üretmeye çal›flmam›zd›r; AR-GE yapmakt›r.
Bunun için, yenili¤i üretebilmenin altyap›s›n› oluflturan, e¤itim sisteminden risk sermayesine, enformasyon
a¤lar›ndan teknoparklara, gerekli bütün sistem, kurum ve mekanizmalar› içeren ulusal inovasyon sistemimizi
kurmak zorunday›z.

Sonuç olarak, sorunlar›m›za çare bulmak, ça¤dafl Türk toplumunu yaratmak, savunmam›z› güçlendirmek,
tüm tehditleri f›rsatlara çevirebilmek ve dünyada lay›k oldu¤umuz yeri alabilmek için tek do¤ru çözüm,
e¤itime, bilime, teknolojiye ve yenilikçili¤e yat›r›m yapmaktan geçmektedir.

Türkiye'nin bilim ve teknoloji yetene¤ini yükseltmek, bilim ve teknolojiye egemen, inovasyonda yetkinleflmifl
ülke yaratmak, tek stratejik seçene¤imizdir.

            TÜB‹TAK-TTGV-TÜS‹AD



TÜS‹AD Sanayi ve fiirket ‹flleri Komisyonu

bünyesindeki Rekabet Çal›flma Grubu taraf›ndan, 27-

28 Ocak tarihlerinde, TÜS‹AD üyeleri, Rekabet Kurulu

üyeleri, uzmanlar, akademisyenler ve TÜS‹AD üyelerinin

firmalar›na mensup uzmanlar›n kat›l›m› ile "Rekabet

Mevzuat› Üzerine Çal›flma Toplant›s›" düzenlendi. Soru-

cevap format›nda teknisyenlerin kat›l›m›na aç›k olarak

yap›lan toplant›, TÜS‹AD taraf›ndan 1998 y›l›nda

yay›nlanan Rekabet Hukuku ile ilgili befl rapor

çerçevesinde gerçeklefltirildi.

Yaklafl›k 120 kiflinin kat›l›m›yla gerçeklefltirilen

çal›flma iki günlük bir programdan olufltu. Birinci gün

oturumlar 4054 say›l› Rekabetin Korunmas› Hakk›nda

Kanun esaslar›, rekabeti bozan anlaflma, karar ve uyumlu

eylemler ve blok muafiyetler konu bafll›klar›ndan olufltu.

Aç›l›fl konuflmalar›n› Rekabet Çal›flma Grubu Baflkan›

Necati Ar›kan ve Rekabet Kurulu Üyesi Kubilay

Atasayar'›n yapt›¤› toplant›da oturum baflkanl›klar›n›

Rekabet Çal›flma Grubu üyeleri yaparken, konuflmac›lar

da yine çal›flma grubu üyeleri ve Rekabet Kurulu Grup

Baflkanlar›ndan olufltu.

Bu çerçevede, ilk oturumda Prof. Dr. Arif Esin

ve Vural Günal konuflmac› oldular. Dilek Temel'in

oturum baflkanl›¤› yapt›¤›  ikinci oturumda Dr. Bülent

Çaml›ca, Prof. Dr. Erol Kat›rc›o¤lu, Rekabet Kurulu

Grup Baflkan› Fevzi Özkan; Metin Kanmaz'›n oturum

baflkanl›¤› yapt›¤› son oturumda da Sinan Ülgen, Yrd.

Doç. Dr. Gamze Öz ve Rekabet Kurulu Grup Baflkan›

Serdar Yarar konuflmac› olarak kat›ld›lar. Program›n

ikinci günü hakim durumun kötüye kullan›lmas› ve

flirket birleflmeleri ve devralmalar konulu iki oturum

düzenlendi. Hakim durumun kötüye kullan›lmas›

konusunda Dr. Metin Kanmaz'›n oturum baflkanl›¤›n›

yapt›¤› ilk oturumda Yrd. Doç. Dr. Gamze Öz, Hülya

Özman ve Sinan Ülgen ile Rekabet Kurulu Grup Baflkan›

Erkan Yard›mc›; Hülya Özman'›n baflkanl›k yapt›¤›

fiirket Birleflmeleri konulu oturumda da, Sinan Ülgen,

Doç. Dr. Nurkut ‹nan ve Rekabet Kurulu Grup

Baflkan› Belgin Kara konuflmac› olarak yer ald›lar.

Toplant›da, öncelikle, fleffafl›k ve karfl›l›kl› görüfl

al ›fl  ver ifl i  i le  Rekabet  Kurulu zemininin

zenginlefltirilmesi; bu ba¤lamda, özellikle karar

gerekçelerinde, Rekabet Kurulu ve özel sektör

iliflkilerinin önemi ve Ortakl›k Konseyi Karar›

çerçevesinde Türkiye-AB iflbirli¤i platformunun

gelifltirilmesi üzerinde duruldu. Rekabet Kanunu'nun

ülkemizde yeni olmas›na karfl›n, sadece rekabet

hukukunun uygulanmas› fleklinde alg›lanmamas›, baflta

sanayi politikas› olmak üzere, di¤er politikalar› da

gözeten bir rekabet politikas› oluflturulmas› gerekti¤inin

alt› çizildi. Rekabet politikas› oluflturulurken, rekabet

mevzuat›n›n gelifltirilmesi ve uygulanmas›nda,

globalleflmenin Türk sanayinin rekabet gücüne etkisinin

dikkate al›nmas› gerekti¤i belirtildi.

Rekabet kültürünün hem kamu hem de özel

sektör kanad›nda oluflumunun sa¤lanmas›, Rekabet

Kanunu'nun, özel sektörün yan›s›ra kamu sektörünü

de kapsamas›n›n ve Rekabet Kurulu'nun bu yetkisini

kullanabilmesinin önemi dikkat çekilen di¤er konular

oldu. Rekabet Kanunu ile di¤er mevcut kanunlar ve

kurumlar ile ortaya ç›kan sorunlar›n giderilmesinin,

kanundan etkilenen kesimin önünü görmesine yard›mc›

olaca¤›na ve yasay› daha do¤ru ve sa¤l›kl› bir biçimde

yorumlayabileceklerine dikkat çekildi.

Rekabet Mevzuat›
Üzerine Çal›flma
Toplant›s›
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Türkiye'de toplumsal yap›n›n geliflimi için,
kad›nlar›n, e¤itim, çal›flma hayat› ve siyasette karar alma
süreçlerine eflit kat›l›mlar›n›n önündeki engellerin tespit
edilmesi ve bu engellerin afl›lmas› için çözüm önerilerinin
hayata geçirilmesi ülkemiz gündeminde öncelikle ele
al›nmas› gereken bir konudur. Bu düflünceden hareketle
TÜS‹AD, bir rapor haz›rlat›larak kamuoyunun dikkatinin
bu konuya yo¤unlaflt›r›lmas›n› hedefledi.

Raporun yaz›m aflamas›ndan önce, konuyla ilgili
taraflar› bir araya getirerek bir fikir al›fl verifli ortam›
yarat›lmas› ve öne ç›kan görüfllerin, haz›rlanmas›
planlanan TÜS‹AD raporunun çerçevesinin oluflmas›na
katk› sa¤lamas› amac›yla, 5 May›s tarihinde, TÜS‹AD
Merkezi’nde bir çal›flma toplant›s› düzenlendi. Akademik
çevreler, sivil toplum örgütleri ve kamu kurulufllar›ndan
yaklafl›k otuz kat›l›mc›n›n yer ald›¤› toplant›n›n ilk
bölümünde, Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu,
TÜS‹AD'›n bu projeyi tasarlamaktaki
hedefini ve toplant›n›n amac›n› anlatan
bir  konuflma yapt › .  Projenin
koordinasyona destek veren, Zarakol
‹letiflim Hizmetleri Yönetim Kurulu
Baflkan› Necla Zarakol taraf›ndan
yönetilen toplant›n›n ilk bölümünde,
kat›l›mc›lar kad›n-erkek eflitli¤i
konusunda genel görüfllerini ifade ettiler.

Toplant›n›n ikinci bölümünde,
kat›l›mc›lar, "Kad›n ve E¤itim", "Kad›n
ve Çal›flma" ve" "Kad›n ve Siyaset"
bafll›klar› alt›nda oluflturulan çal›flma

gruplar›na ayr›ld›lar. Her çal›flma grubunda, temel
sorun ve çözüm alanlar›n› içeren  "sonuç bildirgeleri"
haz›rland›. Toplant›n›n son bölümünde, çal›flma
gruplar›nda haz›rlanan sonuç bildirgeleri tüm
kat›l›mc›lara sunuldu ve de¤erlendirmeler sonucunda
bildirgeler son fleklini ald›. Sonuç bildirgelerinde özetle
üzerinde durulan noktalar afla¤›da belirtilmektedir.

“Kad›n ve E¤itim” çal›flma grubu bildirgesinde,
e¤itimin kad›nlar›n ve toplumlar›n yaflam›ndaki etkileri
incelendi; Türkiye’de kad›nlar›n, e¤itim konusundaki
taleplerinin süreklili¤i ve Cumhuriyetin e¤itim reformlar›n›n
modernleflmeyle iliflkisi özetlendi. Ayr›ca, e¤itimin
yap›s›ndan ve iliflkilerinden kaynaklanan sorunlar irdelendi;
okul iklimi, mekansal düzenlemeler, araç-ders kitaplar›n›n
içeri¤i, kurumsal yap› vb. sorunlar saptanarak bunlarla
ilgili çözüm önerileri incelendi.

"Kad›n ve Çal›flma" çal›flma grubu bildirgesinde,
iflgücü piyasas›na kat›l›m konusunda kad›nlar›n
güçlenmeleri ve statülerinin yükselmesi için 'yeterli'
olmayan, ancak 'gerekli' koflul olarak, kendi kazançlar›n›
elde etmeleri, bunun için de parasal bir karfl›l›¤› olan
ifllerde çal›flmalar› gösterildi. Kad›nlar›n iflgücü piyasas›na
bugün oldu¤undan daha yüksek oranlarda
kat›l›mlar›n›n, ülke kalk›nmas›na kad›nlar›n bugüne
kadar ücretsiz aile iflçileri ve ev kad›nlar› olarak yapt›klar›
katk›n›n görünür ve hesaplan›r duruma gelebilmesini
sa¤layaca¤› belirtildi.

   "Kad›n ve Siyaset" çal›flma
grubu bildirgesinde, kad›n›n siyasi
hayata kat›l›m›n›n art›r›lmas› için,
s iyasetten d›fl lanm›fl kad›n
sorunlar›n›n siyasete tafl›nmas›,
genel siyaset alan›n›n kad›n bak›fl
aç›s›n› da kapsayacak biçimde
yeniden yorumlanmas›, destek
alanlar›n›n ve stratejilerin kad›nlar›
da  i ç e r e r ek  p l an l anmas › ,
özel Avrupa Birli¤i karar ve
politikalar›n›n dikkate al›nmas›
belirtildi.

Kad›n-Erkek Eflitli¤ine
Do¤ru Yürüyüfl
Çal›flma Toplant›s›
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30 May›s tarihinde, Ceylan Intercontinental

Oteli'nde, "Ulusal  ve Uluslararas› Perspektiften Tar›m

Politikalar›" konulu seminer düzenlendi. Seminerin aç›l›fl

konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut

Yücao¤lu ile Tar›m ve Köy ‹flleri Bakan› Hüsnü Yusuf

Gökalp taraf›ndan yap›ld›.

Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu, tar›m

fiyatlar›n›n uluslararas› fiyatlarla belirli bir dengesi olmas›

gerekti¤ini ve tüketici eflde¤eri olarak tar›ma sa¤lanan

deste¤in tüm çal›flanlar›n hayat standard›na olumsuz etki

yapt›¤›n› belirtti. Yücao¤lu, tar›m sübvansiyonlar›n›n, gelir

da¤›l›m›n›n düzelmesine katk›da bulunacak flekilde,

üreticinin do¤rudan gelirine katk›da bulunmas› ve

sübvansiyon sisteminin fleffaf ve denetlenebilir olmas›

gerekti¤ini belirtti.

Tar›m ve Köy ‹flleri Bakan› Hüsnü Yusuf  Gökalp,

bugüne dek uygulanm›fl bulunan

tar›msal destekleme politikalar›n›n

etkisinin azald›¤›n› belirterek, geliflmifl

ülkelerde oldu¤u gibi ülkemizde de

yeni ve daha etkili politikalara ihtiyaç

duyuldu¤unu söyledi. Hüsnü Yusuf

Gökalp, Bakanl›¤›n›n "Tar›mda

Yeniden Yap›lanma ve Destekleme

Kurulu", "Çiftçi Kay›t Sistemi Projesi",

"Tar›msal Üretici Birlikleri Yasa

Tasar›s›", "Prim Kararnamesi" vb.

bafll›klar› içeren bir "Tar›mda Yeniden

Yap›lanma ve Reform" program›n›

uygulamaya koydu¤unu belirtti.

Seminerin ilk bölümünde TÜS‹AD'›n 2000 y›l›

Ocak ay›nda yay›nlad›¤›, ODTÜ ö¤retim üyeleri Doç. Dr.

Erol H. Çakmak, Prof. Dr. Haluk Kasnako¤lu ve Prof. Dr.

Halis Akder taraf›ndan haz›rlanan "Tar›m Politikalar›nda

Yeni Denge Aray›fllar› ve Türkiye" bafll›kl› rapor tan›t›ld›.

Tan›t›mda, bugüne kadar uygulanm›fl olan tar›m

politikalar›n›n art›k etkili olmad›¤› ve yürütülemeyece¤i

vurguland›. Ulusal tar›m politikalar›n›n belirlenmesinde

uluslararas› boyutun daha fazla önem kazand›¤›

günümüzde, Türkiye'nin de do¤rudan gelir destek sistemi

gibi daha üretken politikalar benimsemesi gerekti¤i belirtildi.

ODTÜ ö¤retim üyesi Prof. Dr. Halis Akder

taraf›ndan yönetilen ve Türkiye'de uygulanan tar›m

politikalar›n›n çeflitli aç›lardan ele al›nd›¤› ikinci bölüme

ise, ODTÜ ö¤retim üyesi Prof. Dr. Haluk Kasnako¤lu,

G›da ve Tar›m Organizasyonu (FAO) Roma Ofisi Temel

G›da Bölüm fiefi Ali Aslan Gürkan, FAO Türkiye

Temsilcisi Maharaj K. Muthoo, Avrupa Birli¤i Ankara

Temsilcili¤i Tar›m, Çevre ve Tüketici Koruma Uzman›

Frederic Delport ile Ege Çiftçiler Derne¤i Baflkan› Hulusi

Talman kat›ld›lar. Konuflmac›lar, sektörün düzenlenmesi

için yeni kurumlar oluflturulmas› gerekti¤ini

vurgularken, tar›m sübvansiyonunun fleffaf,

denetlenebilir, adil ve planl› bir flekilde verilmesinin

önemine dikkat çektiler.

Ulusal ve Uluslararas›
Perspektiften Tar›m
Politikalar› Semineri
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Tar›m Politikalar› Semineri 30 May›s tarihinde gerçeklefltirildi.



TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

taraf›ndan, 19 Eylül tarihinde, Sabanc› Center'da, Dünya

Bankas› ve OECD'nin katk›lar›yla "Avrupa Birli¤i Yolunda

Türkiye'de ‹yi Yönetiflim" konulu bir konferans düzenlendi.

Aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Dr.

Erkut Yücao¤lu ve Devlet Bakan› Prof. Dr. Tunca Toskay

taraf›ndan yap›lan konferansta dört oturum yer ald›.

Yönetim Kurulu Üyesi ve Ekonomik ve Mali ‹fller

Komisyonu Baflkan› Korkmaz ‹lkorur'un yönetti¤i

"Yönetiflim Kavram›" bafll›kl› birinci oturumda, OECD

Genel Sekreter Yard›mc›s› Sally Shelton "21. Yüzy›l

Bafllar›nda Yönetiflim Kavram›na Bak›fl", Sabanc›

Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. ‹zak Atias "Türkiye'de

Yönetiflim Sorunlar›", AT Komisyonu Türkiye Temsilcisi,

Büyükelçi Karen Fogg "AB'de Yönetiflim ‹lkeleri", BM

Türkiye Temsilcisi ve UNDP Mukim Temsilcisi Alfredo

Witschi "UNDP'nin Yönetiflim Kavram›na ve Göstergelerine

Yaklafl›m›" konulu birer konuflma yapt›lar.

UNDP Teknik Bafldan›flman› Tony

Verheijen taraf›ndan baflkanl›k edilen "Kamu

Sektöründe Yönetiflim" konulu ikinci

oturumda, Dünya Bankas› Kamu Sektörü

Yönetimi Bafl Uzman› Joel Hellman "Kamu

Yönetimi ‹lkeleri", SIGMA Program› Baflkan›

Bob Bonwitt "Kamu Yönetiminin ‹yilefltirilmesi:

Aday Ülkelerden Örnekler", TODA‹ Genel

Müdür Yard›mc›s› Prof. Dr. Gencay fiaylan

"Türkiye'de Kamu Yönetimi", Dünya Bankas›

Kamu Maliyesi Program› Bafl Ekonomisti

Robert Ebel "Merkez ve Yerel Yönetimler Aras›nda Etkin

‹flbirli¤i" bafll›kl› birer sunum gerçeklefltirdiler.

‹lk iki oturumdan sonra düzenlenen ö¤le

yeme¤inde, Dünya Bankas› Türkiye Direktörü Ajay

Chibber konuk konuflmac› olarak yer ald›.

"Düzenleyici Reformlar" bafll›kl› üçüncü oturum,

Cenevre Üniversitesi ve Avrupa Enstitüsü'nde Araflt›rma

Direktörü olan Prof. Dr. Nicolas Levrat taraf›ndan yönetildi.

Oturumda, OECD Düzenleyici Reform Program› Baflkan›

Scott Jacobs "Düzenleyici Reform ‹lkeleri ve Kamusal

Düzenlemelerin Kalitesi", Dünya Bankas› Ankara Ofisi

Bafl Ekonomisti Jim Parks "Türkiye'de Düzenleyici Reform

Uygulamalar›", SIGMA Program› Baflkan› Bob Bonwitt

"AB Müktesebat› ve Düzenleyici Reform: Aday Ülkelerden

Örnekler" konulu konuflmalar yapt›lar.

 OECD Nezdinde Ekonomi ve Sanayi Dan›flma

Komitesi (BIAC) Genel Sekreteri Douglas Worth taraf›ndan

yönetilen "Kurumsal Yönetim" konulu son oturumda,

OECD Kurumsal ‹fller Bölümü Sorumlusu Mats Isaksson

"OECD Kurumsal Yönetim ‹lkeleri", TÜS‹AD Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu Üyesi Bülent fienver "‹fl Aleminde

Etik De¤erler" ve Ankara Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç.

Dr. Güven Sak "Türkiye'de Kurumsal Yönetim" bafll›kl›

birer sunum gerçeklefltirdiler. Konferans, Yüksek ‹stiflare

Konseyi Baflkan› Bülent Eczac›bafl› taraf›ndan yap›lan

kapan›fl konuflmas›yla sona erdi.
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AB Yolunda
Türkiye’de ‹yi
Yönetiflim Konferans›

“‹yi Yönetiflim” konulu konferans 19 Eylül tarihinde gerçeklefltirildi.



TÜS‹AD'›n Türkiye'nin AB'ye adayl›¤› sürecinde
benimsemesi gereken uzun vadeli bir çal›flma yap›s›n›n
belirlenmesi amac›yla oluflturulan "TÜS‹AD AB'ye Uyum
Komitesi", 25 Eylül tarihinde, AB Komisyonu, AB Genel
Sekreterli¤i, D›fliflleri Bakanl›¤› ve DPT üst düzey
yetkililerinin kat›ld›¤› bir toplant› düzenledi. TÜS‹AD
çal›flma komisyonlar›n›n yan›s›ra çal›flma gruplar›n›n da
kat›l›m›na aç›k olan toplant›n›n aç›l›fl konuflmas›n› Yönetim
Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu yapt›. Toplant›da, AB
Genel Sekreteri Büyükelçi Volkan Vural "AB Genel
Sekreterli¤i'nin teflkilatlanmas›na iliflkin geliflmeler", T.C.
D›fliflleri Bakanl›¤› AB Genel Müdürü Büyükelçi Selim
Kuneralp "11 Nisan tarihli AB-Türkiye Ortakl›k Konseyi
sonras› geliflmeler", AB Komisyonu Geniflleme Genel
Müdürlü¤ü Türkiye Birimi fiefi Alain Servantie "Kat›l›m
Ortakl›¤› Belgesi'ne iliflkin de¤erlendirme", Ankara
Üniversitesi Hukuk Fakültesi, Devletler Özel Hukuku
Anabilim Dal› Baflkan› Prof. Dr. Tu¤rul Arat "AB
Müktesebat›na uyum" ve DPT AB ile ‹liflkiler Genel Müdürü
Mustafa Dönmez "Türkiye'nin Ulusal Program haz›rl›klar›"
konular›nda birer konuflma yapt›lar.

Toplant›n›n ö¤leden sonraki ikinci bölümünde
ise önce TÜS‹AD çal›flma gruplar›n›n yürüttü¤ü
faaliyetler görüflüldü. Ard›ndan, özel sektörün AB
çerçevesinde kat›labilece¤i uluslararas› platformlara bir
örnek olarak, Sanayi ve fiirket ‹flleri Komisyonu
bünyesindeki Çevre Çal›flma Grubu Baflkan› Musa Galip
Ero¤lu yurt d›fl›nda TÜS‹AD'› temsilen kat›lmakta
oldu¤u toplant›lar çerçevesinde yürüttü¤ü çal›flmalar
hakk›nda bir sunum yapt›.

TÜS‹AD taraf›ndan haz›rlat›lan “Rekabet Stratejileri

ve En ‹yi Uygulamalar: Biyoteknoloji” raporunun içeri¤ine

Türk sanayiinin ve giriflimcilerin görüfllerinin daha

kapsaml› bir flekilde dahil edilebilmesini sa¤lamak

amac›yla, TÜS‹AD ve Sabanc› Üniversitesi'nin katk›lar›yla,

6-7 Ekim tarihlerinde Sabanc› Üniversitesi kampüsünde

bir çal›flma toplant›s› düzenlendi. Yurt d›fl›ndan ve

Türkiye'den davet edilen konuflmac›lar ve kat›l›mc›lar›n

yer ald›¤› toplant›n›n ilk günü dünyada biyoteknoloji

geliflmeleri konusuna ayr›l›rken, ikinci gün Türkiye'de

biyoteknolojinin geliflmesi tart›fl›ld›.

Toplant›n›n ilk günü, Sabanc› Üniversitesi Rektörü

Tosun Terzio¤lu ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› ve Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler Komisyonu

Baflkan› Mustafa V. Koç’un aç›l›fl konuflmalar›n›n

ard›ndan, TÜBA Baflkan› Engin Bermek, Sabanc›

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Hüveyda Bafla¤a, Arnold and

Porter Hukuk Bürosu Orta¤› Richard Johnson, Eurogene

adl› biyoteknoloji firmas› yöneticisi Stefan Holmstrom,

Ö¤retim Üyesi ‹lan Chet, Ö¤retim Üyesi K.S. Hahm ve

Eurobio Derne¤i Baflkan› Simon Barber birer konuflma

yapt›lar. ‹kinci gün ise Bilkent Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Mehmet Öztürk, DPT Uzman› Yusuf Ifl›k, TTGV Yöneticisi

Aykut Göker, A. Menderes Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

K›v›lc›m Forsman ve Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Dilek Çetindamar yer ald›lar.

Toplant ›da,  Türkiye 'de biyoteknoloj i

politikas›n›n belirlenmesine katk›da bulunacak ilkeler

belirlenerek rapora aktar›ld›.

Türkiye’nin AB’ye
Uyumu Sürecinde
Geliflmeler Toplant›s›
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Biyoteknoloji:
F›rsatlar ve Sorunlar
Çal›flma Toplant›s›



TÜS‹AD Sanayi ve fiirket ‹flleri Komisyonu
taraf›ndan, Avrupa Birli¤i'ne uyumun çevre boyutunun
AB ve Türk çevre hukuku incelenerek, geliflmelerin
sanayici bak›fl aç›s›yla ortaya konmas› amac›yla, 20
Kas›m tarihinde, Swissotel'de, "AB’ye Uyum Sürecinde
Çevre" bafll›kl› bir panel düzenlendi.

Panel, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Dr.
Erkut Yücao¤lu'nun aç›l›fl konuflmas›yla bafllad›. Sanayi
ve fiirket ‹flleri Komisyonu bünyesindeki Çevre Çal›flma
Grubu Baflkan› Musa Galip Ero¤lu taraf›ndan yönetilen
"AB Çevre Hukuku" konulu ilk oturumda, AB Türkiye
Temsilcili¤i Tar›m, Çevre ve Tüketici Koruma Uzman›
Frederic Delport, AB çevre mevzuat›, geniflleme süreci
ve kriterleri; AB Komisyonu Üyelik Süreci Çevre Uzman›
Athanassios Balodimos, aday ülkelerin çevre mevzuat›
geliflmeleri ve uygulamalar› ile ilgili birer sunum
gerçeklefltirdiler.

 "Türk Çevre Hukuku" bafll›kl› ikinci oturumun
baflkanl›¤›n›, Yönetim Kurulu
Üyesi ve Sanayi ve fiirket
‹flleri Komisyonu Baflkan›
Feyhan Kalpakl›o¤lu yapt›.
Bu oturumda, TBMM Çevre
Komisyonu Baflkan› Ediz
Hun, Türk çevre hukuku;
Çevre Bakanl›¤› 1. Hukuk
Müflaviri Tacettin fiimflek, AB
çevre  mevzuat ›n ›n Türk
mevzuat›na uyumlulaflt›r›lmas›
süreci; TÜS‹AD üyesi ‹shak
Alaton, çevre konusundaki

geliflmelerin sanayici bak›fl aç›s›yla de¤erlendirilmesi
konulu konuflmalar›n› yapt›lar.

Panelde, AB taraf›ndan haz›rlanan “Türkiye
‹lerleme Raporu”nda belirtildi¤i gibi, Türkiye'nin
çevre konusundaki k›sa dönem önceliklerinin, AB
kriterlerine uyumlulaflt›rma program›n› haz›rlamak,
çevresel etki de¤erlendirmesi yönetmeli¤ini uyumlu
hale getirmek ve yat›r›mlar› finanse etmek için en
k›sa zamanda bir uyum maliyeti plan› gelifltirmekten
olufltu¤u belirtildi.

Çevre konusunda uyumlulaflt›rman›n, ancak
sivil toplum, sanayi, kamu kesimi ve yerel yönetimlerin
birlikte dahil oldu¤u kat›l›mc› bir süreçte sa¤l›kl›
ilerleyebilece¤i vurgulanan panelde, Türk çevre
mevzuat›n›n çevresel uyum aç›s›ndan yetersiz kald›¤›,
yapt›r›mlar›n yetersizli¤i nedeniyle uygulamada etkinlik
sa¤lanamad›¤›, mevzuat›n özellikle ulusal koflullara
uyarlanmam›fl yönetmelikler nedeniyle ifllerlik
kazanamad›¤› belirtildi. Ülke çap›nda kirlilik izleme
ve kontrol çal›flmalar›na imkan verecek olan çevre
envanterinin ve istatiksel bilginin yeterli ve güvenilir
düzeyde olmad›¤›na da dikkat çekildi.

Çevresel uyumda finansman›n büyük bir
k›sm›n›n Türkiye taraf›ndan karfl›lanaca¤›, bu konuda
AB'nin deste¤inin oldukça k›s›tl› oldu¤u belirtilen
panelde, Türkiye'nin çevre konusundaki programlara
kat›l›m›n›n geniflletilmesi gerekti¤i ifade edildi.
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AB’ye Uyum
Sürecinde
Çevre Paneli

AB’ye Uyum Sürecinde Çevre Paneli 20 Kas›m tarihinde düzenlendi.



TÜS‹AD Teknoloji ve Kalite Yönetimi Komisyonu,
bilgi toplumu ve bunun bir parças› olan bilgi ekonomisi
ile ilgili olarak “Yeni Ekonomi, Teknoloji ve ‹nsan-YET‹”
ana bafll›¤› alt›nda bir dizi faaliyet bafllatma karar› ald›.
Bu çerçevede, bir dizi seminer düzenlenmesi, her seminer
sonunda tart›fl›lan konular› içeren bir kitapç›k
yay›nlanmas›, toplant›lar›n videokonferans yöntemiyle
di¤er flehirlerde de yay›nlanmas›, konuyla ilgili bir WEB
sayfas› tasarlanmas› yolunda çal›flmalar bafllat›ld›.

YET‹ seminerler dizisinin ilki "F›rsatlar Dünyas›na
Son Bilet" bafll›¤›yla, 24 Kas›m tarihinde Ceylan
Intercontinental Otel'de gerçeklefltirildi.

Aç›l›fl konuflmas› Yönetim Kurulu
Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu,  oturum
baflkanl›¤› ise Yönetim Kurulu Üyesi ve
Teknoloji ve Kalite Komisyonu Baflkan›
Lütfi Yenel taraf›ndan yap›lan panelde,
New York Borsas› Baflkan Yard›mc›s›
Georges Ugeux, First Tuesday Kurucusu
Julie Meyer ve IBM  Europe "Market Place"
 Çözümleri Yöneticisi Dr. Stefan Bungart
konuflmac› olarak yer ald›lar. New York
Borsas› Baflkan Yard›mc›s› Georges Ugeux,
geleneksel ticaretin ortadan kalkaca¤›n›,
gelecekte sadece elektronik ticaretin

kalaca¤›n› söyleyerek, teknolojinin getirdi¤i imkanlar›
kullanan flirketlerin k›sa sürede baflar›ya ulaflt›klar›n›
belirtti. IBM Europe “Market Place” Çözümleri Yöneticisi
Dr. Stefan Bungart, yeni ekonomide ifl yapma
modellerinin de¤iflece¤ini vurgulayarak yak›n gelecekte
bütün ifllemlerin internet üzerinden yap›laca¤›n› söyledi.
First Tuesday Kurucusu Julie Meyer de “business
to business” faaliyeti bafllatmak isteyen giriflimcileri
bir araya getiren flirketinin deneyimlerini aktard›.

Toplant›n›n ikinci bölümünde, Vestel Baflkan
Yard›mc›s› Cengiz Ultav'›n moderatörlü¤ünü yapt›¤›
"F›rsatlar", Borusan Holding Genel Müdürü Agâh U¤ur'un
moderatörlü¤ünü yapt›¤› "Riskler", Prof. Dr. ‹brahim
Kavrako¤lu'nun moderatörlü¤ünü yapt›¤› "fiirketlerin
Transformasyonu" konulu workshoplar düzenlendi.
Workshoplar ile paralel olarak düzenlenen oturumda
ise Logo Yaz›l›m Genel Müdürü Tu¤rul Tekbulut ve
Turkcell Genel Müdürü  Cüneyt Türktan baflar› örnekleri
sunumlar›n› gerçeklefltirdiler.

Seminer, EGES‹AD'›n organizasyonunu üstlendi¤i
ve ‹zmir Efes Otel'de düzenlenen toplant›da
videokonferans yöntemiyle ‹zmirli kat›l›mc›lar taraf›ndan
takip edildi. Ayr›ca ‹zmir’de de konuyla ilgili bir workshop
düzenlendi.

Seminer, ‹stanbul ve ‹zmir’de düzenlenen
workshoplar›n sonuçlar›n›n sunulmas› ile sona erdi.

“Yeni Ekonomi,
Teknoloji ve
‹nsan-YET‹”
Seminerler Dizisi-1:
F›rsatlar Dünyas›na
Son Bilet
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F›rsatlar Dünyas›na Son Bilet Semineri  24 Kas›m tarihinde düzenlendi.



6 Aral›k tarihinde, Ceylan Inter-Continental

Oteli'nde düzenlenen seminerde, TÜS‹AD Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu taraf›ndan haz›rlat›lan ve

Devlet ‹statistik Enstitüsü (D‹E)'nün katk›lar›yla

gerçeklefltirilen "Türkiye'de Bireysel Gelir Da¤›l›m› ve

Yoksulluk-Avrupa Birli¤i ile Karfl›laflt›rma" bafll›kl›

çal›flma taslak olarak sunularak tart›flmaya aç›ld›.

Seminerin aç›l›fl konuflmalar› Yönetim Kurulu Baflkan›

Dr. Erkut Yücao¤lu ve Devlet Bakan› Prof. Dr. Tunca

Toskay taraf›ndan yap›ld›.

Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu

konuflmas›nda, gelir da¤›l›m›n›n iyilefltirilmesi

sürecinde ön koflulun istikrarl› bir makroekonomik

y a p ›  o l d u ¤ u n u  v e  u y g u l a n m a k t a  o l a n

makroekonomik uyum program›yla bu yolda önemli

bir mesafe katedildi¤ini belirtti. Türkiye'de

sürdürülebilir ekonomik ve sosyal kalk›nman›n

gerçeklefltirilmesinde ve gelir da¤›l›m›n›n daha adil

hale getirilmesinde devletin rolünün yeniden

tan›mlanmas› gerekti¤ini vurgulayan Yücao¤lu,

devletin temel e¤itim, sa¤l›k, sosyal güvenlik,

savunma, yarg›, altyap› ve bölgesel kalk›nma gibi

asli görevlerini etkin bir flekilde yerine getirerek

gelirin daha adil da¤›l›m›n› sa¤layacak tekrar da¤›t›m

kanallar›n› gelifltirmesi gerekti¤ini kaydetti.

Devlet Bakan› Tunca Toskay, yoksullukla

mücadelenin topyekün bir kalk›nma meselesi

oldu¤unu belirterek, ekonomik istikrar, sürdürülebilir

büyüme trendinin yakalanmas› ve adil gelir da¤›l›m›

politikalar›yla, yoksullu¤un önümüzdeki 10 y›lda

ülkemizin gündeminden büyük ölçüde kald›r›laca¤›na

inand›¤›n› ifade etti. Devlet ‹statistik Enstitüsü'nün

önümüzdeki dönemde yapmay› planlad›¤›

çal›flmalardan da söz eden Bakan Toskay, hane halk›

gelir ve tüketim harcamalar› anketinin 2001 y›l› Ocak

ay›ndan itibaren yenilenmifl bir yap›yla haz›rlanaca¤›n›

belirtti.

"Türkiye'de Bireysel Gelir Da¤›l›m› ve Yoksulluk-

AB ile Karfl›laflt›rma" bafll›kl› TÜS‹AD raporunun

tan›t›m›n›n yap›ld›¤› ilk oturumda, çal›flman›n

yazarlar›ndan olan ve ayn› zamanda koordinatörlü¤ünü

üstlenen Galatasaray Üniversitesi Ekonomi Bölümü

Baflkan› Doç. Dr. Seyfettin Gürsel ve rapor

yazarlar›ndan ‹stanbul Teknik Üniversitesi ‹flletme

Bölümü Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Raziye Selim

yer alarak, Türkiye'de bireysel gelir da¤›l›m›n›

hesaplamak için ilk defa kullan›lan metodolojiyi,

çal›flman›n kapsam›n›, amaç ve sonuçlar›n› dinleyicilere

aktard›lar.

Makalelerin sunuldu¤u ve Bilkent Üniversitesi

ö¤retim üyesi Prof. Dr. Merih Celasun'un panelist olarak

kat›ld›¤› ikinci oturumun baflkanl›¤›n› Doç. Dr. Seyfettin

Gürsel yapt›. Oturumda, kat›l›mc› olarak ise Nottingham

Üniversitesi ö¤retim üyesi Dr. Andrew McKay ve Devlet

Planlama Teflkilat› uzman› Ercan Dansuk yer ald›. Dr.

Andrew McKay, "Trade Liberalisation and Income

Distribution" konulu, Ercan Dansuk ise "Modernleflme

Sürecindeki Ç›kmaz Sokak" konulu birer sunum

gerçeklefltirdiler. Sunumlar›n ard›ndan soru ve cevap

k›sm›na geçilerek "Türkiye'de Bireysel Gelir Da¤›l›m›

ve Yoksulluk-AB ile Karfl›laflt›rma" raporunun nihai

hale getirilmesinde faydal› olacak tart›flma zemini

yarat›ld›.

Türkiye’de Bireysel
Gelir Da¤›l›m› ve
Yoksulluk: AB ile
Karfl›laflt›rma
Semineri
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TÜS‹AD, kamu kesiminin ça¤dafl ölçütler

ba¤lam›nda yeniden yap›lanmas›n› Türkiye'nin öncelikli

bir projesi olarak görmektedir. Kamu kesiminin yeniden

yap›lanmas› ve süreklili¤inin sa¤lanmas› Türkiye'nin AB'ye

üyelik sürecinin ve bilgi toplumunu hedefleyen kat›l›mc›

ve birey merkezli bir kalk›nma stratejisinin en önemli

aflamalar›ndan biridir.

Bu düflünceden hareketle, kamu yönetiminin

yeniden yap›land›r›lmas›na yönelik bir proje bafllatmak

üzere TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu çal›flmalar›na bafllad›.

Kamu kesiminin, üniversite çevrelerinin ve sivil toplum

örgütlerinin bugüne kadar gerçeklefltirdi¤i çal›flmalar›n

yo¤unlu¤una ra¤men, kamuda yeniden yap›lanman›n son

derecede yavafl geliflti¤i noktas›ndan hareketle, kamu

yönetiminin yeniden yap›land›r›lmas› ile ilgili teknik

çal›flmalar›n gerekli oldu¤u ancak yeterli

olmad›¤›, yeniden yap›lanman›n öncelikle

üst seviyede temel bir karar›n al›nmas›

ile mümkün gözüktü¤ü görüflüne var›ld›.

TÜS‹AD ve kamunun yeniden

yap›land›r›lmas› konusunda birçok

çal›flmalar yapm›fl olan TESEV bu

düflüncelerden yola ç›karak, tüm toplum

kesimlerinin ve hükümetin dikkatini

konunun aciliyeti, kapsam›, gecikmenin

toplumsal maliyeti, AB'ye uyumun

gerektirdi¤i idari kapasite problemi gibi

konulara çekmek amac›yla bir ortak duyuru haz›rlad›lar.

Ortak duyurunun haz›rlanmas› sürecinde, Türkiye ve

Ortado¤u Amme ‹daresi Enstitüsü (TODA‹E) ve baz›

üniversitelerden ö¤retim üyelerinin görüfllerine baflvuruldu.

"Kamu Yönetiminin Yeniden Yap›land›r›lmas›:

Toplumsal Biliçlenmeye Do¤ru" bafll›kl› TÜS‹AD-TESEV

ortak duyurusu, 14 Aral›k tarihinde Ankara'da

düzenlenen bir bas›n toplant›s› ile aç›kland›. Toplant›da,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu

ve TESEV Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Can Paker, bu

giriflimin hedefleri hakk›nda birer konuflma yapt›lar.

Ard›ndan, TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan›

Mehmet Ali Babao¤lu, TÜS‹AD-TESEV ortak duyurusunu

okuyarak kamuoyuna sundu.

Bu duyuruyu takiben, önem s›ras›na göre konuyla

ilgili alt bafll›klara yönelik bir dizi çal›flman›n

gerçeklefltirilmesi için inisiyatif al›nmas› ve reform sürecinin

takipçisi olunmas› planlanmaktad›r. Duyurunun temel

amac›, kamu otoritesini e¤itimden iyi yönetiflime, bankac›l›k

ahlak›ndan teknolojik geliflmeye kadar birçok konuda

toplumsal yaflam› etkileyen kamu yönetimi ve devletin

yeniden yap›land›r›lmas› konusunda ça¤dafl bir reform

hareketine yönlendirmek ve toplum kesimlerini bu yönde

bilgilendirerek takipçi olmalar›n› sa¤lamakt›r. Bu amaca

yönelik olarak, bu duyurunun arkas›nda durmas› gereken

ve arzu eden kurum ve kurulufllar ile yeniden yap›lanma

platformunun geniflletilmesi planlanmaktad›r.

Kamu Yönetiminin
Yeniden
Yap›land›r›lmas›
Platformu
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TÜS‹AD-TESEV ortak duyurusu, 14 Aral›k tarihinde Ankara’da düzenlenen
bir bas›n toplant›s›yla aç›kland›.
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KAMU YÖNET‹M‹N‹N YEN‹DEN YAPILANDIRILMASI:
TOPLUMSAL B‹L‹NÇLENMEYE DO⁄RU

TÜS‹AD-TESEV ORTAK DUYURUSU

Ülkemiz, yaflam standard›, gelir düzeyi, befleri geliflme, yoksulluk ve yolsuzlukla mücadele gibi
göstergelerde oldukça alt s›ralarda yer alan ve bu alanlarda ileri ülkeler ile aras› aç›lmakta olan bir ülke
konumuna gelmifl, kamu yönetimindeki aksakl›klar ve zay›fl›k bu sonucun en temel belirleyicisi olmufltur.
Kamu yönetiminde ciddi bir iyileflme sa¤lanmadan sürdürülebilir büyümenin gerçeklefltirilmesi ve toplumsal
refah düzeyinin yükseltilmesi mümkün olmayacakt›r.

Türkiye'de kamu yönetimi uzun bir süredir zaafiyet içindedir; Cumhuriyetin kuruluflundan sonra çok
zorlu iç ve d›fl koflullar alt›nda ülkeyi ileri götürmeyi baflaran yönetim, yerini partizanca düflünce ve
davran›fllara; hep ön planda tutulan kamu yarar›na çal›flma ahlâk›, yerini kifli ya da küme ç›kar› ve rant
paylafl›m› mücadelelerine; rasyonel düflünme ve verimlilik endiflesi de yerini popülizme b›rakm›flt›r. Ülke
ç›kar›n›n ve yayg›n kamu yarar›n›n gözetilmesi yerine, bunu zedeleyen birey ve grup ç›karlar› karar alma
süreçlerini belirler hale gelmifltir.

S›klaflan krizler, kamu otoritesinin birçok toplumsal ve ekonomik soruna çözüm üretmekte yetersiz
kalmas›, kaynaklar›n genel olarak verimsiz kullan›lmas›, buna karfl›l›k toplumsal öncelikleri yüksek olan
alanlara kaynak aktar›lmamas›, yayg›n yolsuzluklar bu zaafiyetin belirgin göstergeleridir. Bu durum ülkemizin
Cumhuriyet ilkelerine ba¤l› ileriye dönük bireylerince derin kayg›yla izlenmektedir. Oysa, tüm ülkelerde
yönetim zaafiyetleri çeflitli boyutlarda gündeme gelmesine ra¤men, bu durum, reform sürecinde süreklili¤in
sa¤lanmas› suretiyle devletin temel görev ve sorumluluklar›n› yerine getirmesini engellememektedir.

Öte yandan, Türkiye'de bugüne kadar, gerek kamu kurumlar›n›n gerekse üniversite çevreleri ve sivil
toplum örgütlerinin gerçeklefltirdi¤i kamu yönetiminin yeniden yap›land›r›lmas›na iliflkin bir çok çal›flma
mevcuttur. Ancak siyasi otorite bu çal›flmalar› ya hiç uygulamaya geçirmemifl ya da k›smi bir flekilde
de¤erlendirmeyi uygun bulmufltur.

Özellikle AB'ye üyelik kriterlerin, Helsinki Zirvesi Kararlar› ve Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi çerçevesinde
belirginleflmesi, kamu yönetiminde giderek artm›fl zay›fl›¤› aç›k bir flekilde ortaya koymufltur. Avrupa Birli¤i'ne
üyelik sürecinde Türkiye'nin, Birlik mevzuat›n› benimsemesi ve uygulanmas›n› sa¤layacak kurumsal ve idari
düzenlemeleri gerçeklefltirmesi yönünde somut ad›mlar atmas› beklenmektedir. Bu çerçevede Türkiye’nin
uyum sa¤lamas› gereken 31 ana bafll›kta belirtilen mevzuat›n etkili bir flekilde uygulanmas›n› sa¤lamak
üzere neredeyse her bir alanda en az bir yeni düzenleyici kurulun oluflturulmas› gerekebilecektir.

Yönetim sorununu, art›k, "minimal devlet" yaklafl›m› ile çözmenin mümkün olmad›¤› ortaya ç›km›flt›r.
Devlet, yasa ve düzen ifllevi yan›nda temel e¤itim, temel sa¤l›k, temel sosyal güvenlik, savunma ve asayifl,
yarg›, altyap›, bölgesel kalk›nma alanlar›nda hizmet sunmaya devam edecek, birçok yeni ve karmafl›k alanlarda
düzenleyici görevler üstlenecek ve kaç›n›lmaz bir biçimde kaynaklara el koyup bu kaynaklar› kullanacakt›r.
Dolay›s›yla sorun, devletin büyüklü¤ü de¤il, ekonomik ve toplumsal sorunlara etkili çözüm üretip üretemedi¤i,
kaynaklar› etkin kullan›p kullanamad›¤›d›r.

Tüm bu de¤erlendirmeler çerçevesinde, Türkiye'nin acil ve kapsaml› bir kamu yönetimi reformu
gereksinimi aç›kt›r. Bugünkü hali ile devlet hantald›r, kendinden beklenen hizmetleri üretmemektedir ve
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kaynaklar› son derecede verimsiz bir biçimde kullanmaktad›r. Bu noktada, toplumun bütün kesimlerinin
ve siyasal örgütlerin benzer tespitlerde bulunmufl olmalar› kuvvetle muhtemeldir. Ancak henüz, kesimlerin
ortak bir eylem plan›n›n varl›¤›ndan söz edilemez. Hukuk devleti ilkesinin uygulanabilirli¤inin güdük kalmas›
ve hesap verebilirlik sürecinin giderek yok olmas› söz edilen reformun aciliyetine yaflamsal önem
kazand›rmaktad›r.

Kamu yönetim reformunun dayanaca¤› ana ilkeler saydaml›k, liyakat, idari kapasite, verimlilik ve yerel
yönetimlerin güçlendirilmesi olarak s›ralanabilir.

Saydaml›k, devletin faaliyetlerinin ve tasarruflar›n›n toplum taraf›ndan izlenebilir hale gelmesidir ve
devletin topluma hesap verebilirli¤inin ana koflullar›ndan biridir.

Liyakat, kamu yönetim kademelerine atamalarda ve yükselmelerde siyasi sadakat yerine yetene¤in ve
bilginin ana k›stas haline gelmesidir. Türkiye'de kamu yönetimi kalitesindeki gerilemenin temelinde liyakat
ilkesinin çöküflü yatmaktad›r. Liyakat sisteminin yeniden ifllerlik kazanmas›, siyaset yapma kal›plar›n›n
de¤iflmesi anlam›na gelir. Liyakat sistemi, bir yönü ile devletin yetiflmifl insan kayna¤› konusunda yar›flabilir
hale gelmesi anlam›n› da tafl›maktad›r. Bu ise, bir yönü ile örgütlenme di¤er yönü ile kamu personel yönetimi
alanlar›n›n yeniden düzenlenmesi demektir.

Performansta yeterlilik, kamu kurulufllar›n›n iç iflleyifl kurallar›n›n vatandafllar›n ihtiyaçlar›n› karfl›layacak
flekilde düzenlenmesidir. Kuflkusuz performans yetersizli¤i ile liyakat ilkesinin çökmesi aras›nda belirgin bir
ba¤lant› vard›r. Bunun yan›nda, gerekli idari kapasitenin oluflturulmas› ve sürekli gelifltirilmesi performans
etkinli¤i aç›s›ndan önem arz etmektedir.

Afl›r› merkeziyetçilik kaynak kullan›m›nda verimsizli¤e yol açmakta, daha da önemlisi siyasal ve yönetsel
hesap vermeyi k›s›tlamaktad›r. Yönetim reformunun merkezi ve yerel yönetimler aras›ndaki yetki, sorumluluk
ve kaynak iliflkilerinin yeniden düzenlemesi zorunludur.

Yukar›da tan›mlanan ilkeler ancak hukukun üstünlü¤üne sayg› anlay›fl› çerçevesinde anlam kazanmaktad›r.
Hukukun üstünlü¤üne sayg› anlay›fl›n›n hem siyasal hem de yönetsel platformlarda benimsenmesi devletin
karar ve eylemlerinin öngörülebilirli¤ini sa¤layacak, bu ise toplumun her kesimi için güvenilir bir ortam
oluflturacakt›r.

Kamu yönetiminin yeniden yap›land›r›lmas› ve reform sürecinin süreklili¤inin getirileri uzun dönemlidir.
Bu yap›n›n tüm toplum kesimleri taraf›ndan yeterince özümsenmemesi ve izlenmemesi kamu yönetim
reformlar›n› ifllevsiz k›lmaktad›r.

Bu nedenledir ki, kamu yönetiminin yukar›da belirtilen ilkeler do¤rultusunda yeniden yap›land›r›labilmesi
için toplum kesimlerinin tümünü kapasayan bir bilinçlenme sürecinin bafllat›lmas› zorunludur. Kamu
yarar›na çal›flan sivil toplum örgütlerinin, bu süreci bafllatmas› ve toplumsal talebin oluflturulmas›na ve
reform sürecinin izlenmesine öncülük etmesi yönetim reformunun baflar›ya ulaflmas› için gereklidir.

Bu düflüncelerle, biz afla¤›da imzas› bulunan kurulufllar, yönetim reformunun gerçeklefltirilmesine ve
süreklili¤inin sa¤lanmas›na yönelik bir platformun tasarlanmas›na, tart›fl›lmas›na ve hayata geçirilmesine
karar vermifl bulunuyoruz. Bu karar do¤rultusunda, di¤er sivil toplum örgütleri, üniversiteler ve kamu kesimi
ile birlikte çal›flmaya haz›r oldu¤umuzu kamuoyuna bildiririz.

TÜS‹AD-TESEV



Uluslararas›  rekabetin giderek artt ›¤›

günümüzde, insan kaynaklar›m›z›n tam üyelik

sürecinde oldu¤umuz Avrupa Birli¤i düzeyini

yakalamas›n›n da ötesinde, karfl›laflt›rmal› olarak

rekabet üstünlü¤üne ulaflmas› için, e¤itim konusuna

yaklafl›m›n ve e¤itim politikalar›n›n yeniden gözden

geçirilmesi büyük önem tafl›maktad›r.

TÜS‹AD, önceki y›llarda e¤itim sistemi ile ilgili

olarak yay›mlad›¤› bilimsel raporlarla uluslararas›

rekabette e¤itimin stratejik önemini vurgulam›fl ve

temel sorunlar ile çözüm önerilerini kamuoyunun

dikkatine sunmufltu. Bu çal›flmalar›n bir devam›

olarak, TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu, bilgi ça¤›n›n

efli¤indeki Türkiye'nin kendini yeni yüzy›l›n

gereklerine göre nas›l flekillendirmesi gerekti¤i

konusunda 3 Temmuz 1999 tarihinde bir arama

konferans› düzenledi. Bu arama konferans›ndan

ç›kan sonuçlardan bafll›cas›, e¤itim konusu ile ilgili

olarak e¤itim kurulufllar›, sivil toplum örgütleri ve

bakanl›k yetkililerini biraraya getirecek   bir platform

oluflturulmas› olarak belirlendi.

Bu sonuçtan hareketle, Sosyal ‹fller Komisyonu,

5 Nisan 2000 tarihinde, say›lan kesimlerin

temsilcilerinin kat›ld›¤› bir "Birlefltirme Toplant›s›"

düzenledi. Bu toplant›da, e¤itim sistemimizi sürekli

bir reform dinami¤ine kavuflturmak için nas›l bir süreç

iflletilmesi gerekti¤i hakk›nda görüfl al›fl veriflinde

bulunuldu.

Bu giriflimlerin bir devam› olarak, 23 Haziran

tarihinde, TÜS‹AD Merkezi'nde, Milli E¤itim ve Kültür

bakanl›klar› yetkilileri, e¤itim kurulufllar› ve sivil

toplum örgütleri temsilcilerinin kat›ld›¤› bir toplant›

yap›ld›. Toplant›da, e¤itimde at›l›mlar yapabilmek

amac›yla kaynaklar›n› harekete geçirmifl ve

geçirebilecek gönüllü, resmi, mesleki ticari kurulufl

ve kifliler aras›nda ve onlar›n tabi olduklar› farkl›

mevzuat›n ortak alan› içinde ifllev görecek bir iliflkiler

a¤› oluflturulmas› ve bunun sürdürülebilir k›l›nmas›

amaçland›.

E¤itim süreçlerini temel alan bu a¤ ile ilgili ilk

aflamada temas edilen kurulufllar TÜS‹AD, Beyaz

Nokta Vakf›, Tarih Vakf›, Türkiye E¤itim Gönüllüleri

Vakf›, Türk E¤itim Vakf›, Bo¤aziçi Üniversitesi, Sabanc›

Üniversitesi, Koç Üniversitesi, Bilgi Üniversitesi, ‹TÜ,

Milli E¤itim Bakanl›¤› ve Kültür Bakanl›¤› oldu.

Bu oluflumu somutlaflt›rabilmek için, misyon,

vizyon, de¤erler, amaçlar ve iflleyifl ile ilgili konular›

kapsayan "E¤itim Süreçleri A¤› (ESA) Ortak Anlay›fl

Bildirgesi" haz›rland›. Bildirge’de, kat›l›mc› kurulufllar›n

ESA ile ve kendi aralar›nda yapacaklar› protokoller

çerçevesinde çeflitli e¤itim projeleri gerçeklefltirecekleri

belirtildi ve ESA organlar› olarak Genel Kurul ve A¤

Oda¤› tan›mland›. ESA Genel Kurulu’nun, a¤›

oluflturan tüm kurulufllar›n birer temsilcisinden

oluflmas›; arzu eden kurulufllar›n temsilcilerinin yer

alaca¤› A¤ Oda¤›’n›n ise, ESA’n›n kendi kendini

yönetmesinde katalizör rolü oynayacak flekilde

çal›flmalar yürütmesi öngörüldü.

Daha sonra yap›lan toplant›larda, 3 ay süreyle,

A¤ Oda¤› ifllevlerini TÜS‹AD, Beyaz Nokta Vakf›,

Tarih Vakf›, Türk E¤itim Vakf›, Bilgi Üniversitesi ve

Sabanc› Üniversitesi’nin üstlenmesine karar verildi.

Kat›l›mc› kurulufllarla ESA aras›nda protokol

imzalanmas› süreci bafllat›larak 2001 y›l› için bir eylem

plan› haz›rland›. Buna göre, ESA sekreteryas›n›n

oluflturulmas›, ESA’n›n iflleyifli için gerekli bütçe

haz›rlanmas›, proje finansman kaynaklar› ile ilgili bir

veri taban› oluflturulmas›, ESA’n›n Avrupa Birli¤i

nezdinde ve kamuoyuna tan›t›m mekanizmalar›n›n

harekete geçirilmesi planland›.
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Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler Komisyonu Rekabet

Gücü Çal›flma Grubu olarak faaliyetlerini 5 y›ld›r

sürdüren ve 6 adet sektörel rekabet gücü raporu

yay›mlayan 35'e yak›n sektör kuruluflu taraf›ndan,

AB'ye uyum sürecinde özel sektörün yapaca¤› çal›flmalar

konusunda bugüne kadar farkl› çat›lar alt›nda

sürdürdükleri faaliyetlerinin birlefltirilmesi ve TÜS‹AD'la

birlikte daha genifl bir güçbirli¤i oluflturulmas›

amac›yla bir "Sektörel Dernekler Platformu" (SDP)

oluflturulmas›na karar verildi.

Platformun amac›, "Türkiye'de sektörel düzeyde

faaliyet gösteren, ortak ilke ve hedefleri benimseyen

sektörel kurulufllar›n ulusal ekonomik politikalar›n›n

oluflturulmas›na katk›da bulunmak, uluslararas› sektörel

entegrasyonu sa¤lamak ve özellikle AB'ye sektörel

entegrasyonu h›zland›rmak için ortak projeler

gelifltirmek, sektörel kurulufllar› uluslararas› bir vizyona

sahip olmalar› için özendirmek, sorunlar› ve çözüm

önerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak"

olarak belirlendi. Platformun, sektörel kurulufllar›n bir

çat› örgütü olarak de¤il, bir ortak çal›flma zemini ve

ba¤›ms›z kurulufllar›n bir güçbirli¤i a¤› olarak faaliyet

göstermesi planland›.

‹letiflimi ve çal›flmalar› bir icra komitesi taraf›ndan

koordine edilecek olan platformun ‹cra Kurulu'nda yer

alan sektörel dernekler ve temsilcileri flu flekilde

belirlendi: Türkiye Giyim Sanayicileri Derne¤i-Güngör

Keflçi (Baflkan), Türkiye Kimya Sanayicileri Derne¤i-

Timur Erk (Baflkan Yard›mc›s›), Otomotiv Sanayii

Derne¤i-Ali ‹hsan ‹lkbahar (Baflkan Yard›mc›s›), Türkiye

Elektronik Sanayicileri Derne¤i-Ali Akurgal  (Baflkan

Yard›mc›s›), Türkiye Müteahhitler Birli¤i-Ruhi Tarkan

(Üye), Makina ‹malatç›lar› Birli¤i-Sedat Silahtaro¤lu

(Üye), Türkiye Süt Et ve G›da Sanayicileri ve Üreticileri

Birli¤i-Ali Güler (Üye).

Sektörel Dernekler Platformu'nun kurulufl

amaçlar›n› ve çal›flma ilkelerini kamuoyuna duyurmak

amac›yla, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Erkut

Yücao¤lu, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

ve Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler Komisyonu Baflkan›

Mustafa V. Koç  ve Sektör Dernekleri Platformu ‹cra

Komitesi Baflkan› Güngör Keflçi'nin kat›l›m›yla 13 Aral›k

tarihinde TÜS‹AD Merkezi'nde bir bas›n toplant›s›

düzenlendi. Toplant›da, platforma kat›lacak sektörel

kurulufllar›n afla¤›daki ilkelere ve kriterlere uymalar›n›n

beklendi¤i aç›kland›:

* Türkiye'nin kalk›nmas›nda özel sektöre

dayal› sanayileflmenin önemini kavram›fl olmak,

* Ülke kalk›nmas›n›n önündeki engellerin ancak

köklü ve bilimsel reformlarla afl›labilece¤ini düflünmek,

* Atatürk'ün çizdi¤i ça¤dafl uygarl›k hedefine,

laik, demokratik ve insan haklar›na sayg›l› bir hukuk

devletine, piyasa ekonomisinin erdemlerine inanmak,

sosyal sorumluluklar›n›n bilincinde olmak,

* Ülkemizin h›zl› kalk›nmas›n›n, ancak

sektörlerin mevcut potansiyellerini en iyi flekilde

de¤erlendirmekle mümkün olaca¤› inanc›yla, bu

do¤rultuda çaba göstermek,

* Türkiye'nin Avrupa Birli¤i üyesi olmas›

yönünde fikir birli¤ine sahip olmak,

* Kurulufl nedeni ile amac›n›n politik, etnik,

dinsel ayr›mc›l›k ve hedeflere göre flekillenmedi¤i

ba¤›ms›z bir yap›ya sahip olmak,

* Üye kompozisyonu ile ismini tafl›d›¤›, faaliyet

alan› olarak belirledi¤i sektörün ekonomik gücünde

önemli bir paya sahip olmak.
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Türkiye'nin güçlü sanayisi, istikrarl› ekonomisi ve

olgun demokrasisi ile 21. Yüzy›lda geliflmifl ülkeler aras›nda

yer almas› için çal›flan gönüllü sanayici ve ifladamlar›

dernekleri, 1997 y›l›nda bu çabalar›n birlefltirilmesi

yönünde ad›mlar atmak üzere, ‹stanbul'da TÜS‹AD'›n ev

sahipli¤inde gerçeklefltirilen 1. S‹AD Zirvesi'nde bulufltular.

S‹AD Zirvelerinin ikincisi 1998 y›l›nda, Bursa’da “Siyasette

Reform” ana temas›yla; üçüncüsü 1999 y›l›nda Mersin’de

“Ekonomik Reform” ana temas›yla gerçeklefltirildi.

4. S‹AD zirvesi 17 Kas›m tarihinde fianl›urfa'da

yaklafl›k 30 S‹AD'›n kat›l›m›yla gerçeklefltirildi. Zirve

öncesinde, 16 Kas›m tarihinde, tüm S‹AD baflkan ve

temsilcilerinin kat›ld›¤› Baflkanlar Kurulu toplant›s› yap›ld›.

Ege S‹AD Genel Sekreteri Prof. Dr. Mustafa Yaflar T›nar

taraf›ndan kaleme al›nan ve 4. S‹AD Zirvesi Planlama

Komitesi taraf›ndan onaylanan "Türkiye Sanayici ve ‹fladam›

Dernekleri Platformu Çal›flma ‹lkeleri" Baflkanlar Kurulu'na

kat›lan tüm S‹AD'lar taraf›ndan kabul gördü. Buna göre,

"S‹AD Zirve Mekanizmas›" nitelemesinin "Türkiye S‹AD

Platformu" olarak, "S‹AD Zirvesi Planlama Komitesi"nin de

"S‹AD ‹cra komitesi" olarak ifade edilmesi uygun görüldü.

Ayr›ca, 5. S‹AD Zirvesi'nin 2001 y›l›nda Antalya'da

gerçeklefltirilmesine, 5. S‹AD Zirvesi ‹cra Komitesi'nin de

Antalya S‹AD baflkanl›¤›nda,  fianl›urfa S‹AD, Trabzon

S‹AD, Ege S‹AD, GÜNS‹AD, Samsun S‹AD ve Edirne

S‹AD'dan oluflmas›na karar verildi.

17 Kas›m tarihinde gerçeklefltirilen 4. S‹AD Zirvesi,

7 S‹AD'tan oluflan bir planlama komitesi taraf›ndan

haz›rland›. Söz konusu komitede,  zirvenin ev sahibi

fiUS‹AD'›n (fianl›urfa) yan›s›ra, bir önceki zirveyi

düzenleyen MES‹AD (Mersin), bir sonraki zirveyi

düzenlemesi kararlaflt›r›lan ANS‹AD (Antalya) ile GAS‹AD

(Gaziantep), KAYS‹AD (Kayseri), TS‹AD (Trabzon) ve

ES‹AD (Ege) yer ald›.

"AB Yolunda Tar›mda Reform" olarak belirlenen

Zirve ana temas›yla ilgili haz›rl›k çal›flmalar›, Haziran 2000'de

bafllat›ld›. Öncelikle, konunun alt bafll›klar› uzmanlar

taraf›ndan belirlendi. 10 S‹AD'›n temsilcilerinden oluflan

bir çal›flma grubu, bir yandan tar›m sektöründeki sorunlar›,

öte yandan AB ile bütünleflme sürecinde Türkiye'nin üstün

ve zay›f yanlar›n› belirlemeye yönelik çal›flmalar yürüttü.

Söz konusu verilere dayanarak haz›rlanan bir anket S‹AD'lara

gönderilerek önceliklerin belirlenmesine çal›fl›ld›. Efl zamanl›

olarak, uzmanlar taraf›ndan bir "Mevcut Durum" analiz

çal›flmas› gerçeklefltirildi.

Uzmanlar›n, analiz sonuçlar› ile anketlerde beliren

öncelikleri dikkate alarak haz›rlad›¤› tar›mda reform

senaryolar›, Zirve öncesi iki gün boyunca, S‹AD baflkanlar›

taraf›ndan oluflturulan çal›flma gruplar›nda flekillendirilerek,

Zirve bildirisine kaynak teflkil etti.

4. S‹AD Zirvesi Planlama Komitesi ve fiUS‹AD

Baflkan› Servan fiimflek'in aç›l›fl konuflmas›yla bafllayan

Zirvede, ö¤le yeme¤inden önce TÜS‹BAK Baflkan› ‹rfan

Erol, fianl›urfa Belediye Baflkan› Ahmet Bahçivan, fianl›urfa

Valisi Muzaffer Dilek birer konuflma yapt›. Tar›m ve Köy

‹flleri Bakan› Prof. Dr. Hüsnü Yusuf Gökalp'in

konuflmas›ndan sonra  MES‹AD Baflkan› Musa Timur "AB

Yolunda Tar›mda Reform" konulu Baflkanlar Kurulu

Bildirisi'ni kamuoyuna sundu.

Ö¤leden sonra "Bölgesel Kalk›nma ve Tar›mda

Refom" konulu bir panel düzenlendi. Panele konuflmac›

olarak GAP ‹daresi Baflkan› Olcay Ünver, DS‹ fianl›urfa

XV. Bölge Müdürü Erdo¤an Ba¤c›, ODTÜ ‹ktisat Fakültesi

ö¤retim üyesi Doç. Dr. Erol Çakmak ve Koç Ata Besi ve

Tar›m Ürünleri Afi Genel Müdürü Faz›l Çamdibi kat›ld›lar.

Zirve, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut

Yücao¤lu'nun, baflta tar›m konusu olmak üzere, bölgesel

kalk›nma ile ilgili görüfllerini aç›klad›¤› kapan›fl konuflmas›

ile sona erdi.

Türkiye S‹AD
Platformu:
4. S‹AD Zirvesi
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4. S‹AD Z‹RVES‹ BAfiKANLAR KURULU B‹LD‹R‹S‹

"AB ‹LE BÜTÜNLEfiME SÜREC‹NDE TARIMDA REFORM"
17 Kas›m 2000 - fianl›urfa

AB ile bütünleflme sürecinde tar›m›n rekabet gücünü gelifltirmek, ülkemizin tar›m sektörü gündeminde

öncelikli bir yer almaktad›r. Rekabet gücünün gelifltirilmesi, yap›sal dönüflüm ve kaynak verimlili¤ini art›rma

yolundaki kararl› ve gerçekçi seçimlere ba¤l›d›r. Tar›mdan geçinenlere hakça bir yaflam düzeyi sa¤layabilmek

için tar›m politikalar› k›rsal kalk›nma politikalar› ile tamamlanmal›d›r. Bu politikalar gelir ve istihdam

kaynaklar›n› çeflitlendirmeli, do¤al kaynaklar›n korunmas›na duyarl› bir anlay›fl tafl›mal›d›r.

Rekabet gücünün gelifltirilmesi için:

* Tar›m politikalar›, siyasal etkilerden ar›nd›r›larak istikrara kavuflturulmal› ve dünya normlar›na

uydurulmal›d›r.

* Teknoloji transferine, ülkemizin bilgi ve teknoloji üretme  kapasitesinin geliflmesine önem verilmeli,

Ar-Ge projelerinin kapsam ve önceliklerinin belirlenmesinde, kamu kurulufllar›yla, üretici, sanayici

ve üniversiteler aras›nda iflbirli¤i sa¤lanmal›d›r.

* Geliflmifl ülkelerde oldu¤u gibi, ürün kalitesini yükseltmede ve bu ürünleri pazarlamada etkin görev

üstlenecek "üretici birlikleri"nin  kurulmas› desteklenmelidir. Çiftçinin, bilgilenme, e¤itim, dan›flma

ihtiyaçlar›n› karfl›lama yönündeki örgütlenmeleri özendirilmeli, ça¤dafl iletiflim teknolojilerine dayal›

e¤itim için gerekli yat›r›mlar yap›lmal›d›r.

* Üretici-sanayici iliflkisinin gelifltirilmek, tar›msal üretimde entegrasyon sa¤lanmak, uygun çeflit

ve kalitede ürün temin etmek için "Sözleflmeli Tar›m" modeli yayg›nlaflt›r›lmal›d›r.

* ‹ç ve d›fl piyasalardaki talep ve fiyat hareketlerinin takibi için "borsa"lar gelifltirilmeli, fiyat riskini

azaltmak için "vadeli ifllemler borsalar›" kurulmal›d›r.

* Sa¤l›kl› piyasalar›n oluflmas›na engel olan, harita-kadastro, standartlar, kalite belgeleri gibi  konulardaki

bilgi aç›klar› kapat›lmal›d›r.

Tar›mdan geçinenlere hakça bir yaflam düzeyi sa¤layabilmek ve gelir kaynaklar›n› çeflitlendirmek için:

* Bölgesel kalk›nma projeleri, bütçede yer alacak yeterli kaynakla desteklenmeli, uygulamada gecikmelerin

önüne geçecek bir zaman planlamas› mutlaka yap›lmal›d›r.

* Kalk›nmada birinci derecede öncelikli il say›s›n› 50 olarak belirleyen ciddiyetten yoksun mevcut

bölgesel kalk›nma yaklafl›m› yerine, yaflam standard› ve kifli bafl›na katma de¤er gibi objektif kriterlere

göre, yöre ve projelerin öncelik s›ralamas› yap›lmal›d›r.

* Teflvikler, üretimi art›r›lmas› istenen ürüne, geri kalm›fl bölgeye ve küçük çiftçiye do¤rudan verilmelidir.

* Üretimi tehdit eden riskler ve belirsizlikler sonucu üreticinin görebilece¤i zarar› önlemek için "tar›m

sigortas›" yasas› ç›kart›lmal›d›r.
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Do¤al kaynaklar›n korunmas› için:

* Tar›m alanlar›n›n amaç d›fl› kullan›m› önlenmelidir.

* ÇED çal›flmalar› sert yapt›r›mlarla desteklenmelidir.
* Tar›msal faaliyetlerde biyolojik süreçleri öne ç›karan çevre dostu teknolojiler kullan›lmal› ve bu

çerçevede organik tar›ma önem verilmelidir.
* Sulama yat›r›mlar›, talep, tafl›ma yöntemi ve drenaj bütünlü¤ü içinde düflünülmeli ve su bedeli

kullan›m miktar› üzerinden al›nmal›d›r.
* Özel ormanc›l›k özendirilmeli ve orman köylülerine ek gelir kaynaklar› oluflturulmal›d›r.

Türkiye, gerek rekabet gücünü art›rma, gerek bölgesel kalk›nma ve gelir eflitsizliklerini giderme etkisi
aç›s›ndan örnek bir proje olmas› gereken GAP projesini, tar›msal hedeflerine ulaflmaktan çok uzak bir noktada
adeta ask›ya alm›flt›r. Türkiye ekonomisinin çehresini de¤ifltirme gücüne sahip bu projenin h›zla tamamlanmas›,
Türkiye tar›m sektörü gündeminin ön s›ralar›nda yeralmas› gereken bir konudur. GAP projesinin tamamlanmas›
için gereken yat›r›mlar, yukar›da s›ralanan önlemler perspektifi içinde ele al›narak süratle yap›lmal›d›r.

Bütün bu önlemlerin al›nmas›nda siyasi iradeye öncelikle ihtiyaç olmakla birlikte, tar›m reformunda
baflar›n›n anahtar›, yerel yönetim, sivil toplum, üretici ve özel sektörün karar süreçlerine kat›l›m›n›n
sa¤lanmas›d›r. Türkiye Sanayici ve ‹fladam› Dernekleri Platformu üyelerinin birikimini bu alana tahsis etmeye
haz›rd›r. Türkiye S‹AD Platformu, bu çerçevede bir ilk giriflim olarak "Bölgesel Kalk›nma Komisyonu"nu
oluflturmufltur. Bu komisyon, Dünya Bankas›, Türkiye Kalk›nma Bankas›, Birleflmifl Milletler ve di¤er uluslararas›
kurulufllar ile iflbirli¤i yaparak bölgeler için uygun yat›r›m alanlar› belirlemek ve bu alanlar için projelendirme
çal›flmalar› yapmak üzere temaslar›na bafllatm›flt›r.
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TÜS‹AD Genel
Sekreterlik
Bölümlerinin ve
Üye Çal›flma
Komisyonlar›n›n
Faaliyetleri

Ulusal savunma sanayinin güçlendirilmesine katk›
sa¤lamak amac›yla gerçeklefltirilen savunma sanayi
koordinasyon faaliyetleri Savunma Sanayi Çal›flma Grubu
taraf›ndan yürütüldü. Çal›flma Grubu, özel sektörün
Türk Savunma Sanayinin imkan ve kabiliyetlerinin
art›r›lmas› çal›flmalar›na dahil edilmesi konusunda
düflünce üretme ve politika gelifltirme yönünde çal›flmalar
yapt›. Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Murad Dural'›n
yapt›¤› Savunma Sanayi Çal›flma Grubu, Haluk Altunbafl,
Necati Ar›kan, Eflref Biry›ld›z, Bekir Cumurcu, Bülent
Çorapç›, Ahmet Denker, Muammer ‹yi, Osman Karada¤,
Akif Nuray, Nadi Posto¤lu, Murad Tokcan, Birol Altan
(Dan›flman), Dr. Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›)
ve Zafer Gazi (Raportör)’den oluflmaktad›r.

Çal›flma Grubu, 9 May›s tarihinde, Institute of
Turkish Studies of Georgetown University taraf›ndan
Washington D.C.'de düzenlenen Avrupa Ortak Güvenlik
ve Savunma Kimli¤i ve Türkiye konulu seminere kat›ld›.

1998 y›l›nda TÜS‹AD üyelerince Hava Kuvvetleri
Komutanl›¤› tesislerine yap›lan ziyaretin, Deniz ve Kara
Kuvvetleri tesislerini de kapsamas› amac›yla planlanan
gezi, 17 A¤ustos 1999 depreminin yaratt›¤› y›k›m›n
onar›m› sürdü¤ünden 2001 y›l› ilkbahar›na ertelendi.

Devlet ‹hale Kanunu'nun DTÖ ve AB’deki
de¤iflikliklere paralel bir de¤iflime tabi tutulmas›,
savunma al›mlar›na iliflkin tan›nan istisnalar dolay›s›yla
bu tür kamu al›mlar›n›n bütünüyle ayr› bir kanun
çerçevesinde düzenlenmesi amac›yla yeni bir savunma
sanayi sat›n alma mevzuat›n›n gelifltirilmesi yönünde
çal›flmalar sürdürüldü. Çal›flman›n 2001 y›l› bafl›nda
tamamlanmas› planland›.

TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i, D›fl ‹liflkiler, Ekonomik

Araflt›rmalar, Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler, Parlamento

‹flleri, Sanayi ve fiirket ‹flleri, Sosyal Politika Araflt›rmalar›,

Teknoloji ve Kalite Yönetimi ve Üye ‹liflkileri olmak

üzere sekiz temel bölüm olarak örgütlenmifltir.

Y›l boyunca düzenli olarak ayda en az bir kez

toplanan üye çal›flma komisyonlar›, UNICE bünyesinde

faaliyette bulunan benzer komisyonlara paralel

çal›flmalar yürüttüler. UNICE komisyonlar› ile temas

kurarak yurt d›fl› iliflkilerin gelifltirilmesine ve TÜS‹AD'›n

daha etkin bir biçimde tan›t›lmas›na katk›da bulundular.

Baflkanl›¤›n›, ilgili komisyondan sorumlu TÜS‹AD

Yönetim Kurulu üyesinin yürüttü¤ü komisyonlarda

TÜS‹AD üyelerinin yan›s›ra üyeler taraf›ndan önerilen

uzmanlar ve Genel Sekreterlik raportörü görev

yapmaktad›r. Komisyonlara ba¤l› olarak faaliyet gösteren

28 çal›flma grubu bulunmaktad›r. TÜS‹AD üyelerinden

ve üyelerin firmalar›na mensup uzmanlardan oluflan

çal›flma gruplar›, Avrupa Birli¤i'ne uyum ile ilgili ve

çal›flma alanlar›na giren di¤er konularda görüfl oluflturma

çal›flmalar›n› y›l boyunca sürdürdüler.

Genel Sekreterlik bölümleri ise komisyonlar›n

ve çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›n›n koordine edilmesi

ve çeflit l i  konularda TÜS‹AD görüfllerinin

Savunma Sanayi
Koordinasyon
Faaliyetleri
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oluflturulmas›nda temel teflkil edecek araflt›rmalar›n

yap›lmas›n› destekleyici faaliyetleri gerçeklefltirdiler.

TÜS‹AD bölümlerinin ve komisyonlar›n›n 2000

y›l› çal›flmalar› afla¤›da sunulmaktad›r.

D›fl ‹liflkiler

Uluslararas› platformda Türkiye'nin daha iyi bir

biçimde tan›t›lmas›; TÜS‹AD'›n UNICE ve UNICE'ye

üye federasyonlarla iliflkilerinin yürütülmesi;

Türkiye'nin AB ile Gümrük Birli¤i ve tam üyelik

sürecinde karfl›laflt›¤› sorunlara çözüm yolu

bulunmas›na katk› sa¤lanmas›; AB nezdindeki

çal›flmalar›n Türk kamuoyuna duyurulmas› ve

Türkiye'nin temel d›fl politikalar› ile ilgili TÜS‹AD

görüfllerinin oluflturulmas› konular›ndaki çal›flmalar

D›fl ‹liflkiler Bölümü ve D›fl ‹flleri Komisyonu'nun

ortak faaliyetleri ile düzenlenmektedir.

D›fl ‹liflkiler Bölümü

Bölüm, D›fl ‹flleri Komisyonu'nun ve Komisyona

ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine destek

vermektedir. Genel olarak, Komisyon ve çal›flma

gruplar› projelerinin takibi, bunlar›n gerçeklefltirdikleri

toplant›lar için yap›lan haz›rl›klar fleklinde gerçekleflen

deste¤in yan›s›ra, bölüm taraf›ndan çal›flma alan›na

giren konularda bilgi notlar› üretildi.

TÜS‹AD AB'ye Uyum Komitesi raportörlü¤ü,

Bölüm Uzman› Hale Hatipo¤lu taraf›ndan yürütüldü.

Bu çerçevede bölüm, gerek Komite'nin gerekse ‹zleme

Sekreteryas›'n›n faaliyetlerine destek verdi ve

toplant›lar›n›n tüm haz›rl›klar›n› yürüttü. Ayr›ca,

TÜS‹AD  komisyonlar›na ba¤l› çal›flma gruplar›n›n

AB'ye uyum alan›ndaki çal›flmalar› konusunda destek

ve koordinasyon sa¤land›.

Bölüm Sorumlusu Yakup Berifl, Ekim-Aral›k

2000 döneminde TÜS‹AD Washington D.C.

Temsilcili¤i'nin çal›flmalar›n› desteklemek üzere

Washington D.C.'de görev ald›.

Bölüm çal›flmalar› çerçevesinde kat›l›m ve/veya

destek sa¤lanan toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

5 Nisan, organizasyon çal›flmalar› Bölüm

taraf›ndan yürütülen, AB Komisyonu'nun ‹leriye

Dönük Araflt›rmalar Birimi'nde Temmuz 1999'da

haz›rlanan "2010'un Avrupas› Üzerine Senaryolar"

bafll›kl› çal›flman›n raportörü Gilles Bertrand'›n bu

konuda TÜS‹AD'da verdi¤i konferans.

12-13 May›s, D›fl ‹liflkiler Bölümü Uzman› Hale

Hatipo¤lu'nun kat›ld›¤›, Tunus'ta gerçeklefltirilen 4.

Avrupa-Akdeniz Sanayi Zirvesi.

25 May›s, Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut

Yücao¤lu, Yönetim Kurulu Üyeleri Murad Dural ve

Feyhan Kalpakl›o¤lu, Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel

ile birlikte D›fl ‹liflkiler Bölümü Uzman› Hale

Hatipo¤lu'nun kat›ld›¤›, AB Komisyonu Türkiye Masas›

fiefi olarak 15 Haziran'da göreve bafllayacak olan Alain

Servantie ile TÜS‹AD'da gerçeklefltirilen ö¤le yeme¤i.

30 Haziran, Bölüm Uzman› Hale Hatipo¤lu'nun

kat›ld›¤›, Avrupa Akdeniz iflbirli¤i çerçevesinde

oluflturulan UNIMED projesinin Brüksel’de yap›lan

‹zleme Komitesi toplant›s›.

10-11 Temmuz, Bölüm Uzman› Hale

Hatipo¤lu'nun kat›ld›¤›, ‹stanbul Ticaret Odas›, AB

Nezdinde Türkiye Daimi Temsilcili¤i ve Marmara

Üniversitesi AT Enstitüsü'nün ortaklafla düzenledikleri,

AB ile bütünleflme sürecinde Türkiye'nin yapaca¤›

çal›flmalar ve yer alabilece¤i platformlar›n çeflitli ülke

örnekleri i le birlikte ele al›nd›¤› toplant›.

26-28 Eylül, Bölüm Uzman Yard›mc›s› Zafer

Gazi'nin kat›ld›¤›, "Foreign Investment Advisory

Services of the World Bank" taraf›ndan Türkiye'deki

yabanc› sermaye yat›r›mlar› ile ilgili gerçeklefltirilen

toplant›lar.

6 Ekim, merkezi Hamburg'da bulunan Körber

Vakf› taraf›ndan yürütülen bir proje kapsam›nda
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Türkiye'ye gelen Alman ö¤rencilere D›fl ‹liflkiler

Bölümü Uzman› Hale Hatipo¤lu ve Ekonomik

Araflt›rmalar Bölümü Uzman› Eda Alidedeo¤lu

taraf›ndan, Türkiye-AB iliflkilerinin siyasi ve ekonomik

aç›dan yap›lan de¤erlendirme.

11 Ekim, Bölüm Uzman Yard›mc›s› Zafer

Gazi'nin kat›ld›¤›, FIAS Heyetinin Türk özel

sektörünün temsilcileriyle yapt›klar› toplant›ya kat›l›m›.

25 Ekim, Bölüm Uzman› Hale Hatipo¤lu'nun

kat›ld›¤›, AB Genel Sekreterli¤i taraf›ndan Ankara'da

düzenlenen TAIEX konulu bilgilendirme toplant›s›na

kat›l›m›.

26 Ekim, TÜS‹AD'› ziyaret eden bir Frans›z

ö¤renci grubuna, Bölüm Uzman› Hale Hatipo¤lu'nun

AB-Türkiye iliflkileri hakk›nda, Bölüm Uzman

Yard›mc›s› Zafer Gazi'nin Türkiye'nin siyasi durumu

ve geliflmeler konular›nda yapt›klar› sunumlar.

1-2 Kas›m, Bölüm Uzman Yard›mc›s› Zafer

Gazi'nin kat›ld›¤›, "Galatasaray Üniversitesi Oramiral

Güven Erkaya Stratejik Araflt›rmalar Merkezi"

taraf›ndan düzenlenen "NATO'nun Genifllemesi ve

Yeni Stratej ik Konsepti"  bafll ›kl ›  seminer.

6 Kas›m, Bölüm Uzman› Hale Hatipo¤lu ve

Bölüm Uzman Yard›mc›s› Zafer Gazi'nin kat›ld›klar›,

TÜS‹AD'›n Norveç Sanayicileri Konfederasyonu ile

ortak düzenledi¤i toplant›.

10 Kas›m, Bölüm Uzman› Hale Hatipo¤lu'nun

kat›ld›¤›, Avrupa-Akdeniz Sanayi Federasyonlar›

‹flbirli¤i çerçevesinde UNICE taraf›ndan bafllat›lan

UNIMED projesinin Fransa'da yap›lan ilk toplant›s›.

20 Kas›m, Bölüm Uzman› Hale Hatipo¤lu'nun

kat›ld›¤›, TÜS‹AD'›n AB-Türkiye Karma Parlamento

Komisyonu'nun AB üyeleri ile düzenledi¤i toplant›.

24 Kas›m, Bölüm Uzman› Hale Hatipo¤lu'nun

kat›ld›¤›, TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i'nde düzenlenen

AB'ye Uyum ‹zleme Sekreteryas› toplant›s›.

27 Kas›m, Bölüm Uzman› Hale Hatipo¤lu'nun

kat›ld›¤›, Brüksel'de gerçeklefltirilen D›fl ‹flleri

Komisyonu toplant›s›, AB Komisyonu heyeti ile yap›lan

toplant› ve European Policy Centre'da düzenlenen

"Türkiye'nin AB'ye Kat›l›m›na ‹fl Dünyas›n›n Bak›fl›"

konulu toplant›.

1 Aral›k, Bölüm Uzman› Hale Hatipo¤lu'nun

kat›ld›¤›, AB Komisyonu'nun Genifllemeden Sorumlu

Genel Müdürü Mr. Eneko Landaburu ve AB

Komisyonu Türkiye Temsilcisi Büyükelçi Karen

Fogg'un TÜS‹AD'a yapm›fl olduklar› ziyaret dolay›s›yla

düzenlenen toplant›.

Araflt›rmalar ve di¤er etkinlikler

D›fl ‹liflkiler Bölümü genel olarak d›fl iliflkilerin

yan›s›ra AB, ABD ve Avrasya konular›nda araflt›rmalar

yapt›. Bölüm taraf›ndan bu konularda bilgi notlar›n›n

haz›rlanmas› amac›yla düzenli olarak ülke ve konu

dosyalar› oluflturuldu ve çeflitli yay›n, gazete, Reuters

ve Internet'ten araflt›rmalar yap›ld›. Bu çerçevede, AB'ye

uyum süreci, Avrupa-Akdeniz iflbirli¤i, Türkiye-ABD

ekonomik iflbirli¤i, Yunanistan ve K›br›s, Balkanlar

konular›nda çeflitli bilgi notlar› haz›rland›. Ayr›ca,

Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve D›fl ‹flleri

Komisyonu Baflkan› Aldo Kaslowski'nin, D›fl ‹leri

Komisyonu üyelerinin ve Bölümün çal›flma alan›na

giren konularda Yönetim Kurulu üyelerinin çeflitli

platformlarda yapt›klar› konuflmalar›n metinleri bölüm

taraf›ndan haz›rland›.

 "Avrupa Birli¤i'ne Tam Üyeli¤e Do¤ru: Siyasi

K›staslar ve Uyum Süreci" bafll›kl› TÜS‹AD raporu bölüm

taraf›ndan haz›rlanarak yay›nland›. AB Komisyonu'nun

Türkiye ‹lerleme Raporlar›n› ve TÜS‹AD'›n "Türkiye'de

Demokratikleflme Perspektifleri" bafll›kl› raporunu baz

alarak karfl›laflt›rmalar›n› yapan rapor, Kopenhag K›staslar›

›fl›¤›nda Türkiye'nin AB'ye uyum sürecini

de¤erlendirmektedir.

TÜS‹AD Newsletter'›n y›l içinde yay›mlanan

say›lar›, 1996 y›l›nda yay›mlanan "Emekli ve Mutlu",

1998 y›l›nda yay›mlanan "Siyasal ‹stikrar ve ‹ki Turlu
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Dar Bölge Seçim Sistemi Simülasyon Modeli", 1999

y›l›nda yay›mlanan "Tar›m Politikalar›nda Yeni Denge

Aray›fllar› ve Türkiye" ve ayn› y›l yay›mlanan

"Türkiye'de Mesleki ve Teknik E¤itimin Yeniden

Yap›land›r›lmas›" bafll›kl› TÜS‹AD raporlar›n›n

‹ngilizce yönetici özetleri haz›rlanarak yay›mland›.

Ayr›ca, TÜS‹AD süreli yay›n› olan Private View

dergisinin 8. say›s›n›n haz›rlanmas›nda bölümden

destek sa¤land›.

D›fl ‹flleri Komisyonu

Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Aldo

Kaslowski'nin baflkanl›¤›n› yapt›¤› Komisyon, Pekin

Baran, Selim Demiren, fiadi Gücüm, Aylin Mc Carthy

(Baflkan yard›mc›lar›), fiahnur Agaik, Dr. Y›lmaz

Argüden, fierif Egeli, Arnold Hornfeld, Çelik Kurdo¤lu,

Guido Manzini, Güven Nil, Ersin Pamuksüzer, Bülent

fienver, Tunç Ulu¤ (Üyeler), Dr. Mehmet Piker (Uzman

üye), Dr. Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›),

Yakup Berifl (Bölüm Sorumlusu ve Raportör), Hale

Hatipo¤lu (Uzman) ve Zafer Gazi (Uzman

Yard›mc›s›)'den oluflmaktad›r.

Çal›flma Gruplar›

D›fliflleri  Komisyonu alt ›nda “Enerj i” ,

“Küreselleflme” ve “Yabanc› Sermaye” çal›flma gruplar›

faaliyet göstermektedir.

Enerji Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› D›fl ‹flleri

Komisyonu Üyesi Arnold Hornfeld'in yapt›¤› Enerji

Çal›flma Grubu, Nazmi Akduman, Teoman Alptürk,

Samim An›l, Gültekin Ç›nar, Ça¤lan Göyenç, Tarhan

Günay, Selahattin Hakman, Cüneyt ‹lçöl, Özgür

Kahramanzade, Önder Karaduman, Erol Memio¤lu,

Mehmet Özata, Mehmet Özbilen, Sami B. fiener,

Asl› Saraço¤lu Uysal, Serhat Taflk›nsu, Yusuf Tülek,

Deniz  Ünal  ve  Zafer  Gazi  (Raportör) 'den

oluflmaktad›r.

Çal›flma Grubu, Türkiye’nin gelifltirmesi ve

uygulamas› gereken k›sa, orta ve uzun dönem enerji

politika ve stratejilerini tespit ederek, Türkiye’de

enerji alan›nda gerekli hukuki yap›n›n kurulmas›na

yönelik öneriler gelifltirmek amac›yla çal›flmalar›n›

yürüttü.

Çal›flma Grubu, Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanl›¤› taraf›ndan haz›rlanarak TBMM'ye

sevkedilmesi beklenen Elektrik Piyasas› Kanun (EPK)

Tasla¤› ile Do¤al Gaz Piyasas› Kanun Tasla¤›'n›

gündemine alarak, EPK Tasla¤› hakk›nda TÜS‹AD

görüflü oluflturdu. Çal›flma Grubu ayr›ca, enerji

mevzuat›n›n AB Müktesebat›yla uyumlu hale

getirilmesi için ve Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’nin enerji

alan›ndaki programlar›na kat›l›m›n› sa¤lay›c› tedbirler

hakk›nda çal›flmalar›n› programlad›.

Küreselleflme Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› D›fl

‹flleri Komisyonu Üyesi fiahnur Agaik'in yapt›¤›

Küreselleflme Çal›flma Grubu, Hayrünnisa Aligil, Mustafa

Aflula, Hakan Ç›nar, Enis Fiflek, Hülya Gedik Sad›klar,

Dilek Gini, Ethem Kutucular, Hülya Öztürk, Serdar

Senemo¤lu, fiahin fiengül, Süleyman Y›lmaz ve Zafer

Gazi (Raportör)'den oluflmaktad›r.

Çal›flma Grubu, y›l içinde yapt›¤› toplant›lardan

bir bölümünü Dünya Ticaret Örgütü Çal›flma Grubu

ile yapt›. Bu toplant›larla, Türkiye'nin küreselleflme

olgusunun yaratt›¤› olanaklardan gere¤ince

faydalanabilmesi, yabanc› sermaye yat›r›mlar› aç›s›ndan

cazip bir hale gelebilmesi ve mevcut iflletmelere küresel

rekabet gücünün kazand›r›lmas› için sorunlar›n

saptanmas› ve bunlara çözüm önerileri getirilmesi

amac›yla bir TÜS‹AD görüflü oluflturma çal›flmalar›

yürütüldü.

Yabanc› Sermaye Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Arnold Hornfeld'in yapt›¤› Yabanc› Sermaye Çal›flma

grubu, Sankaran Balasubramanian, Raymond Joseph

Bilger, Carlo Bolla, Jack A. Gillespie, Ronald Grünberg,

Hamid Jafari, Bijan Khosrowshahi, John McCarthy,
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Giuseppe Moggi, Juan E.S. Paredes Muirraqui, Luigi

Pasqualino, Faruk Yöneyman ve Hale Hatipo¤lu

(Raportör)'ndan oluflmaktad›r.

Çal›flma Grubu, TÜS‹AD'›n üyesi olan yabanc›

yat›r›mc›lar ile iliflkileri güçlendirmek ve bu konuda

Türkiye'de karfl›lafl›lan sorunlar›n çözümüne yönelik

çal›flmalar yürütmek amac›yla kuruldu. Bu çerçevede,

anket çal›flmas› yap›lmas› ve yabanc› sermaye aç›s›ndan

baflar›l› olmufl ülke örneklerinin incelenmesi gibi

çal›flmalar›n yap›lmas› planland›.

UNICE ile ‹liflkiler

UNICE D›fl ‹liflkiler Komitesi (UNICE REX)

toplant›lar›n›n takibi 2000 y›l›nda da sürdürüldü.

Kat›l›m sa¤lanan toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

26 Ocak, D›fl ‹liflkiler Bölümü Uzman› Hale

Hatipo¤lu'nun kat›ld›¤›, UNICE Orta ve Do¤u Avrupa

Çal›flma Grubu toplant›s›.

8 fiubat, D›fl ‹liflkiler Bölüm Sorumlusu Yakup

Berifl'in kat›ld›¤›, UNICE D›fl ‹liflkiler Komitesi

toplant›s›.

8 May›s, D›fl ‹liflkiler Bölümü Uzman› Gül

Sosay'›n kat›ld›¤›, UNICE D›fl ‹liflkiler Komitesi

alt›nda yer alan ABD Çal›flma Grubu toplant›s›.

10 May›s, D›fl ‹liflkiler Bölüm Sorumlusu Yakup

Berifl'in kat›ld›¤›, UNICE D›fl ‹liflkiler Komitesi

toplant›s›.

27 Haziran, D›fl ‹liflkiler Bölümü Uzman› Hale

Hatipo¤lu'nun kat›ld›¤›, UNICE Orta ve Do¤u Avrupa

Çal›flma Grubu toplant›s›.

Araflt›rmalar ve di¤er etkinlikler

D›fl ‹flleri Komisyonu üyeleri, y›l içinde TÜS‹AD'›

ziyaret eden birçok yabanc› heyet ile görüflmeler yapt›.

Ayr›ca, yurt içinde ve yurt d›fl›nda çok say›da toplant›ya

kat›l›m sa¤lanarak üst düzey iflbirli¤i olanaklar›

gelifltirildi. Y›l içinde gerçeklefltirilen temaslar afla¤›da

belirtilmektedir.

13 Ocak, Yönetim Kurulu ve D›fl ‹flleri

Komisyonu'nun kat›l›m›yla, Alman Büyükelçisi Hans

Joachim Vergau onuruna düzenlenen yemek.

19 Ocak, Komisyon Baflkan› Aldo Kaslowski ve

Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran'›n kat›ld›¤›, AB

Komisyonu Türkiye Masas› Baflkan› Eric Van Der

Linden ve beraberindeki D›fl ‹liflkiler ve Geniflleme

Müdürlü¤ü uzmanlar› ile yap›lan yemekli toplant›.

Toplant›da, Prof. Bülent Tanör ve Prof. Gündüz

Ulusoy, s›ras›yla "Türkiye'de Demokratikleflme" ve

"Türk Sanayisinde Rekabet Stratejileri" konulu birer

sunum yapt›lar. Ayr›ca, AB Komisyonu ile Türkiye-

AB iliflkileri hakk›nda görüfl al›flveriflinde bulunuldu.

20 Ocak, Komisyon Baflkan› Aldo Kaslowski'nin,

Frans›z-Türk Ticaret Odas› üyelerine Türk ekonomisini

ve Türkiye-AB iliflkilerini anlatan ve TÜS‹AD'›n AB

faaliyetlerini tan›tan sunumu.

26 Ocak, Türk-Frans›z ‹fl Konseyi toplant›s›

vesilesi ile Fransa'da bulunan Komisyon Baflkan› Aldo

Kaslowski'nin, COFACE taraf›ndan kendisi ile yap›lan

röportajda Türk ekonomisi ve siyasi yap›lanmas› ile

ilgili görüfl bildirmesi.

15 fiubat, Yönetim Kurulu ve D›fl ‹flleri

Komisyonu üyelerinin kat›ld›klar›, ‹talyan Sanayici

ve ‹fladamlar› Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA)

temsilcileri ve ‹talyan D›fl Ticaret Bakan› Piero Fassino

ile yap›lan yemekli çal›flma toplant›s› ve 16 fiubat

tarihindeki ö¤le yeme¤i. Toplant›larda, Öcalan krizi

ile gerginleflen iliflkilerin son zamanlarda düzelmeye

bafllamas› konusunda duyulan memnuniyet dile

getirildi ve iki ülke ifladamlar›n›n daha s›k biraraya

gelmesi gerekti¤i vurguland›.

22 fiubat, Yönetim Kurulu ve D›fl ‹flleri

Komisyonu'nun ‹sviçre D›fliflleri Bakan› Joseph Deiss

ile yapt›¤› toplant›.

24 fiubat, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu ve D›fl

‹flleri Komisyonu'nun Lüksemburg D›fliflleri ve D›fl

Ticaret Bakan› Lydie Polfer ile yapt›klar› görüflme.
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1 Mart, D›fl ‹flleri Komisyonu ve Ekonomik Mali

‹fller Komisyonu üyelerinin,  Almanya Bavyera Eyaleti

Ekonomi Bakan› Dr. Otto Whisken ile yapt›klar›

toplant›.

9 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut

Yücao¤lu ve Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve

D›fl ‹flleri Komisyonu Baflkan› Aldo Kaslowski'nin, AB

Komisyonu'nun Genifllemeden Sorumlu Üyesi Günter

Verheugen ve AB Komisyonu Türkiye Temsilcisi Karen

Fogg ile yapt›klar› ve adayl›k sürecinin bafllamas› ile

yeni bir dönemece giren Türkiye-AB iliflkilerinin

görüflüldü¤ü toplant›.

26 Mart-4 Nisan, Yönetim Kurulu, Komisyon

Baflkan› Aldo Kaslowski ve Komisyon üyeleri fierif

Egeli, Y›lmaz Argüden, Güven Nil, Çelik Kurdo¤lu

ve Komisyon Dan›flman› Aylin McCarthy'nin içinde

yer ald›¤› TÜS‹AD heyetinin, Washington ve New

York'ta gerçeklefltirdikleri çeflitli temaslar. Heyet, ABD

Kongre üyeleri ve dan›flmanlar›, Milli Güvenlik

Konseyi, D›fliflleri ve D›fl Ticaret Bakanl›klar›, think-

tank kurulufllar› ve Türk dernekleri, yabanc› ifladamlar›

ve yabanc› gazeteciler, Baflkan Aday› George W.

Bush'un d›fl politika dan›flmanlar› ve Dünya Bankas›,

IMF ve OPIC gibi uluslararas› kurulufllarla bir dizi

temaslarda bulunarak de¤iflik konularda ilgililere bilgi

verdi.

28 Mart, Komisyon üyelerinin kat›ld›¤›,

TÜS‹AD'› ziyaret eden Avrupal› parlamenterlerle

yap›lan toplant›.

31 Mart, Komisyon üyelerinin kat›ld›¤›, European

Journalism Center üyeleri ile yap›lan görüflme.

5 Nisan, Komisyon Baflkan› Aldo Kaslowski ve

üyeler fiadi Gücüm, fiahnur Agaik, Genel Sekreter

Yard›mc›s› Ümit ‹zmen ve D›fl ‹liflkiler Bölümü Uzman›

Hale Hatipo¤lu'nun kat›ld›¤›, TÜS‹AD'› ziyaret eden

Norveç Sanayi ve ‹fl Konfederasyonu (NHO)

Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü Baflkan› Mr. Jon Vea,

Dan›flman Mr. Vidar Lindefjeld, Norveç Büyükelçisi

Mr. Finn K. Fostervoll ve Büyükelçilik 2. Sekreteri

Ms. Anita Nergaard ile yap›lan toplant›. Toplant›da,

Türkiye ve Norveç iliflkileri, TÜS‹AD ve NHO

aras›ndaki iflbirli¤inin artmas› görüflüldü ve 2001

y›l›nda ‹stanbul'da Norveç ve Türk ifladamlar›n›n

biraraya gelece¤i bir toplant› düzenlenmesi planland›.

Toplant› sonras›nda Norveç Büyükelçisi 'nin

Swissotel'de verdi¤i ö¤le yeme¤ine de Komisyon'dan

kat›l›m sa¤land›.

6 Nisan, Komisyon Baflkan› Aldo Kaslowski'nin

kat›ld›¤›, Fransa Konsolosu ile ö¤le yeme¤i.

7 Nisan, Komisyon Baflkan› Aldo Kaslowski'

nin kat›ld›¤›, Almanya Cumhurbaflkan› Mr. Oau

onuruna verilen davet.

11 Nisan, Komisyon Baflkan› Aldo Kaslowski'nin

kat›ld›¤›, Belçika Parlamento Baflkan› Herman De Croo

ve beraberindeki heyetin TÜS‹AD'› ziyaretinde yap›lan

toplant›.

18 Nisan, Komisyon Baflkan› Aldo Kaslowski'nin

konuflmac› olarak kat›ld›¤›, Atina'da gerçeklefltirilen

The Economist Conferences toplant›s›.

26 Nisan, Komisyon Baflkan› Aldo Kaslowski'nin

kat›ld›¤›, Yeni Zelanda Baflbakan› ve Büyükelçisi ile

ö¤le yeme¤i.

2 May›s, Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut

Yücao¤lu, Baflkan Yard›mc›s› ve D›fl ‹flleri Komisyonu

Baflkan› Aldo Kaslowski ile Brüksel Temsilcisi Dr.

Bahad›r Kalea¤as›'n›n Papa II. Jean Paul'u ziyareti.

18 May›s, Komisyon Baflkan› Aldo Kaslowski'nin

kat›ld›¤›, IMF Türkiye Masas› fiefi Carlo Cotarelli

baflkanl›¤›ndaki IMF heyetiyle TÜS‹AD'da yap›lan

toplant›.

24-25 May›s, Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut

Yücao¤lu ve Baflkan Yard›mc›s› ve D›fl ‹flleri Komisyonu

Baflkan› Aldo Kaslowski'nin, Brüksel'de Avrupa

Komisyonu Sanayi fiirketler ve Bilgi Toplumundan

Sorumlu AB Komiseri Erkki Antero Liikanen ile

yapt›klar› görüflme.
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25 May›s, Komisyon Baflkan› Aldo Kaslowski'nin

kat›ld›¤›, Dünya Bankas› Baflkan› Mr. James

Wolfensohn'un onuruna Yönetim Kurulu Baflkan› Dr.

Erkut Yücao¤lu taraf›ndan verilen akflam yeme¤i.

29 May›s, Komisyon Baflkan› Aldo Kaslowski'nin

kat›ld›¤›, TÜS‹AD'› ziyaret eden OECD heyeti ile

yap›lan görüflme.

30 May›s, TÜS‹AD ve CONFINDUSTRIA

taraf›ndan düzenlenen ve Komisyon Baflkan› Aldo

Kaslowski’nin aç›l›fl konuflmas›n› yapt›¤›, Türkiye ve

‹talya turizm derneklerinin Roma’da biraraya geldi¤i

toplant›.

7 Haziran, D›fl ‹flleri ve Parlamento ‹flleri

Komisyonlar›'n›n kat›ld›¤›, TÜS‹AD'› ziyaret eden

‹rlanda Büyükelçisi Antoin Macunfraidh ile düzenlenen

ö¤le yeme¤i. Yemekte, AB üyeli¤i öncesi ve sonras›nda

‹rlanda'n›n durumu, gerçeklefltirilen reformlar ve

yaflanan de¤iflim görüflüldü.

7 Haziran, Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan›

Bülent Eczac›bafl›, D›fl ‹flleri Komisyonu üyeleri Pekin

Baran, fiadi Gücüm, fiahnur Agaik ve Aylin McCarthy,

TÜS‹AD üyesi John McCarthy ve D›fl ‹liflkiler Bölümü

uzman› Hale Hatipo¤lu'nun kat›ld›¤›, TÜS‹AD'›

ziyaret eden ‹rlanda Meclis ve Senato Ortak Komitesi

üyesi Gay Mitchell, ‹ktidar Partisi Milletvekili Ben

Briscoe ve Senatör David Norris ile toplant›.

Toplant›da ‹rlanda'n›n ekonomik ve siyasi durumu

görüflüldü.

9-10 Haziran, Komisyon Baflkan› Aldo

Kaslowski'nin kat›ld›¤›, Brüksel'de gerçekleflen

European Business Summit.

14 Haziran, Komisyon Baflkan› Aldo

Kaslowski'nin konuflmac› olarak kat›ld›¤›, ‹talya'da

Aspen Enstitüsü taraf›ndan düzenlenen "Europe and

the Balkans: A Stability Pact for Reforms and

Development" bafll›kl› toplant›.

11, 12, 18 Temmuz, Komisyon Baflkan› Aldo

Kaslowski'nin s›ras›yla, Emine Uflakl›gil, Ashak al Alsat

gazetesinden Cristina Davies ve Le Progress gazetesinden

Denis de Montgolfier ile yapt›¤› görüflmeler.

5 Eylül, Komisyon üyelerinin kat›ld›klar›,

Baflbakan Yard›mc›s› Mesut Y›lmaz'›n ve AB Genel

Sekreteri Büyükelçi Volkan Vural'›n TÜS‹AD'› ziyareti.

8 Eylül, Komisyon Baflkan› Aldo Kaslowski'nin

OECD Genel Sekreteri Donald J. Johnston ile yapt›¤›

görüflme.

30 May›s, TÜS‹AD ve CONFINDUSTRIA

taraf›ndan düzenlenen ve Komisyon Baflkan› Aldo

Kaslovski’nin aç›l›fl konuflmas›n› yapt›¤› Türkiye ve

‹talya turizm derneklerinin roma’da biraraya geldi¤i

toplant›.

25 Eylül, Komisyon üyelerinin kat›ld›klar›,

TÜS‹AD AB'ye Uyum Komitesi  toplant›s › .

15 Ekim, Komisyon Baflkan› Aldo Kaslowski'nin

kat›ld›¤› ve Türk ekonomisindeki son geliflmeler ve

AB ile iliflkilerdeki son durumu kapsayan bir konuflma

yapt›¤›, aralar›nda Rotterdam Belediye Baflkan› I.W.

Opstelten ve Hollanda Baflkonsolosu J.A.M. Giesen'in

bulundu¤u Hollanda heyeti ile yap›lan yemekli

toplant›.

26 Ekim, Komisyon Baflkan› Aldo Kaslowski'nin

kat›ld›¤›, Yeni Zelanda Ticari Anlaflmalar Bakan› Hon.

J. Sutton ve beraberindeki heyet ile yap›lan yemekli

toplant›.

31 Ekim, Komisyon Baflkan› Aldo Kaslowski'nin

kat›ld›¤›, TÜS‹AD ve DE‹K'in Hollanda Baflbakan›

Wim Kok onuruna verdi¤ i  ö¤ le  yeme¤i .

10  Kas ›m,  Komisyon  Baflkan ›  A ldo

Kaslowski'nin kat›ld›¤› ve TÜS‹AD'›n sivil toplum

örgütleri, medya ve kamuoyu ile olan iliflkilerini

aç›klayan bir konuflma yapt›¤›, Fransa'da Avrupa-

Akdeniz Sanayi ‹flbirli¤i bünyesinde UNICE

taraf›ndan bafllat›lan UNIMED projesi çerçevesinde

düzenlenen toplant›.

16 Kas›m, Komisyon Baflkan› Aldo Kaslowski'nin

kat›ld›¤› ve bir konuflma yapt›¤›, Fransa'da
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gerçeklefltirilen "Türkiye'de Ekonomik Reformlar ve

Yat›r›m F›rsatlar›, 3. Türk-Frans›z Stratejik

Buluflmalar›" toplant›s›.

20 Kas›m, Komisyon üyeleri'nin kat›ld›¤›, AB-

Türkiye Karma Parlamento Komisyonu'nun AB üyeleri

ile yap›lan yemekli toplant›.

27  Kas ›m,  Komisyon 'un  Brükse l 'de

gerçeklefltirdi¤i temaslar. Komisyon ayl›k toplant›s›n›

yapt›ktan sonra, TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

binas›nda AB Komisyonu'nun de¤iflik birimlerinden

müdür ve uzmanlar›n kat›l›m› ile bir toplant›

düzenledi. Toplant›dan sonra Temsilcilik taraf›ndan

verilen ö¤le yeme¤inin arkas›ndan European Policy

Centre'da Komisyon Baflkan› Aldo Kaslowski,

Komisyon üyeleri Ersin Pamuksüzer ve Çelik

Kurdo¤lu'nun konuflmac› olarak kat›ld›klar›,

Komisyon üyelerinin de izledi¤i, "Türkiye'nin AB'ye

Kat›l›m›na ‹fldünyas›n›n Bak›fl›" konulu bir toplant›

gerçeklefltirildi. Ayn› günün akflam› Temsilcilik

Binas›'nda "Merhaba Atina, Here ‹stanbul" adl›

foto¤raf sergisinin aç›l›fl› Komisyon Baflkan› Aldo

Kaslowski'nin ev sahipli¤inde yap›ld›.

30 Kas›m-1 Aral›k, Komisyon Baflkan› Aldo

Kaslowski'nin kat›ld›¤›, Fransa'da gerçklefltirilen

UNICE Baflkanlar Konseyi toplant›s›.

1 Aral›k, Komisyon üyeleri fiadi Gücüm ve Aylin

McCarthy'nin kat›ld›¤›, AB Komisyonu'nun

Genifllemeden Sorumlu Genel Müdürü Eneko

Landaburu ve AB Komisyonu Türkiye Temsilcisi

Büyükelçi Karen Fogg'un TÜS‹AD'a yapt›¤› ziyaret

dolay›s›yla düzenlenen toplant›.

Ekonomik Araflt›rmalar

Güncel ekonomik geliflmelerin izlenmesi ve

yorumlanmas›, hükümetin ekonomi politikalar›n›n

makroekonomi ve ifl dünyas› üzerindeki etkilerinin

irdelenmesi ve daha etkin ekonomi yönetimi için

al›nmas› gereken yap›sal önlemler çerçevesindeki

çal›flmalar Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü ve Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu taraf›ndan yürütülmektedir.

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü

Güncel ekonomik geliflmeleri izleyen ve

yorumlayan Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü,

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu'nun çal›flmalar›n›

da desteklemektedir.

Bölüm, ekonomik göstergelerle ilgili bir veri

taban›n› sürekli olarak güncellefltirmekte ve

gelifltirmekte, ekonomik de¤iflkenlerin tahminlerini

ve ileriye yönelik senaryo çal›flmalar› yapmaktad›r.

TÜS‹AD Konjonktür, y›ll›k ekonomik rapor

serileri ve Görüfl ve Private View Ekonomik Göstergeler

Sayfalar› Türkçe ve ‹ngilizce olarak Bölüm taraf›ndan

haz›rlanmaktad›r. Çeflitli üye anketlerinin ve ISO 9001

kalite güvence sistemi istatistiklerinin de¤erlendirilmesi

de Bölüm taraf›ndan yap›lmaktad›r. Ayr›ca, yukar›da

say›lan düzenli yay›nlara ilaveten, ekonomik

geliflmelerle ilgili sunum, inceleme ve bilgi notlar› da

haz›rlanmaktad›r

Araflt›rmalar ve di¤er etkinlikler

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, üç ayda bir

yay›mlanan TÜS‹AD Konjonktür ve Quarterly Economic

Survey raporlar›n›n 23, 24, 25 ve 26. say›lar›n› haz›rlad›.

Türkiye Ekonomisi 2000 raporu Türkçe ve ‹ngilizce

olarak haz›rland› ve yay›mland›. Y›l boyunca, Görüfl,

Private View ve TÜS‹AD Newsletter yay›nlar› için

"Ekonomik Göstergeler Sayfalar›" bölüm taraf›ndan

haz›rland›. Konjonktür veri taban› ve grafikleri düzenli

olarak TÜS‹AD-Net ortam›na tafl›nd›.

Bölüm taraf›ndan, S&P, Moody's ve IMF

heyetlerinin TÜS‹AD'› ziyaretlerinde sunulmak üzere

Türkiye ekonomisindeki son geliflmeler hakk›nda bilgi

notlar› haz›rland›.
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Üye Memnuniyeti anketinin revize edilmesi ve

de¤erlendirilmesi çal›flmalar›n› yürüten bölüm,

sonuçlar› rapor haline getirdi. ISO 9001 Kalite Güvence

Sistemi ile ilgili istatistik çal›flmalar› da yap›larak

Yönetimin Gözden Geçirmesi toplant›s›nda sunuldu.

Bölüm taraf›ndan, Türkiye-Avrupa Birli¤i

‹liflkileri Özel ‹htisas Komisyonu Ekonomik Kriterler

Alt Komitesi alt›nda yürütülen AB'ye Ekonomik Uyum

Kriterleri Raporu çal›flmalar›na kat›l›m sa¤land›. Ayr›ca,

AB'ye uyum çal›flmalar›nda ekonomik kriterler ve

ekonomik ve parasal birlik konular›nda mevcut durum

tespiti çal›flmalar› yap›ld›.

Bölüm çal›flmalar› çerçevesinde kat›l›m sa¤lanan

toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

13, 18, 24 Ocak, Ekonomik Araflt›rmalar

Bölümü Uzman› Eda Alidedeo¤lu'nun kat›ld›¤›, Merkez

Bankas›'nda düzenlenen, Türkiye-Avrupa Birli¤i

‹liflkileri Özel ‹htisas Komisyonu Ekonomik Kriterler

Alt Komitesi bünyesinde yürütülen AB'ye Ekonomik

Uyum Kriterleri Raporu çal›flma toplant›lar›.

19 Ocak, Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel

ve Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü uzman› Eda

Alidedeo¤lu’nun kat›ld›¤›, ‹ngiltere Büyükelçili¤i

Ekonomik ve Ticaret ikinci müsteflan Rafe Courage

ile ekonomik durum hakk›nda yap›lan görüflme.

17 fiubat, Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel ve

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü uzman› Eda

Alidedeo¤lu’nun kat›ld›¤›,  Jetro (Japan External Trade

Organization) adl› uluslararas› kredi de¤erlendirme

kuruluflundan gelen heyet ile Türkiye'deki son

ekonomik durum, TÜS‹AD ve hükümetin 2000 y›l›

bütçe ve program hedefleri karfl›laflt›rmas› hakk›nda

yap›lan görüflme.

7 Nisan, Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel, Genel

Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit ‹zmen ve Bölüm Uzman›

Eda Alidedeo¤lu’nun kat›ld›¤›, FITCH IBCA adl›

uluslararas› bir rating kuruluflu'ndan Kurum Direktörü

Neil Wigan ve Paul Rawkins ile Türkiye'nin geliflmekte

olan ekonomik yap›s› hakk›nda yap›lan görüflme.

31 May›s, Bölüm uzmanlar› Türker Hamzao¤lu

ve Eda Alidedeo¤lu’nun kat›ld›¤›, Japan Center for

International Finance firmas›ndan ekonomist Yoshinari

Watanabe ile Türkiye'nin genel ekonomik yap›s›

hakk›nda yap›lan görüflme.

13 Haziran,Genel Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit

‹zmen ve Bölüm uzman› Eda Alidedeo¤lu’nun kat›ld›¤›,

Industrial Bank of Japan'dan Mr. Mitsui ile ekonomik

durum hakk›nda yap›lan görüflme.

15 Haziran, Genel Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit

‹zmen ve Bölüm uzmanlar› Türker Hamzao¤lu ve Eda

Alidedeo¤lu’nun kat›ld›¤›, The Bank Credit Analyst

Research Group firmas›ndan David L.Abramson ile

Türkiye'nin geliflmekte olan makroekonomik yap›s›

hakk›nda yap›lan görüflme.

5 Temmuz, Genel Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit

‹zmen ve Bölüm uzman› Eda Alidedeo¤lu'nun, ‹ngiliz

Konsoloslu¤u Ekonomi Asistan› ‹dil Hamzad› ile TÜS‹AD'›n

dezenflasyon program› hakk›nda yapt›klar› görüflme.

3 A¤ustos, Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel ile

Bölüm uzman› Eda Alidedeo¤lu'nun, Societe Generale

flirketinden baflekonomist Debbie Bennelick ve Ege

Yat›r›m Menkul De¤erler flirketinden ekonomist

Güldem Atabay ile Türkiye'nin ekonomik yap›s›

hakk›nda yapt›klar› görüflme.

5 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit

‹zmen ve Bölüm uzman› Türker Hamzao¤lu'nun

kat›ld›¤›, HSBC Bank'›n y›ll›k ola¤an raporunu

haz›rlamak üzere Türkiye ekonomisinin güncel

durumu hakk›nda genel bilgi almak ve görüfl

al›flveriflinde bulunmak amac›yla Emerging Markets

bölümünde Chief Economist olarak görev yapan David

Lubin ile yap›lan görüflme.

18 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit

‹zmen, Bölüm uzmanlar› Eda Alidedeo¤lu ve Türker

Hamzao¤lu ve Bölüm uzman yard›mc›s› Esin Çakan'›n,

Morgan Stanley Yöneticisi Stanley Gilmore ve
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ekonomist Serhan Çevik ile Türkiye'nin genel

ekonomik yap›s› ve TÜS‹AD'›n bu konudaki görüflü

hakk›nda yapt›klar› görüflme.

16 Kas›m, Makroekonomik De¤erlendirme

Çal›flma Grubu Baflkan› Piraye Antika, Çal›flma Grubu

üyesi Zekeriya Y›ld›r›m ve Bölüm Uzman› Eda

Alidedeo¤lu'nun, Moody's heyeti ile Türkiye'nin genel

ekonomik yap›s› ve TÜS‹AD'›n bu konudaki görüflü

hakk›nda yapt›klar› toplant›.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

Yönetim Kurulu Üyesi Korkmaz ‹lkorur'un

baflkanl›¤›n› yapt›¤› Komisyon, Oktay Varl›er (Baflkan

vekili), Tevfik Alt›nok, Piraye Antika, Dr. Y›lmaz

Argüden, ‹mre Barmanbek, Alaattin Büyükkaya, Hasan

Çolako¤lu, Bülent Çorapç›, Sedat Eratalar, fiaban

Erdikler, Sadi Gö¤dün, Atilla Gönenli, Aziz Karadeniz,

Çelik Kurdo¤lu, Safa Ocak, Nezih Öztüre, Cansen

Baflaran Symes, Bülent fienver, Mehmet fiuhubi, Fahim

Tobur, Agah U¤ur, Zekeriya Y›ld›r›m (üyeler), Ekrem

Keskin (uzman üye), Dr. Ümit ‹zmen (Genel Sekreter

Yard›mc›s›) ve Eda Alidedeo¤lu (Raportör)'ndan

oluflmaktad›r.

2000 y›l› içinde yap›lan Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu'nun toplant›lar›nda flu konular

gündemde bulunmufltur: Tar›m Politikalar› ve

Yönetiflim konusunda düzenlenmesi planlanan

seminerler, "Gelir Da¤›l›m›" projesi, IMF Stand-by

anlaflmas› ve ekonomik etkileri, AB'ye kat›l›m ortakl›¤›

çal›flmalar› ve TÜS‹AD örgütlenmesi, Vergi,

Bankac›l›k, Tar›m ve Makroekonomik De¤erlendirme

Çal›flma Gruplar›n›n kurulmas›, Türkiye'deki son

özellefltirme uygulamalar›. Bu bafll›klar d›fl›nda,

Komisyon'un yapt›¤› ayl›k periyodik toplant›larda

Türkiye'nin ekonomik durumu de¤erlendirildi,

Türkiye ve dünyadaki ekonomik ve politik geliflmeler

takip edildi.

Çal›flma Gruplar›

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu alt›nda

“Bankac›l›k”, “Vergi”, “Tar›m” ve “Makroekonomik

De¤er lendirme”  ça l › flma gruplar ›  f aa l iye t

göstermektedir. Ayr›ca, 2001 y›l›nda çal›flmalar›na

bafllamak üzere  “Düzenleyici Reformlar Çal›flma

Grubu” kurulmas›na karar verilmifltir.

Bankac›l›k Çal›flma Grubu:  Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu Üyesi Vural Ak›fl›k'›n baflkanl›¤›n›

yapt›¤› Bankac›l›k Çal›flma Grubu, Vural Ak›fl›k

(Baflkan), ‹hsan Akar, Jale Akkaya, Piraye Antika,

Dilek Ba¤datl›o¤lu, Tu¤rul Belli, Betül Bingöl, Kubilay

Cinemre, Varol Civil, Caner Çimenbiçer, Sencan

Derebeyo¤lu, Sedat Eratalar, Alev Göçmez, Haldun

Gürer, Avni Hedili, Ekrem Keskin, John T. McCarthy,

Güven Nil, Orhan Ökmen, Ayflen Topay, Bülent

fienver, Rag›p Yarg›n, Zeynep Uras, Cüneyt Zengin

ve Eda Alidedeo¤lu (Raportör)’ndan oluflmaktad›r.

Çal›flma Grubu, anti enflasyon sürecinin

bankac›l›k sektörü üzerindeki etkisinin, ayn› süreci

geçirmifl ülkelerin deneyimleri ›fl›¤›nda incelenmesi;

bankac›l›k sektöründe risk yönetiminin ve de¤iflen

ekonomik yap› ile birlikte çeflitlenmesi beklenen mali

piyasa ürünlerinin incelenmesi; bankac›l›k sektörünün

SWOT analizi ve bankac›l›k sektörünün benzer yap›ya

sahip di¤er ülkelere karfl› rakabet gücünün belirlenmesi

ve kurumsal yönetim odak konular› etraf›nda kurulan

dört alt çal›flma grubu çerçevesinde faaliyetlerine

bafllad›.

Bankac›l›k Çal›flma Grubu, "Bankalar›n ‹ç

Denetim Sistemleri ile Risk Yönetim Sistemlerinin

Kurulmas›na ve Faaliyetine ‹liflkin Esas ve Usuller

Hakk›nda Yönetmelik" Tasla¤› ile ilgili görüfl

haz›rlayarak Hazine Musteflarl›¤›'na sundu. Ayr›ca,

"Türk Bankac›l›k Sistemi ve Makro Ekonomik Uyum

Program›" konusunda haz›rlanan çal›flma, 29 Eylül'de

gerçeklefltirilen Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s›nda

üyelere iletildi.
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Avrupa Birli¤i'ne uyum çerçevesinde, hizmetlerin

serbest dolafl›m› ile ilgili olarak bir  görüfl haz›rlanarak,

D›fliflleri Bakanl›¤› taraf›ndan 9 Kas›m’da düzenlenen,

hizmetler alan›nda eflgüdüm ve dan›flma toplant›s›nda

sunulmak üzere TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i'ne iletildi.

Bankac›l›k Çal›flma Grubuna ba¤l›, "Anti-

enflastyonist program sürecinde bankac›l›k sektörü"

ve "Bankac›l›k sektörü SWOT analizi" alt çal›flma

gruplar› da çal›flmalar›n› sürdürdü. Ayr›ca, "Bankac›l›k

seköründe kurumsal yönetim" alt çal›flma grubu

kurularak bu konuda görüfl oluflturulmas› planland›.

Çal›flma Grubu, Yönetim Kurulu'nun 26-27

Haziran tarihlerinde Ankara'da gerçeklefltirdi¤i

temaslarda sunulan bankac›l›k sektörüyle ilgili genel

de¤erlendirme içeren görüfl tekrar gözden geçirilerek

29 Eylül’de yap›lan Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s›nda

da¤›t›ld›. Ayr›ca, bu görüflün di¤er alt çal›flma gruplar›

taraf›ndan üretilen görüfllerin eklenmesi suretiyle

geniflletilerek, TÜS‹AD Görüflleri Dizisi’nin bir say›s›

olarak yay›mlanmas› planlanmaktad›r.

9 Kas›m tarihinde, Bankac›l›k Çal›flma Grubu

TÜS‹AD üyeleri, Merkez Bankas› ve Bankalar Yeminli

Murak›plar› temsilcilerinin kat›l›m›yla,  TÜS‹AD

Merkezi’nde, Risk Yönetimi ile ilgili bir sunum

gerçeklefltirdi.

Vergi Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› fiaban

Erdikler'in yapt›¤› Vergi Çal›flma Grubu, Dilek

Ba¤datl›o¤lu, Mehmet Bingöl, Bülent Çorapç›, ‹brahim

Demirtafl, Musa Do¤an,  Sedat Eratalar, Mustafa Filiz,

Zeki Gündüz, Mehmet Maç, Cihat Madano¤lu, ‹lyas

Murtezo¤lu, Adnan Nas, Osman Ozen, Hasan Sar›,

Ali Baki Usta, Mustafa Uysal, Ali Tar›k Uzun ve Türker

Hamzao¤lu (Raportör) ’ndan oluflmaktad›r .

Çal›flma Grubu, gündeme gelen vergi mevzuat›

de¤iflikli¤i ve mevcut rekabet gücünün art›r›lmas› için

gerekli mali politikalar konular›nda görüfl oluflturulmas›

ve AB'ye uyum sürecinde müktesebat uyumunun

h›zland›r›lmas› çerçevesinde faaliyetlerine bafllad›.

Vergi Çal›flma Grubu, "Makroekonomik Uyum

Program›n› Desteklemek Amac›yla K›sa Vadede Vergi

Mevzuat›nda Yap›labilecek ‹yilefltirmeler" bafll›kl› bir

çal›flma haz›rlad›. Bu çal›flma, TÜS‹AD Görüflleri Dizisi'nin

4. say›s› olarak yay›mland›. Bu çal›flma, Vergi Çal›flma

Grubu’nun 18 Eylül tarihinde gerçeklefltirdi¤i temas ile

Maliye Bakanl›¤› Gelirler Genel Müdürlü¤ü’ne sunuldu.

Çal›flma Grubu, "Birleflmeler ve Devralmalar"

ile ilgili TÜS‹AD görüflü oluflturma ve TÜS‹AD

Görüflleri Dizisi’nin bir say›s› olarak yay›mlama

çal›flmalar›n› sürdürdü.

TÜS‹AD üyeleri ve üyelerin firmalar›na mensup

uzmanlar›n kat›l›m›yla 3 Ekim tarihinde, TÜS‹AD

Merkezi'nde, "Basit, yayg›n tabanl› ve ekonomik

büyüme, yat›r›m ve istihdam› destekleyen bir vergi

sistemi" oluflturulmas›na yönelik olarak bir toplant›

düzenlendi. Ayr›ca, 7 Kas›m tarihinde, Gelirler Genel

Müdürlü¤ü Daire Baflkanl›¤›'ndan Cihan Terzi, Vergi

Çal›flma Grubu'na ve di¤er TÜS‹AD çal›flma gruplar›na

vergi idaresinin modernizasyonu konusunda yürütülen

çal›flmalar ve hedefler ile ilgili bir sunum gerçeklefltirdi.

Tar›m Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Tunç Ulu¤'un

yapt›¤› Tar›m Çal›flma Grubu, Nutki Aksoy, Yula

Aksu, Mehmet Aktafl, M.Can Arkan, Abdülkadir

Baflgül, Erkan Benli, Seyit Buruk, Ayhan Elçi, Mehmet

Göle, Ali Güler, Güven Nil, O¤uz Nur, Niyazi Önen,

Bilhan Sivri, Hulusi Tanman, Taflk›n Tu¤lular,

Süleyman Tu¤tekin, Haluk Yükler ve Esin Çakan

(Raportör)'dan olufltu.

Tar›m Çal›flma Grubu, "Do¤rudan gelir politikas›

ve Tar›m reformu" hakk›nda TÜS‹AD görüflü

oluflturmak için çal›flmalar yapmaktad›r. Bu ba¤lamda,

1999 y›l›nda TÜS‹AD taraf›ndan yay›mlanan "Tar›m

Politikalar›nda Yeni Denge Aray›fllar› ve Türkiye"

raporunun yazarlar› olan ODTÜ ö¤retim üyeleri Doç.

Dr. Erol H. Çakmak, Prof. Dr. Haluk Kasnako¤lu ve

Prof. Dr. Halis Akder, 9 Ekim tarihinde, çal›flma grubu

üyelerine birer sunum yapt›lar.
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Makroekonomik De¤erlendirme Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› Piraye Antika'n›n yapt›¤› Makroekonomik

De¤erlendirme Çal›flma Grubu, fiemsi Ata¤an, Cevdet

Akçay, Jale Akkaya, Tuba Alpy›ld›z, Dilek Ba¤datl›o¤lu,

Betül Bingöl, Yark›n Çebeci, Ömer Çelebi, Ahmet

Çimeno¤lu, Saruhan Do¤an, F›rat Eren, Hasan Ersel,

Fulya Gür, Hüseyin K›rl›o¤lu, Selim Somça¤, Erol

Ulukutlu, Zekeriya Y›ld›r›m, Kamil Y›lmaz ve Türker

Hamzao¤lu (Raportör) 'ndan oluflmaktad›r .

 Makroekonomik De¤erlendirme Çal›flma Grubu

ilk toplant›s›n› yaparak çal›flma usullerini belirledi.

Standby anlaflmas›ndan bafllamak üzere toplant›larda

belirlenecek konular›n çal›flma grubu üyeleri taraf›ndan

yap›lacak sunumlarla her ay tart›fl›larak k›sa görüfller

halinde Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’na sunulacak

flekle getirilmesi planland›. Ayr›ca, çal›flma grubu

üyelerinin faaliyet gösterdikleri sektörler hakk›nda bilgi

sunmalar› ve haz›rlanan görüfllerle beraber bu birikimin

TÜS‹AD Konjonktür ve Quarterlly Economic Survey’e

girdi teflkil etmesi düflünüldü.

16 Kas ›m tar ih inde Makroekonomik

De¤erlendirme Çal›flma Grubu Baflkan› Piraye Antika,

Çal›flma Grubu üyesi Zekeriya Y›ld›r›m ve Bölüm

Uzman› Eda Alidedeo¤lu, Moody's heyeti ile bir

toplant› yapt›. Toplant›da Türkiye'nin genel ekonomik

yap›s› ve TÜS‹AD'›n bu konudaki görüflü ele al›nd›.

UNICE ile ‹liflkiler

UNICE Ekonomik ve Mali ‹fller Komitesi

(UNICE ECOFIN) toplant›lar›n›n takibi 2000 y›l›nda

da sürdürüldü. Kat›l›m sa¤lanan toplant›lar afla¤›da

belirtilmektedir.

10 Mart, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

Raportörü Eda Alidedeo¤lu'nun kat›ld›¤› ve UNICE

taraf›ndan haz›rlanan "Ekonomik Durum" yay›n›n›n,

UNICE'nin yeni ekonomi ak›m› içerisinde yeniden

yap›lanma çal›flmalar›n›n, Lizbon'da düzenlenecek

özel zirve hakk›nda UNICE görüfllerinin, Tek

Pazar sisteminde vergilendirme konusunda

de¤erlendirmelerin görüflüldü¤ü UNICE Ekonomik

ve Mali ‹fller Komitesi toplant›s›.

16 Haziran, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

Üyesi Tevfik Alt›nok ve Komisyon raportörü Eda

Alidedeo¤lu'nun kat›ld›¤› ve Lizbon'da düzenlenen

özel zirvede sunulan UNICE görüfllerinin hayata

geçir i lmesi ,  "Tek Pazar"  s is teminde vergi

harmonizasyonu oluflturulmas› ve dolar karfl›s›nda

de¤er kaybeden Euro'nun güçlendirilmesi için

yap›lmas› gerekenlerin de¤erlendirildi¤i UNICE

Ekonomik ve Mali ‹fller Komitesi toplant›s›.

31 Ekim, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

Üyesi Tevfik Alt›nok'un kat›ld›¤› ve 2000 y›l›

faaliyetlerinin de¤erlendirilip 2001 y›l› çal›flma

program›n›n ve toplant› tarihlerinin belirlendi¤i

UNICE Ekonomik ve Mali ‹fller Komitesi toplant›s›.

Araflt›rmalar ve di¤er etkinlikler

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu taraf›ndan

koordine edilen araflt›rma projeleri afla¤›da

belirtilmektedir.

Türkiye’de Bireysel Gelir Da¤›l›m› ve Yoksulluk-

AB ile Karfl›laflt›rma: Galatasaray (GS) Üniversitesi

Ekonomi Bölümü Baflkan› Doç. Dr. Seyfettin Gürsel,

GS Fakültesi Ekonomi Bölümü ö¤retim üyesi Yrd. Dç.

Dr.  Haluk Levent, ‹TÜ ‹flletme Bölümü ö¤retim üyesi

Yrd. Doç. Dr. Raziye Selim ve D‹E uzman› Özlem

Sar›ca taraf›ndan yap›lan çal›flmada, D‹E taraf›ndan

gerçeklefltirilen anketlerin ham verileri temel al›narak

çeflitli k›staslar ve ölçütler ba¤lam›nda Türkiye'de gelir

bölüflümü ve yoksullu¤un geliflimi incelendi. Böylece,

AB üyesi ülkelerle Türkiye'nin gelir da¤›l›m› yap›lar›

karfl›laflt›r›labilir k›l›nd›. 6 Aral›k tarihinde düzenlenen

bir seminerle tart›flmaya aç›lan rapor daha sonra

yay›nlanarak da¤›t›m› yap›ld›.

Raporda, Türkiye’de gelir da¤›l›m›, gelir da¤›l›m›

eflitsizli¤inin kaynaklar› ve Türkiye’de yoksulluk
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incelendikten sonra AB ülkeleri ve Türkiye’de gelir

da¤›l›m› karfl›laflt›rmas› yap›lmakta ve günümüzde

gelir da¤›l›m›n›n durumu ve politika önerileri ele

al›nmaktad›r.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu taraf›ndan

y›l boyunca 3 seminer düzenlendi. Bu seminerler

afla¤›da özetlenmektedir.

Ulusal ve Uluslararas› Perspektiften Tar›m

Politikalar› Semineri: 30 May›s tarihinde, Ceylan

Intercontinental Oteli'nde, "Ulusal ve Uluslararas›

Perspektiften Tar›m Politikalar›" konulu bir seminer

düzenlendi. Seminerin aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu ile Tar›m

ve Köy ‹flleri Bakan› Hüsnü Yusuf Gökalp taraf›ndan

yap›ld›. Seminerin ilk bölümünde TÜS‹AD'›n 2000

y›l› Ocak ay›nda yay›nlad›¤›, ODTÜ ö¤retim üyeleri

Doç. Dr. Erol H. Çakmak, Prof. Dr. Haluk Kasnako¤lu

ve Prof. Dr. Halis Akder taraf›ndan haz›rlanan "Tar›m

Politikalar›nda Yeni Denge Aray›fllar› ve Türkiye"

bafll›kl› rapor tan›t›ld›. ODTÜ ö¤retim üyesi Prof. Dr.

Halis Akder taraf›ndan yönetilen ve Türkiye'de

uygulanan tar›m politikalar›n›n çeflitli aç›lardan ele

al›nd›¤› ikinci bölüme ise, ODTÜ ö¤retim üyesi Prof.

Dr. Haluk Kasnako¤lu, G›da ve Tar›m Organizasyonu

(FAO) Roma Ofisi Temel G›da Bölüm fiefi  Ali Aslan

Gürkan, FAO Türkiye Temsilcisi Maharaj K. Muthoo,

Avrupa Birli¤i Ankara Temsilcili¤i Tar›m, Çevre ve

Tüketici Koruma Uzman› Frederic Delport ile Ege

Çiftçiler Derne¤i Baflkan› Hulusi Talman kat›ld›lar.

Avrupa Birli¤i Yolunda Türkiye'de ‹yi Yönetiflim

Konferans›: Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

taraf›ndan, 19 Eylül tarihinde, Sabanc› Center'da,

Dünya Bankas› ve OECD'nin katk›lar›yla "Avrupa

Birli¤i Yolunda Türkiye'de ‹yi Yönetiflim" konulu bir

konferans düzenlendi.

Aç›l›fl konuflmalar› Yönetim Kurulu Baflkan› Dr.

Erkut Yücao¤lu ve Devlet Bakan› Prof. Dr. Tunca Toskay

taraf›ndan yap›lan konferansta dört oturum yer ald›.

Yönetim Kurulu Üyesi ve Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu Baflkan› Korkmaz ‹lkorur'un yönetti¤i

"Yönetiflim Kavram›" bafll›kl› birinci oturumda, OECD

Genel Sekreter Yard›mc›s› Sally Shelton-Colby, Sabanc›

Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. ‹zak Atias, AT

Komisyonu Türkiye Temsilcisi, Büyükelçi Karen Fogg,

BM Türkiye Temsilcisi ve UNDP Mukim Temsilcisi

Alfredo Witschi birer konuflma yapt›lar.

UNDP Teknik Bafldan›flman› Tony Verheijen

taraf›ndan baflkanl›k edilen "Kamu Sektöründe

Yönetiflim" bafll›kl› ikinci oturumda, Dünya Bankas›

Kamu Sektörü Yönetimi Bafl Uzman› Joel Hellman,

SIGMA Program› Baflkan› Bob Bonwitt, TODA‹ Genel

Müdür Yard›mc›s› Prof. Dr. Gencay fiaylan, Dünya

Bankas› Kamu Maliyesi Program› Bafl Ekonomisti Robert

Ebel birer sunum gerçeklefltirdiler.

‹lk iki oturumdan sonra düzenlenen ö¤le

yeme¤inde, Dünya Bankas› Türkiye Direktörü Ajay

Chibber konuk konuflmac› olarak yer ald›.

"Düzenleyici Reformlar" bafll›kl› üçüncü

oturum,  Cenevre  Ünivers i tes i  ve  Avrupa

Enstitüsü'nde Araflt›rma Direktörü olan Prof. Dr.

Nicolas Levrat taraf›ndan yönetildi. Oturumda,

OECD Düzenleyici Reform Program› Baflkan› Scott

Jacobs, Dünya Bankas› Ankara Ofisi Bafl Ekonomisti

Jim Parks, SIGMA Program› Baflkan› Bob Bonwitt

birer konuflma yapt›lar.

 OECD Nezdinde Ekonomi ve Sanayi Dan›flma

Komitesi (BIAC) Genel Sekreteri Douglas Worth

taraf›ndan yönetilen "Kurumsal Yönetim" konulu son

oturumda, OECD Kurumsal ‹fller Bölümü Sorumlusu

Mats Isaksson, TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller

Komisyonu Üyesi Bülent fienver ve Ankara Üniversitesi

ö¤retim üyesi Doç. Dr. Güven Sak birer sunum

gerçeklefltirdiler.

 Konferans, Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan›

Bülent Eczac›bafl› taraf›ndan yap›lan kapan›fl

konuflmas›yla sona erdi.

83



Türkiye’de Bireysel Gelir Da¤›l›m› ve Yoksulluk-

AB ile Karfl›laflt›rma Semineri: 6 Aral›k tarihinde, Ceylan

Inter-Continental Oteli'nde düzenlenen seminerde,

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun haz›rlatt›¤›

ve D‹E’nin katk›lar›yla gerçeklefltirilen “Türkiye’de

Bireysel Gelir Da¤›l›m› ve Yoksulluk-AB ile

Karfl›laflt›rma” bafll›kl› çal›flma taslak olarak sunularak

tart›flmaya aç›ld›. Seminerin aç›l›fl konuflmalar› Yönetim

Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu ve Devlet Bakan›

Prof. Dr. Tunca Toskay taraf›ndan yap›ld›. Aç›l›fl

konuflmalar›n›n ard›ndan, ilk oturumda, TÜS‹AD

raporunun tan›t›m›, raporun yazarlar›ndan olan ve

ayn› zamanda koordinatörlü¤ünü üstlenen Galatasaray

Üniversitesi Ekonomi Bölümü Baflkan› Doç. Dr.

Seyfettin Gürsel ve rapor yazarlar›ndan ‹TÜ ö¤retim

üyesi Yrd. Doç. Dr. Raziye Selim taraf›ndan

gerçeklefltirildi. Doç. Dr. Seyfettin Gürsel’in yönetti¤i

ikinci oturumda ise Bilkent Üniversitesi ö¤retim üyesi

Prof. Dr. Merih Celasun, Nottingham Üniversitesi

ö¤retim üyesi Dr. Andrew McKay ve DPT uzman›

Ercan Dansuk yer ald›.

Komisyon üyeleri y›l içinde çeflitli temaslar

gerçeklefltirdiler. Bu temaslarla ilgili bilgi afla¤›da

belirtilmektedir.

31 Ocak, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan›

Korkmaz ‹lkorur, Baflkan vekili Oktay Varl›er, Komisyon

üyeleri Sedat Eratalar, Alaaddin Büyükkaya, Atilla Gönenli,

Tevf›k Alt›nok, Bülent fienver, Çelik Kurdo¤lu, Hasan

Çolako¤lu ad›na TEB'den Nihat Madano¤lu ve Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu Raportörü Asl› Savrano¤lu'nun

kat›ld›klar›, "Euro'nun Hukuki Araçlara Etkisi" konusunda

haz›rlanan yasa tasar›s›n› tart›flmak üzere, T.C. Merkez

Bankas› Meclis Üyesi Prof. Dr. Bilsay Kuruç'un konuflmac›

oldu¤u ö¤le yeme¤i.

1 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut

Yücao¤lu, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan

vekili Oktay Varl›er, Komisyon üyesi Cansen Baflaran

Symes, D›fl ‹flleri Komisyonu üyeleri Selim Demiren

ve Arnold Hornfeld'in kat›ld›klar›, TÜS‹AD'› ziyaret eden

Bavyera Eyaleti Ekonomi Bakan› Dr. Otto Wiesken ve

beraberindeki ekonomik heyet ile toplant›. Toplant›da,

Türk-Alman ekonomik iliflkileri çerçevesinde Bavyera

ekonomisinin daha etkili bir flekilde yer almas› hakk›nda

fikir al›fl veriflinde bulunuldu.

27 Nisan, Yönetim Kurulu ve Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu'nun kat›ld›klar›, makroekonomik

diyalog ve Türkiye'nin konumu ile ilgili olarak hükümet

yetkilileriyle görüflmek üzere Türkiye'ye gelen AB heyeti

ile düzenlenen ö¤le yeme¤i.

Meslek Örgütleriyle
‹liflkiler

Gönüllü mesleki-sosyal kurulufllar›n ülkede karar

alma ve siyaset üretme süreçlerinde yer almas› gerekti¤i,

bilinçli ve kat›l›mc› bir toplum oluflturulmas›nda

öncülük üstlendikleri inanc› ile, bu kurulufllarla daha

yak›n ve sürekli bir iliflki kurulmas›, görüfl al›fl verifli

için gerekli kanallar›n oluflturulmas›, karfl›l›kl› destek

ve katk› yollar›n›n aç›lmas› çerçevesinde yap›lan

faaliyetler  Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler Bölümü ve

Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler Komisyonu taraf›ndan

yürütülmektedir.

Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler Bölümü

Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler Komisyonu'na

destek hizmeti veren Bölüm, y›l içinde S‹AD'lar ve

Profesyonel Meslek Örgütleri ile iliflkiler çerçevesinde

yürütülen tüm faaliyetleri koordine etti.

Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler Komisyonu

Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler Komisyonu,

Türkiye'de gönüllü mesleki-sosyal kurulufllar›n karar
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alma ve siyaset üretme süreçlerinde yer almas› gerekti¤i

inanc› ile, bu kurulufllarla daha yak›n ve sürekli bir

iliflki kurmak, gerekli iletiflim kanallar›n› oluflturmak,

karfl›l›kl› destek ve katk› yollar›n› açmak için

faaliyetlerini y›l boyunca sürdürdü.

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Mustafa V. Koç'un yürüttü¤ü Komisyon, Y›lmaz

Argüden, Necati Ar›kan, Mehmet Bayraktar, Mehmet

Çelet, Ali Kibar, Arma¤an Özgörkey, U¤ur Paksoy,

Samim Sivri, fienol fiankaya, Mustafa Tavilo¤lu, Nezih

Tunçsiper, Erol Türkün, Tufan Ünal (Üyeler), Arzu

Turhan (Raportör) ve Mustafa Mente (Uzman

Yard›mc›s›)'den oluflmaktad›r.

Araflt›rmalar ve di¤er etkinlikler

Profesyonel meslek örgütleriyle (PMÖ) iliflkiler:

Türkiye'deki çeflitli sektörlerin rekabet gücünü

belirlemek ve TÜS‹AD'›n faaliyetlerine sektörel bir

boyut kazand›rmak için Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler

Komisyonu'nun ilgili profesyonel meslek örgütleri ile

ortaklafla yürüttü¤ü çal›flmalar, 2000 y›l›nda da devam

etti.

1997, 1998 ve 1999 y›l›nda elektronik,

otomotiv, çimento, beyaz eflya yan sanayii, tafl›t araçlar›

yan sanayii sektörlerinde yap›lan "Rekabet Gücü ve

En ‹yi Uygulamalar" çal›flmas›n›n ‹ngilizce özeti

haz›rland›; rekabet gücü çal›flmalar› makina imalat

sanayii sektöründe ve biyoteknoloji sektöründe

sürdürüldü; ayr›ca "Sektörel Durum Analizi-Sorunlar

ve  Çözüm Önerileri" adl› rapor ve Sektör Dernekleri

Platformu (SDP) çal›flmalar› yürütüldü.

Moving Forward: Assessment of Competitive

Strategies and Business Excellence in the Turkish

Manufactoring Industry- A Benchmarking Study: 1997

y›l›ndan beri profesyonel meslek örgütleri ile

birliktehaz›rlanan befl adet "Rekabet Gücü ve En ‹yi

Uygulamalar" raporlar›n›n özet i ,  ‹ngi l izce

olarak,"Moving Forward" bafll›¤›yla yay›mland›. Rapor,

Türkiye'deki imalat sanayinin rekabet stratejileri ve

ifl mükemmelli¤i konusundaki durumunu belirlemek

ve yak›n gelecekle ilgili baz› sonuçlara ulaflmak

amac›yla imalat sektöründeki pek çok sektörel

k›yaslama çal›flmas›na dayan›larak Sabanc› Üniversitesi

ö¤retim üyelerinden Prof. Dr. Gündüz Ulusoy

taraf›ndan koordine edildi.

Bu çal›flma, Türkiye'de yap›lan iki tür

araflt›rman›n sonuçlar› üzerine infla edildi. Birincisi

elektronik, çimento, otomotiv ve yan sanayii

sektörlerindeki 82 flirketi kapsayan sektörel rekabet

ve k›yaslama araflt›rmas›; ikincisi elektronik ve

otomotiv yan sanayiinde teknoloji yönetimi ve yeni

ürün gelifltirme süreçleriyle ilgili 49 firmay› içeren

araflt›rmad›r. Raporun haz›rlanmas›na TÜS‹AD'›n yan›

s›ra Türkiye Elektronik Sanayiciler Derne¤i (TES‹D),

Türkiye Çimento Müstahsilleri Birli¤i (TÇMB),

Otomotiv Sanayii Derne¤i (OSD), Beyaz Eflya Yan

Sanayicileri Derne¤i (BEYSAD), Türkiye Teknoloji

Gelifltirme Vakf› (TTGV), ve Tafl›t Araçlar› Yan Sanayii

Derne¤i (TAYSAD) katk›da bulundu.

Rekabet Stratejileri ve En ‹yi Uygulamalar-

Biyoteknoloji: Sabanc› Üniversitesi ö¤retim üyelerinden

Prof. Dr. Hüveyda Bafla¤a ve Doç. Dr. Dilek Çetindamar

taraf›ndan haz›rlanan rapor, dünya gündeminde

bulunan ve ülkemiz de dahil olmak üzere hemen tüm

ülkelerin önem verdikleri biyoteknoloji konusunu

genifl bir yelpazede incelemektedir. Amaç 6., 7., ve

8. kalk›nma planlar›n›n ve “Bilim ve Teknoloji Yüksek

Kurulu”nun öncelikli alan olarak belirledi¤i

biyoteknoloji alan›n›n dünyadaki öncelikli konular›n›,

organizasyonlar›n› ve düzenleyici kurullar›n›, teflvik

edici yap›sal unsurlar›n› temel alarak bir durum

de¤erlendirmesi yapmak ve ileriye dönük bir çal›flma

platformu yaratmakt›r.

Biyoteknoloji raporunun içeri¤ine Türk

sanayiinin ve giriflimcilerin görüfllerinin daha kapsaml›
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bir flekilde dahil edilebilmesini sa¤lamak amac›yla,

TÜS‹AD ve Sabanc› Üniversitesi'nin katk›lar›yla, 6-7

Ekim tarihlerinde Sabanc› Üniversitesi kampüsünde

"Biyoteknoloji: F›rsatlar ve Sorunlar" adl›  bir çal›flma

toplant›s› düzenlendi.

Yurt d›fl›ndan ve Türkiye'den davet edilen

konuflmac›lar ve kat›l›mc›lar›n yer ald›¤› toplant›n›n

ilk günü dünyada biyoteknoloji geliflmeleri konusuna

ayr›l›rken, ikinci gün Türkiye'de biyoteknolojinin

geliflmesi tart›fl›ld›. Ayr›ca, bu toplant›da Türkiye'de

biyoteknoloji politikas›n›n belirlenmesine katk›da

bulunacak ilkeler belirlenerek rapora aktar›ld›.

Raporda biyoteknoloji ile ilgili tan›mlar›n

aktar›lmas›ndan sonra t›p ve t›p sanayii, ilaç, tar›m,

g›da, hayvanc›l›k, çevre ve endüstriyel biyoteknoloji

gibi de¤iflik sektörlerde meydana gelen dünya

çap›ndaki geliflmeler, farkl› ülkelerin istatistiki verileri,

tarihsel geliflimleri içinde sunuldu. Daha sonraki

bölümlerdegibi de¤iflik sektörlerde meydana gelen

dünya çap›ndaki geliflmeler, farkl› ülkelerin istatistiki

verileri, tarihsel geliflimleri içinde sunuldu. Daha sonraki

bölümlerdeise özellikle ABD, AB ülkeleri ve bu alanda

at›l›m yapm›fl olan ‹srail, Güney Kore ve benzeri

ülkelerin bu teknolojiye yönelik uygulad›klar› stratejiler

ve politikalar aktar›ld›.

Türkiye'nin de biyoteknoloji alan›nda mevcut

durumunu ortaya koyan bu raporda, Türkiye'nin

önümüzdeki dönemde biyoteknoloji konusunda nas›l

bir politika izlemesi gerekti¤ine dair önerilere

de yer verildi. Rapor, Ocak 2001'de yay›mland›.

Ayr›ca, BIAC'›n oluflturdu¤u "Biotechnology

Expert Group"a TÜS‹AD ad›na kat›lmakta olan Prof.

Dr. Hüveyda Bafla¤a, bu çerçevede 28 fiubat-1 Mart

tarihlerinde gerçeklefltirilen Edinburgh Zirvesi'ni izledi.

Rekabet Gücü ve En ‹yi Uygulamalar-Makina ‹malat

Sanayi: Türkiye Teknoloji Gelifltirme Vakf› (TTGV) ve

Makina ‹malatç›lar› Birli¤i ile birlikte makina imalat

sanayii sektöründe anket ve mülakata dayand›r›larak

haz›rlanan bu araflt›rman›n amaçlar›, flirketlerin

sektördeki rekabetçi konumlar›n›n belirlenmesi, öncül

ve ard›l flirketler profilinin ortaya ç›kar›lmas›, uluslararas›

pazarlarda sürdürülebilir rekabet gücünü oluflturmada

gerekli öncelikler, hedefler ve hareket planlar›n›n

belirlenmesidir.

2001 y›l›n›n ortalar›nda yay›mlanmas› planlanan

çal›flmada, ilk defa bu sektörde elektronik ticaret

çal›flmas› ve teknoloji yol haritas› konular› da

ifllenmektedir. Elektronik ticaret anlaflmas› çal›flmas›n›n

amaçlar› flöyle özetlenebilir: makina imalatç›lar›

aç›s›ndan elektronik ticaretin ne gibi imkanlar

içerdi¤inin irdelenmesi,  mevcut öngörülen

teknolojilerle makina imalatç›lar›n›n elektronik ticarete

nas›l bir sektörel yap›lanma ile geçebilecekleri

konusunda seçenekler gelifltirme ve de¤erlendirme,

elektronik ticarete geçifl ile firma bünyesinde ifl yapma

biçimlerinde ne gibi de¤iflikliklerin öngörülebilece¤inin

irdelenmesi.

Teknoloji yol haritas› ile, hem üretilen ürünlerin

teknolojisi hem de bu ürünlerin üretilmesinde imalatç›

firmalar taraf›ndan kullan›lan üretim teknolojilerinin

mevcut durumundan hareketle, önümüzdeki 5-10 y›ll›k

süre içinde nas›l bir yol izlenmesi gerekti¤ine dair

öneriler bütünü incelenecektir.

Sektörel Durum Analizi-Sorunlar ve Çözüm

Önerileri: Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler Komisyonu'nun

profesyonel meslek örgütleri ile ortaklafla yürüttü¤ü

bir di¤er çal›flma olan bu raporun alt› ayl›k periyotlar

halinde haz›rlanmas› planlanmaktad›r. Kas›m ay›nda

yay›mlanan raporda,  Türkiye 'deki mevcut

makroekonomik politikalarla ilgili girifl ve genel

de¤erlendirme bölümleri ile beraber on sekiz sektörün

mevcut durumu, 1998-1999 krizini nas›l yaflad›klar›

ve krizi aflmak için gelifltirdikleri stratejiler

anlat›lmaktad›r.

ODTÜ ö¤retim üyesi Yrd. Doç. Dr. Hakan Ercan

taraf›ndan haz›rlanan ve reel sektörlerdeki geliflmeleri
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içeren rapor üç bölümden olufltu. Raporun ilk

bölümünde imalat sanayii, verimlilik ve büyüme iliflkisi,

dönemler itibari ile Türkiye'de makroekonomik uyum

politikalar› konular›, ikinci bolümde ise genel

de¤erlendirme ve ortak sorunlar incelendi. Çal›flman›n

son bölümünde sektörlerle ilgili geliflmeler anlat›ld›.

Her sektör için tan›t›c› bilgiler, ithalat-ihracat miktarlar›

ve sektördeki genel trendler  "Sektör Tan›t›m› ve Güncel

Durum" bölümünde, reel sektörlerin 1998'de girdikleri

ve 1999'da da devam eden krizle ilgili bilgi "Kriz Ortam›

De¤erlendirmesi" bölümünde yer ald›. Yat›r›m, istihdam,

büyüme h›zlar›, ithalat-ihracat karfl›laflt›rmalar› tablolar

halinde verilirken, sektör temsilcisi derneklerin kriz

ortam› ve genel sorunlar›n çözümü ile ilgili önerileri

"Sektörün Sorunlar› ve Öneriler" bölümünde yer ald›.

Genel sorunlar, yap›sal sorunlar ve girdi maliyetleri ile

ilgili sorun ve çözüm önerilerinin yer ald›¤› bu bölüm

sektör temsilcilerinin görüfllerini içermektedir.

Sektörel Dernekler Platformu (SDP): Türkiye'nin

AB'ye uyum sürecinde yapmas› gereken yasal

düzenlemelere etkin bir flekilde katk›da bulunmak ve

AB nezdindeki sektör kurulufllar› ile iliflkiye geçip AB

Komisyonu nezdinde söz sahibi olabilmek için

profesyonel sektör örgütlerinin "Sektör Dernekleri

Platformu (SDP)" bünyesinde örgütlenerek faaliyetlerini

sürdürmesi karar› al›nd›.  Bu çerçevede, sektör

derneklerinin çal›flmalar›n›n planlanmas›ndan ve

yürütülmesinden sorumlu olmak üzere SDP ‹cra

Komitesi oluflturuldu. Komitede, Türkiye Otomotiv

Sanayicileri Derne¤i (OSD), Türkiye Kimya Sanayicileri

Derne¤i (TKSD), Makina ‹malatç›lar› Birli¤i (M‹B),

Türk Elektronik Sanayicileri Derne¤i (TES‹D), Türkiye

Müteahhitler Birli¤i (TMB), Süt, Et ve G›da Sanayicileri

ve Üreticileri Birli¤i (SETB‹R) ve Türkiye Giyim

Sanayicileri Derne¤i (TGSD) yer ald›.

SDP’nin amac›n› ve çal›flma ilkelerini kamuoyuna

duyurmak amac›yla, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Dr. Erkut Yücao¤lu, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› ve Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler Komisyonu

Baflkan› Mustafa V. Koç ve SDP ‹cra Komitesi Baflkan›

Güngör Keflçi’nin kat›l›m›yla 13 Aral›k tarihinde TÜS‹AD

Merkezi’nde bir bas›n toplant›s› düzenlendi.

S‹AD'lar ile iliflkiler:

S‹AD'lar ile iliflkiler, 4. S‹AD Zirvesi, Baflkanlar

Kurulu toplant›lar› ve S‹AD Çal›flma Komisyonlar› ile

sürdürüldü.

4. S‹AD Zirvesi: 17 Kas›m tarihinde, fianl›urfa'da

gerçeklefltirilen 4. S‹AD Zirvesi ,7 dernekten oluflan

bir komite taraf›ndan planland›. Söz konusu komitede,

Zirvenin ev sahibi fiUS‹AD'›n (fianl›urfa) yan›s›ra, bir

önceki zirveyi düzenleyen MES‹AD (Mersin), bir sonraki

zirveyi düzenlemesi kararlaflt›r›lan ANS‹AD (Antalya)

ile GAS‹AD (Gaziantep), KAYS‹AD (Kayseri), TS‹AD

(Trabzon) ve ES‹AD (Ege) yer ald›.

4. S‹AD Zirvesi Planlama Komitesi ve fianl›urfa

S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Servan fiimflek'in aç›l›fl

konuflmas›yla bafllayan Zirve'de, ö¤le yeme¤inden önce

TÜS‹BAK Yönetim Kurulu Baflkan› ‹rfan Erol, fianl›urfa

Belediye Baflkan› Ahmet Bahçivan, fianl›urfa Valisi

Muzaffer Dilek birer konuflma yapt›. T.C. Tar›m ve

Köy ‹flleri Bakan› Prof. Dr. Hüsnü Yusuf Gökalp'in

yapt›¤› konuflmadan sonra  Mersin Yönetim Kurulu

Baflkan› Musa Timur "AB Yolunda Tar›mda Reform"

ile ilgili Baflkanlar Kurulu Bildirisi"ni kamuoyuna sundu.

Ö¤leden sonra "Bölgesel Kalk›nma ve Tar›mda

Reform" konulu bir panel düzenlendi. Panele konuflmac›

olarak GAP ‹daresi Baflkan› Olcay Ünver, DS‹ fianl›urfa

XV. Bölge Müdürü Erdo¤an Ba¤c›, ODTÜ ‹ktisat

Fakültesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. Erol Çakmak ve Koç

Ata Besi ve Tar›m Ürünleri Afi Genel Müdürü Faz›l

Çamdibi kat›ld›lar.

Zirve, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Erkut

Yücao¤lu'nun yapt›¤› kapan›fl konuflmas› ile sona erdi.

Baflkanlar Kurulu Toplant›lar›: 25 Kas›m 1999

tarihinde, Mersin'de gerçeklefltirilen 3. S‹AD Zirvesi'nde,

S‹AD Baflkanlar› ve/veya temsilcilerinden oluflan
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"Baflkanlar Kurulu"nun 2000 y›l› içinde biri zirve olmak

üzere üç kez toplanmas› karar› al›nd›.  Bu karara

istinaden, 28 Nisan 2000 tarihinde, Girne'de, ‹fiAD'›n;

31 A¤ustos 2000 tarihinde, A¤r›'da, AS‹AD'›n; 16 Kas›m

tarihinde, fianl›urfa'da fiUS‹AD'›n ev sahipli¤inde

Baflkanlar Kurulu toplant›lar› yap›ld›.

28 Nisan tarihinde, Girne'de, ‹fiAD'›n ev

sahipli¤inde yap›lan Baflkanlar Kurulu toplant›s›nda,

son ekonomik ve siyasi durum, S‹AD Mekanizmas›na

finans deste¤inin güçlendirilmesi için S‹AD katk›lar›n›n

sa¤lanmas›, Antalya Fuar Projesi ve 4. S‹AD Zirvesi

organizasyonu irdelendi.

Girne Baflkanlar Kurulu toplant›s›n›n ard›ndan

yap›lan aç›klamada, Hükümetten reformlara h›z

kazand›rmas› istenirken, dünya kamuoyuna da K›br›s'a

uygulanan ambargonun hemen kald›r›lmas› yönünde

bir mesaj iletildi.

31 A¤ustos tarihinde A¤r›'da, AS‹AD'›n ev

sahipli¤inde yap›lan Baflkanlar Kurulu toplant›s›nda

ise "Bölgesel Kalk›nma Komisyonu"nun kurulmas› ve

bu komisyonda S‹AD'lar›n alaca¤› rol, S‹AD

Mekanizmas›na kat›l›m›n art›r›lmas› ve 4. S‹AD Zirvesi

ile ilgili haz›rl›klar görüflüldü.

A¤r› Baflkanlar Kurulu aç›klamas›nda, makro

seviyede istikrar program› korunurken, ekonomide

sa¤l›kl› büyümeyi ve bölgesel geliflmeyi sa¤layacak

mikro düzenlemeler yap›lmas› istendi.

17 Kas›m tarihinde fianl›urfa'da gerçeklefltirilen

4. S‹AD Zirvesi  öncesinde, 16 Kas›m Perflembe günü

yap›lan Baflkanlar Kurulu Toplant›s›'nda, ES‹AD Genel

Sekreteri Prof. Dr. Mustafa Yaflar T›nar taraf›ndan kaleme

al›nan ve 4. S‹AD Zirvesi Planlama Komitesi taraf›ndan

onaylanan "Türkiye Sanayici ve ‹fladam› Dernekleri

Platformu Çal›flma ‹lkeleri" Baflkanlar Kurulu'na kat›lan

tüm S‹ADlar taraf›ndan kabul gördü. Buna göre "S‹AD

Zirve Mekanizmas›" nitelemesi "Türkiye S‹AD Platformu"

olarak, "S‹AD Zirvesi Planlama Komitesi" de "S‹AD ‹cra

komitesi" olarak kullan›lacakt›r.

Ayr›ca, bu toplant›da al›nan karar gere¤ince,

5.  S‹AD Zirvesi  2001 y› l ›nda Antalya 'da

gerçeklefltirilece¤inden, 5. S‹AD Zirvesi ‹cra Komitesi

Antalya S‹AD baflkanl›¤›nda,  fianl›urfa S‹AD, Trabzon

S‹AD, Ege S‹AD, GÜNS‹AD, Samsun S‹AD ve Edirne

S‹AD'dan oluflacakt›r.

S‹AD Çal›flma Komisyonlar›: 30 A¤ustos tarihinde

A¤r›'da yap›lan Baflkanlar Kurulu toplant›s›nda "Bölgesel

K a l k › n m a  K o m i s y o n u " n u n  k u r u l m a s › n a

karar verildi. Komisyon, TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i'nin

koordinasyonunda çal›flmalar›na bafllad›.

Bölgesel Kalk›nma Komisyonu'nun (BKK) çal›flma

alan›, Türkiye genelinde bölgesel kalk›nm›fll›k farklar›n›n

en aza indirilmesi, nispeten az geliflmifl bölgelerde,

refah›n ekonomik faaliyetlere kat›l›m f›rsat› sa¤lanarak

artt›¤›, güçlü ve özgüvenli, e¤itilmifl, donan›ml›,

uzlaflmac›, ulusal ekonomiyle bütünleflmifl bireylerden

oluflan, d›fla aç›k, piyasa ekonomisi ilkelerine ayk›r›

durmayan ve demokratik bir ekonomik alt yap›n›n

sa¤lanmas›; BKK'n›n amac› ise az geliflmifl bölgelerin

genelinde yaflam kalitesinin art›r›lmas› ve artan refah›n

sürdürülebilirli¤inin sa¤lanmas› olarak belirlendi.

Az geliflmifl bölgelerin kalk›nmas›, ekonomik,

sosyal, kültürel, mekansal ve çevre koruma boyutlar›yla

bütüncül bir flekilde ve insani geliflme temelinde,

kat›l›mc›l›k ve sürdürülebilirlik ilkelerine uygun olarak

gerçeklefltirilmelidir. Bu çerçevede, BKK, öncelikle

kamu insiyatifi ile bafllat›lm›fl olan bölgesel kalk›nma

projelerinin hedefledi¤i bölgeler baflta olmak üzere,

özel sektörün münhas›ran bölgeye yönelik özellik arz

eden ve pozitif  d›flsall›k yaratabilecek yat›r›m alanlar›n›n

belirlenmesi,  projelendiri lmesi ve f inansal

mühendisli¤inin gerçeklefltirilmesi sürecine, kat›l›mc›l›k

ilkesi ba¤lam›nda destek sa¤lamay› planlamaktad›r.

Son bir sene içinde üç temel bölgesel kalk›nma

projesi Do¤u Anadolu (DAP), Güney Do¤u Anadolu

(GAP, 2000-2010) ve Do¤u Karadeniz (DOKAP)

bölgelerinde bafllat›lm›flt›r. Dolay›s›yla BKK öncelikle
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bu bölgelerde S‹AD'lar vas›tas›yla özel sektörün do¤al

yat›r›m seçeneklerini  bölgenin d›flsall›k yaratabilecek

yat›r›m alanlar›n› ve bölgeye yönelik alternatif

finansman olanaklar›n› araflt›rmay› amaçlamaktad›r.

BKK'n›n, tespit edilen yat›r›m alan›nda örnek bir

projenin fizibilitesinin ve finansman modelinin

gerçeklefltirilmesi sürecine destek sa¤lamas›, destek

sürecinin genelinde ve finansman modelinde, baflta

Avrupa Birli¤i olmak üzere d›fl kaynak f›rsatlar›n›

öncelikle de¤erlendirmesi planlanmaktad›r. Destek

sürecinde GAP ‹daresi, DPT, Türkiye Kalk›nma Bankas›

gibi bölgesel kalk›nma perspektifi olan kurumlar ile

bilgi al›fl veriflinin sürdürülerek destek al›nmas›

düflünülmektedir.

Komisyon ilk toplant›s›n› 23 Ekim tarihinde

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i'nin koordinasyonunda

ve DPT, GAP ‹daresi ve KYT yetkililerinin de kat›l›m›

ile Ankara'da gerçeklefltirdi. Bundan sonraki aflama

S‹AD-Komisyon iliflkisinin bir a¤ ile pekifltirilmesi

suretiyle bölgelerdeki uygun yat›r›m alanlar›n›n tespiti

olarak belirlendi. Muhtelif kriterler ba¤lam›nda

desteklenecek projelerin, BKK'n›n vizyon ve amac›

ba¤lam›nda s›ralanmas› planlanmaktad›r. Di¤er önemli

aflamay› ise finansman modelinin tespiti süreci

oluflturacakt›r.

Parlamento ile ‹liflkiler

TBMM gündeminde bulunan siyasi, ekonomik

ve sosyal konulardaki yasa tasar›lar›n›n ve tekliflerinin

takip edilmesi, bunlarla ilgili olarak uzmanlardan bilgi

al›narak görüfl oluflturulmas›, oluflturulan görüfllerin

ve teknik çal›flmalar›n ilgili parlamenterlere ve

bürokratlara yasa çal›flmalar›nda yararlanabilmeleri

amac›yla ulaflt›r›lmas› çerçevesinde yürütülen

 faaliyetler, Parlamento ‹liflkileri Bölümü ve Parlamento

‹flleri Komisyonu'nun ortak çal›flmalar› i le

gerçeklefltirilmektedir.

Parlamento ile ‹liflkiler Bölümü

Parlamento ‹flleri Komisyonu'nun tüm faaliyetleri

y›l boyunca bölüm taraf›ndan koordine edildi. Bunun

yan›s›ra TBMM çal›flmalar› takip edilerek, gündemdeki

yasa tasar›lar› ve teklifleri ile ilgili geliflmeler yak›ndan

takip edildi. Kamu Denetçili¤i Kurumu (Ombudsman)

Kanun Tasar›s› gibi, Parlamento ‹flleri Komisyonu'nun

takip etti¤i kanun tasar›lar› hakk›nda bilgi notlar› haz›rland›.

Bölüm, Parlamento ‹flleri Komisyonu'nun 9 Mart

tarihinde, Ankara'da düzenledi¤i toplant›da, TBMM

Partileraras› Uzlaflma Komisyonu ve partilerin grup

baflkan vekillerine yap›lan "Türkiye'de Demokratik

Standartlar›n Yükseltilmesi" bafll›kl› sunumun

haz›rl›klar›na destek verdi.

Bölüm çal›flmalar› çerçevesinde kat›l›m sa¤lanan

toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

6 Ekim, Bölüm Uzman Yard›mc›s› Mehmet

Serkan Ersöz'ün kat›ld›¤›, ‹stanbul Barosu ve Galatasaray

Üniversitesi taraf›ndan düzenlenen, Çal›flma Yaflam›nda

Esneklik ve Türk ‹fl Hukukuna Etkileri konulu seminer.

13 Ekim, Bölüm Uzman Yard›mc›s› Mehmet

Serkan Ersöz'ün kat›ld›¤›, Aybay Hukuk Araflt›rmalar›

Vakf› taraf›ndan düzenlenen, Corpus Juris ve Avrupa

Mali Menfaatlerinin Korunmas›nda ‹flbirli¤i konulu

toplant›.

25 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru

Dicle'nin, Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel ile birlikte

kat›ld›¤›, TÜS‹AD'› ziyaret eden Dünya Bankas›

uzmanlar› ile kamu al›mlar› konusunda yap›lan görüflme

30 Ekim, Bölüm Uzman Yard›mc›s› Mehmet

Serkan Ersöz'ün kat›ld›¤›, TESEV taraf›ndan düzenlenen,

Yolsuzluk Sorunu bafll›kl› panel.

10 Kas›m, Bölüm Uzman Yard›mc›s› Mehmet

Serkan Ersöz'ün kat›ld›¤›, D›fliflleri Bakanl›¤› taraf›ndan

düzenlenen, Türkiye-AT Ortakl›k Konseyi Kamu

Al›mlar›n›n Serbestlefltirilmesi Müzakereleri Eflgüdüm

ve Dan›flma Toplant›s›.
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Parlamento ‹flleri Komisyonu

Parlamento ‹flleri Komisyonu, 2000 y›l›nda

TBMM gündeminde bulunan siyasi, ekonomik ve sosyal

konulardaki kanun tasar›lar›n›n ve tekliflerinin takip

edilmesi ve oluflturulan görüfl ve önerilerin Ankara'da

ilgili parlamenterlere ve bürokratlara ulaflt›r›lmas›

çerçevesindeki çal›flmalar›n› sürdürdü.

Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Tuncay

Özilhan'›n baflkanl›¤›n› yürüttü¤ü Komisyon, Mehmet

fiuhubi, Bülent Çorapç› (Baflkan vekilleri), Nutki Aksoy,

Erdal Aksoy, fiafak Alpay, Hasan Arat, Melih Araz,

S›d›ka Atalay, Erman Atasoy, As›m Barl›n, Mustafa

Çaml›ca, Abdurrahman Karamanl›o¤lu, Can Paker,

Volkan Pasiner, Mehmet fiencan, Bülent fienver, Oktay

Varl›er, Faruk Yöneyman, Cemal Za¤ra, Cüneyd Zapsu

(Üyeler), Semra Cora, Vecdi Sevi¤ (Dan›flmanlar), Ebru

Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Mehmet Serkan

Ersöz (Raportör)'den oluflmaktad›r.

Çal›flma Gruplar›

Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda “Kamu

Al›mlar›”, “Sosyal Güvenlik” ve “Yerel Yönetimler”

çal›flma gruplar› faaliyet göstermektedir. Ayr›ca, 2001

y›l›nda çal›flmalar›na bafllamak üzere “Siyasi Kriterler

Çal›flma Grubu” kurulmas›na karar verilmifltir.

Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›,

Parlamento ‹flleri Komisyonu Üyesi fiafak Alpay'›n

yapt›¤› Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu, Hakan Aksu,

Yavuz Ar›nsoy, Haz›m Ellialt›, Oktay Varl›er ve Mehmet

Serkan Ersöz (Raportör)'den oluflmaktad›r.

‹hale sistemi ile ilgili olarak Parlamento ‹flleri

Komisyonu bünyesinde yürütülen çal›flmalar 1996 y›l›nda

bafllat›ld›. Ayn› y›l, 2886 say›l› Devlet ‹hale Kanunu

hakk›nda de¤ifliklik önerileri oluflturuldu ve Maliye

Bakanl›¤›'na sunuldu. Ayr›ca, Ankara Sanayi Odas› ile

birlikte, UNCITRAL kamu modeli ve baz› AB direktifleri

Türkçe'ye tercüme ettirilerek Maliye Bakanl›¤›'na iletildi.

2000 y›l›nda, Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu

faaliyete geçmeden bir süre önce, Maliye ve Bay›nd›rl›k

Bakanl›klar› taraf›ndan haz›rlanan "Devlet ‹hale Kanunu

Tasar›s› Tasla¤›" hakk›nda, Parlamento ‹flleri

Komisyonu'nun önceki y›llarda ihale sistemi ile ilgili

çal›flmalar›na katk›da bulunmufl TÜS‹AD üyelerinden

görüfl al›narak bir çal›flma yap›ld›. Haz›rlanan görüfl

Maliye ve Bay›nd›rl›k bakanl›klar›na iletildi.

Çal›flma Grubu Ekim ay›nda kurularak

çal›flmalar›na bafllad›. Parlamento ‹flleri Komisyonu'nun

konuyla ilgili olarak geçmifl dönemlerde yap›lm›fl olan

çal›flmalar›ndan yola ç›k›larak, haz›rlanmakta olan

Devlet ‹hale Kanunu Tasar›s› gündeme al›nd›. 1 Kas›m

tarihinde, kamu al›mlar› alan›nda ülke raporu

haz›rlamak üzere Türkiye'ye gelen Dünya Bankas›

uzmanlar› ile TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i'nin de

kat›l›m›yla bir görüflme yap›ld›. Ayr›ca, 10 Kas›m

tarihinde, D›fliflleri Bakanl›¤›'n›n düzenledi¤i

Türkiye-AT Ortakl›k Konseyi Kamu Al›mlar›n›n

Serbestlefltirilmesi Müzakereleri Eflgüdüm ve Dan›flma

Toplant›s›’na ifltirak edildi.

Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu: Eflbaflkanl›klar›n›

Parlamento ‹flleri Komisyonu üyeleri Cemal Za¤ra ve

Melih Araz'›n yapt›¤› Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu,

Atilla Ak›nc›, Mustafa Akyol, Atilla Büyükkaya, Salih

Ertör, Erol Göker, Emre Görgün, Bilgütay Yaflar ve

Mehmet Serkan Ersöz (Raportör)'den oluflmaktad›r.

Sosyal güvenlik sistemi ile ilgili olarak Parlamento

‹flleri Komisyonu bünyesinde yürütülen çal›flmalar

1996 y›l›nda bafllat›ld›. 1997 y›l›nda, Prof. Dr. Can

Tuncay ve Prof. Dr. Yusuf Alper taraf›ndan haz›rlanan

"Türk Sosyal Güvenlik Sisteminde Yeniden Yap›lanma"

bafll›kl› TÜS‹AD raporu yay›mland›.

Çal›flmalar›na Kas›m 2000'de bafllayan Sosyal

Güvenlik Çal›flma Grubu, ilk olarak hakk›nda bir yasa

tasar›s› haz›rlanarak TBMM'ye sunulmufl olan, bireysel

emeklilik sistemini ele ald›. ‹lk aflamada Sigortac›lar

Birli¤i ile görüfl al›fl veriflinde bulunuldu. Bireysel
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emeklilik sistemi ve konunun vergi boyutu ile ilgili

olarak çeflitli kurumlar›n görüflleri de dikkate al›narak

görüfl oluflturulmas›, Hazine Müsteflarl›¤› ve TBMM

Sa¤l›k, Aile, Çal›flma ve Sosyal ‹fller Komisyonu ile

temas kurulmas› planland›.

Yerel Yönetimler Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Parlamento ‹flleri Komisyonu Üyesi Volkan Pasiner'in

yapt›¤› Yerel Yönetimler Çal›flma Grubu, Mustafa

Akyol, Hakk› Özenç, fiahin fiengül ve Mehmet Serkan

Ersöz (Raportör)'den oluflmaktad›r.

Yerel yönetim sistemi ile ilgili olarak Parlamento

‹flleri Komisyonu bünyesinde yürütülen çal›flmalar

1996 y›l›nda bafllat›ld›. 1997 y›l›nda, TODA‹E ö¤retim

üyesi Doç. Dr. Selçuk Yalç›nda¤, emekli vali Ziya Çoker

ve emekli  vali Fethi Aytaç taraf›ndan haz›rlanan "Yerel

Yönetimler Yasa Tasla¤›" bafll›kl› TÜS‹AD raporu

yay›mland›.

Çal›flmalar›na Ekim 2000'de bafllayan Yerel

Yönetimler Çal›flma Grubu, TBMM gündeminde

bulunan yerel yönetimler ile ilgili kanun tasar›s›,

yürürlükte olan mevzuat›n do¤urdu¤u aksakl›klara

getirilebilecek çözüm önerileri ve yerel yönetim

sistemlerinde uluslararas› örnekler üzerinde

çal›flmalar›na bafllad›.

Araflt›rmalar ve di¤er etkinlikler

Parlamento ‹flleri Komisyonu, 8-9 Mart

tarihlerinde Ankara'da TBMM nezdinde bir dizi

temaslarda bulundu. Bu çerçevede, 8 Mart tarihinde,

Komisyon, TBMM Baflkan vekilleri ile akflam yeme¤inde

biraraya geldi. Bu yemekli toplant›da, Türkiye'de

demokratik standartlar›n yükseltilmesi ve AB'ye üyelik

çerçevesinde Kopenhag siyasi kriterlerine uyum konusu

ifllendi. Ayr›ca, toplant›da yönetimde fleffafl›k ve hesap

verebilirli¤in önemi de vurguland›.

9 Mart tarihinde ise, Parlamento ‹flleri

Komisyonu, TBMM'de grubu bulunan siyasi partilerin

grup baflkan vekilleri ve TBMM Partileraras› Uzlaflma

Komisyonu'nun kat›ld›¤› kahvalt›l› bir toplant›

düzenledi. Toplant›da, Parlamento ‹flleri Komisyonu

Eski Baflkan› ve halen üyesi olan Can Paker taraf›ndan

kat›l›mc›lara "Türkiye'de Demokratik Standartlar›n

Yükseltilmesi" bafll›kl› bir sunum gerçeklefltirildi.

Ekonomik rasyonelli¤in ancak demokratik geliflme

ile mümkün olabilece¤inin vurguland›¤› sunumda,

Türkiye'nin AB Kopenhag kriterlerine uyum sa¤lamas›

için yap›lmas› gerekenler özetlendi. Toplant›ya kat›lan

milletvekilleri, seçim sistemi, parti içi demokrasi, yarg›

sistemi vb. siyasi reformlar ile ilgili düflüncelerini ifade

ettiler.

Parlamento ‹flleri Komisyonu, bu toplant›lar›n

ard›ndan, çal›flmalar›n› siyasi sistemde parlamentonun

a¤›rl›¤›n›n vurgulanmas› konusuna yo¤unlaflt›rmay›

ve önümüzdeki dönemde buna yönelik aksiyon

mekanizmalar ›  o lufl turmay›  karar lafl t › rd › .

Parlamento ‹flleri Komisyonu'nun gerçeklefltirdi¤i

di¤er temaslar afla¤›da belirtilmektedir.

7 Haziran, Komisyon üyelerinin kat›ld›¤›, AB-

Türkiye ‹liflkileri TÜS‹AD Parlamento ve D›fl ‹flleri

Ortak Komitesi toplant›s›. Toplant›da, TÜS‹AD'›n AB'ye

uyum konusunda gerçeklefltirmeyi planlad›¤› çal›flma

ve raporlama düzeni tart›fl›ld›.

7 Haziran, D›fl ‹flleri ve Parlamento ‹flleri

Komisyonlar›'n›n kat›ld›¤›, TÜS‹AD'› ziyaret eden

‹rlanda Büyükelçisi Antoin Macunfraidh ile düzenlenen

ö¤le yeme¤i. Yemekte, AB üyeli¤i öncesi ve sonras›nda

‹rlanda'n›n durumu, gerçeklefltirilen reformlar ve

yaflanan de¤iflim görüflüldü.

5 Eylül, Komisyon üyelerinin kat›ld›klar›,

Baflbakan Yard›mc›s› Mesut Y›lmaz'›n ve AB Genel

Sekreteri Büyükelçi Volkan Vural'›n TÜS‹AD'› ziyareti.

25 Eylül ve 21 Aral›k, Komisyon üyelerinin

kat›ld›klar›, TÜS‹AD AB'ye Uyum Komitesi toplant›s›.

Parlamento ‹flleri Komisyonu'nun takip etti¤i

konular aras›nda yer alan,  Türkiye'de bir ombudsman

kurumu oluflturulmas› ile ilgili olarak Adalet Bakanl›¤›
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taraf›ndan haz›rlanan "Kamu Denetçili¤i Kanun Tasar›s›"

hakk›nda yaz›l› görüfl haz›rlanarak Bakanl›¤a iletildi.

Ayr›ca, Sanayi ve fiirket ‹flleri Komisyonu'nun

Çevre Çal›flma Grubu taraf›ndan haz›rlanan "Çevre

Kanunu Tasar›s› Hakk›nda Not" ile ilgili olarak

Parlamento ‹flleri Komisyonu üyelerinden görüfl al›narak,

Çevre Çal›flma Grubu'na iletildi.

Sanayi ve fiirket ‹flleri

Türkiye'de sektörel geliflmelerin üretim, yat›r›m,

rekabet ve mali aç›dan de¤erlendirilmesi; Avrupa

ülkelerinde sanayi ve ifl dünyas›n› yak›ndan ilgilendiren

konulardaki geliflmelerin ve yeni e¤ilimlerin izlenmesi;

Türkiye'de bu konulara iliflkin araflt›rmalar yapt›r›lmas›

ve edinilen bilgilerin ilgililere ulaflt›r›lmas› çerçevesindeki

çal›flmalar Sanayi ve fiirket ‹flleri Bölümü ve Sanayi ve

fiirket ‹flleri Komisyonu taraf›ndan takip edilmektedir.

Sanayi ve fiirket ‹flleri Bölümü

Sanayi ve fiirket ‹flleri Bölümü, AB'ye uyum

çal›flmalar›, çal›flma gruplar›n›n iflleyifli ve projelerin

devam› konular›nda Sanayi ve fiirket ‹flleri

Komisyonu'nun çal›flmalar›na destek vermekte,

çal›flma alan›na giren konulardaki önemli ulusal ve

uluslararas› geliflmeleri ve UNICE faaliyetlerini takip

etmektedir.

Bölüm, Rekabet Çal›flma Grubu taraf›ndan 27-

28 Ocak tarihlerinde gerçeklefltirilen "Rekabet Mevzuat›

Üzerine Çal›flma Toplant›s›"na lojistik destek sa¤lad›.

Bölüm taraf›ndan, Çevre Çal›flma Grubu'nun

çevre konusu ile ilgili olarak "Çevre Yasas›nda De¤ifliklik

Yap›lmas›na Dair Yasa Tasar›s›" ile ilgili bir bilgi notu

oluflturmas›na katk›da bulunuldu.

Bölüm,  "OECD Düzenley ic i  Re form

De¤erlendirmeleri" ve "OECD Kurumsal Yönetim

‹lkeleri" adl› raporlar›n TÜS‹AD taraf›ndan Türkçe

olarak yay›mlanmas› çal›flmalar›n› yürüttü. "OECD

Düzenleyici Reform De¤erlendirmeleri" bafll›kl› rapor,

OECD Bakanlar Konseyi'nin karar›yla 1998 y›l›nda

bafllat›lan OECD Düzenleyici Reform program›

kapsam›nda haz›rlad›¤› seri rapor dizisinin ilkidir.

Japonya, ABD, Hollanda ve Meksika Düzenleyici Reform

De¤erlendirmeleri içeren raporun temel amac›,

hükümetlerin yasal düzenleme kalitesini art›rmakt›r.

"OECD Kurumsal Yönetim ‹lkeleri" adl› çal›flma ise,

kurumsal yönetimin önemi konusundaki duyarl›l›¤›n

artmas› karfl›s›nda OECD Bakanlar Konseyi'nin 1998

y›l›nda OECD'den bir dizi standart ve yol gösterici ilke

gel ifl t irmesi  ta lebinde bulunmas›  üzerine,

hükümetleraras› bir örgütün iyi bir kurumsal yönetimin

temel ilkelerini oluflturma do¤rultusundaki ilk giriflimi

olarak haz›rland›.

Bölüm çal›flmalar› çerçevesinde kat›l›m sa¤lanan

toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

Sanayi ve fiirket ‹flleri Bölümü uzman yard›mc›s›

Ayça Türko¤lu taraf›ndan “Yeni Milenyumda

Uluslararas› ‹htilaflar›n Çözüm Yollar›” adl› konferansa

ve “Rekabet Hukuku-AB Geliflmeleri” toplant›s›na

kat›l›m sa¤land›.

Sanayi ve fiirket ‹flleri Komisyonu

Avrupa Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonlar›

Birli¤i (UNICE) Sanayi ‹flleri ve fiirket ‹flleri

Komisyonlar›n› tek bir çat› alt›nda toplayan TÜS‹AD

Sanayi ve fiirket ‹flleri Komisyonu, dünyadaki sektörel

geliflmelerin üretim, yat›r›m, hukuki, idari ve mali

aç›dan de¤erlendirilmesi; Türk  sanayi ve flirketlerinin

rekabet gücünü etkileyen faktörlerin belirlenmesi ve

rekabet gücünün iyilefltirilmesi; Avrupa Birli¤i'ndeki

sanayi ve ifl dünyas›n› yak›ndan ilgilendiren konularda

yaflanan geliflmelerin ve yeni e¤ilimlerin izlenmesi;

Türkiye'de bu konulara iliflkin olarak araflt›rmalar
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yapt›r›larak görüfl oluflturulmas› çerçevesinde çal›flmalar

yapmaktad›r.

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Feyhan

Kalpakl›o¤lu'nun yapt›¤› Komisyon, Haluk Alacakl›o¤lu,

Atilla Alptekin, Y›lmaz Argüden, Necati Ar›kan, Ali

Ayanlar, As›m Barl›n, Mustafa Bafler, Adnan Ça¤layan,

‹lhan Çetinkaya, Ahmet Çuhadaro¤lu, Tufan Darbaz,

Sinan Dereli, Faruk Eczac›bafl›, Faruk Ekinci, Musa

Galip Ero¤lu, Tu¤rul Esin, Ahmet Eren, R›za Kutlu

Ifl›k, Adnan ‹¤nebekçili, Tahsin Karan, Stefano

Kaslowski, Çelik Kurdo¤lu, Levent Nart, Yalç›n Sabanc›,

Mehmet fiencan, Servet Topalo¤lu, Agah U¤ur, Ayhan

Ulusoy (Üyeler), Talat Çiftçi (Uzman Üye), Dr. Ümit

‹zmen  (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Umut Ergezer

(Raportör)'den oluflmaktad›r.

Çal›flma Gruplar›

Sanayi ve fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda “Çevre”

ve “Fikri Haklar” ve  “Rekabet” çal›flma gruplar› faaliyet

göstermektedir. Ayr›ca, “Ulaflt›rma”, “Mallar›n Serbest

Dolafl›m›”, “Tüketici Haklar› ve Tüketici Koruma” ve

“Kurumsal Yönetim” çal›flma gruplar›n›n kurulmas›na

karar verildi. Yeni çal›flma gruplar› ilk toplant›lar›n›

Aral›k ay›nda yaparak çal›flmalar›na bafllad›lar.

“Çevre”, “Fikri Haklar” ve “Rekabet” çal›flma

gruplar›n›n faaliyetleri afla¤›da belirtilmektedir.

Çevre Çal›flma Grubu: Sanayi ve fiirket ‹flleri

Komisyonu Üyesi Musa Galip Ero¤lu'nun baflkanl›¤›n›

yapt›¤› Çevre Çal›flma Grubu, Caner Zanbak, Selçuk

Soybay, Selahattin ‹ncecik, Nilgün K›ran, Funda Payz›n,

Ebru Karabacako¤lu, Erdemir Karakafl, Cihangir fien,

Ömer Boroval›, Halil Ünlü, Deniz Alt›nay, Zeki Erol,

Cüneyt Ergin, Murat Sungur Bursa, Tamer Atabarut,

Orhan Yenigün ve Umut Ergezer (Raportör)'den

oluflmaktad›r.

Çal›flma Grubu, öncelikli gündem maddesi olarak,

TBMM gündemindeki Çevre Kanunu Tasar›s› ile ilgili

bir görüfl oluflturdu. Tasar› ile ilgili olarak, 1 Ekim'de

bafllayan yeni yasama y›l›nda TBMM nezdinde temas

kurulmas› planlanmaktad›r.

25 Ekim tarihinde, IFE (Industrial Forum on

Enlargement) Çevre Grubu çerçevesinde TÜS‹AD'›

temsil eden Çevre Çal›flma Grubu Baflkan› Musa Galip

Ero¤lu, haz›rlanan raporu Paris'te yap›lan üst düzey

bir toplant›da sundu. Ayn› toplant›da, Yönetim Kurulu

Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu, Türkiye'nin AB Geniflleme

Sürecinde Çevre Mevzuat›na Uyumu konusunda

Türkiye'nin öncelikleri hakk›nda bir konuflma yapt›.

Çevre Çal›flma Grubu'nun temel amac›n›, AB

taraf›ndan öncelikli olarak nitelenen "A Listesinde" yer

alan çevre ile ilgili AB düzenlemelerine Türk mevzuat›n›n

uyum durumunun tespit edilmesi, özellikle uyum

gerektiren bafll›klar›n sanayici gözüyle incelenip,

öncelikli olanlar›n›n belirlenmesi oluflturmaktad›r.

Çal›flma Grubu, özellikle AB mevzuat›na mukabil Türk

mevzuat›n›n bulunmad›¤› ve A listesinde kritik önem

tafl›yan bafll›klara çal›flmalar›nda öncelik verdi. Bu

çerçevede, AB mevzuat›na uyum çal›flmalar› ile ilgili

‹SO, TÜB‹TAK, Çevre Bakanl›¤› ve üniversitelerce

yap›lan çal›flmalar incelenip de¤erlendirildi.

Çal›flma Grubu bünyesinde, AB'nin çevre ile ilgili

mevzuat›na uyum konusunda devlet ve özel sektör

taraf›ndan yap›lanlar ve yap›lmas› gerekenler üzerine

teknik çal›flmalar gerçeklefltirilmesi amac›yla, "At›k

Yönetimi", "Kirlilik Kontrolü" ve "Çevre Politikalar›"

bafll›kl› üç alt çal›flma grubu oluflturuldu. Alt çal›flma

gruplar›n›n mevzuat uyumu kapsam›ndaki konular ile

ilgili raporlar›n›n fiubat 2001’de tamamlanmas›

planlanmaktad›r.

20 Kas›m tarihinde, Çal›flma Grubu taraf›ndan,

Türkiye ve AB çevre mevzuat›, uyum süreci ve sonras›

ile ilgili olarak "AB'ye Uyum Sürecinde Çevre" adl› bir

panel düzenlendi. ‹stanbul Swissotel'de düzenlenen

panelde, uyum sürecinde en önemli bafll›klardan birini

oluflturan çevre konusunun ülkemiz özel sektörüne

neler getirece¤inin ve yap›lmas› gerekenlerin özellikle
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sanayici aç›s›ndan ortaya konmas› amaçland›. Panel,

Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu'nun aç›l›fl

konuflmas›yla bafllad›. Sanayi ve fiirket ‹flleri Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Çevre Çal›flma Grubu'nun

Baflkan› Musa Galip Ero¤lu taraf›ndan yönetilen "AB

Çevre Hukuku" konulu ilk oturumda, AB Türkiye

Temsilcili¤i'nden Tar›m, Çevre ve Tüketici Koruma

uzman› Frederic Delport, AB çevre mevzuat›, geniflleme

süreci ve kriterleri; AB Komisyonu Üyelik Süreci çevre

uzman› Athanassios Balodimos aday ülkelerin çevre

mevzuat› geliflmeleri ve uygulamalar› ile ilgili birer

sunum gerçeklefltirdiler.

 "Türk Çevre Hukuku" bafll›kl› ikinci oturumun

baflkanl›¤›n›, Yönetim Kurulu Üyesi ve Sanayi ve fiirket

‹flleri Komisyonu Baflkan› Feyhan Kalpakl›o¤lu yapt›.

Bu oturumda, TBMM Çevre Komisyonu Baflkan› Ediz

Hun, Türk çevre hukuku; Çevre Bakanl›¤› 1. Hukuk

Müflaviri Tacettin fiimflek AB Çevre Mevzuat›n›n Türk

mevzuat›na uyumlulaflt›r›lmas› süreci; TÜS‹AD üyesi

‹shak Alaton çevre konusundaki geliflmelerin sanayici

bak›fl aç›s›yla de¤erlendirilmesi konulu konuflmalar›n›

yapt›lar.

Panelin sonucunda AB uyum konular› içerisinde

en önemli bafll›klardan birini oluflturan çevre konusunda

hava, su, ÇED, çevresel bilgiye ulaflabilme ve do¤an›n

korunmas› gibi noktalar Türkiye için öncelikli konular

olarak belirlendi. Baflta yerel yönetimler olmak üzere

sanayinin, sivil toplum örgütlerinin uyum sürecine

dahil edilmesinin, uyumun sa¤l›kl› ilerleyebilmesi,

çevresel geliflimin iyi anlafl›lmas› ve desteklenmesi

aç›s›ndan uygulay›c›lar›n onlar olmas› nedeniyle en

önemli noktay› oluflturdu¤u belirtildi.

Çal›flma Grubu'nun bir di¤er gündem maddesini

ise, çevre yönetiminin sivil toplum örgütlerinin kat›l›m›

ile yürüyen bir yönetim ifli olmas› gerçe¤inden hareketle,

AB'ye uyum sürecinde mevzuat›n oluflturulmas›n›

denetleyecek, gerektirdi¤i yap›lanmay› gözlemleyecek

TÜS‹AD önderli¤inde bir sivil toplum platformu

kurulmas› oluflturdu. Çal›flma Grubu, bu platformun

yap›s›, içeri¤i ve çal›flma alanlar› üzerinde çal›flmalar›n›

sürdürdü.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu: Sanayi ve fiirket ‹flleri

Komisyonu Üyesi Atilla Alptekin'in baflkanl›¤›n› yapt›¤›

Fikri Haklar Çal›flma Grubu, Yelda Baflkazanc›, Virginia

Brown, Hülya Çayl›, Ekin Dericio¤lu, Kaan Dericio¤lu,

Deniz Ilgaz, Cansel Kabao¤lu, Fatofl K›l›ç, Sertaç

Köksald›, Murat Peksavafl, Ebru Ersoy Sözer, Naim

Taylan, ‹hsan Tellio¤lu ve Umut Ergezer (Raportör)'den

oluflmaktad›r.

Çal›flma Grubu, fikri haklar konusundaki mevzuat

uyumuna 8 ana bafll›k alt›nda toplayarak TÜS‹AD

görüfllerinin oluflturulmas› çal›flmalar›na bafllam›flt›r.

Görüfllerin fiubat 2001’de tamamlanarak sunumunun

yap›lmas› planlanmaktad›r.

Rekabet Çal›flma Grubu: Sanayi ve fiirket ‹flleri

Komisyonu Üyesi Necati Ar›kan'›n baflkanl›¤›n› yapt›¤›

Rekabet Çal›flma Grubu, Y›lmaz Arslan, Cumhur

Bozkurt, Erika Biton, Bülent Çaml›ca, Arif Esin, Vural

Günal, Turgan Gürmen, Nurkut ‹nan, Erol Kat›rc›o¤lu,

Fatofl K›l›ç, fiila Murato¤lu, Gamze Öz, Hülya Özman,

Hakan Paksoy, Murat Peksavafl, Yener Sonuflen, Lütfü

Soyupak, Dilek Temel, Sinan Ülgen, Mustafa Ünal ve

Umut Ergezer (Raportör)'den oluflmaktad›r.

Çal›flma Grubu, 27-28 Ocak tarihlerinde, 1998

y›l›nda TÜS‹AD taraf›ndan yay›nlanan Rekabet

Hukuku ile ilgili 5 raporun bafll›klar› temel al›narak,

soru-cevap yöntemi kullan›lan ve teknisyenlerin

kat›l›m›na aç›k olan 2 günlük "Rekabet Mevzuat›

Üzerine Çal›flma Toplant›s›" düzenledi. Rekabet

uzmanlar›n›n ve TÜS‹AD üyelerinin kat›l›m›yla

gerçekleflen çal›flmada, özellikle rekabet kültürünün

hem kamu hem de özel sektör kanad›nda oluflumunun

sa¤lanmas› gerekti¤i, Rekabet Kanunu'nun özel

sektörün yan›s›ra, kamu sektörünü de kapsamas›n›n

ve Rekabet Kurulu'nun bu yetkisini kullanabilmesinin

önemi vb. sonuçlara var›ld›.
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Çal›flma Grubu, çal›flma toplant›s›n›n sonuçlar›n›n

ç›kar›l›p, bir rapor haline getirilmesine karar verdi.

Ayr›ca, Rekabet Kanunu'nun sadece rekabet hukukunun

uygulanmas› fleklinde alg›lanmamas› ve baflta sanayi

politikas› olmak üzere di¤er politikalar› da gözeten bir

rekabet politikas› oluflturulmas› amac›yla Ankara'da

bir seminer düzenlenmesi planland›.

UNICE ile ‹liflkiler

UNICE'nin Sanayi ‹flleri ve fiirket ‹flleri

Komisyonlar›n›n toplant›lar›na kat›l›m sa¤lanmakta

ve rekabet, fikri haklar, çevre ve DTÖ ile ilgili çal›flma

gruplar›n›n gündemleri takip edilmektedir.

6 Nisan, Sanayi ve fiirket ‹flleri Bölümü Uzman

Yard›mc›s› Ayça Türko¤lu'nun kat›ld›¤›, UNICE fiirket

‹flleri Komitesi toplant›s›. Toplant› gündemi ve notlar›

komisyona sunularak, özellikle "Corporate Governance"

ve çevre konular›n›n UNICE ile ortak olarak takibinin

önemi belirtildi.

Araflt›rmalar ve di¤er etkinlikler

2000'li Y›llarda Türk Endüstrisi ‹çin Rekabet

Stratejileri: Prof. Dr. ‹brahim Kavrako¤lu taraf›ndan

yürütülen projenin "Gelecek 10-15 Y›lda Ufukta

Görünenler" ve "Devletçi Pazar Ekonomisi" adl› birinci

ve ikinci bölümleri tamamland›. Rekabet Stratejileri

Projesinin ilk bölümü önümüzdeki 10-15 y›ll›k döneme

›fl›k tutmay›, ikinci bölümü Türkiye'deki durumu tespit

etmeyi, son bölümü ise önerilerde bulunmay›

amaçlamaktad›r.

Projenin ilk bölümünde; dünya genelindeki

yeniliklere yo¤unlafl›l›p, hangilerinin gün geçtikçe daha

önem kazanabilece¤i belirlenerek tespitlerde

bulunulmaktad›r. Ayn› bölümde, yenilikler ›fl›¤›nda

Türkiye'nin f›rsatlar› belirlenmeye çal›fl›lmaktad›r.

Raporun "Türkiye'de Sanayinin Mevcut

Durumu" adl› ikinci bölümünde ise sanayi yap›s› ve

performans analizi ›fl›¤›nda, ülkemizdeki yap› ve

performans yetersizli¤inin temelindeki nedenlere

de¤inilmektedir.

Türk sanayisi için çözüm önerileri ve stratejiler

getirecek olan üçüncü bölüm Aral›k  ay› bafl›nda

tamamland›.

Sosyal Politika

Türkiye'nin sosyal politika gündemi ile ilgili

çal›flmalar›n takip edilmesi, çal›flma hayat›n›n ve iflgücü

piyasalar›n›n sorunlar›n›n gündeme getirilmesi ve

bunlara çözüm üretilmesi konular›ndaki çal›flmalar

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü ve Sosyal ‹fller

Komisyonu taraf›ndan yürütülmektedir.

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü

Bölüm, ilgi alan›na giren konular çerçevesinde,

Türkiye'nin gündemini de dikkate alarak Türkiye'deki

ve Avrupa'daki geliflmeleri takip etmekte ve Sosyal ‹fller

Komisyonu'nun çal›flmalar›n› ve projelerini koordine

etmektedir.

Bölüm'ün çal›flma alanlar› içine giren e¤itim,

k›rsal kalk›nma, kad›n, kamu yönetimi, ifl güvencesi,

özel istihdam bürolar›, asgari ücret gibi konularda bilgi

notlar› haz›rland›.

Bölüm, "Kad›n-Erkek Eflitli¤ine Do¤ru Yürüyüfl:

E¤itim, Çal›flma Yaflam› ve Siyaset" konulu araflt›rma

projesinin, kad›n kurulufllar›, ilgili kamu kurumlar› ve

üniversite çevrelerinden temsilcilerin kat›l›m›yla 5

May›s tarihinde yap›lan haz›rl›k toplant›s›n›n

organizasyonuna destek sa¤lad›. Ayr›ca, ayn› adl›

TÜS‹AD raporunun bask›ya haz›rl›k çal›flmalar› Bölüm

taraf›ndan yürütüldü.

Bölüm taraf›ndan kat›l›m sa¤lanan toplant›lar

afla¤›da belirtilmektedir.

15-17 A¤ustos, Uzman Yard›mc›s› Asl› Ulusoy'un

kat›ld›¤›, Bo¤aziçi Üniversitesi'nde düzenlenen The
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IAFFE (International Association for Feminist

Economics) ‹stanbul 2000 Konferans›.

6 Ekim, Uzman Yard›mc›s› Ayflen ‹sao¤lu'nun

kat›ld›¤›, T‹SK taraf›ndan düzenlenen "‹fl Güvencesi ve

Yeni Bir ‹fl Kanunu" konulu toplant›.

Sosyal ‹fller Komisyonu

Komisyon, çal›flma alan›na giren konularda

tart›flma ortam›n› yarat›lmas› ve kamuoyunun

bilgilendirilmesi, bunlar›n karar mercileri taraf›ndan

dikkate al›nmas›n›n sa¤lanmas› yönünde çal›flmalar

yapmaktad›r.

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Mehmet Ali

Babao¤lu'nun yapt›¤› Komisyon,  Ant Bozkaya, Bülent

Çorapç›, Varol Dereli, Faruk Eczac›bafl›, Esat Edin,

Metin Fad›ll›o¤lu, Jefi Medina, Mehmet Ali Molay,

Tu¤rul Kutadgobilik (Üyeler), Metin Aktay, Ömer

Boroval›, Meral Çavuflo¤lu (Uzman üyeler), Ebru Dicle

(Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Asl› Ulusoy

(Raportör)'dan oluflmaktad›r.

Çal›flma Gruplar›

Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda “E¤itim” ve

“‹stihdam ve Ücret Politikalar›” çal›flma gruplar› faaliyet

göstermektedir.

E¤itim Çal›flma Grubu: Sosyal ‹fller Komisyonu

Üyesi Metin Fad›ll›o¤lu'nun baflkanl›¤›n› yapt›¤› E¤itim

Çal›flma Grubu, Dr. Y›lmaz Argüden, Durali Bergama,

Murat Çakar, Salih Ertör, Enis Güller, Fahrettin Gür,

fierif Kaynar, Alev Sonat, Bilgen Ça¤l› Uzel, Handan

Yargan ve Asl› Ulusoy (Raportör)'dan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, Türk e¤itim sisteminin sorunlar›

ve çözüm önerileri hakk›nda bugüne kadar yap›lan

çal›flmalar› de¤erlendirerek görüfl oluflturmay› ve

çal›flmalar›n› TÜS‹AD'›n da kat›l›mc›lar›ndan biri oldu¤u

E¤itim Süreçleri A¤›'n› destekleyecek flekilde yürütmeyi

amaçlamaktad›r. Bu çerçevede, ilk olarak, Mesleki ve

Teknik E¤itim konusunda çal›flma yapmak üzere bir

alt çal›flma grubu oluflturuldu. Alt çal›flma grubu,

mevcut yasal düzenlemelerden ve uygulamalardan

kaynaklanan sorunlar› inceleyerek ve mesleki ve teknik

e¤itimde AB boyutunu da göz önünde bulundurarak

bir görüfl haz›rlad›.

‹stihdam ve Ücret Politikalar› Çal›flma Grubu:

Sosyal ‹fller Komisyonu Üyesi Mehmet fiuhubi'nin

baflkanl›¤›n› yapt›¤› ‹stihdam ve Ücret Politikalar› Çal›flma

Grubu, Nilsen Alt›ntafl, Yavuz Ar›nsoy, Seyit Buruk, Murat

Çakar, Özer Erman, Bahri Ersöz, Salih Ertör, Volkan

Gürgüç, Ahmet Güzeltuna, Ahmet ‹pekçi, Asuman K›ratl›,

Tu¤rul Kutadgobilik, Livio Manzini, Handan Yargan, Zafer

Ali Yavan (TÜS‹AD Ankara Temsilcisi) ve Ayflen ‹sao¤lu

(Raportör)'ndan oluflmaktad›r.

‹stihdam ve Ücret Politikalar› Çal›flma Grubu'nun

amac›, AB ülkelerinde ve Türkiye'de istihdam ve ücret

politikalar› alan›ndaki geliflmeler, Türkiye'de bu alandaki

temel sorunlar, ekonominin rekabet gücü, teknolojik

geliflmeler ve ülkemizdeki demografik dönüflüm

çerçevesinde gelifltirilmesi ve uygulanmas› gereken

istihdam ve ücret politikalar› konular›nda TÜS‹AD

görüflünün oluflturulmas›na katk›da bulunmakt›r.

Çal›flma grubu, güncel bir konu olmas› sebebiyle

ilk olarak ‹fl Güvencesi  Yasa Tasar›s› ile ilgili geliflmeleri

gündemine ald›. ‹fl Güvencesi Yasa Tasar›s›'n›n getirdi¤i

hükümlerle iflletmelerin rekabet gücünü azaltaca¤›,

istihdam› daralt›c› etki yarataca¤›, ifl yasalar›n›n

geniflletilmifl bir platformda ele al›narak ça¤dafl ve esnek

bir mevzuat haz›rlanmas› gerekti¤i konusunda görüfl

birli¤ine var›ld›.

‹fl Güvencesi Yasa Tasar›s› ile ilgili olarak, Çal›flma

ve Sosyal Güvenlik Bakan› Yaflar Okuyan ve

beraberindeki heyet 16 Ekim tarihinde TÜS‹AD'› ziyaret

etti. Konuyla ilgili karfl›l›kl› görüfl al›fl veriflinde

bulunulan toplant›ya, Yönetim Kurulu Baflkan› Dr.

Erkut Yücao¤lu'nun yan›s›ra Çal›flma Grubu Baflkan›

Mehmet fiuhubi, çal›flma grubu üyelerinden Livio
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Manzini ve Özer Erman da kat›ld›. Toplant›da, konuyla

ilgili TÜS‹AD görüflü Bakan Yaflar Okuyan’a iletildi.

UNICE ile ‹liflkiler

UNICE Sosyal ‹fller Komitesi toplant›lar›n›n takibi

2000 y›l›nda da sürdürüldü. Kat›l›m sa¤lanan toplant›lar

afla¤›da belirtilmektedir.

18 Nisan, Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü

Uzman Yard›mc›s› Asl› Ulusoy'un kat›ld›¤›, UNICE

Sosyal ‹fller Komitesi toplant›s›.

 6 Haziran, Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü

Uzman Yard›mc›s› Asl› Ulusoy'un kat›ld›¤›, UNICE

E¤itim ve Mesleki ve Teknik E¤itim Çal›flma Grubu

toplant›s›.

Araflt›rmalar ve di¤er etkinlikler

Sosyal ‹fller Komisyonu'nun takip etti¤i konularla

ilgili geliflmeler afla¤›da belirtilmektedir.

E¤itim Süreçleri A¤› (ESA): Sosyal ‹fller Komisyonu,

bilgi ça¤›n›n efli¤indeki Türkiye'nin kendini yeni yüzy›l›n

gereklerine göre nas›l flekillendirmesi gerekti¤i

konusunda 3 Temmuz 1999 tarihinde bir arama

konferans› düzenlemiflti. Bu arama konferans›ndan

ç›kan sonuçlardan bafll›cas›, e¤itim konusu ile ilgili

olarak e¤itim kurulufllar›, sivil toplum örgütleri ve

bakanl›k yetkililerini biraraya getirecek bir platform

oluflturulmas› olarak belirlenmiflti. Bu sonuçtan

hareketle, Sosyal ‹fller Komisyonu, 5 Nisan 2000

tarihinde, say›lan kesimlerin temsilcilerinin kat›ld›¤›

bir "Birlefltirme Toplant›s›" düzenledi. Bu toplant›da,

e¤itim sistemimizi sürekli bir reform dinami¤ine

kavuflturmak için nas›l bir süreç iflletilmesi

gerekti¤i hakk›nda görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

Bu giriflimlerin bir devam› olarak, 23 Haziran

tarihinde, TÜS‹AD Merkezi'nde, Milli E¤itim ve Kültür

bakanl›klar› yetkilileri, e¤itim kurulufllar› ve sivil toplum

örgütleri temsilcilerinin kat›ld›¤› bir toplant› yap›ld›.

Toplant›da, e¤itimde at›l›mlar yapabilmek amac›yla

kaynaklar›n› harekete geçirmifl ve geçirebilecek gönüllü,

resmi, mesleki ticari kurulufl ve kifliler aras›nda ve

onlar›n tabi olduklar› farkl› mevzuat›n ortak alan› içinde

ifllev görecek bir iliflkiler a¤› oluflturulmas› ve bunun

sürdürülebilir k›l›nmas› amaçland›.

Bu oluflumu somutlaflt›rabilmek için, misyon,

vizyon, de¤erler, amaçlar ve iflleyifl ile ilgili konular

kapsayan "E¤itim Süreçleri A¤› (ESA) Ortak Anlay›fl

Bildirgesi" haz›rland›. Bildirge’de, kat›l›mc› kurulufllar›n

ESA ile ve kendi aralar›nda yapacaklar› protokoller

çerçevesinde çeflitli e¤itim projeleri gerçeklefltirecekleri

belirtildi ve ESA organlar› olarak Genel Kurul ve A¤

Oda¤› tan›mland›. ESA Genel Kurulu’nun, a¤›

oluflturan tüm kurulufllar›n birer temsilcisinden

oluflmas›: arzu eden kurulufllar›n temsilciliklerinin

yer alaca¤› A¤ Oda¤›’n›n ise, ESA’n›n kendi kendini

yönetmesinde katalizör rolü oynayacak flekilde

çal›flmalar yürütmesi öngörüldü.

Daha sonra yap›lan toplant›larda, 3 ay süreyle,

A¤ Oda¤› ifllevlerini TÜS‹AD, Beyaz Nokta Vakf›,

Tarih Vakf›, Türk E¤itim Vakf›, Bilgi Üniversitesi ve

Sabanc› Üniversitesi’nin üstlenmesine karar verildi.

Kat›l›mc› kurulufllarla ESA aras›nda protokol

imzalanmas› süreci bafllat›larak 2001 y›l› için bir eylem

plan› haz›rland›. Buna göre, ESA sekreteryas›n›n

oluflturulmas›, ESA’n›n iflleyifli için gerekli bütçe

haz›rlanmas›, proje finansman kaynaklar› ile ilgili bir

veri taban› oluflturulmas› ESA’n›n Avrupa Birli¤i

nezdinde ve kamuoyuna tan›t›m mekanizmalar›n›n

harekete geçirilmesi planland›.

Kamu Yönetiminin Yeniden Yap›land›r›lmas›:

Komisyonun geçen y›ldan gündeminde bulunan "Bilgi

Toplumunda Devlet Yap›s›" projesi, konuyla ilgili

kurulufllar aras›nda koordinasyon ve kat›l›mc›l›k

esas›na dayanan bir platform temeline oturtuldu.

Kamu kesiminin yeniden yap›lanmas› ve

süreklili¤inin sa¤lanmas›n›n Türkiye'nin AB'ye üyelik

sürecinin ve bilgi toplumunu hedefleyen kat›l›mc› ve birey
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merkezli bir kalk›nma stratejisinin en önemli aflamalar›ndan

biri oldu¤u düflüncesinden hareketle, bu aflamada kamu

yönetiminde at›l›mlar yapabilmek amac›yla kaynaklar›n›

harekete geçirmifl ve geçirebilecek gönüllü, resmi, mesleki,

akademik kurulufl ve kifliler aras›nda ve onlar›n tabi

olduklar› farkl› mevzuat›n ortak alan› içinde ifllev görecek

bir iliflkiler a¤› oluflturulmas› ve bunun sürdürülebilir bir

yap›ya kavuflturulmas› amaçland›.

TÜS‹AD ve kamunun yeniden yap›land›r›lmas›

konusunda birçok çal›flmalar yapm›fl olan TESEV bu

düflüncelerden yola ç›karak, tüm toplum kesimlerinin ve

hükümetin dikkatini konunun aciliyeti, kapsam›,

gecikmenin toplumsal maliyeti, AB'ye uyumun gerektirdi¤i

idari kapasite problemi gibi konulara çekmek amac›yla

bir ortak duyuru haz›rlad›lar. Ortak duyurunun

haz›rlanmas› sürecinde, TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i'nin

koordinatörlü¤ünde, Türkiye ve Ortado¤u Amme ‹daresi

Enstitüsü (TODA‹E) ö¤retim üyeleri Prof. Dr Ömer

Bozkurt, Prof. Dr. Turgay Ergun, Prof. Dr. Gencay fiaylan,

Ankara Üniversitesi Devletler Özel Hukuku Anabilim Dal›

Baflkan› Prof. Dr. Tu¤rul Arat, Sabanc› Üniversitesi ö¤retim

üyesi Doç. Dr. ‹zak Atiyas ve Dünya Bankas›

dan›flmanlar›ndan fierif Say›n'›n görüfllerine baflvuruldu.

"Kamu Yönetiminin Yeniden Yap›land›r›lmas›:

Toplumsal Biliçlenmeye Do¤ru" bafll›kl› TÜS‹AD-TESEV

ortak duyurusu, 14 Aral›k tarihinde Ankara'da

düzenlenen bir bas›n toplant›s› ile aç›kland›. Toplant›da,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu

ve TESEV Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Can Paker, bu

giriflimin hedefleri hakk›nda birer konuflma yapt›lar.

Ard›ndan, TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan›

Mehmet Ali Babao¤lu, TÜS‹AD-TESEV ortak duyurusunu

okuyarak kamuoyuna sundu.

Platformun projelerinden biri olabilece¤i

düflüncesiyle "Makroekonomik Karar Alma Sürecinin

Yeniden Yap›land›r›lmas›" konusunda bir rapor

haz›rlat›lmas› için bir çal›flma bafllat›lmas› planland›.

K›rsal Kalk›nma Projesi: K›rsal kesimde seçilen

bir alanda, istikrarl› ve sürdürülebilir kalk›nmaya

yönelik ve mevcut yaflam standard›n› yükseltecek

tedbirlerin al›nd›¤› örnek bir fiziksel ortam tasarlanmas›

ve oluflturulmas› için bir pilot proje uygulanmas›

amac›yla çal›flmalar bafllat›ld›.

Massachusetts Institute of Technology (MIT) ile

iflbirli¤i yap›lmas› planlanan proje ile ilgili olarak, MIT

temsilcileriyle toplant›lar yap›ld› ve iflbirli¤i konusunda

bir taslak niyet mektubu haz›rland›. MIT ile

görüflmelerin devam etti¤i projede, 2001 y›l› bafl›nda

planlama safhas›na geçilmesi düflünülmektedir.

Yaflama Sayg› (Urban M3) Projesi: TÜS‹AD ile ‹TÜ

taraf›ndan ortaklafla yürütülen Yaflama Sayg› (Urban

M3) Projesi'nin hedefi, tasar›m ilkeleri, teknoloji ve

çevre kullan›m› aç›s›ndan ilerici, yenilikçi bir öncü

model olmak ve Türkiye'de ça¤dafl yap› teknolojilerinin

kullan›lmas›n› ve yayg›nlaflmas›n› sa¤lamakt›r.

Proje, üstlendi¤i sorumluluk gere¤i, do¤a dostu

altyap› ve enerji sistemlerinin uygulanmas›na öncülük

etmeyi, malzemelerde ileri teknolojiler kullan›m› sonucu

enerji kayb›n› en aza indirgemeyi, ça¤dafl teknoloji ve

yeni malzemelerin kullan›m›na örnek olmay›, çevresel

psikolojik gereksinimleri karfl›layacak bir yap›

oluflturmay›, deprem riskini tafl›yan bölgelerde çelik

konstrüksiyon ve hafif malzemelerin kullan›m› sonucu

can kayb›n›n minimize edilmesine öncülük etmeyi

hedefledi. Çelik tafl›y›c› sistemin, özellikle Türkiye gibi

topraklar›n›n büyük ço¤unlu¤u deprem kufla¤›nda olan

bir ülkede önemli avantajlar sa¤layaca¤› düflünüldü.

Proje için fon oluflturma çal›flmalar› y›l boyunca

devam etti. Bu amaçla çeflitli görüflmeler ve toplant›lar

yap›ld›; yurt içinde ve yurt d›fl›nda benzer projelere

destek veren kurum ve kurulufllara projenin tan›t›m›

için çal›flmalar yürütüldü.

TÜS‹AD'›n 22 Haziran tarihli Yüksek ‹stiflare

Konseyi toplant›s›na konuk konuflmac› olarak davet

edilen 9. Cumhurbaflkan› Süleyman Demirel'e ve ‹TÜ

mezunu TÜS‹AD üyelerine proje ile ilgili bir sunum

yap›ld›.
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Geçen y›ldan Komisyonu'nun gündeminde

bulunan konularda ise y›l içinde flu sapma ve de¤ifliklikler

oldu: Yurt d›fl›nda yaflayan ve Türkiye'nin gündemiyle

ilgilenen Türkleri biraraya getirecek bir proje olarak

düflünülen "Expat Network"ün amac›n›n, Yönetim

Kurulu'nun yurt d›fl›nda yaflayan ve TÜS‹AD'›n

faaliyetlerine ve Türkiye'nin tan›t›m›na katk›da

bulunabilecek sivil toplum örgütleri üyeleri, flirket

yöneticileri, sanat ve bilim adamlar› vb. bireylerin

TÜS‹AD'›n "özel hizmet üyesi" olabileceklerine dair karar

almas›yla karfl›land›¤› düflünüldü. 3 Temmuz 1999

tarihinde Komisyon taraf›ndan düzenlenen "Bilgi

Toplumunda Türk ‹nsan›" konulu arama konferans›nda

yarat›lan ortam› sanal alemde sürekli  k›lmak için

tasarlanan "Kat›l›m Oda¤›/‹letiflim A¤›" projesi, arama

konferans›nda ele al›nan bafll›ca konular olan e¤itim ve

devletin yeniden yap›land›r›lmas› alanlar›nda, ilgili

kurulufllar›n temsilcileriyle iletiflim ve iflbirli¤inin

platformlar/a¤lar temelinde örgütlenmesiyle karfl›land›.

Ortaö¤retim seviyesinde gençlere ekonomi ve giriflimcilik

e¤itimi veren Genç Baflar› Vakf› ile iliflkilerin E¤itim

Süreçleri A¤› çerçevesinde ele al›nmas› kararlaflt›r›ld›.

Teknoloji ve Kalite Yönetimi

TÜS‹AD, yaflanmakta olan bilgi devrimi

çerçevesinde, Türk sanayi vehizmet sektörünün,

önümüzdeki 10 y›l içerisinde dünyan›n en dinamik

verekabetçi pazarlar›ndan birisi olabilmesi için,

sürdürülebilir birekonomik büyüme yakalanmas›, ülkedeki

ifl gücünün a¤›rl›¤›n›n bilgi üretmeye yönlendirilmesi,

daha kaliteli ve daha çok say›da ifl sahas› yarat›labilmesi

ve bunun sonucunda da Türk halk›n›n sosyal, kültürel

ve ekonomik yaflam standartlar›n›n flimdikinden çok daha

yüksek seviyelere getirilebilmesi yönünde çal›flmalar

yapmaktad›r. Bu çal›flmalar, Teknoloji ve Kalite Yönetimi

Bölümü ve Teknoloji ve Kalite Yönetimi Komisyonu

taraf›ndan yürütülmektedir.

Teknoloji ve Kalite Yönetimi Bölümü

Küreselleflme ve ekonomik faaliyetlerin libere

edilmesi rekabeti yeniden flekillendirdi. ‹ç pazar, d›fl pazar

ay›r›m› ortadan kalkarken, rekabet ülkeler aras›nda

olmaktan, flirketler ve bireyler düzeyine indirgendi.

Hükümetlerin yeni rolü ise kendi ulusal s›n›rlar›

içindeki bireylerin ve kurulufllar›n küresel rekabet

gücünün gelifltirilmesi olarak ortaya ç›kt›. Küresel

anlamda rekabette güçlü olmak için, ulusal ekonomisi

sa¤l›kl›, altyap›s› geliflmifl, uluslaras› çal›flma becerisi

olan, finansal yap›lanmas› elveriflli, bilim ve teknolojiye

kaynak ay›ran, hepsinden önemlisi insan kayna¤› güçlü

bir ortam gereklidir. Böyle ortamlarda çal›flan rakiplerle

kendi pazar›m›zda ve d›fl pazarlarda rekabet etmek

için, bilgi teknolojilerini etkin kullanarak insan

kayna¤›n›n gelifltirilmesi, teknoloji gelifltirme, bilgi

teknolojilerini kullanma, yarat›c›l›k ve yenilikçilik

aç›lar›ndan ayn› becerilere sahip olunmas› gereklidir.

Teknoloji ve Kalite Yönetimi Bölümü, Türkiye'nin

dünya ekonomisinde ve pazarlar›nda daha fazla söz

sahibi olmas›n› sa¤lamak, Türk kurulufllar›n›n rekabet

gücünü art›rmak, teknoloji, bilgi teknolojileri, bilim

ve araflt›rma ve kalite konular›ndaki çal›flmalar› teflvik

etmek üzere çal›flmalar yapmaktad›r.

Bölüm y›l boyunca, Teknoloji ve Kalite Yönetimi

Komisyonu'nun çal›flma gruplar› taraf›ndan yürütülen

çal›flmalara destek vererek komisyonun çal›flmalar›n›

koordine etti.

Teknoloji ve Kalite Yönetimi
Komisyonu

Yönetim Kurulu Üyesi Lütfi Yenel'in baflkanl›¤›n›

yürüttü¤ü Komisyon, fiafak Alpay, Faruk Eczac›bafl›,

Selçuk Erden, Hakan Dinçerler, Hüseyin K›z›ltay, Halil

‹brahim Özer, Tu¤rul Tekbulut, Meltem Kurtsan, Nilgün

Demirtafl (Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›),
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Meltem Ba¤datl› (Bölüm Sorumlusu) ve Seden Bolat

(Raportör)'tan oluflmaktad›r. Komisyon'un kongre-

seminer planlamas› kapsam›nda çal›flan "Teknoloji",

"Kalite", "YET‹- Yeni Ekonomi, Teknoloji ve ‹nsan " ve

"TÜS‹AD-AB'ye Uyum Çal›flmalar› kapsam›nda kurulan

"Bilim ve Araflt›rma", "Bilgi Teknolojileri ve

Telekomünikasyon" ve "Yeni Ekonomi" konular›nda

toplam alt› çal›flma grubu bulunmaktad›r.

Komisyon alt›nda, kongre-seminer planlamas›

üzerine çal›flan çal›flma gruplar›n›n faaliyetleri afla¤›da

belirtilmektedir.

TÜB‹TAK, TTGV, TÜS‹AD temsilcilerinden

oluflan Teknoloji Çal›flma Grubu, Teknoloji Ödülü ve

Teknoloji Kongresi ile ilgili çal›flmalar› yürütmektedir.

Teknoloji Ödülü: 28 fiubat tarihinde baflvuru

süresinin sona ermesinin ard›ndan 7 Mart tarihinde

düzenlenen bas›n toplant›s› ile Teknoloji Büyük

Ödülü'ne ve Teknoloji Baflar› Ödülü'ne 12'fler firman›n

toplam 24 ürün ile baflvurdu¤u aç›kland›. Bu y›l Ödül’e,

makina, imalat, elektronik, yaz›l›m, kimya gibi sekiz

ayr› sektörden baflvurular yap›ld›. 30 Mart tarihinde

‹TÜ Maçka Sosyal tesislerinde yap›lan de¤erlendirici

toplant›s› ile de¤erlendirme süreci bafllad›. 18 Temmuz

tarihinde ‹TÜ Süleyman Demirel Kültür Merkezi'nde

düzenlenen Bas›n Toplant›s› ile 3. Teknoloji Ödülü'nde

finale kalan firmalar›n projeleri bas›na tan›t›ld› ve saha

de¤erlendirme çal›flmalar› bafllad›.

Teknoloji Büyük Ödülü'nde Alcatel, Artesis, Kordsa,

P›nar Süt, Valfsel, Yap› Merkezi; Teknoloji Baflar› Ödülü'nde

Camser, Kurtsan, Sayot, Sistafl, Tesan,Yeniça¤ firmalar›

finale kald›. 11 Eylül tarihinde düzenlenen Teknoloji

Ödül Töreni'nde, finale kalan 12 firma aras›ndan Büyük

Ödül'ü kazanan, "Yeni Nesil Kartl› Telefonlar ve Yönetim

Sistemleri" projesiyle Alcatel-Teletafl  ve Baflar› Ödüllerini

kazanan "Ak›ll› Güç Modülü" projesiyle Sistafl ve "Tetra

Cad: Bilgisayarl› Kal›p Haz›rlama Sistemleri" projesiyle

Tesan firmalar›na ödülleri Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet

Sezer taraf›ndan takdim edildi.

Teknoloji Kongresi: Kongre içerik çal›flmas›n›

yürütmek üzere kurulan Kongre Çal›flma Grubu, Aykut

Göker, Baha Kuban, Erbil Payz›n, Lütfi Yenel, Metin

Durgut, Müfit Akyos ve Refik Üreyen'den olufltu. Kongre

Çal›flma Grubu, 29 Mart ve 12 Nisan tarihlerinde iki

toplant› yaparak kongrenin paralel oturumlar›n›

"Küreselleflme, Yerel Yetenekler, Ulusal ‹novasyon

Sistemleri" , "Gelecek Senaryolar›", "Teknolojik Talep"

ve "Ça¤dafl Toplum: Bilim ve Bilgi" olarak belirledi.

Kongrenin yerli ve yabanc› konuflmac›lar› ile temaslar

sürdürüldü. 3. Teknoloji Kongresi 11 Eylül tarihinde

ODTÜ Kültür ve Kongre Merkezi'nde gerçeklefltirildi.

Ana temas› "Tehditlerden F›rsatlara: Türkiye ‹çin

Teknoloji Stratejileri" olarak belirlenen kongreye, yurtiçi

ve yurtd›fl›ndan 15 ça¤r›l› konuflmac› ve 500 izleyici

kat›ld›. Kongre süresince, 3. Teknoloji Ödülü'nde finale

kalan ürünler, Kongre Merkezi'nin fuayesinde sergilendi.

TÜS‹AD ve KalDer temsilcilerinden oluflan Kalite

Çal›flma Grubu, Ulusal Kalite Ödülü ve Ulusal Kalite

Kongresi ile ilgili çal›flmalar› yürütmektedir.

Ulusal Kalite Ödülü: 2000 y›l›nda sekizincisi

verilen Kalite Ödülü ile ilgili faaliyetler Kalite Ödülü

Yürütme Kurulu taraf›ndan yürütüldü. 2000 y›l›nda

TÜS‹AD-KalDer Kalite Ödülü'ne baflvuran kurulufllar,

25 May›s tarihinde Ceylan Intercontinental Oteli'nde

yap›lan bir bas›n toplant›s› ile kamuoyuna aç›kland›.

Kalite Ödülü Yürütme Kurulu, 2000 y›l› ödül

sürecinde saha ziyaretine kalan kurulufllar›; Büyük

Ölçekli Kurulufllar kategorisinde Eczac›bafl› Artema,

Volkswagen Elektrik Sistemleri ve P›nar Süt, KOB‹

kategorisinde Ata Yat›r›m ve Eczac›bafl› Banyo

Sistemleri olarak belirledi. Ödül süreci 22 Kas›m

tarihinde yap›lan ödül töreni ile tamamland› ve 2001

y›l› ile ilgili çal›flmalar baflat›ld›.

9. Ulusal Kalite Kongresi: "Kamu Sektörü ve

Toplam Kalite Yönetimi" ana temas›yla 21-22 Kas›m

tarihlerinde Lütfi K›rdar Kongre ve Sergi Saray›'nda

toplanan 9. Ulusal Kalite Kongresi’nin ana tema
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oturumlar›n›n konuflmac›lar›yla temaslar TÜS‹AD

taraf›ndan yürütüldü. Kongre'de, "‹darenin Yarg›sal

Denetimi", "Yeni Ekonomi", "Birey-Devlet ‹liflkisi",

"Kamuda Yeniden Yap›lanma", "Sosyal Güvenlik

Sisteminde Kalite", "AB ile ‹liflkilerin Türk Kamu

Yönetimine Yans›malar›", "D›fl ‹liflkilerin Yönetimine

Stratejik Bir Bak›fl", "Kamuda TKY Çal›flmalar›" ve "Yerel

Yönetimlerde Kalite" konular› uzmanlar taraf›ndan

tart›fl›ld›.

YET‹- Yeni Ekonomi Teknoloji ve ‹nsan:  "YET‹

çal›flma grubu, yeni ekonominin, teknolojik geliflmelerin

ve bu dinamizm içerisinde insan›n durumunun küresel

düzeyde ve Türkiye özelinde durum de¤erlendirmesini

yapmak üzere bir dizi seminer düzenlemeye karar verdi.

Seminer grubu Hüseyin K›z›ltay'›n baflkanl›¤›nda, Lütfi

Yenel, Prof. Dr. Gündüz Ulusoy, Prof. Dr. ‹brahim

Kavrako¤lu, Nilgün Demirtafl, Levent Erden, Timuçin

Gülsün, Okflan Atilla Sanön, Ebru Dicle (Genel Sekreter

Yard›mc›s›), Meltem Ba¤datl› (Bölüm Sorumlusu) ve

Seden Bolat (Uzman)'tan oluflmaktad›r. ‹lki 24 Kas›m

tarihinde Ceylan Intercontinental Otel'de gerçekleflen

seminer dizisinin, "Bilgi Bölünmesinin Ne Taraf›nday›z",

"Bilgi Toplumunda Ö¤renim", "Ulusal ‹nformasyon

Altyap›s›", "Ulusal ‹nnovasyon Sistemleri", "Bilgi

Ekonomisinin Hasat›" konulu seminerler ile devam

etmesi planland›.

Çal›flma Gruplar›

Teknoloji ve Kalite Komisyonu alt›nda, AB’ye

uyum çal›flmalar› çerçevesinde “Bilgi Teknolojileri ve

Telekomünikasyon”, “Bilim ve Araflt›rma” ve “Yeni

Ekonomi” çal›flma gruplar› faaliyet göstermektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Çal›flma Grubu:

Teknoloji ve Kalite Komisyonu Baflkan› Lütfi Yenel’in

baflkanl›¤›n› yapt›¤› çal›flma grubu, Ali Akurgal, Bingöl

Asal, Dr. Ayfle Baflar Bener, Ahmet Coflar, Ufuk

Ça›¤layan, Fuat Ertüzün, Sinan Gerçek, Burak Görsev,

Mustafa Gözalan, Tu¤rul Esin, Mehmet Ifl›k, Bekir Kara,

O¤uz Korkmaz, Sibel Köksal, Gökhan M. Nalbant,

Ça¤atay Özdo¤ru, Ferhan Özerson, Leyla Russell, Okflan

Atilla Sanön, Selim Sarper, Serdar Senemo¤lu, Bilhan

Sivri, Alev Sonat, Ümit Taftal›, Turgut Uslu, Haluk

Yalç›n ve Seden Bolat (Raportör)’tan oluflmaktad›r.

Çal›flma Grubu, Dünyada ve Türkiye'de bilgi

teknolojileri ve telekomünikasyon konusunda do¤ru

ve güvenilir bilgiyi derlemek, bu alanda küresel

geliflmeleri izlemek, derlenen bilgiye dayanarak

Türkiye'de bilgi teknolojilerinin kullan›m›n›n

yayg›nlaflt›r›lmas› amac›yla k›sa, orta ve uzun dönem

stratejileri tespit etmek, Türkiye'de bilgi teknolojileri

ve telekomünikasyon konusunda gerekli hukuki yap›n›n

kurulmas›na yönelik öneriler gelifltirmek amac›yla

çal›flmalar yapmaktad›r.

Çal›flma Grubu; infokom teknolojilerinin yo¤un

olarak kullan›lmas›n›n gereklili¤i, iç ve d›fl pazarlarda

rekabet avantaj› elde edebilmek için bu teknolojilerde

katma de¤er yaratabilme yetene¤inin ve bunun temelinde

de deneyim ve bilgi birikiminin art›r›lmas›, teknolojinin

en son ürünlerinin toplumun kullan›m›na aç›lmas› ve

toplumun bu imkanlara makul fiyatlarla ve ülkenin

telekomünikasyon hizmetlerinin en k›sa zamanda rekabete

aç›lmas› (liberalization), infokom alan›nda e¤itim alm›fl

insan kayna¤› sorunu ile ilgili çal›flmalar› bafllatt›.

Çal›flma Grubu’nda ele al›nan di¤er bir konu ise;

hukuki temele dayanan uygun ortam›n oluflturulmas›,

yeni alt yap› ve hizmetlerin ülkenin her köflesine

ulaflmas›n›n sa¤lanmas›, daha ucuz, daha h›zl›, güvenli

bir internet, insan kaynaklar› ve yeteneklere yat›r›m,

internet kullan›m›n›n art›r›lmas› konular›n› içeren e-

Türkiye eylem plan› haz›rlanmas›d›r.

Türkiye’deki telekomünikasyon ve biliflim

sektörünün mevcut durumu ve yap›lmas› gerekenler

hakk›nda görüfl al›fl veriflinde bulunmak amac›yla,

Telekom Kurumu Kurul Üyesi  Erkan Akdemir ve DPT

Uzman› Emin Sad›k Ayd›n ile 15 Aral›k tarihli çal›flma

grubu toplant›s›nda görüflüldü.
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Bilim ve Araflt›rma Çal›flma Grubu: Teknoloji ve

Kalite Komisyonu Üyesi Faruk Eczac›bafl›’n›n

baflkanl›¤›n› yapt›¤› çal›flma grubu, Selçuk A¤ca, Tuba

Alpy›ld›z, Dr. Cemil Ar›kan, B. Hakan Bulak, Serdar

Senemo¤lu, Alev Sonat, Mustafa Özy›lmaz, Dr. Ali

Vatansever, Refik Üreyen ve Seden Bolat (Raportör)’tan

oluflmaktad›r.

Dünya'da ve Türkiye'deki bilimsel ve teknolojik

çal›flmalar konusunda güvenilir bilgileri derlemek ve

önemli geliflmeleri izlemek, Türkiye'de bilim ve

araflt›rman›n gelifltirilmesi amac›yla stratejiler gelifltirmek,

araflt›rmac› anlay›fl›n yayg›nlaflmas› amac›yla çevre,

sa¤l›k, enerji vb. konularda politikalar gelifltirmek ve

ülkemizin bilim ve araflt›rma alan›ndaki uluslararas›

programlara kat›l›m›n› sa¤layacak gerekli alt yap›n›n

oluflturulmas›na yönelik çal›flmalar yapmaktad›r.

Çal›flma Grubu, Türkiye’nin AB Programlar›na

kat›l›m›, 6. Çerçeve Program’›na kat›l›m›, Türkiye’nin AB

ile yapaca¤› çerçeve programlar› kat›l›m anlaflmas›n›

oluflturulmas›, Türk flirketlerinin ve araflt›rmac›lar›n›n

Ortak Araflt›rma Merkezleri’nden yararlanabilmesi için

gerekli düzenlemeler, 5. Çerçeve Program için saniycilere

aktar›lacak AR-GE destekleri konusunda çal›flmalar bafllatt›.

Yeni Ekonomi Çal›flma Grubu: Teknoloji ve Kalite

Komisyonu Üyesi Tu¤rul Tekbulut’un baflkanl›¤›n›

yapt›¤› çal›flma grubu, Yaman Akdeniz, Mine Alpar,

Dr. Mustafa Aflula, Fatih Berk, Elçim Bergama, Dr. Ayfle

Baflar Bener, Burç Büyükönal, Doç. Dr. Talat Çiftçi,

Metin Delevi, Zeynep Derman, Cem Erkun, Berrin

Ermutlu, Hüseyin Tugrul Esin, Özkan Erener, Dilek

Gini, Mustafa Gözalan, Gürsu Gulcu, Faruk Gür, Kaya

Kazmirci, Taner Keser, Hakan Korkmaz, O¤uz Korkmaz,

Ça¤atay Özdo¤ru, Hülya Öztürk, Oktay Özinci, Leyla

Russell, Okflan Atilla Sanön, Serdar Senemo¤lu, Dr.

Yener Sonuflen, Tayfun Türkalp, Günefl Ufuk, Ahmet

Agah U¤ur, Cengiz Ultav, Cem U¤urad, Bülent Yurdum,

Hülya Yüksel, Nurtaç Ziya ve Meltem Ba¤datl›

(Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma Grubu, ekonomiye biliflim sektörünün

yön vermesinin anlam›n› ve sonuçlar›n› araflt›rmak,

Yeni ekonominin gereklerinin, makro ve mikro alanda,

yerine getirilmesi için gerekli unsurlar› tespit etmek,Yeni

ekonominin sosyo-ekonomik etkilerini incelemek ve

de¤erlendirmek amac›yla çal›flmalar yapmaktad›r.

Çal›flma Grubu; yeni ekonominin Türkiye

ekonomisine sa¤layaca¤› f›rsatlar, insan kaynaklar›n›n

yeni ekonomiye uyumu, yeni ekonominin kurumlar›,

rekabet öncesi iflbirli¤i, hukuksal altyap›n›n oluflturulmas›,

yeni ekonomiye yönelik giriflimcili¤in desteklenmesi

çerçevesinde; “‹nsan kaynaklar›” “‹fl modelleri”, yönetiflim”,

“Kurumlar, standartlar, altyap›”, “hukuk”; “E-devlet”,

“Giriflimcilik” bafll›klar› alt›nda çal›flmalar yapmaktad›r.

UNICE ile iliflkiler

UNICE Sanayi ‹flleri Komisyonu Araflt›rma ve

Teknoloji Gelifltirme Çal›flma Grubu'nun 10 fiubat

tarihinde yapm›fl oldu¤u toplant›ya Teknoloji ve Kalite

Yönetimi Bölüm Sorumlusu Meltem Ba¤datl› ve 11

May›s tarihinde yap›lan toplant›s›na Teknoloji ve Kalite

Yönetimi Komisyonu Raportörü Seden Bolat kat›ld›.

15-17 Mart tarihlerinde yap›lan BIAC ICCP ve OECD

ICCP Komite toplant›lar›nda TÜS‹AD'› Alcatel-Paris

Genel Müdürü Say›n Özgür Remzi temsil etti.

Üye ‹liflkileri

TÜS‹AD üyelerinin Yönetim Kurulu, çal›flma

komisyonlar›, Genel Sekreterlik, Brüksel ve Washington

temsilcilikleri faaliyetleri ile ilgili olarak belirli sürelerde

ve do¤ru flekilde bilgilendirilmesi; bunun yan›s›ra TÜS‹AD

üyelerinin görüfl, beklenti ve önerilerinin h›zl› bir flekilde

sonuçland›r›lmas› yönündeki çal›flmalar Üye ‹liflkileri

Bölümü ve Üye ‹liflkileri Komisyonu taraf›ndan

yürütülmektedir. Simetrik bir bilgi da¤›l›m› sa¤lanmas›,

102



103

TÜS‹AD üyeleri ve yönetimi aras›ndaki karfl›l›kl› etkileflimin

art›r›larak TÜS‹AD'›n görüfl oluflturma sürecinin üye

taban›n›n daha genifl kat›l›m›yla gerçeklefltirilmesi; aktif,

kat›l›mc› ve üretken bir üye taban› yap›land›r›lmas›

hedeflenmektedir.

Üye ‹liflkileri Bölümü

Bölüm, y›l boyunca Üye ‹liflkileri Komisyonu'nun

çal›flmalar›na destek hizmeti verdi.

Üye ‹liflkileri Komisyonu

Yönetim Kurulu Üyesi Murad Dural'›n

baflkanl›¤›n› yapt›¤› Komisyon, Ali ‹peker, Ali Koç,

Levent Nart, Seha Sad›klar, Bülent fienver (Üyeler) ve

Esin Çakan (Raportör) 'den oluflmaktad›r .

Çal›flma Gruplar›

Üye ‹ l iflki leri  Komisyonu alt ›nda “‹fl

Ahlak› Çal›flma Grubu” faaliyet göstermektedir.

‹fl Ahlak› Çal›flma Grubu: Yönetim Kurulu Üyesi

Murad Dural'›n baflkanl›¤›n› yapt›¤› Komisyon, Ali

‹peker, Ali Koç, Levent Nart, Seha Sad›klar, Bülent

fienver (Üyeler) ve Esin Çakan (Raportör)'den

oluflmaktad›r.

TÜS‹AD ‹fl Ahlak› ‹lkeleri Yönetmeli¤i

haz›rlanmas› çal›flmalar›n› h›zland›rmak için kurulan

‹fl Ahlak› ‹lkeleri Çal›flma Grubu, mevcut tüzükte yer

alan ifl ahlak› ile ilgili maddeleri inceleyerek de¤iflmesi

ve eklenmesi gereken k›s›mlar› belirledi. Mevcut tüzükte

ifl ahlak› ile ilgili bölümde yap›lmas› önerilen

de¤ifliklikler, Üye ‹liflkileri Komisyonu üyelerine

gönderilerek onaylar›na sunuldu. Gelen öneriler ›fl›¤›nda

tamamlanan tüzük de¤ifliklikleri tasla¤›n›n 19 Ocak

2001'deki Genel Kurul'da sunulmas› planland›.

Ayr›ca, ‹fl Ahlak› Çal›flma Grubu, üyelere

gönderilen ‹fl Ahlak› ‹lkeleri ile ilgili taslak hakk›nda

görüfl bildiren TÜS‹AD üyelerini davet ederek, gelen

görüflleri de¤erlendirmeye ald›.

Çal›flma Grubu, TÜS‹AD Üye Baflvuru

Formu'nu gündeme alarak, üyelerden  Üye Baflvuru

Formu hakk›nda görüfl istedi ve üzerinde

yap›labilecek de¤ifliklikleri görüfltü. Ard›ndan,

üzerinde de¤ifliklikler yap›larak yeni bir Üye Baflvuru

Formu haz›rland›.

Araflt›rmalar ve di¤er etkinlikler

TÜS‹AD üyelerinin TÜS‹AD çal›flmalar›

hakk›ndaki görüfllerinin al›nmas› suretiyle üyeleri daha

interaktif hale getirmek amac›n› tafl›yan ve her y›l Kas›m

ay›nda yap›lan Üye Memnuniyeti Anketi’nin 1999 y›l›

sonuçlar› Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü'nün de

katk›lar›yla de¤erlendirildi ve bir rapor haline getirildi.

Ayr›ca, anket gözden geçirilerek yenilendi ve 2000 y›l›

için üyelere gönderildi.

TÜS‹AD Kurum Kimli¤i Araflt›rmas› SAM

araflt›rma flirketine yapt›r›ld› ve sonuçlar SAM yetkilileri

taraf›ndan komisyon üyelerine sunuldu. Anket sonuçlar›

daha sonra Komisyon Baflkan› Murat Dural taraf›ndan

Yönetim Kurulu'na sunuldu.

TÜS‹AD üyelerinin fikir ve görüfllerini alarak

daha interaktif iliflkiler yaratmak amac›yla, ilki

‹zmir'de olmak üzere, 14 Nisan, 18 Nisan, 20 Nisan,

25 Nisan, 27 Nisan, 4 May›s ve 9 May›s tarihlerinde

üye toplant›lar› düzenlendi. Bu toplant›larda, Yönetim

Kurulu'nun 6-7 Mart tarihlerinde Ankara'da hükümet

yetkilileriyle yapm›fl oldu¤u temaslarda ifllenen

konular, siyasi ve ekonomik geliflmeler ve 2000 y›l›na

iliflkin beklentiler ve sorunlar, Ankara Temsilcili¤i'nin

kurulmas›, Brüksel ve Washington Temsilciliklerinin

faaliyetleri, TÜS‹AD özel hizmet üyelik statüsünün

oluflturulmas›, TÜS‹AD ifl ahlak› ilkelerinin revizyonu

konular› görüflüldü. Bu toplant›larda üyelerden gelen

görüfller Üye ‹liflkiler Komisyonu taraf›ndan

de¤erlendirmeye al›nd›.
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Üniversitelere TÜS‹AD sponsorlu¤unda

konulmas› düflünülen ‹fl Ahlak› dersi için ABD'den ders

kitaplar› temin edilerek de¤erlendirildi.

Yönetim Kurulu ve Üye ‹liflkileri Komisyonu

üyelerinin kat›laca¤›, çeflitli Anadolu kentlerinde

TÜS‹AD'›n görüfllerini anlatmak ve 21. yüzy›l

Türkiyesini ifllemek üzere üniversite toplant›lar›

düzenlenmesi çal›flmalar› yürütüldü. 16 Kas›m

tarihinde Harran Üniversitesi'nde yap›lan konferans

ile "Üniversite Konferanslar Dizisi" bafllat›ld›.

Konferansta hem yeni yüzy›l›n hem de bölgenin

sorunlar›n›n anlat›ld›¤› bir sunum yap›ld›. 21.

yüzy›lda dünya ve Türkiye, Türkiye'nin siyasi ve

ekonomik görünümü, bölgesel kalk›nma, Türkiye'nin

dünya siyasetindeki yeri, toplumsal sorumluluk ve

ifl ahlak› bu konferans›n ana bafll›klar›n› oluflturdu.

Ayr›ca, TÜS‹AD'›n k›sa tan›t›m›, yap›s›, yönetim

flemas› ve faaliyetleri tan›t›ld›; dünyada küreselleflme,

bölgeselleflme, yönetiflim, yeni ekonomi, rekabet,

sivil toplum konular›na de¤inildi; Türkiye'nin

makroekonomik, kültürel, konjonktürel ve yap›sal

sorunlar› ele al›nd›; bölgesel kalk›nman›n önemine

dikkat çekildi ve Türkiye'nin dünya siyasetindeki

yeri anlat›ld›.

Üniversite konferanslar› dizisine Ankara

Üniversitesi ile devam edildi. 14 Aral›k tarihinde, bu

üniversitenin Siyasal Bilgiler Fakültesi’nde, ö¤retim

üyeleri ve ö¤rencilerle ilk konferansta yap›lan sunum

çerçevesinde iletiflim kuruldu.

2000 y›l› içinde TÜS‹AD'›n yaz›l› ve görsel

bas›n ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ‹liflkileri

Bölümü; muhasebe ve personel özlük ifllerinin takibi

‹dari ‹fller Bölümü; bilgi ifllem altyap›s› ile ilgili

çal›flmalar Bilgi ‹fllem Bölümü; yay›n da¤›t›m› ve

ihtiyaç duyulan yay›nlar›n teminine yönelik faaliyetler

Dokümantasyon ve Enformasyon Bölümü taraf›ndan

yürütüldü.

Türkiye Ekonomisi 2000

1995 y›l›ndan itibaren y›lda ortalama %8.5

gibi yüksek bir oranla büyüyen Türkiye ekonomisi,

1998 y›l›n›n bafllar›ndan itibaren yavafllama e¤ilimine

girmifltir. Uluslararas› konjonktürde yaflanan ve Rusya

kriziyle daha da derinleflen kriz ortam›, iç

piyasalardaki artan talep daralmas› ile birleflerek

1998 y›l› sonunda büyümeyi durma noktas›na

getirmifltir. 1999 y›l›nda, art›k sürdürülemez bir

noktaya ulaflm›fl olan yüksek bütçe aç›klar› ve

enflasyona dayal› büyüme politikalar› terkedilerek,

kapsaml› bir istikrar program› uygulamaya

2000 Y›l ›
Araflt›rmalar›
ve Tan›t›m
Çal›flmalar›
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2000 Y›l ›
Araflt›rmalar›
ve Tan›t›m
Çal›flmalar›



konmufltur. 1999'un ikinci yar›s›nda itibaren Asya

krizinden fliddetle etkilenen birçok yükselen piyasa

ekonomisi, mali piyasalar›na olan güvenin yeniden

sa¤lanmas› ile ekonomik canlanma göstermifltir.

Uluslararas› petrol fiyatlar›n›n art›fl trendine girmesi,

ekonomisi daha çok petrol ihracat›na ba¤l› olan

Rusya'n›n da toparlanmaya bafllamas›n› sa¤lam›flt›r.

Y›l›n ikinci yar›s›nda, dünya ekonomilerinden gelen

olumlu sinyallerle birlikte yurtiçi piyasalara da iyimser

bir hava hakim olmufltur. Ancak, 1999 y›l›n›n ilk üç

ay› sonunda dip noktas›na ulaflan ekonomik

aktivitelerde, sanayide beklenen iyileflme ile birlikte

toparlanma beklenirken, yaflanan iki büyük deprem

felaketi, üretim ve tüketimi yeniden olumsuz

etkilemifltir. Sonuçta stagflasyonist bir yap›yla üretim

y›ll›k % 6.4 azal›rken, enflasyon yükselme trendine

girmifltir.

Ekonomideki olumsuz geliflmelere karfl›n,

hükümet yap›sal iyilefltirmelerde ve düflük enflasyon

ortam›nda istikrarl› büyüme arzusunda kararl›l›k

göstererek, 22 Aral›k 1999 tarihinde IMF taraf›ndan

onaylanarak yürürlü¤e giren, üç y›l süreli 4 milyar

dolar kredi içeren Stand-by anlaflmas›n› imzalam›flt›r.

17. Stand-by anlaflmas› çerçevesinde uygulanacak

stabilizasyon program› di¤erlerinden farkl› olarak,

9 Aral›k'ta aç›klanan detayl› bir para program› ile

desteklenmektedir. Stabilizasyon program› ayr›ca,

tar›msal destekleme, sosyal güvenlik, kamu maliyesi

ve fleffafl›k, vergi politikas›, özellefltirme ve bankac›l›k

sisteminin denetim ve gözetimi konular›nda kapsaml›

yap›sal reformlar› da içermektedir. ‹lk defa olarak,

stabilizasyon program›, geçmifle dönük enflasyon

beklentisini k›rabilmek amac›yla, ücret ve kira

art›fllar›n› gelecek enflasyon hedefine paralel hale

getirmeyi amaçlayan gelirler politikas›n› da

kapsamaktad›r.

TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü

taraf›ndan haz›rlanan çal›flma Haziran ay›nda

yay›mland›.

Kurumsal Yönetim ‹lkeleri

Kurumsal yönetim kavram›, son on y›lda
ekonomik geliflme ve ve ifl alanlar› yaratma konusunda
özel sektörün belirleyici rolünün artmas›na paralel
olarak önem kazand›. OECD Bakanlar Konseyi,
kurumsal yönetimin önemi konusundaki duyarl›l›¤›n
artmas› karfl›s›nda 1998 y›l›nda OECD'den bir dizi
standart ve yol gösterici ilke gelifltirmesi talebinde
bulundu. Hükümetleraras› bir örgütün, iyi bir kurumsal
yönetimin temel ilkelerini oluflturma do¤rultusundaki
ilk giriflimi olan çal›flma, bu talebi karfl›lamak üzere
haz›rland›. TÜS‹AD taraf›ndan, OECD'nin bu çal›flmas›
Türkçe olarak Haziran ay›nda yay›mland›. Bu çal›flmada
yer alan bafll›ca görüfller afla¤›da belirtilmektedir.

Kurumsal yönetim, temel olarak, flirketlerin
toplum yarar›na faaliyet göstermelerini güvence alt›na
almay› amaçlamaktad›r. fiirketlerin, hem müflterilerinin
hem de toplumun ç›karlar›n› dikkate almalar›n›
sa¤lamakta, yönetim kurullar›na, flirkete ve hissedarlara
karfl› hesap verme sorumlulu¤u getirmektedir. ‹yi bir
kurumsal yönetim, yerli ve yabanc› yat›r›mc›lar›n
güvenini garanti alt›na alarak, uzun vadeli sermayeyi
çekmeyi kolaylaflt›rmaktad›r.
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‹yi bir kurumsal yönetimde tek bir model yoktur.

Farkl› yasal sistemler, kurumsal çerçeveler ve gelenekler

dünya çap›nda bir dizi de¤iflik yaklafl›m›n gelifltirildi¤i

anlam›na gelmektedir. Ancak bütün bu modellerdeki

ortak nokta, yat›r›m fonlar›n›n ak›ll›ca ve verimli

kullan›lmas› için hissedarlar›n ç›karlar›na üst düzeyde

öncelik verilmesidir.

Ayr›ca iyi yönetilen kurumlar, ifl ahlak›n›n ve

toplum de¤erlerinin bilincinde  olman›n, flirketin imaj›

ve uzun vadeli performans› üzerindeki etkisinin

fark›ndad›rlar. Rekabet gücü ve baflar›, çal›flanlar›n ve

kaynak sa¤layan kesimlerin katk›lar›yla birlikte bir

tak›m çal›flmas›n›n sonucudur. "Kurumsal Yönetim

‹lkeleri" giriflimci kesimleri refah, gelir, istihdam ve

mali bak›mdan sa¤l›kl› flirketler yaratma do¤rultusunda

iflbirli¤ine teflvik etmektedir.

Sermayenin yüksek hareket kabiliyeti ile birlikte

entegrasyonun giderek artt›¤› dünyam›zda, yat›r›mc›lar›n

daha uyumlu kurumsal yönetim uygulamalar›

do¤rultusundaki beklentileri, hem hükümetlerin hem

de flirketlerin görmezden gelemeyecekleri bir olgudur.

Sadece yabanc› yat›r›mc›lar›n de¤il, yerli yat›r›mc›lar›n

da bir ülkenin flirketlerine ve hisse senedi piyasalar›na

olan güvenlerinin güçlendirilmesi, hem flirketlerin uzun

vadeli rekabet kabiliyeti hem de ulusal ekonomilerin

gücü bak›m›ndan önemlidir.

Düzenleyici Reform
De¤erlendirmeleri

 "Düzenleyici Reform De¤erlendirmeleri" bafll›kl›

rapor, OECD Bakanlar Konseyi'nin karar›yla 1998

y›l›nda bafllat›lan OECD Düzenleyici Reform Program›

kapsam›nda haz›rlad›¤› seri rapor dizisinin ilkidir.

Japonya, ABD, Hollanda ve Meksika Düzenleyici Reform

De¤erlendirmelerini içeren raporun temel amac›

hükümetlerin yasal düzenleme kalitesini art›rmakt›r.

Böylece, bir yandan düzenlemelerin önemli sosyal

amaçlara etkin flekilde hizmet etmesi sa¤lan›rken, bir

yandan da rekabet, yenilik ve büyümenin önünde

gereksiz engeller oluflturan hukuki düzenlemelerde

reform yap›lmas› kolaylaflacakt›r. TÜS‹AD taraf›ndan,

OECD'nin bu çal›flmas› Türkçe olarak Hazian ay›nda

yay›mland›. Bu çal›flmada yer alan bafll›ca görüfller

afla¤›da belirtilmektedir.

Söz konusu ülke de¤erlendirmeleri bafll›ca reform

alanlar›n› hedef almaktad›r. Tüm de¤erlendirmeler flu

üç konu bafll›¤› alt›nda ele al›nmaktad›r: 1) Düzenleyici

kurumlar›n ve yönetim süreçlerinin kalitesi, 2)Rekabet

politikas› ve uygulanmas›, 3) Düzenleyici reform yoluyla

pazar›n rekabete daha fazla aç›lmas›.

Bu de¤erlendirmeler, iyi haz›rlanan ve uygulanan

bir düzenleyici reform program›n›n, birçok alanda

fiyatlar›n düflmesini ve tüketicilerin daha fazla tercih

olana¤›na kavuflmas›n› sa¤lad›¤›n›, yenilikleri,

yat›r›mlar› ve yeni endüstrileri teflvik etti¤ini, ekonomik

büyümenin ve genel olarak istihdam yaratma sürecinin

h›zlanmas›na yard›mc› oldu¤unu ortaya koymaktad›r.

Kapsaml› düzenleyici reformlar, uzun vadede, ülkenin

de¤iflen koflullar ile d›fl floklara daha çabuk ve kolay

ayak uydurmas›n› sa¤lam›flt›r. Baz› sektörlerde uyum
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maliyeti yüksek olmas›na karfl›n, deneyimler,
reformlar›n uygulanmas› sürecinde, uyumun olumsuz
etkilerini azaltmaya yönelik destekleyici politikalar›n
izlenmesi halinde, bu maliyetlerin düflürülebilece¤ini
göstermifltir.

Moving Forward

1997 y›l›ndan beri profesyonel meslek örgütleri
ile birlikte haz›rlanan befl adet "Rekabet Gücü ve En
‹yi Uygulamalar" raporlar›n›n özeti niteli¤inde olan ve
“Moving Forward: Assessment of Competitive Strategies
and Business Excellence in the Turkish Manufacturing
Industry: A Benchmarking Study” ad›yla yay›nlanan
çal›flma, Türkiye'de yap›lan iki tür araflt›rman›n sonuçlar›
üzerine infla edildi. Birincisi elektronik, çimento,
otomotiv ve yan sanayii sektörlerindeki 82 flirketi
kapsayan sektörel rekabet ve k›yaslama araflt›rmas›;
ikincisi elektronik ve otomotiv yan sanayiinde teknoloji
yönetimi ve yeni ürün gelifltirme süreçleriyle ilgili 49
firmay› içeren araflt›rmad›r. Raporun haz›rlanmas›na
TÜS‹AD'›n yan› s›ra Türkiye Elektronik Sanayiciler
Derne¤i (TES‹D), Türkiye Çimento Müstahsilleri Birli¤i
(TÇMB), Otomotiv Sanayii Derne¤i (OSD), Beyaz Eflya

Yan Sanayicileri Derne¤i (BEYSAD), Türkiye Teknoloji

Gelifltirme Vakf› (TTGV), ve Tafl›t Araçlar› Yan Sanayii

Derne¤i (TAYSAD) katk›da bulundu. Raporda yer

alan bafll›ca görüfller afla¤›da belirtilmektedir.

‹fl mükemmelli¤i firma düzeyinde rekabet ile

ilgilidir ve bu ba¤lamda rekabet konusunda

araflt›r›lmal›d›r. Bir iflletmenin rekabet edebilirli¤inin

ölçülmesi metodolojik bir sorundur ve genellikle finansal

ve ekonomik verilerlerle ölçülür.

Rekabet konusu sadece flirketler için de¤il ayn›

zamanda hükümetler içinde önemli bir konudur. Yeni

istihdam yaratmak Türkiye ve di¤er ülkelerde en temel

sosyoekonomik hedeftir. Türkiye nüfusunun genç

olmas›n›n yan›s›ra kentsel nüfusun h›zla artmas›yla

beraber genifl ve kalifiye olmayan insanlar iflgücü

piyasas›na girmifltir.  Sosyal de¤iflmeye oranla teknolojik

geliflme daha h›zl›d›r ve her ikiside politik geliflmeden

daha h›zl›d›r.

Sabanc› Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr.

Gündüz Ulusoy taraf›ndan koordine edilen

çal›flma, ‹ngilizce olarak Mart ay›nda yay›mland›.

Yüksekö¤retimin Finansman›

Rapor, mevcut e¤itim sistemimizde, özellikle

yüksekö¤retimde finansmandan kaynaklanan sorunlar›

incelemekte ve bunlara çözüm önerileri getirmektedir.

Çal›flmada, yaln›z orta halli ve zengin ailelerin çocuklar›n›

yüksekö¤retime gönderebildikleri bu sistem yerine, asgari

ücrete veya yaln›z yaflam›n› sürdürebilecek gelire sahip

ailelerin çocuklar›n›n da yüksekö¤retime devam etme

olanaklar› incelenip adil çözüm yollar› aranmaktad›r.

Çal›flmada, yüksekö¤retimin geliflip yayg›nlaflmas›

ve her isteyene diledi¤i dalda, istedi¤i kadar

yüksekö¤retim sunulmas› için yeni bir model önerisi

getirilmektedir. Önerilen modelde, örgün ö¤retimdeki

900,000 ö¤renciden 135,000 (% 15)'i düflük gelirli

say›ld›¤›ndan katk› pay› ödemeyecek; devlet borç olarak

ö¤renci ad›na okudu¤u üniversiteye ödeyecektir.
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630,000 ö¤renci (mevcudun % 70'i) orta gelirli
say›ld›¤›ndan ö¤renim ücretinin % 40'› ö¤renci
taraf›ndan ödenecek, kalan % 60'› ayn› flekilde devletin
verece¤i borç ile karfl›lanacakt›r. Geriye kalan % 15'lik
ö¤renci grubunun ailelerinin gelirleri ayda 800 dolar›
aflt›¤› için ö¤renim ücretlerinin tamam› aileleri taraf›ndan
karfl›lanacakt›r. Devletçe ö¤rencilere borç olarak verilen
bu paralar›, ö¤rencilerin mezun olmalar›n›n ard›ndan
ifle bafllad›ktan üç y›l sonra ayl›k taksitler halinde
ödemeleri, ayl›k geliri belirli bir düzeyi bulmayanlar›n,
gelirleri kendilerini geçindirecek seviyeye gelene kadar
ödeme yapmamalar› öngörülmektedir.

Çal›flmada, Venezuela'dan Çin'e kadar çeflitli
ülkelerden örneklerle, artan yüksekö¤retim talebini
hiçbir devletin yaln›z bafl›na karfl›lamas› mümkün
olmad›¤› için bu ülkelerde ö¤renci katk› paylar›n›n da
giderek yükseltildi¤i ve yayg›nlaflt›r›ld›¤› gösterilmekte,
böylece önerilen model desteklenmeye çal›fl›lmaktad›r.

Raporda, okul öncesinden bafllamak suretiyle
yüksekö¤retime kadar özel okullar›n aç›lmas›n›n
desteklenmesi; vak›flar ile özel ve tüzel kiflilerin
yüksekö¤retim kurumu açmas›na yönelik yeni
düzenlemelere gidilmesi; yabanc› uyruklulara
okulöncesi, ilkö¤retim ve ortaö¤retim okullar› açabilme
izni verilmesi; zorunlu e¤itim d›fl›nda hizmetten

yararlananlardan maddi güçleri ölçe¤inde e¤itimin

finansman›na katk› sa¤lanmas› e¤itim sistemimizdeki

t›kan›kl›k ve yetersizliklerin afl›lmas› için birer öneri

olarak getirilmektedir.

Çal›flmada, siyasi partilerin programlar›ndaki

e¤itimle ilgili bölümler ve baz› e¤itim yasalar›n›n

finansman ve kaynak kullan›m› ile ilgili maddeleri

üzerinde de durulmaktad›r. Herkesin yüksekö¤renim

görmesi gerekti¤ini savunan çal›flmada, fert bafl›na

gelirin artmas› için yüksekö¤retimde okullaflma oran›n›n

art›r›lmas›n›n zorunlu oldu¤u ifade edilmektedir.

Bilgi Üniversitesi Vakf› Kurucusu Latif Mutlu

taraf›ndan haz›rlanan rapor, Ekim ay›nda yay›mland›.

Sektörel Durum Analizi:
Sorunlar ve Çözüm Önerileri

Rapor, Türkiye'deki mevcut makroekonomik

politikalarla ilgili girifl ve genel de¤erlendirme bölümleri

ile beraber on sekiz sektörün mevcut durumunu, 1998-

1999 krizini nas›l yaflad›klar›n› ve krizi aflmak için

gelifltirdikleri stratejileri ele almaktad›r.

Reel sektörlerdeki geliflmeleri içeren ve alt› ayl›k

periyotlar halinde haz›rlanmas› planlanan çal›flma üç

bölümden olufltu. Raporun ilk bölümünde imalat

sanayii, verimlilik ve büyüme iliflkisi, dönemler itibari

ile Türkiye'de makroekonomik uyum politikalar›

konular›, ikinci bolümde ise genel de¤erlendirme ve

ortak sorunlar incelendi. Çal›flman›n son bölümünde

sektörlerle ilgili geliflmeler anlat›ld›.

Her sektör için tan›t›c› bilgiler, ithalat-ihracat

miktarlar› ve sektördeki genel trendler  "Sektör Tan›t›m›

ve Güncel Durum" bölümünde, reel sektörlerin 1998'de

girdikleri ve 1999'da da devam eden krizle ilgili bilgi

"Kriz Ortam› De¤erlendirmesi" bafll›kl› bölümde

incelendi. Yat›r›m, istihdam, büyüme h›zlar›, ithalat-

ihracat karfl›laflt›rmalar› tablolar halinde verilirken,

sektör temsilcisi derneklerin kriz ortam› ve genel
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sorunlar›n çözümü ile ilgili öneriler "Sektörün Sorunlar›

ve Öneriler" bölümünde yerald›. Genel sorunlar, yap›sal

sorunlar ve girdi maliyetleri ile ilgili sorun ve çözüm

önerilerinin yer ald›¤› bu bölüm sektör temsilcilerinin

görüfllerini de içerdi.

Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler Komisyonu'nun

profesyonel meslek örgütleri ile ortaklafla yürüttü¤ü

ve ODTÜ ö¤retim üyesi Yrd. Doç. Dr. Hakan Ercan

taraf›ndan haz›rlanan çal›flma Aral›k ay›nda

yay›mland›.

Rekabet Stratejileri ve En ‹yi
Uygulamalar: Biyoteknoloji

Rapor, TÜS‹AD'›n uluslararas› entegrasyon hedefi

do¤rultusunda Türk sanayiinin rekabet gücünü art›rmak

ve uluslararas› ekonomik sistemde belirgin ve kal›c›

bir yer edinmesini sa¤lamak amac›yla haz›rland›. Bu

misyon do¤rultusunda,  raporda dünya gündeminde

bulunan ve Türkiye de dahil olmak üzere hemen hemen

tüm ülkelerin önem verdikleri biyoteknoloji konusu

genifl bir yelpazede incelendi. Çal›flma ile, 6., 7., ve 8.

kalk›nma planlar›n›n ve Bilim ve Teknoloji Yüksek

Kurulu'nun öncelikli alan olarak belirledi¤i
biyoteknoloji alan›n›n dünyadaki öncelikli konular›n›,
organizasyonlar›n› ve düzenleyici kurullar›n›, teflvik
edici yap›sal unsurlar›n› temel alarak bir durum
de¤erlendirmesi yapmak ve ileriye dönük bir çal›flma
platformu yaratmak amaçland›.

Raporda biyoteknoloji ilgili tan›mlar›n
aktar›lmas›ndan sonra t›p ve t›p sanayii, ilaç, tar›m, g›da,
hayvanc›l›k, çevre ve endüstriyel biyoteknoloji gibi
de¤iflik sektörlerde meydana gelen dünya çap›ndaki
geliflmeler farkl› ülkelerin istatistiki verileri tarihsel
geliflimleri içinde sunuldu. Daha sonraki bölümlerde ise
özellikle ABD, AB ülkeleri ve bu alanda at›l›m yapm›fl
olan ‹srail, Güney Kore ve benzeri ülkelerin bu teknolojiye
yönelik uygulad›klar› stratejiler ve politikalar aktar›ld›.

Türkiye'nin de biyoteknoloji alan›nda mevcut
durumunu ortaya koyan bu raporda, Türkiye'nin
önümüzdeki dönemde biyoteknoloji konusunda nas›l bir
politika izlemesi gerekti¤ine dair önerilere de yer verildi.

Biyoteknoloji raporunun içeri¤ine Türk
sanayiinin ve giriflimcilerin görüfllerinin daha kapsaml›
bir flekilde dahil edilebilmesini sa¤lamak amac›yla,
TÜS‹AD ve Sabanc› Üniversitesi'nin katk›lar›yla, 6-7
Ekim tarihlerinde Sabanc› Üniversitesi kampüsünde
"Biyoteknoloji: F›rsatlar ve Sorunlar" adl›  bir çal›flma
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toplant›s› düzenlendi. Yurt d›fl›ndan ve Türkiye'den

davet edilen konuflmac›lar ve kat›l›mc›lar›n yer ald›¤›

toplant›n›n ilk günü dünyada biyoteknoloji geliflmeleri

konusuna ayr›l›rken, ikinci gün Türkiye'de

biyoteknolojinin geliflmesi tart›fl›ld›. Ayr›ca, bu

toplant›da Türkiye'de biyoteknoloji politikas›n›n

belirlenmesine katk›da bulunacak ilkeler belirlenerek

rapora aktar›ld›.

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler Komisyonu

taraf›ndan koordine edilen ve Sabanc› Üniversitesi

ö¤retim üyeleri Prof. Dr. Hüveyda Bafla¤a ve Doç. Dr.

Dilek Çetindamar taraf›ndan haz›rlanan rapor, Aral›k

ay›nda yay›mland›.

Türkiye'de Bireysel Gelir
Da¤›l›m› ve Yoksulluk: Avrupa
Birli¤i ‹le Karfl›laflt›rma

Araflt›rmada, D‹E'nin 1987 ve 1994 y›llar›nda

gerçeklefltirdi¤i gelir anketlerinin verilerinden

yararlan›larak,  her hanehalk›n›n büyüklü¤ünü ve

bileflimini dikkate alan "bireysel eflde¤er gelir" da¤›l›m›

hesaplanm›flt›r. Bu tür bir hesaplama, ortalama

hanehalk›n›n ortak tüketiminin farkl› düzeylerde

olabilece¤i, di¤er bir ifadeyle farkl› ölçek ekonomileri

olabilece¤i kabul edilerek yap›ld›¤›nda, tüm eflitsizlik

ölçüleri Türkiye'de nispeten yüksek bir da¤›l›m

eflitsizli¤inin mevcut oldu¤unu göstermektedir.

Çal›flmada yer alan görüfller afla¤›da özetlenmektedir.

1987'den 1994'e Türkiye'de gelir da¤›l›m›

eflitsizli¤inin artt›¤› kesin olarak öne sürülemez.

Hanehalklar›n›n göreli olarak  yüksek ölçek

ekonomilerinden yararland›klar› varsay›ld›¤›nda, gelir

da¤›l›m›n›n 1994 y›l›nda 1987 y›l›na k›yasla üst gelir

grubunda bozuldu¤u, buna karfl›n orta ve alt gelir

gruplar›nda az da olsa bir düzelme oldu¤u ortaya

ç›kmaktad›r. Hanehalklar›n›n daha yüksek düzeyde

ölçek ekonomilerinden yararland›klar› varsay›ld›¤›nda

ise, 1994 y›l›nda 1987 y›l›na k›yasla az da olsa bir

bozulman›n oldu¤u anlafl›lmaktad›r.

1987 y›l›nda gelir eflitsizli¤inin en önemli kayna¤›,

"Müteflebbis Gelirleri"nin kendi içindeki son derece

eflitsiz da¤›l›m› olmufltur. Bu gelir türü, en küçük

esnaftan en büyük sanayiciye kadar kendi hesab›na

çal›flan tüm kesimlerin sermaye ve emek kazançlar›n›

toplulaflt›rmaktad›r.

Türkiye'de gelir da¤›l›m›n›n bu temel özelli¤i,

1987-1994 y›llar› aras›nda önemli bir de¤iflikli¤e

u¤ramam›flt›r. 1994 y›l›nda en büyük de¤ifliklik, faiz

gelirlerinin toplam eflitsizli¤e yapt›¤› katk›n›n çok büyük

boyutlara varmas› olmufltur.

Türkiye'de gelir da¤›l›m›n› etkileyen faktörler

aç›s›ndan di¤er önemli bir sonuç da Devletin yapt›¤›

sosyal transferlerin beklenenin aksine gelir da¤›l›m›

eflitsizli¤ini yeterince azalt›c› bir etki yapmamas›d›r.

Türkiye'de sosyal transferlerin büyük bölümünün

emekli maafllar›ndan oluflmas›, iflsizlik tazminat›, asgari

geçim yard›m›, çocuk yard›m› gibi AB ülkelerinde sosyal

harcamalarda büyük paya sahip olan transferlerin

mevcut olmay›fl› transfer gelirlerinin yetersiz

kalmalar›n›n yan› s›ra çok eflitsiz da¤›lmalar›na da

neden olmaktad›r.
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Bölgeler düzeyinde eflitsizlik ayr›flt›r›ld›¤›nda,

beklendi¤i gibi Güneydo¤u Anadolu bir yandan farkla

en düflük gelir düzeyine sahip olurken, ayn› zamanda

eflitsizli¤in en düflük oldu¤u bölgedir. Bir anlamda bu

duruma yoksullukta eflitlik de denebilir. En yüksek

gelirli Marmara Bölgesi ise ayn› zamanda eflitsizli¤in

en yüksek oldu¤u bölgedir.

Araflt›rmada, toplam nüfusun gelir s›ralamas›na

göre tam ortas›nda yer alan bireyin gelir düzeyinin

yar›s› yoksulluk s›n›r› olarak kabul edilerek göreli

yoksulluk incelenmifltir. Sonuçlar Türkiye'de

yoksullu¤un küçümsenemeyecek bir düzeyde

oldu¤unu, ancak AB ülkelerine k›yasla çok geride

olmad›¤›n› göstermektedir. Ancak, Türkiye söz konusu

ülkelerle yaflam kalitesi aç›s›ndan karfl›laflt›r›ld›¤›nda

önemli farklar›n ortaya ç›kt›¤› unutulmamal›d›r.

AB ülkelerinde gelir da¤›l›m› eflitsizli¤i önemli

farklar göstermektedir. En eflitlikçi ülkeler ‹skandinav

ülkeleri olurken, ‹talya, Portekiz gibi ülkeler en eflitsiz

ülkeler olarak görülmektedir. Türkiye da¤›l›m adaleti

aç›s›ndan AB'nin en eflitsiz ülkesi Portekiz'den bile tüm

eflitsizlik ölçüleri aç›s›ndan büyük farkla daha kötü

durumdad›r.

AB ülkelerinde eflitsizli¤i azaltan en büyük unsur

devletin yeniden da¤›t›m politikalar›d›r. Nitekim, bu

ülkelerde vergi ve tranfer öncesi, di¤er bir ifadeyle

piyasa da¤›l›m› Türkiye'ye yak›n hatta kimi ülkelerde

daha yüksek bir eflitsizlik sergilerken, yeniden da¤›t›m

politikalar› ile bu eflitsilik büyük ölçüde azalmaktad›r.

Oysa, Türkiye'de gelirin devlet arac›l›¤› ile yeniden

da¤›t›m› yetersiz kald›¤›ndan ortaya büyük bir fark

ç›kmaktad›r.

Galatasaray Üniversitesi Ekonomi Bölümü

Baflkan› Doç. Dr. Seyfettin Gürsel, Galatasaray

Üniversitesi Ekonomi Bölümü Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç.

Dr. Haluk Levent, ‹stanbul Teknik Üniversitesi ‹flletme

Bölümü Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Raziye Selim ve

D‹E Uzman› Özlem Sar›ca taraf›ndan haz›rlanan,

koordinatörlü¤ünü Doç.Dr. Seyfettin Gürsel'in üstlendi¤i

bu çal›flma, önce taslak olarak 6 Aral›k tarihinde
düzenlenen seminer ile tart›flmaya aç›ld›, ard›ndan ayn›
ayda yay›mland›.

Kad›n-Erkek Eflitli¤ine Do¤ru
Yürüyüfl: E¤itim, Çal›flma
Yaflam› ve Siyaset

Raporda, Türkiye’de toplumsal yap›n›n geliflimi
için, kad›nlar›n, temel güçlenme alanlar› olan e¤itim,
çal›flma yaflam› ve siyasette karar alma süreçlerine eflit
kat›l›mlar›n›n önündeki engellerin tespit edilmesi ve
bu engellerin afl›lmas› için çözüm önerileri getirilmesi
amaçlanmaktad›r.

Çal›flman›n ilk bölümünde, Türkiye'nin iç
hukuku ve uluslararas› taahütleriyle gerçeklefltirme
yükümlülü¤ü üstlendi¤i temel bir insan hakk› ve
kalk›nma, bar›fl ve eflitli¤i sa¤lama arac› olarak e¤itim
konusu ele al›nmaktad›r. E¤itimin kad›nlar›n
yaflam›ndaki izdüflümleri incelenmekte, Türkiye'de
kad›nlar›n e¤itim konusundaki taleplerinin
süreklili¤i ve Cumhuriyetin e¤itim reformlar›n›n
modernleflmeyle iliflkisi özetlenmektedir. Raporda
ayr›ca, e¤itime kat›l›mla ilgili toplumsal, ekonomik,
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kültürel  sorunlar i le  e¤it imin yap›s›ndan,
süreçlerinden ve içeri¤inden kaynaklanan sorunlar
irdelenmekte ve bu sorunlarla ilgili kat›l›mc› ve
dönüfltürücü politika önerileri getirilmektedir.

Türkiye'de kad›n eme¤inin kullan›m› ve
kad›nlar›n çal›flma yaflam›na kat›l›m› konusunu
inceleyen ikinci bölümde, kad›nlar›n güçlenmeleri
ve statülerinin yükselmesi için "yeterli" olmayan
ancak "gerekli" koflul olarak, kendi kazançlar›n› elde
etmeleri, bunun için de parasal bir karfl›l›¤› olan
ifllerde çal›flmalar› gösterilmektedir. Bu bölümde
önce, makroekonomik ardalan çerçevesinde
küreselleflme, eme¤in esnekleflmesi, makroekonomik
de¤iflmelerin kad›nlar üzerine etki ler i  e le
a l ›nmaktad›r .  Türkiye 'de  kad›n eme¤inin
kullan›m›n›n boyutlar›, iflgücü piyasas› d›fl›nda kalan
kad›n eme¤i ve d›flta kal›fl›n nedenleri, çal›flan
kad›nlar›n sorunlar› ve karfl›laflt›klar› engeller
irdelendikten sonra, eylem alanlar› ve politikalara
yer verilmektedir.

Raporun son bölümünde, siyasal süreçlere
kat›l›mda kad›n-erkek eflitli¤i ele al›nmaktad›r.
Çal›flmada önce, siyasal karar süreçlerine kad›nlar›n
kat›l›m›n› engelleyen faktörler ve siyasal partilerde
kad›nlar›n siyasete akt›l›m›n› engelleyen faktörler
irdelenmektedir. Türkiye'de kad›n hareketi ve siyasal
kat›l›m taleplerine yer verildikten sonra, uluslararas›
kad›n-erkek eflitli¤i politikalar›n›n geliflimi Birleflmifl
Milletler Örgütü, Avrupa Birli¤i ve Avrupa Birli¤i
Konseyi aç›s›ndan incelenmektedir. Bu bölümün
sonunda, kad›n-erkek eflitli¤ini sa¤lamak için kad›nlar›n
siyasal karar süreçlerine etkin kat›l›m›n› sa¤lamaya
yönelik olarak baflka ülkelerde denenmifl ve ülkemizde
de uygulanabilir oldu¤u düflünülen araçlara yer
verilmektedir.

Ankara Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Mine
Tan, ODTÜ ö¤retim üyesi Doç. Dr. Y›ld›z Ecevit ve
Ankara Üniversitesi ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Serpil
Sencar Üflür taraf›ndan haz›rlanan rapor, Aral›k ay›nda
yay›mland›.

TÜS‹AD Raporlar›n›n ‹ngilizce
Yönetici Özetleri

1998 y›l›nda yay›mlanan "Siyasal ‹stikrar ve ‹ki
Turlu Dar Bölge Seçim Sistemi Simülasyon Modeli" ve
1999 y›l›nda yay›mlanan "Tar›m Politikalar›nda Yeni
Denge Aray›fllar› ve Türkiye" bafll›kl› TÜS‹AD
raporlar›n›n ‹ngilizce yönetici özetleri D›fl ‹lflkiler
Bölümü'nün koordinasyonunda haz›rlanarak
yay›mland›.
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TÜS‹AD Konjonktür

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan
Türkçe ve ‹ngilizce olarak bülten format›nda haz›rlanan
TÜS‹AD Konjonktür'ün 2000 y›l›nda da yay›m›na
devam edildi.

Konjonktür no:23 (fiubat 2000)
Konjonktür ’ün bu say ›s ›nda;  dünya

ekonomilerinde durgunlu¤a neden olan küresel krizin
etkilerinin, istikrar çabalar› ve y›l ortas›nda meydana
gelen deprem felaketiyle birleflmesinin, 1999 y›l›nda
derin bir kriz yaflanmas›na yol açt›¤› belirtildi. 1999
y›l›n›n sonlar›na do¤ru, sosyal güvenlik, uluslararas›
tahkim ve bankac›l›k sektörü ile ilgili düzenlemelerin
h›z kazanarak Meclis’ten geçirildi¤i; bunun yan› s›ra,

titiz bir çal›flma ürünü olan, 2000 y›l› para politikalar›

ve IMF'ye verilen niyet mektubunun, hükümetin

ekonomik reformlar karfl›s›ndaki kararl›l›¤›n›n piyasalar

taraf›ndan anlafl›lmas›nda yard›mc› oldu¤u ifade edildi.

1999'un Aral›k ay›nda kesinleflen AB tam üyelik adayl›¤›

ve IMF ile imzalanan Stand-by anlaflmas›n›n, 2000

y›l›nda önemli miktarda d›fl kaynak gelme olas›l›¤›n›

ve dolay›s›yla hükümet program›na olan güveni

art›r›rken, beklentileri de olumlu etkiledi¤i belirtildi.

Çal›flmada, 2000 y›l› bafl›nda hükümetin, IMF

ile imzalanan Stand-By anlaflmas› çerçevesinde,

TEFE'deki y›ll›k art›fl oran›n›n y›l sonunda yüzde 20

ile s›n›rl› kalmas›n› amaçlayan bir stabilizasyon program›

uygulamaya bafllad›¤› ifade edildi. 2000 y›l› Ocak ay›

TÜFE'deki art›fl oran› yüzde 4.9 olurken, TEFE art›fl

oran›n›n yüzde 5.8 ile beklentilerin oldukça üstünde

ç›kt›¤› vurguland›. TEFE'deki bu yüksek art›fl›n 1.8

puan›n›n yüzde 7.9 gibi yüksek oranda artan tar›m

fiyatlar›ndan, 3.6 puan›n›n ise yüzde 5.1 oran›nda artan

imalat sanayi fiyatlar›ndan kaynakland›¤› belirtildi.

Enflasyon rakam›n›n bu derece yüksek ç›kmas›nda,

Aral›k ay›nda kamu fiyatlar›na yap›lan yüzde 14.1

oran›ndaki yüksek zamm›n, art›fl trendine girip 30$

s›n›r›n› da aflan dünya petrol fiyatlar›n›n ve 1999'un

son aylar›nda dolar kurunda yap›lan yüksek

devalüasyonun maliyetleri art›r›c› etkisinin belirleyici

oldu¤u ifade edildi. Ayn› zamanda deprem vergisi ad›

alt›nda KDV oranlar›n›n 2 puan art›r›lmas›n›n da Ocak

enflasyonunu olumsuz etkiledi¤i belirtildi.

2000 y›l› Ocak ay› bütçe gerçekleflmelerinin

uygulanan istikrar program› aç›s›ndan umut verici

oldu¤u belirtilen çal›flmada, 12 ayl›k temelde bütçe

aç›¤›n›n sabit fiyatlarla azalma e¤ilimine girdi¤i ifade

edildi. Bütçe gelirleri geçen y›l›n ayn› dönemine göre

reel yüzde 20.5 oran›nda artarken, faiz ödemelerinin

reel olarak yüzde 57.6 oran›nda artmas›na ra¤men,

bütçe  harcamalar›n›n reel olarak yüzde 13.7 oran›nda

artt›¤› belirtildi. Ocak ay›nda deprem vergilerinden

toplanan gelirin 234.8 trilyon TL'ye ulaflmas›n›n bütçe

2000 Y›l ›
Süreli  Yay›nlar›
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gelirlerinin yüksek oranda artmas›n› sa¤lad›¤›; deprem

vergisi ad› alt›nda KDV oranlar›n›n art›r›lmas›n›n ve

artan akaryak›t fiyatlar›yla, ATV tahsilat›n›n

h›zlanmas›n›n vergi geliri üzerinde olumlu etki yapt›¤›

yaz›ld›.

IMF taraf›ndan desteklenen istikrar program›na,

1999'da yaflanan büyük bir krizden sonra bafllanmas›n›n

makroekonomik büyüklükler için hedeflenen de¤erlere

ulaflmay› zorlaflt›rd›¤›; dolay›s›yla, TÜS‹AD’›n 2000

y›l›nda ekonominin, hükümet hedefi olan % 5.5'in

daha alt›nda %4.5 seviyesinde büyümesini bekledi¤i

ifade edildi. Ayr›ca TÜS‹AD’›n s›k› maliye politikalar›

uygulanaca¤›n› ve ekonominin beklenen ölçüde

büyüyemeyece¤ini göz önüne alarak, bütçe gelir ve

giderlerinin hükümet hedeflerinin alt›nda kalaca¤›n›

öngördü¤ü belirtildi. Buna ba¤l› olarak,  bütçe gelir ve

gider tahminlerinin s›ras›yla, 29.3 katrilyon TL ve 41.8

katrilyon TL ile s›ras›yla hükümet bütçe gelir ve gider

hedefleri olan 32.6 katrilyon TL ve 47 katrilyon TL'nin

alt›nda oldu¤u; böylece, bütçe aç›¤›n›n 2000 y›l›nda

GSMH'n›n % 9.6's›na çekilmesinin beklendi¤i yaz›ld›.

Konjonktür no:24 (Temmuz 2000)

Çal›flmada, uygulanan program do¤rultusunda

enflasyon ve faiz oranlar›ndaki düflüfl ve bütçede

gözlenen disipline ek olarak, 2000 y›l›n›n ilk çeyre¤inde

arzulanan pozitif büyümenin yakalanmas›n›n umut

verici oldu¤u belirtildi. Stabilizasyon program›n›n

birincil amac›n›n mali disiplin ve kamunun yeniden

yap›land›r›lmas› vas›tas›yla faiz ve enflasyon oranlar›n›n

sürdürülebilir seviyelere çekilmesi oldu¤u göz önüne

al›nd›¤›nda, üç y›ll›k bir programda k›sa vadede yüksek

üretim art›fllar›n›n beklenmedi¤i ifade edildi. Fakat bir

önceki sene küçülen ekonomide artan belirsizlikle

ertelenen yat›r›m ve tüketim harcamalar›n›n y›lbafl›ndan

itibaren faizlerin düflük seviyelerde seyretmesi ve

beklentilerin olumluya dönmesi sonucunda iç pazar›

canland›rd›¤› belirtildi. Düflük faizli ortamda finans

kesiminin politika de¤iflikli¤ine giderek uzun vadeli

tüketici kredilerine yönelmesinin iç piyasada özellikle

sosyo-ekonomik statüyle ba¤daflt›r›lan dayan›kl› tüketim

mallar› ve tafl›t araçlar›na olan talebi art›rarak ticaret

baflta olmak üzere büyümeyi finanse etti¤i belirtildi.

1999 y›l›nda yaflanan h›zl› daralmadan sonra,

2000 y›l›n›n ilk çeyre¤inde bir önceki y›l›n ayn›

dönemine göre, GSY‹H %5.6 ile beklentilerin üstünde

bir art›fl gösterirken, d›fl alem net faktör gelirlerinin

%50 oran›nda gerilemesine ra¤men, GSMH’n›n %4.2

oran›nda büyüdü¤ü kaydedildi. Uygulanan enflasyonla

mücadele program› çerçevesinde, kurlar›n nominal

ç›pa olarak kullan›lmas›n›n y›l›n ilk aylar›nda ithalat›

ucuzlatmas›yla yaflanan h›zl› geniflleme ile ithalat ilk

befl ayda %37,6 oran›nda artarken, en büyük d›fl ticaret

partnerimiz AB'nin para birimi Euro'nun, ABD dolar›

karfl›s›nda h›zl› de¤er kaybetmesinin de etkisiyle

ihracattaki art›fl›n %4.8 ile s›n›rl› kald›¤› belirtildi.

Temmuz ay› itibariyle, bir önceki sene sonuna göre

TEFE ve TÜFE'deki art›fllar›n s›ras›yla, %19.8 ve %20.5

olarak y›l sonu hedeflerine flimdiden ulaflt›¤› kaydedildi.

Sene bafl›ndan itibaren bütçe rakamlar›na bak›ld›¤›nda,

bütçe aç›¤›n›n 23 milyar dolar civar›nda stabilize oldu¤u,

buna karfl›l›k faiz d›fl› dengenin artmakta oldu¤u
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belirtildi. Olumlu bir geliflme olarak, bu sene için 7.6
milyar $ olarak hedeflenen özellefltirme gelirlerinin,
henüz y›l›n bafl›nda POAfi, TÜPRAfi ve GSM lisans
sat›fl› ile yaklafl›k 5.5 milyar $'la büyük bir k›sm›n›n
gerçeklefltirildi¤i ifade edildi.

Çal›flmada, IMF'ye verilen ek niyet mektubunda
hükümetin üzerinde durdu¤u hususun, enflasyonla
mücadelede kal›c› baflar›lar için, gelinen noktada at›lacak
yap›sal düzeltici ad›mlarla kamu kesminin yeniden
etkin bir flekilde yap›land›r›lmas›n›n gere¤i oldu¤u
vurguland›. Konsolide bütçede yakalanan performans›n
genel kamu dengesinde yakalanamam›fl olmas›n›n mali
fleffafl›¤›n sa¤lanmas› amac›yla görev zararlar›
uygulamas›ndan vazgeçilmesi baflta olmak üzere ele
al›nmas› gereken reformlar›n önemini daha da art›rd›¤›.
niyet mektubunda belirtilen kamunun ekonomik
aktiviteye kat›l›m›n›n yeniden yap›land›r›lmas› için
at›lacak ad›mlar›n sa¤lanan baflar›lar›n kal›c› olabilmesi
için büyük önem tafl›yaca¤› vurguland›.

Konjonktür no:25 (Eylül 2000)
Çal›flmada, istikrar program› ile birlikte faiz ve

enflasyon oranlar› düflerken, ekonomik aktivitenin
h›zlanmas›n›n, 2000 y›l›n›n ilk yar›s›nda bir önceki
y›l›n ayn› dönemine göre, GSY‹H'n›n ve GSMH'n›n
s›ras›yla %5.7 ve %4.3 ile beklentilerin üstünde artmas›n›
sa¤lad›¤› kaydedildi. Makroekonomik Uyum
Program›n›n enflasyonu düflürme performans›n›n Eylül
ay›nda y›lsonu hedefleri afl›lsa da belirginleflti¤i; özel
imalat sanayinde mevsimsellikten ar›nd›r›lm›fl art›fl
oran›n›n %1.8 olarak, y›ll›k bazda, %24.5 ile hükümetin
%20 olan y›l sonu hedefine yaklaflt›¤› belirtildi. Kamu
sektörü fiyatlar› düflük seyretmeye devam ederken,
petrol fiyat art›fllar›n›n da henüz gerekti¤i ölçüde fiyatlara
yans›mad›¤›; ayr›ca, Eylül ay›nda Euro'nun dolara karfl›
de¤er kayb›n›n sürdü¤ü ve d›fl ticaret hadlerimizdeki
bozulman›n devam etti¤i ifade edildi. Ekonominin
uzun dönemli ve sa¤l›kl› bir büyüme sürecine girmesi
ve 2001 y›l›nda enflasyon oran›n›n hükümet hedefi
do¤rultusunda oluflmas› için, 2001 y›l› bütçe

performans›n›n, yat›r›m ve ihracat art›fllar›n›n tüketim
harcamalar›ndaki art›fl›n yerini almas›n›n kamu
sektörünün normal fiyatlama davran›fl›na geri
dönmesinin ve 2001 Temmuz ay›ndan itibaren kur
band›n›n ifllemeye bafllamas›n›n önem tafl›d›¤›
vurguland›.

Y›l›n ilk yar›s›nda ücretlerin özel sektörde
maliyetler aç›s›ndan önemli bir sorun yaratmad›¤›,
verimlilik ve reel ücret art›fllar› aras›ndaki fark›n TL'nin
afl›r› de¤erlenmesi sonucu yitirilen rekabet gücünü
dengeleyici faktör oldu¤u kaydedildi. Ne var ki, TL'nin
Euro’ya karfl› afl›r› de¤erlenmesinin do¤urdu¤u bask›n›n
devam› ve cari ifllemler dengesindeki bozulma göz
önüne al›nd›¤›nda, enflasyon hedeflerinin üzerinde
yap›lacak ücret art›fllar›n›n sadece özel sektöre de¤il,
program›n baflar›s›na da önemli yükler getirece¤i;
dolay›s›yla y›l›n son çeyre¤inde gerçeklefltirilecek olan
toplu sözleflmelerin önem tafl›d›¤› belirtildi. Daha önce
belediye iflçilerinin toplu sözleflmelerinde ç›kan sorun
ve akabinde yap›lan grevin Bakanlar Kurulu karar› ile
ertelenmesinin, çok daha kalabal›k olan tekstil ve metal
iflkollar›nda yap›lacak toplu sözleflmeler için de örnek
oluflturdu¤u ifade edildi.

Hükümet taraf›ndan aç›klanan 2001 y›l› bütçe
hedeflerinin hükümetin makroekonomik uyum

115



program›na ba¤l›l›¤›n› göstermesi aç›s›ndan önemli bir

gösterge oldu¤u; rakamlar incelendi¤inde, bütçe

harcamalar›nda çok ciddi bir yavafllama ve vergi

gelirlerinde, ekonominin büyümesinin ötesinde bir

tahsilat beklendi¤inin anlafl›ld›¤› kaydedildi. 2001 y›l›

bütçe hedefi olan 48.4 katrilyon TL’nin 2000 hedefi

olan 46.9 katrilyon TL ve GSMH deflatörünün %18

olarak planland›¤› göz önünde bulundurulursa

iddial› bir rakam olarak ortaya ç›kt›¤› belirtildi.

Çal›flmada, uygulanan programda baflar›ya

ulaflabilmek amac›yla, kamunun süratle üzerine düflen

dönüflümleri gerçeklefltirmesi gerekti¤i; program›n

temel yap›sal tafllar› olan, kamu bankalar›n›n

özellefltirilmesi baflta olmak üzere yap›sal mali reformlara

ifllerlik kazand›r›lmas›, sosyal güvenlik sisteminin

modernizasyonu, özel emeklili¤e dair düzenlemeler,

tar›m destekleme politikalar› reformu, enerji ve

telekomünikasyon sektörlerinde deregülasyon ve etkin

özellefltirmenin hayata geçirilmesi gerekti¤i ifade edildi.

Bu noktada, Dünya Bankas› taraf›ndan, niyet

mektuplar›nda belirtilen ad›mlar›n at›lmas› kayd›yla

sa¤lanan Ekonomik Reform Kredisi (ERL) ve Mali

Sektör Uyum Kredisi (FSAL)’nin makroekonomik uyum

program›nda ödemeler dengesi ve bütçe için k›sa sürede

kanalize edilebilecek finansman sa¤lamas› aç›s›ndan

önemli oldu¤u belirtildi.

Görüfl

‹ki ayda bir yay›mlanan Görüfl dergisinin

yay›m›na, ülke gündemindeki önemli konular

hakk›nda kamuoyuna ›fl›k tutacak yaz›larla devam

edildi.

Görüfl no 42: Sanal Para, Sanal Ticaret

Derginin 42. say›s›n›n kapak konusunu

internet ve elektronik ticaret oluflturdu. Konuyla

ilgili olarak Doç. Dr. Veysel Bozkurt, Kaan

Demircio¤lu ve Zeynep Ersoy'un yaz›lar› kapak

sayfalar›nda yer ald›. "AB ve Türkiye" konusuna

ayr›lm›fl olan dosya konusunda ise TÜS‹AD Brüksel

Temsilcisi Dr. Bahad›r Kalea¤as›'n›n yaz›s›n›n yan›s›ra

Prof. Dr. Barlas Tolan, Buket Türkmen ve Nazl›

Ökten'in haz›rlad›klar› ve Türk insan›n›n AB'ye

bak›fl›n› inceleyen araflt›rma yer ald›. Derginin söylefli

sayfalar› ise TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcisi

Abdullah Akyüz'ün Washington Ticaret Baflmüflaviri

Bülent fiahinalp ile yapt›¤› söylefliye ayr›ld›.

Görüfl no 43: Sivil toplum: Tek tek ama hep birlikte...

Görüfl Dergisi'nin 43. say›s›n›n kapak konusu

sivil toplum üzerine haz›rland›. TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu'nun "Küreselleflen

Sivil Toplum" bafll›kl› yaz›s›n›n yan›s›ra derginin söylefli

bölümünde Taciser Ulafl, sivil toplum örgütlerinin

felsefesini, devletle iliflkilerini, tarihçelerini ve

Türkiye'deki örneklerini anlatt›. Kapak sayfalar›nda

ayr›ca, Erdal Y›ld›r›m, Sadun Emrealp ve Nilgün

Ar›san'›n yaz›lar› yer ald›. Derginin dosya sayfalar›

Ruflen Çak›r'›n “‹kinci Dine Dönüfl Dalgas›” bafll›kl›

yaz›s› ile Ali Çarko¤lu ve Binnaz Toprak'›n “Dini

‹nançlar, Siyaset ve Kamu Politikalar›” bafll›kl›

araflt›rmalar›na ayr›ld›.
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Görüfl no 44:Yeni Ekonomi: Hangisi gerçek, hangisi
sanal?

Görüfl'ün 44. say›s›n›n kapak konusu yeni
ekonomi olarak belirlendi. Kapak sayfalar›nda TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu,
Pricewaterhouse Coopers Türkiye Baflkan› Cansen
Baflaran Symes, Tema Biliflim'den Berrin Armutlu,
TÜB‹TAK-ODTÜ, B‹LTEN'den Dr. Tolga Tüfekçi ve
Ixir Genel Müdürü Babür Özden, eski ve yeni ekonomi
aras›ndaki farklar›, ikisi aras›ndaki rekabet ve geçifl

koflullar›n› inceleyerek süregiden tart›flmalara yeni bir
boyut katmaya çal›flt›lar. Derginin dosya sayfalar›nda
ise, TÜS‹AD'›n da üzerinde çal›flmakta oldu¤u, kad›n›n
sosyal, siyasal ve medeni yaflamdaki yerini tart›flan
yaz›lar yer ald›.

Görüfl no 45: Devlet reformuna do¤ru...
Görüfl Dergisi 45. say›s›n›n kapak konusunu

devlet reformuna ay›rd›. Kapak sayfalar›nda TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu, TESEV
Genel Direktörü Özdem Sanberk, Prof. Dr. ‹lter Turan,
Yard. Doç. Dr. Ömer Faruk Gençkaya, Prof. Dr. Tülay
Ar›n, Prof. Dr. Gencay fiaylan, Doç. Dr. Fikret Adaman,

Doç. Dr. Ali Çarko¤lu ve Prof. Dr. ‹lhan Tekeli'nin
yaz›lar› yer ald›. Derginin "Dünya" sayfalar›
Ortado¤u'daki büyük sars›nt›ya uzan›rken, T.C. Brüksel
Büyükelçisi Temel ‹skit "Gündem" sayfalar›nda yer alan
makalesinde d›fl politika ve d›fl ekonomik iliflkilerin
yönetimi konusunda Türkiye aç›s›ndan önemli
de¤erlendirmelere yer verdi. Ayr›ca, Gazeteci Do¤an
T›l›ç Yugoslavya'n›n nereden gelip nereye gitmekte
oldu¤unu ayr›nt›lar›yla ve perde arkas›yla anlat›rken,
Doç. Dr. Güven Sak da  "Corporate Governence"
(Kurumsal Yönetim) kavram›yla gündeme gelen,
flirketlerde iyi yönetim tart›flmas›n› ele ald›.
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Private View

Private View no 8: “Turkey 2000:
The Transformation begins”
Private View Dergisi’nin ilkbahar aylar›nda

yay›nlanan 8. say›s›n›n kapak ve dosya konular› 2000’li
y›llar›n Türkiye’sine ayr›ld›. Helsinki Zirvesi’nin ard›ndan
gelen Avrupa Birli¤i’ne tam adayl›k; hükümetin kararl›l›kla
yürürlü¤e koydu¤u istikrar program›; AB’ye uyum
sürecinde bir dönüflümün yafland›¤› bir dönemde büyük
önem tafl›yan cumhurbaflkanl›¤› seçimleri; Abdullah

Öcalan’›n yakalanmas›n›n Türkiye’nin iç ve d›fl politikas›na

etkileri ve Türkiye-Yunanistan iliflkilerinde iki ülkede

yaflanan depremlerin ard›ndan görülen geliflmeler gibi

bafll›klar 2000’li y›llar›n Türkiye’sinin profili çizilirken

önemli referans noktalar›n› oluflturdular.

Private View no 9: “The Great Game:

Whose Game, How Great”

Derginin sonbahar aylar›nda ç›kan 9. say›s›n›n

kapak konusu ise enerji sektöründeki geliflmelere ayr›ld›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu,

yaz›s›nda Kafkaslar ve Orta Asya’daki enerji kaynaklar›n›

de¤erlendirdi. Derginin kapak sayfalar›nda Sovyetler

Birli¤i’nin da¤›lmas›n›n ard›ndan Orta Asya ve Kafkaslar

Bölgesinde yeni cumhuriyetlerin ortaya ç›kmas›yla

dünya güçlerinin bölge üzerinde oynad›klar›

oyunlar, bu oyunun oyuncular› ve piyonlar› ifllendi.

TÜS‹AD Bülten

TÜSIAD'›n üç ayda bir yaymlanan ve geçmifl

dönem faaliyetlerini üyelere aktarmay› amaçlayan yay›n

organ› TÜS‹AD Bülten'in 2000 y›l›nda da yay›m›na

devam edildi.

TÜS‹AD Bülten no: 21-22

TÜS‹AD'›n komisyon, bölüm ve temsilciliklerinin

faaliyetleri, yürütülen araflt›rmalar, düzenlenen toplant›lar

ve yap›lan görüflmeler ile ilgili bilgilerin yer ald›¤› TÜS‹AD

Bülten'in 21.ve 22. say›lar› birarada ç›kt›. Bülten'in bu

ortak say›s›nda 8 Aral›k 1999 tarihinde gerçeklefltirilen

Yüksek ‹stiflare Konseyi Toplant›s› ile 14 Ocak 2000

tarihinde yap›lan Genel Kurul Toplant›s›, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu'nun Ankara ziyaretleri, S‹AD Zirvesi,

Kalite Kongresi, ‹talyan D›fl Ticaret Bakan› Fassino ve

CONFINDUSTRIA heyetinin ziyareti gibi konulara yer

verildi. 26 Ekim 1999 tarihinde yap›lan "Küreselleflme"
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ve 13 Eylül 1999 tarihinde yap›lan "Mali Sistem" semineri

ile ilgili yaz›lar›n da yer ald›¤› bültende ayr›ca "Türkiye'de

Demokratik Standartlar›n Yükseltilmesi: Tart›flmalar ve

Son Geliflmeler", "Tar›m Politikalar›nda Yeni Denge

Aray›fllar› ve Türkiye", "Avrupa Birli¤ine Tam Üyeli¤e

Do¤ru: Siyasi K›staslar ve Uyum Süreci", "Avrupa'da

Giriflimcili¤in Özendirilmesi ve Yayg›nlaflt›r›lmas› UNICE

K›yaslama Raporu" bafll›kl› TÜS‹AD yay›nlar› da k›saca

tan›t›ld›.

TÜS‹AD Bülten no: 23

TÜS‹AD Bülten'in 23. say›s›n›n kapak konusunu

22 Haziran tarihinde gerçekleflen Yüksek ‹stiflare Konseyi

Toplant›s› oluflturdu. 30 May›s tarihinde Tar›m ve Köy

‹flleri Bakan› Hüsnü Yusuf Gökalp'in de kat›l›m›yla

gerçekleflen "Tar›m Semineri", TÜS‹AD ve  ‹TÜ'nün ortak

yürüttükleri "Yaflama Sayg›" bafll›kl› deprem konutlar›

projesi, TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i'nin çal›flmalar›na

bafllamas›, Yönetim Kurulu'nun Ankara'da yürüttü¤ü

temaslar, Aralar›nda TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Dr. Erkut Yücao¤lu'nun da bulundu¤u Avrupa özel sektör

temsilcilerinden oluflan heyetin 2 May›s tarihinde Papa

II. Jean Paul taraf›ndan Vatikan'da kabul edilmesi, TÜS‹AD

ve Türk Amerikan ‹fl Konseyi'nin ABD temaslar›, TÜS‹AD

ve CONFINDUSTRIA'n›n turizm konusunda
gerçeklefltirdi¤i çal›flma toplant›s› bu say›da ele al›nan
konular aras›ndayd›. Bülten'de ayr›ca "Kurumsal Yönetim
‹lkeleri" ve "Düzenleyici Reform De¤erlendirmeleri" bafll›kl›
 TÜS‹AD-OECD ortak yay›nlar› ve "Türkiye Ekonomisi
2000" bafll›kl› TÜS‹AD raporu tan›t›ld›.

TÜS‹AD Bülten no: 24
Bülten'in 24. say›s›n›n kapak konusu 29 Eylül

tarihinde Bodrum'da gerçekleflen Yüksek ‹stiflare Konseyi
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Toplant›s› oldu. Güz say›s›nda ayr›ca, 11 Eylül'de Ankara'da
gerçekleflen "III. Teknoloji Kongresi ve Ödülü", 19 Eylül'de
düzenlenen "AB Yolunda Türkiye'de ‹yi Yönetiflim" konulu
konferans, TÜS‹AD AB'ye Uyum Komitesi ve yeni çal›flma
gruplar›n›n tan›t›m›, Baflbakan Yard›mc›s› ve AB ile
‹liflkilerden Sorumlu Devlet Bakan› Mesut Y›lmaz'›n 5
Eylül tarihinde TÜS‹AD'a gerçeklefltirdi¤i ziyaret ve 1
Eylül tarihinde A¤r›'da toplanan y›l›n ikinci S‹AD Baflkanlar
Kurulu toplant›s› ile ilgili yaz›lar yer ald›.

TÜS‹AD Newsletter

TÜS‹AD Newsletter;
görüfller, TÜS‹AD yay›nlar› ve
TÜS‹AD faaliyetleri olmak üzere
üç ana bafll›ktan oluflmaktad›r.
2000 y›l››nda yay›mlanan
Newsletter say›lar› ile ilgili bilgi
afla¤›da yer almaktad›r.

TÜS‹AD Newsletter no: 6
(Mart 2000)

"TÜS‹AD Newsletter"
isimli Washington ve Brüksel'de

ilgili çevrelere da¤›t›lan bültenin
alt›nc› say›s›nda TÜS‹AD'›n
faaliyet ve raporlann›n tan›t›ld›¤›
sayfalar›n yan›s›ra, Helsinki
so››ras› Türkiye-AB iliflkileri,
Türk-Amerikan iliflkileri, flirket
birleflme ve devralmalan ve IMF
Stand-by anlaflmas› ›fl›¤›nda
Türkiye ekonomisi konulannda
yaz›lara yer verilmifltir.

TÜS‹AD Newsletter no: 7
(Haziran 2000)

Bu say›n›n görüfller

k›sm›nda enflasyonun düflürülmesi sürecinde toplumsal

uzlaflma gereklili¤inin alt› çizildi. Ayr›ca, TÜS‹AD Ankara

Temsilcili¤i'nin çal›flmalar›na bafllamas›, TÜS‹AD ve Türk

Amerikan ‹fl Konseyi'nin ABD temaslar›, TÜS‹AD'a yap›lan

yabanc› heyet ziyaretleri hakk›nda bilgi ve bu dönemde

yay›mlanan TÜS‹AD raporlar›n›n tan›t›m›na yer verildi.

TÜS‹AD Newsletter no: 8 (Ekim 2000)

Bu say›n›n görüfller bölümünde TÜS‹AD'›n

yönetiflim ve vergi düzenlemeleri konular›ndaki
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yaklafl›mlar› yer al›rken, faaliyetler bölümünde
TÜS‹AD'›n Avrupa Birli¤i'ne girifl sürecindeki
yap›lanmas› ve di¤er çal›flmalar›na yer verildi.

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi no 3: AB Adayl›¤› Sürecinde
Türkiye'nin Öncelikli Gündem Konular› Hakk›nda TÜS‹AD
Görüflleri

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi'nin üçüncü say›s›n›n
konusunu, Avrupa Birli¤i adayl›¤› sürecinde Türkiye'nin
öncelikli gündem konular› oluflturdu. D›fl ‹liflkiler
Bölümü'nün koordinasyonunda ‹ngilizce olarak May›s
ay›nda ve Türkçe olarak Haziran ay›nda yay›mlanan
çal›flmada afla¤›daki görüfllere yer verildi.

"Türkiye'nin Siyasi Görünümü" bafll›kl› bölümde
Türkiye'de siyasi alanda, öncelikle demokratikleflme
yolunda, mevcut hükümetin bugüne dek att›¤› ad›mlar
de¤erlendirilmekte ve ard›ndan Kopenhag Kriterlerine
uyabilmek için bundan sonra yap›lmas› gerekenler
s›ralanmaktad›r.

"Avrupa Güvenlik ve Savunma Kimli¤i ve
Türkiye" bafll›kl› bölümde siyasal ve ekonomik
entegrasyonun yan›s›ra, Türkiye'nin AB'ye her aç›dan

entegre olabilmesi için savunma alan›nda da AB
kurumlar› içerisinde yer alabilmesi gerekti¤i üzerinde
durulmaktad›r.

"Türkiye-Yunanistan ‹liflkileri ve K›br›s Sorunu"
bafll›kl› bölümde, iki ülke aras›nda uzun süredir
varolan sorunlar›n Türkiye-AB ‹liflkilerini olumsuz
yönde etkilemesine yol açt›¤› belirtilmekte, ancak
son dönemdeki geliflmelerin iki ülke aras›nda yap›c›
bir diyalo¤un oluflturulmas›na katk› yapaca¤›n›n alt›
çizilmektedir. K›br›s'›n kal›c› bir siyasi çözüm
sa¤lanmadan ve adada yaflayan her iki toplumun da
r›zas› al›nmadan AB'ye üye yap›lmas›, AB içinde ciddi
gerilimler do¤mas›na yol açacakt›r.

Beflinci bölümde, Türkiye-AB ‹liflkileri söz konusu
oldu¤unda belki de en az bilinen ve üzerinde çeflitli
önyarg›lar oluflturulan demografi konusunu
incelenmektedir. AB ile bütünleflme yolunda engel
de¤il, kolaylaflt›r›c› bir unsur olarak al›nmas› gereken
Türkiye'nin demografik e¤ilimleri ve bu alanda gelece¤e
yönelik tahminler bu bölümde yer almakta ve sözü
edilen e¤ilimlerin sundu¤u f›rsatlar tart›fl›lmaktad›r.

Türkiye Ekonomisi üzerine olan son bölümde,
ü lkede  uygulanan makroekonomik uyum
program›n›n sonuçlar› tart›fl›lmaktad›r. Ekonomik
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alanda kaydedilen baflar›lar›n AB ile siyasi diyalo¤u

daima teflvik etti¤i dikkate al›n›rsa bu program›n

baflar›ya ulaflmas› büyük önem tafl›maktad›r. Bu

program yeni devreye girecek olan 8. Befl Y›ll›k

Kalk›nma Plan› ile birlikte de¤erlendirildi¤inde

Türkiye, 2005 y›l›nda Maastricht Kriterlerini

yakalayabilme konumuna gelecektir.

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi no 4: Makroekonomik

Uyum Program›n› Desteklemek Amac›yla K›sa Vadede

Vergi Mevzuat›nda Yap›labilecek Düzenlemeler

Ekonomik ve  Mal i  ‹ fl ler  Komisyonu

bünyesindeki Vergi Çal›flma Grubu taraf›ndan

haz›rlanan ve Eylül ay›nda yay›mlanan çal›flmada

afla¤›daki görüfllere yer verildi.

Ekonomik geliflmenin h›zl› ve etkili bir flekilde

gerçeklefltirilmesi ve bu esnada yeniden yüksek

enflasyon riskiyle karfl› karfl›ya kal›nmamas› gereken

bir ortamda al›nabilecek önlemlerin önemli bir k›sm›

vergisel olmak durumundad›r. Bu çerçevede yat›r›m

flevkini ve dolay›s›yla istihdam› artt›r›c› önlemlerle

beraber, maliyet enflasyonuna yol açan etkileri

bertaraf eden önerilerin beraber düflünülmesi ve

uygulamaya al›nmas› gere¤i  vard›r.

Geçici vergilerin süresinin uzat›lmas›ndan

ziyade, vergi  sisteminin kanunlar›, idaresi ve

denetimiyle bir  bütün olarak ele al ›narak

vergilendirilmeyen kesimleri kapsayacak yayg›nl›¤a

ulaflt›r›lmas› için çal›flmalara öncelik verilmesi

zorunludur. Vergi taban›n›n geniflletilmesi için nakit,

mal ve belge hareketlerinin birbirini tamamlayacak

flekilde izlenmesinin sa¤lanmas› kaç›n›lmaz ve

ertelenemez bir zorunluluktur. Nakit hareketlerinin

kontrol alt›na al›nmas›nda, bankac›l›k sistemi

içerisinde vergi kimlik numaras› uygulamas›na

geçilmelidir. Vergi kimlik numaras› uygulamas› ile

ekonominin kay›t alt›na al›nmas› çal›flmalar›nda

bafllang›ç sa¤lanmas› zorunlulu¤u art›k ertelen-

memelidir.

K›sa vadede ifl dünyas›n›n ve dolay›s›yla ulusal

ekonomimizin geliflmesini sa¤layacak di¤er

düzenlemeler  flunlard›r :  Kurumlar Vergis i

Kanun’unda yer alan vergiden müstesna kazançlar

üzerinden yap›lan stopaj oranlar›n›n indirilmesi,

finansman giderleri uygulamas›n›n kald›r›lmas›,

mallar ve hizmetler üzerinden al›nan vergilerin içinde

bulundu¤u da¤›n›k yap›n›n sadelefltiri lerek

basitlefltiri lmesi ve özel tüketim vergisinin

yasallaflt›r›lmas›, finansal ifllemlerin vergilen-

dirilmesinde Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi'nin

varl›k nedeni ve uygulama alan›n›n gözden geçirilerek

AB normlar›na uygun bir flekilde Katma De¤er Vergisi

uygulamas›na geçilmesi, özel emeklilik sisteminin

vergisel teflviklerle desteklenerek hayata geçirilmesi,

birleflme ve devralma konusunda gelifltirilen vergisel

teflviklerin kapsam›n›n tüm ekonomiye geniflle-

tilmesiyle reel sektörün yeniden yap›lanmas› ve

rekabet gücünün art›r›lmas›.
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2000 y›l› boyunca TÜS‹AD bilgi ifllem altyap›s›
ile ilgili çal›flmalar Bilgi ‹fllem Bölümü taraf›ndan
yürütüldü. Yap›lan çal›flmalar afla¤›da özetlenmektedir.

Lotus Notes Projesi
Tüm homepage yap›s› Lotus Notes veri taban›

yap›s›na aktar›larak anl›k güncelleme yap›lmas› sa¤land›.
Anasayfa tasar›m› proje kapsam›nda yeniden ele al›narak
düzenlendi. Güncelleme ifllemleri ayl›k bak›m yapan
firmadan al›narak Genel Sekreterlik bünyesinde
Bilgi ‹fllem Bölümü taraf›ndan yap›lmaya baflland›.

Yeni veri  tabanlar› dizayn edilerek güncellenmesi
sa¤land›. Tüm faaliyetlerin belirtildi¤i bir "ortak takvim"
oluflturularak tüm kullan›c›lara aç›ld›. Mevcut olan
etiket program› Lotus Notes'a entegre edilerek tüm
kullan›c›lar›n eriflebilece¤i bir "etiket veritaban›" haline
getirildi. Genel Sekreterlik'in komisyon çal›flmalar›n›
ve ç›kar›lacak raporlar ile ilgili geliflmeleri takip
edebilece¤i bir "komisyon çal›flmalar›" veritaban›
haz›rland›.

Ayr›ca, web sayfas›na daha h›zl› eriflilmesi için
kiral›k hat (128 K) artt›r›m› yap›larak h›z iki kat›na
ç›kar›ld›.

TÜS‹AD üyelerine internet web sayfas›ndan Genel
Sekreterlik intranetine (lotus notes veritabanlar›na) kullan›c›
ad› ve flifre yoluyla eriflim sa¤lanmas› için çal›flmalara
bafllanarak tüm üyelerin kullan›m›na aç›lmas› planland›.

Genel Sekreterlik bünyesine yeni sistemler al›narak
düzenlenmesi

Tüm kullan›c›lar›n kesintisiz 24 saat Internet'de
gezinti yapabilmesi için gerekli olan donan›m ve yaz›l›m

kuruldu. TÜS‹AD Genel Sekreterlik bünyesinde çal›flan
eleman say›s›n›n artmas› nedeniyle gerekli olan sistemler
al›nd›, standart yaz›l›mlar yüklenerek kullan›c›lara teslim
edildi. Ayr›ca, mevcut olan ama güncellenmesi gereken
(memory, disk v.b.) sistemlerde iyilefltirmeler yap›ld›.

Brüksel Temsilcili¤i'nde yap›lan çal›flmalar
Mevcut iflletim sistemleri güncellendi. Macintosh

ortam›ndaki tüm dokümanlar IBM uyumlu PC ortam›na
aktar›ld›. Ayr›ca, Brüksel'deki Lotus Notes server'›n
internet üzerinden Genel Sekreterlik intranetine
entegrasyonu sa¤land›.

Ankara Temsilcili¤i'nde yap›lan çal›flmalar
Bilgisayar ve yan donan›mlar›n kullan›labilmesi

için alt yap› haz›rland›. Masaüstü bilgisayar sistemleri
standart yap›ya uygun olarak haz›rlanarak kullan›c›lara
teslim edildi ve ortak yaz›c› tan›mland›. Lotus Notes
Server kurularak internet ba¤lant›s› üzerinden tüm
server sistemlerin haberleflmesi sa¤land›. TUSIAD3
(Ankara) ile TUSIAD1 (database server, ‹stanbul),
TUSIAD6 (web-mail server, ‹stanbul), TUSIAD5
(Brüksel) server'lar› aras›nda mail ve veri al›flverifli
Internet üzerinden yap›lmaya baflland›. Kullan›c›lar›n
Internet üzerinde gezinti yapabilmeleri sa¤land›. Ayr›ca,
kullan›c›lara gerekli e¤itim verildi ve organizasyon
yap›s›nda alan tan›mlar› yap›larak bilgi saklan›lmas›
sa¤land›.

Bilgi ‹fllem
Altyap›s›
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OCAK
13 Ocak, Yönetim Kurulu ve D›fl ‹flleri

Komisyonu'nun kat›l›m›yla, Alman Büyükelçisi Hans

Joachim Vergau onuruna düzenlenen yemek.

20 Ocak, Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel ve

Brüksel Temsilcisi Dr. Bahad›r Kalea¤as›'n›n, AB ve

‹nsan Haklar›ndan Sorumlu Devlet Bakan› Mehmet Ali

‹rtemçelik ile yapt›klar› görüflme.

26 Ocak, Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut

Yücao¤lu'nun Türk-Frans›z ‹fl Konseyi toplant›s›na

konuflmac› olarak kat›l›m›.

fiUBAT
18 fiubat, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun Türk-

Japon Vakf›'n›n düzenledi¤i "Krizden ‹stikrara Türk ve

Japon Örne¤i" konulu panele konuflmac› olarak kat›l›m›.

22 fiubat, Yönetim Kurulu ve D›fl ‹flleri

Komisyonu'nun ‹sviçre D›fl ‹flleri Bakan› Joseph Deiss

ile yapt›¤› toplant›.

22 fiubat, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun AB

Nezdinde T.C. Büyükelçisi Nihat Akyol ile yapt›¤›

görüflme.

24 fiubat, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu ve D›fl

‹flleri Komisyonu'nun Lüksemburg D›fl ‹flleri ve D›fl

Ticaret Bakan› Lydie Polfer ile yapt›klar› görüflme.

25 fiubat, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun Kuzey

Yunanistan Sanayicileri Derne¤i Baflkan› Vasilis Takas

ile yapt›¤› görüflme.

26 fiubat, Baflkan Yard›mc›s› Tuncay Özilhan'›n

Türk-Yunan ‹fl Konseyi'ne konuflmac› olarak kat›l›m›.

MART
1 Mart, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu, Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan Yard›mc›s› Oktay Varl›er

ve Komisyon üyesi Cansen Baflaran Symes, D›fl ‹flleri

Komisyonu üyeleri Selim Demiren ve Arnold Hornfeld'in

kat›l›m›yla, TÜS‹AD'› ziyaret eden Bavyera Eyaleti

Ekonomi Bakan› Dr. Otto Wiesken ve beraberindeki

heyet ile yap›lan görüflme.

9 Mart, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu ve Baflkan

Yard›mc›s› Aldo Kaslowski'nin, AB Komisyonu'nun

Genifllemeden Sorumlu Üyesi Günter Verheugen ve

AB Komisyonu Türkiye Temsilcisi Karen Fogg ile

yapt›klar› toplant›.
24 Mart, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu’nun

konuflmac› olarak kat›ld›¤›, Koç Sistem Bilgi ve ‹letiflim
fiirketi taraf›ndan düzenlenen “Dijital Ekonomi” paneli.

N‹SAN
11 Nisan, Yönetim Kurulu'nun, Belçika

Parlamentosu Baflkan› Herman De Croo ve Belçika

Parlamentosu'ndan di¤er parti baflkanlar›n›n yer ald›¤›

heyetle yapt›klar› görüflme.

27 Nisan, Yönetim Kurulu ve Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu'nun, makroekonomik diyalog ve

Türkiye'nin konumu ile ilgili olarak hükümet

yetkilileriyle görüflmek üzere Türkiye'ye gelen AB heyeti

ile düzenledikleri ö¤le yeme¤i.

MAYIS
3 May›s, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun, Türkiye'den

sorumlu IFC Direktörü Khosrow Zamani ve IFC Türkiye'den

Sankaran Balasubramanian ile yapt›¤› görüflme.

9 May›s, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun, ‹sviçre-

Türk Ticaret ve Sanayi Odas›'n›n Cenevre'de düzenledi¤i

yemekli toplant›ya konuflmac› olarak kat›l›m›.

12 May›s, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun,

Tunus'ta düzenlenen Avrupa-Akdeniz Sanayi ‹flbirli¤i

Zirvesi'ne konuflmac› olarak kat›l›m›.

2000 Y›l ›
Temaslar›
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18 May›s, Yönetim Kurulu'nun, IMF Türkiye

Masas› fiefi Carlo Cotarelli baflkanl›¤›ndaki IMF heyeti

ile yapt›klar› yemekli toplant›.

22 May›s, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun,

Paris'te, Fransa Uluslararas› ‹liflkiler Enstitüsü (IFRI)

tarafindan düzenlenen toplant›ya konuflmac› olarak

kat›l›m›.

24 May›s, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu, Baflkan

Yard›mc›s› Aldo Kaslowski ve Yönetim Kurulu üyesi

Feyhan Kalpakl›o¤lu'nun, Avrupa Komisyonu Sanayi

fiirketler ve Bilgi Toplumundan Sorumlu AB Komiseri

Erkki Antero Liikanen'e Brüksel'de düzenledikleri

ziyaret.

25 May›s, Yönetim Kurulu'nun, AB Komisyonu

Türkiye Masas› fiefi olarak 15 Haziran'da göreve

bafllayacak olan Alain Servantie onuruna düzenledikleri

yemekli toplant›.

25 May›s, Yönetim Kurulu'nun, TÜS‹AD'› ziyaret

eden Milli Savunma Bakan› Sabahattin Çakmako¤lu ile

yapt›¤› görüflme.

26 May›s, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun,

Almanya Büyükelçisi Rudolf Schmidt ile yapt›¤›

görüflme.

29 May›s, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu, Baflkan

Yard›mc›s› Aldo Kaslowski ve Genel Sekreter Dr. Haluk

Tükel'in, Fransa'daki Uluslararas› ‹liflkiler ve Strateji

Enstitüsü (IRIS) Baflkan› Pascal Boniface ve yard›mc›s›

Didier Billion ile yapt›klar› görüflme.

29 May›s, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu,

Yönetim Kurulu üyesi Korkmaz ‹lkorur, Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu üyeleri Hasan Çolako¤lu

ve Zekeriya Y›ld›r›m'›n, OECD Ekonomik Geliflmeler

‹nceleme Komitesi (EDRC) heyeti ile yapt›klar›

görüflme.

30 May›s, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun, DE‹K

Türk-Finlandiya ‹fl Konseyi'nin Finlandiya D›fl Ticaret

ve AB ‹liflkilerinden Sorumlu Bakan› Kimmo Sassi

onuruna düzenledi¤i akflam yeme¤ine kat›l›m›.

HAZ‹RAN
1 Haziran, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu, Yönetim

Kurulu üyesi Korkmaz ‹lkorur ve Genel Sekreter Dr.

Haluk Tükel'in, IMF Grup Direktörü Willy Kiekens ile

yapt›klar› görüflme.

1 Haziran, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun,

Frans›z Büyükelçisi Bernard Garcia ile yapt›¤› görüflme.

7 Haziran, Parlamento ‹flleri ve D›fl ‹flleri

Komisyonlar› üyelerinin kat›l›m›yla, ‹rlanda Büyükelçisi

Antoin Macunfraidh ile düzenlenen ö¤le yeme¤i.

7 Haziran, Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Bülent

Eczac›bafl› ve D›fl ‹flleri Komisyonu'nun, ‹rlanda Meclis

ve Senato Ortak Komitesi üyesi Gay Mitchell, ‹ktidar

Partisi Milletvekili Ben Briscoe ve Senatör David Norris

ile yapt›klar› görüflme.

9-10 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

ve D›fl ‹flleri Komisyonu Baflkan Aldo Kaslowski’nin

kat›ld›¤›, Brüksel’de düzenlenen European Business

Summit toplant›s›.

14 Haziran, Yönetim Kurulu üyesi Korkmaz

‹lkorur ve Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel'in, Amerikan

savunma sanayii firmalar›ndan Northrop Grumman'›n

CEO'su Kent Kresa ile yapt›klar› görüflme.

15 Haziran, Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel'in,

Danimarka Sosyal Demokrat Parti D›fl ve Güvenlik

Komitesi Baflkan› Steen Christensen ve ayn› partinin

Uluslararas› Sekreteri Erik Boel ile yapt›¤› görüflme.

23 Haziran, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu ve Yönetim

Kurulu üyeleri Feyhan Kalpakl›o¤lu ve Murad Dural'›n,

TÜS‹AD'› ziyaret eden AB Komisyonu Sosyal ‹fller ve

‹stihdam konular›ndan sorumlu Komiser Anna

Diamantopoulou baflkanl›¤›ndaki heyetle yapt›klar› toplant›.

27 Haziran, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun,

Ekonomik ve Sosyal Konsey toplant›s›na kat›l›m›.

TEMMUZ
4 Temmuz, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun TÜS‹AD'›

ziyaret eden Deutsche Bank heyeti ile yapt›¤› görüflme.
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6-7 Temmuz, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru

Dicle'nin gözlemci olarak kat›ld›¤›, ‹zmir'de

düzenlenen "Türkiye-AB Karma ‹stiflare Komitesi

10. Toplant›s›".

EYLÜL
5 Eylül, Yönetim Kurulu, D›fl ‹flleri ve Parlamento

‹flleri Komisyonlar›n›n kat›ld›¤›, Baflbakan Yard›mc›s›

Mesut Y›lmaz ve Avrupa Birli¤i Genel Sekreteri Volkan

Vural'›n TÜS‹AD'› ziyareti.

6 Eylül, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun

Macaristan Büyükelçisi Ferenc Vegh ve Baflkonsolos

Pal Elias ile yapt›¤› görüflme.

6 Eylül, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun ‹sviçre

Büyükelçisi Kurt O. Wyss ve Baflkonsolos Klaus Bucher

ile yapt›¤› görüflme.

8 Eylül, Y‹K Baflkanl›k Divan›, Yönetim Kurulu

ve Ekonomik Mali ‹fller Komisyonu'nun kat›ld›¤›,

OECD Genel Sekreteri Donald J. Johnston ile kahvalt›l›

toplant›.

9 Eylül, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun konuflmac›

oldu¤u, TEB‹AT taraf›ndan düzenlenen “Ekonomik

‹stikrar Program›” Konferans›.

14 Eylül, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu’nun

Moody’s yetkililerinden Hanan Amin Salem ve Kristin

Linolow ile yapt›¤› görüflme.

15 Eylül, Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel'in

Hollanda Baflkonsolosu Jan Giesen ve Büyükelçilik

Ticari Ataflesi Martin Elgersma ile yapt›¤› görüflme.

15 Eylül, Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel'in ABD

Yard›mc› Baflkonsolosu Juan A. Alsace ve Ekonomi

Bölümü'nden Bernadette Levine ile yapt›¤› görüflme.

19 Eylül, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu’nun  ‹sviçre

Ekonomik ‹fllerden Sorumlu Devlet Sekreteri David

Syz ile yapt›¤› görüflme.

22 Eylül, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun Japonya

BüyükelçisiShigeo Takenaka ve 1. Sekreter Kazuhiko

Terao ile yapt›¤› görüflme.

28 Eylül, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun

konuflmac› oldu¤u, EFQM Forum 2000 toplant›s›.

EK‹M
6 Ekim, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun

konuflmac› oldu¤u, Emerging European Equities

taraf›ndan düzenlenen “Türkiye’deki Sanayi Geliflimi

ve Avrupa’daki Rekabet fiartlar›” konulu konferans.

6 Ekim, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun kat›ld›¤›,

T‹SK taraf›ndan düzenlenen "Yeni Bir ‹fl Kanunu"

toplant›s›.

10 Ekim, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun Türk

ekonomisinin durumu ve 2001'e bak›fl konulu bir

konuflma yapt›¤› Frans›z Ticaret Odas› taraf›ndan

düzenlenen yemekli toplant›.

10 Ekim, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun

Ukrayna Büyükelçisi Olexander Motsyk ile yapt›¤›

görüflme.

13 Ekim, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu’nun  ABD

Büyükelçisi Robert Pearson ve Baflkonsolos Frank

Urbancic ile yapt›¤› görüflme.

13 Ekim, Yönetim Kurulu Üyesi ve Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Korkmaz ‹lkorur

baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyetinin Standart and Poors

heyeti ile yapt›¤› görüflme.

16 Ekim, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun ‹spanya

Büyükelçisi Manuel dela Camaro ile yapt›¤› görüflme.

16 Ekim, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun, Sosyal

‹fller Komisyonu Üyesi ve Ücret ve ‹stihdam Politikalar›

Çal›flma Grubu Baflkan› Mehmet fiuhubi,  Çal›flma

Grubu üyeleri Livio Manzini ve Özer Erman, Genel

Sekreter Dr. Haluk Tükel ve Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ebru Dicle'nin kat›ld›¤›, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik

Bakan› Yaflar Okuyan'›n ve beraberindeki heyetin

TÜS‹AD'› ziyareti.

18 Ekim, Yönetim Kurulu Üyesi ve Ekonomik ve

Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Korkmaz ‹lkorur ve Genel

Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit ‹zmen'in kat›ld›¤›, IMF
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Türkiye Temsilcisi Odd Per Brekk ile yap›lan görüflme.

23 Ekim, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun Belçika

Büyükelçisi Jan Matthysen ile yapt›¤› görüflme.

23 Ekim, Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel’in,

Banque Cantonale Vaudoise Yönetim Kurulu Üyesi ve

Uluslararas› ‹liflkiler Bölüm Baflkan› Ralph Ziegler ile

yapt›¤› görüflme.

24 Ekim, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun

konuflmac› oldu¤u, Birleflmifl Milletler günü nedeniyle

Ankara'da yap›lan Birleflmifl Milletler toplant›s›.

25 Ekim, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun

konuflmac› oldu¤u, Paris'te düzenlenen MEDEF

“Industrial Forum on Enlargement” toplant›s›.

31 Ekim, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun Alman

Baflkonsolosu Dr. Herbert Huffmant Loss ve 2.

Baflkonsolos Ulrich Peitz ile yapt›¤› görüflme.

31 Ekim, Hollanda Baflbakan› Wim Kok

onuruna TÜS‹AD ve DE‹K taraf›ndan düzenlenen

yemek.

KASIM
3 Kas›m, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun

konuflmac› oldu¤u, Finans Kulüp taraf›ndan düzenlenen

“Enflasyonla Mücadele Program›n›n Finans Boyutu”

konulu toplant›.

9 Kas›m, Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel'in ABD

Treasury Türkiye Masas› fiefi Marshall Mills ile yapt›¤›

görüflme.

14 Kas›m, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun

‹srail Baflkonsolosu Amira Arnon ile yapt›¤› görüflme.

14 Kas›m, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun

ABD Baflkonsolosu Frank Urbancic ile yapt›¤›

görüflme.

14 Kas›m, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu'nun ‹ran

Baflkonsolosu Bahman Hosseynpoyr ile yapt›¤›

görüflme.

16 Kas›m, Makroekonomik De¤erlendirme

Çal›flma Grubu Baflkan› Piraye Antika, Çal›flma Grubu

üyesi Zekeriya Y›ld›r›m'›n, Moody's heyeti ile Türkiye'nin

genel ekonomik yap›s› ve TÜS‹AD'›n bu konudaki

görüflü hakk›nda yapt›klar› toplant›.

17 Kas›m, Yönetim Kurulu üyelerinin kat›ld›klar›,

fianl›urfa’da düzenlenen 4. S‹AD Zirvesi.

20 Kas›m, TÜS‹AD'›n AB-Türkiye Karma

Parlamento Komisyonu'nun AB üyeleri ile düzenledi¤i

yemekli toplant›.

20 Kas›m,  Yönetim Kurulu, D›fl ‹flleri

Komisyonu, Parlamento ‹flleri Komisyonu, Sanayi ve

fiirket ‹flleri Komisyonu’nun, TÜS‹AD’› ziyaret eden

‹ngiliz parlamenter heyeti ile yapt›¤› toplant›.

23 Kas›m, Yönetim Kurulu ve D›fl ‹flleri

Komisyonu’nun, Japon Maliye Bakanl›¤› Uluslararas›

‹fllerden Sorumlu Bakan Yard›mc›s› Hairuhiko Kurada

ile yapt›klar› görüflme.

25 Kas›m, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Tuncay Özilhan’›n konuflmac› oldu¤u, II. Türk

Cumhuriyetleri ‹fladamlar› Kurultay›.

ARALIK

1 Aral›k, Yönetim Kurulu üyeleri Korkmaz

‹lkorur, Murad Dural ve Lütfi Yenel ile D›fl ‹flleri

Komisyonu üyeleri fiadi Gücüm, Aylin McCarthy, Genel

Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit ‹zmen ve D›fl ‹liflkiler

Bölümü Sorumlusu Hale Hatipo¤lu’nun  kat›ld›klar›,

AB Komisyonu’nun Genifllemeden Sorumlu Genel

Müdürü Eneko Landaburu ve AB Komisyonu Türkiye

Temsilcisi Büyükelçi Karen Fogg’un TÜS‹AD’› ziyareti.

8 Aral›k, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu’nun

Hollanda Büyükelçisi S.I.H. Gosses ile yapt›¤›

görüflme.

8 Aral›k, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu’nun

konuflmac› oldu¤u, Hollanda ‹fl Konseyi toplant›s›.

20 Aral›k, Baflkan Dr. Erkut Yücao¤lu’nun ABD

Baflkonsolosu Franc Urbancic ile yapt›¤› görüflme.
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TÜS‹AD, demokrasinin ça¤dafl bir düzeyde

geliflmesine katk›da bulunmak, serbest piyasa ekonomisi

bütün kurallar›yla ifllerli¤e kavuflturmak, Türkiye'nin

d›fl dünyayla bütünleflmesine destek olmak misyonu

çerçevesinde çal›flan bir sivil toplum örgütüdür. TÜS‹AD,

düflünce, inanç, giriflim özgürlü¤ü ve insan haklar›na

sayg›l›, demokratik ve laik düzenin yerleflmesi; sadece

asli görevlerini yerine getiren, kaynaklar›n› verimli

kullanan, güçlü ama küçük bir devlet yap›s›n›n

gelifltirilmesi; piyasa ekonomisinin hukuksal ve

kurumsal altyap›s›n›n oluflturulmas› ve uluslararas›

entegrasyon amaçlar› çerçevesinde faaliyetlerini

flekillendirmektedir.

TÜS‹AD, önceki y›llarda oldu¤u gibi, 2001 y›l›nda

da bu temel amaç ve faaliyetler çerçevesinde oluflturdu¤u

görüfl ve önerilerin ilgili karar odaklar›na duyurularak

kabul görmesi için temaslarda bulunacakt›r.

Uluslararas› ‹liflkiler

TÜS‹AD, 2000 y›l›nda bir yandan Avrupa Birli¤i

ile temaslar›n› sürdürürken, di¤er yandan 1998 y›l›nda

aç›lan Washington Temsilcili¤i arac›l›¤›yla ABD nezdinde

ekonomik ve kültürel alandaki giriflimlerini art›racakt›r.

AB ile ‹liflkiler

Türkiye-AB iliflkileri ile ilgili olarak belirlenen

görüfl ve öneriler yurt içinde ve yurt d›fl›nda, AB

diplomatik çevrelerine, Avrupa ifl dünyas› temsilcilerine,

akademik çevrelere ve bas›na en etkin biçimde

aktar›lmaya devam edilecektir. Bu kurumlar›n

temsilcileri ile gelifltirilecek ikili temaslar›n yan›s›ra

Avrupa'da düzenlenecek çeflitli panel ve konferanslara

kat›l›m sa¤lanmas› yollar› aranarak, daha genifl kitlelere

Türkiye hakk›nda en do¤ru ve kapsaml› bilgilerin

verilmesine, Türk özel sektörünün çeflitli konulardaki

görüfllerinin aktar›lmas›na çal›fl›lacakt›r.

TÜS‹AD'›n AB nezdindeki temaslar› UNICE ve

Brüksel Temsilcili¤i olmak üzere iki kanaldan

yürütülecektir.

UNICE ve Avrupa Sanayi Federasyonlar› ile temaslar

TÜS‹AD, 1987 y›l›ndan bu yana üyesi oldu¤u

UNICE'nin faaliyetlerine aktif kat›l›m›n› 2001 y›l›nda

dü sürdürecektir. UNICE'deki benzer komisyonlar›n

ve alt çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine kat›l›m ile hem

TÜS‹AD'›n görüflleri bu oluflumlara aktar›labilecek hem

de Avrupa'daki geliflmeler Türk ifl alemine

ulaflt›r›labilecektir.

UNICE'nin yan›s›ra, UNICE'ye üye federasyonlar

ile ikili iliflkilerin gelifltirilmesi için bu kurulufllara

ziyaretlerde bulunulacak, TÜS‹AD'›n bir sanayi

federasyonu biçiminde örgütlenmesini daha ileri

aflamalara tafl›yabilmek için Avrupa sanayi

federasyonlar›n›n örgüt yap›lar› incelenecektir. ‹ki yönlü

olarak bilgi ak›fl›n›n sa¤lanmas› ve deneyimlerin

paylafl›lmas›na çal›fl›lacakt›r.

Brüksel Daimi Temsilcili¤i

Temsilcilik, Türk özel sektörünün AB kurumlar›

ve Avrupa özel sektörü nezdinde tan›t›m ve

bilgilendirme çal›flmalar›na 2001 y›l›nda da devam

edecektir. 2001 y›l›nda TÜS‹AD'›n Brüksel etkinlikleri

dört ana bafll›k alt›nda devam edecektir.

UNICE Nezdindeki Etkinlikler: Avrupa özel

sektörünün temsil örgütü UNICE'nin karar, dan›flma

ve uzmanl›k birimlerinin toplant›lar›na TÜS‹AD kat›l›m›

2001 Y›l ›
Program›
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Brüksel Temsilcili¤i taraf›ndan düzenlenmeye devam

edecektir. Türkiye-AB Kat›l›m Ortakl›¤› çerçevesindeki

TÜS‹AD etkinlikleri için UNICE çal›flma gruplar›na kat›l›m

önem kazanm›flt›r. UNICE etkinliklerine TÜS‹AD'›n

‹stanbul'daki çal›flma gruplar›ndan kat›l›m›n artmas›

sa¤lan›rken, di¤er bir yanda da TÜS‹AD Brüksel uzmanlar›

baz› UNICE etkinliklerini do¤rudan takip edecektir. Bu

çerçevede; AB ve UNICE Nezdinde Daimi Temsilci Dr.

Bahad›r Kalea¤as› UNICE Baflkanlar Konseyi, ‹cra Kurulu,

Daimi Temsilciler Kurulu, ABD-AB ‹liflkileri, Geniflleme,

Bilgi Toplumu, Elektronik Ticaret konular›n›; Araflt›rmac›

Serap Atan UNICE D›fl ‹liflkiler Komisyonu, Sosyal ‹fller

Komisyonu, Orta ve Do¤u Avrupa, Geniflleme, Dünya

Ticaret Örgütü, D›fl Ticaret, Akdeniz Politikas› konular›n›;

Araflt›rmac› Gülçin Karadeniz UNICE fiirket ‹flleri

Komisyonu, Sanayi ‹flleri Komisyonu, Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu, Geniflleme, Hizmetlerde serbest dolafl›m

ve TRIPS, Tescilli Markalar ve Dizayn, Tar›m Politikas›

konular›n› takip edecektir.

Bu etkinliklerde TÜS‹AD'›n görüflleri iletilecek,

haz›rlanan belgelere katk›da bulunulacak ve UNICE

kanal› ile ulafl›lan bilgiler TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i'ne,

temsilciliklere, çal›flma gruplar›na ve gerekti¤inde ilgili

Türk kamu birimlerine aktar›lacakt›r.

Ayr›ca Paris'te OECD'nin özel sektör dan›flma

kurulu BIAC ile iliflkilerin UNICE ve Kat›l›m Ortakl›¤›

ba¤lam›nda tamamlay›c› bir konuma kavuflmas›

için gerekli giriflimler ve haz›rl›klar yap›lacakt›r.

AB Nezdinde Türk Özel Sektörünün Temsili: Avrupa

Birli¤i kurumlar› ile iliflkilerde girilen yeni dönemde,

TÜS‹AD’›n Brüksel etkinliklerinde teknik nitelikli

toplant›lar›n a¤›rl›¤› artacakt›r. Temsilcilik görevlilerinin

günlük düzenli temaslar›na ek olarak, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu, D›fl ‹flleri Komisyonu ve çal›flma gruplar› üyeleri

için özel toplant›lar ve görüflmeler düzenlenecektir.

Bu çerçevedeki iliflkilerde Türk özel sektör

görüflleri olarak üzerinde durulacak konular befl ana

bafll›k alt›nda toplanmaktad›r:

* Genel olarak, AB'nin geniflleme ve Avrupa'n›n

gelece¤i söyleminde ve bu ba¤lamdaki güncel

politikalar›nda, Türkiye'ye siyasi, ekonomik, sosyal ve

kültürel boyutlar› ile gereken önemin do¤ru veriler

temelinde verilmesi.

* AB kurumlar› taraf›ndan Avrupa ve uluslararas›

kamuoyunun Türkiye hakk›nda  do¤ru bilgilendirilmesi.

* Gümrük Birli¤i ve Katl›m Ortakl›¤› süreci

dikkate al›narak, Türk flirketlere ve giriflimcilere AB

dahilinde rekabet engellerinden ar›nm›fl ve sorunlar›n

çözümüne yönelik bir yaklafl›m sergilenmesi.

* Kat›l›m Ortakl›¤›'n›n uygulanmas› sürecinde

Avrupa Birli¤i'nden Türkiye'ye yap›c› bir anlay›fl

do¤rultusunda gerekli deste¤in sa¤lanmas› ve

Türkiye'nin Avrupa iflbirli¤i programlar›nda devlet,

özel sektör ve sivil toplum olarak yer almas›n›n

sa¤lanmas›.

* AB'nin Türkiye'ye yönelik mali iflbirli¤i

taahhütlerinin yerine getirilmesi, miktar olarak artmas›

ve finansman sa¤lanan projelerin niteliklerinin ve

hedeflerinin iyilefltirilmesi.

Bu hedefler do¤rultusunda önde gelen AB

kurumlar› ile iliflkiler flu çerçevede yönlendirilecektir:

* Kat›l›m Ortakl›¤›'n›n uygulanmas›nda AB

Komisyonu'nun ilgili genel müdürlükleri ile iflbirli¤i

(Geniflleme, fiirket, ‹flleri, Sanayi, Bilgi Toplumu,

Tar›m, Ulaflt›rma, Kobiler, Enerji, Turizm, Ar-Ge,...)

* Avrupa Parlamentosu üyeleri ile düzenli

görüflmeler, Parlamento binas› dahilinde kültürel

etkinlik düzenlenmesi ve bir Türk ressam›n eserinin

hediye edilmesi. Avrupa parlamenterlerinin Türkiye

gezilerinde TÜS‹AD heyetleri ile görüflmelerinin

düzenlenmesi.

* AB Bakanlar Konseyi'nin Türkiye hakk›nda

görüflmeler ve yaz›l› iletiflim kanallar› ile düzenli olarak

bilgilendirilmesi.

* AB Dönem Baflkanl›¤›'n› 2001 y›l›nda s›rayla

üstlenen ‹sveç ve Belçika büyükelçileri ile Daimi Temsilci
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Dr. Bahad›r Kalea¤as›'n›n görüflmesi ve Stockholm ve

Brüksel'de temaslarda bulunmas›.

* Avrupa Yat›r›m Bankas› f inansman

olanaklar›ndan Türkiye'nin daha iyi yararlanmas›na

katk› sa¤lanmas›.

* AB Ekonomik ve Sosyal Konseyi etkinliklerinin

takibi.

Tan›t›m ve Bilgilendirme Faaliyetleri: TÜS‹AD

Brüksel Temsilcili¤i ekonomi baflta olmak üzere

birçok alanda Türkiye'nin uluslararas› tan›t›m›na

katk›da bulunmaya devam edecektir. Bu amaç

do¤rultusunda afla¤›daki çal›flmalar yap›lacakt›r.

* TÜS‹AD'›n ‹ngilizce yay›nlar› (raporlar, Private

View dergisi, görüfl ve bilgi notlar›) ve Türkiye

hakk›ndaki çeflitli ekonomik ve kültürel tan›t›m yay›nlar›

Avrupa Birli¤i'nde ikibin üzerinde kifli ve kurulufla

düzenli olarak iletilecektir.

* AB konular›nda en baflar›l› ‹nternet portal›

konumundaki Euractiv.Com sitesinde oluflturulan

Türkiye ile ilgili özel AB geniflleme dosyas› geniflletilecek

ve ek sponsor bulunacakt›r. (www.euractiv.com sitesi

ile TÜS‹AD içerik partneri ve Ericsson-Türkiye sponsor

olarak iflbirli¤i içindedir).

* AB konular›nda önde gelen uzman kurulufllar

European Policy Center (EPC) ve Center for European

Policy Studies (CEPS) ile her y›l oldu¤u gibi ortak

konferanslar düzenlenecektir.

* Friends of Europe kulübünün toplant›lar›nda

Türkiye konusu ifllenecektir.

* American European Community Association

etkinliklerine kat›l›m devam edecek ve Brüksel'deki

uluslararas› özel sektör temsilcileri grubu dahilinde AB

hükümetleri ve kurumlar› ile ortak etkinliklere kat›l›m

sürecektir.

* Brüksel'deki uluslararas› flirket temsilcileri,

European Round Table of Industrialists, The Conference

Board ve World Economic Forum ile iliflkiler

gelifltirilmeye devam edilecektir.

* Temsilcilik binas›nda; TBMM üyeleri, Avrupa

Parlamentosu, AB Komisyonu, AB nezdinde diplomatik

misyonlar, AB özel sektörü, akademisyen ve ö¤renci

gruplar› ve medya mensuplar›n›n kat›ld›¤› toplant›lar

düzenlenecektir. Ayr›ca, Türk ekonomisi, Türkiye-AB

iliflkileri, enerji, turizm, Avrasya, Türkiye'de yat›r›m ve

ticaret olanaklar› gibi çeflitli konularda brifingler ve

seminerler düzenlenecektir. Bu çerçevede ilk olarak

Turizm Bakan› Erkan Mumcu ile Avrupal› tur

operatörleri aras›ndaki bir toplant›ya evsahipli¤i

yap›lacakt›r. Bunun yan›s›ra, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

ile Brüksel'deki uluslar aras› diplomatik ve resmi

çevreleri, ifl dünyas› temsilcilerini ve bas›n› bir araya

getirmek üzere, bir kültürel tan›t›m etkinli¤i ile eflzamanl›

davet düzenlenecektir. Son olarak, Mustafa Tavilo¤lu

koleksiyonundan ça¤dafl Türk ressamlar›n›n eserleri

y›l boyu ziyaretçilerin izlenimine sunulacakt›r.

* Avrupa'da ve d›fl›nda düzenlenen konferans,

seminer, ifl forumu ve özel amaçl› toplant› gibi çeflitli

etkinliklerde Temsilci Dr. Bahad›r Kalea¤as› sunufllar

yapacakt›r.

* Türk Alman Vakf›, ATIAD, European Turkish

Foundation-UK ve Turkish Business Group-Brussels

gibi Türkiye ile ilgili kurulufllar›n etkinliklerine katk›da

bulunulacakt›r.

Üyelere ve Türk Kurulufllara Yönelik Hizmetler:

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i bir taraftan TÜS‹AD

üyelerine yönelik bir dizi hizmet verirken, di¤er bir

taraftan da di¤er Türk kurulufllar›n da AB ile iliflkiler

alan›ndaki çal›flmalar›na katk›da bulunmaya devam

edecektir. Bu çerçevede yap›lacak çal›flmalar afla¤›da

belirtilmektedir.

* Temsilcilik taraf›ndan haz›rlanan "Brüksel'de

Bir Hafta" bülteni ve Türkiye-AB iliflkileri ve uluslararas›

ekonomik geliflmeleri çeflitli yönleri üzerine say›lar›

k›rk› geçen rapor TÜS‹AD-Net dahilinde üyelerin

bilgisine sunulacakt›r. Ayr›ca bu bülten ve raporlar

ilgili bakanl›k birimlerine ve TBMM'nin Avrupa
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Parlamentosu ile ortak komisyonu üyelerine, baz›

ekonomik ve akademik kurulufllara ve Brüksel'deki

Türk bas›n temsilcilerine iletilecektir. Bu yay›nlar› alan

kurulufllardan gelen ek bilgi taleplerine yan›t verilecektir.

* TÜS‹AD'›n üyelerine tan›d›¤› Brüksel'de geçici

personel görevlendirme olana¤› dahilinde temsilcilik

kadrosuna dahil elemanlar hem flirketleri için, hem de

TÜS‹AD için bir çok etkinlikte bulunabilecektir.

* Türk flirketlerin d›fl ekonomik etkinliklerinde,

AB ile iliflkilerinde ve gümrük birli¤i çerçevesinde

karfl›laflt›klar› sorunlar Brüksel Temsilcili¤i taraf›ndan

takip edilecek ve gerekli araflt›rmalar ve giriflimler

yap›lacakt›r.

* Gümrük Birli¤i Ortak Komitesi'nin 2001

toplant›lar› öncesinde flirketler, S‹AD’lar ve profesyonel

meslek örgütlerinden sorun ve önerilerini içeren

görüflleri toplanarak oluflturulan raporlar ilgili

resmi yetkililere iletilerek geliflmeler takip edilecektir.

* S‹AD’lar›n AB konusunda bilgilendirilmesi

amac› ile düzenlenen e¤itim seminerleri dizisinin ilki

TS‹AD ve Dr. Bahad›r Kalea¤as› taraf›ndan fiubat ay›nda

Trabzon'da gerçeklefltirilecektir.

* Temsilcilik binas›, büro altyap›s›, toplant› ve

davet mekan› ve sekreterya olanaklar› ile TÜS‹AD

üyeleri için bir "Avrupa ifl merkezi" olarak hizmet

vermeye devam edecektir.

ABD ile ‹liflkiler

Dünyada küresel güç durumuna gelmifl bulunan

ABD ile iliflkilerin sadece askeri de¤il, çok yönlü siyasi

ve ekonomik yeni bir modele dayand›r›lmas› gere¤i

ortaya ç›km›flt›r. Yaflanan dünya konjonktüründe ve

küreselleflme çerçevesinde, Ankara-Washington ekseni

özel bir önem kazanm›flt›r.

Bu bak›fl aç›s›ndan hareketle, ABD'de, Türkiye'nin

ve Türk özel sektörünün daha iyi tan›t›labilmesi için

yürütülen TÜS‹AD çal›flmalar› 2001 y›l›nda da devam

edecektir. Bu yöndeki faaliyetler, 18 Kas›m 1998

tarihinde aç›lan Washington, D.C. Temsilcili¤i

arac›l›¤›yla yönlendirilecektir.

Washington, D.C. Temsilcili¤i

Temsilcilik, gerek Washington'da gerekse di¤er

flehirlerde çeflitli toplant›lar düzenlenmesi, TÜS‹AD

heyet ziyaretlerinin temas program›n›n koordinasyonu,

yeni temas noktalar› oluflturulmas›, bülten, web sitesi

ve yay›n da¤›t›m› gibi bilgilendirme faaliyetleri

çerçevesinde çal›flmalar›n› sürdürecektir. Bu çerçevede

planlanan faaliyetler ile ilgili bilgi afla¤›da

belirtilmektedir.

Washington'da planlanan toplant›lar: Kongre

dan›flmanlar›, Yönetim, ifladamlar›, akademisyenler

ve think-tanklere yönelik olarak bir adet genifl

kat›l›ml›, konferans niteli¤inde toplant› düzenlenmesi

planlanmaktad›r. Bu toplant›n›n Türkiye'den gelecek

heyetlerle ayn› tarihlere denk getirilmesi amac›yla,

ilkbahar veya sonbahar aylar›nda düzenlenmesi

düflünülmektedir.

Ayr›ca, ikisi ilkbaharda, ikisi sonbaharda olmak

üzere 4 adet dar kat›l›ml›, tart›flma toplant›lar› yap›lmas›

planlanmaktad›r. Dar kat›l›ml› toplant›lar, Türkiye'de

gündemde olan konular üzerinde, Türkiye'den ABD'ye

zaten seyahat edecek gazeteci, akademisyen vb.

çevrelerden isimlerin konuflmac› olaca¤›, daha çok 15-

20 kiflilik yuvarlak masa toplant›lar› fleklinde

düzenlenecektir.

Geçen iki y›lda oldu¤u gibi, Mart 2001'de, çok

say›da TÜS‹AD üyesinin Türk-Amerikan ‹fl Konseyi

(ATC) toplant›lar› için Washington'a geldi¤i esnada,

Türkiye üzerine çeflitli toplant› ve/veya temaslar

Temsilcilik taraf›ndan düzenlenecektir. Yine geçen

y›llara benzer bir flekilde, ATC panellerinden birinin

organizasyonunu Temsilcilik üstlenebilecektir. Bunun

d›fl›nda, e¤er ATC s›ras›ndaki faaliyetlerin format›nda

bir de¤ifliklik olmazsa, Kongre, Kongre dan›flmanlar›,
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Yönetim, IMF/Dünya Bankas›, vb. yerlerle istenildi¤i

takdirde toplant›lar/temaslar organize edilecektir. Aksi

takdirde, sonbahar aylar›nda bir ikinci misyon

düzenlenerek bu tür toplant›lar organize edilecektir.

2001 y›l›nda ilk kez sanatsal bir etkinlik yap›lmas›

için çal›flmalar sürdürülmektedir. Son konfirmasyonlar

al›nd›¤› takdirde, fiubat ay›nda Prof. Talat Halman ve

Tiyatro Sanatç›s› Y›ld›z Kenter'in kat›l›m›yla, Library

of Congress'le birlikte, "Tarih Boyunca Türk Sanat ve

Mimarisi" konulu bir gösteri-konferans düzenlenmesi

planlanmaktad›r.

Eylül 2001'de, IMF/Dünya Bankas› y›ll›k

toplant›lar› esnas›nda, ilki 1999 y›l›nda gerçeklefltirilen

ve Türk-Amerikan iliflkilerinin güncel bir boyutunu

ele alarak kat›l›mc›lar› bilgilendirmeyi amaçlayan

toplant›lar›n ikincisi düzenlenecektir. IMF/WB

toplant›lar›n›n Washington'da gerçeklefltirildi¤i her

y›l yap›lmas› kararlaflt›r›lan bu toplant›ya, daha çok

Türk finans sektörü ve flirketler kesiminden ve

kamu temsilcilerinden kat›l›m beklenmektedir.

Washington d›fl›nda planlanan toplant›lar:

Washington Temsilcili¤i'nin üyesi oldu¤u ve özellikle

ABD ifl dünyas›nda son derece önemli, etkin bir örgüt

olan ve New York'ta bulunan Council on Foreign

Relations bünyesinde, TÜS‹AD'›n deste¤iyle 2001 y›l›

içerisinde Türkiye üzerine bir etkinlik düzenlenmesi

konusunda bir prensip anlaflmas›na var›lm›flt›r. Toplant›

konusu ve konuflmac›, konjonktüre ve Council'in

program›na göre y›l içerisinde tespit edilecektir.

Ayr›ca, Chicago'da 2000 y›l›nda yap›lan temaslar

sonucu, burada Türkiye üzerine yap›lacak ve ifl

gelifltirme boyutu da olacak bir toplant›n›n çok ilgi

çekece¤i sonucuna var›lm›flt›r. Chicago'daki de¤iflik

örgütlerle görüflülmüfl ve sonuç olarak Chicago Council

on Foreign Relations ile ortak olarak bir etkinlik

düzenlenmesi konusunda anlaflmaya var›lm›flt›r. Bu

toplant›n›n tarihinin ilkbahar veya sonbaharda

olmas›n›n uygun olaca¤› düflünülmektedir. Türkiye'den

ABD ile ifl yapan çeflitli firmalar›n kat›l›m›n›n

sa¤lanmas›n› Temsilcili¤in üstlendi¤i bu toplant›n›n

önemli bir boyutu ifl gelifltirme olaca¤›ndan, Türk

Amerikan ‹fl Konseyi ile birlikte hareket edilmesi

planlanmaktad›r.

Yine 2000 y›l›nda, bu kez Houston/Texas'da

yap›lan temaslar sonucunda, burada Türkiye ile ifl yapan

ABD'li firmalar›n yo¤unlu¤u ve bölgede bu konuya olan

ilgi göz önüne al›narak, Chicago'dakinin benzeri bir

etkinli¤in yap›lmas›n›n uygun olaca¤› düflünülmektedir.

Böyle bir faaliyetin, Houston'da temsilcili¤i bulunan

World Affairs Council ile gerçeklefltirilmesinin yararl›

olaca¤› düflüncesiyle, bu kuruluflla prensip anlaflmas›na

var›lm›flt›r. Etkinli¤in ifl gelifltirme a¤›rl›kl› olmas› ve

burada daha çok enerji sektörünün ele al›nmas›n›n ilgi

çekece¤i düflünülmüfltür. Özellikle Türkiye'nin enerji

sektörüne Amerikan firmalar›n›n varolan ilgisi, planlanan

etkinli¤i daha cazip k›lmaktad›r. Türk Amerikan ‹fl

Konseyi ile birlikte hareket edilmesi planlanan toplant›

ile ilgili olarak TÜS‹AD'›n Enerji Çal›flma Grubu'ndan

katk› istenebilecektir.

Senatör Byrd'ün ofisinin öncülü¤ünde ve ABD

Yönetimi ile Türkiye'nin Washington Büyükelçili¤i ve

DE‹K deste¤inde yürütülen, Temsilcili¤in de yak›ndan

takip etti¤i, Appalachia bölgesindeki 13 eyalet ile

Türkiye aras›ndaki ticaret ve yat›r›m hacmini art›rmay›

amaçlayan "Appalachian-Turkey Trade Project"

kapsam›nda, 2001 y›l›ndaki ATC Konferans›ndan sonra

West Virginia'da bir toplant› yap›lmas› planlanmaktad›r.

Dünya Bankas› ve IFC'nin bir yan grubu olan

FIAS (Foreign Investment Advisory Services) taraf›ndan

bafllat›lan ve Türkiye'ye yabanc› yat›r›mlar› art›rmay›

amaçlayan bir konferans düzenlenmesi projesine

YASED'le birlikte TÜS‹AD'›n kat›lmas› için gerekli ilk

temaslar 2000 y›l› içinde yap›lm›fl ve bir durum tespit

raporu haz›rlanm›flt›r. Bu konuda, 2001 y›l› içerisinde,

‹stanbul'da, üst düzey kat›l›ml› bir yat›r›m konferans›

düzenlenmesi planlanmaktad›r.
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ABD Temsilcili¤i, sponsor kuruluflun son onay›

vermesi durumunda, 2001 y›l› sonbahar döneminde

ilk kez Türkiye'de bir konferans ve toplant›lar dizisi

bafllatmay› planlamaktad›r. Bu etkinlik, henüz Türkiye

konusunda ismi pek fazla duyulmam›fl, ancak

Türkiye'nin bulundu¤u co¤rafi bölge veya konularla

ilgili çal›flmalar yapan think-tank uzmanlar›ndan 4-5

kifliden oluflacak bir grupla ‹stanbul ve Ankara'da

gerçeklefltirlecektir. ‹stanbul'da, bu uzmanlar›n

kat›l›m›yla gerçekleflecek bir konferans›n ard›ndan yine

‹stanbul ve Ankara'da de¤iflik çevrelerle temaslar

organize edilecektir. Böylece, bir yandan bu uzmanlar›n

Türkiye hakk›nda daha derin bilgi sahibi olmas› ve

Türkiye'yi bizzat tan›malar›, di¤er yandan bu uzmanlar›n

a¤z›ndan ABD pozisyonlar›n›n Türk karar vericilerine

aktar›lmas› için bir ortam yarat›lmas› hedeflenmektedir.

Türkiye'den gelecek TÜS‹AD heyetleri ile ilgili

faaliyetler: 2001 y›l›n›n Mart ay›nda gerçeklefltirilecek

Türk Amerikan ‹fl Konseyi (ATC) y›ll›k toplant›lar›

s›ras›nda, son iki y›lda oldu¤u gibi, özellikle Yönetim

Kurulu ve istendi¤i takdirde D›fl ‹flleri Komisyonu

üyeleri için temas programlar› oluflturulacakt›r. Özellikle

bu y›l ABD Yönetimi'ne yeni isimlerin atanaca¤› ve

birçok yeni Kongre üyesinin Senato ve Temsilciler

Meclisi'ne girdi¤i göz önüne al›nd›¤›nda, bu temaslar›n

önemi artmaktad›r.

Yeni isimlerin ABD Yönetimi ve Kongresi'ne

girmesiyle özellikle bu y›l sonbaharda da bir TÜS‹AD

heyetinin ABD'ye gelmesi son derece yararl› olacakt›r.

Bu ziyaret esnas›nda, Kongre ve Yönetim d›fl›nda ABD

bas›n›, ABD'deki Türk bas›n› ve think tanklerle de bir

dizi temaslar organize edilebilir. Bu seyahat s›ras›nda,

yukar›da bahsedilen programlardan birisinin

düzenlenmesi ve TÜS‹AD Baflkan›'n›n burada

konuflmac› olarak yer almas› yararl› olacakt›r.

Yeni temaslar ve önceden kurulmufl olan temaslar›n

sürdürülmesi: Temsilcilik, 2001 y›l›nda göreve bafllayacak

yeni bürokratlar ve yeni seçilen Kongre üyeleri ve

dan›flmanlar› ile TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretleri,

Temsilcilik etkinlikleri ve birebir ziyaretlerle temas

kurarak, bu kiflilerin TÜS‹AD ile iletiflimlerini ve Türkiye

hakk›nda bilgilendirilmelerini sürekli k›lmay›

hedeflemektedir. Ayr›ca, ABD bas›n›na yönelik içerikli

çal›flmalar yürütülmesi ve küçük çapl› etkin faaliyetler

düzenlenmesi, bas›nla temaslar›n TÜS‹AD heyetlerinin

programlar› içine al›nmas› planlanmaktad›r.

Temsilcilik, Washington ve d›fl›nda yap›lan

faaliyetlerin ço¤unda, kendini ABD'de kan›tlam›fl önemli

örgütler ile iflbirli¤i yoluna gitmeyi tercih etmektedir.

Böylece, bu kurulufllar›n tecrübelerinden ve üye

a¤lar›ndan daha kolay yararlan›labilmesi ve bu örgütlerin

üyelerine TÜS‹AD ve Türkiye'nin anlat›lmas›

hedeflenmektedir. Bu do¤rultuda, ABD'deki çeflitli

Türk-Amerikan kurulufllar›n›n yan›s›ra Council on

Foreign Relations ve World Affairs Council gibi

kurulufllarla 2001 y›l›nda da çeflitli ortak faaliyetler

gerçeklefltirilecektir. Di¤er yandan, ABD'nin çeflitli

kentlerindeki Türk-Amerikan ifladamlar›n›n biraraya

gelmelerine destek verilerek, bu flehirlerde yarat›lacak

etkinlikler için kal›c› bir destek grubu oluflturulmas›

düflünülmektedir.

Bilgi üretilmesi ve yay›n da¤›t›m›:TÜS‹AD

yay›nlar›n›n ilgili çevrelere da¤›t›lmas›, Türkiye'ye

yönelik ç›kart›lan ‹ngilizce ve Türkçe bültenlerin

haz›rlanmas›, Türkiye'deki önemli gündem konular›

hakk›nda çeflitli Türk gazetelerinde ç›kan haberlerden

derlenen, "Selected News on Turkey" isimli

haftal›k bültenin ç›kart›lmas›na devam edilecektir.

TUSIAD-US web sitesi ve veritaban›n›n gelifltirilmesi:

TÜS‹AD web sitesinin daha interaktif hale getirilmesi

ve okuyucu say›s›n›n art›r›lmas› planlanmaktad›r. Bu

nedenle, web sitesinin güncelli¤i ve kullan›m kolayl›¤›n›

gelifltirecek çal›flmalar yap›lacakt›r.

Temsilcili¤in hedef kitlesine ulafl›m›ndaki en

önemli kaynak olan veritaban› güncel tutulacak, özellikle

ABD'ye yönelik bültenlerin daha genifl kesimlere ve
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daha k›sa zamanda ulaflt›r›lmas› için veritaban› üzerinde

yap›lan çal›flmalara devam edilecektir. Elektronik

ortamda iletiflim, tümüyle veritaban› üzerinden

sa¤lanacakt›r.

Yurt ‹çi ‹liflkiler

Türkiye'nin gündeminde bulunan siyasal,

ekonomik, sosyal ve d›fl politika konular›nda görüfl ve

öneriler oluflturulacak, araflt›rmalar yapt›r›lacak, bu

görüfller etkin biçimde ilgililerin dikkatine sunulacakt›r.

Oluflturulan görüfl ve önerilerin kamuoyu

taraf›ndan daha iyi anlafl›lmas› için paneller, toplant›lar

düzenlenecek; bilgi notlar› ve bas›n aç›klamalar› ile

tan›t›m faaliyetleri yürütülecektir.

Hükümet, parlamento ve üst düzey bürokrasiye

TÜS‹AD'›n görüfl ve önerilerinin ulaflt›r›lmas›na devam

edilecektir. TÜS‹AD'›n görüfllerinin etkin biçimde

Ankara'ya ulaflt›r›lmas› için uygun platformlarda

görüflmeler, toplant›lar düzenlenecek, karfl›l›kl› bilgi

al›fl verifli artt›r›lacakt›r. Özellikle, TÜS‹AD çal›flma

komisyonlar› ve TBMM ihtisas komisyonlar› aras›nda

yap›c› ve teknik detaylara inen diyalo¤un gelifltirilmesine

çal›fl›lacakt›r.

TÜS‹AD ile ayn› ilke ve de¤erleri paylaflan sivil

toplum örgütleri ile iliflki a¤›n›n geliufltirilmesi için

çal›flmalar 2001 y›l›nda da sürecektir. Laik, demokratik

bir sistemde, piyasa ekonomisi kurallar› çerçevesinde

ekonomik faaliyetlerin yürütülmesi gere¤ine inanan

S‹AD'larla oluflturulan iflbirli¤inin gelifltirilmesine

çal›fl›lacakt›r. Sanayinin rekabet gücü art›fl› sa¤lamas› için

sektörel çal›flmalara yer verilecek, bu amaçla Profesyonel

Meslek Örgütleriyle iflbirli¤ine devam edilecektir.

Ankara Temsilcili¤i

Ekonomik, sosyal, kültürel ve siyasi karar

alma süreçlerine TÜS‹AD'›n daha etkili katk›da

bulunabilmesini sa¤lamak, kifliler, kamu ve özel sektör

kurum ve kurulufllar›, sivil toplum örgütleri, parlamento

ve hükümet nezdinde TÜS‹AD'› Ankara'da temsil etmek

ve  ka r a r  sü r e ç l e r ine  ka t › l ›m ›n  sü r a t l e

gerçeklefltirilebilmesi amac›yla 2000 y›l›nda faaliyete

geçen TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, 2001 y›l›nda afla¤›da

sunulan konularda spesifik çal›flmalar gerçeklefltirmeyi

planlamaktad›r.

2000 y›l›nda bafllat›lm›fl olan TÜS‹AD

Makroekonometrik Modeli'nin Haziran ay›nda

tamamlanmas› ve Eylül ay›nda modelin Project-LINK,

kamu kurumlar› ve üniversite ortamlar›nda sunulmas›

planlanmaktad›r.

Temsi lc i l ik,  2001 y› l ›nda,  TBMM ve

Baflbakanl›k ile kamu yarar›na olan sivil toplum

örgütleri aras›ndaki iliflkilerin, yasama sürecinin

tabana yay›larak demokratik karar alma süreçlerinin

daha da etkili ve saydam k›l›nmas›n› teminen

kurumsallaflt ›r › lmas› yönünde bir projenin

gel iflt ir i lmesi  iç in çal ›flmalar yürütecektir .

Temsilcilik, Ekonomik ve Sosyal Konsey Yasa

Tasar›s› üzerinde TÜS‹AD görüfllerinin yasama ve

yürütme organlar›na aktar›lmas› ve benimsetilmesinin

sa¤lanmas›, AB Gümrük Birli¤i'ne iliflkin teknik

mevzuat çerçeve kanunu, tüketicinin korunmas›na

iliflkin kanun ve ‹fl Kanunu'na yönelik teknik

de¤erlendirme raporlar›n›n haz›rlanmas› konular›na

e¤ilecektir.

Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren Bölgesel Kalk›nma Çal›flma Grubu

bünyesinde sürdürülen "Uygun Yat›r›m Alanlar›n›n

Belirlenmesi" çal›flmas›n›n tamamlanarak sürekli bir

formata tafl›nmas›n›n Temmuz ay›nda gerçeklefltirilmesi

hedeflenmektedir.

Temsilcilik taraf›ndan, KKTC'nin ekonomik,

sosyal ve siyasi perspektifine yönelik bir raporun

haz›rlanmas›n› koordine edilecek, 2000-2002 Makro

Uyum Program›'n›n yap›sal taahütlerinin izlenebilmesi

için teknik bir altyap›n›n gelifltirilmesi ve "Consumer
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Sentiment" Endeksinin Türkiye için gelifltirilmesi

yönünde altyap› haz›rlanmas› çal›flmalar› yürütülecektir.

Araflt›rmalar

Ana temalar ve güncel konular ile ilgili

araflt›rmalar yap›lmas›, yurt içinde ve yurt d›fl›nda

yaflanan geliflmelerin takip edilmesi ve TÜS‹AD

görüfllerinin oluflturulmas›, Genel Sekreterli¤in

koordinasyonu alt›nda tüm ilgili bölümler ve üye

çal›flma komisyonlar› taraf›ndan yürütülecektir. Halen

yürütülmekte olan ve 2001 y›l› için planlanan

araflt›rmalar afla¤›da belirtilmektedir.

Yürütülmekte Olan Araflt›rmalar

Türkiye'nin D›fl Ticaret Performans›n›n

De¤erlendirilmesi

Bu çal›flma, öncelikle bir istatistiksel

veri derlenmesi ve yay›nlanmas› projesi olarak

düflünülmüfltü. Ancak y›ldan y›la, d›fl ticaret

istatistiklerinin yap›s›ndaki de¤ifliklikler nedeniyle veri

taban› oluflturmakta güçlüklerle karfl›lafl›lm›flt›r. Bu

çal›flman›n, Gümrük Birli¤i’nin ilk 5 y›l›n›n d›fl

ticaret aç›s›ndan de¤erlendirilmesi çal›flmas›na

dönüfltürülmesine karar verilmifltir.

Co¤rafya 2001

Orta ö¤retim (Lise 1, 2 ve 3. s›n›flar) için

düflünülen Co¤rafya Yard›mc› Ders Kitab›, Prof. Dr.

Füsun Üstel’in koordinasyonunda 18 kiflilik bir

ekibin çal›flmas› sonucunda tamamland›. “Co¤rafya

2001” ad›yla TÜS‹AD yay›n kimli¤ine uygun olarak

yay›mlanacak olan bu çal›flman›n hem ö¤retmenler

hem de ö¤renciler aç›s›ndan çekici olaca¤›

düflünülmektedir. Yaz›, harita, flekil ve foto¤raf

malzemelerinin biraraya getirilmesindeki gecikmeler

nedeniyle, kitap Mart 2001 tarihinde kamuoyuna

tan›t›lacakt›r.

2000'li Y›llarda Türk Endüstrisi ‹çin Rekabet

Stratejileri

Prof. Dr. ‹brahim Kavrako¤lu taraf›ndan yürütülen

projenin "Gelecek 10-15 Y›lda Ufukta Görünenler" ve

"Devletçi Pazar Ekonomisi" adl› birinci ve ikinci bölümleri

tamamlanm›flt›r. Rekabet Stratejileri Projesinin ilk bölümü

önümüzdeki 10-15 y›ll›k döneme ›fl›k tutmay›,

ikinci bölümü Türkiye'deki durumu tespit etmeyi, son

bölümü ise önerilerde bulunmay› amaçlamaktad›r.

Projenin ilk bölümünde; dünya genelindeki

yeniliklere yo¤unlafl›l›p, hangilerinin gün geçtikçe

daha önem kazanabilece¤i belirlenerek tespitlerde

bulunulmas› ve yenilikler ›fl›¤›nda Türkiye'nin

f›rsatlar›n›n belirlenmesi; "Türkiye'de Sanayinin Mevcut

Durumu" adl› ikinci bölümde sanayi yap›s› ve

performans analizi ›fl›¤›nda, ülkemizdeki yap› ve

performans yetersizli¤inin temelindeki nedenlere

de¤inilmesi; üçüncü bölümde ise Türk sanayisi için

çözüm önerileri ve stratejiler getirilmesi amaçlamaktad›r.

Rekabet Gücü ve En ‹yi Uygulamalar-Makina ‹malat

Sanayi

Türkiye Teknoloji Gelifltirme Vakf› (TTGV) ve

Makina ‹malatç›lar› Birli¤i ile birlikte makina imalat

sanayii sektöründe anket ve mülakata dayand›r›larak

haz›rlanmakta olan bu araflt›rman›n amaçlar›, flirketlerin

sektördeki rekabetçi konumlar›n›n belirlenmesi, öncül

ve ard›l flirketler profilinin ortaya ç›kar›lmas›, uluslararas›

pazarlarda sürdürülebilir rekabet gücünü oluflturmada

gerekli öncelikler, hedefler ve hareket planlar›n›n

belirlenmesidir.

2001 y›l›n›n ortalar›nda yay›mlanmas›

planlanan çal›flmada, ilk defa bu sektörde elektronik

ticaret çal›flmas› ve teknoloji yol haritas› konular› da

ifllenecektir. Elektronik ticaret anlaflmas› çal›flmas›n›n
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amaçlar› flöyle özetlenebilir: Makina imalatç›lar›

aç›s›ndan elektronik ticaretin ne gibi imkanlar

içerdi¤inin irdelenmesi,  mevcut öngörülen

teknolojilerle makina imalatç›lar›n›n elektronik

ticarete nas›l bir sektörel yap›lanma ile geçebilecekleri

konusunda seçenekler gelifltirme ve de¤erlendirme,

elektronik ticarete geçifl ile firma bünyesinde ifl yapma

b i ç i m l e r i n d e  n e  g i b i  d e ¤ i fl i k l i k l e r i n

öngörülebilece¤inin irdelenmesi. Teknoloji yol

haritas› ile, hem üretilen ürünlerin teknolojisi hem

de bu ürünlerin üretilmesinde imalatç› firmalar

taraf›ndan kullan›lan üretim teknolojilerinin mevcut

durumundan hareketle, önümüzdeki 5-10 y›ll›k süre

içinde nas›l bir yol izlenmesi gerekti¤ine dair öneriler

bütünü incelenecektir.

Savunma Sanayi ile ‹lgili Sat›n Alma Mevzuat›n›n

De¤erlendirilmesi

2886 say›l› Devlet ‹hale Kanunu'nun DTÖ ve

AB'deki de¤iflikliklere paralel bir de¤iflime tabi

tutulmas›, savunma tedari¤ine iliflkin tan›nan

istisnalar dolay›s›yla bu tür kamu al›mlar›n›n

tamamen ayr› bir kanun çerçevesinde düzenlenmesi

için yeni bir savunma sanayii sat›n alma mevzuat›n›n

gelifltirilmesi yönünde öneriler oluflturulmas›

amac›yla, Savunma Sanayi Çal›flma Grubu taraf›ndan

bafllat›lan "savunma sanayii ile ilgili sat›n alma

mevzuat ›"  çal ›flmas›n›n 2001 y› l ›  bafl ›nda

tamamlanmas› planlanmaktad›r.

2001 Y›l›nda Bafllat›lmas› Planlanan
Araflt›rmalar

2000 y›l› sonu itibariyle, TÜS‹AD mevcut

araflt›rma stokunu tüketmifl bulunmaktad›r. 2001

y›l›ndan itibaren araflt›rma projeleri ile ilgili tercihler

belir lenirken, afla¤›daki alanlar göz önüne

al›nacakt›r.

* Avrupa Birli¤i 'ne tam üye adayl›¤›

perspektifinde ulusal program›n uygulanmas› ve

Uluslararas› Para Fonu'nun makroekonomik uyum

program›n›n sürdürülmesi çerçevesinde ihtiyaç

duyulabilecek ayr›nt›l› konularla ilgili alanlar.

* Sektörel Dernekler Platformu faaliyetleri

çerçevesinde üretim, verimlilik, iflgücü, rekabet ve

yabanc› sermaye konular› ile ilgili alanlar.

* Devletin yeniden yap›lanmas› konusunda

TESEV ile oluflturulmufl olan platform çerçevesinde

özellefltirme, maliye ve bütçe politikalar› ve vergilerin

toplanmas› konusunda fleffafl›k sa¤lanmas› ile ilgili

alanlar.

* Vergi politikalar› ve bankac›l›k sektörünün

yeniden yap›lanmas› ile ilgili alanlar.

* AB'ye uyum politikalar› çerçevesinde devlet

yard›mlar›  ve bölgesel  kalk›nma alanlar› .

* Devletin asli görevleri ile ilgili olarak e¤itim,

sa¤l›k, savunma ve yarg› konular›nda politika önerileri

gelifltirici alanlar.

* Siyasi sistemin daha etkin ve do¤ru karar

alabilmesine yönelik olarak Meclis'in etkin çal›flmas›,

Siyasi Partiler Yasas›, Yerel Yönetimler Yasas›,

dokunulmazl›k ve yolsuzlukla mücadele alanlar›.

* Sürdürülebilir büyüme ve makroekonomik

tahmin konular›yla ilgili alanlar.

* Bilgi toplumuna yönelik e-Türkiye, bilgi-ifllem,

bilgisayar ve iletiflim teknolojileri, biyoteknoloji gibi

alanlar.

* Yukar›daki konularla ilgili tasar›m› yap›lacak

projelere sistematik olarak söz konusu alanlarda gönüllü

faaliyet gösteren sivil toplum örgütlerini ortak etme

giriflimleri.

Bu ilgi alanlar› çerçevesinde 2001 y›l›nda

bafllat›lacak üç projenin kapsam› afla¤›da belirtilmifl

olup TÜS‹AD'›n y›ll›k alt› raporluk yay›n gelene¤i

çerçevesinde üç konunun daha Yönetim Kurulu

taraf›ndan y›l içinde belirlenmesi planlanmaktad›r.
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Makroekonomik Karar Alma Sürecinin Yeniden

Yap›land›r›lmas›

Türkiye'nin imzalad›¤›, IMF destekli istikrar

program›n›n temel amac›, enflasyonu kal›c› bir flekilde

tek haneli seviyelere indirmek ve bunun için gerekli

yap›sal reformlar› yapmakt›r. Bu kapsaml› program baz›

önemli detaylar›yla beraber kamuouyuna duyurulmufl

ve uygulamada baflar›l› olarak de¤erlendirilebilecek bir

bafllang›ç yap›lm›flt›r. Program›n sürdürülmesi siyasi

iktidar›n kararl›l›¤›n›n devam etmesine ba¤l› olmakla

birlikte, siyasi kararl›l›¤› da olumlu veya olumsuz

etkileyebilecek, "makroekonomik yönetim kapasitesi"

de büyük önem tafl›maktad›r. Bu çerçevede Sosyal ‹flleri

Komisyonu taraf›ndan, Türkiye'de "makroekonomik

yönetim kapasitesi" aç›s›ndan mevcut durumun incelenip

eksikliklerin nas›l giderilebilece¤i ile ilgili öneriler

getirilmesi amac›yla bir çal›flma bafllat›lacakt›r.

Sa¤l›k Reformu

Türkiye'de sa¤l›k sistemi reformu çerçevesinde

orta ve uzun vadeli öneriler gelifltirilmesi amac›yla bir

çal›flma bafllatmas›, TÜS‹AD 1998 ve 1999 Y›l›

Çal›flmalar› raporunda "Bafllat›lmas› Planlanan

Araflt›rmalar" bölümünde yer alm›flt›. Sosyal ‹fller

Komisyonu'nun 3 Temmuz 1999 tarihinde yapm›fl

oldu¤u "21. Yüzy›lda Türk ‹nsan›n›n Profili" konulu

arama konferans› ard›ndan saptanan projeler içerisinde

yeniden de¤erlendirmeye al›nan projenin, Komisyonun

2000 y›l›nda e¤itim ve kamu kesiminin yeniden

yap›land›r›lmas› konular›na a¤›rl›k vermesi nedeniyle,

2001 y›l›nda bafllat›lmas› kararlaflt›r›lm›fl olup, ilk

aflamada projeye haz›rl›k olmak üzere, konu ile  ilgili

saha araflt›rmas› niteli¤inde baz› çal›flmalar incelenmifltir.

Türkiye'nin Avrupa Birli¤i'ne Girmesinin Türkiye’nin

‹stihdam ve ‹fl Gücü Piyasalar›na ve Ücretlere Etkileri

Sosya l  ‹ fl l e r  Komi syonu  t a r a f › ndan

bafllat›lacak olan çal›flmada, Avrupa Birli¤i(AB) ve

Türkiye aras›ndaki gelir, faktör da¤›l›m› ve di¤er

farkl›l›klar›n (faktör ve verimlilik farkl›l›klar›,

e¤itim kalitesi farkl›l›klar›, iflgücü farkl›l›klar›,

conve rgence  i ç in  g e r ek l i  o l an  büyüme)

tespiti, ticaret bariyerlerinin kald›r›lmas›n›n AB

ülkeleri ve Türkiye’deki ücretler, istihdam ve

gel ir  da¤› l ›m› üzerindeki etki ler i ,  sermaye

p iya sa l a r ›n ›n  en teg ra syonunun  AB ’de  ve

Türkiye'deki etkileri, AB iflgücü piyasalar›n›

Türkiye'den gelecek göçe açman›n etkileri, yap›sal

de¤iflimin etkilerini yumuflatmak için gerekli

politikalar ve kurumlar, bölgeleraras› iflçi hareketini

güçlendirmek için izlenecek politikalar ve göçü

düzenleyici  ekonomi polit ikalar› ,  gelir lerin

yaklaflmas›n› sa¤layacak politikalar konular›na

de¤inilmesi düflünülmektedir.

Süreli Yay›nlar

Belirli aral›klarla yay›nlanan dergi, bülten ve

araflt›rmalar›n haz›rlanmas›na 2000 y›l›nda da devam

edilecektir. Bu çerçevede haz›rlanacak süreli yay›nlar

afla¤›da belirtilmektedir.

Türkiye Ekonomisi 2001

‹çinde bulunulan y›l›n ekonomik geliflmelerinin

de¤erlendirildi¤i rapor, Ekonomik Araflt›rmalar

Bölümü taraf›ndan ‹ngilizce ve Türkçe olarak

haz›rlanacakt›r.

TÜS‹AD Konjonktür ve Quarterly
Economic Survey

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan

haz›rlanan ve üçer ayl›k dönemler itibariyle Türkiye

ekonomisindeki geliflmeleri izleyen TÜS‹AD

Konjonktür'ün Türkçe ve ‹ngilizce olarak yay›m›na

devam edilecektir.
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Görüfl

Türkiye'nin gündeminde bulunan temel siyasal,

ekonomik ve sosyal konularda, konunun yetkin kiflilerine

haz›rlat›lan makalelerin yer ald›¤› Görüfl dergisinin iki

ayda bir kez yay›mlanmas›na devam edilecektir.

Private View

‹ngilizce derginin 2001 y›l›nda da yay›m›na,

Avrupa ve ABD'de iflveren kurulufllar›na, bas›n-yay›n

örgütlerine ve diplomatik temsilciliklere gönderilmesine

devam edilecektir.

TÜS‹AD Bülten

TÜS‹AD'›n üç ayda bir yay›mlanan ve geçmifl

dönem faaliyetlerin üyelere aktar›lmas›n› amaçlayan

bültenin 2001 y›l›nda da üyelere gönderimine devam

edilecektir.

TÜS‹AD Newsletter

“Görüfller”, “TÜS‹AD yay›nlar›” ve “TÜS‹AD

faaliyetleri” olmak üzere üç ana bafll›ktan oluflan TÜS‹AD

Newsletter'›n üç ayda bir yay›mlanmas›na ve Avrupa

ve ABD'de ilgili kifli ve kurulufllara gönderilmesine

devam edilecektir.

Kongreler, Toplant›lar, Ödüller

TÜS‹AD-KalDer Kalite Ödülü

1993 y›l›ndan bu yana verilmekte olan TÜS‹AD-

KalDer Kalite Ödülü'nün dokuzuncusu, büyük ölçekli

kurulufllar ve KOB‹'ler kategorilerinde "Büyük Ödül"

ve "Baflar› Ödülleri" olarak verilecektir.

Ödül süreci jürinin karar›n›n ard›ndan sona

erecek, ödül kazanan kurulufllar 10. Ulusal Kalite

Kongresi'nin son günü akflam› düzenlenecek ödül

töreninde aç›klanacakt›r.

Ödül çerçevesindeki etkinlikler, TÜS‹AD

Teknoloji ve Kalite Yönetimi Komisyonu’nun, Kalite

Derne¤i ile ortak çal›flmalar›yla sürdürülecektir.

10. Ulusal Kalite Kongresi

Ulusal Kalite Kongresi'nin onuncusu Kas›m

ay›nda düzenlenecektir. Her y›l bir ana tema ile

toplanan kongrenin, 2001 y›l› ana temas› "Sivil Toplum

Örgütleri ve Toplam Kalite Yönetimi" olarak

belirlenmifltir.

TÜB‹TAK-TTGV-TÜS‹AD Teknoloji
Ödülü ve 4. Teknoloji Kongresi

2002 y›l›nda düzenlenecek olan Kongre ve Ödül

ile ilgili çal›flmalar 2001 y›l› boyunca sürdürülecektir.

5. S‹AD Zirvesi

Ülke çap›nda sanayici ve ifladamlar› dernekleri

ile ifl ve eylem birli¤i do¤rultusunda iliflkilerin

gelifltirilmesi amac›yla düzenlenen S‹AD Zirvelerinin

beflincisi 2001 y›l›nda Antalya'da gerçeklefltirilecektir.

Bu amaçla, Antalya S‹AD'›n baflkanl›¤›nda gerekli

çal›flmalar bafllat›lacakt›r.

Üye Toplant›lar›

TÜS‹AD üyelerine çeflitli güncel konularda

b i l g i  v e rmek  üze re  düzen l enen ,  konuk

konuflmac›lar›n davetli oldu¤u üye toplant›lar›na

devam edilecektir.
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D›fl Tan›t›m ve Kültürel
Etkinlikler

Türk-Ermeni ‹liflkileri Konusunda
Washington’da Düzenlenecek Seminer

Türkiye, Ermenistan ve Diaspora Ermenileri

aras›nda bir diyalog bafllatmak, üç grup aras›ndaki

görüfl ve ç›kar farklar›n› ortaya koymak, birlikte

gerçeklefltirilebilecek projeleri saptamak amac›yla

bir seminer düzenlenmesi planlanmaktad›r.

Yap›lan ön görüflmelerde ABD ‹stanbul

Konsoloslu¤ununda bu konuda bir  projelerinin oldu¤u

ve bu projeyi TÜS‹AD ile iflbirli¤i içinde gerçeklefltirmeyi

te rc ih  e t t ik le r i  ö¤ren i lmifl t i r .  Seminer in

flekillendirilmesinde Türk-Ermeni ‹fl Gelifltirme Konseyi

Baflkanl›¤›, konu üzerinde çal›flmalar› olan bas›n yay›n

mensuplar›, akademisyenler ve Ermeni Patri¤i ile

görüflülmektedir.

Seminer 25-28 Mart 2001’de gerçekleflecek Türk-

Amerikan ‹fl Konseyi toplant›s› öncesinde ve bir foto¤raf

veya sanat sergisi ile birlikte gerçeklefltirilebilecektir.

‹sveç’in AB Baflkanl›¤› Süresinde
TÜS‹AD’›n Kültürel Etkinlikleri

Türkiye’nin AB’ye üyelik sürecinde ‹sveç s›kça

problemler yaflad›¤›m›z, Türkiye’nin iyi tan›nmad›¤›

ve Türk modern sanat›n›n da hiç tan›nmad›¤› bir

ülkedir. Doly›s›yla, ‹sveç’in AB Baflkanl›¤› süresinde

Stockholm’de prestijli bir galeride 2 hafta kadar sürecek

bir sergi ve bu sergi süresinde de uluslararas› üne

sahip bir Türk yorumcunun ve/veya orkestras›n›n

verece¤i bir veya iki konser düzenlenmesi

düflünülmektedir. Sergi ve yine prestijli bir konser

salonunda bir resepsiyonla gerçeklefltirilebilecek

olan konserin amac›, Bat› sanat›n› bizim de icra

edebilece¤imizi göstermekten çok hem Avrupa ile

ortak kültürümüzü hem de onlardan fark›m›z›

özgün bir flekilde ortaya koyan eserlerin en üst

kalite yorumcular›m›z taraf›ndan sunulmas›d›r.

Türkiye’nin modern ve sanatç› yüzünü

göstermeyi amaçlayan bu etkinlik için flirketlerin

sponsorlu¤unun sa¤lan›lmas›na çal›fl›lacakt›r.

Di¤er Kültürel Etkinlikler

2000 y›l›nda oldu¤u gibi 2001 y›l›nda da

Türkiye ile ilgili yay›n ve sanat eserlerinin yurt d›fl›nda

tan›t›lmas› için f›rsatlar de¤erlendirilecektir. Örne¤in

‹stanbul Kültür ve Sanat Vakf›’n›n “Mozart in Turkey”

ad›nda, TÜRSAB’›n “Cumadan Pazara” ad›nda,

Türkiye’de yerleflik bir Amerikal› filmcinin çekti¤i

“Hristiyanl›¤›n Türkiye’deki tarihi yerleri” ve “‹kinci

Dünya Savafl›nda Avrupa Musevilerine Yard›m Eden

Türkler” konular›nda filmler bulunmaktad›r. Bu

filmlerin yurt d›fl›nda daha yayg›n da¤›t›lmas› yollar›

aranacakt›r.

Kalite Güvence Sistemi
Çerçevesinde Kalite
Hedefleri

1998 y› l ›nda tamamlanan ça l › flmalar

sonucunda TÜS‹AD Kalite Güvence Sistemi

kurulmufl ve ISO 9001 belgesi al›nm›flt›r. TÜS‹AD

taraf›ndan sunulan hizmetlerin, planl› ve sistematik

faaliyetler sonucu gerçeklefltirilmesi amac›na yönelik

olarak kurulan sistem çerçevesinde belirlenen kalite

hedefleri ile ilgili yap›lacak çal›flmalar afla¤›da

belirtilmektedir.

Lotus Notes ba¤lant›s› bulunan TÜS‹AD üyelerine

faks yerine elektronik ortamda doküman gönderilmesinin

tüm TÜS‹AD üyelerine yayg›nlaflt›r›lmas›: Halen 190
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TÜS‹AD üyesine, Ankara'da bir hafta, Brüksel'de bir

hafta, Washington’da iki hafta, Washington’da bir

ay (‹ngilizce), yabanc› bas›n özetleri vb. dokümanlar

elektronik ortamda düzenli olarak gönderilmektedir.

Bu say›n›n art›r›lmas›n›n yan›s›ra, üyelere fakslanan

duyurular›n e-mail ile de gönderilmesini sa¤layan

bir sistem sat›n al›narak, önce bir test ortam›

oluflturulmas› ve sistemin iflleyifle geçirilmesi

planlanmaktad›r.

TÜS‹AD Kalite Güvence Sistemi ile ilgili prosedür,

form vb. dokümanlar›n elektronik ortamda ifllem görmesi:

Tüm prosedür ve formlar›n haz›rl›k, kontrol ve onay

aflamalar›n› gösteren "ak›fl diyagramlar›" ç›kar›ld›.

Uygun bir paket program›n sisteme adapte edilmesi

için çal›flmalar›n 2001 y›l›nda tamamlanmas›

hedeflenmektedir.

Bilgi ‹fllem altyap›s›n›n gelifltirilmesi: Verimlilik

art›fl›n›n büyük ölçüde bilgi ifllem altyap›s›n›n

gelifltirilmesine dayand›¤› düflüncesiyle; Genel

Sekreterlik bünyesinde tamamen IBM uyumlu

network yap›s›na geçilmesi, komisyonlar ve çal›flma

gruplar› ile ilgili tüm dokümanlar›n elektronik

ortamda haz›rlanmas›, gönderilmesi ve arflivlenmesi

ile ilgili düzenin gelifltirilmesi, Genel Sekreterlik ile

Temsilcilikler aras›nda ayn› network, veri taban› ve

mail yap›s›n›n sa¤lanmas› ile ilgili olarak 2000 y›l›nda

bafllat›lan çal›flmalar sürdürülecektir.

Savunma Sanayi Koordinasyon
Faaliyetleri

Savunma Sanayi Çal›flma Grubu taraf›ndan

koordine edilecek olan,TÜS‹AD üyelerinin Türk

Silahl› Kuvvetlerinin Deniz ve Kara Kuvvetlerine

ba¤l› tesislerini ziyaretinin 2001 y›l› ilkbahar›nda

gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r.

2886 say›l› Devlet ‹hale Kanunu'nun DTÖ ve

AB'deki de¤iflikliklere paralel bir de¤iflime tabi

tutulmas›, savunma tedari¤ine iliflkin tan›nan

istisnalar dolay›s›yla bu tür kamu al›mlar›n›n

tamamen ayr› bir kanun çerçevesinde düzenlenmesi

için yeni bir savunma sanayii sat›n alma mevzuat›n›n

gelifltirilmesi yönünde öneriler oluflturulmas› amac›yla

bafllat›lan "Savunma Sanayii ‹le ‹lgili Sat›n Alma

Mevzuat ›"  çal ›flmas›n›n 2001 y› l ›  bafl ›nda

tamamlanmas› planlanmaktad›r.

Genel Sekreterlik Bölümlerinin
ve Üye Çal›flma Komisyonlar›n›n
Çal›flma Program›

D›fl ‹flleri

D›fl politika konular›nda görüfl oluflturulmas›,

TÜS‹AD'›n yurt d›fl› temaslar›n›n yürütülmesi, özellikle

AB nezdindeki faaliyetlerin koordinasyonu, Türkiye'nin

yurt d›fl›nda daha iyi tan›t›lmas›, TÜS‹AD'›n çeflitli

konulardaki görüfllerinin en do¤ru ve etkin biçimde

ilgili kifli ve kurulufllara ulaflt›r›lmas› çerçevesindeki

faaliyetler 2001 y›l›nda da D›fl  ‹liflkiler Bölümü ve D›fl

‹flleri Komisyonu'nun ortak çal›flmalar› ile yürütülecektir.

Bu çal›flmalar ana bafll›klar halinde afla¤›da

belirtilmektedir.

AB'ye Uyum Sürecinde Çal›flmalar: AB ile ilgili

çal›flmalar, Brüksel Temsilcili¤i çal›flmalar›, Ankara

Temsilcili¤i ile iliflkiler ve UNICE bünyesindeki

faaliyetler olarak organize edilecektir.

Brüksel Temsilcili¤i Çal›flmalar›: Brüksel

Temsilcisi, AB Uyum Komitesi'nin ‹zleme Sekreteryas›

çerçevesinde her ay yap›lan toplant›lara kat›lmaya

devam edecek ve çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerinin

gözden geçirilmesine katk›da bulunacakt›r. Bu çerçevede

Temsilcilik, Komisyon ve ona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n

UNICE'de takip ettikleri faaliyetlere destek olacak ve

bu alanlarda AB nezdinde yürütülen çal›flmalar hakk›nda
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Komisyon ve çal›flma gruplar›n› bilgilendirecektir.

Brüksel'de Bir Hafta'lar, Temsilcilik taraf›ndan

haz›rlanan di¤er raporlar ve D›fl ‹liflkiler Bölümü

araflt›rmalar› ile Avrupa Birli¤i'ndeki önemli geliflmeler,

yeni yap›lanmalar ve bunlar›n Türkiye'ye etkileri

izlenecek ve derlenen bilgiler ilgili kiflilere raporlanarak

aktar›lacakt›r. D›fl ‹flleri Komisyonu, planlanacak

muhtelif etkinliklerle özellikle Brüksel'deki lobi

faaliyetlerini sürdürecektir.

Temsilcili¤in talepleri do¤rultusunda D›fl ‹liflkiler

Bölümü'nden bir kifli Brüksel Temsilcili¤inin

faaliyetlerine Genel Sekreterlik deste¤ini koordine

edecektir. Temsilcili¤in bilgilendirmesi ile Avrupa'dan

Türkiye'ye gelen heyetlerin karfl›lanmas› ve

görüflmelerinin organize edilmesi ile ilgili gerekli

haz›rl›klar› bu kifli takip edecektir. Temsilcili¤in

Avrupa'daki hedef kitlesine yönelik olarak D›fl ‹liflkiler

Bölümü üç ayda bir TÜS‹AD Newsletter ve TÜS‹AD

yay›nlar›n›n ‹ngilizce Yönetici Özetlerini ç›karmaya

devam edecektir.

Ankara Temsilcili¤i ile ‹liflkiler: Ankara

Temsilcili¤i, AB Uyum Komitesi'nin ‹zleme Sekreteryas›

çerçevesinde her ay yap›lan toplant›lara kat›lmaya

devam edecek ve çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerinin

gözden geçirilmesine katk›da bulunacakt›r. Bu çerçevede

Temsilcilik, Komisyon ve ona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n

AB'ye uyum sürecinde ilgili komiteler ve kamu

kurulufllar› bünyesinde takip ettikleri faaliyetlere

destek olacak ve bu alanlarda AB nezdinde yürütülen

çal›flmalar hakk›nda Komisyon ve çal›flma gruplar›n›

bilgilendirecektir.

UNICE Bünyesindeki Faaliyetler: UNICE D›fl

‹liflkiler Komitesi ve çal›flma gruplar› toplant›lar›

izlenecektir. Bunun d›fl›nda takip edilecek konular

afla¤›da belirtilmektedir.

Orta ve Do¤u Avrupa Çal›flma Grubu çal›flmalar›

ile ilgili olarak takip edilecek konular flöyledir:

Türkiye'nin AB'ye resmen aday ilan edilmesiyle Türkiye

UNICE'nin Geniflleme Görev Gücü'ne dahil olmufltur.

Bu ba¤lamda, ülkemizde ekonomik durum ve özel

sektör bak›m›ndan kaydedilen geliflmelerin

de¤erlendirilmesi amac›yla haz›rlanacak raporlara

TÜS‹AD katk› sa¤layacakt›r. Komisyon, yap›lacak olan

bu çal›flmalar› takip ederek koordine edecektir.

TÜS‹AD UNICE'nin, Avrupa Akdeniz ‹flbirli¤i

çerçevesinde yapt›¤› çal›flmalar› yak›ndan takip

etmektedir. UNICE bünyesinde UNIMED Projesi

kapsam›nda y›l boyunca düzenlenecek seminerlere

kat›l›m sa¤lanacakt›r. 2002 y›l›nda TÜS‹AD taraf›ndan

düzenlenecek olan 5. Avrupa-Akdeniz Sanayi Zirvesi

için y›l›n ikinci yar›s›nda çal›flmalara bafllanacakt›r.

UNICE Orta ve Do¤u Avrupa Çal›flma Grubu'nun

bünyesinde 1999 y›l› içerisinde tamamlanan "Avrasya

ve Avrupa" çal›flmas› D›fl ‹liflkiler Komitesi taraf›ndan

UNICE resmi görüflü olarak benimsenmifl ve ilgili

kurumlara da¤›t›lm›flt›r. 2001 y›l›nda bu çal›flma

içerisinde yer alan önerilerin somutlaflt›r›ld›¤›,

Avrasya'daki son durumun de¤erlendirildi¤i ya da belirli

ülkelere odakland›¤› yeni bir çal›flma yapmak

mümkündür.

ABD ile ‹liflkiler: ABD merkezli meydana gelen

önemli geliflmeler Washington Temsilcili¤i ve D›fl

‹liflkiler Bölümü'nün araflt›rmalar› ile takip edilecek ve

Komisyon'a aktar›lacakt›r. Washington Temsilcili¤i'nin

yönlendirmesiyle gerekti¤inde baz› önemli etkinliklere

Komisyon da kat›l›m sa¤layacakt›r.  Komisyon,

Washington Temsilcili¤i'nin haz›rlad›¤› ayl›k faaliyet

raporlar› ile bilgilendirilecektir.

Temsilcili¤in organize edece¤i faaliyetlerle ilgili

olarak D›fl ‹liflkiler Bölümünden bir kifli Genel Sekreterlik

deste¤ini organize edecek, dokümantasyon haz›rl›¤›

yapacak ve irtibat noktas› olarak hareket edecektir.

ABD'den Türkiye'ye gelen heyetlerle ilgili haz›rl›klar

da Washington Temsilcili¤i'nin bilgilendirmesiyle bu

kifli taraf›ndan yap›lacakt›r.  D›fl ‹liflkiler Bölümü,

Washington Temsilcili¤i'nin ABD'deki hedef kitlelerine

yönelik olarak 3 ayda bir TÜS‹AD Newsletter ve TÜS‹AD

raporlar›n›n ‹ngilizce Yönetici Özetlerini haz›rlayacakt›r.

141



Avrasya ile ilgili çal›flmalar: Avrasya ile ilgili

çal›flmalar çerçevesinde, The Conference Board, OECD

Nezdinde Ekonomik ve Sanayi Dan›flma Komitesi

(BIAC) ve OECD-TIKA Özel Sektor Gelifltirme Merkezi

bünyesindeki faal iyetler takip edilecektir .

The Conference Board ile 1998 y›l›nda imzalanan

"Memorandum of Understanding" çerçevesinde çeflitli

ortak seminerler düzenlenmesi planlanmaktad›r.

Toplant›lar, The Conference Board uzmanlar› ve/veya

çal›flma gruplar› üyelerinin sunumlar›na ek olarak

TÜS‹AD'›n temin etti¤i konuflmac›lar›n kat›l›m› ile

gerçekleflmektedir. Bu toplant›lar›n biri Avrasya üzerine

yap›labilir.

OECD-T‹KA Özel Sektör Gelifltirme Merkezi,

Avrasya ülkelerine yönelik teknik çal›flmalar

yapmaktad›r.  ‹stanbul'da çal›flmalar yapan merkez,

Avrasya ülkelerinin üst düzey bürokratlar›n› ça¤›rarak

düzenledi¤i toplant›larla bölgeyi daha iyi tan›ma,

problemlerine yard›mc› olma ve buraya daha fazla

yat›r›m çekebilmek için metodlar gelifltirme amac›n›

gütmektedir.  Bu do¤rultuda da TÜS‹AD ve di¤er özel

sektör kurulufllar› ile iflbirli¤ini artt›rarak Türk

giriflimcisinin deneyimlerini bölge ülkelerinin temsilcileri

ile paylaflmay› hedeflemektedir.  Merkezin düzenledikleri

faaliyetlerin içinde BIAC da yer almaktad›r.  TÜS‹AD'›n

BIAC üyesi olmas›ndan sonra "Transition Economies"

alan›nda bir bilgi al›flverifli imkan› do¤mufltur.  BIAC

üyesi olarak TÜS‹AD, OECD-T‹KA merkezinin

faaliyetlerinde yer almaya devam edecektir.

Yay›nlar: 3 ayda bir yay›mlanan TÜS‹AD

Newsletter'›n 2001 y›l› say›lar›n›n haz›rl›k ve bas›m

çal›flmalar› D›fl ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan

gerçeklefltirilecektir. Ayr›ca, TÜS‹AD raporlar›n›n

‹ngilizce yönetici özetlerinin haz›rl›k ve bas›m

çal›flmalar›na da devam edilecektir.

D›fl politika konular›nda bas›n takibi ve geliflme

raporlar› haz›rlanmas›: D›fl ‹liflkiler Bölümü, 15 günde

bir Yunanistan ve K›br›s, ayda bir Avrupa Birli¤i, ayda

bir Avrasya, Rusya, Enerji, ayda bir Ortado¤u ve di¤er

(ABD ve geliflmelere göre seçilecek) konularda bas›n

takibi yapacak ve geliflme raporlar› haz›rlayacakt›r.

D›fl ‹liflkiler Komisyonu alt›nda yer alan çal›flma

gruplar›n›n 2001 y›l› çal›flma program› afla¤›da

belirtilmektedir.

Enerji Çal›flma Grubu: Gerçeklefltirilecek

toplant›lar ve temaslar çerçevesinde, Enerji ve Do¤al

Gaz Piyasalar› Kanun Taslaklar› ile ilgili haz›rlanan

TÜS‹AD görüfllerinin ilgililere iletilmesi için baflta

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤› olmak üzere

konuyla ilgili kurumlarla temasa geçilmesi ve konuyla

ilgili uzmanlar›n Çal›flma Grubu toplant›lar›na davet

edilmeleri planlanmaktad›r. Ayr›ca, UNICE Enerji

Çal›flma Grubu toplant›lar›na kat›l›m sa¤lanacak ve

AB Müktesebat›'na uyum konusunda ilgili komitelerde

yer alan yetkililerle görüflmeler yap›larak, bu yetkililerin

çal›flma grubu toplant›lar›na davet edilmelerine

çal›fl›lacakt›r.

Çal›flma Grubu, AB Enerji Müktesebat›'na uyum

sa¤lanmas› yönünde çal›flmalar yapacak, uyum

sürecinin, öncelikli konular baflta olmak üzere,

özel sektör üzerindeki etkilerini inceleyecektir.

Do¤al Gaz Piyasas› Kanunu ve uyum sürecinde

hangi alanlara öncelik verilmesi gerekti¤i konular›nda

görüfl oluflturma ve takip çal›flmalar› yürütülecektir.

Çal›flma Grubu'nun "Türkiye'de Enerji Darbo¤az›"

bafll›kl› bir seminer düzenlemesi planlanmaktad›r.

Küreselleflme Çal›flma Grubu: Gerçeklefltirilecek

toplant›lar ve temaslar çerçevesinde, Dünya Ticaret

Örgütü Çal›flma Grubu ile ortak çal›flma ve toplant›lar›n

sürdürülmesi, küreselleflme ve yabanc› sermaye

alanlar›nda düzenlenecek uluslarararas› toplant›lara

kat›l›m sa¤lanmas›, IFC (International Finance

Corporation)  ve FIAS (Foreign Investment Advisory

Services) ile temas kurulmas› ve Dünya Ticaret

Örgütü'ndeki çal›flmalar›n izlenmesi planlanmaktad›r.

Çal›flma Grubu, Türkiye'nin ekonomik ve siyasal

sisteminin liberal ilkeler do¤rultusunda yeniden

yap›land›r›lmas› çal›flmalar›n› yak›ndan izleyecek ve
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özel sektörün küreselleflme sürecine uyum

sa¤layabilmesi yönünde çal›flmalar yapacakt›r.

Çal›flma Grubu, Türkiye'nin küreselleflme

olgusunun yaratt›¤› olanaklardan yeterince

yararlanabilmesi, yabanc› sermaye yat›r›mlar› aç›s›ndan

cazip bir ülke haline gelebilmesi ve mevcut iflletmelere

küresel rekabet gücünün kazand›r›lmas› için mevcut

sorunlar›n saptanmas› ve bunlara çözüm önerileri

getirilmesi amac›yla bir görüfl haz›rlamay› planlamaktad›r.

Ayr›ca, IFC taraf›ndan 2001 y›l›nda "Türkiye ve

Yabanc› Sermaye Yat›r›mlar›" konusunda düzenlenecek

seminere Çal›flma Grubu'nun katk›s›n›n sa¤lanmas›

düflünülmektedir.

Yabanc› Sermaye Çal›flma Grubu: Gerçeklefltirilecek

toplant›lar ve temaslar çerçevesinde, YASED ile temas›n

sürdürülmesi, yabanc› sermaye mevzuat› ile ilgili kamu

kurum ve kurulufllar› ile temasa geçilmesi, IFC ve FIAS

ile görüflülmesi ve European Round Table ile temasa

geçilmesi planlanmaktad›r.

Çal›flma Grubu, baflta ‹rlanda olmak üzere

yabanc› sermayeyi çekme konusunda baflar›l› olmufl

ülkeler ve ilgili kurulufllar› hakk›nda karfl›laflt›rmal› bir

çal›flma yapacak ve Türkiye'de yabanc› sermaye

önündeki  öncelikli engeller konusunda görüfl

üretecektir. Ayr›ca, IFC taraf›ndan 2001 y›l›nda

"Türkiye ve Yabanc› Sermaye Yat›r›mlar›" konusunda

düzenlenecek seminere katk› sa¤lanacakt›r.

Ekonomik Araflt›rmalar

Güncel ekonomik geliflmelerin izlenmesi ve

TÜS‹AD görüfllerinin oluflturulmas› yönündeki

çal›flmalar Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü ve Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu taraf›ndan yürütülecektir.

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü: güncel

ekonomik geliflmeleri izlenmeye ve yorumlanmaya

devam edecektir. Bölüm, Ekonomik ve Mali ‹fller

Komisyonu çal›flmalar›n› da destekleyecektir.

Ekonomik göstergelerle ilgili veri taban›n›n

güncellefltirilmesi ve TÜS‹AD-Net ortam›na tafl›nmas›,

ekonomik de¤iflkenlerin tahminleri ve ileriye

yönelik senaryo çal›flmalar› sürecektir. Çeflitli üye

anketlerinin ve ISO 9001 kalite güvence sistemi

istatistiklerinin de¤erlendirilmesi de bölüm taraf›ndan

gerçeklefltirilecektir. Ayr›ca, ekonomik geliflmelerle

ilgili sunum, inceleme ve bilgi notu haz›rlanmas›na da

devam edilecektir.

The Turkish Economy 2001 ve 2001'e Girerken

Türkiye Ekonomisi raporlar›, TÜS‹AD Konjonktür ve

Görüfl, Private View ve TÜS‹AD Newsletter için

ekonomik göstergeler sayfalar›, Türkçe ve ‹ngilizce

olarak haz›rlanacakt›r.

Öncü göstergelerin Türkiye için hesaplanmas›

çal›flmalar›na devam edecek olan bölüm, Türkiye

Ekonomisi'nin Maastricht kriterlerine yaklaflmas›

konusunu da inceleyecek ve AB'ye uyum çal›flmalar›nda

ekonomik kriterler ve ekonomik ve parasal birlik

konular›nda görüfl oluflturmaya devam edecektir.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu, ekonomik

gelilmeleri izlemeyi sürdürecektir. Komisyon,  3 y›l

süreli ve IMF Stand-by anlaflmas› ile desteklenen

makroekonomik uyum program›n›n iflleyifli ve

ekonomik etkilerini ve gittikçe daha fazla önem kazanan

mali ve finansal sistem reformlar› baflta olmak üzere

yap›sal reformlar›n hayata geçirilmesini takip edecektir.

AB'ye kat›l›m ortakl›¤› ve mevzuat uyumu ile

ilgili çal›flmalar›n yan›s›ra, Türkiye'deki son özellefltirme

uygulamalar› ve Türkiye ve dünyadaki ekonomik ve

politik geliflmeler incelenecektir.

Komisyon alt›nda faaliyet gösteren çal›flma

gruplar›n›n 2001 çal›flma program› afla¤›da belirtilmektedir.

Bankac›l›k Çal›flma Grubu: Bankac›l›k sisteminin

rehabilitasyonu, kamu bankalar›n›n özellefltirilmesi,

Tasarruf  Mevduat Sigorta Fonu kapsam›ndaki

bankalar›n rehabilitasyonu ve sat›lmas›   çal›flmalar›nda

Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurulu ile temas

kurularak karfl›l›kl› fikir al›flveriflinde bulunulacakt›r.

Finansal sistem ile ilgili geliflmeler hakk›nda Ekonomik
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ve Mali ‹fller Komisyonu bilgilendirilecek, AB'ye uyum

sürecinde finansal hizmetlerin serbestleflmesi ve Avrupa

Para Birli¤i ile ilgili mevzuat uyumu için gerekli

çal›flmalar gündeme al›nacakt›r.

Çal›flma Grubu bünyesinde kurulan alt çal›flma

gruplar› itibariyle 2001 y›l› için planlanan faaliyetler

ise afla¤›da belirtilmektedir.

"Anti enflasyon sürecinin bankac›l›k sektörü

üzerindeki etkisinin, ayn› süreci geçirmifl ülkelerin

deneyimleri ›fl›¤›nda incelenmesi" konusunda çal›flan

alt çal›flma grubunun, "Risk yönetimi" ile ilgili alt

çal›flma grubunun ve "Türk bankac›l›k sisteminin SWOT

analizi, öneriler ve anti-enflasyon sürecinde yabanc›

bankalar›n rekabet gücünün belirlenmesi" ile ilgili alt

çal›flma grubunun 2001 y›l›n›n ilk aylar›nda mevcut

çal›flmalar›n› nihai haline getirmesi ve yap›lan

çal›flmalar›n TÜS‹AD görüflü olarak yay›nlanmas›

planlanmaktad›r. "Bankac›l›k sektöründe kurumsal

yönetim" alt çal›flma grubunun ise 2001 y›l›nda

çal›flmalar›na bafllayarak gündemine alaca¤i konular

ile ilgili TÜS‹AD görüflü haz›rlamas› amaçlanmaktad›r.

Vergi Çal›flma Grubu: Vergi Çal›flma Grubu, 3

Ekim 2000 tarihinde TÜS‹AD Genel Sekreterlik binas›nda

gerçekleflen genifl kat›l›ml› bir ek toplant› ile basit, yayg›n

tabanl› ve ekonomik büyümeyi destekleyen ça¤dafl bir

vergi sistemi için TÜS‹AD önerisi oluflturulmas›na yönelik

çal›flmalara bafllad›. Konuyla ilgili haz›rlanacak çal›flmalar

belirlenerek gerekli görev da¤›l›m› yap›ld›. Buna göre,

vergi taban›n› geniflletici önlemler, yat›r›m› art›r›c› vergisel

önlemler, istihdam art›r›c› önlemler, Vergi ‹daresi'nin

modernizasyonu ve kamu harcamalar› konusundaki

çal›flmalar 2001 senesinde de devam edecektir.

Çal›flma Grubu’nun birleflme ve devralmalar

konusunda yapt›¤› çal›flma, TÜS‹AD Görüflleri

Dizisi'nin bir say›s› olarak bas›lmas› amac›yla

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu'na sunulacakt›r.

Ayr›ca, AB'ye uyum sürecinde vergi konusundaki

çal›flmalar 2001 senesinde a¤›rl›k verilecek konular

aras›nda bulunmaktad›r.

Tar›m Çal›flma Grubu: Çal›flma Grubu, Türkiye'de

ola¤anüstü potansiyele sahip bulunan fakat piyasa

dengelerini bozan, uygulanabilirli¤i geçmifl destekleme

politikalar› nedeniyle geliflemeyen  tar›m sektöründe

"Do¤rudan Gelir Deste¤i Sistemi" ve sistemin Türkiye'nin

tüm bölgelerine yayg›nlaflt›r›lmas›, bunun hangi flartlarda

yap›lmas› gerekti¤i, çiftçi kay›t sisteminin h›zla

gerçeklefltirilmesi, toprak piyasas›, iflgücü piyasas›

oluflturulmas›, sulama politikas› konular›n› ele alan bir

görüfl yaz›s› yay›nlamak amac›ndad›r. Bu görüfl yaz›s›nda

Tar›m Kanunu Tasar›s› ile ilgili önerilerin de yer almas›

ve Hükümet yetkilileri ile bu konular› görüflebilmek için

Ankara ziyaretleri planlanmaktad›r. Onaylanan Kat›l›m

Ortakl›¤› Belgesi çerçevesinde, tar›m ve bal›kç›l›k

alan›nda yap›lmas› gereken k›sa dönemli hedeflerin

gerçekleflmesine yönelik AB Genel Sekreterli¤i'ne ve

Hükümete yönelik yay›nlar haz›rlanmas›, AB

müktesebat›na uyum çal›flmalar›na katk›da bulunulmas›,

kamuoyunun bu konularda bilgilendirilmesi ve tart›flma

zemini yarat›lmas› için bir konferans  düzenlenmesi,

çal›flma grubunun 2001 y›l› program›nda yer almaktad›r.

Makroekonomik De¤erlendirme Çal›flma Grubu:

Stand-by anlaflmas›ndan bafllamak üzere toplant›larda

belirlenecek konular çal›flma grubu üyeleri taraf›ndan

yap›lacak sunumlarla her ay tart›fl›larak k›sa görüfller

fleklinde Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu'na

sunulacak hale getirilecektir. Ayr›ca, çal›flma grubu

üyeleri faaliyet gösterdikleri sektörler hakk›nda bilgi

sunacak ve haz›rlanan görüfllerle beraber bu çal›flmalar

TÜS‹AD Konjonktür ve Quarterly Economic Survey'e

girdi teflkil edecektir.

Düzenleyici Reformlar Çal›flma Grubu: Çal›flma

Grubu misyon, vizyon ve çal›flma usullerinin

belirlenmesinin ard›ndan faaliyetlerine bafllayacakt›r.

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler

1997 y›l›nda profesyonel meslek örgütleri ve

S‹AD'lar ile bafllat›lan temaslar ve çal›flmalar, Meslek

144



Örgütleriyle ‹liflkiler Bölümü ve Komisyonu'nun ortak

çal›flmalar›yla 2001 y›l›nda da sürdürülecektir.

Profesyonel Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler: "Sektörel

Durum Analizi: Sorunlar ve  Çözüm Önerileri" adl›

rapor Sektör Dernekleri Platformu ‹cra Komitesi'nin

denetiminde profesyonel meslek örgütlerinin katk›lar›yla

alt› ayl›k periyodlar halinde haz›rlanacakt›r.

Ayr›ca, ‹cra Komitesi'nin koordinasyonunda,

sektörler ile ilgili AB mevzuat›n›n uyumlaflt›r›lmas›

süreciyle ilgili politikalar belirlenecek ve yap›lan

çal›flmalar izlenecektir. Hükümet nezdinde yap›lacak

temaslarda sektör sorunlar›n›n iletilmesi planlanmaktad›r

S‹AD'lar ile ‹liflkiler: 1997 y›l›ndan itibaren

S‹AD'larla bafllat›lan ortak çal›flmalar devam edecektir.

S‹AD'lar›n Baflkanlar Kurulu bildirilerinde yer alan

konular›n takipçisi olmalar› sa¤lanacak ve bu konular

Ankara'da hükümet yetkililerine aktar›lacakt›r.

S‹AD'lar ile kurulan "Bölgesel Kalk›nma

Komisyonu"nun çal›flmalar› kapsam›nda proje

finansman modeli konusunda AB, Dünya Bankas› ve

BM kaynaklar›n›n kullan›lmas› ve bunlar›n

kurumsallaflt›r›lmas› ile ilgili çal›flmalar yap›lacakt›r.

Ayr›ca, AB Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi'ne göre haz›rlanacak

bölgesel  kalk›nma i le  i lg i l i  müktesebat›n

oluflturulmas›nda görüfl bildirilecek ve süreç sürekli

izlenecektir.

Parlamento ile ‹liflkiler

Parlamento ile ‹liflkiler Bölümü, Parlamento ‹flleri

Komisyonu'nun faaliyetlerini destekleyici çal›flmalar

yapmaya devam edecektir. Bu çerçevede, TBMM

gündeminde olan önemli siyasi, ekonomik ve sosyal

konulardaki yasa teklifleri ve tasar›lar› takip edilecek,

bu konularda görüfl oluflturulmas› ve Ankara'da ilgili

mercilere ulaflt›r›lmas› çal›flmalar› koordine edilecektir.

Parlamento ‹flleri Komisyonu, Parlamento ‹flleri

Komisyonu, TBMM'nin gündeminde bulunan veya

gündemde yer almas› beklenen konular üzerinde,

konunun uzmanlar› ve akademisyenlerden al›nacak

destekle görüfl oluflturmaya ve bu görüflleri

parlamenterler ve ilgili bürokratlara iletmeye devam

edecektir. Ayr›ca, TÜS‹AD bünyesinde faaliyet gösteren

di¤er komisyonlarla koordineli bir flekilde, bu

komisyonlarda yap›lan çal›flmalar›n ve oluflturulan

görüfllerin TBMM nezdinde sunulmas›na iliflkin

çal›flmalar sürdürülecektir.

2000 y›l›nda haz›rlanarak TBMM'ye sunulan,

Kamu Denetçili¤i (Ombudsman) Kurumu Kanun

Tasar›s› üzerinde yap›lan çal›flmalar sürdürülecek, tasar›

ilgili TBMM komisyonunun gündemine geldi¤inde,

TBMM komisyonu üyeleri ve akademisyenlerin

kat›l›m›yla bir toplant› organize edilecektir.

Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren çal›flma gruplar›n›n 2001 y›l› içal›flma

programlar› afla¤›da belirtilmektedir.

Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu: Çal›flma Grubu,

Maliye ve Bay›nd›rl›k bakanl›klar› taraf›ndan

haz›rlanmakta olan Devlet ‹hale Kanunu Tasar›s› üzerinde

çal›flmalar yapacakt›r. Bu çal›flmalar çerçevesinde, konuya

iliflkin Avrupa Birli¤i üyesi ülkelerin yasal düzenlemeleri

incelenecek, Türkiye ile Avrupa Birli¤i aras›nda kamu

al›mlar›n›n karfl›l›kl› olarak aç›lmas›na dair müzakereler

takip edilecek ve kamu al›mlar› alan›nda Avrupa Birli¤i

normlar›na uygun bir yasal düzenleme yap›lmas› için

faaliyette bulunulacakt›r.

Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu: Çal›flma Grubu,

baflta bireysel emeklilik sistemi olmak üzere, Türkiye'nin

sosyal güvenlik sisteminde yap›lmas› gereken reformlarla

ilgili çal›flmalar yapacakt›r. TBMM'de ilgili

komisyonlarda ele al›nmay› bekleyen yasa tasar›lar›na

iliflkin çal›flmalar›n›, sektör temsilcilerinden al›nacak

görüfllerle de destekleyerek ilgili mercilere iletecek ve

Türk sosyal güvenlik sisteminin ihtiyac› karfl›layan

sürdürülebilir bir yap›ya kavuflmas› için faaliyet

yürütecektir. Bu çerçevede, konu ile ilgili görüfller

TBMM Sa¤l›k ve Sosyal ‹fller ve Plan ve Bütçe

Komisyonlar›'na iletilecektir.
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Yerel Yönetimler Çal›flma Grubu: Çal›flma Grubu,

TBMM komisyonlar›nda bulunan konuya iliflkin yasa

tekliflerini temel alan bir faaliyet içinde bulunacakt›r.

Bu faaliyetleri kapsam›nda, Avrupa Birli¤i üyesi ülkelerin

yerel yönetim sistemleri incelenecek, yerel yönetim

uygulamas›n›n içinde yer alan kifli ve kurumlarla görüfl

al›flveriflinde bulunulacak ve çal›flmalar neticisinde

üretilen görüfller ilgili bakanl›k ve TBMM komisyonlar›na

sunulacakt›r. Ayr›ca, Birleflmifl Milletler Kalk›nma

Program› taraf›ndan desteklenen ve ülkemizde de

uygulamaya geçen "Yerel Gündem 21" program›na

TÜS‹AD'›n davet edilmesi üzerine, Ocak ay›nda

yap›lacak Yönlendirme Komitesi toplant›s›na Çal›flma

Grubu baflkanl›¤›n›n kat›l›m› sa¤lanacakt›r.

Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu: AB'ye uyum

sürecinde Türkiye'nin ilk olarak karfl›lamas› gereken

Kopenhag Siyasi Kriterleri ile ilgili görüfl oluflturulmas›,

geliflmelerin izlenerek at›lmas› gereken ad›mlar›n

belirlenmesi ve ilgili mercilere görüfllerin iletilmesi vb.

çal›flmalar› yürütmek üzere 2000 y›l› sonunda kurulan

çal›flma grubu, 2001 y›l›nda çal›flmalar›na bafllayacakt›r.

Sanayi ve fiirket ‹flleri

Sanayi ve fiirket ‹flleri Bölümü, geçti¤imiz

dönemlerde oldu¤u gibi Komisyon’u destekleyici

çal›flmalar›na 2001 y›l›nda da devam edecektir. Bölüm

ayr›ca Komisyon alt›nda faaliyet gösteren 6 çal›flma

grubunun çal›flmalar›na gerekli teknik deste¤i vermeyi

sürdürerek TÜS‹AD AB Mevzuat›na Uyum Çal›flmalar›nda

çal›flma gruplar›n›n koordinasyonunu sa¤layacakt›r.

Bölüm, UNICE ve BIAC’da oluflan gündemi takip ederek

gerekli görülen konularda oluflturulacak TÜS‹AD

görüfllerini bu kurumlarda sunmay› hedeflemektedir.

Bölüm, DTÖ’deki GATS müzakerelerini yak›ndan takip

etmeyi ve AB-Türkiye aras›nda gerçeklefltirilmesi

planlanan hizmetler ticaretinin serbestlefltirilmesi ile ilgili

Türk özel sektörünün önceliklerini ortaya koyan bir

çal›flmaya bafllamay› hedeflemektedir.

Sanayi ve fiirket ‹flleri Komisyonu, 2000 y›l›nda

bafllat›lan ve Prof. Dr. ‹brahim Kavrako¤lu taraf›ndan

yürütülen "2000'li Y›llarda Türk Endüstrisi ‹çin Rekabet

Stratejileri" adl› projenin 2001 y›l›nda tamamlanmas›n›

hedeflemektedir. Raporun, Türk sanayisi için çözüm

önerileri ve stratejiler getirecek olan üçüncü bölümünün

2001 y›l› bafl›nda tamamlanmas›yla beraber, proje

Komisyonun onay›na sunulacakt›r.

Komisyon alt›nda faaliyet gösteren mevcut üç

çal›flma grubunun (Çevre, Rekabet ve Fikri Haklar)

yan›s›ra 2000 y›l› Aral›k ay› itibariyle faaliyet geçen

Mallar›n Serbest Dolafl›m›, Kurumsal Yönetim ve

Tüketici Haklar› ve Tüketici Koruma Çal›flma Gruplar›

vas›tas›yla TÜS‹AD'›n AB mevzuat uyumu konusundaki

çal›flmalar›na katk› sa¤lanmaya devam edilecektir.

Komisyon alt›nda faaliyet gösteren çal›flma

gruplar›n›n 2001 y›l› çal›flma program› afla¤›da

belirtilmektedir.

Çevre Çal›flma Grubu: Çevre Çal›flma Grubu, 2000

y›l›nda AB'nin çevre ile ilgili mevzuat›na uyum konusunda

devlet ve özel sektör taraf›ndan yap›lanlar ve yap›lmas›

gerekenler üzerine teknik çal›flmalar yürütülmesi amac›yla

oluflturdu¤u At›k Yönetimi, Kirlilik Kontrolü ve Çevre

Politikalar› bafll›kl› toplam üç alt grubunun mevzuat

uyumu konusundaki çal›flmalar›n› Aral›k ay›nda

tamamlam›flt›r. Çevre Çal›flma Grubu, 2001 y›l›nda, bu

çal›flmalar ›fl›¤›nda çevre konusunda TÜS‹AD görüfllerini

oluflturarak Komisyonun onay›na sunacakt›r.

Çal›flma Grubu, çevre yönetiminin sivil toplum

örgütlerinin kat›l›m› ile yürüyen bir yönetim ifli olmas›

gerçe¤inden hareketle, AB'ye uyum sürecinde mevzuat›n

oluflturulmas›n› denetleyecek, gerektirdi¤i yap›lanmay›

gözlemleyecek TÜS‹AD önderli¤inde bir sivil toplum

platformu kurulmas› konusunda son aflamaya gelen

çal›flmalar›n› tamamlayarak 2001 y›l›nda platformu

harekete geçirmeyi planlamaktad›r.

Ayr›ca, Çal›flma Grubu, 2001 y›l›nda Çevre

Bakanl›¤› ile mevcut kurumsal iliflkileri daha da

derinlefltirmeyi hedeflemektedir.
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Çal›flma Grubu, 2000 y›l›nda TBMM Çevre

Komisyonu gündeminde bulunan Çevre Kanunu ile

ilgili tasar› hakk›ndaki görüfllerini TBMM Çevre

Komisyonu'na iletmifltir. 2001 y›l›nda Çevre Kanunu

ile ilgili geliflmeleri yak›ndan takip edecek olan Çal›flma

Grubu, tasar› ile ilgili yaflanacak geliflmeler ›fl›¤›nda

Kanunla i lgi l i  çal ›flmalar›n› sürdürecektir.

Çal›flma Grubu, uluslararas› kat›l›mlara a¤›rl›k

vermeyi hedeflemektedir. Bu hedef do¤rultusunda,

AB'deki toplant›larda TÜS‹AD'›n çevre ile ilgili

görüfllerinin yan›s›ra Türkiye'nin mevzuat uyumu

çal›flmalar›n›n da tan›t›lmas› planlanmaktad›r. Ayr›ca,

AB'ye aday ülkelerin sonradan belirlenecek bir

bölümünün kat›l›m› ile, sonuncusu Türkiye'de olmak

üzere çevre mevzuat uyumunu karfl›laflt›rmal› flekilde

ortaya koyacak bir dizi konferans›n düzenlenmesi

hedeflenmektedir.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu: AB'ye uyum süreci

çal›flmalar› do¤rultusunda biraraya gelen Çal›flma Grubu,

AB-Türkiye fikri haklar mevzuat›n› karfl›laflt›rmak ve

tüm konuyu 8 ana bafll›k alt›nda toplamak yoluyla,

TÜS‹AD görüflleri için kullan›lacak ana flablon

do¤rultusunda bafllatt›¤› çal›flmalar›n› sonuçland›rarak

raporunu Komisyonun onay›na sunacakt›r.

Rekabet Çal›flma Grubu: AB ile uyum sürecinde

yap›lmas› gerekenlerin ana gündem maddesini

oluflturdu¤u Çal›flma Grubu, 27-28 Ocak 2000 tarihinde

düzenlendi¤i Rekabet Mevzuat› Üzerine Atölye

Çal›flmalar›'n›n sonuçlar›n›n ç›kar›l›p, bir rapor haline

getirilmesini planlamaktad›r. Atölye çal›flmalar›n›n

sonucu olarak ortaya ç›kan, Rekabet Kanunu'nun sadece

rekabet hukukunun uygulanmas› fleklinde alg›lanmay›p

baflta sanayi politikas› olmak üzere di¤er politikalar›

da gözeten bir rekabet politikas› oluflturulmas› amac›yla

Ankara'da bir seminer düzenlenmesi  düflünülmektedir.

Mallar›n Serbest Dolafl›m› Çal›flma Grubu: Çal›flma

Grubu, Türkiye ile AB aras›nda ihdas edilen Gümrük

Birli¤i'nin öngördü¤ü mallar›n serbest dolafl›m›n›

engelleyen ve hem Türkiye hem de AB'den kaynaklanan

sorunlar› tespit etmeyi hedeflemektedir. Konunun

sektör spesifik niteli¤inin bulunmas› nedeniyle, Gümrük

Birli¤i kapsam›nda a¤›rl›kl› rol oynayan sektörlerin

tespit edilerek bu sektörlerin temsil örgütleriyle bir

toplant› yap›lmas› planlanmaktad›r.  Çal›flma Grubu,

sektör örgütlerince de dile getirilen sorunlar›n ortak

noktalar›n› tespit ederek mevzuat uyumu çerçevesinde

yap›lmas› gerekenleri ortaya koyan bir TÜS‹AD görüflü

oluflturmay› planlamaktad›r. Çal›flma Grubu, görüfl

oluflturma çal›flmalar›nda mallar›n serbest dolafl›m›n›

etkileyen en önemli sorun olan standardizasyon

konusunu a¤r›l›kl› olarak ele almay› hedeflemektedir.

Bu konuda Çal›flma Grubu, özellikle TÜRKAK'›n

canland›r›lmas› ve efektif bir biçimde çal›flmaya

bafllamas› yönündeki faaliyetlerine öncelik tan›yacakt›r.

Tüketici Haklar› ve Tüketici Koruma Çal›flma Grubu:

Çal›flma Grubu, bu konudaki mevzuat uyumu

çal›flmalar›na kaynak teflkil etmesi sebebiyle hem tüketici

kanad›ndan kaynaklanan sorunlar› ö¤renmek hem de

sektör spesifik sorunlar›n tespiti için gelecek toplant›lar›n›n

bir bölümünü, belirlenecek tüketici dernekleri ve sektör

temsil örgütleriyle yapacakt›r. Bu toplant›lar›n ard›ndan,

tüketici haklar› konusunda AB mevzuat uyumuna yönelik

özel sektörün önceliklerini ortaya koyan bir TÜS‹AD

görüflü haz›rlanmas› planlanmaktad›r.

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu: Çal›flma Grubu,

Türkiye'de kurumsal yönetim ilkelerinin ortaya konmas›

ve uygulanmas› yönünde çal›flmalar yapmay›

planlamaktad›r. Bu çal›flmalar›n üç aflamadan oluflmas›

hedeflenmektedir: ‹lk olarak, durum tespiti yap›lmas›

için TÜS‹AD üyeleri aras›nda bir anket çal›flmas› ve

genifl kat›l›ml› kurumsal yönetimin ilkelerinin tan›t›ld›¤›

atölye çal›flmalar› düzenlenmesi hedeflenmektedir.

Çal›flmalar›n ikinci ve üçüncü aflamalar›n› ise, Türkiye

için kurumsal yönetim kodunun haz›rlanmas› ve

kurumsal yönetim kodunun hayata geçirilmesi için

ilgili kamu kurumlar›yla da iflbirli¤i yap›larak kodun

uygulanmas›n› denetleyecek kurumsal bir yap›n›n

oluflumunun önerilmesi oluflturacakt›r.
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Sosyal Politika

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü, Sosyal ‹fller

Komisyonu'nun faaliyetlerini destekleyici çal›flmalar›n›

2001 y›l›nda da sürdürecektir. Ayr›ca, Ekonomik ve

Sosyal Konsey'in ve UNICE'deki ilgili komisyonlar›n

çal›flmalar›n› takip etmeye devam edecektir.

Sosyal ‹fller Komisyonu, öncelikle 2000 y›l›nda

bafllatt›¤› çal›flmalar›n tamamlanmas›n› öngörmektedir.

Bu çerçevede afla¤›da belirtilen çal›flmalar›n yap›lmas›

planlanmaktad›r.

E¤itim Süreçleri A¤›: E¤itimde at›l›mlar yapabilmek

amac›yla kaynaklar›n› harekete geçirmifl ve geçirebilecek

gönüllü, resmi, mesleki ticari kurulufl ve kifliler aras›nda

ve onlar›n tabi olduklar› farkl› mevzuat›n ortak alan› içinde

ifllev görecek bir iliflkiler a¤› olarak tasarlanan ve

üniversiteler, e¤itim ile ilgili sivil toplum kurulufllar›, Milli

E¤itim ve Kültür Bakanl›klar› temsilcilerini 2000 y›l›nda

biraraya getiren E¤itim Süreçleri A¤›'n›n organlar›n›n ifller

hale getirilmesi ile, 2001 y›l›nda paydafllar›n e¤itim

konusunda yap›lacak projelerde birlikte çal›flmalar›

sa¤lanacakt›r. Avrupa Birli¤i'nin ESA'ya katk›s› yollar›n›n

araflt›r›lmas›, ESA'n›n kendisini finanse edebilece¤i bir

bütçenin oluflturulmas›, ESA sekreteryas› oluflturulmas›,

potansiyel finansman kaynaklar›n›n yer ald›¤› bir veritaban›

oluflturulmas› ve ESA'n›n kamuoyuna duyurulmas›

aflamas›nda Milli E¤itim Bakanl›¤›, sivil toplum örgütleri

ve Avrupa Birli¤i ile iliflki kurulmas›, 2001 y›l› eylem plan›

içinde yer almaktad›r.

Kamu Yönetiminin Yeniden Yap›land›r›lmas›

Platformu: TÜS‹AD ve TESEV'in iflbirli¤i ile kurulmufl

olan platform, kamu yönetiminde at›l›mlar yapabilmek

amac›yla kaynaklar›n› harekete geçirmifl ve geçirebilecek

gönüllü, resmi, mesleki, akademik kurulufl ve kifliler

aras›nda ve onlar›n tabi olduklar› farkl› mevzuat›n ortak

alan› içinde ifllev görecek bir iliflkiler a¤› olarak

tasarlanm›fl ve bu oluflumun sürdürülebilir bir yap›ya

kavuflturulmas› amaçlanm›flt›r. Platformun, TÜS‹AD

ve TESEV taraf›ndan imzalanan ve TODA‹E'nin de her

aflamas›nda katk›da bulundu¤u, 14 Aral›k 2000

tarihinde kamuoyuna aç›klanan "ortak duyuru"

metninde belirtilen amaç ve ilkeler çerçevesinde, 2001

y›l›nda çal›flmalar›n› sürdürmesi planlanmaktad›r.

Makroekonomik Karar Alma Sürecinin Yeniden

Yap›land›r›lmas›: Kamu Yönetiminin Yeniden

Yap›land›r›lmas› Platformu'nun projelerinden biri

olabilece¤i düflüncesiyle, "Makroekonomik Karar Alma

Sürecinin Yeniden Yap›land›r›lmas›" konusunda

bir rapor haz›rlat›lmas› planlanmaktad›r. Çal›flma,

Türkiye'de "makroekonomik yönetim kapasitesi"

aç›s›ndan mevcut durumun incelenip eksikliklerin nas›l

giderilebilece¤i ile ilgili öneriler getirmeyi amaçlayacakt›r.

Yaflama Sayg› Projesi: Tasar›m ilkeleri, teknoloji

ve çevre kullan›m› aç›s›ndan ilerici, yenilikçi bir öncü

model olmay› ve Türkiye'de ça¤dafl yap› teknolojilerinin

kullan›lmas›n› ve yayg›nlaflmas›n› sa¤lamay› hedefleyen

proje, ‹TÜ ile TÜS‹AD taraf›ndan ortaklafla

yürütülmektedir.

Projede 2001 y›l›nda teknik planlama ve ba¤›fl

toplama çal›flmalar› eflzamanl› olarak yürütülecektir.

Teknik planlaman›n fiubat 2001'de tamamlanmas› ve

uygulama safhas›na geçilmesi planlanmaktad›r. Ba¤›fl

toplama çal›flmalar› ile ilgili olarak da, çeflitli görüflmeler

ve toplant›lar yap›lmas›na; yurtiçi ve yurtd›fl›nda benzer

projelere destek veren kurum ve kurulufllara projenin

tan›t›lmas› çal›flmalar›na devam edilecektir.

K›rsal Kalk›nma Projesi: Türkiye'de, mevcut

kaynak ve imkanlar› etkin kullanmak ve yeni kaynak

ve imkanlar yaratmak konusunda geri kalm›fl olan

k›rsal kesimin kalk›nma sürecine h›z ve süreklilik

kazand›r›lmas›n›n hedeflendi¤i projede, muhtemel

bir iflbirli¤i ile ilgili olarak Massachusetts Institute of

Technology (MIT) ile yap›lan görüflmeler sonucunda,

2001 y›l›nda projenin planlama ve uygulama

çal›flmalar›na bafllanmas› planlanmaktad›r.

Sa¤l›k Sistemi Reformu: TÜS‹AD'›n bafllatmay›

planlad›¤› projeler aras›nda yer alan bu konuda bir

rapor haz›rlat›larak Türkiye'de sa¤l›k sistemi reformu
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çerçevesinde orta ve uzun vadeli öneriler gelifltirilmesi

planlanmaktad›r.

Komisyon alt›nda faaliyet gösteren çal›flma

gruplar›n›n 2001 y›l› çal›flma program› afla¤›da

belirtilmektedir.

E¤itim Çal›flma Grubu: Avrupa Birli¤i'ne uyum

süreci çerçevesinde gerçeklefltirilen yap›lanma

sonucunda oluflturulan E¤itim Çal›flma Grubu, Türk

e¤itim sisteminin sorunlar› ve çözüm önerileri hakk›nda

bugüne kadar yap›lan çal›flmalar› de¤erlendirerek görüfl

oluflturma faaliyetlerini sürdürecek ve çal›flmalar›n›

TÜS‹AD'›n da kat›l›mc›lar›ndan biri oldu¤u E¤itim

Süreçleri A¤›'n› destekleyecek flekilde yürütecektir.

E¤itim Çal›flma Grubu alt›nda oluflturulan Mesleki

ve Teknik E¤itim Alt Çal›flma Grubu,  2000 y›l›nda,

mesleki ve teknik e¤itimdeki mevcut durumu

de¤erlendiren, Türkiye'de bu konudaki yasal

düzenlemeleri inceleyip uygulamada karfl›lafl›lan

sorunlar› ve çözüm önerilerini içeren bir çal›flma

yapm›flt›r. 2001 y›l›nda bu çal›flmada yer alan mesajlar›n

ilgili kesimlere iletilmesi yolunda faaliyetler

gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r.

‹stihdam ve Ücret Politikalar› Çal›flma Grubu:

Çal›flma Grubu, 2000 y›l›nda, ‹fl Güvencesi Yasa Tasar›s›

konusunda görüfl oluflturma çal ›flmalar›n›

gerçeklefltirmifltir. 2001 y›l›nda, asgari ücret belirlenirken

göz önünde bulundurulan kriterler, asgari ücretin

ekonomiye, istihdama, ücretlere ve genç iflsizli¤ine

etki ler i  konular ›nda çal ›flmalar  yap› lmas›

planlanmaktad›r.

Türkiye'de istihdam›n art›r›lmas›, KOB‹'lerin

rolü, özel istihdam bürolar›n›n yap›lar› ve istihdama

etkileri, bir di¤er çal›flma alan›n› oluflturabilecektir.

Türkiye'nin Avrupa Birli¤i'ne giriflinin üye

ülkelerin istihdam ve iflgücü piyasalar›na ve ücretlere

etkileri konusunda bir rapor haz›rlat›lmas› da söz

konusu olabilecektir.  Ayr›ca, Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi

ba¤lam›nda da müktesebata uyum, çal›flma alan›nda

kad›n-erkek eflitli¤i, çocuk istihdam›, sosyal diyalo¤u

güçlendirme gibi konular›n gündeme al›nmas› için

çal›flmalar yap›lacakt›r.

Teknoloji ve Kalite Yönetimi

Teknoloji ve Kalite Yönetimi Bölümü, 2001 y›l›nda

Teknoloji ve Kalite Yönetimi Komisyonu'nun

faaliyetlerini destekleyici çal›flmalar yapmaya devam

edecektir.

Teknoloji ve Kalite Yönetimi Komisyonu,

2001 y›l›nda afla¤›da belirtilen etkinlikleri gerçeklefltirecektir.

TÜB‹TAK-TTGV-TÜS‹AD Teknoloji Ödülü: 4.

Teknoloji Ödülü ile ilgili baflvuru kitab› haz›rlanacak ve

ilgili kurulufllara da¤›t›lacakt›r. Ödül baflvuru sürecinin

tamamlanmas›ndan sonra dosya de¤erlendirmelerinin

ard›ndan finale kalan kurulufllar belirlenecektir. Finale

kalan kurulufllara saha ziyaretleri düzenlenecektir.

4. Teknoloji Kongresi: 2002 y›l›nda düzenlenecek

kongre ile ilgili içerik çal›flmalar› Teknoloji Kongresi

Yürütme Kururlu taraf›ndan yap›lacakt›r. Oturumlara ve

panellere yurt içinden ve yurt d›fl›ndan tan›nm›fl bilim

adamlar›, siyasetçiler, ifladamlar› ve uygulay›c›lar davet

edilecek ve konuflmac›lar ile temaslar yürütülecektir.

10. Ulusal Kalite Kongresi: Kas›m ay›nda

gerçekleflecek olan 10. Ulusal Kalite Kongresi "Sivil

Toplum Örgütleri ve Toplam Kalite Yönetimi" bafll›¤›

alt›nda düzenlenecektir. Kongrede, ana tema ile ilgili

oturumlar›n konuflmac›lar› ile temaslar yürütülecektir.

TÜS‹AD-KalDer Kalite Ödülü:  2001 y›l›nda da,

büyük ödül ve baflar› ödüllerinin verilmesine devam

edilecektir. 2001 y›l› ödüllerini kazanan kurulufllar

Kas›m ay›nda yap›lacak ödül töreninde aç›klanacakt›r.

YET‹-Yeni Ekonomi, Teknoloji ve ‹nsan Konulu

Etkinlikler: 2000 y›l›nda "F›rsatlar Dünyas›na Son

Bilet" konusunda yap›lan seminerle bafllat›lan YET‹

seminerleri, 2001 y›l›nda"Bilgi Bölünmesinin Ne

Taraf›nday›z", "Bilgi Toplumunda Ö¤renim", "Ulusal

‹nformasyon Altyap›s›", "Ulusal ‹nnovasyon Sistemleri",

"Bilgi Ekonomisinin Hasat›" konulu seminerler ile
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devam edecektir. Her toplant› sonunda tart›fl›lan

konular› içeren birer kitapç›k yay›nlanmas›, toplant›lar›n

Anadolu'daki S‹AD'larla ve üniversitelerle iflbirli¤i

yap›larak videokonferans yöntemiyle di¤er flehirlerde

de yay›nlanmas›, konunun daha güncellenmesi ve

yayg›nlaflt›r›lmas› için bir web sitesinin hayata geçirilmesi

yolunda çal›flmalar yürütülecektir.

Komisyon alt›nda faaliyet gösteren çal›flma

gruplar›n›n 2001 y›l› çal›flma program› afla¤›da

belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Çal›flma Grubu:

E-Türkiye ve Infokom konular›nda çal›flmalar yap›lacakt›r.

‹nfokom teknolojilerinin yo¤un olarak kullan›lmas›n›n

gereklili¤i, teknolojinin en son ürünlerinin toplumun

kullan›m›na aç›lmas› ve toplumun bu imkanlara makul

fiyatlarla ve ülkenin heryerinden erifliminin sa¤lanmas›

ile ilgili bafllat›lan çal›flmalar sürdürülecektir. Hukuki

temele dayanan uygun ortam›n oluflturulmas›, yeni altyap›

ve hizmetlerin ülkenin her köflesine ulaflmas›na sa¤lanmas›,

daha ucuz, h›zl› ve güvenli bir internet, insan kaynaklar›

ve yeteneklere yat›r›m konular›n› içeren “e-Türkiye” bafll›kl›

bir eylem plan› haz›rlanacakt›r.

Bilim ve Araflt›rma Çal›flma Grubu: Dünya'da ve

Türkiye'deki bilimsel ve teknolojik çal›flmalar›n durumu

konusunda bilgi ve geliflmeleri izlemek, Türkiye'de

bilim ve araflt›rman›n gelifltirilmesi amac›yla stratejiler

gelifltirmek, araflt›rmac› anlay›fl›n yayg›nlaflmas› amac›yla

çevre, sa¤l›k, enerji vb. konularda teknoloji politikalar›

oluflturmak konular›nda çal›flmalar yapacakt›r.

Çal›flma Grubu, AB Müktesebat›na Uyum

Çal›flmalar› kapsam›nda önem teflkil eden ve inceleme

gerektiren yasalar› belirleyecek, bu konularda TÜS‹AD

görüflü haz›rlayacakt›r.

Yeni Ekonomi Çal›flma Grubu: Çal›flma Grubu,

yeni ekonomi ana bafll›¤› alt›nda, insan kaynaklar›,

e¤itim, toplumsal destek, ifl süreçleri, ifl modelleri,

yönetiflim, standartlar, altyap›, hukuk, E-devlet,

giriflimcilik, mali mevzuat›n yenilenmesi konular›nda

çal›flmalar yapacakt›r.

 Üye ‹liflkileri

TÜS‹AD üyelerinin Yönetim Kurulu, çal›flma

komisyonlar›, Genel Sekreterlik, Brüksel ve Washington

temsilcilikleri faaliyetleri ile ilgili olarak belirli sürelerde

ve do¤ru flekilde bilgilendirilmesi; bunun yan›s›ra

TÜS‹AD üyelerinin görüfl, beklenti ve önerilerinin h›zl›

bir flekilde sonuçland›r›lmas› yönündeki çal›flmalar Üye

‹liflkileri Bölümü ve Üye ‹liflkileri Komisyonu taraf›ndan

yürütülmeye devam edilecektir.

Üniversite toplant›lar› dizisi 2001 y›l›nda da

devam edecektir. "TÜS‹AD Üniversiteli Gençlik Projesi"

ad› alt›nda, on üniversiteden bir grup ö¤renciyi biraraya

toplayarak, üniversite ö¤rencilerine TÜS‹AD bünyesinde

hem kendisini hem de özel sektörü tan›t›c› bir sunum

yap›lmas› ve ö¤rencilerle birebir dialo¤un gelifltirilmesi

planlanmaktad›r. Bu grubun, daha ileriki dönemde,

üniversitelerde TÜS‹AD'› tan›t›c› gençlik klüplerine

dönüflmesi amaçlanmaktad›r.

TÜS‹AD üyelerinin TÜS‹AD çal›flmalar› hakk›ndaki

görüfllerinin al›nmas› yoluyla üyeleri daha interaktif hale

getirmek amac›yla her y›l Kas›m ay›nda yap›lan Üye

Memnuniyeti Anketi'nin 2000 y›l› sonuçlar› de¤erlendirilecek

ve Kas›m 2001'de anket tekrar uygulanacakt›r. TÜS‹AD

faaliyetleri ile ilgili olarak kamuoyundaki memnuniyet

seviyesini ölçmek amac›yla yap›lan kamuoyu memnuniyeti

anketi de 2001 y›l›n›n son çeyre¤inde tamamlanmak üzere

bir firmaya yapt›r›lacakt›r.

2001 y›l›nda, TÜS‹AD'›n yaz›l› ve görsel bas›n

ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ‹liflkileri Bölümü;

muhasebe ve personel özlük ifllerinin takibi ‹dari ‹fller

Bölümü; bilgi ifllem altyap›s› ile ilgili çal›flmalar Bilgi

‹fllem Bölümü; yay›n da¤›t›m› ve ihtiyaç duyulan

yay›nlar›n teminine yönelik faaliyetler Dokümantasyon

ve Enformasyon Bölümü taraf›ndan yürütülmeye

devam edilecektir.
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Dernek Organlar›
(1999-2000)

Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkanl›k Divan›

Yönetim Kurulu

BÜLENT ECZACIBAfiI (Baflkan)
fi‹NAS‹ ERTAN (Baflkan Yard›mc›s›)
‹NAN KIRAÇ (Baflkan Yard›mc›s›)
GÜLER SABANCI (Baflkan Yard›mc›s›)
HALUK ÖZSARUHAN (Sekreter)
YAVUZ CANEV‹ (Sekreter)

ERKUT YÜCAO⁄LU (Baflkan)
TUNCAY ÖZ‹LHAN (Baflkan Yard›mc›s›)
ALDO KASLOWSK‹ (Baflkan Yard›mc›s›)
MUSTAFA V. KOÇ (Baflkan Yard›mc›s›)
ÖMER SABANCI (Üye, Sayman)
MEHMET AL‹ BABAO⁄LU (Üye)
MURAD DURAL (Üye)
KORKMAZ ‹LKORUR (Üye)
FEYHAN KALPAKLIO⁄LU (Üye)
LÜTF‹ YENEL (Üye)
HALUK R. TÜKEL (Üye, Genel Sekreter)

Yedek Üyeler
fiAD‹ GÜCÜM ESAT ED‹N
CÜNEYD ZAPSU RIZA KUTLU IfiIK
SELÇUK ERDEN HAL‹L ‹BRAH‹M ÖZER
OKTAY VARLIER MEHMET AL‹ YALÇINDA⁄
LEVENT NART EROL TÜRKÜN
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Asil Üyeler Yedek Üyeler
HAYDAR AKIN EROL ÜÇER
JAK KAMH‹ U⁄UR PAKSOY
fiABAN ERD‹KLER ÖNDER UZEL

Asil Üyeler Yedek Üyeler
fiAHAP KOCATOPÇU NECMETT‹N GÖKÇE
MEHMET fiUHUB‹ NECAT‹ ARIKAN
N‹HAT GÖKY‹⁄‹T AL‹ MANSUR

Denetleme Kurulu

Haysiyet Divan›
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ACLAN ACAR
Do¤ufl Holding A.fi.

FUNDA ACAR
Acarlar ‹nflaat Taahhüt A.fi.

MET‹N ACAR
Acarlar ‹nflaat Taahhüt A.fi.

EL‹ ACIMAN
Manajans/Thompson A.fi.

fiAHNUR AGA‹K
Genel Sistem Dizayn› A.fi.

SA‹T AKARLILAR
Erak Ltd. fiti.

MEHMET N. AKDUMAN  
Türk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.fi.

ORHAN AKER
Aker Holding A.fi.

NECAT‹ AKÇA⁄LILAR
Tekfen Holding A.fi.

ÖNER AKGERMAN

HÜSNÜ AKHAN
Körfezbank A.fi.

HAMD‹ AKIN
Akfen Müh.Müfl.Müt.ve Müm A.fi.

HAYDAR AKIN
Ak›n Tekstil A.fi.

NUR‹ AKIN
Tekstilbank A.fi.

RAGIP AKIN
Ak›n Tekstil A.fi.

VURAL AKIfiIK
D›flbank Genel Müdürlü¤ü

ERDAL AKSOY
Turcas Petrolcülük A.fi.

NUTK‹ AKSOY
Procter  and Gamble Tüketim Mallar›

fiEVKET AKSOY
Lio Ya¤ San. ve Tic.A.fi.

TAHA AKSOY

TÜS‹AD
Üyeleri
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HAKAN AKSU
Utto Uluslararas› ‹nfl. ve Tic.A.fi.

YILDIRIM AKTÜRK
Toprakbank Afi.

MUSTAFA AKYIL
Aky›l fiirketler Grubu

HALUK ALACAKLIO⁄LU
Egon Zehnder International

‹SHAK ALATON
Alarko Holding A.fi.

SEDAT ALO⁄LU
Fenifl Alüminyum San.A.fi.

ERDEM ALP
Entes A.fi.

fiAFAK ALPAY
Nel Nükleer Elektronik A.fi.

AT‹LLA T.ALPTEK‹N
Gümüflsuyu Hal› ve Yer Kaplamalar› A.fi.

TEVF‹K ALTINOK

‹SAK ANT‹KA
The Chase Manhattan Bank N.A.

P‹RAYE ANT‹KA
HSBC Bank A.fi.

HÜSEY‹N ARABUL
Barmek Holding A.fi.

ÖMER A. ARAS
Finansbank A.fi.

HASAN ARAT
Arat Tekstil San. ve Tic. A.fi.

MEL‹H E.ARAZ

YILMAZ ARGÜDEN
Arge Dan›flmanl›k A.fi.

NECAT‹ ARIKAN
Koç Holding A.fi.

YAVUZ ARINSOY
MNG Holding A.fi.

M.‹LHAN ARSLAN
Cankurtaran Holding A.fi.

CEM ATAÇ
Barclays Bank Plc

SIDIKA ATALAY
Foks Moda San.ve Tic.A.fi.

HAL‹L ATAMAN
Ataç A.fi. Anteks Dokuma Fabrikas›

ERMAN ATASOY
Novartis Ürünleri A.fi.

TEMEL ATAY
Koç Holding A.fi.

ÇET‹N ATSÜR
Mercedes Benz Türk A.fi.
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BÜLENT ATUK

Ceylan Giyim San. ve Tic.A.fi.

AL‹ AYANLAR

O⁄UZ AYDEM‹R

Bericap Kapak San. Ltd. fiti.

KAYA  BABAN

Turcas Petrolcülük A.fi.

MEHMET A.BABAO⁄LU

Orta Anadolu Tic.A.fi.

ALPAY BA⁄RIAÇIK

Koç Holding A.fi.

CEM BAK‹O⁄LU

Bakio¤lu Holding A.fi.

SANKARAN BALASUBRAMAN‹AN

International Finance Corporation

‹SMA‹L HAKKI BALIKÇI

Elginkan Holding A.fi.

EfiREF BALTALI

Bat› Anadolu Çimento San.A.fi.

PEK‹N BARAN

Denizcilik A.fi.

fiEF‹KA PEK‹N BARLAS

M.Fethi Pekin ve fiefika Pekin Ortak Avukatl›k Bürosu

ASIM BARLIN

Solmaz Gümrükleme ve Tic.Ltd.fiti.

‹MRE BARMANBEK

Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

AT‹LLA BAfiER

Bafler Holding A.fi.

MEHMET BAfiER

Bafler Kimya San. ve Tic. A.fi.

MUSTAFA BAfiER

Bafler D›fl Ticaret A.fi.

ASLI BAfiGÖZ

White and Case

TAYFUN BAYAZIT

Do¤an Holding A.fi.

GÖKÇE BAYINDIR

Koç Holding A.fi.

AHMET BAYRAKTAR

Bayraktarlar Holding A.fi.

HÜSEY‹N BAYRAKTAR

H. Bayraktar Yat›r›m Holding A.fi.

MEHMET BAYRAKTAR

Hüseyin Bayraktar Holding A.fi.

SEZG‹N BAYRAKTAR

Eczac›bafl› Holding A.fi.

DR.TILL BECKER

Mercedes-Benz Türk A.fi.

HULUS‹ BELGÜ

Uluslararas› Proje Tafl›mac›l›¤› A.fi.
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HAM‹T BEL‹⁄ BELL‹
Turkish Bank A.fi.

‹ZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.fi.

HASAN GÜRHAN BERKER
Delta Grubu Yönetim ve Dan›flmanl›k

MEHMET AL‹ BERKMAN
Koç Holding A.fi.

FUAD BEZMEN

ALBER B‹LEN
Kimya Sanayicileri Derne¤i

RAYMOND JOSEPH B‹LGER
Clariant A.fi.

SERDAR B‹LG‹L‹
Arsan Tekstil San. ve Tic. A.fi.

D‹NÇ B‹LG‹N
Sabah Yay›nc›l›k A.fi.

ÖNAY fiEVKET B‹LG‹N
Sabah Yay›nc›l›k A.fi.

MEHMET H.B‹RCED
Primary Industries Trading GmbH

NECMETT‹N B‹TL‹S
Polisan Kimya San.A.fi.

‹BRAH‹M BODUR
Kale Holding A.fi.

ZEYNEP BODUR
Kale Holding A.fi.

A.AYDIN BOLAK
Türk Petrol Holding A.fi.

HAL‹L DO⁄AN BOLAK
Türk Petrol Holding A.fi.

CARLO BOLLA
Fiat International S.p.A.

MUSTAFA BOYDAK
‹stikbal A.fi.

CEM BOYNER
Boyner Holding A.fi.

OSMAN BOYNER
Alt›ny›ld›z Mens. Fab. A.fi.

MUSTAFA ‹.BOZBA⁄
Gemsan San.ve Tic.A.fi.

ANT BOZKAYA
AAB ‹nflaat Ltd. fiti.

HAKAN BÖRTEÇENE
Turkish Yat›r›m A.fi. 

AHMET BURAK
Coca-Cola Meflrubat Paz. ve Dan›flmanl›k

LOR‹ BURLA
Burla A.fi.
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ALAATT‹N BÜYÜKKAYA
Büyükkaya Sigorta A.fi.

EMRE CAN
Metemteks Tekstil San. ve Tic.A.fi.

YAVUZ CANEV‹
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.

A.CÜNEYD CANKURTARAN
Cankurtaran Holding A.fi.

SELÇUK CENG‹Z
Eco Tekstil San. ve Tic. Ltd.fiti.

EfiREF CERRAHO⁄LU
Cerrahgil Denizcilik A.fi.

HAL‹T CINGILLIO⁄LU
Demirbank T.A.fi.

SEMA CINGILLIO⁄LU
C›ng›ll› Holding A.fi.

MEHMET C‹VELEK
Sabanc› Holding A.fi.

SERV‹S‹M‹N CÖMERT
R.J. Reynolds Paz. ve Da¤›t›m A.fi.

BARBAROS H. ÇA⁄A
Hapimag Turistik Yat. ve Tic.A.fi.

AHMET ÇALIK
Gap Güneydo¤u Tekstil San. A.fi.

MUSTAFA ÇALIK
Faseltur Turizm Tic.ve San. A.fi.

KEMAL ÇAMBOL
Hisar Holding A.fi.

MUSTAFA ÇAMLICA
Arthur Andersen Yeminli M.Müflavirlik A.fi.

AL‹ RIZA ÇARMIKLI
Libafl ‹nflaat ve Yat›r›m A.fi.

M.O⁄UZ ÇARMIKLI
Nurol Menkul K›ymetler A.fi.

NURETT‹N ÇARMIKLI
Nurol Yat›r›m Holding A.fi.

OSMAN ÇARMIKLI
Çarfarma ‹laç ve G›da San.ve Tic.A.fi.

KUTSAN ÇELEB‹CAN
Koç Holding A.fi.

AYDUK ÇELENK
Sabanc› Holding A.fi.

MEL‹H ÇELET
Desa A.fi.

MEHMET ÇELET
Desa A.fi.

BED‹RHAN ÇEL‹K
Uzel Holding A.fi.

‹LHAN ÇET‹NKAYA
Do¤ufl Holding A.fi.

Ö.CAV‹T ÇITAK
Enka Holding A.fi.
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HASAN ÇOLAKO⁄LU
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.

NUR‹ ÇOLAKO⁄LU
Çolako¤lu Metalurji A.fi.

NUR‹ M. ÇOLAKO⁄LU
New Media Company

BÜLENT ÇORAPÇI
Panda D›fl Tic.Dan›flmanl›k A.fi.

AYDIN ‹. ÇUBUKÇU
Bekoteknik San. A.fi.

AHMET ÇUHADARO⁄LU
Çuhadaro¤lu Alüminyum San.ve Tic.A.fi.

O⁄UZ DA⁄DELEN
Sankur Holding A.fi.

TUFAN DARBAZ
Sabanc› Holding A.fi.

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.fi.

ERTÜRK DE⁄ER
Degere Int. Trading A.fi.

NEVZAT DEM‹R
F›rat Plastik Kauçuk San.ve Tic.A.fi.

TURGAY DEM‹REL
RBK Spor Ürünleri Paz.ve Tic.A.fi.

SEL‹M DEM‹REN
Taylan Holding A.fi.

ERDO⁄AN DEM‹RÖREN
Demirören fiirketler Grubu

YILDIRIM DEM‹RÖREN
Demirören fiirketler Grubu

N‹LGÜN DEM‹RTAfi
M.I.C. Turizm, Tan›t›m, Organizasyon

AHMET DENKER
Havelsan A.fi.

M. S‹NAN DEREL‹
Federal-Mogul Dereli Holding A.fi.

VAROL DEREL‹
Turcas Petrol A.fi.

HAKAN D‹NÇERLER
Intelnet A.fi.

AL‹ D‹NÇKÖK
Akal Tekstil San.A.fi.

ÖMER D‹NÇKÖK
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gel.A.fi.

AYDIN DO⁄AN
Milliyet Gazetesi

K.ERHAN DUMANLI
Halk Sigorta T.A.fi.

CEM DUNA
AB Dan›flmanl›k ve Yat›r›m Hizm.A.fi.

M.MURAD DURAL
Altay Koll.fiti.
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DR. OKTAY DURAN
Cem Ofset Matbaac›l›k San.A.fi.

BÜLENT DURLANIK
Cont› Elektrikli Ev Aletleri San.ve Tic.A.fi.

BÜLENT ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› Holding A.fi.

FARUK ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› Holding A.fi.

fiAK‹R ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› ‹laç San. ve Tic. A.fi.

ESAT R.ED‹N
Edin Holding A.fi.

SEL‹M EGEL‹
Egeli A.fi.

fiER‹F EGEL‹
Shenco A.fi.

MEHMET AYKUT EKEN
Beta D›fl Ticaret A.fi.

MUHTEfiEM EKENLER
Berdan Tekstil San. ve Tic.A.fi.

FARUK EK‹NC‹
Ekinciler Holding A.fi.

NAMIK KEMAL EK‹NC‹
Ekinciler Holding A.fi.

U⁄UR EKfi‹O⁄LU
T‹MSAN Turizm ‹nfl, Maden San.

CAN ELG‹Z
Giz Proje ve ‹nflaat A.fi.

BURAK ELMAS
Sezginler G›da San. A.fi.

SEZG‹N ELMAS
Sezginler G›da San. ve Tic.A.fi.

SEDAT ERATALAR
Erdikler-Eratalar Yeminli Mali Müfl.A.fi.

MURAT ERCAN
Ercan Holding A.fi.

TEVF‹K ERCAN
Ercan Holding A.fi.

AHMET ERC‹YAS
Erciyas End. A.fi.

SAL‹M ERDEM
Merit Gemicilik ve Tic. Ltd. fiti.

SELÇUK ERDEN
Coca Cola Meflrubat ve Paz.A.fi.

FIRAT EREN
NTF ‹nflaat Tic. Ltd. fiti.

fiABAN ERD‹KLER
Erdikler-Eratalar Yeminli Mali Müfl.A.fi.

AHMET EREN
Eren Holding A.fi.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San.ve Tic.A.fi.
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CEMAL ERERD‹
Commercial Union Sigorta A.fi.

O.SELÇUK ERG‹N
Aksa Akrilik Kimya San.A.fi.

YÜKSEL ER‹MTAN
EMT Erimtan Müfl. Taahhütlük A.fi.

TU⁄RUL ERK‹N
Tekser ‹nfl. San. ve Tic. A.fi.

MUSA GAL‹P ERO⁄LU
Hidrotek Ar›tma ‹nfl. San.ve Tic.Ltd.fiti.

 
BAHR‹ ERSÖZ

fi‹NAS‹ ERTAN
K‹PA Kitle Pazarlama Tic.ve G›da San.A.fi.

‹HSAN ERTURGUT
M›s›rl› A.fi.

AHMET ESEN
Pfizer ‹laçlar› A.fi.

HÜSEY‹N TU⁄RUL ES‹N
Esin fiirketler Grubu

AHMET K. ES‹RTGEN  
Do¤ufl ‹nflaat ve Ticaret A.fi.

MET‹N FADILLIO⁄LU
MF Turistik Tesisler ve Tasar›m Tic.A.fi.

ERS‹N FARALYALI

HAL‹L KAM‹L FIRAT
Söke De¤irmencilik ve Tic.A.fi.

‹.fiEVK‹ F‹GEN
Fekom Bilgisayar Merkezi ve Yay›nc›l›k

ÜZEY‹R GAR‹H
Alarko Holding A.fi.

TURHAN GENÇO⁄LU
Penguen G›da San. A.fi.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San.A.fi.

FREDERIC GIRAUD
‹zmir Pamuk Mensucat› T.A.fi.

JACK A. GILLESPIE
ABN AMRO Bank N.V.

BARIfi GÖÇER
Sun Ba¤›ms›z D›fl Denetim Yem. Mali Müfl. A.fi.

ALEV GÖÇMEZ
Alternatifbank A.fi.

SAD‹ GÖ⁄DÜN
Do¤ufl Holding A.fi.

NECMETT‹N GÖKÇE
Gökçe Brülör A.fi.

ALTAN GÖKÇEK
Gök ‹nflaat ve Tic.A.fi.

EROL GÖKER
Global Menkul De¤erler A.fi.
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ÖZEN GÖKSEL
Akbank T.A.fi.

N‹HAT GÖKY‹⁄‹T
Tekfen Holding A.fi.

AL‹ GÖMEÇ
Aksigorta A.fi.

AT‹LLA GÖNENL‹
GÖNPA A.fi.

ERDO⁄AN GÖNÜL
Koç Holding A.fi.

RONALD GRÜNBERG
Bsh Grünberg Ev Aletleri Tic. A.fi.

fiAD‹ GÜCÜM
Çukurova  Holding A.fi.

HASAN GÜLEfiÇ‹
Erdem Holding A.fi.

MEHMET NAZ‹F GÜNAL
MNG Holding A.fi.

AGAH OKTAY GÜNER

YAKUP GÜNGÖR
Bossa T.A.fi.

NAF‹ GÜRAL
Kütahya Porselen San. A.fi.

O⁄UZ GÜRSEL
Kiska Holding A.fi.

ABDULLAH DEN‹Z GÜRSOY
STFA Holding A.fi.

MEHMET HABBAB
Transteknik Holding A.fi.

CEM HAKKO
Vakko A.fi.

V‹TAL‹ HAKKO
Vakko A.fi.

EfiREF HAMAMCIO⁄LU
Sodexho Toplu Yemek ve Servis A.fi.

SEZEN HARAÇÇI
Mohat Kimya San. A.fi.

NURETT‹N HASMAN
Barlo A.fi.

AHMET HATTAT
Hema Elektrolitik San. ve Tic. A.fi.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak.San.ve Tic.A.fi.

ARNOLD HORNFELD
Simko Tic. ve San.A.fi.

TANER HOROZ
Horoz fiirketler Grubu

TUNCER HUNCA
Hunca Kozmetik San. A.fi.

MEHMET HUNTÜRK
‹ntes ‹nfl. San. Ve Tic. A.fi.
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RIZA KUTLU IfiIK
Ifl›klar Holding A.fi.

ADNAN ‹⁄NEBEKÇ‹L‹       
Set Grup Holding A.fi.

ATOK ‹LHAN
Türk Philips Tic. T.A.fi.

KORKMAZ ‹LKORUR
‹l Dan›flmanl›k Ltd.fiti.

AL‹ ZAFER ‹NCEC‹K
Simko Tic. ve San. A.fi.

AL‹ ‹PEKER
‹peker Tekstil Tic.ve San.A.fi.

HAKKI ‹fiMEN
Trakya San.Tic.A.fi.

MUAMMER ‹Y‹
MTU Motoren und Turbinen Union

EREN JABBAN
Topkap› Akaryak›t Servis A.fi.

HAM‹D JAFAR‹
Fisher Rosemount - Türkiye

ADNAN B.KAFAO⁄LU

FEYHAN KALPAKLIO⁄LU
Yaflar Holding A.fi.

JAK KAMH‹
Profilo Holding A.fi.

EM‹NE KAMIfiLI
Aksigorta A.fi.

F‹RUZ KANATLI
Eti G›da San.ve Tic.A.fi.

NÜZHET KANDEM‹R
Gama A.fi.

HAZIM KANTARCI
Sabanc› Holding A.fi.

AL‹ KANTUR
Tepe Grubu fiirketleri

BURHAN KARAÇAM
Burhan Karaçam Partnership

AZ‹Z ASIM KARADEN‹Z
Alfa Menkul De¤erler A.fi.

BURHAN KARAGÖZ
T.‹fl Bankas›

O⁄UZ  KARAHAN
Akbank T.A.fi.

DEM‹R KARAMANCI
Karamanc› Holding A.fi.

FAT‹H KARAMANCI
Süperlit Boru ve Levha San. A.fi.

MURAT KARAMANCI     
Orta Anadolu Tic. ve San. ‹fll. T.A.fi.

ABDURRAHMAN KARAMANLIO⁄LU
Yibitafl Holding  A.fi.
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ALDO L.KASLOWSK‹
Organik Holding A.fi.

S‹MONE KASLOWSK‹
Organik Kimya A.fi.

STEFANO KASLOWSK‹
Organik Kimya San. ve Tic. A.fi.

OSMAN KAVALA
Kavala fiirketler Grubu

DEN‹Z MET‹N KAYA
Foster Wheeler Bimafl

H‹LM‹ KAYHAN
Kayhan Holding A.fi.

MUHARREM KAYHAN
Söktafl A.fi.

fiER‹F KAYNAR
Korn/Ferry International

NA‹L KEÇ‹L‹
Cenajans/Grey Reklamc›l›k A.fi.

MUHTAR KENT
Ege Birac›l›k ve Malt San. A.fi.

‹LKER KEREMO⁄LU
STFA Holding A.fi.

DR. A. GÜNGÖR KEfiC‹
Gals Tekstil ve Kon.End. ve Tic.A.fi.

BIJAN KHOSROWSHAH‹
AIG Sigorta A.fi.

PINAR KILIÇ
Pars McCann-Erickson Reklamc›l›k A.fi.

CAN KIRAÇ
K›rsan Turizm ve Otomotiv San. Ve Tic. A.fi.

‹NAN KIRAÇ
KIRAÇA A.fi.

HÜSEY‹N M. KIZILTAY
IBM Türk Ltd. fiti.

AL‹ K‹BAR
Assan Demir ve Saç San.A.fi.

BABÜR K‹REÇ
‹nfo Holding A.fi.

AL‹ AHMET KOCABIYIK 
Borusan Holding A.fi.

ASIM KOCABIYIK
Borusan Holding A.fi.

fiAHAP KOCATOPÇU

AL‹ KOÇ
Koç Holding A.fi.

MUSTAFA V. KOÇ
Koç Holding A.fi.

ÖMER KOÇ
Koç Holding A.fi.

RAHM‹ M.  KOÇ
Koç Holding A.fi.
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NURETT‹N KOÇAK
Kutlutafl Holding A.fi.

HAL‹S KOM‹L‹
Komili Holding A.fi.

AYDUK KORAY
Koray Yap› End.Tic.A.fi.

GÜLDEREN KOfiAR
Pronto Halkla ‹liflkiler fiti.

CEM KOZLU
Coca Cola Meflr.Paz. ve Dan.Hizm.A.fi.

CEM‹L KÖKSAL
Pamukbank T.A.fi.

CEMAL KÖLÜK
Kölük ‹plik San.A.fi.

‹BRAH‹M KÖLÜK
Bo¤aziçi D›fl Ticaret A.fi.

AZ‹Z KÖSEO⁄LU
Pak Ya¤ San. ve Tic. A.fi.

ERTU⁄RUL KURDO⁄LU   
Ata ‹nfl. San.ve Tic. Ltd. fiti.

NECAT‹ KURMEL
Saray Hal› A.fi.

ÇEL‹K KURDO⁄LU

ZAFER KURfiUN
Orjin Deri Konf. San.ve Tic.A.fi.

DEN‹Z KURTCEBE
Kurtsan ‹laçlar› A.fi.

MELTEM KURTSAN
Kurtsan ‹laçlar› A.fi.

YÜCEL KURTTEPEL‹
‹pragaz A.fi.

TU⁄RUL KUDATGOB‹L‹K
Koç Holding A.fi.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul De¤erler A.fi.

‹Z‹ LEV‹
Tekstiplik San. ve Tic. A.fi.

MEHMET MAÇ
Denet fiirketler Grubu

AL‹ MANSUR
Ege Holding A.fi.

GU‹DO MANZ‹N‹
Bell Holding A.fi.

L‹V‹O MANZ‹N‹
Bell Holding A.fi.

AYL‹N A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank

JEFF‹ MED‹NA
Medina Turgul Reklam Hizm.San.ve Tic.A.fi.
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OSMAN MERZEC‹
Kerevitafl G›da San.ve Tic.A.fi.

G‹USEPPE MOGGI
Türk-Pirelli Lastikleri A.fi.

MEHMET AL‹ MOLAY
MOPAK Ka¤›t-Karton San. A.fi.

ZAFER MUTLU
Sabah Yay›nc›l›k A.fi.

JAN NAHUM
Tofafl Türk Otomobil Fab.A.fi.

AL‹ NAR‹N
Topkap› Mensucat A.fi.

HAL‹T NAR‹N
Narin Mensucat A.fi.

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reasürans Brokerli¤i A.fi

FERHAT NASIRO⁄LU
Fernas ‹nflaat Ltd. fiti.

‹SMA‹L ‹HSAN NEC‹PO⁄LU
Dow  Türkiye A.fi.

GÜVEN N‹L
Türk Gulf Merchant Bank

AL‹ N‹ZAMO⁄LU
Nizamo¤lu Turizm ve Otomotiv San. A.S.

SAFA OCAK
Türkiye S›nai Kalk›nma Bankas› A.fi.

BEK‹R OKAN
Okan Holding A.fi.

KEMAL OLGAÇ
Koç-Allianz Hayat Sigorta

TALAT ORHON
‹ktisat Fakültesi Mezunlar Vakf›

HAKKI ÖGELMAN
Hayri Ögelman Madencilik Ltd.fiti.

ORHAN Ö⁄ÜT

N‹YAZ‹ ÖNEN
Dardanel Önentafl G›da San. A.fi.

AKIN ÖNGÖR
T.Garanti Bankas› A.fi.

DR. ENVER ÖREN
‹hlas Holding A.fi.

MÜCAH‹D ÖREN
‹hlas Holding A.fi.

ERGÜN ÖZAKAT

MEL‹H ÖZAKAT

HÜSEY‹N ÖZD‹LEK
Özdilek A.fi.

H.ÇA⁄ATAY ÖZDO⁄RU
Global One
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HAL‹L ‹BRAH‹M ÖZER
Escort Computer Elektronik San. Ltd.fiti.

ARMA⁄AN ÖZGÖRKEY
Etap Grubu

AHMET C. ÖZGÖRKEY
Etap Tar›m ve G›da Ürünleri A.fi.

SADIK ÖZGÜR
Kale Kilit ve Kal›p San.A.fi.

TUNCAY ÖZ‹LHAN
Anadolu Endüstri Holding A.fi.

OKTAY ÖZ‹NC‹
AVA Stratejik Yönetim Dan›flmanl›¤›

H. ERS‹N ÖZ‹NCE
T. ‹fl Bankas› A.fi.

ERTU⁄RUL ÖZKÖK
Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi.

AHMET ÖZKÖSEO⁄LU
Entes A.fi.

E. ‹HSAN ÖZOL

UFUK ÖZONGUN
Prog›da Tar›m Ürünleri San.ve Tic.A.fi.

EN‹S ÖZSARUHAN
Egem Otomotiv San. ve Tic. A.fi.

HALUK ÖZSARUHAN
Ege Yat›r›m A.fi.

RAfi‹T  ÖZSARUHAN
Ege Yat›r›m A.fi.

AL‹ NUR‹ ÖZSÜER
Maya Tic. Taahhüt ve ‹nfl.A.fi.

YILMAZ ÖZTAfiKIN
Yatafl Yatak ve Yorgan San.ve Tic.A.fi.

BEDRETT‹N ÖZTEM‹R
Dünya Hal› San. A.fi.

MURAT ÖZTEM‹R
Gümüflsuyu Hal› San. A.fi.

NECMETT‹N ÖZTEM‹R
Gümüflsuyu fiirketler Grubu

NEZ‹H ÖZTÜRE
Öztüre Holding A.fi.

F‹KRET ÖZTÜRK
Opet Petrolcülük A.fi.

POLAT TAYFUN ÖZTÜRK
Ulusal Bank T.A.fi.

HÜSEY‹N ÖZYAVUZ
Cevher San. ‹malat Koll.fiti.

HÜSNÜ ÖZYE⁄‹N
Finansbank A.fi.

CANAN PAK
Pak Holding A.fi.

CAN PAKER
Türk Henkel A.fi.
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U⁄UR PAKSOY
Paksoy Tic. ve San. A.fi.

MURAT PALA
Teknik Emprime San. A.fi.

ERS‹N PAMUKSÜZER
Ericsson Türkiye

SEBASTIAN PAREDES
Citibank N.A.

U⁄UR PAS‹NER
Pasiner fiirketler Grubu

VOLKAN PAS‹NER
Pasiner fiirketler Grubu

LU‹G‹ PASQUAL‹NO
Banca Monte Dei Paschi Di Siena

EROL BEDR‹ PENSOY       
Pensoy Holding A.fi.

REMZ‹ PENSOY
Pensoy Holding A.fi.

CEYLAN P‹R‹NÇC‹O⁄LU 
Vip Turizm A.fi.

ADNAN POLAT
Polat Holding A.fi.

AL‹ SABANCI
Sabanc› Holding A.fi.

DEM‹R SABANCI
Sabanc› Holding A.fi.

EROL SABANCI
Akbank T.A.fi.

GÜLER SABANCI
Kordsa Kord Bezi San.ve Tic.A.fi.

MEHMET SABANCI
Sabanc› Holding A.fi.

ÖMER SABANCI
Sasa Sun'i ve Sentetik Elyaf San.A.fi.

SAKIP SABANCI
Sabanc› Holding A.fi.

SUZAN SABANCI
Akbank T.A.fi.

HÜLYA  SADIKLAR
Gedik Holding A.fi.

SEHA SADIKLAR
Güney Yap› Elemanlar› San. ve Tic.A.fi.

ETHEM SANCAK
Hedef Holding A.fi.

AYÇA D‹NÇKÖK SANDIKÇIO⁄LU
Aksu ‹plik Dok.Fab.A.fi.  

Dr.F.RECEP SARAÇO⁄LU
Doruk Holding A.fi.

ATIL SARYAL
Sabanc› Holding A.fi.

MUSTAFA ERHAN SAY
‹lab Holding A.fi.
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AYDAN SEMKER
Ata ‹nflaat

KAMURAN SERTEL
Tekfen G›da ve Tüketim Mad.Paz. A.fi.

VEDAT SERTO⁄LU
Creative Point Reklam Hizmetleri A.fi.

KAD‹R SEVER
Metifl A.fi.

CENG‹Z SEZEN
Mustafa Nevzat ‹laç San.A.fi.

B‹LHAN S‹VR‹
Pitafl Tekstil Paz. ‹hr.‹th. A.fi.

SAM‹M S‹VR‹
Ege Çelik San. ve Tic. A.fi.

SEM‹H SOHTOR‹K
Fides Holding A.fi.

CENG‹Z SOLAKO⁄LU
Koç Holding A.fi.

ALEV SONAT

ERKUT SOYAK
Soyak ‹nfl. ve Tic. A.fi.

YILMAZ SOYAK
Soyak ‹nfl. ve Tic. A.fi.

HASAN SUBAfiI
Koç Holding A.fi.

FARUK SÜREN
Transtürk Holding A.fi.

FUAT SÜREN
Ortado¤u Yat›r›m ve Finansman A.fi.

CANSEN BAfiARAN-SYMES
Baflaran Serbest Muhasebeci Mali Müfl.

AYHAN fiAHENK
Do¤ufl Holding A.fi.

FER‹T F. fiAHENK
Do¤ufl Holding A.fi.

KEMAL fiAH‹N
fiahinler Holding A.fi.

fiENOL fiANKAYA
Yeflim Tekstil San.ve Tic.A.fi.

MEHMET fiENCAN
Çap ‹nflaat San. ve Tic. A.fi.

KAYA fiENER
‹ntermart A.fi.

AT‹LA fiENOL
Mesa Mesken San.A.fi.

BÜLENT fiENVER

MEHMET fiUHUB‹
Teslo Tekstil Ürünleri San.ve Tic. A.fi.

A. ÜM‹T TAFTALI
‹NNOVA Biliflim Çözümleri A.fi.
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YAKUP TAH‹NC‹O⁄LU
Tahincio¤lu Holding A.fi.

S‹NAN TARA
Enka Holding A.fi.

fiARIK TARA
Enka Holding A.fi.

MUSTAFA TAV‹LO⁄LU
Mudo Haz›r Giyim San.A.fi.

M. TU⁄RUL TEKBULUT
Logo Yaz›l›m Tic. Ltd. fiti.

MÜMTAZ TEKER
Groupe Teker

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.fi.

MÜGE T‹T‹Z
Sistema Tekstil Emprime ve Boya San.A.fi.

MEHMET FAH‹M TOBUR  
Bay›nd›r Finans Sektör Yönetim Merk.

NA‹L TOKCAN
Tetico Teknik Tic.Ltd.fiti.

NESL‹HAN TOMBUL
The Bank of New York

M‹THAT TOPAL
Mithat Topal ‹nfl. Tic.ve San. Ltd. fiti.

F. SERVET TOPALO⁄LU
Real Hipermarketler Zinciri A.fi.

BÜLENT TOSUN
Tümsafl Ltd. fiti.

CANER TUNAMAN
Reckitt Benckiser

NEZ‹H TUNÇS‹PER
Özel Tunçsiper Lisesi

CENG‹Z TURANLI
Filofibra Tekstil Paz.A.fi.

ORAL TURANO⁄LU

ERDO⁄AN TURGUT
Koray Yap› End. A.fi.

KAYA TURGUT
Fako ‹laçlar› A.fi.

HASAN TURHAN
EGS BANK A.fi.

HALUK R. TÜKEL
TÜS‹AD

AL‹ NUR‹ TÜRKER
Mutlu Holding A.fi.

YILMAZ TÜRKER‹
Arttek  fiirketler Grubu

CÜNEYT TÜRKTAN
Turkcell

EROL TÜRKÜN
Erol Türkün Tekstil San. ve Tic. A.fi.
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AHMET AGAH U⁄UR
Borusan Holding A.fi.

TUNÇ ULU⁄

AYDIN ULUSAN

AYHAN ULUSOY
Ulkar Holding A.fi.

COfiKUN ULUSOY
C & C Dan›flmanl›k Strateji

YILMAZ ULUSOY
Ulusoy fiirketler Grubu

T.GÜNGÖR URAS
Aksigorta A.fi.

ABDÜLKAD‹R USLU
Kutsal Tekstil A.fi.

MET‹N USLU
Papiks Plastik San.ve Tic. A.fi.

ÖNDER UZEL
Uzel Holding A.fi.

TAYFUN UZUNOVA
Borova Holding A.fi.

M.FER‹DUN UZUNYOL     
Marshall Boya ve Vernik San.A.fi.

EROL ÜÇER
Gama Endüstri Tesisleri ‹malat 

SABR‹ ÜLKER
Ülker G›da San.ve Tic.A.fi.

TUFAN ÜNAL
Bat› Anadolu Çimento San.A.fi.

MEHMET ÜNVER
Porini International A.fi.

AL‹ HAYDAR ÜSTAY
Ali Üstay ‹nfl.Tic.ve Yat.A.fi.

TEM‹Z ÜSTÜN
Enka Holding Yat›r›m A.fi.

FERD‹ VARDARMAN
Vardarman Mak.San.ve Tic.A.fi.

OKTAY VARLIER
Alarko Holding

AL‹NUR VEL‹DEDEO⁄LU
Güzel Sanatlar Bates

AL‹ RIZA VEZ‹RO⁄LU
Vinsan A.fi.

ARZUHAN YALÇINDA⁄
DTV Haber ve Görsel Yay›nc›l›k A.fi.

MEHMET AL‹ YALÇINDA⁄
Milliyet Gazetesi

HASAN YALINKAYA
Yal›nkaya Holding A.fi.

ALP YALMAN
Tatko T.A.fi.
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AJLAN YANAfiAN
Express Kargo Tic. Ltd. fiti.

TEZCAN YARAMANCI      
Investa Dan›flmanl›k A.fi.

MEMDUH YAfiA
Siyasi ve Sosyal Araflt›rmalar Vakf›

SELÇUK YAfiAR
Yaflar Holding A.fi.

AHMET YAVUZ
Anadolu A.T. Sigorta fiirketi

LÜTF‹ YENEL
Alcatel Teletafl A.fi.

M‹THAT YEN‹GÜN
Yenigün A.fi.

ZAFER YILDIRIM
Ayd›nl› Deri Konf. San.ve Tic.A.fi.

ZEKER‹YA YILDIRIM
Y›ld›r›m Dan›flmanl›k Ltd. fiti.

FERDA YILDIZ
Baflar› Elektronik San.ve Tic.A.fi.

HASAN YILMAZ
Unilever San. ve Tic. Türk A.fi.

TURGUT YILMAZ
Delta Deri Giyim San.A.fi.

RONA YIRCALI
Mortafl Madencilik Ltd. fiti.

‹D‹L Y‹⁄‹TBAfiI
Yaflar Holding A.fi.

FARUK YÖNEYMAN
Roche Müstahzarlar› A.fi.

ERKUT YÜCAO⁄LU
MAP A.fi.

CAFER YÜCEL
Yücel fiirketler Grubu

ERDO⁄AN YUMUK
Henkel Turya¤ A.fi.

CEMAL ZA⁄RA
fiark Sigorta T.A.fi.

CÜNEYD ZAPSU
Azizler Holding A.fi.

ABDÜLAZ‹Z ZAPZU
Bim Birleflik Ma¤azalar A.fi.

KEMAL ZORLU
Ege Y›ld›z Plastik Paz.Tic.ve San.A.fi.
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Personel say›s›, 31.12.2000 itibariyle ‹stanbul Merkez
31 personel, Brüksel Temsilcili¤i 4 personel,
Washington, D.C. Temsilcili¤i 3 personel, Ankara
Temsilcili¤i 4 personel olmak üzere toplam 42’dir.

Dr. HALUK R. TÜKEL Genel Sekreter
Dr. ÜM‹T ‹ZMEN Genel Sekreter Yard›mc›s›
EBRU D‹CLE Genel Sekreter Yard›mc›s›

D›fl ‹liflkiler
HALE HAT‹PO⁄LU Bölüm Sorumlusu
ZAFER GAZ‹ Uzman Yard›mc›s›
<münhal> Uzman Yard›mc›s›

Ekonomik Araflt›rmalar
TÜRKER HAMZAO⁄LU Bölüm Sorumlusu
EDA AL‹DEDEO⁄LU Uzman
ES‹N ÇAKAN Uzman Yard›mc›s›

Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler
ARZU TURHAN Bölüm Sorumlusu
MUSTAFA MENTE Uzman Yard›mc›s›

Parlamento ‹flleri
< münhal > Bölüm Sorumlusu
MEHMET SERKAN ERSÖZ Uzman Yard›mc›s›

TÜS‹AD
Genel
Sekreterli¤i
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Sanayi ve fiirket ‹flleri
UMUT ERGEZER Bölüm Sorumlusu
< münhal > Uzman Yard›mc›s›
< münhal > Uzman Yard›mc›s›

Sosyal Politika
< münhal > Bölüm Sorumlusu
ASLI ULUSOY Uzman Yard›mc›s›
AYfiEN ‹SAO⁄LU Uzman Yard›mc›s›

Teknoloji ve Kalite Yönetimi
MELTEM BA⁄DATLI Bölüm Sorumlusu
SEDEN BOLAT Uzman

Bas›n ‹liflkileri
SEDEF ERKMAN Bölüm Sorumlusu
GÜL ERÇET‹N Uzman Yard›mc›s›

Bilgi ‹fllem
FUNDA DEM‹REL Bölüm Sorumlusu
HAKAN DEM‹RKOL Uzman Yard›mc›s›

Üye ‹liflkileri ve Büro Yönetimi
NURAN GÜRSEL Bölüm Sorumlusu
LEYLA DANIfi Yönetici Sekreteri
F‹RDEVS NUR Sekreter
SERAP ÖZ‹NCE Sekreter

Mali ve ‹dari ‹fller
‹SMA‹L KESK‹N Bölüm Sorumlusu
MERAL U⁄URLU ‹dari Personel
MUSTAFA AK Teknik Personel
MUSTAFA ÇALIfiTIRICI Teknik Personel
NURETT‹N KESER Teknik Personel
BÜLENT UTAL Teknik Personel
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Dokümantasyon ve Enformasyon
BEYZA TURHAN ‹dari Personel

Brüksel Temsilcili¤i
Dr. BAHADIR KALEA⁄ASI Daimi Temsilci
SERAP ATAN Araflt›rmac›
GÜLÇ‹N KARADEN‹Z Araflt›rmac›
ARZU fiENGÜN Sekreter

Dönüflümlü Personel
ATA ARICAN Orta Anadolu Holding

Washington, D.C. Temsilcili¤i
ABDULLAH AKYÜZ Daimi Temsilci
YAKUP BER‹fi Uzman
OYA TANRIVER Sekreter

Ankara Temsilcili¤i
ZAFER AL‹ YAVAN Temsilci
DERYA SEV‹NÇ Temsilci Yard›mc›s›
ZEYNEP BÜYÜKBAYLI Yönetici Sekreteri
BARIfi TOMBULO⁄LU Teknik Personel
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