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Anayasamizin 6ngordugi karma ekonomi
prensiplerine ve Ataturk ilkelerine uygun olarak, sanayi
ve hizmet alanlarinda calisan meslek, bilim ve
isadamlarinin bilgi, tecrube ve faaliyetlerini
ahenklestirerek degerlendirmek suretiyle, Turkiye'nin
demokratik ve planl yollarla kalkinmasina ve Bati
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TUSIAD
Misyonu

TUSIAD, demokrasi ve insan haklari evrensel
ilkelerine bagh, girisim, inan¢ ve dustince ozgurluklerine
saygili, yalnizca asli gorevlerine odaklanmis etkin bir
devletin varoldugu Turkiye'de, Ataturk'un cagdas
uygarlik hedefine ve ilkelerine sadik toplumsal yapinin
gelismesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk
devleti anlayisinin yerlesmesine yardimci olur.

Dernek, sanayici ve isadamlarinin Turk
toplumunun énct ve girisimci bir grubu oldugu inanci
ile bu yondeki uygulamalarin takipciligini yapar.

TUSIAD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve
kurumsal altyapisinin yerlesmesine ve is duinyasinin
evrensel is ahlaki ilkelerine uygun bir bicimde faaliyette
bulunmasina calisir.

TUSIAD, uluslararast entegrasyon hedefi
dogrultusunda Turk sanayi ve hizmet kesiminin rekabet
gucunun arttirilarak, uluslararas: ekonomik sistemde
belirgin ve kalic1 bir yer edinmesi gerektigine inanir ve
bu yonde calisir.

TUSIAD, Turkiye'de liberal ekonomi kurallariin
yerlesmesinin yanisira, tlkenin insan ve dogal
kaynaklarmin teknolojik yeniliklerle desteklenerek en
etkin bicimde kullanimim; verimlilik ve kalite ytukselisini
surekli kilacak ortamin yaratilmasi yoluyla rekabet
gucunun arttirlmasini hedef alan politikalar: destekler.

TUSIAD, bu cercevede olusan gorts ve onerileri,
dogrudan parlamentoya, hukumete, yabanci devletlere,

uluslararast kuruluslara ve basin aracilig: ile de

kamuoyuna ileterek yukandaki amaclar dogrultusunda

dustince ve hareket birligi olusturur.

Tirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Tuzugi,
Madde 2.
18 Ocak 1996, Istanbul

TUSIAD Merkez Binasi




Sunus

2000 y1ih Turkiye'nin buyuk umutlarla karsiladig
bir yil oldu. 1999 yih sonunda uygulamaya konulan
makroekonomik uyum programi ve Helsinki zirvesi'nde
aciklanan Avrupa Birligi uye adayhg, Turkiyenin
stregelen ekonomik sorunlarina yonelik ¢cozamleri ve
adaylik sureciyle birlikte gerceklestirilecek duzenlemeleri
gindeme getirmek icin uygun bir firsat olarak
degerlendirildi.

Yilin ilk alti ayinda Meclis ve Huktmet hizh bir
tempoyla calisti. Makroekonomik istikrarin saglanmasina
yonelik olarak, kamu maliyesi dengeleri, performans
kriterlerine baz teskil eden bor¢lanma, faizler ve para
politikas1 konularinda asama saglandi. Tarimsal
desteklemeden o6zellistirmeye, sosyal guivenlikten issizlik
sigortasina kadar bir dizi mevzuat duzenlemesi
gerceklestirildi. Ne yazik ki bu performansi yilin ikinci
yarisinda gormek mumkiin olmadi. Cumhurbaskanhgt
secimi parlamentonun gindemine girdikten sonra
Turkiye'nin ana gindem maddeleri olan ekonomik
programin uygulanmast ve AB’ye uyum calismalari
takvimi aksamaya basladi. Parlamentonun yaz tatiline
girmesiyle birlikte tempo gozle goralir bicimde yavasladi.
Yapisal reformlarin ve 6zellikle mali sektor reformlarinin
geciktirilmesi, sosyal guvenlik alanindaki degisikliklerin
tamamlanamamasi, ozellistirme faaliyetlerinin
yavaslamasi, kamu idaresinin yeniden yapilandinlmasimnm
saglanamamast ekonomik programin aksama sinyalleri
vermesine neden oldu.

Finans sektorunde Kasim aymnda yasadigimiz
kriz, yapisal reformlarn geciktirilmesinin ve mali sektor
reformlarinin ertelenmesinin faturasinin ne kadar agir
olabilecegini bize gosterdi. Turkiye bu krizden gerekli
dersleri aldi ancak 2001 y1il icin ongorilen hedeflerin
gerisine dustu.

Turkiye
Avrupa Birligi uye

adayhg sonrasinda
yapmasl gerekenler =
konusunda da yavas davrandi. Meclis gerekli uyum
yasalarini ¢ikarmadi, uyum takvimi isletilemedi. AB
Genel Sekreterligi, ancak yihn ikinci yanisida kurulabildi.

TUSIAD, basindan beri ekonomik programin
destekleyicisi ve takipgisi oldu. Programin uygulanma
asamalarinda gerekli gordugi uyarilan yapti, programin
aksayan yonlerine dikkat cekti. Siyasi istikrarin
korunmasinin énemini sik sik vurguladi. AB tiye adayligi
strecinde o6zellikle Kopenhag Kriterlerine uyum icin
gerekli calismalarn bir an énce baslatilmasi gerektiginin
altini cizdi.

Turkiye'nin AB tye adaylik stattisintn resmen
taninmast ile birlikte AB mevzuatina uyum calismalarina
hiz verilmesi gindeme geldi. Uyum stirecinin getirecegi
degisikliklerin 6zel sektortt dogrudan etkileyecegi
dtistncesinden yola ¢ikarak, TUSIAD kendi bunyesinde
bir “AB’ye Uyum Komitesi” kurdu. AB muktesebatini
kapsayan 31 ana baslik cercevesinde kurulan 28 calisma
grubu da TUSIAD tyeleri ve tyelerin gorevlendirdigi
uzmanlarin biraraya gelmesiyle calismalarina basladi.
TUSIAD boylece kurumsal yapilanmasinda onemli bir
asama kaydetmis oldu.

4. SIAD Zirvesi Kasim ayinda, Sanhurfa'da yaklastk
30 SIAD'in katithmiyla gerceklestirildi. “AB Yolunda
Tarim Reformu” bashg; altinda toplanan Zirve, SIADlarn
isbirligi ve ortak gorts tretme konusunda olusturduklar
platformun etkin sekilde isledigini gozler ontine serdi.
Benzer bir isbirligi profesyonel meslek orguitleri arasinda
da olusturuldu. Profesyonel meslek orgutleri, AB’ye
uyum surecinde 6zel sektortn yapacagi calismalar




konusunda bugtne kadar farkli catilar altinda
strdurdtikleri faaliyetlerinin birlestirilmesi ve TUSIAD'la
birlikte daha genis bir gucbirligi saglamak amaciyla bir
“Sektorel Dernekler Platformu” olusturmaya karar verdi.
SIAD Zirveleri ve Sektorel Dernekler Platformu,
Turkiye'de o6zel sektor orgutlerinin ortak calismalara
yonelmeleri ve biraraya gelerek sesini duyurma bilincinin
gelismesi acisindan onem tasimaktadir.

TUSIAD1n 2000 yilinda gindemine aldig
konulardan biri de kamunun yeniden yapilanmasinin
gerekliligi idi. Buna yonelik olarak son yillarda tizerinde
onemle durulan “iyi yonetisim” kavramim kamuoyunun
dikkatine sunmak ve daha genis platformlarda tartisiimasim
saglamak amaciyla hem “AB Yolunda lyi Yonetisim” konulu
bir seminer diizenlendi hem de kamunun yeniden
yapilandiriimast konusunda bir¢ok ¢ahsmalar yapmis olan
TESEYV ile birlikte, tiim toplum kesimlerinin ve htiktimetin
dikkatini konunun aciliyeti, kapsami, gecikmenin
toplumsal maliyeti, AB'ye uyumun gerektirdigi idari
kapasite problemi gibi konulara ¢cekmek amaciyla bir
ortak duyuru hazirlanarak kamuoyuna sunuldu.

TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan 1997
yihindan bu yana duzenlenmekte olan ve Turkiye'de
yaratict distnceyi destekleme ve teknoloji tretiminin
onemine dikkat cekmekte ¢nemli bir islev tstlenen
Teknoloji Kongresinin tictincust, Eylil ayinda Ankara'da
gerceklestirildi. Ana temas1 “Tehditlerden Firsatlara:
Turkiye Icin Teknoloji Stratejileri” olarak belirlenen
kongreye, yurticinden ve yurtdisindan 15 konusmaci ve
500 izleyici katild1.

Turkiyenin gelecege yonelik bir vizyon olusturma
cabast icine girmesi diistincesinden yola ¢ikarak, TUSIAD'n
bu yil icinde gindemine aldig1 konulardan biri de Yeni
Ekonomi oldu. Bilgi toplumuna dogru hizla giden dunyada
Turkiye elindeki avantajlar iyi kullanamadig takdirde
gelismis ulkeler siralamasinda hakettigi yeri almasi
mumkun goztikmemektedir. Bu nedenle bilgi toplumunun
ayrilmaz bir parcasi olarak yeni ekonominin Turkiye
gindeminde yerini almasi gereklidir. TUSIAD “Yeni
Ekonomi, Teknoloji, Insan” baglikl bir seminerler dizisi
baslatarak, konunun genis caplt tartisilmasini amacladi.
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Kasim aymda duzenlenen ve "Firsatlar Diinyasina Son
Bilet” adin1 tasiyan ilk semineri 2001 yilinda diger
seminerler takip edecek.

Gelecek vizyonu iceren projelerden biri de
“Uluslararas: Rekabet Stratejileri: Biyoteknoloji” baslikl
rapor oldu. Ulkemizin gindeminde henuz yeteri
kadar yer almayan biyoteknoloji konusunda yapilan
calismanin iyi bir referans olusturacagina inaniyoruz.

TUSIAD bu yil icinde Turkiyenin farkh sorunlarm
ele alarak calisma yelpazesini genisletti. “Turkiye’'de
Bireysel Gelir Dagihmu ve Yoksulluk: AB ile Karsilastirma”
bashikli rapor Turkiye'de gelir dagilimindaki esitsizlikleri
ve nedenlerini saptamaya calisti. “Kadin-Erkek Esitligine
Dogru Yuruyus: Egitim, Calisma Yasami ve Siyaset”
baslikli rapor ise, kadinin calisma yasami, egitim ve
siyasetteki yerini sorgulayarak siyasette ve ekonomik
yasamda kadinlarin yerinin guclendirilmesinin
kosullarinin yaratilmasina katkida bulunmaya
calismaktadir.

TUSIAD'm bu yil icinde gerceklestirdigi 6nemli
faaliyetlerden biri de Ankara Temsilciliginin acihst oldu.
1996 yilinda acilan Bruksel ve 1998 yilinda hizmete
giren Washington temsilciliklerinden sonra baskent
Ankara’da 15 Mayis tarihinde calismalarina baslayan
temsilcilik, TUSIAD1 Ankara’da temsil edecek ve
ekonomik, sosyal, kultiirel ve siyasi karar alma stireclerine
TUSIAD'In goruslerinin aktarilmasinda etkin bir rol
oynayacak.

TUSIAD, 2001 yilinda da kurumsal altyapisim
guclendirmis, ozel sektortun Avrupa Birligine uyumu
icin duzenli olarak calisan ve Turkiyenin giindemini
yakindan takip ederek ¢oztim onerileri sunan bir kurum
olarak calismalarina devam edecektir.

L

DR. ERKUT YUCAOGLU
Yonetim Kurulu Baskani




2000 Yilinda
Diinya, Tiirkiye
ve TUSIAD

Yillar sonra geriye dontup bakildiginda, 2000
yilinin Soguk Savas sonrasi donemin o6nemli
duraklarindan birisi oldugu herhalde daha iyi
anlasilacaktr. Hem dunya hem Turkiye agisindan,
yasanan bazi gelismeler dontlmesi zor noktalara
gelinmesini sagladi. Bu yasananlarin buytk bir kismi
kuresellesme surecinin belirledigi dinamiklerle
gerceklesmis olmakla birlikte, kiiresellesmenin kendisi
de onumuzdeki donemde
cok farkli hassasiyetlerle
yonlendirilmedigi taktirde
sikintya girecek izlenimi verdi.
Kiresellesme ve Avrupa
entegrasyonu icin Uzerine
duseni yapma konusunda
bir turlua kesin kararh
olamayan Turkiye'de ise yilin
sonu TUSIAD'!n en kotu
senaryolarini bile aratacak nitelikteydi. Nispeten basaril
gecmis olmasina ramak kalmus bir yil, ekonomi programi
ve tlkenin ekonomik dengeleri agisindan ucurum esigi
denilecek bir noktadan dénmenin yarattigl travmanin

yasanmaslyla sona erdi.

Diinya

Bu y1l dunyanmn pek ok tlkesinde onemli iktidar
degisiklikleri yasanan bir y1l oldu. Gecen yilin son ginu
Devlet Baskani Boris Yeltsin'in istifasi ve yerine basbakan

Vladimir Putin'in énce vekaleten daha sonra da asaleten
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gecmesi, Kuzey komsumuzda yeni bir donemin
bagladigina isaret etti. Rusya'nin yil icindeki gelismesi,
petrol fiyatlarinin ytiksek seyretmesinden de yararlanan
yeni yonetimin, tlkedeki genel daginikliga bir son
verme niyetini ortaya koydu. Bir yandan mafya
kapitalizmine savas acilir ve piyasa sisteminin yerlesmesi
icin agirdan da olsa bir gayret gosterilirken, diger
yandan da bir onceki donemin en gucla kisileri olan
oligarklarin gucu kinldi. Rusya'nin temel tercihlerinin
Bati'dan yana oldugunun iyice anlasildig1 bu yil i¢cinde
Putin cesitli Avrupa tlkelerine gitti. Ozellikle
Almanya'ya yapilan ziyaret pek cok bakimdan buyuk
onem tastyordu. Gene de, Putin'in y1l sonundaki Kuba
gezisi Moskova'nin kendine yeni dunyada cok da pasif
bir rol bicmedigi konusunda bazi ipuclart iceriyordu.

lktidar degisikliklerinin en onemlilerinden bir
tanesi, gerceklesmesine Rusya'nin da katkida bulundugu
Yugoslavya'daki devir teslimdi. Yugoslavya'nin
dagilmasinda ve bu
dagilmanin Balkanlar1 atese
atan, elli yildir gortilmemis
bir hunharhik sonucu
gerceklesmesinde en
buyuk paya sahip olan
Slobodan Milosevic,
nihayet bugune dek
kendisini desteklemis Sirp
halkinin once oylar:
ardindan da eylemleriyle iktidardan uzaklastirildi.
NATO'mun gecen yilki Kosova savasinin gtndelik
hayattaki olumsuz etkilerinin getirdigi hosnutsuzluktan
da beslenen Milosevic karsiti muhalefet bu kez bir tek
aday etrafinda birlesmeyi becerince, diktatortin sonu
da hazirlanmis oldu. Her ne kadar yeni Baskan Vojislav
Kostunitsa da milliyet¢i ise de, hukuk konusunu
onemsemesi, siddete karst olmasi ve hepsinden énemlisi
Yugoslavya'nin geleceginin ge¢misin politika ve
metodlarindan uzaklasmay1 gerektirdigini anlamasi,

gecen on yilin tekrar edilmeyecegi anlamina geliyordu.




Yugoslavya'da iktidarin el degistirmesi ve bu
degisimin Aralik aymin son haftas1 yapilan Meclis
secimlerinde percinlenmesiyle yeni yolun ontindeki
engeller kalkmis oluyordu. O gune dek Bati'min
Milosevi¢'e karst destekledigi ayrilma yanlis1 Karadag
Baskan1 Juganovi¢ de Bati'min yeni yonetimle uzlasmak
istedigini farkederek, iki y1l sonra ilk kez Belgrad'a
gidiyordu. Bundan boyle AB cekim alanina girmis olan
ve iktidar degisikligi sayesinde Balkanlarin tzerindeki
surekli kriz havasinin da kalkmasini saglayan
Yugoslavya'nin onundeki en onemli sorun ise
Kosova'daki ayrilikeilikla nasil basedilecegiydi. Kosova'da
bile, siddete duiskiin Kosova Kurtulus Ordusu'nun da
katldig1 belediye secimlerinde 1limli aday Ibrahim
Rugovanin kazanmasi, kansiz bir ¢6ztim konusunda
ihtiyath bir iyimserlige yol actyordu.

Turkiye'nin merkezinde bulundugu t¢ sorunlu
bolgeden birisinde yani Balkanlarda on yil sonra nihayet
olumlu gelismeler yasanirken, diger bolgelerden
Kafkaslarda statitko degismeden duruyordu. Azerbaycan
ile Ermenistan arasindaki anlasmazlik ve Ermenistan'in
Azeri topraklarini isgali devam ediyordu. Eski
Cumbhurbaskan1 Ebulfez Elcibey'i bu yil kaybeden
Azerbaycan'da yapilan secimlerin sonugclariysa dtnya
tarafindan pek temiz kabul edilmedi. Turkiye ile
Ermenistan arasinda ise cesitli Avrupa tlkelerinde ve
ABD'de Meclislere gelen Ermeni soykirimu iddialariyla
ilgili kanun tasarilar1 nedeniyle gerginlik yasandi.
Turkiye acisindan kaygi ile izlenen ancak ayni zamanda
Turkiye'nin ontne onemli diplomatik imkanlar acan
asil bolge Ortadogu oldu.

Yilin basinda Israil ile Suriye arasinda baris
gortsmelerinin olumlu seyretmesinin ve hatta barisa
ramak kaldig1 goruntistnun verilmesinin ardindan
muizakereler kesildi. Tki tarafin tizerinde anlasamadiklar
Tiber golu kiyisindaki ufak bir toprak parcasinin
hukumranligi konusu, araya girmeye calisan Baskan

Clinton'un ¢abalarina ragmen asilamadi. Bolgede
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bundan sonraki iki hamle Israil tarafindan yapildi.
Onsekiz yildir isgal alinda tuttugu Guney Lubnan'dan
ani bir kararla May1s ay1 sonlarinda cekilen Israil, bu
sekilde Suriye'yi de bir anlamda zor durumda birakmis
oldu. Bu gelismenin soku henuz atlatilmamisken, Suriye
Devlet Baskani Hafiz Esad'n olmesi bolgede tedirginlik
yarattL. Suriye'deki iktidar degisikligi hadisesiz gerceklesti
ve Hafiz Esad'm oglu Basar bir modernlestirme programi
esliginde kendi yonetimini yerlestirmeye basladi. Hafiz
Esad'in cenazesine Turkiye Cumhurbaskani Ahmet
Necdet Sezer'in gitmesi ve gen¢ halefle bir sure
konusmast hem Suriye'de ¢ok olumlu etki yapti hem
de iki ulke arasinda Abdullah Ocalan'in Sam"i terk
etmesiyle sonuclanan Ekim 1998 gerginliginden beri
duzelmeye yuz tutan iliskileri biraz daha sicaklastird.

Israil Basbakam Barak'in ikinci hamlesi Filistin
lideri Arafat ile bir zirveyi zorlamasiydi. Arafatn tim
itirazlarina ragmen Baskan Clinton tarafindan
duzenlenen Camp David Zirvesi'nde Barak'in yaptig
teklifi Arafat'n kabul edememesiyle birlikte Ortadogu
siddet sarmalina dogru yol almaya basladi. 28 Eylul
gunu lIsrail'deki muhalefetin lideri Ariel Saron'un
Museviler ve Musliimanlar acisindan kutsal olan Mabed
Tepesi/Harem es-Serif'i ziyaret etmesiyle barut ficisi
patladi ve y1l sonuna kadar, ytuzde doksani Filistinli
olan 350 kisinin o6lumtne yol acan ikinci Intifada
basladi. Yasanan siddetin yogunluguna ragmen baris
arayislar stirdu ve yihn son gunlerinde Baskan Clinton
her iki tarafa da onemli tavizler dayatan baris planin
sundu. Clinton'un gorev stiresi bitmeden bir baris
anlasmas1 imzalanamamas1 durumunda siddet
sarmalinin surmesi bekleniyor.

Yasanan bu gelismelerde Turkiye merkezi degilse
bile 6nemli bir rol oynadi. Her iki tarafin da giivenebilecegi
bir baskent olarak Ankara hem Barak'1 ve Arafath hem
de degisik rutbelerdeki yardimecilarim agirladi. ABD
Baskani'nin Israil/Filistin'de patlayan siddetin nedenlerini

arastirmak tzere kurdugu cok yuksek seviyedeki




Sorusturma Komisyonu'na eski Cumhurbaskani
Stleyman Demirel'in de davet edilmesi Turkiye'ye bolgede
verilen agirligr gostermesi acisindan 6nemliydi.

Sembolik acidan son derece anlamh bir iktidar
degisimi de Meksika'da yasandi. Dunyanin en uzun
streyle yonetimde kalmus partisi olan PRI, ilk kez seffaflik
dozu agir basan secimler sonucunda baskanligit PAN
partisi aday1 Vicente Fox'a devretti. Bu sonucun
almmasinda ve PRI'nin 71 yillik iktidarini kaybetmesinde
ABD ve Kanada ile olusturulmus NAFTA'nin (Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Anlasmast) bir rolt bulunduguna
yani dolayli olarak ktiresellesmenin bir zorlamasinin soz
konusu olduguna inanihyor. Demokratiklesme baskilar
acisindan kiiresellesmenin bazi tilkelerde olumlu sonuclar
aldirabilmesine karsin, genelde kuresellesme strecinin
bu yilki serencaminda gosteriler, protestolar ve
baskaldirilar vardi. Kuresellesme strecinin yarattig
refahtan pay alamayanlar, var olan konumlarini
kaybetmekten korkanlar, ideolojik olarak stirece cephe
alanlar, cevre tahribati nedeniyle zaten gelismenin
karsisinda duranlar, anti-kapitalistler, kuiresellesmenin
yalnizca zengin tlkelere ve zenginlere yaradigina
inananlar, dunyadaki muazzam gelir farkliliklarindan
rahatsiz olanlar ve fakirlikle savasmak isteyenler cesitli
sehirlerde kurduklan koalisyonlarla itirazlarini dunya
gundemine soktular. Gecen sene Seattle'da oldugu gibi
genellikle ekonomiyle ilgili uluslararasi 6rgutlerin toplant
yaptigt Prag, Melburn gibi kentlerde ya da Nice'teki AB
Zirvesinde duzenlenen gosteriler giderek gindemde
etkili olmaya da bashyorlar. Ozellikle fakirlik ve esitsizlik
konular basta Diinya Bankast olmak tizere uluslararas
orgutlerin ve ne kadar agir davransalar da zengin tilkelerin
gundemine geliyor. Eylul ayinda toplanan BM'nin Binyil
Zirvesi de kiresellesmeyi olumlayan ancak yarattig
tahribata da dikkat cekerek zengin tilkeleri goreve cagiran
bir raporu kabul etti.

Asya'da Japonya bir turlu ekonomik
durgunlugunu atamaz ve kriz i¢cindeki onuncu yihini

bitirirken Dogu Asya ekonomileri toparlanmay1
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sturdurdu. Yeniden yapilanan Kore gibi, Asya krizi
sirasinda en baslarda disa kapanip sonra agilan Malezya
da buyumeden pay aldi. Endonezya giderek parcalanma
esigine girerken, Filipinler karisti. Tayvan'daki secimleri
bir milliyetci adayin kazanmasi Cin'le hafif strtisme
yaratti. Cin, Diinya Ticaret Orgutu'ne girdi. Hindistan
ve Pakistan bu yil da gergin donemler yasadilar ancak
IMF kredisi bekleyen Pakistan yilin sonlarina dogru
Kesmir'e askeri yardimi kesti. Eski Basbakan Navaz
Serif ise Suudi Arabistan'a stirgune gonderildi. Orta
Asya Cumbhuriyetlerindeki secimlerin hepsine hile
karisti. Bu tlkeler Islami terorle miicadele konusunda
Rusya ile isbirligine giderek Moskova'nin kanatlar:
altina dénme sturecini baslattilar.

Avrupa Birligi onemli dontim noktalarindan
birisini daha rekor uzunlukta stren Nice Zirvesi'nden
sonra geride birakmus oldu. Buytik ulkelerin agirhgimin
daha da artuig, federalizmden ¢ok bir uluslar Avrupast
yorungesine girildigi, Almanya'nin giderek Fransa ile
olan bagini gevsetip siyaseten 6n plana ¢tkmasimin daha
da belirginlestigi Zirve'de, ayn1 zamanda guvenlik
konusunda yeni bir yapilanma da tescil edildi. Avrupa
Guvenlik ve Savunma Kimligi (AGSK) icinde bir hizl
mudahale gtict, bununla ilgili hicreler ve komutanlik
kuruldu. ABmin AGSK icin NATO kaynaklarina
dayanacak olmast buna karsilik AB tiyesi olmayan NATO
uyelerini, dolayisiyla da Turkiye'yi, karar verme
streclerinden dislamay1 6ngormesi Ankara'y: tavir almaya
itti. Nitekim, Briiksel'de yapilan NATO zirvesinde
Turkiye, ABD Baskani Clinton'un sahsi mudahalelerine
ragmen bu konuda bir karara varilmasini engelledi. Bu
sekilde en azindan alti aylik bir muzakere streci
kazanilmis oldu. Baz1 gozlemcilere gore Turkiye'nin
kaygilarinin hakl taraflar oldugu gibi abartili yonleri
de var, ancak AGSK'ya dahil olabilmenin en saglam yolu
AB uyesi olabilmekten, o da Kopenhag kriterlerine uyum
saglayarak yapisal reformlan gerceklestirmekten geciyor.

Yilin tzerinde en cok konusulan ve en fazla

hicvedilen secimleri ise ABD'de gerceklesti. Ulke




tarihinde ilk kez Baskanin kim oldugu ancak secimlerden
bes hafta sonra, o da mahkeme karariyla belirlenebildi.
Halk oylarinin ulusal olcekte cogunlugunu alan
Demokrat aday Al Gore, eyaletler diizeyinde belirlenen
ikinci se¢cmen sayisinda geride kald1. Se¢imin kaderini
tayin eden Florida eyaletinde son durumda Gore yuzelli
oy farkla secimi kaybederken, bu eyaletteki
usulsuzlukler, oy pusulasi karmasasi, sonucun
mesruiyeti tzerine golge dusurdi. Oylarin yeniden
sayllmas1 konusunda tam bir hukuk savasi yasand ve
son sozu, ¢ok tartismali bir kararla ve yalnizca
muhafazakar yargiclarin oylariyla Yiksek Mahkeme
belirledi. Bu sekilde baskanlig elde eden George W.
Bush kabinesini kurmaya basladi ve bu kabine baba
George Bush doneminde yonetimde bulunmus olan
isimlerden kurulu bir kabine izlenimi birakti. Yeni
yonetimin daha ice donitik siyasetler uygulayabilecegi,
ABD'nin Cinton doéneminde insan haklar1 gibi
konulardaki hassasiyetini paylasmayabilecegi, Fuze
savunma sistemleri kurulmasinda israr ederek dunyay1
yeniden bir silahlanma yarisina cekebilecegi
dustnuluyor.

Turkiye agisindan yonetimin en olumlu tarafi,
gorevdekilerin dis politikayla ilgili olanlarinin hemen
hepsinin Tturkiye'yi iyi bilmeleri ve degerlendirmeleri.
Yeni kadronun Turkiye'nin demokratiklesme stirecine
daha "anlayish" yaklasmas1 da beklenebilir. Ancak,
stratejik onem tuzerine kurulacak bir Turkiye
politikasinin ¢ikmazlari da var. Turkiye'nin Bagdat'la
daha siki iliskiler kurmaya basladig1 bir donemde
ABD'de tam tersine Bagdat'la gorulecek hesabi olanlarin
yonetimde gorev almasi bir surtisme nedeni olabilir.
Bunun yanisira, Turkiye'nin ¢cok énem verdigi Baku-
Ceyhan boru hattina hic¢ sicak bakmayan petrol
sirketleriyle cok yakin iliskileri bulunan bu yénetimin
Hazar petrollerinin tasinmasinda Iran alternatifine daha
yakin durmasi bekleniyor. Tum bunlara eklenebilecek

bir baska konu ise Ermeni soykirim iddialar ile ilgili.
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Bu iddialar yonetimde kim olursa olsun Kongre
tarafindan gindeme getirilecektir ve secilis kosullari
ve Kongre'deki giic dengesi nedeniyle zayif kalacak bu
yonetimin tasarilarin yasalasmasina engel olamamasi

ihtimali hayli yuksektir.

Turkiye

Turkiye'de yilin en o6nemli olaylari,
Cumhurbaskanhg secimi, cesitli adlar altinda surdtrtlen
ve yolsuzluk ve kanunsuzluga bulasmis degisik kesimleri
hedefleyen operasyonlar, 6lum oruclari, AB iliskileri
cercevesinde demokratiklesme konusunda belirginlesen
saflasmalar ve yilin son ayinda tlkeye buytik bir darbe
vuran finansal/ekonomik krizdi. Bir yaniyla tim bu
yasananlar da, dunyanin benzer baska bolgelerinde
oldugu gibi, kiiresellesme gemisine binmek veya
binmemek ikilemi icinde degerlendirmek mumkun.
Bir yaniyla Turkiye, yeni dunya sartlarinin dayattig
aciklik, hukukun ustunlugu, saglam mali yapilar,
reforme edilmis idareye dogru surtklenirken, diger
yandan da bu tur gelismelere karsi duranlarin
engellemeleriyle karsilasiyor.

Turk toplumu yilin ilk sokunu Hizbullah adh
Islamc1 bir orgutun hucrelerinin basilmast ve érgutin
sorumlusu oldugu teror olaylarinin ortaya ¢ikarilmastyla
yasadi. Orgitin isledigi akillara durgunluk veren
cinayetler, iskenceler, bunlarin videoya cekilmis olmast,
ele gecirilen silahlarin bollugu ve hepsinden vahimi bir
donem boyunca Hizbullah'in devlet tarafindan PKK
karsiti oldugu gerekcesiyle musamahaya mazhar
tutuldugu izlenimi dogdu ve sok etkisi yaratti. Yilin
geri kalan doneminde de cetelere, yolsuzluk yapanlara
kars1 bir temizlik harekat1 Icisleri Bakanhg: tarafindan

surduralda. Kamuoyu bu gelismelerin saskinhigini
ltzerinden atmaya cahsirken daha once devlet denetimine
gecmis bankalardaki usulsuzliiklerle ilgili sorusturmalar
vahim yozlasma ornekleri olarak gindeme geldi.

Ozellikle Egebank ve Yurtbank sahiplerinin kendi




bankalarinin kaynaklarini zimmetlerine gecirmis
olmalari, gerek bu banka sahiplerinin gerekse
kamuoyunca taninan baska isadamlarinin hapse
girmesine yol act1. Bankalar tizerine bu denli sert bir
sekilde gidilmesinde Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurulu'nun goreve baslamis olmasinin ve
Maliye Eski Bakani olan baskaninin kisiliginin de rolu
olduguna inanild.

Huktimetin tam cabalarina ragmen Meclis'in
Cumbhurbaskani Demirel'in gorev stiresinin uzatilmasini
saglayacak Anayasa degisikligini gecirmemesiyle
Turkiye'de bir donem kapandi. Kirk yildir Tark
siyasetinin icinde yer alan ve artik giderek yeniden
yapilandirilmasina calisilan siyasi, ekonomik ve idari
yapmnin en onemli aktorlerinden birisinin siyaset
sahnesini terk etmesinden kayg1 duyanlar da yok degildi.
Demirel'in boslugunun kapatilamayacagini ozellikle de
dis politikada kendisine ihtiya¢ duyulacagini diistiinenler
oldugu gibi, degisimin tlke agisindan yeni bir baslangic
yapmaya katkida bulunacagina inananlar da vard.
Basbakan Ecevit'in son anda buldugunu soyledigi adayin
yani Anayasa Mahkemesi Baskan1 Ahmet Necdet Sezer'in
kimligi, daha onceki konusmalarinda sahip ¢iktig
degerler yeni Cumhurbaskanini, belli bir stire icinde
ulkenin en poptler ve saygin siyasi kisiligi haline de
getirdi. Sezer'in hukuk devleti ilkelerine sahip ¢ikmasi
ve buna yonelik ihlallere mtisamaha gostermemesi
Kanun Hukmunde Kararnameler konusunda htuikumetle
arasini acti. Memurlar hakkinda takibatin ancak yasal
duzenlemeyle yapilabilecegini soyleyen Cumhurbaskani
iki kez imzalamay1 reddettigi kararname aracihigyla,
hem huktmete hem de millete hukukun ustunlugu ve
hukuk yolundan sapilmamas: gerektigi konularinda
bir uyarida bulunmus oluyordu. Sezer'in daha sonra
Meclis'i acis konusmasinda da vurgulayacag: gibi,
hukuk devleti, demokrasi, seffaflik kuresel ¢agda
modernligin vazgecilemez sartlartydi. Tturkiye'de daha

ileri demokrasi ve liberal dtizenlemeler gormek isteyenler
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boylece yeni Cumhurbaskaninin sahsinda bir muttefik
bulmus oluyorlardi.

Avrupa Birligime girmek icin gerekli siyasi ve idari
degisiklikleri yapma konusunda Turkiye genelde cok
agir kaldi. Katthm strecini koordine etmekten sorumlu
Genel Sekreterligin kurulmasi ve personelinin atanmast
yiln yansindan sonra gerceklesti. Koalisyon ortaklarindan
birisinin Basbakan Yardimcisi ve AB'den sorumlu Devlet
Bakani olarak htiktimete girmesi, AB streci acisindan
bir kazanim olarak degerlendirildi. Ancak Turkiyenin
i¢ politikasindaki derin fikri ayriliklar, ozellikle askeri
burokrasinin bazi reformlan gavenlik acismdan sakmcal
bulmasi, Kopenhag kriterlerine uyum strecini zora soktu.
Bu stirecin énemli basamaklarindan birisi olarak gortlen
Ceza Kanununun 312 sayih maddesinin degistirilmesi
koalisyon ortaklarndan MHP'nin karsi ¢ikmast nedeniyle
gerceklesemedi. Insan Haklari Koordinator Ust
Kurulumun hazirlamis oldugu ve Turkiye'nin insan
haklan ve diger alanlarda yapmasi gerekenleri siraladig
rapor bu fikir ayrliklart nedeniyle hukumetce ancak bir
"referans belgesi" olarak kabul edildi. Kurul baskani da
raporun aciklanmasindan sonra isini kaybetti.

Ulkeyi sarsan gelismelerden bir tanesi de 1998
yilinda yakalanan Semdin Sakik'in ifadeleri olarak
gazetelerin bassayfalarina gecen ve bazi gazeteciler
hakkinda agir ithamlar iceren sorusturma tutanaklarinin
sahteliginin anlasilmasiydi. Bununla ilgili olarak,
Genelkurmay'da hazirlanmis oldugu anlasilan ve andic
ad1 verilen doktmanlarin varhigi Genelkurmay
Baskanliginca kabul edildiyse de, bu dezenformasyon
kampanyasinimn uygulanip uygulanmadigi konusu muglak
birakildi. TUSIAD'!n "Turkiye'de Demokratiklesme
Perspektifleri" raporuyla ilgili olarak da bir baska andicta
istihbarat raporu verildigi de ogrenildi.

Y1l icinde feci olaylarin yasandigi, cetelerin
birbirileriyle savastig, hatta mudir makamlarinda poz
verebilen bir cete reisinin baska tutuklulara iskence

edip oldurdugu hapishaneler de yil sonunda tlke




gundemini isgal ettiler. Herkesin degismesi gerektigi
konusunda mutabik oldugu kogus sisteminin yerine
devreye sokulmasi planlanan F-tipi cezaevlerini protesto
etmek icin sol orgutlerden tutuklular achk grevi ve
olim orucu baglattilar. Kamuoyunun pek desteklemedigi
bu eylem Adalet Bakaninin F-tipiyle ilgili geri adim
atmasindan sonra dahi devam ettigi icin yapilan
operasyonlarda ikisi jandarma yaklasik otuz kisi 6ldu.
Tutuklular daha sonra F-tipi cezaevlerine gonderildiler.
Bu operasyonlarla devlet kendi otoritesini yeniden tesis
etme mucadelesine baslamis oluyordu. Hapishane
operasyonlarindan birka¢ gun once gerceklesen ve
devlet orgutlenmesi adina ciddi kaygilar uyandiran iki
gunltk Cevik Gug eylemleri ise bir yaniyla orgiitte caph
bir temizlik yapan Icisleri Bakani Sadettin Tantan'i
protesto niteligi tastyordu.

Yihn en buytik inatlasmasi htkiamet ile kamuoyu
ve Cumhurbaskan1 Sezer arasinda yasand:.
Kamuoyunun ezici bir cogunluguyla karsi ¢cikuigr ve
Cumhurbaskaninin veto ettigi yasada 1srar eden
hukumet esitlik duygularini hayli rencide eden bir sarth
tahliyeyi uygulamaya basladi. Inadin gerisine
bakildiginda siyaseten yapilmasi guic sayilan bazi islerin
bu yasayla gerceklestigi de goruliyor. Ornegin PKK'ya
yataklik etme sucundan yatan ¢ogu kadin ve yash
yaklasik onbin kisinin bu yolla saliverilecegi ve toplumsal
uzlasma yonunde boylece bir adim atilmis oldugu da
baz1 gozlemcilerce belirtildi.

Turkiye'nin AB ile firtinali iliskisi bir yandan
tilkede demokratiklesmeyi hemen ve simdi isteyenlerle
buna direnenler arasindaki mucadelenin izdustmuydu.
AB'nin hazirladigy Katithm Ortakhigr Belgesi Turkiye'nin
cok vurgulanan hassasiyetlerine dikkat eden ve bazi
itici sozctikleri kullanmayan bir dille yazilmisti. Gene
de, Kibris konusu son anda Yunanistan temsilcisinin
yaptigl bir manevrayla belgenin siyasi adimlar
bolumiinde kisa vadeli isler icine dahil edilince

hukumet cok sert bir cikis yapti. Belgenin
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aciklanmasiyla BM Genel Sekreterinin iki toplum
temsilcilerine Cenevre'de sundugu ve Turk tarafinca
kotu karsilanan sozlu fikirleri ayni gtine denk diistince
komplo teorileri de uretildi. Turkiye ve Kuzey Kibris
Tark Cumhuriyeti dolayll gorusmelerden ¢ekilme
karar1 aldilar. Katihm Ortaklig1 Belgesi daha sonraki
Bakanlar Konseyi'nde bulunan bir formtille gecti ancak
bu kez de hem Kibris hem de Ege meseleleri
siyasi diyalog adl1 bir baslik altinda belgeye girdi.

AB'nin daha acik dille yazilmis metni ise Ttrkiye'nin
yillik ilerleme raporuydu. Kisaca AB, Turkiye'den bir an
once demokratiklesme hamlelerine baslamasini istiyor,
anadilde yaymn ve egitime izin verilmesinin ozellikle
tzerinde duruyordu. Genelkurmay Baskanligimin sivil
otoriteye miidahale gortintiisii veren, Basbakan'in Nice'te
bulundugu sirada anadilde yayna karsi ciktigini belirten
bir actklama yapmast ve MHP'nin bu bahiste cok kati
olumsuz bir tavir almastyla tlke icindeki saflar iyice
netlesmis oldu. Ancak bunlann yanisira Ttrkiye, AB iginde
Avrupa Parlamentosu ve genelde Bati'da bir de Ermeni
soykirimu iddialarmin yasalastirlmast cabalariyla muicadele
etti. ABD Kongresine gelen bir tasariyla gindeme dusen
ve bir bakima yaklasik yirmi yildir sardurtlen bir siyasetin
iflas1 anlamina da gelen bu yaygin girisimler Turk
kamuoyunu hem buytk bir tepkiye sturtkledi hem de
tabu kabul edilen bu konunun da giderek daha buyuk
bir aciklikla tartisiimasina yol acti.

Yeni y1la IMF'nin destekledigi ekonomik istikrar
programiyla baslayan ve bu kez isin sonuna kadar
gidilecegine inanmak isteyen Turkiye kamuoyu yihin
sonunda yasanan ciddi kriz nedeniyle karamsarliga
kapildi. Cok buytik ekonomik maliyet ¢ikaran krizde
ekonomi yonetiminin hatalari, Merkez Bankasi'nin
mudahalede gecikmesi gibi teknik sorunlarin yanisira
belli yapisal degisiklikleri eldeki patronaj gticuni
yitirmemek i¢in yapmayan siyasi sinifin da buyuk pay:
vardi. Krizin akabinde Turkiye yeni yilda sikintih

bir alti aya kendini hazirlamak zorunda kaldi.




TUSIAD

Ozellikle y1l sonunda yasanan kriz nedeniyle,
ancak diger ve cogu siyasi konularla da baglantil
olarak TUSIAD"'n yillardir yapmis oldugu uyan
mahiyetindeki degerlendirmelerin isabeti ortaya ¢ikti.
Daha yilin basinda Yonetim Kurulu Baskani'nin
agzindan yapilmis olan uyarilarin hakliligr kriz
analizlerinde tum ciplakhigiyla gozler onune serildi.
Genelde hukumete cok buyuk kredi agmis olan ve
sert elestirilerden kaginan TUSIAD'in uyarilar arasinda
sunlar vardi: kamuoyunun duzenli olarak
bilgilendirilmesi ve bu sekilde programa givenin
saglanmasi; enerji ve telekomunikasyon sektorlerindeki
ozellestirme ve yeni yatinnm projelerinin ele alinmasi,
Ekonomik ve Sosyal Konseyin toplanarak uygun tcret
ve rekabet politikalar1 cercevesi hazirlamasi; tretim
ve ihracatla ilgili gelismelerin ve tedbirlerin
ince ayar gerektiren hususlarinin incelenmesi; tarim
stbvansiyonlar konusunda ve tarim sektoru reformu
ile ilgili hazirhiklarin takibi; finans sektoranun yeniden
yapilanma calismalariin takibi ve devlet bankalarinin
ozellestirme stratejileri. Kisaca kriz sonrasinda verilen
niyet mektubunda vurgulanan tim onemli maddeler
bu uyarilarda vardi. Sonunda gene de yapilacak
olmalar, arada kriz nedeniyle kaybedilen milyarlarca
dolarin hesabini kimin verecegi sorusunu akla
getiriyordu.

Y1l boyunca TUSIAD Turkiye'nin ait olmak
istedigi Bat1 ekonomileri ve demokrasilerine uyum
icin gerekenlerin yapilmasini istedi. Bu yonde kendi
raporlari, bildirileri ve ¢alismalariyla uyar: ve katk:
gorevlerini de yerine getirmeye calisti. Gerceklestirilen
tarim semineri tlkenin en buytk istthdam alani olan
bu sektorde rasyonel yapilanmanin ne sekilde
gerceklesebilecegini, koyli magdur edilmeden sektorun
nasil reforme edilebilecegini tartisti. OECD ve Diinya
Bankast ile birlikte duizenlenen ikinci konferans olan

lyi Yonetisim Konferans: Turkiye'de yapilmasi gereken

17

idari reformlar: tartisti. Bunun yanisira ve belki de
daha onemlisi, gerekli zihniyet degisimiyle ilgili onemli
tartismalar gindeme geldi.

Turkiye'nin en 6nemli gindem maddesinin AB
ile uyum ve AB'ye girme oldugu gerceginden hareketle
TUSIAD, kendi i¢ 6rgiitlenmesinde de bu strece uyum
saglayacak degisikliklere ve yapilanmalara gitti. "AB'ye
Uyum Komitesi" yoluyla hem uyum strecini izleme
hem de Katihm Ortaklig1 Belgesinden sonra hazirlanacak
Ulusal Program'a katkida bulunma amaci gaduldu.
Kamu Yonetiminin, reformlarin en énemli unsurlarindan
birisini teskil ettigi gozéntine alnarak TESEV ile isbirligi
icinde bir platform olusturulmasi iradesi gosterildi.

Huktimetin Ulusal Programi hazirlamada isi
agirdan alma egilimi, Kattlm Ortaklig1 Belgesi'ndeki
Kopenhag kriterlerine bagh bazi taleplerin yerine
getirilmemesi icin baslayan kamuoyu hazirlama cabalari,
ekonomik krizin ardindan yapilan TUSIAD Yiksek
Istisare Konseyi toplantisinda sert bir dille elestirildi.
AB stirecinin sekteye ugramamasini isteyen TUSIAD,
YIK Baskaninin sozleriyle anadilde egitim ve benzeri
konularda toplumun olgunluguna ve birlikte yasama
iradesine guvenilmesini talep etti. Ekonomik krizin
ardindan yapisal reformlar konusunda daha fazla
gecikmeye tahammul edilemeyecegi ve son sansin
kullanildig vurgulanarak hitktimetin meseleyi ciddiyetle
sahiplenmesi istendi.

Toparlanacak olursa TUSIAD, bir kez daha
Turkiye'nin ait olduguna inandig1 Bati normlarinda bir
ekonomik yapiya ve demokrasiye sahip olmast icin
gerekenlerin yapilmasi yonunde tavir koydu. Ulkede
giderek netlesen AB yanlisi/AB karsiti ayriminda da
kesin bir sekilde AB yanhsi goruslerini ve taleplerini
dile getirdi. Yillardir yapilmakta olan ekonomide istikrar
ile ilgili calismalar ve demokratiklesme ile ilgili
raporunun c¢izdigi cerceve dahilinde Turkiye'nin
yonlendirilmesini isteyerek kamuoyunu bu dogrultuda

bilgilendirmeye ve olusturmaya gayret etti.




Dernek
Organlarinin
Calismalari

30. Olagan Genel Kurul
Toplantisi

TUSIAD"1n 30. Olagan Genel Kurul toplantisi
14 Ocak tarihinde gerceklestirildi. Genel Kurul Baskanlk
Divani Baskani Omer Dinckok'in konusmasi ile
baslayan toplantida, TUSIAD"n yeni tiyelerinin Genel
Kurul'a tanitimindan sonra, Yuksek Istisare Konseyi
Baskani Bulent Eczacibast ve Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Erkut Yucaoglu birer konusma yaptilar.
Konsey Baskani
Bulent Eczacibasi yaptig
konusmada, TUSIAD'!n
"21. Yuzyila Dogru Turkiye:
Gelecege Donuk Bir Atulim
Stratejisi" bashkl raporuna
gondermede bulunarak,
kalkinmanin t¢ temel
tasinin rekabete dayali
ekonomi, makroekonomik
istikrar ve egitim oldugunu
belirtti. Bu acidan B§
bugun ulasilan durumu
degerlendiren Eczacibasi, §
Turkiye'nin 1990'h yillarda
kalkinmanin bu t¢ temel

tasini yerine koyamadigini,

ancak sivil toplum orgutlerinin gelismesi, terorle
mucadelede basar saglanmasi, dis politikadaki olumlu
gelismeler, uzlasma kulturtinin gelismesi gibi olumlu
gelismelerin de yasandigini ifade etti. Eczacibasi, bu
gelismelerin siyasi reformlarla desteklenmesi gerektiginin
altin1 cizerek, olusan uzlasma ortami ile parlamento ve
hukiimetin basarisinin, siyasi reformlarin da bu hukamet
tarafindan yapilabilecegi umudunu verdigini belirtti.

Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erkut Yucaoglu ise
konusmasinda, yakin gelecekte gerceklesmesi beklenen
gelismeler ve bunlarn Turkiye'ye etkileri tizerinde durdu.
Ytuicaoglu, Turkiyenin 2000 yilina ve sonrasina umutla
bakmasinda AB adayhgma kabul edilmesi, IMF ile bugtine
kadar benzeri olmayan, ontine konan kosullann ¢cogunu
zaten gerceklestirmis oldugu bir stand by anlasmasi
imzalamasi, dtinya para ve sermaye piyasalarindan son
derece olumlu sinyaller almasi gibi faktorlerin etkili
oldugunu belirtti. Siyasi istikrarin basarih bir sekilde
surdugunun kamuoyunca gortlmesini, reformlarn ve
ekonomik istikrar programimin kararhlikla uygulanmasini
onemli gelismeler olarak sayan Yticaoglu, boyle bir
ortamda TUSIAD" bekleyen iki gorevi, kisa




vadenin zorunlu etaplarinin
gerceklestirilmesinin takipgisi olmak
ve uzun vade icin Turkiye'nin, degisen
dunyanin ve kacinilmaz olarak
degisecek kendi dunyasinin ihtiyag
duyacag yeni vizyonu ontine koymasi
icin gerekli calismalar baslatmak olarak
acikladi.

Daha sonra 1999 yili calismalar,

denetciler raporu, btitce ve harcamalar 22 Haziran tarihli Yuksek Istisare Konseyi'nin konugu, 9. Cumhurbaskani

Genel Kurul tarafindan onaylandi.
Yonetim Kurulu ve denetcilerin oybirligi ile ibra
edilmesinin ardindan, 2000 y1ili biitcesi ve calisma

programi da kabul edildi.

Yiiksek Istisare Konseyi

Toplantilan

Yiiksek Istisare Konseyi toplantilarinin ilki 22
Haziran tarihinde, Istanbul'da, Sabanci Center'da,
ikincisi 29 Eylul tarihinde, Bodrum'da, The Marmara
Bodrum Oteli'nde, uctinctistt 15 Aralik tarihinde
Ankara'da, Sheraton Oteli'nde gerceklestirildi. Tum
TUSIAD tiyelerinin davetli oldugu toplanular, Yiksek
[stisare Konseyi Baskani Bulent Eczacibast ve Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Erkut Ytcaoglu'nun konusmalar:
ile basladi. Toplantilarin basina kapali olan
bolumlerinde, tlke gindemindeki cesitli konular ile
ilgili sunumlar yapildi ve tiyelerin bu konular ve TUSIAD
calismalar1 hakkinda goruas ve onerileri alindi.

22 Haziran tarihindeki ilk Konsey toplantisinin
basina kapal olan bolimunde, 6nce TUSIAD Ankara
Temsilcisi Zafer Yavan tarafindan "Makroekonomik
Uyum Programi, Uygulama Sonuclar1 ve Beklentiler"
konulu, daha sonra Sabanci Holding A.S. Ankara
Koordinatoria Mehmet Piker tarafindan "Turkiye'nin

AB'ye Uyum Stireci" konulu sunumlar gerceklestirildi.

Stileyman Demirel oldu.

Toplantinin ardindan, 6gle yemegine konuk
konusmaci olarak davet edilen 9. Cumhurbaskani
Stileyman Demirel'e, TUSIAD-ITU ortakhgyyla ytirittlen
"Yasama Saygl (Urban M3)" projesi ile ilgili bir sunum
yapildi. Bu sunumdan sonra, 9. Cumhurbaskani
Stleyman Demirel'in bir konusma yaptigr 6gle yemegi
duzenlendi. Ekonomik programin basariya ulasmasi
icin siyasi istikrar gerektigini belirten Demirel,
isadamlarindan gelecegin Turkiyesi icin calismalarini
istedi. Cagdas, laik, demokratik bir tilke olma yolunda
onemli adimlar atmus olan Turkiye'nin, simdi Avrupanin
standartlarina uydurmak suretiyle halkini yticeltmek,
zenginlestirmek, yoksulluktan kurtarmak istedigini
belirten Demirel, tilkenin bunu kaldiracak potansiyeli
oldugunu soyledi. Siyasi istikrar konusuna da deginen
Demirel, Turkiye'nin baskanlik sistemini yeniden
dusiinmek zorunda oldugunu ifade etti.

29 Eylul tarihinde, Bodrum'da gerceklestirilen
ikinci Konsey toplantisinin basina acik bolumiunun
ardindan, basina kapali bolumde, ogleden once,
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu tyesi ve Vergi
Calisma Grubu Baskani Saban Erdikler "Ekonomik
Durum ve Vergi Sistemi", Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu altinda faaliyet gosteren Bankacilik Calisma
Grubu Baskani Vural Akisik "Ekonomik Durum
ve Banka Sistemi" konularinda birer sunum

gerceklestirdiler.




15 Aralik tarihli Yuksek Istisare Konseyi toplantisi Maliye Bakani Simer Oral, Devlet Bakanlari Ytksel Yalova, Tunca Toskay,

Recep Onal ve Sukri Sina Gurel'in katilimlaryla yapildi.

Duizenlenen ogle yemeginde, Yunan Sanayicileri
Federasyonu Baskani Lefteris Antonacopoulos konuk
konusmaci olarak yer ald1.

Konsey'in 6gleden sonra devam eden basma kapal
bolumiinde, Yonetim Kurulu Uyesi ve Teknoloji ve Kalite
Yonetimi Komisyonu Baskan: Lutfi Yenel'in yonettigi,
"Yeni Ekonomi, Elektronik Ticaret ve Kalkinma" bashkl
oturumda, Isve¢ Sanayicileri Federasyonu Genel Mudur
Yardimcist H.G. Wessberg bir konusma yapti. Ardindan,
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu Baskani Korkmaz llkorur'un yonettigi
"Kurumsal Yonetim ve Is Ahlaki Ilkeleri" baslikh
oturumda, Yonetim Kurulu Uyesi ve Uye lliskileri
Komisyonu Baskan1 Murad Dural ve Sanayi ve Sirket
Isleri Komisyonu Uyesi Haluk Alacakhoglu birer konusma
gerceklestirdiler.

15 Aralik tarihindeki t¢tinctt Konsey toplantist
Ankara Sheraton Oteli'nde gerceklestirildi. Toplanti
oncesinde, 14 Aralik aksami Ankara Sheraton Otelinde
bir kokteyl dtizenlendi. Kokteyle, bakanlar, milletvekiller,
burokratlar ve buytkelciler katildilar. Ertesi gun
gerceklestirilen Konsey toplantisinin basina kapali
bolimunde Devlet Bakani Tunca Toskay, Devlet Bakant
Recep Onal, Devlet Bakam Sukru Sina Gurel, Devlet
Bakani Yiiksel Yalova ve Maliye Bakan1 Stumer Oral birer

konusma yapular. Toplanti, TUSIAD tyelerinin tulke

gundemindeki konular hakkinda goruslerini ifade

etmeleriyle sona erdi.

Yonetim Kurulu Calismalar:

Yonetim Kurulu, her ayin ticinctt cuma gin,
Dr. Erkut Yucaoglu baskanhiginda toplanarak yil
boyunca calismalarini sturdirda. Yonetim Kurulu
toplantilarinda, baskanhk, komisyonlar, genel sekreterlik
ve yurtdist temsilciliklerin faaliyetleri takip edildi,
TUSIAD aylhik butce gelismeleri gorusuldii.

Yonetim Kurulu, 6-7 Mart tarihlerinde Ankara'da
Cumhurbagkan: ve hitktimet tyeleriyle cesitli temaslar
gerceklestirdi. Bu cercevede, 6 Mart tarihinde, Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcist Husamettin Ozkan, 9.
Cumbhurbaskani Stleyman Demirel, Devlet Bakani
Mehmet Ali Irtemcelik, Tarim Bakam Husnt Y. Gokalp,
Disisleri Bakam Ismail Cem, Milli Savunma Bakam
Sabahattin Cakmakoglu ve ANAP Genel Baskan1 Mesut
Yilmaz ile gortismeler yapildi. Ayni giin, Yonetim
Kurulu, DPT Mustesart Akin Izmirlioglu, Hazine
Mustesar1 Selcuk Demiralp ve Disisleri Bakanligi AB
Genel Mudurt Selim Kuneralp'in katilldig: bir aksam
yemegi duizenledi. 7 Mart tarihinde, Basbakan Bulent

Ecevit, Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Devlet




Bahceli, Devlet Bakani Yiiksel Yalova, Devlet Bakam
Recep Onal, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakam Yasar
Okuyan ve Maliye Bakani Stimer Oral ziyaret edildi. Bu
temaslarda, uygulanmakta olan ekonomik programa
iliskin gorusler ifade edildi ve AB adayhg konusunda
TUSIAD'n yiruttagi hazirliklar hakkinda bilgi verildi.

Ayrica, TUSIAD'm ekonomik programa desteginin devam

ettigi ve koalisyon hukumetinin ¢alismalarindan ve
istikrar ortamimdan duyulan memnuniyet dile getirildi.

25 Mays tarihinde, Yonetim Kurulu, TUSIAD"
ziyaret eden Milli Savunma Bakani Sabahattin
Cakmakoglu ile bir gortusme yapt.

Yonetim Kurulu, 25-26-27 Haziran tarihlerinde,
Ankara'da hukimet, parlamento ve btirokrasi nezdinde
bir dizi temas gerceklestirdi. 25 Haziran aksami, Yonetim
Kurulu, bazi parlamenterlerle bir aksam yemeginde
biraraya gelerek, cesitli konularda gorus alis verisinde
bulundu ve TUSIAD'n yiruttugd cahsmalar hakkinda
bilgi verdi. 26 Haziran'da, sirasiyla, Maliye Bakani Stimer
Oral, Turizm Bakan1 Erkan Mumcu, Merkez Bankas:
Baskam Gazi Ercel, Bankacilik Duizenleme ve Denetleme
Kurulu Baskan: Zekeriya Temizel, Basbakan Yardimcist
ve Devlet Bakaru Devlet Bahceli ve TBMM Insan Haklarim
Inceleme Komisyonu Bagkani Sema
Pigkinsut ile gorusulda. Aksam ise,

DTM Miistesart Kursad Ttizmen,
Hazine Mustesar1 Selcuk Demiralp ve
Merkez Bankasi Baskan Yardimcisi
Streyya Serdengecti ile yemekli bir
toplanti dtizenlendi. 27 Haziran
tarihinde, Milli Egitim Bakani Metin
Bostancioglu, Adalet Bakani Hikmet
Sami Turk, Ozellestirmeden Sorumlu

Devlet Bakan Yiiksel Yalova, Ulastirma

Husamettin Ozkan ile gorismeler yapan heyet, ayni giin
Cumhurbaskan: Ahmet Necdet Sezer'i makaminda ziyaret
etti. TUSIAD heyeti, Cumhurbaskan1 Sezer'e,
uygulanmakta olan makroekonomik uyum programi
hakkindaki gortslerini iletti. Heyet ayrica, AB adaylig
surecinde ele alinmasi gereken konular ile ilgili ozel
sektorun gorislerini aktardi ve TUSIAD'!n Ankara
Temsilciligi'nin acilist hakkinda bilgi sundu.

Yonetim Kurulumun 29 Eylul tarihli toplantist,
aym tarihte ikinci Yuksek Istisare Konseyinin yapildig
Bodrum'da; 17 Kasim tarihli toplantis ise aym tarihte
4. SIAD Zirvesi'nin yapildigi Sanliurfa'da
gerceklestirildi.

Yonetim Kurulu, Yuksek Istisare Konseyi
dolayisiyla Ankara’da bulundugu 14-15 Aralik
tarihlerinde, htiktimet nezdinde yilin son temaslarimi
gerceklestirdi. 14 Aralik’ta, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakan1 Cumhur Erstimer, Devlet Bakam Ytiksel Yalova,
Milli Egitim Bakan1 Metin Bostancioglu ve Savunma
Bakani Sabahattin Cakmakoglu ile gorusulda. 15
Aralik’ta ise Yonetim Kurulu, Basbakan Builent Ecevit,
Basbakan Yardimcisi ve Devlet Bakani Devlet Bahceli

ve Ic¢isleri Bakani Saadettin Tantant ziyaret etti.

Bakani Enis Oksiz, Basbakan TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri (Soldan saga): Tuncay Ozilhan, Haluk Ttikel, Mustafa V.

Yardimcisi ve Devlet Bakani

Kog, Murad Dural, Mehmet Ali Babaoglu, Erkut Ylcaoglu, Aldo Kaslowski, Feyhan
Kalpaklioglu, Korkmaz ilkorur, Litfi Yenel, Omer Sabanci




Uyelerle
Toplantilar

Romanya’daki Ozellestirme
Calismalar1 Toplantisi

8 Mart tarihinde, Romanya Ozellestirme
Bakanligi, Kamu lktisadi Tesebbiisleri Fonu (KITF)
Mudura Eugen Zvirjinschi ve Romanya Buytikelciligi
Ekonomik ve Ticari Isler Mustesar1 Dimitru Chivu,
Romanya’daki 6zellestirme calismalar1 ve yabanci
yatinmcilar icin sunulan firsatlar tizerine TUSIAD
tyelerine bir sunum yaptilar. Konusmacilar, son 7 yilda
6182 sirketin KITF tarafindan ozellestirildigi ve
Yunanistan ve Ingiltere’nin en c¢ok yatirim yaptig
Romanya'daki 6zellestirme strecini Turk sirketlerin ve

yatirimcilarin dikkatlerine sundular.

Uye Toplantilar

TUSIAD uyelerinin fikir ve gortslerini alarak
daha interaktif iliskiler yaratmak amaciyla, ilki lzmir'de
olmak tizere, 14 Nisan, 18 Nisan, 20 Nisan, 25 Nisan,
27 Nisan, 4 May1s ve 9 Mayis tarihlerinde tiye toplantilar
duzenlendi. Bu toplantilarda, Yonetim Kurulu'nun 6-
7 Mart tarihlerinde Ankara'da huktumet yetkilileriyle
yapmis oldugu temaslarda islenen konular, siyasi ve
ekonomik gelismeler ve 2000 y1lina iliskin beklentiler
ve sorunlar, Ankara Temsilciligimin kurulmasi, Bruksel
ve Washington Temsilciliklerinin faaliyetleri, TUSIAD
ozel hizmet uyelik stattisinin olusturulmasi ve TUSIAD

is ahlaki ilkelerinin revizyonu konular1 gorusuldu.

AB Uyeligi Esiginde Kamu
Yonetiminde Yeniden
Yapilanma Konferansi

3 Subat tarihinde, OECD SIGMA Programi Kamu
Idaresi Gelistirme Stratejileri Bolim Baskani Jak Jabes
tarafindan verilen konferansa, TUSIAD tiyeleri ve tiyelerin
firmalarma mensup uzmanlar katldi. Konferansta, SIGMA
programut ve bu cercevede yapilan ¢alismalar tamtildi ve
Turkiye'nin AB'ye uyum stirecinde yapmast gereken idari
reformlar, sirecin getirecegi mali yiik ve muizakerelerin

nasil yurutulebilecegi konular tzerinde duruldu.

2010'un Avrupasi Uzerine
Senaryolar Konferansi

AB Komisyonu'nun lleriye Dontik Arastirmalar
Birimi'nde Temmuz 1999 tarihinde hazirlanan "2010'un
Avrupast Uzerine Senaryolar" baghkli ¢alismanin
koordinatori Gilles Bertrand bu konuda TUSIAD'da
bir konferans verdi. 5 Nisan tarihinde duizenlenen
konferansta, Gilles Bertrand calismanin bir tanitimim
yaparak, Avrupa'nin gelecegini etkileyecek ve
sekillendirecek olan i¢ ve dis faktorler 1s1ginda ortaya

ctkan senaryolar ele ald1.

Diinya Bankasi'min Uye
Ulkelerle Strateji Belirleme
Temaslar1 Cercevesinde
Diizenlenen Toplanti

Dunya Bankasi'min 2001-2003 yillart i¢in Uye
Ulkelerle Strateji Belirleme Temaslan (Country Assistance
Strategy) cercevesinde, Ulke Koordinatorii Sally Zeijlon

baskanliginda Dunya Bankast Grubu'mu olusturan




kurumlardan yetkililerinin yer aldig bir heyet ile TUSIAD
tiyelerinin ve tyelerin firmalarina mensup yoneticilerin
katildigr bir toplanti duzenlendi. 25 Nisan tarihinde
TUSIAD Konferans Salonu'nda yapilan ve Hazine
Mustesarhgi'ndan bir yetkilinin de gozlemci olarak katldig
toplantida, Turkiye'de ozel sektorin gelismesini
hizlandirabilmek icin Dtinya Bankasi'nin nasil daha etkin

olabilecegi konusunda gorus alis verisinde bulunuldu.

Basbakan Yardimcis1 Mesut
Yilmaz'in AB ile iliskiler
Konusunda TUSIAD"1 Ziyareti

Basbakan Yardimcist ve Avrupa Birligj ile Iliskilerden
Sorumlu Devlet Bakani Mesut Yilmaz, AB Genel Sekreteri
Buytkelci Volkan Vural ile birlikte 5 Eylul tarihinde
TUSIADN ziyaret etti. Ytiksek Istisare Konseyi Bagkanlik
Divani, Yonetim Kurulu, Dis Isleri Komisyonu ve
Parlamento Isleri Komisyonu tiyelerinin katldig) toplantda,
Mesut Yilmaz, AB'ye uyum stirecinde yapilan kurumsal
duzenlemeler, Ulusal Program icin yapilan hazirliklar,
hukumetin Turkiye'nin AB'ye adayligi konusundaki
gorusleri ve hukumet ile 6zel sektorin isbirligi yapmast
gereken konular ile ilgili bilgi verdi. Mesut Yilmaz isbirligi
yapilabilecek ana bashklar soyle siraladh: Ttrk kamuoyunu,
Turkiye'nin AB'ye adayliginin etkileri konusunda
bilgilendirmek ve bilinclendirmek; kamu gorevlilerini AB
konusunda egitmek ve bilinclendirmek; AB kamuoyunu
Turkiye konusunda bilgilendirmek.

AB Genel Sekreteri Buytikelci Volkan Vural yaptigy
konusmada AB Genel Sekreterligi konusunda bilgi vererek,
gerekli personel alimlarmin tamamlanmasinin ardindan
Genel Sekreterligin Ekim ayinda goreve baslayacagini
belirtti. Volkan Vural ayrica, AB'ye uyum konusunda
hukumet ile ozel sektor arasinda gerekli isbirliginin

saglanabilmesi icin ozel bir birimin kuruldugunu ifade etti.
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Basbakan Yardimcisi Mesut Yilmaz'in ziyaretinin ardindan
bir basin aciklamasi yapildi.

Gorusmede, Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erkut
Yicaoglu, TUSIAD'in AB'ye tiyelik konusunda bugtine
kadar yaptig1 calismalar ve AB'ye uyum calismalar

temelinde yeniden yapilanmasi ile ilgili bilgi sundu.

Vergi Sistemi Degerlendirme
Toplantis1

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu altinda faaliyet
gosteren Vergi Calisma Grubu'nun, basit, yaygin tabanh
ve ekonomik buiyimeyi destekleyen cagdas bir vergi
sistemi icin TUSIAD onerisi olusturulmasina yonelik
calismalarina katk saglamak tizere, TUSIAD tyelerinin
ve Uyelerin firmalarina mensup uzmanlarn katihmiyla 3
Ekim tarihinde bir toplanti duzenlendi. Ekonomik ve
Mali Isler Komisyonu Uyesi ve Vergi Calisma Grubu
Baskar Saban Erdikler'in yonettigi toplantida, kaulimeilarm
vergi sistemi ile ilgili oncelikler, yapilmasi gereken

duzenlemeler vb. konularda gorts ve onerileri alindi.



UNICE ve
Avrupa Sanayi
Federasyonlari
ile Iliskiler

2000 Yil1 UNICE Toplantilan

TUSIAD, Avrupa ozel sektorunun temsilcisi olarak
kabul edilen ve is dinyasin etkileyen resmi ve 6zel
kuruluslar ile stirekli isbirligi halinde olan UNICE (Union
of Industrial and Employers' Confederations of Europe)'nin
1987 yilindan bu yana tam tyesidir. 31 Avrupa tilkesinden
toplam 39 sanayici ve isveren federasyonunun temsil
edildigi UNICE nezdinde, TUSIAD Briiksel Temsilciligi
daimi delegasyon olarak gorev yapmaktadir.

Turkiye'nin AB ile Gumruk Birligi oncesinde
UNICE ve Avrupa federasyonlar1 nezdinde baglatilan
yogun temaslara 2000 yilinda da devam edildi. TUSIAD
temsilcilerinin katildigt UNICE karar ve danisma
organlari ile bunlarin 2000 yili calismalar1 asagida

ozetlenmektedir.

Baskanlar Konseyi

Uye federasyonlarinin baskanlari, UNICE baskan
ve baskan yardimcilar: ile bes temel komitenin
baskanlarindan olusan Konsey, genel politikalar
belirleyen en st duzeyde yetkili organdir. Konsey'de
TUSIAD", Yonetim Kurulu Bagkam Dr. Erkut Yiicaoglu
temsil etmektedir.

21-22 Mart tarihlerinde, Lisbon’da yapilan
olaganustt Baskanlar Konseyi toplantisina, Yonetim

Kurulu Baskan: Dr. Erkut Ytucaoglunu temsilen Bruksel
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Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagas: katildi. Toplantida,
UNICE’nin yenilik ve yaraticilik tizerine hazirladig
taslak kiyaslama raporu gorasulda ve 23-24 Mart
tarihinde, Lisbon’da yapilacak olan istihdam ile ilgili
AB Zirvesi oncesinde gorts alis verisinde bulunuldu.

O Haziran tarihinde, Briitksel’de duzenlenen
Baskanlar Konseyi toplantisma, Yonetim Kurulu Baskan
Dr. Erkut Yucaoglunu temsilen Baskan Yardimcist Aldo
Kaslowski katildi. Toplantida, yenilik ve yaraticilik ile
ilgili UNICE kiyaslama raporunun nihai halinin sunumu
yapildi ve UNICE reformu ile ilgili ara rapor tartisildi.
UNICE 2001 yili kiyaslama raporu, 19-20 Haziran
tarihlerinde toplanacak olan AB Zirvesi oncesinde
UNICE™nin verecegi mesaj, 20-21 Kasim tarihlerinde
Madrid’te diizenlenecek olan Avrupa-Latin Amerika Is
Zirvesi hakkinda yapilan bir sunum, toplantinin diger
gundem maddelerini olusturdu.

Yilin son Konsey toplantist 30 Kasim - 1 Aralik
tarihlerinde Paris’te gerceklestirildi. Toplantiya, Yonetim
Kurulu Baskan: Dr. Erkut Yucaoglu, Baskan Yardimcisi
Aldo Kaslowski, Genel Sekreter Dr. Haluk Tukel ve
Bruksel Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi katild:.
Toplantinin gtindemini, basta bilgi teknolojileri ve yeni
ekonomi, go¢ politikalar1 ve uluslararasi ticaret
alanlarinda Avrupa ozel sektortinun yeni stratejileri;
AB Konseyinin bir hafta sonra Fransanin Nice sehrinde
yapacagl Zirve'ye yonelik olarak Avrupa is diinyasinin
mesajlar1 olusturdu. Toplantiya Fransa Basbakan: Lionel
Jospin de katilarak ozel sektor temsilcileri ile gorus alis
verisinde bulundu. Toplanti1 dncesinde Versailles
Sarayr’'nda duzenlenen geceye ise Ekonomi Bakani

Laurent Fabius konusmaci olarak katildu.

Yiirtitme Kurulu

Idari bir organ olan Yurtutme Kurulu, tuye
federasyonlarinin genel sekreterlerinden ya da
vekillerinden, UNICE baskan yardimcilari ile temel
komite baskanlarindan olusmaktadir. TUSIAD'1n




Genel Sekreter Dr. Haluk Tukel tarafindan temsil
edildigi Yurutme Kurulu'nun calismalarina Mali
Komite ve Daimi Delegeler Komitesi yardimci
olmaktadir.

UNICE'nin genel politikalarinin ve idari
kararlarmin belirlendigi Kurul'un ilk toplantist 29 Subat
tarihinde Bruksel'de yapildi. Genel Sekreter Dr. Haluk
Tukel'in kauldigr toplanuda, UNICE reformu, DTO'nun
Seattle toplantisi ardindan degerlendirmeler,
vergilendirme hakkinda AB stratejisi tizerine UNICE
gorusleri, yenilikcilik ve yaraticilik tzerine UNICE
kiyaslama raporu, gecici calisma kontratlari, UNIMED
projesi, 21-22 Mart tarihlerinde diizenlenecek olan
olaganustu Baskanlar Konseyi toplantisi, 23-24 Mart
tarihlerinde duzenlenecek olan “Istihdam Uzerine AB
Zirvesi” ile ilgili konular ele alindi.

lkinci toplanti, 15-16 May1s tarihlerinde,
Bruksel'de yapildi. Genel Sekreter Dr. Haluk Tukel'i
temsilen Bruiksel Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasinin
katildig1 toplantida, 2000-2001 dénemi UNICE
oncelikleri, UNICE reformu, AB Lisbon Zirvesi,
huktumetlerarast konferans ile ilgili konular
gorusuldu.

Yuratme Kurulunun son toplantis1 27 Ekim
tarihinde yapildi. Genel sekreter Dr. Haluk Ttikel’i
temsilen Bruiksel Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasinin
katildigy toplantida, UNICE 2001 butgesi, yeni
ekonomi kiyaslama projesinin gelisme raporu, gecici
calisma ile ilgili muzakereler hakkinda durum raporu,

AB-ABD ticaret anlasmazliklar1 vb. konular ele alindi.

Daimi Delegeler Komitesi

UNICE'nin bircok alandaki politikalar arasmda
esgidumu saglayan, kararlari muzakere eden,
UNICE'nin gunluk isleyisini takip eden ve yilda 2-
3 toplanan bu Komite'de TUSIAD"1, UNICE
nezdindeki daimi delege Dr. Bahadir Kaleagas: temsil

etmektedir.
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Temel Politika Komisyonlar ve Calisma Gruplan

UNICE, AB kurumlar ve Avrupa hitktimetlerinin
karar alma mekanizmalarina, gerek 6zel sektortin bakis
acisini temsilen, gerekse uzman kurulus olarak
katilmaktadir. UNICE'nin genis bir alana yayilan
etkinliklerini yonlendiren, UNICE politikalarinin
belirlenmesine yardimci calismalar yapan ve
federasyonlara tiye sanayicilerden olusan bes ana siyaset
komisyonu sunlardir: Dis lliskiler, Ekonomik ve Mali
Isler, Sanayi Isleri, Sirket Isleri ve Sosyal Isler.

TUSIAD bunyesinde calismalarini yurtten
komisyonlarn tyeleri veya atadiklart uzmanlar, UNICE
komisyon ve alt calisma grubu toplantilarina 2000
yilinda da katilmaya devam ettiler.

UNICE nezdinde sayilar altmisa varan ¢alisma
gruplarinda her ulkenin ozel sektor temsil orgatu
tarafindan onerilen uzmanlar yer almaktadir. Calisma
gruplari, Avrupa ozel sektorinin temel goris ve
cikarlarinin en dogrudan tartisildig bir ortam olup,
kendi alanlarmda 6nemli bilgi ve uzmanlhk kaynaklarna
ulasma kanal da teskil etmektedirler. Bu gruplarin
calismalarinin hem AB ile iliskilerimiz ve Gumruk
Birligi hem de uluslararas: duzeyde ve Avrupa'daki son
gelismeler acisindan takip edilmesi onem tasimaktadir.

2000 y1ih icinde rekabet gtict, rekabet mevzuati,
cevre politikalar, uluslararast ticaret, devlet yardimlari,
bolgesel politikalar, mali politikalar, ekonomik ve parasal
birlik, ekonomik politikalar konulu calisma gruplarmimn
faaliyetleri Turkiye'den katilan uzmanlar tarafindan takip
edildi. Dunya Ticaret Orgiitu, Ticaret Politikalar ve
Araclari, Orta ve Dogu Avrupa calisma gruplarinin
faaliyetleri de TUSIAD Briiksel Temsilciligi tarafindan
takip edilmektedir. Bu gruplara katilan TUSIAD tiyeleri
ve uzmanlari, Turkiye'de ayni konular cercevesinde
gelistirilen calisma etkinliklerinde de yer almaktadirlar.
UNICE calisma gruplan araciligiyla saglanan bilgiler
devlet birimlerine duzenli olarak iletilerek Avrupa'daki

gelismeler ilgililerin dikkatlerine sunulmaktadir.




UNICE'ye Uye Federasyonlar
ile Temaslar

CONFINDUSTRIA Heyetinin TUSIAD" ziyareti

Italyan Dis Ticaret Bakani Pierro Fassino'nun
baskanlik ettigi, burokratlar, isadamlar1 ve gazetecilerden
olusan yaklasik 120 kisilik bir Italyan heyeti Subat
aymnda Turkiye'yi ziyaret etti. 15 Subat tarihinde, Italyan
Sanayici ve Isadamlar1 Konfederasyonlar1 Birligi
(CONFINDUSTRIA) heyeti onuruna duzenlenen
yemege, Yonetim Kurulu ve Dis Isleri Komisyonu
tyeleri katildi.

16 Subat tarihinde, Yoénetim Kurulu Baskan
Dr. Erkut Yucaoglu ve Baskan Yardimcisi Aldo
Kaslowski, Italya Dis Ticaret Bakani Piero Fassino ve
CONFINDUSTRIA Baskan: Giorgio Fossa ile DEIK Turk-
Italyan Is Konseyi ortak toplantisinda biraraya geldi. Bu
toplantmin ardindan Italyan heyeti TUSIAD" ziyaret ederek
Yonetim Kurulu tyeleri ile bir gorisme yapti. Toplanti
bitiminde gerceklestirilen ortak basmn toplantisinda iki
tlke arasindaki baglarnn gticlendirilmesi ve ekonomik
isbirliginin artirlmasiin énemine dikkat cekildi. Ayni
giin, TUSIAD tarafindan Italya Dis Ticaret Bakan Piero
Fassino ve CONFINDUSTRIA heyeti onuruna dtzenlenen

aksam yemegine, Yonetim Kurulu ve Dis Isleri Komisyonu

italya Dis Ticaret Bakani Piero Fassino ile CONFINDUSTRIA
Baskani Giorgio Fossa’nin TUSIAD’I ziyaretinin ardindan bir
basin toplantisi dizenlendi.

tiyeleri, TUSIAD tyeleri, Tark-Italyan Is Konseyi tyeleri,

oda baskanlar1 ve basin mensuplar1 katildi.

TUSIAD''"n CONFINDUSTRIA ile turizm
konusunda isbirligi temaslan

30 Mayzs tarihinde, TUSIAD ve Tirk Turizm
Dernekleri temsilcilerinden olusan bir heyet,
CONFINDUSTRIA ve ltalyan Turizm Dernekleri
temsilcilerinden olusan bir heyetle Roma'da bir calisma
toplantis1 gerceklestirdi. Toplantiya, Turkiye'den
TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan Yardimecist Aldo
Kaslowski, TUSIAD Bruksel Temsilcisi Dr. Bahadir
Kaleagasi, TUROB'dan Baskan Yardimcisi Savas Guirsel,
TURSAB'dan Baskan Basaran Ulusoy, Hulya Aslantas
ile Oznur Cilingiroglu, TOSHID'den Yonetim Kurulu
Baskam Safi Ergin, ICVB'den Genel Mudur Eytip Babiir,
TYD'den Baskan Tavit Koletavitoglu ile Yilmaz Tecmen
katildh. Italyan heyetinde ise Italyan Turizm Federasyonu
(Federturismo) Baskani Giancarlo Abete, Italyan Tur
Operatorleri Baskani Franco Rosso ve diger turizm
derneklerinin temsilcileri yer aldi.

"Turkiye-Italya Yenikopri" projesi cercevesinde
duizenlenen toplantida, Turkiye ve Italya arasinda turizm
iliskilerinin guclendirilmesi, turizm alaninda yatirim
projelerinin gelistirilmesi konulart gtindeme geldi, turizm
derneklerinin bu konularla ilgili hazirladiklar projeler
sunuldu. Toplantidan sonra yapilan aciklamada, toplantinin
Turkiye ve Italya arasindaki ekonomik iliskilerin
gelistirilmesi ve basta turizm olmak tizere cesitli sektorler
arasindaki diyalogun gtclendirilmesi acisindan faydal
oldugu ve turizm sektorundeki ortak girisimlerin

temellerinin atildigy belirtildi.

UNICE Heyetinin Papa II. Jean Paul'i ziyareti
UNICE Baskan1 Georges Jacobs'un baskanlik
ettigi, aralarinda TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani
Dr. Erkut Yucaoglu, Baskan Yardimcist Aldo

Kaslowski ve Bruksel Temsilcisi Dr. Bahadir



Kaleagasimin da yer aldig, bircok Avrupa
tlkesinin UNICE uyesi 6zel sektor temsil
kuruluslart baskanlari, yoneticileri ve
AB temsilcilerinden olusan bir heyet,
2 Mayis tarihinde, Papa II. Jean Paul't
Vatikan'da ziyaret etti. UNICE'nin,
Avrupa'nin yeni ekonomik doneminde
Papa ile biraraya gelerek hem sosyal hem
de ekonomik bir yakinlasmay:
amacladigi gorasmede, AB'nin gelecegi
ve ozel sektorun roluyle ilgili gorus alis
verisinde bulunuldu. Toplantida,
TUSIAD Bagkam Dr. Erkut Yicaoglu,
evrensel degerlere dayali bir Avrupa
projesi icin Turkiye'nin AB adayliginin 6nemini ve
dinler arasi iliskilerin toplumlar1 birbirine
yakinlastiran bir etken olarak yonlendirilmesi geregini

vurguladi.

TUSIAD ve Norve¢ Sanayicileri Konfederasyonu
(NHO) tarafindan diizenlenen “Is Diinyast,
Kiiresellesme ve Sirketlerin Toplumsal Sorumlulugu”
Semineri

TUSIAD ve NHO daha onceki temaslarinda
aldiklar1 karar uyarinca, 6 Kasim tarihinde,
Swissotel’de “Is Duinyasi, Kuresellesme ve Sirketlerin
Toplumsal Sorumlulugu” baslikli ortak bir seminer
duzenlediler. Seminere Norvec Petrol ve Enerji Bakani
Olav Akselsen ve Eneji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Cumhur Erstmer konuk olarak katilarak iki tilkenin
enerji alaninda gerceklestirebilecegi isbirligi olanaklar
ve yirmibirinci ytzyilin enerji stratejileri tizerine
birer konusma yaptilar.

TUSIAD Baskani Dr. Erkut Yucaoglu ve NHO
Baskani Leif Frade Onerheim’in enerji politikalari,
kuresellesme ve sirketlerin uluslararas: alandaki
yukumlulukleri alanindaki baglantiy1 irdeleyen

konusmalarinin ardindan, TUSIAD tiyesi Ishak Alaton
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TUSIAD ve NHO tarafindan diizenlenen “Is Diinyasi, Kiiresellesme ve Sirketlerin
Toplumsal Sorumlulugu” semineri 6 Kasim’da gerceklestirildi.

tarafindan yonetilen ve her iki dernegin enerji ve
kiiresellesme konulariyla ilgili birimlerinin baskanlarmin
kauldiklart bir oturum dtizenlendi. Bu bolumde TUSIAD
Dis Isleri Komisyonu Uyesi ve Enerji Calisma Grubu
Bagkani Arnold Hornfeld, Dis Isleri Komisyonu Uyesi
ve Kuresellesme Calisma Grubu Baskani Sahnur Agaik,
NHO Dis Iliskiler Bolumu Baskani Jon Vea, Statoil
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Peter Mellbye ve
DEIK Yonetim Kurulu Bagkan: Yavuz Zeytinoglu birer

sunum yaptilar. Seminer 6gle yemegi ile sona erdi.

Avrupa Sanayi Federasyonlari
Genel Direktorlerinin Yillik
Toplantisi

28 Haziran-1 Temmuz tarihlerinde, Genel
Sekreter Dr. Haluk Tukel, Avrupa Sanayi
Federasyonlarinin Ispanya'nin Marbella kentinde
duzenlenen yillik toplantisina katildi. Toplantida, Euro-
dolar iliskisi ve Avrupa Merkez Bankasi ile Ecofin'in
rolunde yeni perspektifler, Avrupa'da gocun etkileri,
Avrupa Sosyal Koruma Sistemi'nin gelecegi konulari

gorusuldu.



Ekonomik
Isbirligi ve
Kalkinma Orgiiti
(OECD) Nezdinde
Ekonomi ve
Sanayi Danisma
Komitesi (BIAC)
Ile Iliskiler

TUSIAD, OECD nezdinde faaliyet gosteren
“Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi” (Business and
Industry Advisory Committee-BIAC)ne 1 Agustos 1999
tarihinde tiye oldu. BIAC, is ve sanayi alemini temsil etmek
tizere Mart 1962’de kurulan ve OECD tarafindan resmen
taninan bagimsiz bir orguttir. 28 ulkenin onde gelen
sanayici ve isveren orgutlerinin tiye oldugu BIAC, tyelerinin
gorusleri dogrultusunda olusturdugu politika 6nerilerini
OECD’ye ve OECD uyesi hukumetlere iletmektedir.

TUSIAD, 2000 yil boyunca BIAC nezdindeki
faaliyetlerini surdurdi. Bu cercevede gerceklestirilen temas
ve faaliyetler asagida belirtilmektedir.

* Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik ve Mali Igler
Komisyonu Baskani Korkmaz Ilkorur, BIAC Ekonomik
Politika Komitesi altinda faaliyet gosteren Duzenleyici
Reform Calisma Grubu Baskanligina secildi.

* TUSIADIn “Rekabet Stratejileri ve En lyi
Uygulamalar: Biyoteknoloji” raporunun yazan Prof. Dr.
Huveyda Basaga TUSIAD acina BIAC Biyoteknoloji Uzman
Grubu calismalarm takip etti. Bu cercevede, 28 Subat-1
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Mart tarihlerinde duizenlenen Edinburgh Zirvesimne ve
12-19 Temmuz tarihlerinde Paris ve Strasbourg'da
duzenlenen uzman grubu toplantilarma katihm saglandi.

* 15-17 Mart tarihlerinde duzenlenen BIAC
Enformasyon, Bilgisayar ve lletisim Politikasi Komitesi
toplantisma TUSIAD adina Alcatel-Paris Genel Mudira
Ozgtr Remzi kauld1.

* 26-27 Nisan tarihlerinde, TUSIAD Washington
Temsilcisi Abdullah Akytiz, Meksico City'de gerceklestirilen
OECD-BIAC Yillik Genel Kurul Toplantisina katilda.

* 8 Eylul tarihinde OECD Genel Sekreteri Donald
J. Johnston TUSIAD" ziyaret etti. Yapilan kahvaluli
toplantiya Yuksek Istisare Konseyi Baskanlik Divanu,
Yonetim Kurulu ve Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
katild.

* BIAC Genel Sekreteri Douglas Worth, 19 Eylul
tarihinde TUSIAD tarafindan duzenlenen “AB Yolunda
Turkiye'de lyi Yonetisim Konferansi’na oturum baskant
olarak katild1.

* Sanayi ve Sirket Isleri Komisyonu tiyesi ve Cevre
Calisma Grubu Baskani Musa Galip Eroglu, 28-29 Eylul
tarihlerinde diizenlenen BIAC Auk Idaresi Calisma Grubu
toplantisina katildr.

- . ‘ - Business and Industry Advisory Committee to the OECD
-. ' ‘- Comité Consultatif Economique et Industriel Auprés de F OCDE




TUSIAD
Briiksel
Temsilciligi

Tuark 6zel sektoranu Avrupa Birligi ve UNICE
(Avrupa Sanayi ve Isveren Konfederasyonlar Birligi)
nezdinde temsil etmek ve TUSIAD1n giindeminde
Avrupa boyutunun degerlendirilmesine katkida
bulunmak amaciyla, 1996 yilinda resmen acilan Bruksel
Temsilciligi, 2000 yilinda genis kapsaml bir etkinlik
alani icinde calismalarini surdurdu.

2000 y1h daimi kadrosu bir temsilci, iki arastirmact
ve bir sekreterden olusan Temsilcilik'te, TUSIAD tiyelerinin
gecici eleman gonderme olanagimndan yararlanan Orta
Anadolu Holding tarafindan gonderilen donastumli
personel de gorev yapti. Cesitli konularda arastirmalar
yapan donustumla personel, UNICE, AB ve uluslararast
diger platformlarda bircok toplantilara, sirket ve fabrika

gezilerine katildi. Temsilcilik'te dort stajyer de gorev yapt.

UNICE Nezdindeki Etkinlikler

Avrupa 6zel sektorintn temsil 6rgtta UNICE'in
karar, danisma ve uzmanhk organlarinin toplantilarina
TUSIAD katilim1 Bruksel Temsilciligi tarafindan
duzenlenmektedir. Bu toplantilarda TUSIAD'm gorusleri
iletilmekte, hazirlanan belgelere katkida bulunulmakta
ve UNICE kanali ile ulasilan bilgiler TUSIAD Genel
Sekreterligi'me ve gerektiginde ilgili Turk devlet
birimlerine aktarilmaktadir.

UNICE, yayinladigi gorus belgelerinde

Turkiye'nin AB tuyeligine tam destek vermistir.
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Tarkiye'nin AB'ye uyum stirecinde TUSIAD'm ekonomik
diplomasi ve uzmanlhk etkinliklerinin onemli bir
boyutunu UNICE calismalar1 olusturmaktadir. Bu

cercevede yapilan calismalar asagida 6zetlenmektedir.

TUSIAD Briiksel Temsilciligi
Daimi Temsilci Dr. Bahadir Kaleagasi, UNICE

Baskanlar Konseyi (Mart-Lizbon, Haziran-Bruksel,
Aralik-Paris), Yurttme Kurulu ve Dis Iliskiler
Komisyonu toplantilarinin yani sira, ayda iki-ti¢ kere
Yonetim Kurulu gorevini yerine getiren UNICE Daimi
Delegeler Kuruluna katilmakta ve ABD-AB iliskileri,
bilgi toplumu ve Akdeniz politikalar calisma gruplarini
izlemektedir.

Arastirmac1 Serap Atan, Dis lliskiler
Komisyonu'nun yani sira, Diinya Ticaret Orgutd,
Ticaret Politikalar1 ve Araclar1 ve Orta ve Dogu
Avrupa calisma gruplarina katilmakta ve arastirmact

Gul¢in Karadeniz ekonomik politikalar, hizmetlerde




serbest dolasim ve tarim politikas1 konularini takip
etmektedir.

Ayrica, Sanayi Isleri, Sirket Isleri, Ekonomik ve
Mali Isler ve Sosyal Isler komisyonlari ile Rekabet
Politikalar1, Cevre Mevzuatlar, Ticarette Teknik Engeller,
Ekonomik Rekabet Guicii, Devlet Yardimlar, Pazarlara
Giris, Para Birligi, Kucuk ve Orta Olcekli Isletmeler
gibi calisma gruplarina TUSIAD uyelerinin gonderdigi
donustmla personel, TUSIAD Genel Sekreterligi
uzmanlan ve tyelerin sirketlerinden uzmanlarn katihim
saglanmaktadir.

19 Ekim tarihinde, Britksel'de St-Anne satosunda
UNICE ve TUSIAD tarafindan Basbakan Yardimcist
Mesut Yilmaz onuruna bir 6gle yemegi duzenlendi.
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam Dr. Erkut Yiicaoglu,
Dis Isleri Komisyonu Uyesi ve AB'ye Uyum Komitesi
Izleme Sekreteryasi Es Baskani Sadi Gucum’un de
katilldig1 ogle yemegi cercevesinde, Mesut Yilmaz,
Avrupa is diinyasinin onde gelen temsilcileri ve basin

mensuplarindan olusan 110 kisilik bir gruba Turkiye'nin

AB ile entegrasyon onceliklerini aciklayan bir konusma
yaptu.
UNICE'min Briksel'de duzenledigi cesitli

uluslararas: konferans ve etkinliklerde Temsilcilik

Basbakan Yardimcisi Mesut Yilmaz, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

Dr. Erkut Yicaoglu ve UNICE Dis Isleri Komitesi Mudiri Monique

gorevlileri yer ald1 ve Turk o6zel sektoru goruslerini
aktardi. Bruksel disinda katilim saglanan etkinlikler
asagida belirtilmektedir.

12-13 Mayzs tarihlerinde, Tunus'ta Avrupa-
Akdeniz Sanayi Zirvesime katllan TUSIAD heyetine
Temsilci Dr. Bahadir Kaleagasi ve arastirmaci Serap
Atan da katld1.

2 Mayzs tarihinde, Vatikan'da Papa Jean Paul 11
tarafindan kabul edilen Avrupa ozel sektor heyetindeki
TUSIAD grubunda Dr. Bahadir Kaleagas: da yer ald1.

14-16 Eylul tarihinde Avrupa Ozel Sektor
Genisleme Forumu toplantis1 Budapeste'de yapildi ve
UNICE heyetinde yer alan Dr. Bahadir Kaleagasi bu
vesile ile ayrica Macaristan Basbakani ve Merkez Bankast
Baskani ile AB adayligi deneyimleri hakkinda bir
gorusme yapti.

26 Ekim tarihinde Paris'te duzenlenen
Genisleme Sanayi Forumu'nda arastirmacilar Serap
Atan ve Gul¢in Karadeniz uzman gruplarina katildi.

Serap Atan 22-23 Kasim tarihinde Paris'te
toplanan Avrupa-Akdeniz Sanayi Bakanlar1 calisma
toplantisina katilarak TUSIAD goruslerini sundu.
May1s tarihinde Paris'te MEDEF ve 29-30 Mayis
tarihinde Roma'da CONFINDUSTRIA ile
toplantilar yapildi. CONFINDUSTRIA ile toplanti,
turizm sektorinde isbirligi konusunda ve her iki
tarafin turizm sektor temsil kuruluslarmmn katilimi
ile gerceklesti.

Temmuz ayinda Cin Basbakani Zhu
Rongji ve Kazakistan Cumhurbaskani Nursultan
Nazarbayev ile Avrupa 6zel sektort arasindaki
toplantilara katilan Dr. Bahadir Kaleagasi soz
alarak Turkiye'nin Avrasya eksenindeki ekonomik
rolu Uzerine gorusler iletti.

ABD ve AB ozel sektor temsilcileri

arasmndaki bircok toplantida Dr. Bahadir Kaleagasi

Julien, Mesut Yilmaz onuruna Briiksel'de diizenlenen 6gle yemeginde ~ Avrupa o6zel sektoru grubunda yer aldi, ayrica

biraraya geldi.
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Paris'te OECD nezdinde gortsmelerde bulundu.




AB Nezdinde Tirk Ozel
Sektoruntn Temsili

Y1l boyunca Avrupa Birligi yetkilileri ile duzenli
temas halinde bulunan Temsilciligin bu yondeki baslica
etkinlikleri asagida ozetlenmektedir.

Turkiye'nin AB'ye tam uyelik adayliginin
resmiyet kazanmasi ve Kasim ayimnda Katthm Ortakhg
Belgesinin aciklanmasi paralelinde yeniden yapilanan
TUSIAD calisma programinda, Britksel Temsilciligi
AB kurumlar ile teknik konulardaki iliskileri daha
da yogunlastirdi, TUSIAD calisma gruplarina bilgi
akisini sagladi ve Temsilci Dr. Bahadir Kaleagas:
TUSIAD AB lzleme Sekreteryasi'min aylik
calismalarina katildi.

AB’nin Genislemeden Sorumlu Komiseri Guinter
Verheugen, Belcika Basbakan1 Guy Verhofstad ve 2000
yilinin AB Donem Baskanlar1 Portekiz ve Fransa
buytkelcileri ile ogle yemegi cercevesindeki toplantilara
katilan Dr. Bahadir Kaleagas: Turk ozel sektortinun
goruslerini iletti.

Mays aymnda Sanayi ve Bilgi Toplumu Komiseri
Erkki Liikanen ile TUSIAD Yénetim Kurulu'nun kauldig:
bir toplant1 duzenlendi.

Avrupa Parlamentosu siyasi grup baskanlari ile
toplantilara katilan Dr. Bahadir Kaleagasi, Katihm
Ortaklig1 cercevesinde gorus ve elestirileri aktard. Yil
icinde Bruksel Temsilciligi ile Avrupa Parlamentosu
tyeleri ve danismanlan arasinda bir¢ok gorisme oldu.

20 Kasim tarihinde, Avrupa Parlamentosu'ndan
20 kisilik bir grubun Istanbul'da TUSIAD ile yapug:
toplant1 hazirlandu.

Turkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu
toplantilart izlendi ve bu komisyonun Turk ve AB'li
milletvekillerine duzenli bilgi ve gorus aktarildi.

Y1l icinde AB Komisyonu yetkilileri ile ¢ok

saylda toplant1 ve gorusme gerceklesti. 27 Kasim
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tarihinde, TUSIAD Dis Isleri Komisyonu ile AB
Komisyonu'nun ust duzey temsilcileri arasinda
Temsilcilik binasinda Katihm Ortaklig1 Belgesi tizerine
bir toplanti duizenlendi.

AB Ekonomik ve Sosyal Konseyi'nin cesitli
etkinliklerine UNICE tyesi Turk ozel sektor temsilcisi

olarak katilim saglandu.

Tanmitim ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Britksel Temsilciligi ekonomi basta olmak tizere
bircok alanda Turkiye'nin uluslararasi tamtimina katkida
bulunmaktadir. Bu cercevede yapilan calismalar asagida
ozetlenmektedir.

TUSIAD"n Ingilizce yayimlar (raporlar, Private
View dergisi, gorus ve bilgi notlar) ve Turkiye
hakkindaki cesitli ekonomik ve kilttirel tanitim yaymlari
Avrupa Birligi'nde iki binin tizerinde kisi ve kurulusa
duzenli olarak iletildi.

Yuksek Istisare Konseyi Baskani Biilent Eczacibast
ile Bagkan Yardimcisi Giiler Sabancinin maddi katkilaryla
Temsilcilige iletilen “P Dergisi’nin dagitimi saglandu.

AB konularinda en basarili Internet portali
konumundaki “euractiv.com” sitesinde Turkiye ile ilgili
ozel bir AB genisleme dosyasi tesis edildi. Bu site icinde
Turkiye ile ilgili haber ve analizlerin dizenli olarak yer
almasi saglandi (www .euractiv.com sitesi ile TUSIAD
icerik partneri ve Ericsson-Turkiye sponsor olarak
isbirligi icindedir).

AB konularinda onde gelen uzman kurulus
European Policy Center ile 24 Mayis ve 27 Kasim
tarihlerinde Tturkiye-AB iliskileri tizerine iki konferans
duzenlendi. Ilkinde TUSIAD Baskani1 Dr. Erkut
Yucaoglu, ikincisinde Baskan Yardimcisi Aldo
Kaslowski'nin acilis konusmacist oldugu konferanslari,
Britksel'deki AB kurumlari, diplomatik cevreler, ozel

sektor ve medyadan cok sayida katilimci izledi.




Pamukbank’in sponsorlugunu tstlendigi “Merhaba Atina, Here istanbul” konulu fotograf
sergisinin acilis kokteyli, diplomatik temsilcilikler, AB kurumlari, 6zel sektér, sanat ¢evreleri
ve medyadan davetlilerin katihmiyla 27 Kasim'da gerceklestirildi.

AB'min etkili "think tank" kurulusu Center for
European Policy Studies (CEPS) ile olan isbirligi
cercevesinde, 26 Mayis tarihinde eski Disisleri Bakani
Ilter Tarkmen'in "Turkiye'nin Avrupa icin Jeo-Stratejik
Onemi" konulu konferansi duzenlendi.

Dr. Bahadir Kaleagasi 2000 yilinda bircok
konferansta sunus yaparak Turkiye'nin dis ekonomik
iliskilerini, AB ile entegrasyon strecini ve ozel sektor
goruslerini anlatt1 (London School of Economics-Londra,
Université libre de Bruxelles-Briiksel, EATA-Amsterdam,
EATA-Frankfurt, Academy Online, World Stock-Koln,
Turkiye-Norveg Is Konseyi-Oslo, Turkiye-Danimarka Is
Konseyi-Kopenhag, Konrad Adenauer Stiftung-Bruksel,
P&G-Ankara, VIU-Venedik.)

Temsilcilik binasinda yil boyunca gerceklestirilen
toplantilar asagida belirtilmektedir.

TBMM uyeleri, Avrupa Parlamentosu, AB
Komisyonu, AB nezdinde diplomatik misyonlar, AB ozel
sektort ve Britksel Hukiimeti temsilcileri, akademisyen ve
ogrenci gruplan ve medya mensuplarmnin katldig; toplantilar

diizenlendi.

Turk
Turkiye-AB iliskileri, enerji,

ekonomisi,

turizm, Avrasya, Turkiye'de
yatrmm ve ticaret olanaklarn gibi
cesitli konularda brifingler ve
seminerler duzenlendi.

Kasim ve Aralik ayinda
iki hafta sure ile Pamukbank
tarafindan sponsorlugu
ustlenilen "Merhaba Atina, Here
Istanbul" konulu fotograf sergisi
duzenlendi. Serginin 27
Kasim'daki acilis kokteyline
diplomatik temsilcilikler, AB
kurumlart, Avrupa 6zel sektort,
sanat cevreleri ve medyadan
seckin bir davetli grubu katildr.

Aralik ayinda iki gun
sure ile Uluslararasi Ikebana sergisine ve acilis kokteyline

ev sahipligi yapild.
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Dr. Erkut Yicaoglu, 24
Mayis tarihinde European Policy Center ile birlikte dlizenlenen
“Tirkiye-AB iligkileri” konferansinin agilis konusmasini yapti.




Kirnim Turkleri lideri ve Meclis Baskam Mustafa
Cemiloglu'nun konusmaci oldugu bir seminer
duzenlendi.

Temsilcilik binasi salonlarinda Mustafa Taviloglu
koleksiyonuna ait cagdas Turk ressamlarinin eserleri
daimi olarak ziyaretcilerin ve davetlilerin izlenimine
sunulmaya devam edildi, ayrica Turk sanatcilarin
Bruksel'deki

Bruksel'deki uluslararas: sirket temsilcileri,

etkinliklerine destek wverildi.

European Round Table of Industrialists, The Conference
Board ve World Economic Forum ile iliskiler
gelistiriimeye devam edildi ve ortak etkinliklere TUSIAD
katilmi saglandi.

Resmi kuruluslar, akademik kurumlar, sivil toplum
orgutleri, 6zel sektor ve uluslararas: basindan Turkiye
hakkinda bilgi icin gelen basvurular degerlendirildi.

AB ile ilgili cevrelerde en etkili yayinlar olan
gunluk Agence Europe bilteninde, Financial Times'da
ve The Economist/European Voice dergisinde ve BBC'de
Tuark ozel sektorunun goruslerinin duyurulmas:
saglandi. Ayrica Avrupa basiinda bir cok makaleye
referans veya kaynak olundu.

Temsilcilik elemanlar1, bircok uluslararasi
konferansm yani sira, Center for European Policy Studies
(CEPS), European Policy Center (EPC), American
European Community Association (AECA), Institut
d'Etudes Européennes ve Friends of Europe etkinliklerine,
bu kuruluslarn tiyesi olarak katildi ve Turk ozel sektora
yaklasimlarini aktardi. AECA cercevesinde, Dr. Bahadir
Kaleagas1 uluslararasi nitelikli buiytk sirketlerin Avrupa
temsilcilerinden olusan grubun uyesi olarak Avrupa
Parlamentosu, US Trade Commission, World Affairs
Councils, Chicago Council on Foreign Relations gibi
kuruluslarla toplantilara katildz.

Tark Alman Vakfi, ATIAD, European Turkish
Foundation-UK ve Turkish Business Group-Brussels
gibi Turkiye ile ilgili kuruluslarn etkinliklerine katkida

bulunuldu.
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TUSIAD Uyelerine ve Tiirk
Kuruluslara Yonelik Hizmetler

Britksel Temsilciligi bir yandan TUSIAD tyelerine
yonelik bir dizi hizmet verirken, 6te yandan diger Turk
kuruluslarin AB ile iliskiler alanindaki calismalarina
katkida bulunmaya calismaktadir.

Temsilcilik tarafindan haftalik olarak hazirlanan
"Bruiksel'de Bir Hafta" bulteni ve Turkiye-AB iliskilerinin
ve uluslararas1 ekonomik gelismelerin cesitli yonleri
tizerine sayilar1 kirki gecen rapor TUSIAD-Net dahilinde
lyelerin bilgisine sunuldu. Ayrica bu bulten ve raporlar
ilgili bakanlik birimlerine ve TBMM'nin Avrupa
Parlamentosu ile ortak komisyonu tyelerine, bazi
ekonomik ve akademik kuruluslara ve Bruksel'deki
Turk basin temsilcilerine iletildi. Bu yayinlar1 alan
kuruluslardan gelen ek bilgi taleplerine yanit verildi.

TUSIAD'In uyelerine tamdig1 Bruksel'de gecici
personel gorevlendirme olanag dahilinde, Temsilcilik
kadrosuna dahil elemanlar hem sirketleri icin, hem de
TUSIAD icin bircok etkinlikte bulundular.

Turk sirketlerin dis ekonomik etkinliklerinde,
AB ile iliskilerinde ve gumruk birligi cercevesinde
karsilastiklart sorunlar Bruksel Temsilciligi tarafindan
takip edildi ve gerekli arastirmalar ve girisimler yapildi.

Gumruk Birligi Ortak Komitesi'nin Subat ve
Aralik ayindaki toplantilar dncesinde sirketler, SIAD'lar
ve meslek orgutlerinden sorunlarini ve onerilerini iceren
gorusleri toplanarak olusturulan raporlar, ilgili resmi
yetkililere iletildi ve gelismeler takip edildi.

Uyelerin Avrupa'daki cesitli etkinliklerinin ve
resmi kuruluslar ve sirketler ile iliskilerinin
hazirlanmasina veya takibine katkida bulunuldu.

Temsilcilik binasi, buro altyapisi, toplanti ve
davet mekan1 ve sekreterya olanaklar ile TUSIAD
tyeleri icin bir "Avrupa is merkezi" olarak hizmet

vermeyi surdurdd.




TUSIAD
Washington, D.C.
Temsilciligi

Faaliyete gecisinin ikinci yilim1 tamamlamakta
olan TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi (TUSIAD-
US), yil boyunca Turk-Amerikan iliskilerinin her alanda
gelistirilmesini ve derinlestirilmesini saglamanin yanisira,
karsilikl iletisimi ve bilgilendirmeyi artirmak amaciyla
calismalarin sturdurdi.

Temsilcilik, bu temel misyon dogrultusunda,
hedef kitle icerisinde yer alan ABD Kongresi ve Yonetimi,
is cevreleri, basin, dustunce kuruluslari, uluslararas:
kuruluslar ve Tirk-Amerikan kuruluslan ile cok cesitli
temas ve faaliyetler gerceklestirdi. Temsilciligin
2000 y1ih daimi kadrosu bir temsilci, bir uzman ve bir

sekreterden olustu.

Toplant1 ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Temsilcilik tarafindan, toplant ve bilgilendirme
faaliyetleri cercevesinde yedi toplanti diizenlendi, yayin
ve bulten dagitim yapildi.

Duizenlenen toplantilar ile ilgili bilgiler asagida
ozetlenmektedir.

Tiirk Ekonomisinde Son Gelismeler: 30 Mart tarihinde,
Hurriyet Gazetesi ekonomi yazar Dr. Ercan Kumcu'nun
konusmaci oldugu ve Temsilcilik tarafindan agirhkh olarak
Dunya Bankasl, IMF ve Institute of International Finance
cahsanlarma yonelik olarak duizenlenen toplantida istikrar

programi ve son ekonomik gelismeler tartisildi.
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Turkiye ve Avrupa Birligi: 30 Mart tarihinde,
George Mason Universitesinde, ATSA-DC ile birlikte
duzenlenen toplantida, Washington'daki Avrupa Birligi
Delegasyonu Siyasi ve Akademik Isler Kidemli
Danismant Jonathan Davidson, Istanbul Bilgi Universitesi
Rektoru Prof. Dr. Ilter Turan ve Hurriyet Gazetesi
ekonomi yazari Dr. Ercan Kumcu, ekonomik ve siyasi
acidan Turkiye'nin Avrupa Birligi ile iliskilerini ele
aldilar.

Turk-Amerikan Is Konseyi (ATC) Bunyesinde TUSIAD
tarafindan Diizenlenen Panel: 31 Mart tarihinde, ATC
Konferansi bunyesinde duzenlenen TUSIAD paneline
konusmact olarak Emekli Buyutkelci Guindtiz Aktan, Bilgi

Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ilter Turan, Hiirriyet Gazetesi

g
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TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi’nin bulundugu bina

.




ekonomi yazar Dr. Ercan Kumcu, TUSIAD tiyeleri Dr.
Yilmaz Arguden ve Nuri Colakoglu katildilar. Panelde
Turk ekonomisi ve siyasetindeki son gelismeler tartisildi.

Avrupa Guvenlik ve Savunma Kimligi ve Ttirkiye: 9
Mayts tarihinde, Institute of Turkish Studies ile birlikte
dtizenlenen konferansta, Turkiye'nin Avrupa Savunma ve
Guvenlik Kimligi (ASGK) icerisindeki yeri ve énemi tartisild.

TUSIAD Yonetim Kurulu tiyesi Murad Dural ve
Turk Arastirmalar1 Enstitust Mudurt Dr. Sabri
Sayari'min acis konusmalariyla baslayan toplantiya
konusmaci olarak, Turkiye'nin NATO nezdindeki Daimi
Temsilcisi Biytkelci Onur Oymen, ABD Disisleri
Bakanligr Avrupa Guvenlik ve Siyasi Isleri Muduru
Walter Andrusyszyn, Rand Corporation kidemli uzman
Dr. Stephen Larrabee ve Fransa'min Washington
Buytikelciligi Siyasi - Askeri Isler Boltiimunden Philippe
Errera katildilar. Cesitli kurumlar temsilen yaklasik
70 davetlinin izledigi toplantida, Buytkelci Onur
Oymen, Dr. Stephen Larrabee ve Philippe Errera,
sirasiyla, Turkiyenin, ABD'nin ve Avrupanin konuyla
ilgili perspektiflerini anlattilar. Yogun bir sekilde tartisilan
givenlik kimliginin, savunma ve siyasi acilardan ele
alindigr konusmalarda, Walter Andrusyszyn ASGK'nin
yol acacagr gelismeleri dile getirirken, Philippe
Errera disinda tim konusmacilar Avrupa Birligi
tyesi olmayan NATO tyelerinin dislanmasinin
ASGK'nin temel amacina zarari dokunacagini
savundular.

GAP Bolgesindeki Is ve Yatinm Imkanlari: 26 Mays
tarihinde, TUSIAD Washington Temsilciligi ve Turk
Amerikan Is Konseyi (ATC)'nin duzenledigi toplantiya,
GAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkani Dr. Olcay Unver
konusmaci olarak katildi. OPIC binasinda diizenlenen
toplantidaki konusmasmda, Dr. Unver, GAP'n 6nemini,
girisimci destekleme programlarim ve bolgedeki yatinm
ve tretim firsatlarini ele aldu.

Tuirk I¢ Politikasi-Paradigmatik Degisimin Baslangict
veya A¢mazi: 11 Eylul tarihinde dtizenlenen toplantiya
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kaulan Bilgi Universitesi Rektoru Prof. Ilter Turan, i¢
politikadaki son gelismeleri ele alan bir konusma yapt1.

Turk I¢ Politikast - KOB Isiginda AB ile Iliskiler,
Orta-Dogu Olaylart ve I¢ Politik Gelismeler: 21 Kasim
tarihindeki toplantida Milliyet Gazetesi kose yazari
Hasan Cemal konusmaci olarak yer ald.

Temsilciligin bilgilendirme faaliyetleri cercevesinde,
Tirk-Amerikan iliskileri acisindan 6nem tastyan ve TUSIAD
goruslerinin ve faaliyetlerinin iletilmesinde yarar gortlen
konularda basin bultenleri hazirland1 ve basinin yanisira
genis bir kitleye dagitildi. Bu cercevede, Ocak ayinda
TUSIAD tarafindan yayimlanan "Tiirkiye'de Demokratik
Standartlarm Yiikseltilmesi- Tartismalar ve Son Gelismeler",

"Tarim Politikalarinda Yeni Denge Arayislart ve Ttrkiye",
"Avrupa Birligi'ne Tam Uyelige Dogru: Siyasi Kistaslar ve
Uyum Sureci" ve "Avrupa'da Girisimciligin Ozendirilmesi
ve Yayginlastirilmast: UNICE Kiyaslama Raporu 1999"
baslikli raporlar; Agri'da gerceklestirilen SIAD Baskanlar
Kurulu toplantismda TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkan
Dr. Erkut Yucaoglu'nun yaptigi konusmanin ozeti;
TUSIAD'n, Ermeni iddialan konusunda, hitktimetin ABD
Kongresine yonelik olarak girisimde bulunmasim talep
ettigini duyuran basin bulteni; AB tarafindan aciklanan
Katulm Ortakhg) Belgesi ve buna iliskin TUSIAD gorust;
AB uyeligi ve Makroekonomik Istikrar Programi
dogrultusunda kararhlikla tizerinde durulmas: gereken
noktalar ile ilgili basin bultenleri hazirlanarak genis dagitimu
yapildi.

TUSIAD tarafindan yayimlanan "Turkiye'de
Demokratik Standartlarin Yukseltilmesi- Tartismalar
ve Son Gelismeler", "21'nci Yuzyila Girerken Ttrkiye'nin
Enerji Stratejisinin Degerlendirilmesi", "Tarim
Politikalarinda Yeni Denge Arayislarn ve Turkiye" ve
"Siyasal Istikrar ve 1ki Turlu Dar Bolge Secim Sistemi
Simtilasyon Modeli" raporlariin Ingilizce rapor ozetleri
ile periyodik olarak yayimlanan Private View, Newsletter
ve Quarterly Economic Survey raporlarinin yaklasik

1000 kisilik bir kitleye dagitimi yapilda.




Houston Baskonsoloslugu'nun talebi tizerine,
Houston'da duizenlenecek bir gunluk bir fuarda
dagitilmak tizere TUSIAD tamitim brosurleri ve
yayinlart gonderildi. Ayrica, Turkiye'de yatirnm ve
ticari iliskiler icin gerekli kurumlarin temas
bilgilerinin derlendigi bir liste hazirlanarak bu fuarda
dagitilmak tuzere Houston'a gonderildi. Bunun
disinda, konusmaci veya dinleyici olarak katilinan
cesitli toplantilar ve temaslar sirasinda TUSIAD
yayinlarinin dagitimi yapildz.

Ekim aymnin sonundan itibaren, Turkiye ile
ilgilenen kesimleri onemli gelismelerden haberdar
etmek amaciyla, 800 civarindaki kisiye duzenli olarak
gonderilmek tizere haftalik bir haber bulteni elektronik

olarak yayimlanmaya baslandi.

Tanitim Faaliyetleri ve
Temaslar

Washington, D.C. Temsilciligi; tanitim
konusmalart; DEIK Turk-Amerikan Is Konseyi toplantis,
Ermeni Karar Tasanst ile ilgili calismalar, Washington,
D.C. disinda temaslar, yeni girisimler ve web sitesi
araciligiyla yil boyunca tanitim ve temas faaliyetleri
YUttt

Tamtim Konusmalar: Temsilcilik tarafindan yil
boyunca cesitli toplantilara katilim saglanarak, Turkiye,
TUSIAD ve Temsilcilik ile ilgili tamitim konusmalar
yapildi. Bu konusmalarin yapildig: toplantilar asagida
belirtilmektedir.

21 Ocak, Temsilci Abdullah Akytiz'in TUSIAD
Genel Kurulu, yeni yayimlanan raporlar ve ATC
sirasinda yapilacak temaslara iliskin bilgi verdigi,
Tark basin mensuplar ile duzenlenen toplantr.

11 Subat, Temsilci Abdullah Akytz'tin TUSIAD'm
misyonu ve faaliyetleri ve Turk ekonomisi konusunda

bir sunus yaptig1, Disisleri Bakanligi “Foreign Service
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Institute”'ta, onumuzdeki donemde Turkiye'de
gorevlendirilecek ABD'li diplomatlar icin dtizenlenen
egitim programi.

24 Subat, Temsilci Abdullah Akytiz'in, gazeteci
Cengiz Candar ile birlikte konusmaci olarak katildig
ve "AB Uyeligi ve Turk Ozel Sektori" konulu bir
konusma yaptigl, Amerikan-Turkish Student Association
(ATSA-DC) tarafindan George Washington
Universitesi'inde dizenlenen "Turkiye-Avrupa Birligi
lliskilerinde Son Gelismeler" baslikli panel. Panelin 15
Subat tarihinde diizenlenen birinci oturumunda Kuzey
Tuark
Buyukelciligi'nden Boga¢ Guldere ve Bulent Sahinalp

Kibris Temsilcisi Ahmet Erdengiz,

Turkiye-AB iliskilerindeki son gelismeleri anlattilar.

24 Subat, Temsilci Abdullah Akytiz'in ve National
Security Council (NSC) Avrupa Isleri Kidemli Mudiri
A. Blinkin, Disisleri Bakanlig1 Kibris Koordinatoru A.
Moses ve NSC Avrupa Isleri Mudura N. Kass'in
katildiklari, National Security Council tarafindan Kibris
konusunda duzenlenen telefon konferansi.

14 Mart, Temsilci Abdullah Akytuz'un Turk
ekonomisi ve TUSIAD hakkinda bir sunus yaptigi,
ATA-DC tarafindan ABD'li ilkokul ogretmenlerini
Turkiye konusunda bilgilendirmek amaciyla
gerceklestirilen 1 gtinluk tanitim programi cercevesinde
duzenlenen panel.

13 Kasim, Temsilci Abdullah Akyuz'un
Temsilciligin faaliyetleri konusunda bilgi verdigi,
Buytukelcilige yeni katilan Disisleri Bakanligi, Hazine
Mustesarlig1 ve Dis Ticaret Mustesarlig gorevlileri ile
duzenlenen toplanti.

30-31 Kasim, Temsilci Abdullah Akytiz'un, Prof.
Ustun Erguder'in yonettigi ve Disisleri Eski Bakam
Prof. Dr. Emre Gonensay ile birlikte konusmaci olarak
yer alarak "Turk Ekonomisinin Gelecegi" konulu bir
teblig sundugu, geleneksel ATAA yillik konferansi.

8 Aralik, Temsilci Abdullah Akyuz'in AB
tarafindan aciklanan Katilim Ortakligl Belgesi




hakkindaki TUSIAD perspektifini anlatan bir sunus
yaptigi, Middle East Institute (MEI) tarafindan
duzenlenen toplanti.

TUSIAD ve DEIK Temaslari: Yilhik geleneksel
ATC Konferansi'na katilan TUSIAD tyelerinin DEIK-
Turk Amerikan Is Konseyi tiyeleriyle birlikte katldiklar
programin olusturulmasi ve yuritilmesi Temsilcilik
tarafindan gerceklestirildi.

Toplantilar, 27 Mart tarihinde, Temsilcilik
binasinda yapilan TUSIAD ve TUSIAD-US'in yonetim
kurulu toplantilar ile basladi. Heyet, Washington,
D.C.'de bulundugu sure icerisinde Kongre tyeleri
(Robert Wexler, John Cooksey, Dana Rohrabacher,
Paul Sarbanes, Jim Davis, Earl Pomeroy); State
Department yetkilileri (Marc Grossman, Jim Gadsden
ve cesitli departmanlardan uzmanlar); WB/IMF ust
duzey yoneticileri (Ruth Bachmayer, Willy Kiekens,
[lham Zurjak, Sally Zeijlon); ABD Yonetimi (EX-IM
Bank Baskani James Harmon, Ticaret Bakanligi Bakan
Yardimcilar1 David Aaron ve Michael Copps, OPIC
Baskan Yardimcisi Kirk Robertson, TDA Direktori
Joseph Grandmaison ve NSC'den Avrupa Bolgesi
sorumlusu Antony Blinken); cesitli think-tank'ler
(CSIS, NDI, B'nai Brith); basin mensuplar (Washington
Post yayin komitesinden Amy Schwartz, Washington
Times editort Helle Bering) ve ozel sektor temsilcileri
ile gruplar halinde yogun gorusmelerde bulundular.

Ayrica, yaklasan baskanlik secimleri nedeniyle
George W. Bush'un danismanlarindan Richard Perle
ve Dov Zakheim ile gorusuldu. Turkiye adina lobi
faaliyetlerini yurtiten Temsilciler Meclisi Eski Baskani
Bob Livingston ve Temsilciler Meclisi eski tiyesi Steve
Solarz ile de gorusmeler yapildi.

Bu temaslarin yapildig: sure zarfinda, Temsilcilik
tarafindan ti¢ konferans duzenlendi. Bunlardan ilki,
30 Mart tarihinde Huurriyet Gazetesi ekonomi yazan Dr.
Ercan Kumcu'nun konusmaci oldugu ve Dtinya Bankast
binasinda duzenlenen "Turk Ekonomisinde Son

Gelismeler" konulu toplanti oldu. Ayni giin, George
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Mason Universitesi'nde dtzenlenen "EU-Turkey
Relations: Today and Looking Forward" basliklh
toplantida Bilgi Universitesi Rektori Prof. Ilter Turan,
Hurriyet Gazetesi ekonomi yazari Dr. Ercan Kumcu ve
ABD'deki AB Temsilciligi Siyasi ve Akademik Isler
Kidemli Danismani Jonathan Davidson konusmaci
oldular. ATC bunyesinde TUSIAD tarafindan
duzenlenen ve Yonetim Kurulu Baskan: Dr. Erkut
Yticaoglu tarafindan yonetilen panelde ise Prof. llter
Turan, Dr. Ercan Kumcu, Emekli Buyukelci Gunduz
Aktan, TUSIAD tiyeleri Nuri Colakoglu ve Dr. Yilmaz
Arguden konusmaci olarak yer aldilar.

Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erkut Yucaoglu,
bu sure icerisinde, "Lawyer's Committee for Human
Rights" tarafindan duzenlenen ve Turkiye'deki insan
haklar1 sorunlarin ele alan toplanti ile ATAS tarafindan
duzenlenen ve Turk ekonomisindeki son gelismeleri
konu alan toplantiya konusmaci olarak katildi.

ATC Konferansi'min ardindan, 3 Nisan tarihinde
New York'a gecen heyet cesitli toplantilara katildi. Bu
cercevede New York Baskonsolosu, Buytikelci Mehmet
Ezen ile kahvaltili bir toplanti diizenlendi, Foreign
Policy Association ile bir yuvarlak masa toplantisi
yapilarak Turkiye'deki son gelismeler ele alindi, FORUM
tarafindan duzenlenen 6gle yemegine katihm saglanarak
Wall Street'in Turkiye'ye bakisi ve IT sektortundeki
gelismeler konusunda iki sunum gerceklestirildi.

Ermeni Karar Tasarst ile ilgili olarak yapilan
calismalar: "Ermeni Soykirimi" iddialarini dile getiren
tasarinin ABD Temsilciler Meclisi'nde, 6nce
Operasyonlar ve Insan Haklar1 Alt Komitesi'nde, sonra
Dis Iliskiler Komisyonu'nda ele alinmasi asamasinda,
Temsilcilik cesitli kanallardan bu tasarinin yaratacag:
tahribata dikkat ceken bircok girisimde bulundu. Ayrica,
tasarinin alt komitede onaylanmasi tizerine, butin Dis
[liskiler Komisyonu tyelerine TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Erkut Yticaoglu'nun imzastyla bir mektup
gonderildi. Tasarinin Temsilciler Meclisime gelmesi

asamasinda butin Meclis tyelerine yine TUSIAD




Baskani'min imzasiyla, ismen birer mektup gonderildi.
Bu mektuplarda Turk-Amerikan iliskilerinin 6nemine
deginilerek, tarihcilerin arastirmasi gereken bir konunun
siyasetciler tarafindan kullanilmamasi geregi tizerinde
duruldu. Ayrica, bu tasarinin kabul edilmesinin Turk-
Amerikan ekonomik ve siyasi iliskileri tizerinde
yaratacagl olumsuz etkiler vurgulandi.

Washington, D.C. Disinda Gerceklestirilen Temaslar:
Temsilciligin yaptigl temaslarn daha genis bir kitleye
duyurulmasi ve Washington, D.C. ile New York disinda
da etkinlikler yapilabilmesi amaciyla bu yil icerisinde
Chicago ve Houston'a seyahatler duzenlendi. Bu
seyahatlerde, bu sehirlerdeki Baskonsolosluklarimizdan
da destek alinarak, Turkiye'de yatirimi olan Amerikan
sirketleri, yerel Amerikan isadamlari dernekleri, think-
tank kuruluslar1 ve Turk-Amerikan toplumunu temsil
eden Kkisilerle gortismeler yapildi. Bu temaslar sonucunda,
onumuizdeki donemlerde bu sehirlerde ortak toplantilar
ve ticaret ve yatirimi artirmaya yonelik faaliyetler
dizenlenmesinin temelleri atildi.

Ayrica, bu sehirlerdeki Turk-Amerikan
isadamlariyla biraraya gelinerek, New York merkezli
Turk-Amerikan Is Forumu (FORUM)'un bu sehirlerde
yerel bir "sube" olusturabilmesi konusu gorusuldu.
New York disinda ilk olarak Washington, D.C.'de bu
tur bir girisimde bulunan FORUM'un ¢abalarinin, uzun
vadede Turkiye ve TUSIAD icin ¢ok énemli oldugu
dustunildigunden, Temsilcilik olarak bu girisime tam
destek saglandi.

Bunlar disinda, DEIK Turk-Amerikan Is Konseyi
ile birlikte, cesitli eyaletlerde "is gelistirme" amach
toplantilar yapilabilmesi icin cesitli girisimlerde
bulunuldu.

Yapilan Temaslar ve Yeni Girisimler: Y1l boyunca,
ABD Kongresi ve Yonetimi, is dinyasini temsil eden
sirket ve kuruluslar, basin kuruluslari, think-tank'ler
ve Turk-Amerikan kuruluslanyla bilgilendirme ve gorus
alisverisi toplantilarina duzenli olarak devam edildi.

Ayrica, ABD'den Turkiye'ye seyahat eden basin
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mensuplari, isadamlar1 ve think-tank mensuplarina
destek saglandi. Ayni sekilde, Turkiye'den ABD'ye
yonelik olarak yapilan cesitli temaslara destek olunarak,
bilgilendirme taleplerine cevap verildi.

Y1l icerisinde, TUSIAD''!n ABD'deki muadili
sayilabilecek "US Business Roundtable" ve ABD
icerisinde 82 sehirde yerel kuruluslar olan "World
Affairs Council of America-WACA" ile isbirligi olanaklar
gelistirmek amaciyla temasa gecildi. Ozellikle WACA
ile birlikte cesitli sehirlerde ortak faaliyet duzenlenmesi
icin temaslar sturduraldu.

Web Sitesi ve Tanitim Brosiirii: Temsilcilik web
sitesi olan www.tusiad-us.org, Mart 2000'de yeniden
duzenlendi. Web sitesinin dinamik olarak yenilenmesi
ve gelistirilmesi calismalar1 surduraldu. Ayrica,
Temsilciligin tanmitimini daha etkin yapabilmek amaciyla,
Temsilciligin misyonu, faaliyetleri ve temas bilgilerini
iceren, kisa ve gorsel yani one cikan bir brosur

bastirilarak dagitilmaya baslandi.

TUSIAD Uyelerine Yonelik
Faaliyetler

TUSIAD tiyelerini, ABD'deki gelismelerden ve
Temsilciligin faaliyetlerinden haberdar etmek tizere iki
yildir hazirlanan Ingilizce aylik bultene ilave olarak,
Subat ayindan itibaren 15 gunluk Turkce bir bulten
yayimlanmaya baslandi.

Y1l boyunca, 6nemli oldugu duistintilen konularda
uyeleri daha ayrintili bilgilendirmek amaciyla,
"Baskan Adaylarinin Dis Politikas: llkeleri", "ABD
Ekonomisindeki Son Gelismeler", "Ttirkiye'ye Helikopter
Satimina Iliskin Mevzuat ve Son Gelismeler" ve "21.
Yuzyihn Esiginde Tturk-Amerikan Ekonomik Iliskileri"
konulu raporlar hazirlandh.

Ayrica "Ermeni Soykirimi" iddialar karsisinda

kalic ve etkili bir ulusal politika ve TUSIAD pozisyonu




belirlenebilmesi konularinda Temsilciligin onerilerini

iceren bir gorts notu hazirlandu.

Diger Faaliyetler

Ticaret ve Yatinmin Gelistirilmesi Alamnda Yapilan
Faaliyetler: Senator Byrd'in ofisinin onculugunde ve
ABD Yonetimi ile Ttrkiye'nin Washington Buytkelciligi
ve DEIK desteginde yurutulen "Appalachian-Turkey
Trade Project"e baslangicindan itibaren destek verildi.
Appalachia bolgesindeki 13 eyalet (West Virginia,
Alabama, Georgia, Kentucky, Maryland, Mississippi,
New York, North Carolina, Ohio, Pennsylvania, South
Carolina, Tennessee ve Virginia) ile Turkiye arasindaki
ticaret ve yatirim hacmini artirmay1 amaclayan bu proje
kapsaminda, 2001 yilindaki ATC Konferansindan sonra
West Virginia'da bir toplanti yapilarak ilk somut adimm
atilmasi planlanmaktadir.

Diger yandan, Dunya Bankasi ve IFC'nin bir yan
grubu olan FIAS (Foreign Investment Advisory Services)
tarafindan baslatilan ve Turkiye'ye yabanci yatirimlar
artirmayl amaclayan bir konferans duzenlenmesi
projesine YASED'le birlikte TUSIAD"in katillmast icin
gerekli ilk temaslar yapildi. Bu proje kapsaminda
oncelikle bir durum tespit raporu hazirlandi. 2001 yili
icerisinde Istanbul'da, ust duizey katihmh bir yatinm
konferansi duzenlenmesi planlanmaktadir.

Temsilciligin Uye Oldugu Kuruluslarin Faaliyetleri:
Temsilcilik, bu y1l icerisinde Council on Foreign Relations,
American-Turkish Council ve Turkish-American Business
Forum (FORUM)'a tiye oldu ve aktif olarak faaliyetlerine
ve toplantilarina katilmaya basladi. Temsilci Abdullah
Akytiz, Temmuz ayinda FORUM yonetim kuruluna
secildi. Yeni FORUM yonetiminin ABD'nin belli bash
merkezlerindeki Turk isadamlarini FORUM'un yerel bir
temsilciligi olarak orguitleme calismalarina Temsilcilik
tarafindan yogun destek verildi. Bu dogrultuda ilk adim
Washington, D.C.'de atilarak, yerel dernek Temsilciligin
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de destegiyle kuruldu. Bundan sonra, Boston, Chicago,
California, Houston ve Miami'de benzer adimlarin aulmas:
tzerinde calisiimaktadir.

ABD Bagskanlik Secimleri ile ilgili faaliyetler: Bu sene
yapilan ABD Baskanlik secimleri 6ncesinde ve sirasinda
Turk televizyonlarnin cesitli programlarnna katihnarak,
ozellikle Turk-Amerikan ekonomik iliskileri konusunda
Temsilciligin gorugleri aktanldi. Aym sekilde, bircok Turk
gazetesi icin de benzer yonde haber ve roportajlar yapildi.

Sanatsal Faaliyetler: Sanatsal faaliyetler
kapsaminda, Mayis ayinda New York'ta duizenlenen
"Mayfest" festivaline destek verilerek, cagdas Turk
sanatinin ABD'de tanitilmasi yontunde ciddi calismalar
yuruten festivale maddi ve manevi katki saglandi.
Ayrica, Yuksek Istisare Konseyi Baskani Biilent
Eczacibas: ile Baskan Yardimcis1 Giiler Sabanci'min
maddi katkilariyla Temsilcilige iletilen "P Dergisi"nin
seckin bir kitleye dagitimi saglandi ve dergiye cok
olumlu tepkiler alindh.

Uluslararast Kuruluslarin Toplantilarina Katilim:

Katilim saglanan toplantilar asagida
belirtilmektedir.

10-13 Nisan, Temsilci Abdullah Akytiz'in Genel
Sekreter Yardimcist Ebru Dicle ile birlikte katildigi,
Dunya Bankasi tarafindam o6zel sektor kurulus
temsilcileri icin duizenlenen "How to Work with the
World Bank Group" baslikli toplant.

26-27 Nisan, Temsilci Abdullah Akyuz'un
kauldigy, Mexico City'de yapilan, TUSIAD'In tiyesi oldugu
OECD/BIAC yillik Genel Kurulu.

Sponsorlar icin bilgi paketi: Temsilciligin butcesiyle
yapilamayan bazi faaliyetleri finanse edebilmek amaciyla
sponsor bulabilmek i¢in, hayata gecirilmesi dustntlen
projeleri ve Temsilciligin faaliyetlerini tanitan bir bilgi
paketi hazirlandi. TUSIAD uyeleri ve diger destek
verebilecek kisi ve kuruluslarla gorustlerek bu projelere
destek bulma calismalarina devam edildi. Bu temaslar

sonucunda u¢ faaliyet icin sponsor temin edildi.




TUSIAD
Ankara
Temsilciligi

TUSIAD Ankara Temsilciligi ekonomik, sosyal,
kulttrel ve siyasi karar alma stireclerine TUSIAD'n daha
etkili katkida bulunabilmesini saglamak, kisiler, kamu
ve 0zel sektor kurum ve kuruluslar, sivil toplum orgutler,
parlamento ve hitkiimet nezdinde TUSIAD" Ankara'da
temsil etmek ve karar stireclerine katilimin suratle
gerceklestirilebilmesi amaciyla 15 Mayis tarihinde resmen
acildi. Temsilcilik, bir temsilci, bir temsilci yardimcisi,
bir yonetici sekreteri ve bir teknik personel olmak tizere
dort kisilik bir kadrodan olustu. Ankara Temsilciligi
Ekim aymndan itibaren faaliyetini Iran Caddesi 39/4 Gazi
Osman Pasa adresinde strdtirmeye basladi. Temsilcigin

acihis kokteyli ise 14 Aralik tarihinde gerceklestirildi.

Temsilciligin Kurulus Amaci

Ankara Temsilciliginin kurulus amaci, 6ncelikle
Turkiye gundeminde bulunan ve tlke icin sistemik
onem arz eden konularin takibi ve bu alanlarda
ongortlen politikalarin hayata gecirilmesi strecini
yakindan izlemek, degerlendirme yapmak ve
boylelikle TUSIAD gorusiinin olusturulmasina
katk: saglamaktir. Bu cercevede Temsilcilik'in
ustlendigi gorevler asagida belirtilmektedir.

* Maliye, para, dis ticaret, kambiyo ve
kurumsal duzenleme politikalarni piyasa ekonomisi
ve surdurtlebilir buytme kosullarmin pekistirilmesi
ve gelistirilmesi amacina yonelik olarak izlemek,

TUSIAD" gerektiginde kamu veya ozel kurum ve

kuruluslar, uluslararast kuruluslar, yabanci tlke
temsilcilikleri ve htuiktimet nezdinde temsil etmek,

* Kisiler, kamu ve dzel sektor kurum ve kuruluslan,
sivil toplum orgitleri, parlamento ve htukumet ile strekli
diyalog ortamini olusturulmasina katk: saglamak,

* TUSIAD ilke ve misyonuna bagh olarak
uluslararas1 ekonomik kuruluslarla iliskilerin
gelistirilmesinde, temas ve muizakerelerin ytrtuttlmesinde

gerekli gortis ve tekliflerde bulunmak.

Temsilciligin Faaliyetleri

Temsilcilik, Helsinki Zirvesi sonrasinda Turkiye
icin salt dis politika konusu olmaktan cikip buyuk
olcude bir icsel dontusum strecine oturan AB'ye tam
uyelik stirecini yakindan takip ederek, karar streclerine
TUSIAD'In etkin katllimini saglamakta, tam uyelik
sturecininin kisa, orta ve uzun vadeli etkilerini surekli
irdelemek suretiyle, raporlar tiretmekte ve bu cercevede
olusturulacak olan TUSIAD sekretarya ¢calismalarina
katkida bulunmaktadir.

Bu cercevede Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan,
Temsilciligin faaliyette bulundugu stire i¢inde oncelikle
onem arz eden konular ile ilgili olmak tzere, hukumet
yetkilileri, ozel ve kamu kurum ve kuruluslar ile bir

dizi temas gerceklestirdi.
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TUSIAD Ankara Temsilciligi'nin bulundugu bina.




TUSIAD Ankara Temisilciligi‘'nin acilis kokteyli 14 Aralik tarihinde gerceklestirildi.

2000 y1l icinde, Ankara Temsilciligi onculugtnde
Turkiye'nin giindeminde olan konulardan bazilarina
iliskin yeni calismalar baslatildi. Bu ¢alismalar ile ilgili
bilgi asagida belirtilmektedir.

2000-2002 Makro Uyum Programi periodik
olarak izlendi ve karar stirecindeki htuiktmet yetkilileri
ve burokratlar ile duzenli gorus alis verisinde bulunuldu.
Bu surecte, gerekli oldugu durumlarda TUSIAD Genel
Sekreterligimin makro ekonomik degerlendirme
calismalarina katkida bulunuldu.

GAP lkinci Master Plan1 (2001-2010)'na hem
teknik anlamda hem de kurumsal olarak katilimin
saglanmasi ve surecin gelismesine SIAD platformunun
katilimu icin altyapr olusturuldu.

AB Mevzuatina uyumun izlenmesi ve stirece
TUSIAD'In etkin olarak mudahil olabilmesi ve
girisimcilerin mevzuat uyumuna aktarmak istedikleri
onceliklerin tespit edilmesi amaciyla TUSIAD''n AB
muktesebatini izleme altyapisinin olusturulmas:
calismalarina katki saglandi. Bu surecte, AB'ye uyum
sureci ile ilgili kamu kurum ve kuruluslari ve
Ankara'daki dis temsilcilikler ile gorus alis verisinde

bulunuldu.

41

"Kamu Yonetiminin Yeniden Yapilandirilmasi
Projesi" cercevesinde TUSIAD ve TESEV'in igbirligi ve
TODAIEnin katkilariyla, kamuoyuna aciklanmak
tizere hazirlanan “Kamu Yonetiminin Yeniden
Yapilandirilmasi-Toplumsal Bilin¢lenmeye Dogru”
bashkli TUSIAD-TESEV ortak duyurusunun hazirlik
calismalariin koordinasyonu yuarutalda.

SIAD Platformu "Bolgesel Kalkinma Komisyonu"
calismalan ile ilgili olarak, Turkiye Kalkinma Bankasi
ve SIAD'lar cercevesinde olusturulacak isbirligi icin
altyap1 olusturma hazirhiklar surdarualda.

AB ile Turkiye arasinda "Hizmetlerin Serbest
Dolasimi" ve "Kamu Thalelerinin Karsilikli Olarak
Acilmasi" ile ilgili olarak 9-10 Kasim tarihlerinde
Dis Isleri Bakanligi tarafindan kamunun ve ozel
sektorun goruslerinin alinmasini saglamak tzere
gerceklestirilen toplanti sonrasinda, bu alanlardaki
miuzakerelere temel teskil edecek ozel sektor
gorusunu olusturmak amaciyla, Ankara Temsilcisi
Zafer Ali Yavan ve Temsilci Yardimcist Derya Seving,
18-20 Aralik tarihlerinde, hizmet sektorlerinde
belirlenen TUSIAD uyeleri ve profesyonel meslek

orgutleri temsilcileri ile gorasmelerde bulundular.




Avrupa Birligi'ne
Uyum Stirecinde
TUSIAD
Yapilanmasi

10-11 Aralik 1999 tarihinde gerceklestirilen AB
Konseyi Helsinki Zirvesi'nde Turkiye'nin Avrupa Birligi
(AB)'ne onkosulsuz aday ilan edilmesi ve diger aday
ulkelerle esit muameleye tabi tutulacagmin belirtilmesi,
Turkiye-AB iliskilerinde yeni bir sayfa acti. Turkiye'nin
AB'ye adayliginin resmen ilan edilmesiyle birlikte,
Gumruk Birligi ile baslamis bulunan AB mevzuatina
uyum calismalarina hiz verilmesi gindeme geldi.

AB'ye uyum surecinin gerektirdigi siyasi,
ekonomik, toplumsal ve yasal degisikliklerin tamami
ozel sektort dogrudan etkileyecegi ve strecin sonundaki
hedefe basariyla ulasmak icin ozel sektorun desteginin
gerekli oldugu dustincesinden hareketle, 6zel sektortn
bu yeni konjonkttirde misyon ve calismalarini yeniden
sekillendirmesi ihtiyaci one cikt.

1996 yihinda acilmis olan Briksel Temsilciligi
ve 1987 yilindan beri Avrupa ozel sektortinun temsil
orguti UNICE'ye tyeligi araciligiyla, Turkiye'nin AB'ye
uyum surecini dogru bir perspektifle gerceklestirmesine
katkida bulunma konusunda deneyim sahibi olan
TUSIAD, AB'ye uyum stirecini yakindan izleyerek, ozel
sektorun goruslerini hukumete ve ilgili diger
kamu kuruluslarina aktarmayi hedeflemektedir.

AB Komisyonu tarafindan hazirlanan ve Subat
2001 tarihinde resmiyet kazanmasi beklenen "Katihm
Ortakhg Belgesi" ve “AB muiktesebatinin” benimsenmesi
icin Turkiyenin hazirladigr "Ulusal Program" 1s1ginda
belirlenecek oncelikli uyum takvimi dogrultusunda,
uyum calismalarinin Turk sanayisi tizerindeki etkilerinin
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takip edilmesi ve gorts tretilmesi onem tasimaktadir.

Bu hedef dogrultusunda, TUSIAD Yoénetim
Kurulu'nun 26 Mayzs tarihli toplantisinda aldigy kararla,
baskanliklar1 Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Parlamento Isleri Komisyonu Baskan1 Tuncay Ozilhan
ile Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Dis Isleri
Komisyonu Baskani Aldo Kaslowski tarafindan
yurtutilmek tizere "TUSIAD AB'ye Uyum Komitesi"
kuruldu.

Ayrica, Komite'nin yuritme organi olarak
calismalar yapmak tuzere, “AB’ye Uyum Izleme
Sekreteryas1” kuruldu. Sekreterya’da, Uyum Komitesi
esbaskanlan tarafindan belirlenen ytrttmeden sorumlu
tyeler olarak Dis Isleri Komisyonu Uyesi Sadi Guctim
ve Parlamento Isleri Komisyonu Uyesi Nutki Aksoy,
TUSIAD Genel Sekreter Yardimcilar Dr. Umit Izmen
ve Ebru Dicle, TUSIAD Bruksel Temsilcisi Dr. Bahadir
Kaleagasi, TUSIAD Ankara Temsilci Yardimcisi Derya
Seving ve Uyum Komitesi Raportora ve Dis Iliskiler
Bolum Uzmani Hale Hatipoglu yer aldu.

AB mevzuatini olusturan 31 ana baslik dikkate
aliarak, uyum surecinde yakin ve orta vadede ele
alinacak mevzuat basliklar 1s1g1nda, "AB'ye Uyum
Komitesi"nin ¢alismalarna katkida bulunmak amaciyla
mevcut calisma gruplarnin genisletilmesi ve faaliyetlerini
AB miktesebatina uyum cercevesinde yonlendirmeleri
ihtiyact dogdu.

Bu amacgla, 31 ana baslik paralelinde
olusturulabilecek calisma gruplarina ve mevcut calisma
gruplarina TUSIAD dyelerinin veya uyelerin
gorevlendirecegi uzmanlarin katiliminin saglanmasi
konusu tum uyelere duyuruldu. Bu duyuruya alinan
cevaplarin sonucunda, “AB'ye Uyum Komitesi”, “AB'ye
Uyum Izleme Sekreteryasi” ve mevcut 8 calisma
komisyonu altinda toplam “28 calisma grubunu”
kapsayan, TUSIAD'!n AB'ye uyum konusundaki calisma
ve raporlama diizeni belirlendi.

AB'ye Uyum Komitesi y1l icinde t¢ ayda bir
toplanarak, TUSIAD calisma gruplarinin AB’ye uyum
konusundaki raporlarini degerlendirdi. Komite'nin

yurttme organi olan "AB'ye Uyum lzleme Sekreteryast"




ise ayda bir kez toplanarak, ¢calisma gruplarmin calismalar,
sektor orgitlerinin calisma gruplarn cercevesinde
yuritebilecegi faaliyetler vb. konular gindemine ald.

Uyum Komitesi'nin 7 Haziran tarihinde yapilan
ilk toplantismda Komitenin yapisi ve ytritilecek calismalar
ele alindi. 25 Eylul tarihinde gerceklestirilen 2. toplanti
tum komisyon ve calisma gruplari tyeleri ile Profesyonel
Meslek Orgitleri ve SIAD temsilcilerinin kanhmuyla yapilda.
Toplantida AB Genel Sekreteri Biiytikelci Volkan Vural,
T.C. Disisleri Bakanhig AB Genel Mudurt Buytkelci Selim
Kuneralp, AB Komisyonu Genisleme Genel Mudurliugu
Turkiye Birimi Sefi Alain Servantie, Ankara Universitesi
Hukuk Fakultesi, Devletler Ozel Hukuku Anabilim Dal
Bagkan1 Prof. Dr. Tugrul Arat ve DPT AB ile Iliskiler Genel
Mudurtt Mustafa Donmez “Turkiyenin AB’ye Uyumu
Surecinde Gelismeler” konusunda katilmcilara bilgi
verdiler. Toplantinin 6gleden sonraki bolimunde ise énce
TUSIAD ¢ahsma gruplarmin, AB'ye Uyum Komitesi'nin
7 Haziran'da gerceklestirilen ilk toplantisindan bu yana
yurattign faaliyetler gortsuldu. Ardindan, Sanayi ve Sirket
Isleri Komisyonu buinyesindeki Cevre Calisma Grubu
Baskani Musa Galip Eroglu yurt dismda TUSIAD' temsilen

katilmakta oldugu toplantilar cercevesinde yurattagu
cahismalar hakkinda bir sunum yapt1.

Uyum Komitesi'nin yihn son toplantist 21 Aralik’ta
yapildi. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Dis Isleri
Komisyonu Baskani Aldo Kaslowskinin baskanlik ettigi
ve Calisma Gruplar Baskanlarinin kauldig toplantida,
Britksel Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi “Katiim Ortakhig
Belgesi ve AB Konseyi Nice Zirvesi Isiginda Turkiye-AB
Tliskilerinde 2001 Yilna Bakis”; Ankara Temsilci Yardimaist
Derya Seving “Turkiye'nin AB Muiktesebatim Benimsemesi
I¢in Ulusal Program Isiginda Turkiye-AB lliskilerinde
2001 Yilna Bakis” ve Dis Isleri Komisyonu Uyesi ve ABye
Uyum Izleme Sekreteryasi Es Baskani Sadi Guctm
“TUSIAD Calisma Gruplarinin AB'ye Uyum Calismalar
Faaliyetlerine Bakis” baslikli birer sunum yaptlar.

Sunumlarin ardindan Calisma Gruplart Baskanlar,
AB’ye uyum sirecinde yurttmekte veya planlamakta
olduklar calismalar hakkinda bilgi verdiler. Sektorel
Dernekler Platformu ile Uyum Komitesinin diizenli
temas halinde olmasinin faydali olacagi vurgulanan
toplantida, calisma gruplarina Sektorel Derneklerin davet
edilebilecegi belirtildi.

Amaclar:

Faaliyet alanlart:
* AB Komisyonu'nun Turkiye ile ilgili calismalar

AB’YE UYUM SURECINDE TUSIAD YAPILANMASI

* 2000 yili sonunda ortaya cikacak resmi belgelerin 1s1ginda belirlenecek olan 6ncelikli uyum takvimi
dogrultusunda AB Komisyonu ve Tiirkiye arasinda yurttilen uyum calismalarinin Turk sanayisi tizerindeki
etkileri konusunun takip edilmesi ve gorts uretilmesi.

* TUSIAD Komisyonlarinin, calisma gruplarinin ve Temsilciliklerin ¢cahisma ve faaliyetlerinin, Tirkiye'nin
gerceklestirecegi kisa ve orta vadedeki AB'ye uyum calismalarina paralel sekilde yurutiulmesi.

* Kopenhag kriterlerine uyum c¢alismalarinin takip edilmesi ve bu konuda TUSIAD gorislerinin
Huktmete, TBMM'ye ve AB Genel Sekreterligi basta olmak tzere buirokrasi kademelerine iletilmesi.

* Turkiye-AB iliskileri konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi.

* T.C. Huktmeti'nin ve AB Genel Sekreterligimin uyum konusunda yuaruttagu calismalar

* AB-Turkiye Ortaklik Komitesi altinda kurulan 8 komitenin ¢alismalar

* TUSIAD Komisyonlarimin ve bunlara bagh calisma gruplarinin AB konusundaki faaliyetleri

* TUSIAD Temsilciliklerinin calisma ve faaliyetleri

* UNICE biinyesinde TUSIAD tarafindan takip edilen komite ve ¢calisma gruplarinin faaliyetleri.




TUSIAD AB’ye Uyum Orgiitlenme Semasi

TUSIAD Yonetim Kurulu

A
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Sanayici ve lsadamlar

Dernekleri

Sektorel Dernekler

TUSIAD AB’ye Uyum Komitesi !
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TUSIAD Briiksel Temsilciligi

TUSIAD Washington Temsilciligi

TUSIAD Ankara Temsilciligi

Komisyonlar ve Calisma Gruplan

Ekonomik ve Sosyal Parlamento Sanayi ve Dis Teknoloji ve Meslek Orgiitleri Uye
Mali Isler Isler Isleri Sirket Isleri Isleri Kalite Yonetimi ile Iliskiler 1liskileri
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1. Komite'nin esbaskanlart TUSIAD Baskan Yardimcilari olan Aldo Kaslowski ve Tuncay Ozilhan’dir. Komite’nin

sekreteryasint AB’ye Uyum lIzleme Sekreteryasi yurutir. Sekreteryanin yurtatilmesinden sorumlu tuyeleri Sadi
Gucum (Drs Isleri Komisyonu Uyesi) ve Nutki Aksoy (Parlamento Isleri Komisyonu Uyesi)'dur. Sekreteryada Dr.
Umit Izmen ve Ebru Dicle (TUSIAD Genel Sekreter Yardimecilar), Dr. Bahadir Kaleagasi (TUSIAD Britksel Temsilcisi),
Derya Seving (TUSIAD Ankara Temsilci Yardimcist) ve Hale Hatipoglu (Uyum Komitesi raportori) yer alir.
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DEIK Tiirk-Amerikan
Is Konseyi Toplantist
ve TUSIADin ABD

Temaslari

Turk-Amerikan Is Konseyi'nin yillik toplantilar
icin ABD'ye giden 16 kisilik TUSIAD heyeti, 27 Mart-
4 Nisan tarihleri arasinda Washington, D.C. ve New
York'ta cesitli temaslarda bulundu. Yénetim Kurulu
Baskani Dr. Erkut Yucaoglu baskanligindaki heyette
Baskan Yardimcist ve Dis Isleri Komisyonu Baskani
Aldo Kaslowski, Baskan Yardimcilart Tuncay Ozilhan
ve Mustafa V. Kog, Yonetim Kurulu tyeleri Omer
Sabanci, Murad Dural, Mehmet Ali Babaoglu, Feyhan
Kalpaklioglu, Lutfi Yenel, Korkmaz Ilkorur ve Genel
Sekreter Haluk Tiikel'in yanisira Dis Isleri Komisyonu
tyeleri Guven Nil, Yilmaz Argtiden, Serif Egeli, Celik
Kurdoglu ve Aylin McCarthy yer aldilar.

TUSIAD heyeti, ¢cok sayida Kongre tyesi ve
danismani, Disisleri ve Ticaret Bakanligi yetkilileri,
Turk dernekleri, ABD'li taninmis firma temsilcileri,
ABD'nin 6nde gelen basin-yayin kurulusu temsilcileri
ve cesitli think-tank'ler ile gortismeler gerceklestirdi.
Bu gorusmelerin ana temasini, Turkiye ve ABD'nin
siyasi ve ekonomik iliskileri, Turkiye'nin AB adaylig,
demokratiklesme ve insan haklari, Turkiye'nin
Yunanistan, Israil, Rusya ve Ermenistan ile iliskileri,
Kibris sorunu, enerji projeleri, ekonomik reformlar
ve IMF ile imzalanan stand-by anlasmasi olusturdu.

27 Mart tarihinde, Insan Haklar1 Icin

Hukukeular Komitesi (Lawyer's Committee for Human

Rights) ile bir 6gle yemegi duzenlendi. Yemekte,
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erkut Yucaoglu,
demokratiklesme ve insan haklar: konular1 basta olmak
uzere, Turkiye'nin bugunku siyasi ve ekonomik
durumunu 6zetleyen bir konusma yapti. Ayrica, 28
Mart tarihinde, Dr. Erkut Yucaoglu, Turk-Amerikan
Bilimadamlar1 Dernegi (ATAS)'nin duzenledigi bir
panele konusmaci olarak katilarak, Turkiye'deki son
siyasi ve ekonomik gelismeleri is dunyasi acisindan
degerlendirdi.

Bu temaslarin yapildig stire zarfinda TUSIAD
tarafindan 3 toplanti diizenlendi. 30 Mart tarihinde,
Hurriyet Gazetesi ekonomi yazar Dr. Ercan Kumcunun
konusmaci oldugu “Ttrk Ekonomisinde Son Gelismeler”
bashikh ve aymi giin Bilgi Universitesi Rektoru Prof. Dr.
Ilter Turan, Hurriyet Gazetesi ekonomi yazar1 Dr.
Ercan Kumcu ve ABD’deki AB Temsilciligi Siyasi ve
Akademik Isler Kidemli Danismani Jonathan
Davidson'un konusmaci oldugu “AB-Turkiye Iliskileri”
baslikli toplantilarin ardindan, 29-31 Mart tarihlerinde
duzenlenen Turk-Amerikan Is Konseyi yillik toplantilari
(ATC) cercevesinde, 31 Mart tarihinde, “Turk
Ekonomisindeki Son Gelismeler ve Siyasi Durum”
uzerine bir panel gerceklestirildi. Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Erkut Yucaoglu'nun yonettigi panelde yer
alan Emekli Buytikelci Gunduz Aktan, Prof. Dr. Ilter
Turan, Dr. Ercan Kumcu, TUSIAD tyeleri Dr. Yilmaz
Argiiden ve Nuri Colakoglu, Turkiye-AB iliskilerinin
cesitli boyutlarn hakkinda sunumlar gerceklestirdiler.

Temas programinin 3-4 Nisan tarihlerinde
gerceklestirilen New York ayaginda ise New York
Baskonsolosu, Buytkel¢i Mehmet Ozen ile kahvaltulh
bir toplanti duzenlendi; Foreign Policy Association ile
bir yuvarlak masa toplantisi yapilarak Turkiye’deki
son gelismeler ele alindi; FORUM tarafindan
duzenlenen 6gle yemegine katihm saglanarak Wall
Street’in Turkiye'ye bakist ve IT sektortindeki gelismeler

konusunda iki sunum gerceklestirildi.




4. Avrupa-Akdeniz
Sanayi Zirvesi

TUSIAD, Yoénetim Kurulu Baskani Dr. Erkut
Yticaoglunun baskanhginda bir heyet Avrupa Birligi'nin
Akdeniz ulkeleriyle gelistirdigi isbirligi programi
cercevesinde 12-13 Mayis tarihlerinde Tunus'ta
dtizenlenen 4. Avrupa-Akdeniz Sanayi Zirvesi'ne katild1.

Avrupa ve Akdeniz ulkelerinin 6zel sektor
orgutleri, AB Komisyonu yetkilileri
ve sirket temsilcilerinin katildig
Zirve'nin acilis oturumunda,

Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erkut
Yucaoglu "Akdeniz'de Serbest
Ticaret Alanlari" konulu bir
konusma yapti. Kuresellesmenin
ozellikle internet ekonomisinin
yayginlasmasiyla hiz kazandigin
ve serbest ticaret anlasmalarinin
sayilarinin her gecen gun arttigini
belirten Dr. Erkut Yticaoglu, AB'nin
gerek kendi i¢ butunlugu gerekse
aday ulkelere dogru genisleme
politikalarini saptama acisindan bir
donemecte oldugunu vurguladi. Bu
baglamda Akdeniz havzasinin
Avrupa ekonomik dinamikleri icine
entegre olmasinin hem Avrupa
Birligi'min hem de Akdeniz
tlkelerinin yararina olacagini soyleyen Dr. Erkut
Yticaoglu, Turkiyenin AB ile Gumrtik Birligi deneyimi
ve su anda icinde bulundugu adaylik surecinin Turk
ozel sektorinun gucunt arttirdigini ve bu deneyimin,

olusturulmas: hedeflenen serbest ticaret bolgesine

dahil olacak buitin Akdeniz tlkeleri icin iyi bir 6rnek
olusturabilecegini belirtti.

Zirvenin ana temasini Guney Akdeniz'e yapilan
yatirmmlarmn artirilmasi ve Avrupa-Akdeniz Serbest Ticaret
Alannmn 2010 yilina dek olusturulabilmesi i¢in Kuzey ve
Guney Akdeniz'in entegrasyon stirecinin hizlandinlmasmn
gerekliligi gibi konular olusturdu. Bu strecin
hizlandirilmasinin, burokratik prosedurlerin
kolaylastirilmasinin ve Guney Akdeniz'de yabanci
yatmmctlarm ontindeki engellerin kaldirlmasmin bolgenin
gelisimi acisindan buytk 6nem tasidigr vurgulandi.

Zirve sonuclarinda, 1997 yilinda Atina'da
kararlastinildigr tizere, bir sonraki Avrupa-Akdeniz
Sanayi Zirvesinin TUSIAD'm evsahipliginde Turkiye'de

gerceklesecegi yer aldu.

Zirve'de, Avrupa-Akdeniz
Isbirligi'nin gelistirilmesi ve Serbest
Ticaret Alaninin kurulmas: amaciyla
Guney Akdeniz 6zel sektor orgutlerini
temsil edecek ve UNICE'in muadili
olacak bir érgutun kurulmas: karar
alind1. AB-Akdeniz Isbirliginde yer alan
ve AB uyesi olmayan Akdeniz ulkeleri
sanayi federasyonlarinin organizasyon
yapilarinin guiclendirilmesi, tyelerine
daha etkin hizmet sunabilmeleri ve
temsil gticlerinin artirilmas amaciyla,

PRUGRAN
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“Guney Akdeniz Ulkeleri Isveren
Federasyonlarinin ve Aralarindaki
Ishirliginin Gelistirilmesi (UNIMED)”
konulu bir proje baslatildi. Bu projenin
amaclarina yonelik olarak ilk toplanti
10 Kasim tarihinde Fransanin Aix-en
Province sehrinde gerceklestirildi.
TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcist Aldo
Kaslowskinin konusmaci olarak katldig toplantida
fedarasyon temsilcileri hukumet, siyasi partiler, medya,
kamuoyu ve sivil toplumla olan iliskiler konusunda

deneyimlerini aktardilar.




TUSIAD-Ukrayna
Sanayiciler ve
Girisimciler Birligi
Cerceve
Anlasmast

Ukrayna Cumhurbaskani Leonid Kuchmanin
yapmakta oldugu resmi ziyaret cercevesinde Turkiye'de
bulunan Ukrayna Sanayiciler ve Girisimciler Birligi
heyeti, 24 Kasim tarihinde TUSIAD 1 ziyaret etti.

Gorusmede, her iki tulkenin ekonomik
iliskilerinin gelistirmesine katkida bulunmak amaciyla,
TUSIAD ve Ukrayna Sanayiciler ve Girisimciler Birligi
arasindaki isbirligini gticlendirmeye yonelik bir cerceve
anlasmas imzalanmasina karar verildi. Anlasma DEIK
tarafindan duzenlenen 6gle yemeginde TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Erkut Yucaoglu ve Ukrayna Sanayiciler
ve Girisimciler Birligi Bagskam Anatoliy Kinakh tarafindan

imzalandi.

TUSIAD ve Ukrayna Sanayiciler ve Girisimciler Birligi
arasindaki isbirligini guc¢lendirmeye yonelik cerceve
anlasmasi 24 Kasim tarihinde imzalandi.
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TUSIAD’in AB-Tirkiye
Karma Parlamento
Komisyonu (KPK) nun
Avrupa Parlamentosu
Uyeleriyle Toplantist

Avrupa Birligi-Ttrkiye Karma Parlamento Komisyonu
toplantisina katilmak tizere Turkiye'ye gelen Avrupa
Parlamentosu heyeti, 20 Kasim tarihinde, TUSIAD
yetkilileriyle biraraya geldi. Avrupa Parlamentosu tyeleri ve
siyasi grup danismanlarindan olusan 24 kisilik heyet onuruna,
TUSIAD Yonetim Kurulu ve Dis Isleri Komisyonu tiyelerinin
katilldigy bir 6gle yemegi dizenlendi. Yemekte, Turkiyenin
Avrupa Birligi uyelik stureci ve 15 Kasim’da Avrupa
Parlamentosu tarafindan kabul edilen Turkiye'nin uyelik
strecine iligkin rapor ile ilgili gortis alis verisinde bulunuldu.
TUSIAD Bagkaru Dr. Erkut Yicaoglu ve AB-Tiirkiye KPK Es
Baskan1 Daniel Cohn Bendit raporda yer alan cesitli konular
tizerinde, Turkiye ve Avrupa Birliginin genel bakis acisini

anlatan birer konusma yaptilar.

TUSIAD 20 Kasim tarihinde Avrupa Parlamentosu Heyetini
agirladi.



TUSIAD Kalite
Glivence Sistemi
(ISO 9001)

TUSIAD!n uyelerine ve tum kamuoyuna
hizmetlerinin kalite sistem standardi cercevesinde
hazirlanmas1 amaciyla baslatilan ¢calismalar sonucunda,
Kasim 1998'de ISO 9001 belgesi almaya hak kazanild.
TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin, planh ve
sistematik faaliyetler sonucu gerceklestirilmesi amaciyla
kurulan sistem cercevesinde, 2000 yilinda uygulanan
kalite hedefleri ile ilgili gelismeler asagida 6zetlenmektedir.

Lotus Notes baglantist bulunan TUSIAD iiyelerine
faks yerine elektronik ortamda dokiiman gonderilmesinin
yayginlastirilmast: TUSIAD tyelerine yapilan duyuru
sonucunda 190 tiyenin e-mail adresleri temin edilerek
"Basin Ozeti, Dis Basinda Turkiye, Dis Basin Ozeti
(Ingilizce), Bruksel'de Bir Hafta, Ankara'da 1 Hatfta,
Washington'da 1ki Hafta, Washington'da Bir Ay
(Ingilizce)" adli dokumanlarin elektronik ortamda
gonderimine gecildi.

TUSIAD Kalite Giivence Sistemi ile ilgili prosediir,
form vb. doktimanlarin elektronik ortamda islem gormesi:
Oncelikle formlarin talep, kontrol ve onay asamalarim
iceren bir akis diyagram hazirlandi. Bir paket program
arastiriimast ve islerlik acisindan uygun bir paket programin
sisteme adapte edilmesi icin calismalar surduruldu.

Bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi: Genel
Sekreterlik bunyesinde faaliyetlerin koordinasyonunu
kolaylastirmak amaciyla "Ortak takvim" kullanima
acildi. Komisyonlar ve calisma gruplar ile ilgili tim
duyuru ve toplanti dokumanlarinin elektronik ortamda
hazirlanmasi, gonderilmesi ve arsivlenmesi ile ilgili

dizenin gelistirilmesi calismalar1 yuratuldu.
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TUSIAD-KalDer
Kalite Odiilii

1992 yilindan bu yana TUSIAD ve KalDer'in ortak
calismalar ile yurttulen "Ulusal Kalite Odulleri"
cercevesindeki calismalar, kalite bilincinin ve Toplam

Kalite Yonetimi'nin tilke capinda yaygmlastiriimas; kalite

Yusay xarite ©°

2000

TUSIAD-KalDer Kalite Odil téreni 22 Kasim'da gerceklestirildi.




- seviyemize uluslararasi ortamda
sayginlik kazandirilmasi;
Toplam Kalite Yonetimi
sistemlerini kurmus olan
firmalarin tanitilmalarn ve
Toplam Kalite Yonetimine olan
ilginin artirllmast amaclarina
yonelik olarak 2000 yih
boyunca strduaraldu.

2000 yilinda, buyuk
olcekli kuruluslar ve KOBI
kategorilerinde Ulusal Kalite

Odulii'ne basvurular kabul

TUSIAD-KalDer Kalite Odtld . 4i1di. 2000 yilinda Ulusal
Kalite Odult'ne biytk olcekli kuruluslar kategorisinde
bes, KOBI kategorisinde alt: kurulus basvurdu. Basvuran
kuruluslarin isimleri soyledir:

Biiytik Olgekli Kuruluslar Kategorisi: Eczacibast
Yap1 Gerecleri San. ve Tic. A.S., Artema Armatur
Grubu, Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S.,
Pinar Sut Mamulleri San. ve Tic. A.S., Sahinler
Mensucat San.ve Tic. A.S., Volkswagen Elektrik
Sistemleri A.S.

KOBI Kategorisi: Ata Yatirim Menkul
Kiymetler A.S., Capitol Alisveris ve Eglence Merkezi
A.S., EBS Eczacibasi Banyo Kuvetleri San. ve Tic.
A.S., EMAR Satis Sonras1 Miisteri Hizmetleri San.
ve Tic. A.S., Hipokrat Tibbi Malzemeler Imalat ve
Pazarlama A.S., Ozen Mensucat Boya Terbiye
Isletmeleri A.S.

Odul degerlendiricilerinin, bu kuruluslarin
basvuru raporlari uzerinde yaptiklar: incelemeler
sonucunda buyutk olcekli kuruluslar kategorisinde
Eczacibasi Yap1 Gerecleri Sanayi Artema Armattr Grubu
ve Volkswagen Elektrik Sistemleri'ne; KOBI
kategorisinde ise Ata Yatinm Menkul Kiymetler ve EBS
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Eczacibast Banyo Kuvetleri'ne firma ziyareti yapilmasina
karar verildi.

Tum calismalarin sonuclandirilmasini takiben
[lkay Bayram, Mehmet Ali Berkman, Hazim Kantarct,
Akin Ongor, Tosun Terzioglu, Gunduz Ulusoy ve
Liitfi Yenel'den olusan 2000 yili Ulusal Kalite Odila
Jurisi, 20 Kasim tarihinde toplandi. Jurinin
degerlendirmelerinden sonra 2000 yili TUSIAD-
KalDer Kalite Odullerini kazanan kuruluslar soyle
belirlendi:

TUSIAD-KalDer Kalite Biyiik Odiilleri (Buyiik
Olcekli Kuruluslar Kategorisi ve KOBI Kategorisi):

Juri, yaptuig degerlendirmeler sonucunda bu
kategorilerde odul verilmemesine karar verdi.

TUSIAD-KalDer Kalite Basart Odulii (Biiyiik
Olgekli Kuruluslar Kategorisi):

Eczacibast Yapt Gerecleri Sanayi Artema
Armattir Grubu

TUSIAD-KalDer Kalite Basart Odulii (KOBI
Kategorisi):

Ata Yatinnm Menkul Kiymetler

22 Kasim tarihinde Lutfi Kirdar Kongre ve Sergi
Sarayi'nda duzenlenen ve NTV tarafindan naklen
yayimlanan torende 9. Ulusal Kalite Odulleri, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erkut Yucaoglu ve KalDer
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Yilmaz Argtiden tarafindan

firma temsilcilerine takdim edildi.

Tamtim Faaliyetleri

Odul streci cercevesinde tim organizasyonu
tstlenmis bulunan Kalite Odulu Yurutme Kurulu
(KOYK), y1l boyunca calismalarim araliksiz yurttta.
Yarutme Kurulu, 2000 yih boyunca Kalite Odul stirecini
ve modelini tanitmak, oditl degerlendiricilerini ve odul
modelini uygulamak isteyen firma temsilcilerini egitmek

Uzere toplantilar duzenledi.




9. Ulusal Kalite
Kongresi

Diger kongrelerden farkh olarak bu sene ilk defa
TUSIAD'!n destegi ile KalDer tarafindan diizenlenen
"Toplam Kalite Yonetimi ve Kamu Sektori" konulu 9.
Ulusal Kalite Kongresi, 21-22 Kasim tarihlerinde Lutfi
Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda gerceklestirildi.

21 Kasim tarihinde diizenlenen Kongre acilis
toreninde, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erkut
Yticaoglu ve KalDer Yonetim Kurulu Baskani Dr. Yilmaz
Arguden birer konusma yaptilar.

Kongre'de, TUSIAD'In destegiyle, "Yeni Ekonomi",
"ldarenin Islemlerinin Yargisal Denetimi", "Birey-Devlet
lliskisi", "Kamu Yonetiminde Yeniden Yapilanma", "AB
ile lliskilerin Turk Kamu Yonetimine Yansimalarn", "Sosyal
Guvenlik Sisteminde Kalite" gibi konularda ana tema
oturumlan gerceklestirildi. "Stireclerde Performans
Yonetimi", "Hizmette Kalite", "Kiyaslama" ve "Yan Sanayi
ve Tedarikci Yonetimi" gibi teknik oturumlarda ise Toplam
Kalite Yonetimi'nin temelini olusturan konular tartisildu.
2500 kisinin katthmuyla gerceklesen Kongre'de yer alan
26 paralel oturumda, yurt icinden ve yurt dismdan yaklasik
100 konusmact teblig sundu.

Kongre'nin oturumlarina OECD
Kamu Yonetimi Direktortt Anthony Hutton;
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi Bagkant
Prof. Dr. Ttirkan Saylan; Gumrtik Mustesarl
Doc¢. Dr. Nevzat Saygilioglu; Calisma ve
Sosyal Guivenlik Bakani Yasar Okuyan; AB
Genel Sekreteri Volkan Vural; AB
Komisyonu Turkiye Temsilcisi ve Buytkelci
Karen Fogg; OECD/DAFFE Ust Duzey
Yoneticisi Mehmet Ogutci; Institute for

Multi-Track Diplomacy Baskani Dr. Louise

Diamond ve AB Parlamento Uyesi Ozan Ceyhun gibi
kendi alaninda uzman pek cok kisi konusmaci olarak
katild1.

Duzenlendigi son t¢ yil Avrupanin en buyuk,
dtinyann ikinci buytk kalite etkinligi tinvammi alan Ulusal
Kalite Kongresi, bu yil da gerek katlimcilar gerekse

yazili ve gorsel basin tarafindan yogun ilgiyle izlendi.

Tamtim Faaliyetleri

Y1l boyunca Kongre'nin taniim c¢alismalari
yaratulda. Basin kuruluslar ile gelistirilen yogun
temaslar sonucu yazil ve gorsel basinda odul, kongre
ve finale kalan projeler ile ilgili bircok tanitic yaziya
yer verildi. Tanitim faaliyetleri cercevesinde
gerceklestirilen toplantilar asagida 6zetlenmektedir.

9. Ulusal Kalite Kongresi'nin ana temasi ve
konusmacilari, 1 Kasim tarihinde Hilton Oteli'nde
duzenlenen, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Teknoloji ve Kalite Yonetimi Komisyonu Baskani Lutfi
Yenel ve KalDer Yonetim Kurulu Baskani Dr. Yilmaz
Argiiden'in katildig1 bir basin toplantisiyla aciklandi.

9 Kasim tarihinde Swissotel'de bir aksam yemegi
duzenlenerek, Kongre ile ilgili basina bilgi verildi.

20 Kasim tarihinde ise 9. Ulusal Kalite Kongresi
konusmacilarinin basin mensuplari ile tanistirilmasi
amaciyla Akdeniz Restaurant'da, Kalite Odulii Ytratme

Kurulu tuyelerinin de katildigr bir aksam yemegi

gerceklestirildi.
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9. Ulusal Kalite Kongresi 21-22 Kasim'da duzenlendi.



TUBITAK-TTGV-
TUSIAD Teknoloji
Odiilii

Basta gelismis tilkeler olmak tizere,
tum dunyada rekabet guctint artirmak
amactyla yapilan ozendirici ve destekleyici
cahismalar, Ar-Ge ve teknoloji yaratma
konularma odaklanmaktadir. Teknoloji
duzeyimizi hizla ytikseltmek, rekabette
tilkemizi daha iyi noktalara tasimak tizere

h teknoloji ve Ar-Ge calismalarinda
yogunlasmak, sadece dis pazarlarda degil,
gumrik duvarlarmm kalkug gintimtizde
i¢ pazarmiz i¢in de hayati énem tasimaktadir. Bu alanda
basarili olabilmemiz i¢in ttim kuruluslara ve bireylere onemli
gorevler dismektedir. Bu noktadan hareket ederek,
TUBITAK (Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu),
TTGV (Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi) ve TUSIAD
(Turk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi) 1997 yilinda
Teknoloji Odtli'nii olusturdular.

1999 Yilt Odulleri

Basvuran firmalarn teknoloji konusuna yaklasimlar,
yeni trtn gelistirme stratejileri, s6z konusu trtintn neden
ve nasil gelistirildigi, trintn, tretim ve kalite streclerinin
tasarimi, trtinun yenilikci ve yaratict ozellikleri, rakiplere
gore avantajlart, teknik muikemmeliyeti, kozmetik ozellikleri
gibi konularn dikkate alindigy Odtil'e Buytk Odul ve Bagart
Odiilu kategorilerinde toplam yirmi dért firmanin basvurulan
kabul edildi. Degerlendirici kurullarn degerlendirmeleri ile
Buytik Odul icin alt ve Basan Odultt igin alti olmak tizere
toplam on iki trtin finale kaldr.

Atilla Candir, Prof. Dr. Duran Leblebici, Prof. Dr.
Nimet Ozdas, Prof. Dr. Sttha Sevik, Tugrul Tekbulut,

Muharrem Timugin, Ugur Yal¢iner, Ugur Yice ve Dr.
Fikret Yiicel'den olusan Teknoloji Odulu Jurisi 10 Eylul
tarihinde toplandi. Juri, 3. Teknoloji Buytik Odutli'niin
"Yeni Nesil Karth Telefonlar ve Yonetim Sistemleri" projesiyle
Alcatel-Teletas'a; Basart Odtillerinin ise "Akilll Giic Moduli"
projesiyle Sistas ve "Tetra Cad: Bilgisayarl Kalip Hazirlama
Sistemleri" projesiyle Tesan'a verilmesine karar verdi.

3. Teknoloji Odilu'ni kazanan firmalar 11 Eylul
tarihinde, 3. Teknoloji Kongresi sonunda ODTU Kiiltur
ve Kongre Merkezi'nde gerceklestirilen Odil Toreni'nde
kamuoyuna aciklandi. Odul Térenini onurlandiran
Cumbhurbaskan: Ahmet Necdet Sezer, kazanan firmalara
odullerini verdi. Cumhurbaskan1 Ahmet Necdet Sezer
Kongre'nin tlkenin gelecege yonelisinde 6nemli bir rol
tstlendigine inandigini soyleyerek, Ar-Ge etkinliklerine
daha ¢ok agirlik verilmesi ve bu yondeki calismalara

destek olunmast gerektigini belirtti.

Tamtim Faaliyetleri

Odiltin ve basvuran kuruluslarin kamuoyunda
tanitilmasi amaciyla tamtim ¢ahsmalar ytrutilda. Radyo
ve TV programlarinda faaliyetler anlatilds; yazili basinda
odul, kongre ve finale kalan projeler ile ilgili bircok tanitict
yaziya yer verildi. 18 Temmuz tarihinde dtizenlenen basin
toplanust ile Teknoloji Odiilu'nde finale kalan firmalar
ve trtinleri tamtild. 3. Teknoloji Kongresi konusmacilarmm
basin mensuplart ile tanistirlmast amaciyla, 10 Eylal
tarthinde, Teknoloji Odultl Yurutme Kurulu tyelerinin

de katildigr kokteyl ve aksam yemegi duzenlendi.

Alcatel-Teletag Genel Mudira Lutfi Yenel TUBITAK-TTGV-TUSIAD
Teknoloji Oduli'ni Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer'den aldi.




[I1. Teknoloji
Kongresi

Yaratici duistiinceyi yenilikci tirtinlere dontstiirme
cabalarini desteklemek ve bu konuda Turkiye'nin geng
sanayiini bilinclendirmek amaciyla, TUBITAK, TTGV
ve TUSIAD tarafindan 1997 yilindan bu yana
duzenlenmekte olan Teknoloji Kongresinin tctincusu,
11 Eylul tarihinde, Ankara’da, ODTU Kultur ve Kongre
Merkezi'nde gerceklestirildi.

Ana temast "Tehditlerden Firsatlara: Turkiye
I¢in Teknoloji Stratejileri" olarak belirlenen Kongre'ye,
yurt icinden ve yurt disindan 15 konusmaci ve 500
izleyici katildi. Kongre'de, dikkate deger bir uretim
yetenegine sahip olan Turkiye'nin, arastirma-gelistirme
ve inovasyon yetenegini de gelistirerek, dinya
pazarlarindaki rekabet giicunu
artirmasi icin gereken kosullar
degerlendirilip tartisildi.

Kongre'nin acilis konusmalart
Teknoloji Kongresi ve Teknoloji
Odulleri Yuritme Kurulu (TOYK)
Baskan1 Prof. Dr. Nevzat Ozgiiven,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Erkut Yucaoglu, TTGV Yonetim
Kurulu Baskam Dr. Fikret Ytucel,
TUBITAK Baskani Prof. Dr. Namik
Kemal Pak ve TBMM Bilgi ve Bilgi
Teknolojisi Grubu Baskant, Istanbul
Milletvekili Prof. Dr. Ziya Aktas
tarafindan yapildi.

TTGV Genel Sekreteri Akin
Cakmakei'nin bagskanhgini yaptigt
"Tehditlerden Firsatlara: Ttrkiye I¢in

52

Teknoloji Stratejileri" konulu acilis paneline Samsung
lleri Teknoloji Enstittisit Bagkant Kwan Rim, TOFAS
Yonetim Kurulu Murahhas Azasi Jan Nahum ve UPAV
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Yavuz Ege konusmaci olarak
katildi. "Kuresellesme, Yerel Yetenekler, Ulusal Inovasyon
Sistemleri", "Teknolojik Talep" ve "Cagdas Toplum ve
Bilgi" konulu paralel oturumlarla devam eden kongre,
Avrupa Komisyonu Bolum Baskan1 Ugur Muldur ve
Avrupa Komisyonu Danismani Paraskevas Caracostas
tarafindan sunumlarm yapildig "Yeni Diinya Ekonomisi
Cercevesinde Bilim-Teknoloji Strateji ve Eylemleri"
baslikli kapanis oturumuyla sona erdi.

Teknoloji Kongresi suresince, ODTU Kultiir ve
Kongre Merkezi fuayesinde Teknoloji Oduli'nde finale
kalan urunlerin yer aldigi bir sergi acildi.

Kongre'de, TUBITAK-TTGV ve TUSIAD
tarafindan hazirlanan "III. Teknoloji Kongresi Bildirisi"
yaymlandu.

Bu yil ilk defa Ankara'da duzenlenen Kongre,
TUBITAK-TUSIAD-TTGV Teknoloji Odal Téreni ile

sona erdi.

3. Teknoloji Kongresi 11 Eylil tarihinde diizenlendi.




I11. TEKNOLQJ1 KONGRESI BILDIRISI

Ulkemiz insanlarinin refahini arirmak ve dunya pazarlarinda rekabet tstunlugune sahip bir sanayi
yaratabilmek icin, herseyden 6nce, bilim-teknoloji-yenilik kultarantn ve bilincinin toplumun buttn
katmanlarinda, ozellikle de genc¢ kusaklarda yayginlastirilmasi gerekir. Bunun olmazsa olmaz sarti ise,
Turkiye'nin uzun donemli bir gelecek vizyonu olmasi ve bu vizyonun gerceklestirilmesi i¢in, butin siyasi
karar mekanizmalarinin sahiplenecekleri ulusal bir bilim-teknoloji-inovasyon politikasinin kamuoyunun
desteginde uygulanmasi ve bu uygulamada surekliligin saglanmasidir.

Ulkemizin bilim, teknoloji ve inovasyon yeteneginin yiikseltilmesini temel alan bir gelisme stratejisinin,
ithal cozumlerle sekillendirilebilecek teknik bir mesele olarak gorilemeyecegi, bu stratejinin toplumsal bir
programa dayanmasi ve Turkiye'nin kendi tarihsel ve kilttrel ozellikleri ile birarada ele alinmasi gerektigi
her duzeyde anlasiimalidir.

Gelismis dtinyada sanayi toplumu yerini enformasyon toplumuna terk ederken, bilgi teknolojileri ve
telekomunikasyon alanindaki gelismeler ttiim sosyal ve ekonomik yapilari yeniden tanimlamakta, diinya bas
dondurtcu bir hizla degisirken bilim, teknoloji ve yenilik¢ilik cagimiza hakim olmaktadir. Dunyanin tek bir
pazara donustugu ve yukarida belirtilen unsurlarin rekabette en buytk énemi kazandig "kuresellesme" ad1
verilen bir degisim yasanmaktadir.

Turkiye'nin kuresellesme surecindeki yeri nedir? Gumruk duvarlarina dayali korumaciligin kalktigy,
serbest ticaretin buttintuyle egemen kilindigi, buna ek olarak "uluslararasi, sinir 6tesi yatirimlar'in ontindeki
engellerin tamamen kaldinldig bir dunyada, bilim, teknoloji ve sanayideki yetkinlikleriyle rekabet tsttnlugtne
zaten sahip bulunan tulkeler karsisinda, Turkiye, dunya ticaretinde belli bir ytzde ile ifade edilen ciddi bir
pay alabilecek midir? Ya da bilim ve teknoloji yetenegini hentiz gelistiremeden bu yeni duzen icinde yer
almaya calisan Turkiye, gereksinim duyacagi dunya teknolojisini hangi yolla edinecek ve bunun bedelini
hangi imkanlariyla 6deyebilecektir?

Enformasyon toplumuna gecis ve benzeri kuresel stirecler, yarattiklan tehditler ve bunlarin icine
gizlenmis firsatlarin olusturdugu karmasik sistemler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Firsatlarn yakalayabilmemiz,
asagida ozetlenen tehditleri kavrayabilmemize baghdir:

* Cagin teknolojisine ve onun kaynag olan bilime egemen tilkeler, sanayi basta olmak tizere, biitiin ekonomik
etkinlik alanlarinda mutlak bir usttinliik elde etme yolundadirlar. Boylece, tilkeler arasindaki fark buiytimekte, diinya
bu baglamda yeniden farkli iki kampa boliinmektedir.

Bilim, teknoloji ve yenilik¢ilik insanin sosyal ve ekonomik yasantisini en ileri duzeyde etkilerken,
gelismis tulkeler bilimsel gelismeye, yenilikcilige, insana ve egitime oncelik vererek bilgi toplumunu egemen
kilmaktadirlar. Bilgi toplumunun bireyleri ve kuruluslar cok daha verimli ve etkin olurken, yaratilan ekonomik
ve sosyal fayda tlkelerarast ucurumu buytitmektedir. Turkiye, bu bolunmede mutlaka kendini ileri tlkelerin
arasina konumlandirmalidir.

* Bloklarla, bu bloklarin disinda kalan tilkelerin arast giderek acilmaktadir.

Rekabet yeteneklerini tek baslarina sturduremeyeceklerini goren uluslar, bolgesel bloklasmalarin
pesindedirler. Kisacasi bir yanda kuresellesme ote yanda bloklararas: rekabetin egemen olacag: bir dunya

olusturma stirecine tanik olunmaktadir. Ancak, acikca gortulen odur ki, bloklar, bilim-teknoloji-sanayi
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ustunlugune sahip tlkeler ekseninde ve az ya da cok, bu nitelige sahip tulkelerin biraraya gelmeleriyle
olusmaktadir. Bloklar disinda kalacak ulkeler ise, bilim-teknoloji-sanayi yetenegine sahip bulunmayanlardir
ve bolgesel olarak toplulasmis gti¢ odaklarinin denetimindeki bir diinyada, bu tlkelerin neredeyse hayat
haklar kalmayacaktir.

Turkiye, ortak yararlar, karsihkl cikarlar etrafinda bloklasan bir diinyada kendine yer bulma sorununu
en sicak bicimde yasayan tlkelerden biri konumundadir ve sorun Turkiye icin yasamsaldir.

* Ulkelerin savunma giicleri, teknolojik yetenekleri ile cok yakindan ilgilidir.

Oyle goralmektedir ki, dusik yogunlukta savas konjokturi dinyanin belli bolgelerinde, kuresellesme
ve bloklasma strecleriyle ic ice, daha uzunca bir stre, devam edecektir. Burada acikca bilinmesi gereken
nokta, bir tilkenin kendi istegiyle ya da istegi disinda bu tur bir savasa sturtklenmesi halinde, bununla bas
edilmesinin, mutlak olarak, kendi ulusal bilim, teknoloji ve sanayi yetenegine bagh olacagidir. Turkiye boylesi
bir cografyanin icindedir.

Turkiye nerede olmak istiyor? Tercih, cagdas tlkeler arasinda yer almaksa, bilim ve teknolojiye birinci
sirada oncelik verilmelidir. Oncelik, bu konular gindeme almak, zaman ve kaynak ayirmaktan gecmektedir.
Parasal kaynaga ilaveten gelismelerin disinda kalan Turkiye'den kaygi duymak, cozam bulmak icin ¢aba
harcamak gerekmektedir. Bu kaygilar ve gayretlerin toplumsal mutabakat saglanarak yonlendirilmesi gereklidir.

Turkiye, 21. Yazyil'm tohumlarini da icinde tastyan bu stireclerin hicbirinde etkin bir rol oynamamakla
birlikte, yarattiklar1 sonuglarin dogrudan etkisi alundadir. Turkiye, bu sturecler baglaminda, pek cok sorunla
bas etmek zorundadir. Bunlar i¢inde en yasamsal olani, teknolojideki cag degisimini yakalayabilmek sorunudur.
Turkiye, simdi, sanayi toplumlar yeni bir ¢aga evrilirken, hem bu tarihsel acigini kapatmak hem de cag
degisimini yakalayabilmek sorunu ile kars: karsiyadir. Bu ikili sorunu ayni zaman diliminde ¢ozmede
gosterecegi basari, Turkiye'nin diger kuresel stireclerdeki yerini, dolayisiyla da, gelecegini belirleyecektir.

Bu ikili sorunun ¢oztumi, bilim ve teknoloji alaninda yetkinlik kazanma noktasinda dagumlenmektedir.
Bilim ve teknolojide yetkinlesmek, yalnizca "bilim ve teknolojiyi tretmede" yetkinlesmek anlamina
gelmemektedir. Bir ulus, bilimsel ve teknolojik arastirmalar sonucu ortaya konan bulgular sturatle ekonomik
ve toplumsal faydaya, yani pazarlanabilir yeni urtin, yeni sistem, yeni tretim yontemleri ve yeni toplumsal
hizmetlere donusturebilme becerisine, kisacasi, inovasyon (yenilenme) yetenegine de sahipse, ancak o zaman
dunya pazarlarinda rekabet tstunlugu saglayabilmekte, kiiresel stireclerde soz ve karar sahibi olabilmektedir.

Bu beceriyi kazanabilmenin on kosulu, yeniligi kendimizin tretmeye calismamizdir; AR-GE yapmakur.
Bunun icin, yeniligi uretebilmenin altyapisini olusturan, egitim sisteminden risk sermayesine, enformasyon
aglarindan teknoparklara, gerekli butiin sistem, kurum ve mekanizmalar iceren ulusal inovasyon sistemimizi
kurmak zorundayiz.

Sonug olarak, sorunlarmiza care bulmak, cagdas Turk toplumunu yaratmak, savunmamizi guclendirmek,
tum tehditleri firsatlara cevirebilmek ve dunyada layik oldugumuz yeri alabilmek icin tek dogru ¢ozum,
egitime, bilime, teknolojiye ve yenilikcilige yatinm yapmaktan gecmektedir.

Turkiye'nin bilim ve teknoloji yetenegini yiikseltmek, bilim ve teknolojiye egemen, inovasyonda yetkinlesmis
lilke yaratmak, tek stratejik secenegimizdir.

TUBITAK-TTGV-TUSIAD
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Rekabet Mevzuati
Ugzerine Calisma
Toplantist

TUSIAD Sanayi ve Sirket Isleri Komisyonu
bunyesindeki Rekabet Calisma Grubu tarafindan, 27-
28 Ocak tarihlerinde, TUSIAD tyeleri, Rekabet Kurulu
tiyeleri, uzmanlar, akademisyenler ve TUSIAD tiyelerinin
firmalarina mensup uzmanlarin katihma ile "Rekabet
Mevzuau Uzerine Calisma Toplanust" duzenlendi. Soru-
cevap formatinda teknisyenlerin katihimima acik olarak
yapilan toplanti, TUSIAD tarafindan 1998 yilinda
yayinlanan Rekabet Hukuku ile ilgili bes rapor
cercevesinde gerceklestirildi.

Yaklasik 120 kisinin katilimiyla gerceklestirilen
calisma iki gtnltk bir programdan olustu. Birinci gin
oturumlar 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun esaslar, rekabeti bozan anlasma, karar ve uyumlu
eylemler ve blok muafiyetler konu basliklarmdan olustu.
Acilis konusmalarini Rekabet Calisma Grubu Baskan
Necati Arikan ve Rekabet Kurulu Uyesi Kubilay
Atasayar'in yaptig1 toplantida oturum baskanliklarini
Rekabet Calisma Grubu tyeleri yaparken, konusmacilar
da yine calisma grubu uyeleri ve Rekabet Kurulu Grup
Baskanlarindan olustu.

Bu cercevede, ilk oturumda Prof. Dr. Arif Esin
ve Vural Guinal konusmaci oldular. Dilek Temel'in
oturum baskanlhig yaptigi ikinci oturumda Dr. Bulent
Camlica, Prof. Dr. Erol Katircioglu, Rekabet Kurulu
Grup Bagkani Fevzi Ozkan; Metin Kanmaz'in oturum
baskanhg yapuigi son oturumda da Sinan Ulgen, Yrd.
Dog. Dr. Gamze Oz ve Rekabet Kurulu Grup Bagkani
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Serdar Yarar konusmaci olarak katildilar. Programin
ikinci guna hakim durumun kotaye kullanilmas: ve
sirket birlesmeleri ve devralmalar konulu iki oturum
duzenlendi. Hakim durumun kotuye kullanilmasi
konusunda Dr. Metin Kanmaz'm oturum baskanhgim
yapugi ilk oturumda Yrd. Dog. Dr. Gamze Oz, Hulya
Ozman ve Sinan Ulgen ile Rekabet Kurulu Grup Baskam
Erkan Yardimer; Hulya Ozman'in bagkanlik yapug
Sirket Birlesmeleri konulu oturumda da, Sinan Ulgen,
Doc¢. Dr. Nurkut Inan ve Rekabet Kurulu Grup
Baskani Belgin Kara konusmaci olarak yer aldilar.

Toplantida, oncelikle, seffaflik ve karsilikli gorus
alis verisi ile Rekabet Kurulu zemininin
zenginlestirilmesi; bu baglamda, ozellikle karar
gerekcelerinde, Rekabet Kurulu ve 6zel sektor
iliskilerinin onemi ve Ortaklik Konseyi Karari
cercevesinde Turkiye-AB isbirligi platformunun
gelistirilmesi tizerinde duruldu. Rekabet Kanunu'nun
tulkemizde yeni olmasina karsin, sadece rekabet
hukukunun uygulanmast seklinde algilanmamasi, basta
sanayi politikasi olmak tzere, diger politikalar1 da
gozeten bir rekabet politikasi olusturulmas: gerektiginin
alt1 cizildi. Rekabet politikasi olusturulurken, rekabet
mevzuatinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda,
globallesmenin Turk sanayinin rekabet gtictine etkisinin
dikkate alinmasi gerektigi belirtildi.

Rekabet kultartnun hem kamu hem de 6zel
sektor kanadinda olusumunun saglanmasi, Rekabet
Kanunu'nun, 6zel sektorin yanisira kamu sektoriint
de kapsamasimnin ve Rekabet Kurulunun bu yetkisini
kullanabilmesinin onemi dikkat cekilen diger konular
oldu. Rekabet Kanunu ile diger mevcut kanunlar ve
kurumlar ile ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesinin,
kanundan etkilenen kesimin 6ntnu gormesine yardimci
olacagina ve yasay1 daha dogru ve saglikl bir bicimde

yorumlayabileceklerine dikkat cekildi.




Kadin-Erkek Esitligine
Dogru Yuriyts
Calisma Toplantist

Turkiye'de toplumsal yapinin gelisimi icin,
kadinlarin, egitim, calisma hayat ve siyasette karar alma
stireclerine esit katilmlarmin 6ntndeki engellerin tespit
edilmesi ve bu engellerin asilmast i¢in ¢oziim onerilerinin
hayata gecirilmesi tlkemiz giindeminde oncelikle ele
alinmasi gereken bir konudur. Bu dastnceden hareketle
TUSIAD, bir rapor hazirlanlarak kamuoyunun dikkatinin
bu konuya yogunlastiriimasini hedefledi.

Raporun yazim asamasindan once, konuyla ilgili
taraflar bir araya getirerek bir fikir alis verisi ortami
yaratilmasi ve one ¢ikan goruslerin, hazirlanmasi
planlanan TUSIAD raporunun cercevesinin olusmasina
katki saglamasi amaciyla, 5 Mays tarihinde, TUSIAD
Merkezinde bir calisma toplantisi duizenlendi. Akademik
cevreler, sivil toplum orgiitleri ve kamu kuruluslarindan
yaklasik otuz katilimecinin yer aldigi toplantinin ilk
bolumiinde, Yonetim Kurulu Baskam Dr. Erkut Yiicaoglu,
TUSIAD'iIn bu projeyi tasarlamaktaki
hedefini ve toplantinin amacin: anlatan
bir konusma yapti. Projenin
koordinasyona destek veren, Zarakol
lletisim Hizmetleri Yonetim Kurulu
Baskani Necla Zarakol tarafindan
yonetilen toplantinin ilk bolimunde,
katilimcilar kadin-erkek esitligi
konusunda genel goruslerini ifade ettiler.

Toplantinin ikinci bolumiunde,
katilimeilar, "Kadin ve Egitim", "Kadin
ve Calisma" ve" "Kadin ve Siyaset"

bashiklar altinda olusturulan calisma

gruplarina ayrnldilar. Her calisma grubunda, temel
sorun ve ¢ozum alanlarini iceren "sonug bildirgeleri"
hazirlandi. Toplantinin son bolumiunde, calisma
gruplarinda hazirlanan sonuc bildirgeleri tum
katihmcilara sunuldu ve degerlendirmeler sonucunda
bildirgeler son seklini aldi. Sonug bildirgelerinde 6zetle
tzerinde durulan noktalar asagida belirtilmektedir.

“Kadmn ve Egitim” calisma grubu bildirgesinde,
egitimin kadmlarin ve toplumlarm yasamindaki etkileri
incelendi; Turkiye’'de kadinlarin, egitim konusundaki
taleplerinin stirekliligi ve Cumhuriyetin egitim reformlarnm
modernlesmeyle iliskisi 6zetlendi. Ayrica, egitimin
yapisindan ve iliskilerinden kaynaklanan sorunlar irdelendi;
okul iklimi, mekansal diizenlemeler, ara¢-ders kitaplarmm
icerigi, kurumsal yap1 vb. sorunlar saptanarak bunlarla
ilgili coztum onerileri incelendi.

"Kadin ve Calisma" calisma grubu bildirgesinde,
isgicu piyasasina katihm konusunda kadinlarin
guclenmeleri ve stattilerinin ytkselmesi icin 'yeterli'
olmayan, ancak 'gerekli' kosul olarak, kendi kazanglarini
elde etmeleri, bunun icin de parasal bir karsilig1 olan
islerde calismalar gosterildi. Kadinlarin isgticti piyasasina
bugtun oldugundan daha yuksek oranlarda
katilmlarinin, ulke kalkinmasina kadinlarin bugtne
kadar ticretsiz aile iscileri ve ev kadinlar olarak yaptiklar
katkinin goranur ve hesaplanir duruma gelebilmesini
saglayacag belirtildi.

"Kadin ve Siyaset" calisma
grubu bildirgesinde, kadinin siyasi
hayata katthminin artirilmast icin,
siyasetten dislanmis kadin
sorunlarinin siyasete tasinmasi,
genel siyaset alaninin kadin bakis
acisinl da kapsayacak bicimde
yeniden yorumlanmasi, destek
alanlarinin ve stratejilerin kadinlar
da icererek planlanmasi,
ozel Avrupa Birligi karar ve
politikalarinin dikkate alinmasi
belirtildi.




Ulusal ve Uluslararasi
Perspektiften Tarim
Politikalari Semineri

30 Mayis tarihinde, Ceylan Intercontinental
Otelinde, "Ulusal ve Uluslararast Perspektiften Tarm
Politikalar1" konulu seminer duizenlendi. Seminerin acilis
konusmalar1 TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Dr. Erkut
Yticaoglu ile Tanm ve Koy Isleri Bakani Husnu Yusuf
Gokalp tarafindan yapildi.

Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erkut Yticaoglu, tarim
fiyatlarmin uluslararast fiyatlarla belirli bir dengesi olmast
gerektigini ve ttketici esdegeri olarak tarima saglanan
destegin tiim cahisanlarin hayat standardina olumsuz etki
yaptgin belirtti. Ycaoglu, tarim stibvansiyonlarmn, gelir
dagiliminin dizelmesine katkida bulunacak sekilde,
treticinin dogrudan gelirine katkida bulunmas: ve
stubvansiyon sisteminin seffaf ve denetlenebilir olmasi
gerektigini belirtti.

Tarmm ve Koy Isleri Bakam Husnu Yusuf Gokalp,
bugtine dek uygulanmis bulunan
tarimsal destekleme politikalarinin
etkisinin azaldigini belirterek, gelismis
tulkelerde oldugu gibi tilkemizde de
yeni ve daha etkili politikalara ihtiyac
duyuldugunu soyledi. Huisni Yusuf
Gokalp, Bakanhigimin "Tarimda
Yeniden Yapilanma ve Destekleme
Kurulu", "Ciftci Kayit Sistemi Projesi",
"Tarimsal Uretici Birlikleri Yasa
Tasaris1", "Prim Kararnamesi" vb.
bagliklan iceren bir "Tanmda Yeniden :
Yapilanma ve Reform" programini |

uygulamaya koydugunu belirtti.

Seminerin ilk boliumtinde TUSIAD'm 2000 yih
Ocak ayinda yaymladigl, ODTU ogretim tyeleri Dog. Dr.
Erol H. Cakmak, Prof. Dr. Haluk Kasnakoglu ve Prof. Dr.
Halis Akder tarafindan hazirlanan "Tarim Politikalarmda
Yeni Denge Arayislan ve Turkiye" bashkh rapor tamtildr.
Tanitimda, bugtune kadar uygulanmis olan tarim
politikalarmin artik etkili olmadigy ve ytruttlemeyecegi
vurgulandi. Ulusal tanim politikalarmin belirlenmesinde
uluslararast boyutun daha fazla énem kazandig
guntumuzde, Turkiye'nin de dogrudan gelir destek sistemi
gibi daha tretken politikalar benimsemesi gerektigi belirtildi.

ODTU o6gretim tyesi Prof. Dr. Halis Akder
tarafindan yonetilen ve Turkiye'de uygulanan tarim
politikalarmin cesitli acilardan ele alindigy ikinci bolume
ise, ODTU ogretim uyesi Prof. Dr. Haluk Kasnakoglu,
Gida ve Tarim Organizasyonu (FAO) Roma Ofisi Temel
Gida Bolum Sefi Ali Aslan Gurkan, FAO Turkiye
Temsilcisi Maharaj K. Muthoo, Avrupa Birligi Ankara
Temsilciligi Tanm, Cevre ve Tuketici Koruma Uzmani
Frederic Delport ile Ege Ciftciler Dernegi Baskani Hulusi
Talman kauldilar. Konusmacilar, sektoriin diizenlenmesi
icin yeni kurumlar olusturulmasi gerektigini
vurgularken, tarim subvansiyonunun seffaf,
denetlenebilir, adil ve planl bir sekilde verilmesinin

onemine dikkat cektiler.

e

Tarnim Politikalari Semineri 30 Mayis tarihinde gerceklestirildi.



AB Yolunda
Turkiye’de lyi
Yonetisim Konferansi

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
tarafindan, 19 Eylul tarihinde, Sabanci Center'da, Dinya
Bankasi ve OECD'nin katkilaryla "Avrupa Birligi Yolunda
Turkiye'de lyi Yonetisim" konulu bir konferans dtizenlendi.
Acihis konusmalart TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Dr.
Erkut Yuicaoglu ve Devlet Bakani Prof. Dr. Tunca Toskay
tarafindan yapilan konferansta dort oturum yer aldi.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu Baskani Korkmaz Ilkorur'un yonettigi
"Yonetisim Kavrami1" baslikl birinci oturumda, OECD
Genel Sekreter Yardimcist Sally Shelton "21. Yuzyil
Baslarinda Yonetisim Kavramina Bakis", Sabanci
Universitesi ogretim tiyesi Dog. Dr. Izak Atias "Turkiye'de
Yonetisim Sorunlart”, AT Komisyonu Turkiye Temsilcisi,
Buytikel¢i Karen Fogg "AB'de Yonetisim llkeleri", BM
Turkiye Temsilcisi ve UNDP Mukim Temsilcisi Alfredo
Witschi "UNDP'nin Yonetisim Kavramima ve Gostergelerine
Yaklasimi" konulu birer konusma yaptilar.

UNDP Teknik Basdanismani Tony
Verheijen tarafindan baskanlik edilen "Kamu
Sektorunde Yonetisim" konulu ikinci
oturumda, Diinya Bankasi Kamu Sektoru
Yoénetimi Bas Uzmani Joel Hellman "Kamu
Yonetimi Ilkeleri", SIGMA Programi Baskani
Bob Bonwitt "Kamu Yonetiminin lyilestirilmesi:
Aday Ulkelerden Ornekler", TODAI Genel
Mudur Yardimeist Prof. Dr. Gencay Saylan
"Turkiye'de Kamu Yonetimi", Dtinya Bankast

Kamu Maliyesi Programi Bas Ekonomisti

Robert Ebel "Merkez ve Yerel Yonetimler Arasinda Etkin
Isbirligi" baslikli birer sunum gerceklestirdiler.

Ik iki oturumdan sonra duzenlenen ogle
yemeginde, Duinya Bankasi Turkiye Direktori Ajay
Chibber konuk konusmaci olarak yer aldi.

"Duizenleyici Reformlar" bashkl tctinct oturum,
Cenevre Universitesi ve Avrupa Enstitiisi'nde Arastirma
Direktort olan Prof. Dr. Nicolas Levrat tarafindan yonetildi.
Oturumda, OECD Diizenleyici Reform Programi Baskam
Scott Jacobs "Diizenleyici Reform Ilkeleri ve Kamusal
Duizenlemelerin Kalitesi", Diinya Bankast Ankara Ofisi
Bas Ekonomisti Jim Parks "Turkiye'de Dtizenleyici Reform
Uygulamalar", SIGMA Programi Baskani Bob Bonwitt
"AB Mutktesebat1 ve Diizenleyici Reform: Aday Ulkelerden
Ornekler" konulu konusmalar yaptlar.

OECD Nezdinde Ekonomi ve Sanayi Danisma
Komitesi (BIAC) Genel Sekreteri Douglas Worth tarafindan
yonetilen "Kurumsal Yonetim" konulu son oturumda,
OECD Kurumsal Isler Boltimti Sorumlusu Mats Isaksson
"OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri", TUSIAD Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu Uyesi Bitlent Senver "Is Aleminde
Etik Degerler" ve Ankara Universitesi 6gretim tiyesi Dog.
Dr. Guven Sak "Turkiye'de Kurumsal Yonetim" bashkl
birer sunum gerceklestirdiler. Konferans, Ytksek Istisare
Konseyi Baskani Biilent Eczacibast tarafindan yapilan

kapanis konusmastyla sona erdi.

F‘i TURK SANAYICILERI VE [SADAMLARI DERNEG
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“lyi Yénetisim” konulu konferans 19 Eylil tarihinde gerceklestirildi.



Tuirkiye’nin AB’ye
Uyumu Stirecinde
Gelismeler Toplantis

TUSIAD'n Turkiye'nin AB'ye adayhig: stirecinde
benimsemesi gereken uzun vadeli bir ¢calisma yapisinin
belirlenmesi amaciyla olusturulan "TUSIAD AB'ye Uyum
Komitesi", 25 Eylul tarihinde, AB Komisyonu, AB Genel
Sekreterligi, Disisleri Bakanhg ve DPT ust duzey
yetkililerinin kauldig bir toplant duzenledi. TUSIAD
calisma komisyonlarinin yanisira ¢alisma gruplarinin da
katlmina acik olan toplantinmn acths konusmasim Yonetim
Kurulu Baskan1 Dr. Erkut Ytucaoglu yapti. Toplantida, AB
Genel Sekreteri Buyutkelci Volkan Vural "AB Genel
Sekreterligi'nin teskilatlanmasima iliskin gelismeler", T.C.
Disisleri Bakanlhgi AB Genel Mudurt Buyukelci Selim
Kuneralp "11 Nisan tarihli AB-Turkiye Ortaklik Konseyi
sonrasi gelismeler", AB Komisyonu Genisleme Genel
Mudurlugu Turkiye Birimi Sefi Alain Servantie "Katihm
Ortakligi Belgesi'me iliskin degerlendirme", Ankara
Universitesi Hukuk Fakiltesi, Devletler Ozel Hukuku
Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Tugrul Arat "AB
Muiktesebatina uyum" ve DPT AB ile Iliskiler Genel Mudtrt
Mustafa Donmez "Turkiye'nin Ulusal Program hazirhklan"
konularinda birer konusma yaptilar.

Toplantinin 6gleden sonraki ikinci bolimunde
ise once TUSIAD calisma gruplarinin yurattagu
faaliyetler gorusuldu. Ardindan, 6zel sektérun AB
cercevesinde katilabilecegi uluslararasi platformlara bir
ornek olarak, Sanayi ve Sirket Isleri Komisyonu
bunyesindeki Cevre Calisma Grubu Baskani: Musa Galip
Eroglu yurt disinda TUSIAD" temsilen katilmakta
oldugu toplantilar cercevesinde yuruttugu calismalar

hakkinda bir sunum yapti.
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Biyoteknoloji:
Firsatlar ve Sorunlar
Calisma Toplantisi

TUSIAD tarafindan hazirlaulan “Rekabet Stratejileri
ve En lyi Uygulamalar: Biyoteknoloji” raporunun icerigine
Turk sanayiinin ve girisimcilerin gortslerinin daha
kapsaml bir sekilde dahil edilebilmesini saglamak
amactyla, TUSIAD ve Sabanci Universitesi'nin katkilaryla,
6-7 Ekim tarihlerinde Sabanci Universitesi kampustinde
bir calisma toplantist duzenlendi. Yurt disindan ve
Turkiye'den davet edilen konusmacilar ve katihmcilarin
yer aldig1 toplantinin ilk giint diinyada biyoteknoloji
gelismeleri konusuna ayrilirken, ikinci gtin Turkiye'de
biyoteknolojinin gelismesi tartisildu.

Toplantunmn ilk giinw, Sabanci Universitesi Rektori
Tosun Terzioglu ve TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve Meslek Orgutleriyle Iliskiler Komisyonu
Baskani1 Mustafa V. Koc¢'un acilis konusmalarinin
ardindan, TUBA Baskani Engin Bermek, Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi Hiiveyda Basaga, Arnold and
Porter Hukuk Biirosu Ortag Richard Johnson, Eurogene
adli biyoteknoloji firmasi yoneticisi Stefan Holmstrom,
Ogretim Uyesi [lan Chet, Ogretim Uyesi K.S. Hahm ve
Eurobio Dernegi Baskan1 Simon Barber birer konusma
yapular. Tkinci gun ise Bilkent Universitesi Ogretim Uyesi
Mehmet Ozttirk, DPT Uzmant Yusuf Istk, TTGV Yoneticisi
Aykut Goker, A. Menderes Universitesi Ogretim Uyesi
Kivilerm Forsman ve Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi
Dilek Cetindamar yer aldilar.

Toplantida, Turkiye'de biyoteknoloji
politikasinin belirlenmesine katkida bulunacak ilkeler

belirlenerek rapora aktarildi.




AB’ye Uyum
Stirecinde
Cevre Paneli

TUSIAD Sanayi ve Sirket Isleri Komisyonu
tarafindan, Avrupa Birligi'ne uyumun cevre boyutunun
AB ve Turk cevre hukuku incelenerek, gelismelerin
sanayici bakis acisiyla ortaya konmasi amaciyla, 20
Kasim tarihinde, Swissotel'de, "AB’ye Uyum Stirecinde
Cevre" baslikli bir panel duzenlendi.

Panel, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Erkut Yucaoglu'nun acilis konusmasiyla basladi. Sanayi
ve Sirket Isleri Komisyonu btinyesindeki Cevre Calisma
Grubu Baskan: Musa Galip Eroglu tarafindan yonetilen
"AB Cevre Hukuku" konulu ilk oturumda, AB Ttrkiye
Temsilciligi Tarim, Cevre ve Tuketici Koruma Uzmant
Frederic Delport, AB ¢evre mevzuati, genisleme stireci
ve kriterleri; AB Komisyonu Uyelik Stireci Cevre Uzmant
Athanassios Balodimos, aday tlkelerin cevre mevzuati
gelismeleri ve uygulamalar ile ilgili birer sunum
gerceklestirdiler.

"Turk Cevre Hukuku" bashikh ikinci oturumun

baskanligini, Yonetim Kurulu

Uyesi ve Sanayi ve Sirket |

[sleri Komisyonu Baskani
Feyhan Kalpaklioglu yapti.
Bu oturumda, TBMM Cevre
Komisyonu Baskani Ediz
Hun, Turk cevre hukuku;
Cevre Bakanligi 1. Hukuk
Musaviri Tacettin Simsek, AB
cevre mevzuatinin Turk
mevzuatina uyumlulastirilmasi
stireci; TUSIAD uyesi Ishak

Alaton, cevre konusundaki
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gelismelerin sanayici bakis acisiyla degerlendirilmesi
konulu konusmalarini yaptilar.

Panelde, AB tarafindan hazirlanan “Turkiye
llerleme Raporu’nda belirtildigi gibi, Turkiye'nin
cevre konusundaki kisa donem onceliklerinin, AB
kriterlerine uyumlulastirma programini hazirlamak,
cevresel etki degerlendirmesi yonetmeligini uyumlu
hale getirmek ve yatirimlari finanse etmek icin en
kisa zamanda bir uyum maliyeti plani gelistirmekten
olustugu belirtildi.

Cevre konusunda uyumlulastirmanin, ancak
sivil toplum, sanayi, kamu kesimi ve yerel yonetimlerin
birlikte dahil oldugu katihmec1 bir strecte saglkh
ilerleyebilecegi vurgulanan panelde, Turk cevre
mevzuatinin ¢evresel uyum acisindan yetersiz kaldigi,
yaptirimlarin yetersizligi nedeniyle uygulamada etkinlik
saglanamadigl, mevzuatin 6zellikle ulusal kosullara
uyarlanmamis yonetmelikler nedeniyle islerlik
kazanamadig belirtildi. Ulke ¢apinda kirlilik izleme
ve kontrol calismalarina imkan verecek olan cevre
envanterinin ve istatiksel bilginin yeterli ve gtivenilir
duzeyde olmadigina da dikkat cekildi.

Cevresel uyumda finansmanin buyuk bir
kisminin Turkiye tarafindan karsilanacagi, bu konuda
AB'min desteginin oldukca kisith oldugu belirtilen
panelde, Turkiye'nin cevre konusundaki programlara

katilminin genisletilmesi gerektigi ifade edildi.

AB’ye Uyum Surecinde Cevre Paneli 20 Kasim tarihinde diizenlendi.



“Yeni Ekonomi,
Teknoloji ve
Insan-YETI”
Seminerler Dizisi-1:
Firsatlar Diinyasina
Son Bilet

TUSIAD Teknoloji ve Kalite Yonetimi Komisyonu,
bilgi toplumu ve bunun bir parcast olan bilgi ekonomisi
ile ilgili olarak “Yeni Ekonomi, Teknoloji ve Insan-YETI”
ana bashg altinda bir dizi faaliyet baslatma kararn ald1.
Bu cercevede, bir dizi seminer diizenlenmesi, her seminer
sonunda tartisilan konular iceren bir kitapcik
yayinlanmasi, toplantilarnn videokonferans yontemiyle
diger sehirlerde de yaymlanmasi, konuyla ilgili bir WEB
sayfasi tasarlanmasi yolunda calismalar baslatildi.

YET! seminerler dizisinin ilki "Firsatlar Diinyasina
Son Bilet" bashgiyla, 24 Kasim tarihinde Ceylan
Intercontinental Otel'de gerceklestirildi.

Acilis konusmast Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Erkut Yucaoglu, oturum
baskanhg ise Yonetim Kurulu Uyesi ve
Teknoloji ve Kalite Komisyonu Baskani
Lutfi Yenel tarafindan yapilan panelde,
New York Borsasi Baskan Yardimcisi
Georges Ugeux, First Tuesday Kurucusu
Julie Meyer ve IBM  Europe "Market Place"

Cozumleri Yoneticisi Dr. Stefan Bungart
konusmaci olarak yer aldilar. New York
Borsast Baskan Yardimcisi Georges Ugeux,
geleneksel ticaretin ortadan kalkacagini,

gelecekte sadece elektronik ticaretin

kalacagini soyleyerek, teknolojinin getirdigi imkanlar
kullanan sirketlerin kisa strede basariya ulastiklarini
belirtti. IBM Europe “Market Place” Coztimleri Yoneticisi
Dr. Stefan Bungart, yeni ekonomide is yapma
modellerinin degisecegini vurgulayarak yakin gelecekte
butun islemlerin internet tizerinden yapilacagimi soyledi.
First Tuesday Kurucusu Julie Meyer de “business
to business” faaliyeti baslatmak isteyen girisimcileri
bir araya getiren sirketinin deneyimlerini aktardi.

Toplantinin ikinci bélumunde, Vestel Baskan
Yardimcist Cengiz Ultav'in moderatorlugunt yaptig
"Firsatlar", Borusan Holding Genel Muduri Agah Ugur'un
moderatorlugunu yaptig "Riskler", Prof. Dr. Ibrahim
Kavrakoglu'nun moderatorlugunu yapuigr "Sirketlerin
Transformasyonu" konulu workshoplar duzenlendi.
Workshoplar ile paralel olarak duzenlenen oturumda
ise Logo Yazihm Genel Mudurtt Tugrul Tekbulut ve
Turkeell Genel Mudtiric Cuneyt Turktan basart ornekleri
sunumlarin gerceklestirdiler.

Seminer, EGESIAD'In organizasyonunu ustlendigi
ve lzmir Efes Otel'de dizenlenen toplantida
videokonferans yontemiyle lzmirli katihmcilar tarafindan
takip edildi. Ayrca Izmir'de de konuyla ilgili bir workshop
duzenlendi.

Seminer, Istanbul ve Izmir'de diizenlenen

workshoplarin sonuclarinin sunulmast ile sona erdi.

| Y&k Ekenami Tuknaiafi ve Insan i
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“Firsatlar diinyasina son bilet”

24, Ko 2000

Firsatlar Dlnyasina Son Bilet Semineri 24 Kasim tarihinde diizenlendi.



Tuirkiye’de Bireysel
Gelir Dagilimi ve
Yoksulluk: AB ile
Karsilastirma
Semineri

6 Aralik tarihinde, Ceylan Inter-Continental
Oteli'nde diizenlenen seminerde, TUSIAD Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu tarafindan hazirlatilan ve
Devlet Istatistik Enstitisu (DIE)'nun katkilariyla
gerceklestirilen "Turkiye'de Bireysel Gelir Dagilimi ve
Yoksulluk-Avrupa Birligi ile Karsilastirma" baslikl
calisma taslak olarak sunularak tartismaya acildi.
Seminerin acilis konusmalar: Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Erkut Yucaoglu ve Devlet Bakani Prof. Dr. Tunca
Toskay tarafindan yapildu.

Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erkut Yucaoglu
konusmasinda, gelir dagiliminin iyilestirilmesi
sturecinde 6n kosulun istikrarli bir makroekonomik
yapl
makroekonomik uyum programiyla bu yolda ¢énemli

oldugunu ve uygulanmakta olan
bir mesafe katedildigini belirtti. Turkiye'de
surdurulebilir ekonomik ve sosyal kalkinmanin
gerceklestirilmesinde ve gelir dagiliminin daha adil
hale getirilmesinde devletin rolintun yeniden
tanimlanmasi gerektigini vurgulayan Yucaoglu,
devletin temel egitim, saghk, sosyal guvenlik,
savunma, yargl, altyap: ve bolgesel kalkinma gibi
asli gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirerek
gelirin daha adil dagilhimini saglayacak tekrar dagitim

kanallarini gelistirmesi gerektigini kaydetti.
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Devlet Bakani Tunca Toskay, yoksullukla
miucadelenin topyekun bir kalkinma meselesi
oldugunu belirterek, ekonomik istikrar, sturdurtlebilir
buytume trendinin yakalanmasi ve adil gelir dagilim
politikalariyla, yoksullugun éntumtizdeki 10 yilda
tlkemizin gindeminden buytk olcude kaldirlacagina
inandigini ifade etti. Devlet Istatistik Enstitist'nun
onumuzdeki donemde yapmay: planladig:
calismalardan da s6z eden Bakan Toskay, hane halki
gelir ve tiketim harcamalar1 anketinin 2001 yili Ocak
aymdan itibaren yenilenmis bir yapiyla hazirlanacagim
belirtti.

"Turkiye'de Bireysel Gelir Dagihmi ve Yoksulluk-
AB ile Karsilastirma" baslikli TUSIAD raporunun
tanitiminin yapildigi ilk oturumda, calismanin
yazarlarindan olan ve aym zamanda koordinatorlugunu
tstlenen Galatasaray Universitesi Ekonomi Bolumi
Baskani Doc¢. Dr. Seyfettin Gursel ve rapor
yazarlarindan Istanbul Teknik Universitesi Isletme
Bolumu Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Raziye Selim
yer alarak, Turkiye'de bireysel gelir dagilimim
hesaplamak icin ilk defa kullanilan metodolojiyi,
calismanin kapsamini, amag ve sonuglarini dinleyicilere
aktardilar.

Makalelerin sunuldugu ve Bilkent Universitesi
ogretim tyesi Prof. Dr. Merih Celasun'un panelist olarak
katildigy ikinci oturumun baskanhgini Dog. Dr. Seyfettin
Gursel yapti. Oturumda, katithmei olarak ise Nottingham
Universitesi dgretim tiyesi Dr. Andrew McKay ve Devlet
Planlama Teskilati uzmani Ercan Dansuk yer aldi. Dr.
Andrew McKay, "Trade Liberalisation and Income
Distribution" konulu, Ercan Dansuk ise "Modernlesme
Surecindeki Cikmaz Sokak" konulu birer sunum
gerceklestirdiler. Sunumlarin ardindan soru ve cevap
kismina gecilerek "Turkiye'de Bireysel Gelir Dagilimi
ve Yoksulluk-AB ile Karsilastirma" raporunun nihai
hale getirilmesinde faydali olacak tartisma zemini

yaratildi.




Kamu Yoénetiminin
Yeniden
Yapilandinlmast
Platformu

TUSIAD, kamu kesiminin cagdas olciitler
baglaminda yeniden yapilanmasini Turkiye'nin oncelikli
bir projesi olarak gormektedir. Kamu kesiminin yeniden
yapilanmast ve stirekliliginin saglanmasi Turkiye'nin AB'ye
tyelik strecinin ve bilgi toplumunu hedefleyen katihmct
ve birey merkezli bir kalkinma stratejisinin en 6nemli
asamalarindan biridir.

Bu dustnceden hareketle, kamu yonetiminin
yeniden yapilandirlmasma yoénelik bir proje baslatmak
tizere TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu ¢alismalarina bagladh.
Kamu kesiminin, tniversite ¢evrelerinin ve sivil toplum
orgutlerinin bugiine kadar gerceklestirdigi calismalarin
yogunluguna ragmen, kamuda yeniden yapilanmanimn son
derecede yavas gelistigi noktasindan hareketle, kamu
yonetiminin yeniden yapilandirilmast ile ilgili teknik
calismalarn gerekli oldugu ancak yeterli
olmadig, yeniden yapilanmanm oncelikle
ust seviyede temel bir kararin alinmasi
ile mtmkun gozuktugn gortstine varild.

TUSIAD ve kamunun yeniden
yapilandirilmas1 konusunda bircok
calismalar yapmis olan TESEV bu
dustincelerden yola cikarak, tim toplum
kesimlerinin ve hukumetin dikkatini
konunun aciliyeti, kapsam, gecikmenin
toplumsal maliyeti, AB'ye uyumun

gerektirdigi idari kapasite problemi gibi

63

konulara ¢cekmek amaciyla bir ortak duyuru hazirladilar.
Ortak duyurunun hazirlanmasi strecinde, Turkiye ve
Ortadogu Amme Idaresi Enstitist (TODAIE) ve bazi
Uuniversitelerden 6gretim tiyelerinin gortslerine basvuruldu.

"Kamu Yonetiminin Yeniden Yapilandirilmas:
Toplumsal Biliclenmeye Dogru" bashikhi TUSIAD-TESEV
ortak duyurusu, 14 Aralik tarihinde Ankara'da
dtizenlenen bir basin toplantist ile aciklandi. Toplantida,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam Dr. Erkut Yucaoglu
ve TESEV Yonetim Kurulu Baskam Dr. Can Paker, bu
girisimin hedefleri hakkinda birer konusma yaptilar.
Ardindan, TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu Baskam
Mehmet Ali Babaoglu, TUSIAD-TESEV ortak duyurusunu
okuyarak kamuoyuna sundu.

Bu duyuruyu takiben, 6nem sirasma gore konuyla
ilgili alt bashklara yonelik bir dizi calismanin
gerceklestirilmesi i¢in inisiyatif alimmasi ve reform stirecinin
takipcisi olunmasi planlanmaktadir. Duyurunun temel
amaci, kamu otoritesini egitimden iyi yonetisime, bankacilik
ahlakindan teknolojik gelismeye kadar bircok konuda
toplumsal yasami etkileyen kamu yonetimi ve devletin
yeniden yapilandirilmasi konusunda c¢agdas bir reform
hareketine yonlendirmek ve toplum kesimlerini bu yonde
bilgilendirerek takipci olmalarim saglamaktir. Bu amaca
yonelik olarak, bu duyurunun arkasmda durmasi gereken
ve arzu eden kurum ve kuruluslar ile yeniden yapilanma

platformunun genisletilmesi planlanmaktadir.
N g ¥

TUSIAD-TESEV ortak duyurusu, 14 Aralik tarihinde Ankara’da diizenlenen
bir basin toplantisiyla agiklandi.



KAMU YONETIMININ YENIDEN YAPILANDIRILMASI:
TOPLUMSAL BILINCLENMEYE DOGRU

TUSIAD-TESEV ORTAK DUYURUSU

Ulkemiz, yasam standardi, gelir duzeyi, beseri gelisme, yoksulluk ve yolsuzlukla micadele gibi
gostergelerde oldukea alt siralarda yer alan ve bu alanlarda ileri tlkeler ile arast acilmakta olan bir tlke
konumuna gelmis, kamu yoénetimindeki aksakliklar ve zayiflik bu sonucun en temel belirleyicisi olmustur.
Kamu yonetiminde ciddi bir iyilesme saglanmadan surdarulebilir bitytimenin gerceklestirilmesi ve toplumsal
refah duzeyinin yukseltilmesi mumkiin olmayacaktir.

Turkiye'de kamu yonetimi uzun bir stredir zaafiyet icindedir; Cumhuriyetin kurulusundan sonra cok
zorlu i¢ ve dis kosullar altinda ulkeyi ileri goturmeyi basaran yonetim, yerini partizanca dustunce ve
davranislara; hep on planda tutulan kamu yararina ¢alisma ahlaki, yerini kisi ya da ktime cikar1 ve rant
paylasimi miicadelelerine; rasyonel distinme ve verimlilik endisesi de yerini populizme birakmistir. Ulke
ctkarinin ve yaygin kamu yararimin gozetilmesi yerine, bunu zedeleyen birey ve grup cikarlar: karar alma
stureclerini belirler hale gelmistir.

Siklasan krizler, kamu otoritesinin bircok toplumsal ve ekonomik soruna ¢ozum tretmekte yetersiz
kalmasi, kaynaklarin genel olarak verimsiz kullanilmasi, buna karsilik toplumsal oncelikleri ytiksek olan
alanlara kaynak aktarilmamasi, yaygin yolsuzluklar bu zaafiyetin belirgin gostergeleridir. Bu durum tlkemizin
Cumbhuriyet ilkelerine bagh ileriye dontik bireylerince derin kaygiyla izlenmektedir. Oysa, tim tlkelerde
yonetim zaafiyetleri cesitli boyutlarda gtindeme gelmesine ragmen, bu durum, reform stirecinde surekliligin
saglanmasi suretiyle devletin temel gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesini engellememektedir.

Ote yandan, Turkiye'de bugtne kadar, gerek kamu kurumlarinin gerekse tuniversite cevreleri ve sivil
toplum orgutlerinin gerceklestirdigi kamu yonetiminin yeniden yapilandirilmasina iliskin bir ¢cok calisma
mevcuttur. Ancak siyasi otorite bu calismalar1 ya hi¢ uygulamaya gecirmemis ya da kismi bir sekilde
degerlendirmeyi uygun bulmustur.

Ozellikle AB'ye uyelik kriterlerin, Helsinki Zirvesi Kararlar ve Kaulm Ortakhg Belgesi cercevesinde
belirginlesmesi, kamu yonetiminde giderek artmis zayiflig1 acik bir sekilde ortaya koymustur. Avrupa Birligi'ne
tyelik surecinde Turkiye'nin, Birlik mevzuatini benimsemesi ve uygulanmasini saglayacak kurumsal ve idari
duzenlemeleri gerceklestirmesi yontunde somut adimlar atmast beklenmektedir. Bu cercevede Turkiyenin
uyum saglamast gereken 31 ana baslikta belirtilen mevzuatin etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak
uzere neredeyse her bir alanda en az bir yeni duzenleyici kurulun olusturulmasi gerekebilecektir.

Yonetim sorununu, artik, "minimal devlet" yaklasimu ile ¢cozmenin mimkun olmadig ortaya cikmistir.
Devlet, yasa ve duzen islevi yaninda temel egitim, temel saglk, temel sosyal givenlik, savunma ve asayis,
yargl, altyapi, bolgesel kalkinma alanlarnda hizmet sunmaya devam edecek, bircok yeni ve karmasik alanlarda
duzenleyici gorevler tstlenecek ve kacinilmaz bir bicimde kaynaklara el koyup bu kaynaklar kullanacaktir.
Dolayistyla sorun, devletin buytklugi degil, ekonomik ve toplumsal sorunlara etkili ¢oztim tretip tiretemedigi,
kaynaklar etkin kullanip kullanamadigidar.

Tum bu degerlendirmeler cercevesinde, Turkiye'nin acil ve kapsamli bir kamu yonetimi reformu

gereksinimi aciktir. Bugtinki hali ile devlet hantaldir, kendinden beklenen hizmetleri tiretmemektedir ve
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kaynaklar1 son derecede verimsiz bir bicimde kullanmaktadir. Bu noktada, toplumun butun kesimlerinin
ve siyasal orgutlerin benzer tespitlerde bulunmus olmalari kuvvetle muhtemeldir. Ancak hentz, kesimlerin
ortak bir eylem planinin varhigindan soz edilemez. Hukuk devleti ilkesinin uygulanabilirliginin gudik kalmast
ve hesap verebilirlik sturecinin giderek yok olmasi so6z edilen reformun aciliyetine yasamsal énem
kazandirmaktadir.

Kamu yonetim reformunun dayanacag ana ilkeler saydamlk, liyakat, idari kapasite, verimlilik ve yerel
yonetimlerin giiclendirilmesi olarak siralanabilir.

Saydamlik, devletin faaliyetlerinin ve tasarruflarinin toplum tarafindan izlenebilir hale gelmesidir ve
devletin topluma hesap verebilirliginin ana kosullarindan biridir.

Liyakat, kamu yonetim kademelerine atamalarda ve ytukselmelerde siyasi sadakat yerine yetenegin ve
bilginin ana kistas haline gelmesidir. Turkiye'de kamu yonetimi kalitesindeki gerilemenin temelinde liyakat
ilkesinin ¢okust yatmaktadir. Liyakat sisteminin yeniden islerlik kazanmasi, siyaset yapma kaliplarinin
degismesi anlamina gelir. Liyakat sistemi, bir yonti ile devletin yetismis insan kaynag1 konusunda yarisabilir
hale gelmesi anlamini da tasimaktadir. Bu ise, bir yonu ile orgttlenme diger yont ile kamu personel yonetimi
alanlarinin yeniden duzenlenmesi demektir.

Performansta yeterlilik, kamu kuruluslarinin i¢ isleyis kurallarin vatandaslarin ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde duzenlenmesidir. Kuskusuz performans yetersizligi ile liyakat ilkesinin ¢okmesi arasinda belirgin bir
baglant1 vardir. Bunun yaninda, gerekli idari kapasitenin olusturulmasi ve strekli gelistirilmesi performans
etkinligi acisindan onem arz etmektedir.

Asirt merkeziyetcilik kaynak kullaniminda verimsizlige yol agmakta, daha da 6énemlisi siyasal ve yonetsel
hesap vermeyi kisitlamaktadir. Yonetim reformunun merkezi ve yerel yonetimler arasindaki yetki, sorumluluk
ve kaynak iliskilerinin yeniden duzenlemesi zorunludur.

Yukarnda tammlanan ilkeler ancak hukukun tstinlugune sayg anlayisi cercevesinde anlam kazanmaktadir.
Hukukun ustunlugtine saygi anlayisinin hem siyasal hem de yonetsel platformlarda benimsenmesi devletin
karar ve eylemlerinin 6ngorulebilirligini saglayacak, bu ise toplumun her kesimi icin giivenilir bir ortam
olusturacaktir.

Kamu yonetiminin yeniden yapilandinlmasi ve reform stirecinin surekliliginin getirileri uzun donemlidir.
Bu yapinin tim toplum kesimleri tarafindan yeterince ¢ztimsenmemesi ve izlenmemesi kamu yonetim
reformlarnni islevsiz kilmaktadar.

Bu nedenledir ki, kamu yonetiminin yukarnda belirtilen ilkeler dogrultusunda yeniden yapilandirilabilmesi
icin toplum kesimlerinin timunt kapasayan bir bilin¢lenme strecinin baslatilmasi zorunludur. Kamu
yararina calisan sivil toplum orgutlerinin, bu stureci baslatmasi ve toplumsal talebin olusturulmasina ve
reform surecinin izlenmesine onculiik etmesi yonetim reformunun basariya ulasmast icin gereklidir.

Bu dustincelerle, biz asagida imzast bulunan kuruluslar, yonetim reformunun gerceklestirilmesine ve
surekliliginin saglanmasina yonelik bir platformun tasarlanmasina, tartisilmasina ve hayata gecirilmesine
karar vermis bulunuyoruz. Bu karar dogrultusunda, diger sivil toplum orgitleri, iniversiteler ve kamu kesimi
ile birlikte calismaya hazir oldugumuzu kamuoyuna bildiririz.

TUSIAD-TESEV
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Egitim Stirecleri
Ag1 (ESA)

Uluslararas1 rekabetin giderek arttig:
gunumuzde, insan kaynaklarimizin tam uyelik
surecinde oldugumuz Avrupa Birligi duzeyini
yakalamasinin da otesinde, karsilastirmali olarak
rekabet usttunlugiine ulasmast icin, egitim konusuna
yaklasimin ve egitim politikalarinin yeniden gézden
gecirilmesi buyuk onem tasimaktadir.

TUSIAD, 6nceki yillarda egitim sistemi ile ilgili
olarak yayimladig: bilimsel raporlarla uluslararas:
rekabette egitimin stratejik onemini vurgulamis ve
temel sorunlar ile ¢coziim onerilerini kamuoyunun
dikkatine sunmustu. Bu calismalarin bir devam
olarak, TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu, bilgi caginin
esigindeki Turkiye'nin kendini yeni ytzyilin
gereklerine gore nasil sekillendirmesi gerektigi
konusunda 3 Temmuz 1999 tarihinde bir arama
konferans1 dtuizenledi. Bu arama konferansindan
cikan sonugclardan baslicasi, egitim konusu ile ilgili
olarak egitim kuruluslari, sivil toplum orgitleri ve
bakanlik yetkililerini biraraya getirecek bir platform
olusturulmasi olarak belirlendi.

Bu sonugtan hareketle, Sosyal Isler Komisyonu,
5 Nisan 2000 tarihinde, sayilan kesimlerin
temsilcilerinin katildig1 bir "Birlestirme Toplantist"
duzenledi. Bu toplantida, egitim sistemimizi surekli
bir reform dinamigine kavusturmak icin nasil bir stire¢
isletilmesi gerektigi hakkinda gorus alis verisinde
bulunuldu.

Bu girisimlerin bir devami olarak, 23 Haziran
tarihinde, TUSIAD Merkezi'nde, Milli Egitim ve Kultir

bakanliklar yetkilileri, egitim kuruluslari ve sivil

66

toplum orgutleri temsilcilerinin katildig: bir toplanti
yapildi. Toplantida, egitimde atilimlar yapabilmek
amaciyla kaynaklarini harekete gecirmis ve
gecirebilecek gonull, resmi, mesleki ticari kurulus
ve kisiler arasinda ve onlarin tabi olduklar farkh
mevzuatin ortak alani icinde islev gorecek bir iliskiler
ag1 olusturulmasi ve bunun surdurulebilir kilinmasi
amacland.

Egitim streclerini temel alan bu ag ile ilgili ilk
asamada temas edilen kuruluslar TUSIAD, Beyaz
Nokta Vakfi, Tarih Vakfi, Turkiye Egitim Gonulluleri
Vakfi, Tirk Egitim Vakfi, Bogazici Universitesi, Sabanct
Universitesi, Ko¢ Universitesi, Bilgi Universitesi, [TU,
Milli Egitim Bakanlig1 ve Kultar Bakanhig: oldu.

Bu olusumu somutlastirabilmek icin, misyon,
vizyon, degerler, amaclar ve isleyis ile ilgili konular
kapsayan "Egitim Surecleri Ag1 (ESA) Ortak Anlay1s
Bildirgesi" hazirland. Bildirge'de, katithme1 kuruluslarn
ESA ile ve kendi aralarinda yapacaklar1 protokoller
cercevesinde cesitli egitim projeleri gerceklestirecekleri
belirtildi ve ESA organlart olarak Genel Kurul ve Ag
Odag1 tanimlandi. ESA Genel Kurulu'nun, ag:
olusturan tum kuruluslarin birer temsilcisinden
olusmast; arzu eden kuruluslarin temsilcilerinin yer
alacagli Ag Odaginin ise, ESA'nin kendi kendini
yonetmesinde katalizor rolt oynayacak sekilde
calismalar yurutmesi ongorulda.

Daha sonra yapilan toplantilarda, 3 ay sureyle,
Ag Odag islevlerini TUSIAD, Beyaz Nokta Vakfi,
Tarih Vakfi, Turk Egitim Vakfi, Bilgi Universitesi ve
Sabanci Universitesi’nin ustlenmesine karar verildi.
Katilime1 kuruluslarla ESA arasinda protokol
imzalanmast stireci baslatilarak 2001 yili i¢in bir eylem
plani hazirlandi. Buna gore, ESA sekreteryasinin
olusturulmasi, ESA'nin isleyisi icin gerekli butce
hazirlanmasi, proje finansman kaynaklar ile ilgili bir
veri tabani olusturulmasi, ESA'nin Avrupa Birligi
nezdinde ve kamuoyuna tanitim mekanizmalarinin

harekete gecirilmesi planlandi.



Sektorel Dernekler
Platformu (SDP)

Meslek Orguitleri ile Iliskiler Komisyonu Rekabet
Gucu Calisma Grubu olarak faaliyetlerini 5 yildir
sturdiren ve 6 adet sektorel rekabet gucti raporu
yayimlayan 35'e yakin sektor kurulusu tarafindan,
AB'ye uyum stirecinde ozel sektorin yapacag) calismalar
konusunda bugune kadar farkli catilar altinda
surdtirdukleri faaliyetlerinin birlestirilmesi ve TUSIAD'la
birlikte daha genis bir gucbirligi olusturulmasi
amaciyla bir "Sektorel Dernekler Platformu" (SDP)
olusturulmasina karar verildi.

Platformun amaci, "Ttrkiye'de sektorel duzeyde
faaliyet gosteren, ortak ilke ve hedefleri benimseyen
sektorel kuruluslarin ulusal ekonomik politikalarinin
olusturulmasina katkida bulunmak, uluslararas: sektorel
entegrasyonu saglamak ve ozellikle AB'ye sektorel
entegrasyonu hizlandirmak icin ortak projeler
gelistirmek, sektorel kuruluslan uluslararasi bir vizyona
sahip olmalar icin 6zendirmek, sorunlar ve ¢ozim
onerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak"
olarak belirlendi. Platformun, sektérel kuruluslarin bir
cat1 orgutu olarak degil, bir ortak calisma zemini ve
bagimsiz kuruluslarin bir gucbirligi ag1 olarak faaliyet
gostermesi planlandi.

[letisimi ve calismalar bir icra komitesi tarafiindan
koordine edilecek olan platformun Icra Kurulu'nda yer
alan sektorel dernekler ve temsilcileri su sekilde
belirlendi: Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi-Gungor
Kesci (Baskan), Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi-
Timur Erk (Baskan Yardimcisi), Otomotiv Sanayii
Dernegi-Ali lhsan llkbahar (Bagkan Yardimcist), Turkiye

Elektronik Sanayicileri Dernegi-Ali Akurgal (Baskan
Yardimcisy), Turkiye Muteahhitler Birligi-Ruhi Tarkan
(Uye), Makina Imalatcilan Birligi-Sedat Silahtaroglu
(Uye), Turkiye Sut Et ve Gida Sanayicileri ve Ureticileri
Birligi-Ali Guler (Uye).

Sektorel Dernekler Platformu'nun kurulus
amagclarini ve ¢alisma ilkelerini kamuoyuna duyurmak
amaciyla, TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Erkut
Yucaoglu, TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist
ve Meslek Orgutleriyle Iliskiler Komisyonu Baskani
Mustafa V. Ko¢ ve Sektor Dernekleri Platformu Icra
Komitesi Baskani Gungor Kescinin katilmiyla 13 Arahk
tarihinde TUSIAD Merkezi'nde bir basin toplantist
duzenlendi. Toplantida, platforma katilacak sektorel
kuruluslarin asagidaki ilkelere ve kriterlere uymalarinin
beklendigi aciklandi:

* Turkiye'nin kalkinmasinda 6zel sektore
dayali sanayilesmenin onemini kavramis olmak,

* Ulke kalkinmasmin éntindeki engellerin ancak
koklu ve bilimsel reformlarla asilabilecegini distunmek,

* Ataturk'un ¢izdigi cagdas uygarlik hedefine,
laik, demokratik ve insan haklara saygili bir hukuk
devletine, piyasa ekonomisinin erdemlerine inanmak,
sosyal sorumluluklarinin bilincinde olmak,

* Ulkemizin hizli kalkinmasinin, ancak
sektorlerin mevcut potansiyellerini en iyi sekilde
degerlendirmekle mumkun olacagi inanciyla, bu
dogrultuda caba gostermek,

* Turkiye'nin Avrupa Birligi tyesi olmasi
yonunde fikir birligine sahip olmak,

* Kurulus nedeni ile amacinin politik, etnik,
dinsel ayrimcilik ve hedeflere gore sekillenmedigi
bagimsiz bir yapiya sahip olmalk,

* Uye kompozisyonu ile ismini tasidigy, faaliyet
alani olarak belirledigi sektorin ekonomik gticinde

onemli bir paya sahip olmak.




Ttirkiye SIAD
Platformu:
4. SIAD Zirvesi

Turkiye'nin gucla sanayisi, istikrarh ekonomisi ve
olgun demokrasisi ile 21. Ytizyilda gelismis tilkeler arasinda
yer almasi icin calisan gonullu sanayici ve isadamlart
dernekleri, 1997 yilinda bu c¢abalarn birlestirilmesi
yoniinde adimlar atmak tzere, Istanbul'da TUSIAD'n ev
sahipliginde gerceklestirilen 1. SIAD Zirvesinde bulustular.
SIAD Zirvelerinin ikincisi 1998 yilinda, Bursa’da “Siyasette
Reform” ana temastyla; tictinctstt 1999 yilinda Mersin’de
“Ekonomik Reform” ana temasiyla gerceklestirildi.

4. SIAD zirvesi 17 Kasim tarthinde Sanlurfa'da
yaklasitk 30 SIAD'n katihmiyla gerceklestirildi. Zirve
oncesinde, 16 Kasim tarihinde, tiim SIAD baskan ve
temsilcilerinin katildig) Baskanlar Kurulu toplantist yapildi.
Ege SIAD Genel Sekreteri Prof. Dr. Mustafa Yasar Tinar
tarafindan kaleme alinan ve 4. SIAD Zirvesi Planlama
Komitesi tarafindan onaylanan "Turkiye Sanayici ve Isadam
DerneKkleri Platformu Cahsma Ilkeleri" Baskanlar Kurulu'na
katilan ttim SIAD'lar tarafindan kabul gordu. Buna gore,
"SIAD Zirve Mekanizmas1" nitelemesinin "Turkiye SIAD
Platformu" olarak, "SIAD Zirvesi Planlama Komitesi'nin de
"SIAD Icra komitesi" olarak ifade edilmesi uygun goruldu.

Ayrica, 5. SIAD Zirvesimin 2001 yihnda Antalya'da
gerceklestirilmesine, 5. SIAD Zirvesi Icra Komitesiin de
Antalya SIAD baskanhginda, Sanhurfa SIAD, Trabzon
SIAD, Ege SIAD, GUNSIAD, Samsun SIAD ve Edirne
SIAD'dan olusmasina karar verildi.

17 Kasim tarihinde gerceklestirilen 4. SIAD Zirvesi,
7 SIAD'tan olusan bir planlama komitesi tarafindan
hazirlandi. So6z konusu komitede, zirvenin ev sahibi

SUSIAD'n (Sanlurfa) yanisira, bir onceki zirveyi
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duzenleyen MESIAD (Mersin), bir sonraki zirveyi
diizenlemesi kararlastinlan ANSIAD (Antalya) ile GASIAD
(Gaziantep), KAYSIAD (Kayseri), TSIAD (Trabzon) ve
ESIAD (Ege) yer ald1.

"AB Yolunda Tarimda Reform" olarak belirlenen
Zirve ana temasiyla ilgjli hazithk cahsmalar, Haziran 2000'de
baslatildi. Oncelikle, konunun alt bashklar1 uzmanlar
tarafindan belirlendi. 10 SIAD'm temsilcilerinden olusan
bir calisma grubu, bir yandan tarmm sektorindeki sorunlar,
ote yandan AB ile buttinlesme stirecinde Turkiye'nin tstin
ve zaylf yanlarm belirlemeye yonelik ¢alismalar yuratta.
Soz konusu verilere dayanarak hazirlanan bir anket SIAD'lara
gonderilerek onceliklerin belirlenmesine calisildi. Es zamanh
olarak, uzmanlar tarafindan bir "Mevcut Durum" analiz
calismasi gerceklestirildi.

Uzmanlarin, analiz sonuclan ile anketlerde beliren
oncelikleri dikkate alarak hazirladig tarimda reform
senaryolar, Zirve dncesi iki giin boyunca, SIAD baskanlar
tarafindan olusturulan calisma gruplarinda sekillendirilerek,
Zirve bildirisine kaynak teskil etti.

4. SIAD Zirvesi Planlama Komitesi ve SUSIAD
Baskani Servan Simsek'in acilis konusmasiyla baslayan
Zirvede, 6gle yemeginden 6nce TUSIBAK Bagkan Irfan
Erol, Sanhurfa Belediye Baskam Ahmet Bahcivan, Sanlurfa
Valisi Muzaffer Dilek birer konusma yapti. Tarim ve Koy
Isleri Bakani Prof. Dr. Husnu Yusuf Gokalp'in
konusmasindan sonra MESIAD Baskarn Musa Timur "AB
Yolunda Tarimda Reform" konulu Baskanlar Kurulu
Bildirisi'ni kamuoyuna sundu.

Ogleden sonra "Bolgesel Kalkinma ve Tarimda
Refom" konulu bir panel dtizenlendi. Panele konusmaci
olarak GAP Idaresi Bagkaru Olcay Unver, DSI Sanliurfa
XV. Bolge Mudtirti Erdogan Bagc, ODTU Iktisat Fakiiltesi
ogretim tyesi Dog. Dr. Erol Cakmak ve Koc Ata Besi ve
Tanm Urtinleri AS Genel Mudiirti Fazil Camdibi katldilar.

Zirve, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan: Dr. Frkut
Yucaoglu'nun, basta tarim konusu olmak tzere, bolgesel
kalkinma ile ilgili goruslerini acikladigr kapanis konusmast

ile sona erdi.




4. SIAD ZIRVESI BASKANLAR KURULU BILDIRISI

"AB ILE BUTUNLESME SURECINDE TARIMDA REFORM"
17 Kasim 2000 - Sanliurfa

AB ile buttinlesme strecinde tarimin rekabet giicinu gelistirmek, tlkemizin tarm sektori giindeminde
oncelikli bir yer almaktadir. Rekabet gticintin gelistirilmesi, yapisal dontsum ve kaynak verimliligini artirma
yolundaki kararli ve gercekci secimlere baghdir. Tarimdan gecinenlere hakea bir yasam duzeyi saglayabilmek
icin tarim politikalar kirsal kalkinma politikalar ile tamamlanmalidir. Bu politikalar gelir ve istihdam

kaynaklarini cesitlendirmeli, dogal kaynaklarin korunmasina duyarli bir anlayis tasimalidir.

Rekabet gucunun gelistirilmesi icin:

* Tarim politikalari, siyasal etkilerden arindirlarak istikrara kavusturulmali ve dunya normlarina
uydurulmahdir.

* Teknoloji transferine, tlkemizin bilgi ve teknoloji tiretme kapasitesinin gelismesine 6nem verilmeli,
Ar-Ge projelerinin kapsam ve onceliklerinin belirlenmesinde, kamu kuruluslariyla, tretici, sanayici
ve Universiteler arasinda isbirligi saglanmalidir.

* Gelismis tilkelerde oldugu gibi, urun kalitesini ytikseltmede ve bu urtinleri pazarlamada etkin gorev
ustlenecek "uretici birlikleri"nin kurulmasi desteklenmelidir. Cift¢inin, bilgilenme, egitim, danisma
ihtiyaclarini karsilama yontndeki érgitlenmeleri 6zendirilmeli, cagdas iletisim teknolojilerine dayali
egitim icin gerekli yatinmlar yapilmahdir.

* Uretici-sanayici iliskisinin gelistirilmek, tarimsal tiretimde entegrasyon saglanmak, uygun cesit
ve kalitede urun temin etmek icin "Sozlesmeli Tarim" modeli yayginlastirilmalidir.

* 1¢c ve dis piyasalardaki talep ve fiyat hareketlerinin takibi icin "borsa"lar gelistirilmeli, fiyat riskini

azaltmak icin "vadeli islemler borsalar" kurulmalidir.

* Saglikh piyasalarin olusmasina engel olan, harita-kadastro, standartlar, kalite belgeleri gibi konulardaki

bilgi aciklar kapatilmalidir.

Tarimdan gecinenlere hakea bir yasam duzeyi saglayabilmek ve gelir kaynaklarimni cesitlendirmek icin:

* Bolgesel kalkinma projeleri, buitcede yer alacak yeterli kaynakla desteklenmeli, uygulamada gecikmelerin
onune gececek bir zaman planlamasi mutlaka yapilmahdir.

* Kalkinmada birinci derecede 6ncelikli il sayisin1 50 olarak belirleyen ciddiyetten yoksun mevcut
bolgesel kalkinma yaklasimi yerine, yasam standardi ve kisi basina katma deger gibi objektif kriterlere
gore, yore ve projelerin oncelik siralamasi yapilmalidir.

* Tesvikler, tiretimi artirlmasi istenen trtne, geri kalmis bolgeye ve kucuk ciftciye dogrudan verilmelidir.

* Uretimi tehdit eden riskler ve belirsizlikler sonucu treticinin gorebilecegi zaran ¢nlemek icin "tarim

sigortasi" yasasl ¢ikartilmalidir.
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Dogal kaynaklarin korunmas icin:
* Tarim alanlariin amag dist kullanimi onlenmelidir.

* CED calismalar sert yaptirimlarla desteklenmelidir.

* Tarimsal faaliyetlerde biyolojik stirecleri one ¢ikaran cevre dostu teknolojiler kullanilmali ve bu

cercevede organik tarima onem verilmelidir.

* Sulama yatirimlari, talep, tasima yontemi ve drenaj butunlugu icinde dustunulmeli ve su bedeli

kullanim miktar tizerinden alinmahdir.

* Ozel ormancilik 6zendirilmeli ve orman koylilerine ek gelir kaynaklari olusturulmalidir.

Turkiye, gerek rekabet giicint artirma, gerek bolgesel kalkinma ve gelir esitsizliklerini giderme etkisi
acisindan ornek bir proje olmasi gereken GAP projesini, tarimsal hedeflerine ulasmaktan cok uzak bir noktada
adeta askiya almistir. Turkiye ekonomisinin ¢ehresini degistirme gtictine sahip bu projenin hizla tamamlanmast,
Turkiye tarmm sektort gindeminin 6n siralarinda yeralmast gereken bir konudur. GAP projesinin tamamlanmast
icin gereken yatrimlar, yukarida siralanan onlemler perspektifi icinde ele alinarak suratle yapilmahdir.

Butin bu onlemlerin alinmasinda siyasi iradeye 6ncelikle ihtiya¢ olmakla birlikte, tarim reformunda
basarinin anahtari, yerel yonetim, sivil toplum, tretici ve 6zel sektorin karar stureclerine katiliminin
saglanmasidir. Turkiye Sanayici ve Isadami Dernekleri Platformu tiyelerinin birikimini bu alana tahsis etmeye
hazirdir. Turkiye SIAD Platformu, bu cercevede bir ilk girisim olarak "Bolgesel Kalkinma Komisyonu"nu
olusturmustur. Bu komisyon, Dtinya Bankasi, Turkiye Kalkinma Bankasi, Birlesmis Milletler ve diger uluslararast
kuruluslar ile isbirligi yaparak bolgeler icin uygun yatirim alanlar belirlemek ve bu alanlar icin projelendirme

calismalari yapmak tizere temaslarina baslatmistir.
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Savunma Sanayi
Koordinasyon
Faaliyetleri

Ulusal savunma sanayinin giclendirilmesine katki
saglamak amaciyla gerceklestirilen savunma sanayi
koordinasyon faaliyetleri Savunma Sanayi Calisma Grubu
tarafindan yuratalda. Calisma Grubu, 6zel sektorun
Turk Savunma Sanayinin imkan ve kabiliyetlerinin
artirtlmasi calismalarina dahil edilmesi konusunda
dustince tretme ve politika gelistirme yontinde calismalar
yapti. Bagkanhgm Yonetim Kurulu Uyesi Murad Dural'm
yaptigl Savunma Sanayi Calisma Grubu, Haluk Altunbas,
Necati Arikan, Esref Biryildiz, Bekir Cumurcu, Bulent
Corapct, Ahmet Denker, Muammer lyi, Osman Karadag,
Akif Nuray, Nadi Postoglu, Murad Tokcan, Birol Altan
(Danisman), Dr. Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcist)
ve Zafer Gazi (Raportor)'den olusmaktadir.

Calisma Grubu, 9 Mayis tarihinde, Institute of
Turkish Studies of Georgetown University tarafindan
Washington D.C.'de diizenlenen Avrupa Ortak Guvenlik
ve Savunma Kimligi ve Ttrkiye konulu seminere katild.

1998 yilinda TUSIAD uyelerince Hava Kuvvetleri
Komutanhgy tesislerine yapilan ziyaretin, Deniz ve Kara
Kuvvetleri tesislerini de kapsamasi amaciyla planlanan
gezi, 17 Agustos 1999 depreminin yarattigl yikimin
onarimi surdugtnden 2001 yih ilkbaharina ertelendi.

Devlet Thale Kanunu'nun DTO ve AB’deki
degisikliklere paralel bir degisime tabi tutulmasi,
savunma alimlarina iliskin taninan istisnalar dolayisiyla
bu tur kamu alimlarinin buttnuyle ayr1 bir kanun
cercevesinde duizenlenmesi amactyla yeni bir savunma
sanayi satin alma mevzuatinin gelistirilmesi yontunde
calismalar surduruldu. Calismanin 2001 yili basinda

tamamlanmasi planlandi.
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TUSIAD Genel
Sekreterlik
Bolumlerinin ve
Uye Calisma
Komisyonlarinin
Faaliyetleri

TUSIAD Genel Sekreterligi, Dis Iliskiler, Ekonomik
Arastirmalar, Meslek Orgutleriyle Iligkiler, Parlamento
Isleri, Sanayi ve Sirket Isleri, Sosyal Politika Arastirmalar,
Teknoloji ve Kalite Yonetimi ve Uye Iliskileri olmak
tzere sekiz temel bolum olarak orgutlenmistir.

Y1l boyunca duzenli olarak ayda en az bir kez
toplanan tiye ¢alisma komisyonlari, UNICE bunyesinde
faaliyette bulunan benzer komisyonlara paralel
calismalar yurattaler. UNICE komisyonlari ile temas
kurarak yurt cg iliskilerin gelistirilmesine ve TUSIAD'In
daha etkin bir bicimde tamtilmasina katkida bulundular.

Baskanhgmy, ilgili komisyondan sorumlu TUSIAD
Yonetim Kurulu dyesinin yuarattagn komisyonlarda
TUSIAD tiyelerinin yanisira tyeler tarafindan onerilen
uzmanlar ve Genel Sekreterlik raportora gorev
yapmaktadir. Komisyonlara bagh olarak faaliyet gosteren
28 calisma grubu bulunmaktadir. TUSIAD tyelerinden
ve uyelerin firmalarina mensup uzmanlardan olusan
calisma gruplari, Avrupa Birligi'ne uyum ile ilgili ve
cahisma alanlarma giren diger konularda gorts olusturma
calismalarini y1l boyunca strdurduler.

Genel Sekreterlik bolumleri ise komisyonlarin
ve calisma gruplarimin ¢alismalarinin koordine edilmesi

ve cesitli konularda TUSIAD goruslerinin




olusturulmasinda temel teskil edecek arastirmalarin
yapilmasini destekleyici faaliyetleri gerceklestirdiler.
TUSIAD boélimlerinin ve komisyonlarinin 2000

yili calismalar asagida sunulmaktadir.

Dis Iliskiler

Uluslararas: platformda Turkiye'nin daha iyi bir
bicimde tamitilmasi; TUSIAD''n UNICE ve UNICE'ye
uye federasyonlarla iliskilerinin yurutulmesi;
Turkiye'nin AB ile Gumruk Birligi ve tam uyelik
surecinde karsilastigl sorunlara ¢ozum yolu
bulunmasina katki saglanmasi; AB nezdindeki
calismalarin Turk kamuoyuna duyurulmasi ve
Turkiye'nin temel dis politikalar ile ilgili TUSIAD
goruslerinin olusturulmasi konularindaki calismalar
Dis lIligkiler Bolumu ve Dis Isleri Komisyonu'nun

ortak faaliyetleri ile duizenlenmektedir.

Dis liliskiler Bolumii

Bolum, Dis Isleri Komisyonu'nun ve Komisyona
bagli calisma gruplarinin faaliyetlerine destek
vermektedir. Genel olarak, Komisyon ve calisma
gruplar projelerinin takibi, bunlarin gerceklestirdikleri
toplantilar icin yapilan hazirliklar seklinde gerceklesen
destegin yanisira, bolum tarafindan calisma alanina
giren konularda bilgi notlar1 aretildi.

TUSIAD AB'ye Uyum Komitesi raportorligy,
Bolum Uzmani Hale Hatipoglu tarafindan yurttuldu.
Bu cercevede bolum, gerek Komite'nin gerekse 1zleme
Sekreteryasi'nin faaliyetlerine destek verdi ve
toplantilarinin tim hazirhklarini yaratta. Ayrica,
TUSIAD komisyonlarina bagh calisma gruplarinin
AB'ye uyum alanindaki ¢alismalar konusunda destek
ve koordinasyon saglandu.

Bolum Sorumlusu Yakup Beris, Ekim-Aralik
2000 doneminde TUSIAD Washington D.C.
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Temsilciligi'min calismalarini desteklemek tzere
Washington D.C.'de gorev ald1.

Bolum calismalari cercevesinde katilim ve/veya
destek saglanan toplantilar asagida belirtilmektedir.

5 Nisan, organizasyon c¢alismalart Bolum
tarafindan yurutulen, AB Komisyonu'nun Ileriye
Donuk Arastirmalar Birimi'nde Temmuz 1999'da
hazirlanan "2010'un Avrupast Uzerine Senaryolar"
baslikli calismanin raportora Gilles Bertrand'in bu
konuda TUSIAD'da verdigi konferans.

12-13 Mays, Dis Iligkiler Bolumu Uzmani Hale
Hatipoglu'nun katildigi, Tunus'ta gerceklestirilen 4.
Avrupa-Akdeniz Sanayi Zirvesi.

25 Mayis, Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erkut
Yucaoglu, Yonetim Kurulu Uyeleri Murad Dural ve
Feyhan Kalpaklioglu, Genel Sekreter Dr. Haluk Ttkel
ile birlikte Dis Iliskiler Bolumt Uzmani Hale
Hatipogluun katildigi, AB Komisyonu Ttirkiye Masast
Sefi olarak 15 Haziran'da goreve baslayacak olan Alain
Servantie ile TUSIAD'da gerceklestirilen 6gle yemegi.

30 Haziran, Bolim Uzmani Hale Hatipoglu'nun
katildig1, Avrupa Akdeniz isbirligi cercevesinde
olusturulan UNIMED projesinin Bruksel’de yapilan
[zleme Komitesi toplantisi.

10-11 Temmuz, Bolum Uzmani Hale
Hatipoglu'nun katildigi, Istanbul Ticaret Odasi, AB
Nezdinde Turkiye Daimi Temsilciligi ve Marmara
Universitesi AT Enstitust'ntin ortaklasa duzenledikleri,
AB ile buttnlesme sturecinde Turkiye'nin yapacag
calismalar ve yer alabilecegi platformlarin cesitli tlke
ornekleri ile birlikte ele alindigi toplanti.

26-28 Eylul, Bolum Uzman Yardimcis: Zafer
Gazi'nin katldigi, "Foreign Investment Advisory
Services of the World Bank" tarafindan Turkiye'deki
yabanci sermaye yatirimlar ile ilgili gerceklestirilen
toplantilar.

6 Ekim, merkezi Hamburg'da bulunan Korber

Vakfi tarafindan yuritulen bir proje kapsaminda




Turkiye'ye gelen Alman ogrencilere Dis lliskiler
Bolumu Uzmani Hale Hatipoglu ve Ekonomik
Arastirmalar Bolumu Uzmani Eda Alidedeoglu
tarafindan, Turkiye-AB iliskilerinin siyasi ve ekonomik
acidan yapilan degerlendirme.

11 Ekim, Bolum Uzman Yardimcis1 Zafer
Gazi'nin katildigi, FIAS Heyetinin Turk ozel
sektorinin temsilcileriyle yaptiklar toplantiya katilimu.

25 Ekim, Bolum Uzman1 Hale Hatipoglu'nun
katildigi, AB Genel Sekreterligi tarafindan Ankara'da
duzenlenen TAIEX konulu bilgilendirme toplantisina
katilima.

26 Ekim, TUSIAD" ziyaret eden bir Fransiz
ogrenci grubuna, Bolum Uzmani Hale Hatipoglu'nun
AB-Turkiye iliskileri hakkinda, Bolum Uzman
Yardimcisi Zafer Gazi'nin Turkiyenin siyasi durumu
ve gelismeler konularinda yaptiklari sunumlar.

1-2 Kasim, Bolim Uzman Yardimecis: Zafer
Gazi'nin kauldigr, "Galatasaray Universitesi Oramiral
Guven Erkaya Stratejik Arastirmalar Merkezi"
tarafindan duzenlenen "NATO'nun Genislemesi ve
Yeni Stratejik Konsepti" baslikli seminer.

6 Kasim, Bolum Uzmani Hale Hatipoglu ve
Bolum Uzman Yardimcist Zafer Gazi'nin katildiklar,
TUSIAD"n Norve¢ Sanayicileri Konfederasyonu ile
ortak duizenledigi toplanti.

10 Kasim, Bolum Uzman Hale Hatipoglu'nun
katildigi, Avrupa-Akdeniz Sanayi Federasyonlar:
Isbirligi cercevesinde UNICE tarafindan baslatilan
UNIMED projesinin Fransa'da yapilan ilk toplantisi.

20 Kasim, Bolim Uzmani Hale Hatipoglumun
katldigi, TUSIAD''In AB-Ttirkiye Karma Parlamento
Komisyonu'nun AB uyeleri ile duzenledigi toplant.

24 Kasim, Bolum Uzman Hale Hatipoglu'nun
kauldigi, TUSIAD Ankara Temsilciligi'nde dtzenlenen
AB'ye Uyum Izleme Sekreteryast toplantisi.

27 Kasim, Bolim Uzmani Hale Hatipoglunun

katildig1, Bruksel'de gerceklestirilen Dis Isleri
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Komisyonu toplantisi, AB Komisyonu heyeti ile yapilan
toplant1 ve European Policy Centre'da duzenlenen
"Turkiye'nin AB'ye Katilimina Is Dunyasinin Bakist"
konulu toplanti.

1 Aralik, Bolum Uzmani Hale Hatipoglu'nun
katildig1, AB Komisyonu'nun Genislemeden Sorumlu
Genel Mudura Mr. Eneko Landaburu ve AB
Komisyonu Turkiye Temsilcisi Buyukelci Karen
Fogg'un TUSIAD'a yapmus olduklar ziyaret dolayisiyla

duzenlenen toplanti.

Arastirmalar ve diger etkinlikler

Dis lliskiler Bolumu genel olarak dis iliskilerin
yanisira AB, ABD ve Avrasya konularinda arastirmalar
yapti. Bolum tarafindan bu konularda bilgi notlarinin
hazirlanmas1 amaciyla duzenli olarak ulke ve konu
dosyalart olusturuldu ve cesitli yayin, gazete, Reuters
ve Internet'ten arastirmalar yapildi. Bu cercevede, AB'ye
uyum sureci, Avrupa-Akdeniz isbirligi, Turkiye-ABD
ekonomik isbirligi, Yunanistan ve Kibris, Balkanlar
konularinda cesitli bilgi notlar1 hazirlandi. Ayrica,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Dis Isleri
Komisyonu Baskani Aldo Kaslowski'nin, Dis lleri
Komisyonu tyelerinin ve Bélumun calisma alanina
giren konularda Yonetim Kurulu tuyelerinin cesitli
platformlarda yaptiklart konusmalarin metinleri bolum
tarafindan hazirlandi.

"Avrupa Birligi'ne Tam Uyelige Dogru: Siyasi
Kistaslar ve Uyum Stireci" baghkli TUSIAD raporu boltim
tarafindan hazirlanarak yaymlandi. AB Komisyonu'nun
Turkiye Ilerleme Raporlarini ve TUSIAD'n "Turkiye'de
Demokratiklesme Perspektifleri" baslikli raporunu baz
alarak karsilastirmalarimi yapan rapor, Kopenhag Kistaslar
1s1ginda Turkiye'nin AB'ye uyum surecini
degerlendirmektedir.

TUSIAD Newsletter'n yil icinde yayimlanan
sayilari, 1996 yilinda yayimlanan "Emekli ve Mutlu",
1998 yilinda yayimlanan "Siyasal Istikrar ve ki Turlu




Dar Bolge Secim Sistemi Simtuilasyon Modeli", 1999
yilinda yayimlanan "Tarim Politikalarinda Yeni Denge
Arayislart ve Turkiye" ve ayni yil yayimlanan
"Turkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Yeniden
Yapilandirilmasi" bashikli TUSIAD raporlarinin
Ingilizce yonetici ozetleri hazirlanarak yayimlandi.
Ayrica, TUSIAD sireli yayini olan Private View
dergisinin 8. sayisinin hazirlanmasinda bolumden

destek saglandi.
D1s Isleri Komisyonu

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Aldo
Kaslowski'min baskanligini yaptigi Komisyon, Pekin
Baran, Selim Demiren, Sadi Gucum, Aylin Mc Carthy
(Baskan yardimcilar1), Sahnur Agaik, Dr. Yilmaz
Arguden, Serif Egeli, Arnold Hornfeld, Celik Kurdoglu,
Guido Manzini, Guiven Nil, Ersin Pamukstizer, Bulent
Senver, Tung Ulug (Uyeler), Dr. Mehmet Piker (Uzman
aye), Dr. Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcisi),
Yakup Beris (Bolum Sorumlusu ve Raportor), Hale
Hatipoglu (Uzman) ve Zafer Gazi (Uzman

Yardimcist)'den olusmaktadir.

Calisma Gruplan

Disisleri Komisyonu altinda “Enerji”,
“Kuresellesme” ve “Yabanci Sermaye” calisma gruplart
faaliyet gostermektedir.

Enerji Calisma Grubu: Baskanligini Dis Isleri
Komisyonu Uyesi Arnold Hornfeld'in yapug: Enerji
Calisma Grubu, Nazmi Akduman, Teoman Alpturk,
Samim Anil, Gultekin Cinar, Caglan Goyeng, Tarhan
Gunay, Selahattin Hakman, Cuneyt Il¢ol, Ozgur
Kahramanzade, Onder Karaduman, Erol Memioglu,
Mehmet Ozata, Mehmet Ozbilen, Sami B. Sener,
Asl Saracoglu Uysal, Serhat Taskinsu, Yusuf Tulek,
Deniz Unal ve Zafer Gazi (Raportor)'den

olusmaktadir.
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Calisma Grubu, Turkiyenin gelistirmesi ve
uygulamasi gereken kisa, orta ve uzun donem enerji
politika ve stratejilerini tespit ederek, Turkiye’de
enerji alaninda gerekli hukuki yapinin kurulmasina
yonelik oneriler gelistirmek amaciyla calismalarin
yUraeed.

Calisma Grubu, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligr tarafindan hazirlanarak TBMM'ye
sevkedilmesi beklenen Elektrik Piyasasi Kanun (EPK)
Taslag: ile Dogal Gaz Piyasast Kanun Taslagi'ni
gundemine alarak, EPK Taslagi hakkinda TUSIAD
gorustu olusturdu. Calisma Grubu ayrica, enerji
mevzuatinin AB Muktesebatiyla uyumlu hale
getirilmesi icin ve Turkiye'nin Avrupa Birliginin enerji
alanindaki programlarina katilimini saglayici tedbirler
hakkinda calismalarini programlada.

Kuresellesme Calisma Grubu: Baskanligini Dis
[sleri Komisyonu Uyesi Sahnur Agaik'in yapuigi
Kiiresellesme Calisma Grubu, Hayrunnisa Aligil, Mustafa
Asula, Hakan Cmar, Enis Fisek, Hilya Gedik Sadiklar,
Dilek Gini, Ethem Kutucular, Hiilya Oztirk, Serdar
Senemoglu, Sahin Sengul, Stileyman Yilmaz ve Zafer
Gazi (Raportor)'den olusmaktadir.

Calisma Grubu, y1l icinde yapug toplantilardan
bir bolumunu Dinya Ticaret Orgiti Calisma Grubu
ile yapt1. Bu toplantilarla, Turkiye'nin kuresellesme
olgusunun yarattigr olanaklardan geregince
faydalanabilmesi, yabanci sermaye yatirimlar acisindan
cazip bir hale gelebilmesi ve mevcut isletmelere kuresel
rekabet gicinun kazandirilmasi i¢in sorunlarin
saptanmasl ve bunlara ¢cozum onerileri getirilmesi
amaciyla bir TUSIAD gorust olusturma ¢alismalart
yurutildi.

Yabanct Sermaye Calisma Grubu: Baskanligini
Arnold Hornfeld'in yaptigi Yabanci Sermaye Calisma
grubu, Sankaran Balasubramanian, Raymond Joseph
Bilger, Carlo Bolla, Jack A. Gillespie, Ronald Grunberg,
Hamid Jafari, Bijan Khosrowshahi, John McCarthy,




Giuseppe Moggi, Juan E.S. Paredes Muirraqui, Luigi
Pasqualino, Faruk Yoneyman ve Hale Hatipoglu
(Raportor)'ndan olusmaktadir.

Calisma Grubu, TUSIAD"n uyesi olan yabanci
yaturimeilar ile iliskileri gticlendirmek ve bu konuda
Turkiye'de karsilasilan sorunlarin ¢cézimune yonelik
calismalar yuriitmek amaciyla kuruldu. Bu cercevede,
anket calismasi yapilmasi ve yabanci sermaye acisindan
basarili olmus ulke orneklerinin incelenmesi gibi

calismalarin yapilmas: planlandi.

UNICE ile Iliskiler

UNICE Dis lIliskiler Komitesi (UNICE REX)
toplantilarinin takibi 2000 yilinda da surdaruldu.
Katilim saglanan toplantilar asagida belirtilmektedir.

26 Ocak, Dis Iliskiler Bolumu Uzmani Hale
Hatipoglu'nun katildigi, UNICE Orta ve Dogu Avrupa
Calisma Grubu toplantisi.

8 Subat, D1s Iligkiler Boliim Sorumlusu Yakup
Beris'in katildigi, UNICE Dis lliskiler Komitesi
toplantisi.

8 Mayis, Dis lliskiler Bolumtu Uzmani Gul
Sosay'in katildigi, UNICE Dis lliskiler Komitesi
altinda yer alan ABD Calisma Grubu toplantisi.

10 Mayzs, Dis lliskiler Bolum Sorumlusu Yakup
Beris'in katildigi, UNICE Dis lliskiler Komitesi
toplantist.

27 Haziran, Dis Iliskiler Bolumu Uzmani Hale
Hatipoglu'nun katildigi, UNICE Orta ve Dogu Avrupa
Calisma Grubu toplantisi.

Arastirmalar ve diger etkinlikler

Dis Isleri Komisyonu tyeleri, yil icinde TUSIAD"
ziyaret eden bircok yabanci heyet ile gorusmeler yapti.
Ayrica, yurt icinde ve yurt disinda cok sayida toplantiya
katilim saglanarak ust duzey isbirligi olanaklar
gelistirildi. Y1l icinde gerceklestirilen temaslar asagida
belirtilmektedir.
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13 Ocak, Yonetim Kurulu ve Dis Isleri
Komisyonu'nun katilimiyla, Alman Buyukelcisi Hans
Joachim Vergau onuruna duzenlenen yemek.

19 Ocak, Komisyon Baskani Aldo Kaslowski ve
Baskan Yardimcisi Pekin Baran'in katildigi, AB
Komisyonu Turkiye Masast Baskani Eric Van Der
Linden ve beraberindeki Dis Iliskiler ve Genisleme
Mudurlagia uzmanlar ile yapilan yemekli toplanti.
Toplantida, Prof. Bulent Tanor ve Prof. Gunduz
Ulusoy, sirastyla "Turkiye'de Demokratiklesme" ve
"Turk Sanayisinde Rekabet Stratejileri" konulu birer
sunum yaptilar. Ayrica, AB Komisyonu ile Turkiye-
AB iliskileri hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu.

20 Ocak, Komisyon Baskan1 Aldo Kaslowski'nin,
Fransiz-Turk Ticaret Odasi tiyelerine Tturk ekonomisini
ve Turkiye-AB iliskilerini anlatan ve TUSIAD'n AB
faaliyetlerini tanitan sunumu.

26 Ocak, Turk-Fransiz Is Konseyi toplantisi
vesilesi ile Fransa'da bulunan Komisyon Baskani Aldo
Kaslowski'nin, COFACE tarafindan kendisi ile yapilan
roportajda Turk ekonomisi ve siyasi yapilanmast ile
ilgili gorus bildirmesi.

15 Subat, Yonetim Kurulu ve Dis Isleri
Komisyonu tuyelerinin katildiklari, Italyan Sanayici
ve Isadamlar Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA)
temsilcileri ve Italyan Dis Ticaret Bakani Piero Fassino
ile yapilan yemekli calisma toplantis1 ve 16 Subat
tarihindeki 6gle yemegi. Toplanularda, Ocalan krizi
ile gerginlesen iliskilerin son zamanlarda duzelmeye
baslamas1 konusunda duyulan memnuniyet dile
getirildi ve iki ulke isadamlarinin daha sik biraraya
gelmesi gerektigi vurgulandi.

22 Subat, Yonetim Kurulu ve Dis Isleri
Komisyonu'nun Isvicre Disisleri Bakani Joseph Deiss
ile yaptig1 toplanti.

24 Subat, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu ve Dis
Isleri Komisyonu'nun Luksemburg Disisleri ve Dis

Ticaret Bakani Lydie Polfer ile yaptiklar1 gorusme.




1 Mart, Dis Isleri Komisyonu ve Ekonomik Mali
[sler Komisyonu tyelerinin, Almanya Bavyera Eyaleti
Ekonomi Bakani Dr. Otto Whisken ile yaptiklar
toplanti.

9 Mart, Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erkut
Yucaoglu ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Dis Isleri Komisyonu Baskani Aldo Kaslowski'nin, AB
Komisyonu'nun Genislemeden Sorumlu Uyesi Giinter
Verheugen ve AB Komisyonu Turkiye Temsilcisi Karen
Fogg ile yaptiklar ve adaylik sturecinin baslamast ile
yeni bir donemece giren Turkiye-AB iliskilerinin
gorusuldugn toplant.

26 Mart-4 Nisan, Yonetim Kurulu, Komisyon
Baskan1 Aldo Kaslowski ve Komisyon tyeleri Serif
Egeli, Yilmaz Argtden, Guven Nil, Celik Kurdoglu
ve Komisyon Danismani Aylin McCarthy'nin icinde
yer aldigi TUSIAD heyetinin, Washington ve New
York'ta gerceklestirdikleri cesitli temaslar. Heyet, ABD
Kongre uyeleri ve danismanlari, Milli Guvenlik
Konseyi, Disisleri ve Dis Ticaret Bakanliklari, think-
tank kuruluslari ve Turk dernekleri, yabanci isadamlart
ve yabanci gazeteciler, Baskan Adayr George W.
Bush'un dis politika danismanlari ve Diinya Bankasi,
IMF ve OPIC gibi uluslararas: kuruluslarla bir dizi
temaslarda bulunarak degisik konularda ilgililere bilgi
verdi.

28 Mart, Komisyon uyelerinin katildigi,
TUSIAD"1 ziyaret eden Avrupali parlamenterlerle
yapilan toplanti.

31 Mart, Komisyon tiyelerinin katildigl, European
Journalism Center uyeleri ile yapilan gorusme.

5 Nisan, Komisyon Baskani Aldo Kaslowski ve
dyeler Sadi Gucum, Sahnur Agaik, Genel Sekreter
Yardimcist Umit Izmen ve Dis Iliskiler Boliimt Uzmant
Hale Hatipoglu'nun kauldigi, TUSIAD" ziyaret eden
Norve¢ Sanayi ve Is Konfederasyonu (NHO)
Uluslararas: Iliskiler Bolimu Baskani Mr. Jon Vea,

Danisman Mr. Vidar Lindefjeld, Norve¢ Buytikelcisi
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Mr. Finn K. Fostervoll ve Buyukelcilik 2. Sekreteri
Ms. Anita Nergaard ile yapilan toplanti. Toplantida,
Turkiye ve Norvec iliskileri, TUSIAD ve NHO
arasindaki isbirliginin artmasi gorusuldu ve 2001
yilinda Istanbul'da Norve¢ ve Turk isadamlarinin
biraraya gelecegi bir toplanti diizenlenmesi planlandi.
Toplant1 sonrasinda Norve¢ Buyukelcisi'nin
Swissotel'de verdigi 6gle yemegine de Komisyon'dan
katilim saglanda.

6 Nisan, Komisyon Baskani Aldo Kaslowskinin
katildigi, Fransa Konsolosu ile 6gle yemegi.

7 Nisan, Komisyon Baskani1 Aldo Kaslowski'
nin katildigl, Almanya Cumhurbaskani1 Mr. Oau
onuruna verilen davet.

11 Nisan, Komisyon Baskani Aldo Kaslowski'nin
katildigy, Belcika Parlamento Baskani Herman De Croo
ve beraberindeki heyetin TUSIAD" ziyaretinde yapilan
toplant.

18 Nisan, Komisyon Baskan1 Aldo Kaslowskiin
konusmaci olarak katildigi, Atina'da gerceklestirilen
The Economist Conferences toplantisi.

26 Nisan, Komisyon Baskan1 Aldo Kaslowski'nin
katildigi, Yeni Zelanda Basbakani ve Buyukelgisi ile
ogle yemegi.

2 Mayis, Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erkut
Yticaoglu, Baskan Yardimecisi ve Dis Isleri Komisyonu
Baskani Aldo Kaslowski ile Briiksel Temsilcisi Dr.
Bahadir Kaleagasi'nin Papa II. Jean Paul'u ziyareti.

18 May1s, Komisyon Baskani Aldo Kaslowski'nin
katldigr, IMF Turkiye Masasi Sefi Carlo Cotarelli
baskanhgindaki IMF heyetiyle TUSIAD'da yapilan
toplant1.

24-25 Mayis, Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Erkut
Yucaoglu ve Baskan Yardimcisi ve Dis Isleri Komisyonu
Baskani Aldo Kaslowski'nin, Briiksel'de Avrupa
Komisyonu Sanayi Sirketler ve Bilgi Toplumundan
Sorumlu AB Komiseri Erkki Antero Liikanen ile

yaptiklar gorasme.




25 Mayz1s, Komisyon Baskani Aldo Kaslowski'nin
katildigi, Dunya Bankasi Baskani Mr. James
Wolfensohn'un onuruna Yonetim Kurulu Baskan Dr.
Erkut Yucaoglu tarafindan verilen aksam yemegi.

29 May1s, Komisyon Baskani Aldo Kaslowski'nin
katildigi, TUSIAD" ziyaret eden OECD heyeti ile
yapilan gortusme.

30 Mayis, TUSIAD ve CONFINDUSTRIA
tarafindan diizenlenen ve Komisyon Baskan1 Aldo
Kaslowski'nin acilis konusmasini yaptigi, Turkiye ve
[talya turizm derneklerinin Roma’da biraraya geldigi
toplant.

7 Haziran, Dis Isleri ve Parlamento Isleri
Komisyonlari'nin katuldigi, TUSIAD"1 ziyaret eden
Irlanda Buytikelcisi Antoin Macunfraidh ile dizenlenen
ogle yemegi. Yemekte, AB tiyeligi 6ncesi ve sonrasinda
Irlanda'nin durumu, gerceklestirilen reformlar ve
yasanan degisim gorusuldu.

7 Haziran, Yuksek Istisare Konseyi Baskani
Bulent Eczacibast, Dis Isleri Komisyonu tiyeleri Pekin
Baran, Sadi Gucum, Sahnur Agaik ve Aylin McCarthy,
TUSIAD tiyesi John McCarthy ve Dis Iliskiler Bolumu
uzmani Hale Hatipoglu'nun kauldigi, TUSIAD"
ziyaret eden Irlanda Meclis ve Senato Ortak Komitesi
uyesi Gay Mitchell, Tktidar Partisi Milletvekili Ben
Briscoe ve Senator David Norris ile toplanti.
Toplantida Irlanda'nin ekonomik ve siyasi durumu
gorusuldu.

9-10 Haziran, Komisyon Baskani Aldo
Kaslowski'nin katildig1, Briksel'de gerceklesen
European Business Summit.

14 Haziran, Komisyon Baskani Aldo
Kaslowski'nin konusmaci olarak katildig, Italya'da
Aspen Enstitusu tarafindan duzenlenen "Europe and
the Balkans: A Stability Pact for Reforms and
Development" baslikli toplanti.

11, 12, 18 Temmuz, Komisyon Baskan1 Aldo
Kaslowskinin sirasiyla, Emine Usakligil, Ashak al Alsat
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gazetesinden Cristina Davies ve Le Progress gazetesinden
Denis de Montgolfier ile yaptigi gorusmeler.

5 Eylul, Komisyon uyelerinin katildiklari,
Basbakan Yardimcisi Mesut Yilmaz'in ve AB Genel
Sekreteri Buytikelci Volkan Vural'in TUSIAD" ziyareti.

8 Eylul, Komisyon Baskani Aldo Kaslowskinin
OECD Genel Sekreteri Donald J. Johnston ile yaptig1
gorusme.

30 Mayis, TUSIAD ve CONFINDUSTRIA
tarafindan duzenlenen ve Komisyon Baskani Aldo
Kaslovskinin acilis konusmasini yaptigr Turkiye ve
Italya turizm derneklerinin roma’da biraraya geldigi
toplanti.

25 Eylul, Komisyon uyelerinin katildiklar,
TUSIAD AB'ye Uyum Komitesi toplantisi.

15 Ekim, Komisyon Baskan1 Aldo Kaslowski'nin
katildig1 ve Turk ekonomisindeki son gelismeler ve
AB ile iligkilerdeki son durumu kapsayan bir konusma
yaptigl, aralarinda Rotterdam Belediye Baskani I.W.
Opstelten ve Hollanda Baskonsolosu J.A.M. Giesen'in
bulundugu Hollanda heyeti ile yapilan yemekli
toplanti.

26 Ekim, Komisyon Bagkan1 Aldo Kaslowski'nin
katildigy, Yeni Zelanda Ticari Anlasmalar Bakani Hon.
J. Sutton ve beraberindeki heyet ile yapilan yemekli
toplanti.

31 Ekim, Komisyon Baskani Aldo Kaslowski'nin
katildigi, TUSIAD ve DEIK'in Hollanda Basbakani
Wim Kok onuruna verdigi ogle yemegi.

10 Kasim, Komisyon Baskani Aldo
Kaslowski'nin katuldigi ve TUSIAD'in sivil toplum
orgutleri, medya ve kamuoyu ile olan iliskilerini
aciklayan bir konusma yaptigi, Fransa'da Avrupa-
Akdeniz Sanayi Isbirligi bunyesinde UNICE
tarafindan baslatilan UNIMED projesi cercevesinde
duzenlenen toplanti.

16 Kasim, Komisyon Baskani Aldo Kaslowski'nin

katildigr ve bir konusma yaptigi, Fransa'da




gerceklestirilen "Turkiye'de Ekonomik Reformlar ve
Yatirim Firsatlari, 3. Turk-Fransiz Stratejik
Bulusmalar1" toplantisi.

20 Kasim, Komisyon tyelerinin katildigi, AB-
Turkiye Karma Parlamento Komisyonu'nun AB tyeleri
ile yapilan yemekli toplanti.

27 Kasim, Komisyon'un Bruksel'de
gerceklestirdigi temaslar. Komisyon aylik toplantisini
yaptiktan sonra, TUSIAD Bruksel Temsilciligi
binasinda AB Komisyonu'nun degisik birimlerinden
mudur ve uzmanlarin katilimi ile bir toplanti
duzenledi. Toplantidan sonra Temsilcilik tarafindan
verilen 6gle yemeginin arkasindan European Policy
Centre'da Komisyon Baskani Aldo Kaslowski,
Komisyon uyeleri Ersin Pamukstuzer ve Celik
Kurdoglu'nun konusmaci olarak katildiklari,
Komisyon tuyelerinin de izledigi, "Turkiyenin AB'ye
Katilimina Isdtinyasinin Bakisi" konulu bir toplanti
gerceklestirildi. Ayni guntn aksami Temsilcilik
Binasi'nda "Merhaba Atina, Here Istanbul" adli
fotograf sergisinin acilis1 Komisyon Baskani Aldo
Kaslowski'nin ev sahipliginde yapildi.

30 Kasim-1 Aralik, Komisyon Baskani Aldo
Kaslowski'nin katildigy, Fransa'da gercklestirilen
UNICE Bagkanlar Konseyi toplantist.

1 Aralhk, Komisyon tyeleri Sadi Guictiim ve Aylin
McCarthy'nin katildigi, AB Komisyonu'nun
Genislemeden Sorumlu Genel Muduru Eneko
Landaburu ve AB Komisyonu Turkiye Temsilcisi
Buytukel¢i Karen Fogg'un TUSIAD'a yapug ziyaret

dolayisiyla diizenlenen toplant.

Ekonomik Arastirmalar

Guncel ekonomik gelismelerin izlenmesi ve
yorumlanmasi, hukumetin ekonomi politikalarinin
makroekonomi ve is dunyasi tizerindeki etkilerinin

irdelenmesi ve daha etkin ekonomi yonetimi icin
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alinmas1 gereken yapisal onlemler cercevesindeki
calismalar Ekonomik Arastirmalar Boltiimui ve Ekonomik

ve Mali Isler Komisyonu tarafindan yurtutilmektedir.
Ekonomik Arastirmalar Bolumiu

Guncel ekonomik gelismeleri izleyen ve
yorumlayan Ekonomik Arastirmalar Bolumu,
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu'nun calismalarini
da desteklemektedir.

Bolum, ekonomik gostergelerle ilgili bir veri
tabanin1 surekli olarak guncellestirmekte ve
gelistirmekte, ekonomik degiskenlerin tahminlerini
ve ileriye yonelik senaryo c¢alismalar yapmaktadir.

TUSIAD Konjonktur, yillik ekonomik rapor
serileri ve Gortis ve Private View Ekonomik Gostergeler
Sayfalar1 Turkee ve Ingilizce olarak Bolum tarafindan
hazirlanmaktadir. Cesitli tiye anketlerinin ve ISO 9001
kalite givence sistemi istatistiklerinin degerlendirilmesi
de Bolum tarafindan yapilmaktadir. Ayrica, yukarida
sayllan duzenli yayinlara ilaveten, ekonomik
gelismelerle ilgili sunum, inceleme ve bilgi notlar1 da

hazirlanmaktadir

Arastirmalar ve diger etkinlikler

Ekonomik Arastirmalar Bolumu, t¢ ayda bir
yayimlanan TUSIAD Konjonktiir ve Quarterly Economic
Survey raporlanmnin 23, 24, 25 ve 26. sayilarmi hazirladi.
Turkiye Ekonomisi 2000 raporu Ttrkce ve Ingilizce
olarak hazirlandi ve yayimlandi. Y1l boyunca, Gorus,
Private View ve TUSIAD Newsletter yaymlar icin
"Ekonomik Gostergeler Sayfalar1" bolum tarafindan
hazirlandi. Konjonktur veri tabani ve grafikleri duzenli
olarak TUSIAD-Net ortamina tasindi.

Bolum tarafindan, S&P, Moody's ve IMF
heyetlerinin TUSIAD" ziyaretlerinde sunulmak tuzere
Turkiye ekonomisindeki son gelismeler hakkinda bilgi

notlart hazirland.




Uye Memnuniyeti anketinin revize edilmesi ve
degerlendirilmesi calismalarini yuraten bolum,
sonuglar rapor haline getirdi. ISO 9001 Kalite Guvence
Sistemi ile ilgili istatistik calismalar1 da yapilarak
Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantisinda sunuldu.

Bolum tarafindan, Turkiye-Avrupa Birligi
lliskileri Ozel Thtisas Komisyonu Ekonomik Kriterler
Alt Komitesi altinda yuruatilen AB'ye Ekonomik Uyum
Kriterleri Raporu calismalarina katilim saglandi. Ayrica,
AB'ye uyum calismalarinda ekonomik kriterler ve
ekonomik ve parasal birlik konularinda mevcut durum
tespiti calismalar1 yapildi.

Bolum calismalari cercevesinde katilim saglanan
toplantilar asagida belirtilmektedir.

13, 18, 24 Ocak, Ekonomik Arastirmalar
Boltmu Uzmani Eda Alidedeoglu'nun katildigy, Merkez
Bankasi'nda duzenlenen, Turkiye-Avrupa Birligi
lliskileri Ozel Thtisas Komisyonu Ekonomik Kriterler
Alt Komitesi bunyesinde yuruttulen AB'ye Ekonomik
Uyum Kriterleri Raporu calisma toplantilar:.

19 Ocak, Genel Sekreter Dr. Haluk Tukel
ve Ekonomik Arastirmalar Bolimu uzmani Eda
Alidedeoglunun katildig:, Ingiltere Buyukelciligi
Ekonomik ve Ticaret ikinci mistesan Rafe Courage
ile ekonomik durum hakkinda yapilan gorusme.

17 Subat, Genel Sekreter Dr. Haluk Tiikel ve
Ekonomik Arastirmalar Boélumii uzmani Eda
Alidedeoglunun kauldigi, Jetro (Japan External Trade
Organization) adli uluslararas: kredi degerlendirme
kurulusundan gelen heyet ile Turkiye'deki son
ekonomik durum, TUSIAD ve huktimetin 2000 yil
butce ve program hedefleri karsilastirmasi hakkinda
yapilan gortsme.

7 Nisan, Genel Sekreter Dr. Haluk Ttikel, Genel
Sekreter Yardimcisi Dr. Umit [zmen ve Boliim Uzmani
Eda Alidedeoglunun katldigi, FITCH IBCA adh
uluslararasi bir rating kurulusu'ndan Kurum Direktort

Neil Wigan ve Paul Rawkins ile Turkiye'nin gelismekte
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olan ekonomik yapist hakkinda yapilan gorusme.

31 Mayzis, Bolum uzmanlar1 Turker Hamzaoglu
ve Eda Alidedeoglunun katildigi, Japan Center for
International Finance firmasindan ekonomist Yoshinari
Watanabe ile Turkiye'nin genel ekonomik yapisi
hakkinda yapilan gortsme.

13 Haziran,Genel Sekreter Yardimcist Dr. Umit
[zmen ve Bolum uzman Eda Alidedeoglunun katldig,
Industrial Bank of Japan'dan Mr. Mitsui ile ekonomik
durum hakkinda yapilan gorasme.

15 Haziran, Genel Sekreter Yardimcist Dr. Umit
[zmen ve Bolum uzmanlar1 Turker Hamzaoglu ve Eda
Alidedeoglu'nun katldigi, The Bank Credit Analyst
Research Group firmasindan David L.Abramson ile
Turkiye'nin gelismekte olan makroekonomik yapisi
hakkinda yapilan gorisme.

5 Temmuz, Genel Sekreter Yardimcist Dr. Umit
[zmen ve Boltm uzmani Eda Alidedeoglu'nun, Ingiliz
Konsoloslugu Ekonomi Asistarn Idil Hamzad ile TUSIAD'm
dezenflasyon programi hakkinda yaptiklar: gortisme.

3 Agustos, Genel Sekreter Dr. Haluk Tukel ile
Bolum uzmani Eda Alidedeoglu'nun, Societe Generale
sirketinden basekonomist Debbie Bennelick ve Ege
Yatirim Menkul Degerler sirketinden ekonomist
Guldem Atabay ile Turkiye'nin ekonomik yapisi
hakkinda yaptiklar gortsme.

5 Ekim, Genel Sekreter Yardimcist Dr. Umit
[zmen ve Bolum uzmani Turker Hamzaoglu'nun
katildigi, HSBC Bank'in yillik olagan raporunu
hazirlamak tzere Turkiye ekonomisinin guncel
durumu hakkinda genel bilgi almak ve gorus
alisverisinde bulunmak amaciyla Emerging Markets
bolimunde Chief Economist olarak gorev yapan David
Lubin ile yapilan gortusme.

18 Ekim, Genel Sekreter Yardimcist Dr. Umit
[zmen, Bolum uzmanlar1 Eda Alidedeoglu ve Turker
Hamzaoglu ve Boliim uzman yardimcisi Esin Cakan'in,

Morgan Stanley Yoneticisi Stanley Gilmore ve




ekonomist Serhan Cevik ile Turkiye'nin genel
ekonomik yapisi ve TUSIAD'!n bu konudaki gorusu
hakkinda yaptiklan gortusme.

16 Kasim, Makroekonomik Degerlendirme
Calisma Grubu Baskani Piraye Antika, Calisma Grubu
tyesi Zekeriya Yildirim ve Bolum Uzmani Eda
Alidedeoglunun, Moody's heyeti ile Ttirkiye'nin genel
ekonomik yapisi ve TUSIAD'!n bu konudaki gorusu
hakkinda yaptiklar toplant.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu

Yonetim Kurulu Uyesi Korkmaz Ilkorur'un
baskanligini yaptig1 Komisyon, Oktay Varlier (Baskan
vekili), Tevfik Alunok, Piraye Antika, Dr. Yilmaz
Argtiden, Imre Barmanbek, Alaattin Buyutkkaya, Hasan
Colakoglu, Bulent Corapci, Sedat Eratalar, Saban
Erdikler, Sadi Gogdun, Atilla Gonenli, Aziz Karadeniz,
Celik Kurdoglu, Safa Ocak, Nezih Oztiire, Cansen
Basaran Symes, Bulent Senver, Mehmet Suhubi, Fahim
Tobur, Agah Ugur, Zekeriya Yildirim (tiyeler), Ekrem
Keskin (uzman tye), Dr. Umit [zmen (Genel Sekreter
Yardimcis1) ve Eda Alidedeoglu (Raportor)'ndan
olusmaktadir.

2000 yili icinde yapilan Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonu'nun toplantilarinda su konular
gundemde bulunmustur: Tarim Politikalar1 ve
Yonetisim konusunda diizenlenmesi planlanan
seminerler, "Gelir Dagilim1" projesi, IMF Stand-by
anlasmasi ve ekonomik etkileri, AB'ye katihm ortaklig:
calismalar1 ve TUSIAD orgutlenmesi, Vergi,
Bankacilik, Tanim ve Makroekonomik Degerlendirme
Calisma Gruplarinin kurulmasi, Turkiye'deki son
ozellestirme uygulamalari. Bu basliklar disinda,
Komisyon'un yaptig1 aylik periyodik toplantilarda
Tuarkiye'nin ekonomik durumu degerlendirildi,
Turkiye ve dunyadaki ekonomik ve politik gelismeler
takip edildi.
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Calhsma Gruplan

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu altinda
“Bankacilik”, “Vergi”, “Tarim” ve “Makroekonomik
Degerlendirme” calisma gruplari faaliyet
gostermektedir. Ayrica, 2001 yilinda calismalarina
baslamak tuzere “Diizenleyici Reformlar Calisma
Grubu” kurulmasina karar verilmistir.

Bankacilik Calisma Grubu: Ekonomik ve Mali
[sler Komisyonu Uyesi Vural Akisik'in bagkanligim
yaptigl Bankacilik Calisma Grubu, Vural Akisik
(Baskan), lhsan Akar, Jale Akkaya, Piraye Antika,
Dilek Bagdathoglu, Tugrul Belli, Betul Bingol, Kubilay
Cinemre, Varol Civil, Caner Cimenbicer, Sencan
Derebeyoglu, Sedat Eratalar, Alev Go¢mez, Haldun
Gurer, Avni Hedili, Ekrem Keskin, John T. McCarthy,
Guven Nil, Orhan Okmen, Aysen Topay, Biilent
Senver, Ragip Yargin, Zeynep Uras, Ctuneyt Zengin
ve Eda Alidedeoglu (Raportor)ndan olusmaktadir.

Calisma Grubu, anti enflasyon surecinin
bankacilik sektoru tzerindeki etkisinin, ayni streci
gecirmis tlkelerin deneyimleri 1s1¢1nda incelenmesi;
bankacilik sektérunde risk yonetiminin ve degisen
ekonomik yapi ile birlikte cesitlenmesi beklenen mali
piyasa urtnlerinin incelenmesi; bankacilik sektortuntun
SWOT analizi ve bankacilik sektortintin benzer yapiya
sahip diger tlkelere karsi rakabet guictuntn belirlenmesi
ve kurumsal yonetim odak konulari etrafinda kurulan
dort alt calisma grubu cercevesinde faaliyetlerine
basladh.

Bankacilik Calisma Grubu, "Bankalarin Ic
Denetim Sistemleri ile Risk Yonetim Sistemlerinin
Kurulmasina ve Faaliyetine Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik" Taslag: ile ilgili gorus
hazirlayarak Hazine Mustesarligi'ma sundu. Ayrica,
"Turk Bankacilik Sistemi ve Makro Ekonomik Uyum
Program1" konusunda hazirlanan ¢alisma, 29 Eylul'de
gerceklestirilen Yuiksek Istisare Konseyi toplantisinda

uyelere iletildi.




Avrupa Birligi'ne uyum cercevesinde, hizmetlerin
serbest dolasimu ile ilgili olarak bir goriis hazirlanarak,
Disisleri Bakanhgi tarafindan 9 Kasim’da duizenlenen,
hizmetler alaninda esgtidtim ve danisma toplantisinda
sunulmak tzere TUSIAD Ankara Temsilciligi'ne iletildi.

Bankacilik Calisma Grubuna bagli, "Anti-
enflastyonist program surecinde bankacilik sektora"
ve "Bankacilik sektorit SWOT analizi" alt calisma
gruplart da calismalarini strdurdu. Ayrica, "Bankacilik
sekorunde kurumsal yonetim" alt calisma grubu
kurularak bu konuda gorus olusturulmas: planlandi.

Calisma Grubu, Yonetim Kurulu'nun 26-27
Haziran tarihlerinde Ankara'da gerceklestirdigi
temaslarda sunulan bankacilik sektoruyle ilgili genel
degerlendirme iceren gorus tekrar gozden gecirilerek
29 Eylil'de yapilan Yiksek Istisare Konseyi toplantisimda
dagitildi. Ayrica, bu gortusin diger alt calisma gruplarn
tarafindan tretilen goruslerin eklenmesi suretiyle
genisletilerek, TUSIAD Gorusleri Dizisinin bir sayist
olarak yayimlanmasi planlanmaktadir.

9 Kasim tarihinde, Bankacilik Calisma Grubu
TUSIAD tiyeleri, Merkez Bankasi ve Bankalar Yeminli
TUSIAD

Merkezi'nde, Risk Yonetimi ile ilgili bir sunum

Murakiplar: temsilcilerinin katihmiyla,

gerceklestirdi.

Vergi Calisma Grubu: Baskanligini Saban
Erdikler'in yaptigr Vergi Calisma Grubu, Dilek
Bagdathoglu, Mehmet Bingol, Bulent Corapct, [brahim
Demirtas, Musa Dogan, Sedat Eratalar, Mustafa Filiz,
Zeki Gundutz, Mehmet Mag, Cihat Madanoglu, Ilyas
Murtezoglu, Adnan Nas, Osman Ozen, Hasan Sart,
Ali Baki Usta, Mustafa Uysal, Ali Tartk Uzun ve Turker
Hamzaoglu (Raportor)’'ndan olusmaktadir.

Calisma Grubu, gindeme gelen vergi mevzuati
degisikligi ve mevcut rekabet gticinin artirllmast icin
gerekli mali politikalar konularinda gorts olusturulmasi
ve AB'ye uyum surecinde muktesebat uyumunun

hizlandirilmasi cercevesinde faaliyetlerine basladi.
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Vergi Calisma Grubu, "Makroekonomik Uyum
Programini Desteklemek Amaciyla Kisa Vadede Vergi
Mevzuatinda Yapilabilecek lyilestirmeler" baslikli bir
calisma hazirlad. Bu calisma, TUSIAD Gortsleri Dizisi'nin
4. sayisi olarak yayimlandi. Bu calisma, Vergi Calisma
Grubunun 18 Eylul tarihinde gerceklestirdigi temas ile
Maliye Bakanhg Gelirler Genel Mudurlugtine sunuldu.

Calisma Grubu, "Birlesmeler ve Devralmalar"
ile ilgili TUSIAD gorusti olusturma ve TUSIAD
Gorusleri Dizisi'nin bir sayist olarak yayimlama
calismalarm surdurdu.

TUSIAD tyeleri ve uyelerin firmalarina mensup
uzmanlarin katthmiyla 3 Ekim tarihinde, TUSIAD
Merkezi'nde, "Basit, yaygin tabanli ve ekonomik
buiytime, yatirim ve istihdam: destekleyen bir vergi
sistemi" olusturulmasina yonelik olarak bir toplanti
duzenlendi. Ayrica, 7 Kasim tarihinde, Gelirler Genel
Mudurlagt Daire Baskanligi'ndan Cihan Terzi, Vergi
Calisma Grubu'na ve diger TUSIAD calisma gruplarina
vergi idaresinin modernizasyonu konusunda yurttilen
calismalar ve hedefler ile ilgili bir sunum gerceklestirdi.

Tarnm Calisma Grubu: Bagskanligini Tung Ulug'un
yaptigl Tarim Calisma Grubu, Nutki Aksoy, Yula
Aksu, Mehmet Aktas, M.Can Arkan, Abdulkadir
Basgul, Erkan Benli, Seyit Buruk, Ayhan Elci, Mehmet
Gole, Ali Guler, Giiven Nil, Oguz Nur, Niyazi Onen,
Bilhan Sivri, Hulusi Tanman, Taskin Tuglular,
Suleyman Tugtekin, Haluk Yukler ve Esin Cakan
(Raportor)'dan olustu.

Tarnm Cahisma Grubu, "Dogrudan gelir politikast
ve Tarim reformu" hakkinda TUSIAD gorisi
olusturmak icin calismalar yapmaktadir. Bu baglamda,
1999 yilinda TUSIAD tarafindan yayimlanan "Tarim
Politikalarinda Yeni Denge Arayislart ve Turkiye"
raporunun yazarlari olan ODTU ogretim tyeleri Dog.
Dr. Erol H. Cakmak, Prof. Dr. Haluk Kasnakoglu ve
Prof. Dr. Halis Akder, 9 Ekim tarihinde, ¢calisma grubu

tyelerine birer sunum yaptilar.




Makroekonomik Degerlendirme Calisma Grubu:
Baskanligini Piraye Antika'nin yaptigi Makroekonomik
Degerlendirme Calisma Grubu, Semsi Atagan, Cevdet
Akcay, Jale Akkaya, Tuba Alpyildiz, Dilek Bagdatlioglu,
Bettl Bingol, Yarkin Cebeci, Omer Celebi, Ahmet
Cimenoglu, Saruhan Dogan, Firat Eren, Hasan Ersel,
Fulya Gur, Huseyin Kirlioglu, Selim Somcag, Erol
Ulukutlu, Zekeriya Yildirim, Kamil Yilmaz ve Turker
Hamzaoglu (Raportor)'ndan olusmaktadir.

Makroekonomik Degerlendirme Calisma Grubu
ilk toplantisini yaparak calisma usullerini belirledi.
Standby anlasmasindan baslamak tizere toplantilarda
belirlenecek konularin calisma grubu tyeleri tarafindan
yapilacak sunumlarla her ay tartisilarak kisa gorusler
halinde Ekonomik ve Mali Isler Komisyonuna sunulacak
sekle getirilmesi planlandi. Ayrica, calisma grubu
uyelerinin faaliyet gosterdikleri sektorler hakkinda bilgi
sunmalar1 ve hazirlanan goruslerle beraber bu birikimin
TUSIAD Konjonkttr ve Quarterlly Economic Survey’e
girdi teskil etmesi dustunualda.

16 Kasim
Degerlendirme Calisma Grubu Baskani Piraye Antika,

tarihinde Makroekonomik

Calisma Grubu tyesi Zekeriya Yildirim ve Bolum
Uzmani Eda Alidedeoglu, Moody's heyeti ile bir
toplant1 yapti. Toplantida Turkiye'nin genel ekonomik
yapist ve TUSIAD'In bu konudaki gorusi ele alind.

UNICE ile Iliskiler

UNICE Ekonomik ve Mali Isler Komitesi
(UNICE ECOFIN) toplantilarinin takibi 2000 yilinda
da sturdarulda. Katihm saglanan toplantilar asagida
belirtilmektedir.

10 Mart, Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
Raportora Eda Alidedeoglu'nun katildigi ve UNICE
tarafindan hazirlanan "Ekonomik Durum" yayimninin,
UNICE'nin yeni ekonomi akimi icerisinde yeniden
yapilanma calismalarinin, Lizbon'da diizenlenecek
ozel zirve hakkinda UNICE goruslerinin, Tek
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Pazar sisteminde vergilendirme konusunda
degerlendirmelerin gorusuldugu UNICE Ekonomik
ve Mali [sler Komitesi toplantisi.

16 Haziran, Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
Uyesi Tevfik Alunok ve Komisyon raportort Eda
Alidedeoglu'nun katildig ve Lizbon'da duzenlenen
ozel zirvede sunulan UNICE goruslerinin hayata
gecirilmesi, "Tek Pazar" sisteminde vergi
harmonizasyonu olusturulmasi ve dolar karsisinda
deger kaybeden Euro'nmun guclendirilmesi icin
yapilmasi gerekenlerin degerlendirildigi UNICE
Ekonomik ve Mali Isler Komitesi toplantisi.

31 Ekim, Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
Uyesi Tevfik Alunok'un kauldigr ve 2000 yih
faaliyetlerinin degerlendirilip 2001 yili ¢alisma
programinin ve toplanti tarihlerinin belirlendigi

UNICE Ekonomik ve Mali Isler Komitesi toplantisi.

Arastirmalar ve diger etkinlikler

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu tarafindan
koordine edilen arastirma projeleri asagida
belirtilmektedir.

Turkiye’de Bireysel Gelir Dagilimi ve Yoksulluk-
AB ile Karsilastirma: Galatasaray (GS) Universitesi
Ekonomi Boltimu Baskani Dog. Dr. Seyfettin Gursel,
GS Fakultesi Ekonomi Bolumu ogretim tiyesi Yrd. Dg.
Dr. Haluk Levent, ITU Isletme Bolimi 6gretim uyesi
Yrd. Do¢. Dr. Raziye Selim ve DIE uzmani Ozlem
Sarica tarafindan yapilan calismada, DIE tarafindan
gerceklestirilen anketlerin ham verileri temel alinarak
cesitli kistaslar ve 6lcutler baglaminda Turkiye'de gelir
bolustumi ve yoksullugun gelisimi incelendi. Boylece,
AB tyesi ulkelerle Turkiye'nin gelir dagilim yapilar
karsilastirilabilir kilindi. 6 Aralik tarihinde diizenlenen
bir seminerle tartismaya acilan rapor daha sonra
yayinlanarak dagitimi yapildi.

Raporda, Turkiye'de gelir dagihm, gelir dagilim
esitsizliginin kaynaklar1 ve Turkiye’de yoksulluk




incelendikten sonra AB ulkeleri ve Turkiye’de gelir
dagilimi karsilastirmasi yapilmakta ve ginumuizde
gelir dagilminin durumu ve politika onerileri ele
alinmaktadir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu tarafindan
yil boyunca 3 seminer duzenlendi. Bu seminerler
asagida ozetlenmektedir.

Ulusal ve Uluslararast Perspektiften Tarim
Politikalar Semineri: 30 Mayis tarihinde, Ceylan
Intercontinental Oteli'nde, "Ulusal ve Uluslararas:
Perspektiften Tarim Politikalar" konulu bir seminer
duzenlendi. Seminerin acilis konusmalar: TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erkut Yucaoglu ile Tarim
ve Koy Isleri Bakani Husnti Yusuf Gokalp tarafindan
yapildi. Seminerin ilk bolimunde TUSIAD'in 2000
yili Ocak ayinda yaymnladigi, ODTU ogretim tyeleri
Dog. Dr. Erol H. Cakmak, Prof. Dr. Haluk Kasnakoglu
ve Prof. Dr. Halis Akder tarafindan hazirlanan "Tarim
Politikalarinda Yeni Denge Arayislarn ve Turkiye"
baglikli rapor tamtildi. ODTU ogretim tyesi Prof. Dr.
Halis Akder tarafindan yonetilen ve Turkiye'de
uygulanan tarim politikalarinin cesitli acilardan ele
alindig ikinci bolume ise, ODTU 6gretim tiyesi Prof.
Dr. Haluk Kasnakoglu, Gida ve Tarim Organizasyonu
(FAO) Roma Ofisi Temel Gida Bolum Sefi Ali Aslan
Gurkan, FAO Turkiye Temsilcisi Maharaj K. Muthoo,
Avrupa Birligi Ankara Temsilciligi Tarim, Cevre ve
Tuketici Koruma Uzmani Frederic Delport ile Ege
Ciftciler Dernegi Baskan1 Hulusi Talman katildilar.

Avrupa Birligi Yolunda Turkiye'de lyi Yonetisim
Konferansi: Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
tarafindan, 19 Eylul tarihinde, Sabanc1 Center'da,
Dunya Bankas1 ve OECD'nin katkilariyla "Avrupa
Birligi Yolunda Turkiye'de lyi Yonetisim" konulu bir
konferans duzenlendi.

Acilis konusmalar Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Erkut Yticaoglu ve Devlet Bakani Prof. Dr. Tunca Toskay

tarafindan yapilan konferansta dort oturum yer aldu.
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Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonu Baskani Korkmaz Ilkorur'un yonettigi
"Yonetisim Kavrami" baslikli birinci oturumda, OECD
Genel Sekreter Yardimcisi Sally Shelton-Colby, Sabanci
Universitesi 6gretim tyesi Doc. Dr. Izak Atias, AT
Komisyonu Turkiye Temsilcisi, Buytikelci Karen Fogg,
BM Turkiye Temsilcisi ve UNDP Mukim Temsilcisi
Alfredo Witschi birer konusma yaptilar.

UNDP Teknik Basdanismani Tony Verheijen
tarafindan baskanhk edilen "Kamu Sektoriinde
Yonetisim" bashikli ikinci oturumda, Duinya Bankasi
Kamu Sektorit Yonetimi Bas Uzmani Joel Hellman,
SIGMA Programi Baskani Bob Bonwitt, TODAI Genel
Mudur Yardimcist Prof. Dr. Gencay Saylan, Duinya
Bankast Kamu Maliyesi Programi Bas Ekonomisti Robert
Ebel birer sunum gerceklestirdiler.

[k iki oturumdan sonra duzenlenen ogle
yemeginde, Dunya Bankasi Turkiye Direktora Ajay
Chibber konuk konusmaci olarak yer aldi.

"Duzenleyici Reformlar" bashkli tcuncu
oturum, Cenevre Universitesi ve Avrupa
Enstitist'nde Arastirma Direktori olan Prof. Dr.
Nicolas Levrat tarafindan yonetildi. Oturumda,
OECD Diuizenleyici Reform Programi Baskani Scott
Jacobs, Duinya Bankas1 Ankara Ofisi Bas Ekonomisti
Jim Parks, SIGMA Programi Baskan1 Bob Bonwitt
birer konusma yaptilar.

OECD Nezdinde Ekonomi ve Sanayi Danisma
Komitesi (BIAC) Genel Sekreteri Douglas Worth
tarafindan yonetilen "Kurumsal Yonetim" konulu son
oturumda, OECD Kurumsal Isler Bolimui Sorumlusu
Mats Isaksson, TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu Uyesi Bulent Senver ve Ankara Universitesi
ogretim tuyesi Dog¢. Dr. Guven Sak birer sunum
gerceklestirdiler.

Konferans, Yuksek Istisare Konseyi Baskani
Bulent Eczacibasi tarafindan yapilan kapanis

konusmasiyla sona erdi.




Turkiye’de Bireysel Gelir Dagilimi ve Yoksulluk-
ABiile Karsilastirma Semineri: 6 Aralik tarihinde, Ceylan
Inter-Continental Oteli'nde duizenlenen seminerde,
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun hazirlattig:
ve DIE'nin katkilariyla gerceklestirilen “Turkiye’'de
Bireysel Gelir Dagilimi ve Yoksulluk-AB ile
Karsilastirma” bashikli calisma taslak olarak sunularak
tartismaya acildi. Seminerin a¢ihs konusmalan Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Erkut Yticaoglu ve Devlet Bakani
Prof. Dr. Tunca Toskay tarafindan yapildi. Acilis
konusmalarinin ardindan, ilk oturumda, TUSIAD
raporunun tanitimi, raporun yazarlarindan olan ve
ayni zamanda koordinatorlugini ustlenen Galatasaray
Universitesi Ekonomi Bolumu Baskani Docg. Dr.
Seyfettin Gtirsel ve rapor yazarlarindan ITU ¢gretim
uyesi Yrd. Do¢. Dr. Raziye Selim tarafindan
gerceklestirildi. Dog. Dr. Seyfettin Gursel'in yonettigi
ikinci oturumda ise Bilkent Universitesi 6gretim tyesi
Prof. Dr. Merih Celasun, Nottingham Universitesi
ogretim uyesi Dr. Andrew McKay ve DPT uzmani
Ercan Dansuk yer ald1.

Komisyon tyeleri yil icinde cesitli temaslar
gerceklestirdiler. Bu temaslarla ilgili bilgi asagida
belirtilmektedir.

31 Ocak, Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu Baskan
Korkmaz Ilkorur, Baskan vekili Oktay Varlier, Komisyon
tiyeleri Sedat Eratalar, Alaaddin Buytikkaya, Atilla Gonenli,
Tevfik Altnok, Bulent Senver, Celik Kurdoglu, Hasan
Colakoglu adina TEB'den Nihat Madanoglu ve Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu Raportori Ash Savranoglu'nun
katildiklar1, "Euro'nun Hukuki Araclara Etkisi" konusunda
hazirlanan yasa tasarisini tartismak tizere, T.C. Merkez
Bankasi Meclis Uyesi Prof. Dr. Bilsay Kuru¢'un konusmact
oldugu ogle yemegi.

1 Mart, Yoénetim Kurulu Baskam Dr. Erkut
Yucaoglu, Ekonomik ve Mali [sler Komisyonu Baskan
vekili Oktay Varlier, Komisyon tiyesi Cansen Basaran

Symes, Dis Isleri Komisyonu tyeleri Selim Demiren
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ve Arnold Hornfeld'in kauldiklar, TUSIAD" ziyaret eden
Bavyera Eyaleti Ekonomi Bakani Dr. Otto Wiesken ve
beraberindeki ekonomik heyet ile toplanti. Toplantida,
Turk-Alman ekonomik iliskileri cercevesinde Bavyera
ekonomisinin daha etkili bir sekilde yer almasi hakkinda
fikir alis verisinde bulunuldu.

27 Nisan, Yonetim Kurulu ve Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonu'nun katildiklari, makroekonomik
diyalog ve Turkiye'nin konumu ile ilgili olarak hiktimet
yetkilileriyle goriismek tizere Turkiye'ye gelen AB heyeti

ile duzenlenen ogle yemegi.

Meslek Orgiitleriyle
Iliskiler

Gonullu mesleki-sosyal kuruluslarin tilkede karar
alma ve siyaset uretme stireclerinde yer almasi gerektig,
bilin¢li ve katilimc1 bir toplum olusturulmasinda
onculiik tstlendikleri inanci ile, bu kuruluslarla daha
yakin ve strekli bir iliski kurulmasi, gorus alis verisi
icin gerekli kanallarin olusturulmasi, karsilikli destek
ve katk: yollarinin acilmasi cercevesinde yapilan
faaliyetler Meslek Orgtitleriyle Iliskiler Bolumi ve
Meslek Orgitleriyle Iliskiler Komisyonu tarafindan

yaratilmektedir.

Meslek Orgiitleriyle Iliskiler Bolimi

Meslek Orgutleriyle Iliskiler Komisyonu'na
destek hizmeti veren Bolum, yil icinde SIAD'lar ve
Profesyonel Meslek Orgtitleri ile iliskiler cercevesinde

yurutilen tiim faaliyetleri koordine etti.
Meslek Orgiitleriyle Iliskiler Komisyonu

Meslek Orgiitleriyle Iliskiler Komisyonu,

Turkiye'de gonullt mesleki-sosyal kuruluslarin karar




alma ve siyaset tretme stireclerinde yer almasi gerektigi
inanci ile, bu kuruluslarla daha yakin ve surekli bir
iliski kurmak, gerekli iletisim kanallarini olusturmak,
karsilikli destek ve katki yollarin1 agmak icin
faaliyetlerini y1l boyunca strdardua.

Baskanligini Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Mustafa V. Ko¢'un yuruttugiu Komisyon, Yilmaz
Arguden, Necati Arikan, Mehmet Bayraktar, Mehmet
Celet, Ali Kibar, Armagan Ozgorkey, Ugur Paksoy,
Samim Sivri, Senol Sankaya, Mustafa Taviloglu, Nezih
Tungsiper, Erol Tirkun, Tufan Unal (Uyeler), Arzu
Turhan (Raportor) ve Mustafa Mente (Uzman

Yardimcisi)'den olusmaktadir.

Arastirmalar ve diger etkinlikler

Profesyonel meslek orgitleriyle (PMO) iliskiler:

Turkiye'deki cesitli sektorlerin rekabet guctunu
belirlemek ve TUSIAD'in faaliyetlerine sektorel bir
boyut kazandirmak icin Meslek Orgitleriyle Iligkiler
Komisyonu'nun ilgili profesyonel meslek orgutleri ile
ortaklasa yuruttigu calismalar, 2000 yilinda da devam
etti.

1997, 1998 ve 1999 yilinda elektronik,
otomotiv, cimento, beyaz esya yan sanayii, tasit araclari
yan sanayii sektorlerinde yapilan "Rekabet Gucu ve
En lyi Uygulamalar" calismasinin Ingilizce ozeti
hazirlandi; rekabet gucti ¢alismalart makina imalat
sanayii sektorunde ve biyoteknoloji sektorunde
surduruldu; ayrica "Sektorel Durum Analizi-Sorunlar
ve Cozum Onerileri" adli rapor ve Sektor Dernekleri
Platformu (SDP) ¢alismalar yuratuldu.

Moving Forward: Assessment of Competitive
Strategies and Business Excellence in the Turkish
Manufactoring Industry- A Benchmarking Study: 1997
yilindan beri profesyonel meslek orgutleri ile
birliktehazirlanan bes adet "Rekabet Guct ve En lyi
Uygulamalar" raporlarinin ozeti, Ingilizce

olarak,"Moving Forward" bashigiyla yayimlandi. Rapor,
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Turkiye'deki imalat sanayinin rekabet stratejileri ve
is mukemmelligi konusundaki durumunu belirlemek
ve yakin gelecekle ilgili baz1 sonuclara ulasmak
amaciyla imalat sektorundeki pek cok sektorel
kiyaslama cahsmasia dayanilarak Sabanci Universitesi
ogretim uyelerinden Prof. Dr. Gunduz Ulusoy
tarafindan koordine edildi.

Bu calisma, Turkiye'de yapilan iki tur
arastirmanin sonuclar1 tizerine insa edildi. Birincisi
elektronik, cimento, otomotiv ve yan sanayii
sektorlerindeki 82 sirketi kapsayan sektorel rekabet
ve kiyaslama arastirmasi; ikincisi elektronik ve
otomotiv yan sanayiinde teknoloji yonetimi ve yeni
urun gelistirme surecleriyle ilgili 49 firmay1 iceren
arasurmadir. Raporun hazirlanmasina TUSIAD'm yan
sira Turkiye Elektronik Sanayiciler Dernegi (TESID),
Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB),
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), Beyaz Esya Yan
Sanayicileri Dernegi (BEYSAD), Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV), ve Tasit Araclari Yan Sanayii
Dernegi (TAYSAD) katkida bulundu.

Rekabet Stratejileri ve En lyi Uygulamalar-
Biyoteknoloji: Sabanci Universitesi 6gretim tyelerinden
Prof. Dr. Huveyda Basaga ve Dog. Dr. Dilek Cetindamar
tarafindan hazirlanan rapor, diunya gindeminde
bulunan ve tilkemiz de dahil olmak tizere hemen tiim
tlkelerin 6énem verdikleri biyoteknoloji konusunu
genis bir yelpazede incelemektedir. Amacg 6., 7., ve
8. kalkinma planlarinin ve “Bilim ve Teknoloji Yuksek
Kurulu’nun oncelikli alan olarak belirledigi
biyoteknoloji alaninin diinyadaki oncelikli konularini,
organizasyonlarini ve duzenleyici kurullarini, tesvik
edici yapisal unsurlarini temel alarak bir durum
degerlendirmesi yapmak ve ileriye donuk bir calisma
platformu yaratmaktir.

Biyoteknoloji raporunun icerigine Turk

sanayiinin ve girisimcilerin gortslerinin daha kapsaml




bir sekilde dahil edilebilmesini saglamak amaciyla,
TUSIAD ve Sabanci Universitesi'nin katkilaryla, 6-7
Ekim tarihlerinde Sabanci Universitesi kampustunde
"Biyoteknoloji: Firsatlar ve Sorunlar" adli bir calisma
toplantist dizenlendi.

Yurt disindan ve Turkiye'den davet edilen
konusmacilar ve katilimeilarin yer aldig: toplantinin
ilk gant dunyada biyoteknoloji gelismeleri konusuna
ayrilirken, ikinci gtun Turkiye'de biyoteknolojinin
gelismesi tartisildi. Ayrica, bu toplantida Turkiye'de
biyoteknoloji politikasinin belirlenmesine katkida
bulunacak ilkeler belirlenerek rapora aktarildi.

Raporda biyoteknoloji ile ilgili tanimlarin
aktarilmasindan sonra tip ve tip sanayii, ilag, tarim,
gida, hayvancilik, cevre ve endustriyel biyoteknoloji
gibi degisik sektorlerde meydana gelen dunya
capindaki gelismeler, farkh tlkelerin istatistiki verileri,
tarihsel gelisimleri icinde sunuldu. Daha sonraki
bolumlerdegibi degisik sektorlerde meydana gelen
dunya capindaki gelismeler, farkli tilkelerin istatistiki
verileri, tarihsel gelisimleri icinde sunuldu. Daha sonraki
boliumlerdeise ozellikle ABD, AB tulkeleri ve bu alanda
atilm yapmis olan Israil, Guney Kore ve benzeri
tilkelerin bu teknolojiye yonelik uyguladiklar stratejiler
ve politikalar aktarildi.

Turkiye'nin de biyoteknoloji alaninda mevcut
durumunu ortaya koyan bu raporda, Turkiye'nin
onumiizdeki donemde biyoteknoloji konusunda nasil
bir politika izlemesi gerektigine dair onerilere
de yer verildi. Rapor, Ocak 2001'de yayimlandi.

Ayrica, BIAC'm olusturdugu "Biotechnology
Expert Group"a TUSIAD adina kaulmakta olan Prof.
Dr. Huwveyda Basaga, bu cercevede 28 Subat-1 Mart
tarihlerinde gerceklestirilen Edinburgh Zirvesi'ni izledi.

Rekabet Giicti ve En lyi Uygulamalar-Makina Imalat
Sanayi: Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve
Makina Imalatcilar Birligi ile birlikte makina imalat

sanayii sektorunde anket ve mulakata dayandirilarak
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hazirlanan bu arastirmanin amaclar, sirketlerin
sektordeki rekabetci konumlarinin belirlenmesi, onctil
ve ardil sirketler profilinin ortaya ¢ikarilmast, uluslararas
pazarlarda surdurtlebilir rekabet guictunu olusturmada
gerekli oncelikler, hedefler ve hareket planlarinin
belirlenmesidir.

2001 y1ihnin ortalarinda yayimlanmasi planlanan
calismada, ilk defa bu sektorde elektronik ticaret
calismas1 ve teknoloji yol haritasi konulari da
islenmektedir. Elektronik ticaret anlasmasi calismasinin
amaclar1 soyle ozetlenebilir: makina imalatgilarn
acisindan elektronik ticaretin ne gibi imkanlar
icerdiginin irdelenmesi, mevcut ongorulen
teknolojilerle makina imalat¢ilarinin elektronik ticarete
nasil bir sektorel yapilanma ile gecebilecekleri
konusunda secenekler gelistirme ve degerlendirme,
elektronik ticarete gecis ile firma buinyesinde is yapma
bicimlerinde ne gibi degisikliklerin ongortlebileceginin
irdelenmesi.

Teknoloji yol haritas ile, hem tretilen trtnlerin
teknolojisi hem de bu turtnlerin uretilmesinde imalatct
firmalar tarafindan kullanilan aretim teknolojilerinin
mevcut durumundan hareketle, ontumuzdeki 5-10 yillik
stire icinde nasil bir yol izlenmesi gerektigine dair
oneriler buttnt incelenecektir.

Sektorel Durum Analizi-Sorunlar ve Cozim
Onerileri: Meslek Orgiitleriyle Iliskiler Komisyonu'nun
profesyonel meslek orgutleri ile ortaklasa yuruttugu
bir diger calisma olan bu raporun alti aylik periyotlar
halinde hazirlanmas: planlanmaktadir. Kasim ayinda
yayimlanan raporda, Turkiye'deki mevcut
makroekonomik politikalarla ilgili giris ve genel
degerlendirme boltumleri ile beraber on sekiz sektorin
mevcut durumu, 1998-1999 krizini nasil yasadiklar
ve krizi asmak icin gelistirdikleri stratejiler
anlatilmaktadir.

ODTU o6gretim tiyesi Yrd. Dog. Dr. Hakan Ercan

tarafindan hazirlanan ve reel sektorlerdeki gelismeleri




iceren rapor u¢ bolumden olustu. Raporun ilk
bolumunde imalat sanayii, verimlilik ve buytume iliskisi,
donemler itibari ile Turkiye'de makroekonomik uyum
politikalar1 konulari, ikinci bolumde ise genel
degerlendirme ve ortak sorunlar incelendi. Calismanin
son bolumunde sektorlerle ilgili gelismeler anlatildi.
Her sektor icin tanitict bilgiler, ithalat-ihracat miktarlar
ve sektordeki genel trendler "Sektor Tanitimi ve Guincel
Durum" bolimunde, reel sektorlerin 1998'de girdikleri
ve 1999'da da devam eden krizle ilgili bilgi "Kriz Ortami
Degerlendirmesi" bolimuinde yer aldi. Yatirim, istihdam,
buytme hizlan, ithalat-ihracat karsilastirmalan tablolar
halinde verilirken, sektor temsilcisi derneklerin kriz
ortami ve genel sorunlarin ¢ozamu ile ilgili onerileri
"Sektortin Sorunlar ve Oneriler" bolumunde yer aldi.
Genel sorunlar, yapisal sorunlar ve girdi maliyetleri ile
ilgili sorun ve ¢coztm onerilerinin yer aldigi bu boltm
sektor temsilcilerinin goruslerini icermektedir.

Sektorel Dernekler Platformu (SDP): Turkiye'nin
AB'ye uyum surecinde yapmasi gereken yasal
diizenlemelere etkin bir sekilde katkida bulunmak ve
AB nezdindeki sektor kuruluslari ile iliskiye gecip AB
Komisyonu nezdinde soz sahibi olabilmek icin
profesyonel sektor orgutlerinin "Sektér Dernekleri
Platformu (SDP)" buinyesinde orgutlenerek faaliyetlerini
surdurmesi karar1 alindi. Bu cercevede, sektor
derneklerinin ¢alismalarinin planlanmasindan ve
yuritulmesinden sorumlu olmak tizere SDP Icra
Komitesi olusturuldu. Komitede, Turkiye Otomotiv
Sanayicileri Dernegi (OSD), Ttirkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi (TKSD), Makina Imalatcilan Birligi (MIB),
Turk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID), Turkiye
Muteahhitler Birligi (TMB), Stit, Et ve Gida Sanayicileri
ve Ureticileri Birligi (SETBIR) ve Turkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi (TGSD) yer aldu.

SDP’nin amacini ve ¢calisma ilkelerini kamuoyuna
duyurmak amaciyla, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam
Dr. Erkut Yiicaoglu, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
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Yardimcist ve Meslek Orgutleri ile Iliskiler Komisyonu
Baskani Mustafa V. Ko¢ ve SDP Icra Komitesi Baskani
Gtingor Kescimin katthmiyla 13 Aralik tarihinde TUSIAD
Merkezi'nde bir basin toplantisi duzenlendi.

SIAD'lar ile iliskiler:

SIAD'lar ile iliskiler, 4. SIAD Zirvesi, Baskanlar
Kurulu toplantilar ve SIAD Calisma Komisyonlari ile
surduruldua.

4. SIAD Zirvesi: 17 Kasim tarihinde, Sanhurfa'da
gerceklestirilen 4. SIAD Zirvesi ,7 dernekten olusan
bir komite tarafindan planlandi. S6z konusu komitede,
Zirvenin ev sahibi SUSIAD'in (Sanliurfa) yanisira, bir
onceki zirveyi dtizenleyen MESIAD (Mersin), bir sonraki
zirveyi duzenlemesi kararlastirilan ANSIAD (Antalya)
ile GASIAD (Gaziantep), KAYSIAD (Kayseri), TSIAD
(Trabzon) ve ESIAD (Ege) yer ald.

4. SIAD Zirvesi Planlama Komitesi ve Sanliurfa
SIAD Yonetim Kurulu Baskani Servan Simsek'in acilis
konusmastyla baslayan Zirve'de, 6gle yemeginden once
TUSIBAK Yonetim Kurulu Baskani Irfan Erol, Sanhurfa
Belediye Baskani Ahmet Bahcivan, Sanlurfa Valisi
Muzaffer Dilek birer konusma yapti. T.C. Tarim ve
Koy Isleri Bakani Prof. Dr. Husnt Yusuf Gokalp'in
yaptigl konusmadan sonra Mersin Yonetim Kurulu
Baskani Musa Timur "AB Yolunda Tarimda Reform"
ile ilgili Baskanlar Kurulu Bildirisi"ni kamuoyuna sundu.

Ogleden sonra "Bolgesel Kalkinma ve Tarimda
Reform" konulu bir panel dizenlendi. Panele konusmaci
olarak GAP Idaresi Baskam Olcay Unver, DSI Sanliurfa
XV. Bolge Muduri Erdogan Bagci, ODTU Iktisat
Fakultesi ogretim tyesi Doc. Dr. Erol Cakmak ve Kog
Ata Besi ve Tarim Urtinleri AS Genel Muduru Fazil
Camdibi katldilar.

Zirve, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan1 Erkut
Yucaoglu'nun yaptigl kapanis konusmasi ile sona erdi.

Baskanlar Kurulu Toplantilari: 25 Kastm 1999
tarihinde, Mersin'de gerceklestirilen 3. SIAD Zirvesi'nde,

SIAD Bagkanlar1 ve/veya temsilcilerinden olusan




"Baskanlar Kurulu"nun 2000 yili i¢inde biri zirve olmak
uzere u¢ kez toplanmasi karari alindi. Bu karara
istinaden, 28 Nisan 2000 tarihinde, Girne'de, ISAD"n;
31 Agustos 2000 tarihinde, Agri'da, ASIAD'n; 16 Kasim
tarihinde, Sanliurfa'da SUSIAD'in ev sahipliginde
Baskanlar Kurulu toplantilar yapildi.

28 Nisan tarihinde, Girne'de, ISAD"'n ev
sahipliginde yapilan Baskanlar Kurulu toplantisinda,
son ekonomik ve siyasi durum, SIAD Mekanizmasina
finans desteginin giiclendirilmesi icin SIAD katkilarinin
saglanmasi, Antalya Fuar Projesi ve 4. SIAD Zirvesi
organizasyonu irdelendi.

Girne Baskanlar Kurulu toplantisinin ardindan
yapilan aciklamada, Hukumetten reformlara hiz
kazandirmast istenirken, diinya kamuoyuna da Kibris'a
uygulanan ambargonun hemen kaldirilmas: yontunde
bir mesaj iletildi.

31 Agustos tarihinde Agri'da, ASIAD'n ev
sahipliginde yapilan Baskanlar Kurulu toplantisinda
ise "Bolgesel Kalkinma Komisyonu"nun kurulmasi ve
bu komisyonda SIAD'larin alacagi rol, SIAD
Mekanizmasina katithmin artirilmasi ve 4. SIAD Zirvesi
ile ilgili hazirhklar gorusuldi.

Agn Baskanlar Kurulu aciklamasinda, makro
seviyede istikrar programi korunurken, ekonomide
saglikli buytumeyi ve bolgesel gelismeyi saglayacak
mikro duzenlemeler yapilmasi istendi.

17 Kasim tarihinde Sanlurfa'da gerceklestirilen
4. SIAD Zirvesi o6ncesinde, 16 Kasim Persembe gunu
yapilan Baskanlar Kurulu Toplantisi'nda, ESIAD Genel
Sekreteri Prof. Dr. Mustafa Yasar Tinar tarafindan kaleme
aliman ve 4. STAD Zirvesi Planlama Komitesi tarafindan
onaylanan "Turkiye Sanayici ve Isadami Dernekleri
Platformu Calisma Ilkeleri" Baskanlar Kurulu'na katilan
tum SIADlar tarafindan kabul gordu. Buna gore "SIAD
Zirve Mekanizmas!" nitelemesi "Turkiye SIAD Platformu"
olarak, "SIAD Zirvesi Planlama Komitesi" de "SIAD Icra

komitesi" olarak kullanilacaktir.
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Ayrica, bu toplantida alinan karar geregince,
5. SIAD Zirvesi 2001 yilinda Antalya'da
gerceklestirileceginden, 5. SIAD Zirvesi lcra Komitesi
Antalya SIAD baskanhginda, Sanhurfa SIAD, Trabzon
SIAD, Ege SIAD, GUNSIAD, Samsun SIAD ve Edirne
SIAD'dan olusacakuir.

SIAD Calisma Komisyonlari: 30 Agustos tarihinde
Agr'da yapilan Baskanlar Kurulu toplantisinda "Bolgesel
Kalkinma Komisyonu"nun kurulmasina
karar verildi. Komisyon, TUSIAD Ankara Temsilciligi'nin
koordinasyonunda ¢alismalarina basladi.

Bolgesel Kalkinma Komisyonu'nun (BKK) calisma
alani, Turkiye genelinde bolgesel kalkinmislik farklarmin
en aza indirilmesi, nispeten az gelismis bolgelerde,
refahin ekonomik faaliyetlere katthm firsat1 saglanarak
arttigl, guclu ve ozguvenli, egitilmis, donanimli,
uzlasmact, ulusal ekonomiyle butiinlesmis bireylerden
olusan, disa acik, piyasa ekonomisi ilkelerine aykiri
durmayan ve demokratik bir ekonomik alt yapinin
saglanmasi; BKK'nin amaci ise az gelismis bolgelerin
genelinde yasam kalitesinin artirilmasi ve artan refahin
surduralebilirliginin saglanmas: olarak belirlendi.

Az gelismis bolgelerin kalkinmasi, ekonomik,
sosyal, kulttrel, mekansal ve cevre koruma boyutlariyla
butincul bir sekilde ve insani gelisme temelinde,
katihmcilik ve strdurilebilirlik ilkelerine uygun olarak
gerceklestirilmelidir. Bu cercevede, BKK, oncelikle
kamu insiyatifi ile baslatilmis olan bolgesel kalkinma
projelerinin hedefledigi bolgeler basta olmak tizere,
ozel sektorun munhasiran bolgeye yonelik ozellik arz
eden ve pozitif dissallik yaratabilecek yatim alanlarmnin
belirlenmesi, projelendirilmesi ve finansal
muhendisliginin gerceklestirilmesi stirecine, katihimcilik
ilkesi baglaminda destek saglamay: planlamaktadir.

Son bir sene icinde ¢ temel bolgesel kalkinma
projesi Dogu Anadolu (DAP), Guiney Dogu Anadolu
(GAP, 2000-2010) ve Dogu Karadeniz (DOKAP)
bolgelerinde baslatilmistir. Dolayisiyla BKK oncelikle




bu bolgelerde SIAD'lar vasitasiyla ozel sektorun dogal
yatirim seceneklerini bolgenin digsallik yaratabilecek
yatirim alanlarini ve bolgeye yonelik alternatif
finansman olanaklarini arastirmay: amaclamaktadir.

BKK'nin, tespit edilen yatirim alaninda ¢rnek bir
projenin fizibilitesinin ve finansman modelinin
gerceklestirilmesi stirecine destek saglamasi, destek
strecinin genelinde ve finansman modelinde, basta
Avrupa Birligi olmak tuzere dis kaynak firsatlarin
oncelikle degerlendirmesi planlanmaktadir. Destek
strecinde GAP ldaresi, DPT, Turkiye Kalkinma Bankast
gibi bolgesel kalkinma perspektifi olan kurumlar ile
bilgi alis verisinin surdurilerek destek alinmasi
dusuntulmektedir.

Komisyon ilk toplantisini 23 Ekim tarihinde
TUSIAD Ankara Temsilciligi'nin koordinasyonunda
ve DPT, GAP Idaresi ve KYT yetkililerinin de katilim1
ile Ankara'da gerceklestirdi. Bundan sonraki asama
SIAD-Komisyon iliskisinin bir ag ile pekistirilmesi
suretiyle bolgelerdeki uygun yatirim alanlarinin tespiti
olarak belirlendi. Muhtelif kriterler baglaminda
desteklenecek projelerin, BKK'nin vizyon ve amact
baglaminda siralanmast planlanmaktadir. Diger onemli
asamay1 ise finansman modelinin tespiti sireci

olusturacakir.

Parlamento ile Iliskiler

TBMM gtindeminde bulunan siyasi, ekonomik
ve sosyal konulardaki yasa tasarilarinin ve tekliflerinin
takip edilmesi, bunlarla ilgili olarak uzmanlardan bilgi
almarak gorus olusturulmasi, olusturulan goruslerin
ve teknik calismalarin ilgili parlamenterlere ve
buirokratlara yasa ¢alismalarinda yararlanabilmeleri
amaciyla ulastirilmasi cercevesinde yurutulen
faaliyetler, Parlamento lligkileri Bolumti ve Parlamento
Isleri Komisyonu'nun ortak calismalar1 ile

gerceklestirilmektedir.
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Parlamento ile Iliskiler Bolumii

Parlamento Isleri Komisyonu'nun tum faaliyetleri
y1l boyunca bolum tarafindan koordine edildi. Bunun
yanisira TBMM calismalan takip edilerek, gindemdeki
yasa tasarilar ve teklifleri ile ilgili gelismeler yakindan
takip edildi. Kamu Denetc¢iligi Kurumu (Ombudsman)
Kanun Tasarist gibi, Parlamento Isleri Komisyonunun
takip ettigi kanun tasarilan hakkmda bilgi notlan hazirland.

Bolum, Parlamento Isleri Komisyonu'mun 9 Mart
tarihinde, Ankara'da duzenledigi toplantida, TBMM
Partileraras1 Uzlasma Komisyonu ve partilerin grup
baskan vekillerine yapilan "Turkiye'de Demokratik
Standartlarin Yukseltilmesi" baslikli sunumun
hazirliklarina destek verdi.

Bolum calismalar cercevesinde katilim saglanan
toplantilar asagida belirtilmektedir.

6 Ekim, Bolum Uzman Yardimcist Mehmet
Serkan Ersoz'tin katildigy, Istanbul Barosu ve Galatasaray
Universitesi tarafindan dtizenlenen, Calisma Yasaminda
Esneklik ve Tuirk Is Hukukuna Etkileri konulu seminer.

13 Ekim, Bolim Uzman Yardimcist Mehmet
Serkan Ersoz'un katldigl, Aybay Hukuk Arastirmalari
Vakf tarafindan dizenlenen, Corpus Juris ve Avrupa
Mali Menfaatlerinin Korunmasinda Isbirligi konulu
toplanti.

25 Ekim, Genel Sekreter Yardimcist Ebru
Dicle'nin, Genel Sekreter Dr. Haluk Tukel ile birlikte
katildigr, TUSIAD" ziyaret eden Dunya Bankasi
uzmanlar ile kamu alimlart konusunda yapilan gortisme

30 Ekim, Bolum Uzman Yardimcist Mehmet
Serkan Ersoz'in kauldigy, TESEV tarafindan diizenlenen,
Yolsuzluk Sorunu baslikli panel.

10 Kasim, Bolum Uzman Yardimcist Mehmet
Serkan Ersoz'in katildigy, Disisleri Bakanlig tarafindan
duzenlenen, Turkiye-AT Ortaklik Konseyi Kamu
Alimlarnin Serbestlestirilmesi Muizakereleri Esgidum

ve Danisma Toplantisi.




Parlamento Isleri Komisyonu

Parlamento Isleri Komisyonu, 2000 yilinda
TBMM giindeminde bulunan siyasi, ekonomik ve sosyal
konulardaki kanun tasarilarinin ve tekliflerinin takip
edilmesi ve olusturulan gorus ve onerilerin Ankara'da
ilgili parlamenterlere ve burokratlara ulastirilmasi
cercevesindeki calismalarini surdurdu.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Tuncay
Ozilhan'in baskanhgin yurtittugi Komisyon, Mehmet
Suhubi, Bulent Corapci (Baskan vekilleri), Nutki Aksoy,
Erdal Aksoy, Safak Alpay, Hasan Arat, Melih Araz,
Sidika Atalay, Erman Atasoy, Asim Barlin, Mustafa
Camlica, Abdurrahman Karamanlioglu, Can Paker,
Volkan Pasiner, Mehmet Sencan, Bulent Senver, Oktay
Varler, Faruk Yoneyman, Cemal Zagra, Ctineyd Zapsu
(Uyeler), Semra Cora, Vecdi Sevig (Damsmanlar), Ebru
Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Mehmet Serkan

Ersoz (Raportor)'den olusmaktadir.

Calisma Gruplan

Parlamento Isleri Komisyonu altinda “Kamu
Almlar”, “Sosyal Guvenlik” ve “Yerel Yonetimler”
calisma gruplan faaliyet gostermektedir. Ayrica, 2001
yihinda calismalarina baslamak tizere “Siyasi Kriterler
Calisma Grubu” kurulmasina karar verilmistir.

Kamu Alimlart Calisma Grubu: Baskanligini,
Parlamento Isleri Komisyonu Uyesi Safak Alpay'in
yaptigi Kamu Alimlan Calisma Grubu, Hakan Aksu,
Yavuz Arinsoy, Hazim Ellialt, Oktay Varlier ve Mehmet
Serkan Ersoz (Raportor)'den olusmaktadir.

lhale sistemi ile ilgili olarak Parlamento Isleri
Komisyonu btinyesinde yurtttlen calismalar 1996 yilinda
baglatildi. Ayni y1l, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu
hakkinda degisiklik onerileri olusturuldu ve Maliye
Bakanligi'ma sunuldu. Ayrica, Ankara Sanayi Odasi ile
birlikte, UNCITRAL kamu modeli ve bazi1 AB direktifleri

Turkee'ye terctime ettirilerek Maliye Bakanligi'na iletildi.
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2000 yilinda, Kamu Alimlar1 Calisma Grubu
faaliyete gecmeden bir stire 6nce, Maliye ve Bayindirhk
Bakanliklar1 tarafindan hazirlanan "Devlet [hale Kanunu
Tasarist Taslag1" hakkinda, Parlamento Isleri
Komisyonu'nun onceki yillarda ihale sistemi ile ilgili
calismalarina katkida bulunmus TUSIAD tiyelerinden
gorus alinarak bir calisma yapildi. Hazirlanan gorus
Maliye ve Bayindirlik bakanliklarina iletildi.

Calisma Grubu Ekim ayinda kurularak
calismalarina bagsladi. Parlamento Isleri Komisyonu'nun
konuyla ilgili olarak gecmis donemlerde yapilmis olan
calismalarindan yola ¢ikilarak, hazirlanmakta olan
Devlet lhale Kanunu Tasarist gtindeme alindr. 1 Kasim
tarthinde, kamu alimlar1 alaninda ulke raporu
hazirlamak tizere Turkiye'ye gelen Dunya Bankasi
uzmanlar ile TUSIAD Ankara Temsilciligi'nin de
katilmiyla bir gorasme yapildi. Ayrica, 10 Kasim
tarihinde, Disisleri Bakanligi'min duzenledigi
Turkiye-AT Ortaklik Konseyi Kamu Alimlarinin
Serbestlestirilmesi Muizakereleri Esgudtm ve Danisma
Toplantisina istirak edildi.

Sosyal Guvenlik Calisma Grubu: Esbaskanliklarini
Parlamento Isleri Komisyonu tiyeleri Cemal Zagra ve
Melih Araz'in yaptig1 Sosyal Guivenlik Calisma Grubu,
Atilla Akinci, Mustafa Akyol, Atilla Buytikkaya, Salih
Ertor, Erol Goker, Emre Gorgin, Bilgutay Yasar ve
Mehmet Serkan Erséz (Raportor)'den olusmaktadir.

Sosyal givenlik sistemi ile ilgili olarak Parlamento
Isleri Komisyonu bunyesinde yuruttlen calismalar
1996 yilinda baslatildi. 1997 yilinda, Prof. Dr. Can
Tuncay ve Prof. Dr. Yusuf Alper tarafindan hazirlanan
"Turk Sosyal Guvenlik Sisteminde Yeniden Yapilanma"
baglikli TUSIAD raporu yayimlandi.

Calismalarina Kasim 2000'de baslayan Sosyal
Guvenlik Calisma Grubu, ilk olarak hakkinda bir yasa
tasarist hazirlanarak TBMM'ye sunulmus olan, bireysel
emeklilik sistemini ele aldi. 11k asamada Sigortacilar

Birligi ile gorts alis verisinde bulunuldu. Bireysel




emeklilik sistemi ve konunun vergi boyutu ile ilgili
olarak cesitli kurumlarn gorusleri de dikkate alinarak
gorus olusturulmasi, Hazine Mustesarligi ve TBMM
Saglik, Aile, Calisma ve Sosyal Isler Komisyonu ile
temas kurulmasi planland.

Yerel Yonetimler Calisma Grubu: Baskanligini
Parlamento Isleri Komisyonu Uyesi Volkan Pasiner'in
yaptgl Yerel Yonetimler Calisma Grubu, Mustafa
Akyol, Hakki Ozeng, Sahin Sengul ve Mehmet Serkan
Ersoz (Raportor)'den olusmaktadir.

Yerel yonetim sistemi ile ilgili olarak Parlamento
Isleri Komisyonu btinyesinde yuruttlen calismalar
1996 yihinda baslatildi. 1997 yilinda, TODALIE ¢gretim
ayesi Doc. Dr. Selcuk Yalcindag, emekli vali Ziya Coker
ve emekli vali Fethi Aytag tarafindan hazirlanan "Yerel
Yonetimler Yasa Taslagi" baghkli TUSIAD raporu
yayimlandu.

Calismalarina Ekim 2000'de baslayan Yerel
Yonetimler Calisma Grubu, TBMM gundeminde
bulunan yerel yonetimler ile ilgili kanun tasarisi,
yururlukte olan mevzuatin dogurdugu aksakliklara
getirilebilecek coztim onerileri ve yerel yonetim
sistemlerinde uluslararasi ornekler tzerinde

calismalarina basladi.

Arastirmalar ve diger etkinlikler

Parlamento Isleri Komisyonu, 8-9 Mart
tarihlerinde Ankara'da TBMM nezdinde bir dizi
temaslarda bulundu. Bu cercevede, 8 Mart tarihinde,
Komisyon, TBMM Bagkan vekilleri ile aksam yemeginde
biraraya geldi. Bu yemekli toplantida, Turkiye'de
demokratik standartlarin yukseltilmesi ve AB'ye uyelik
cercevesinde Kopenhag siyasi kriterlerine uyum konusu
islendi. Ayrica, toplantida yonetimde seffaflik ve hesap
verebilirligin énemi de vurgulandh.

9 Mart tarihinde ise, Parlamento Isleri
Komisyonu, TBMM'de grubu bulunan siyasi partilerin

grup baskan vekilleri ve TBMM Partileraras1 Uzlasma
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Komisyonu'nun katildigi kahvaltili bir toplant
duzenledi. Toplantida, Parlamento Isleri Komisyonu
Eski Baskani ve halen tiyesi olan Can Paker tarafindan
katilimcilara "Turkiye'de Demokratik Standartlarin
Yukseltilmesi" baslikli bir sunum gerceklestirildi.
Ekonomik rasyonelligin ancak demokratik gelisme
ile mimkun olabileceginin vurgulandigl sunumda,
Turkiyenin AB Kopenhag kriterlerine uyum saglamasi
icin yapilmasi gerekenler ozetlendi. Toplantiya katilan
milletvekilleri, secim sistemi, parti i¢i demokrasi, yargi
sistemi vb. siyasi reformlar ile ilgili diisuncelerini ifade
ettiler.

Parlamento Isleri Komisyonu, bu toplantilarin
ardindan, calismalarini siyasi sistemde parlamentonun
agirhgimin vurgulanmasi konusuna yogunlastirmay1
ve onumuizdeki donemde buna yonelik aksiyon
mekanizmalar1 olusturmay: kararlastirdi.

Parlamento Isleri Komisyonu'nun gerceklestirdigi
diger temaslar asagida belirtilmektedir.

7 Haziran, Komisyon uyelerinin katldigi, AB-
Turkiye Iliskileri TUSIAD Parlamento ve Dis Isleri
Ortak Komitesi toplantist. Toplanuda, TUSIAD'in AB'ye
uyum konusunda gerceklestirmeyi planladigi calisma
ve raporlama duizeni tartisildi.

7 Haziran, Dis Isleri ve Parlamento Isleri
Komisyonlari'min kauldigi, TUSIAD"1 ziyaret eden
Irlanda Buytikelcisi Antoin Macunfraidh ile dtizenlenen
ogle yemegi. Yemekte, AB tiyeligi oncesi ve sonrasinda
Irlanda'nin durumu, gerceklestirilen reformlar ve
yasanan degisim gorusuldu.

5 Eylul, Komisyon uyelerinin katildiklari,
Basbakan Yardimcist Mesut Yilmaz'in ve AB Genel
Sekreteri Buytikelci Volkan Vural'im TUSIAD" ziyareti.

25 Eylul ve 21 Aralik, Komisyon tyelerinin
kauldiklari, TUSIAD AB'ye Uyum Komitesi toplantisi.

Parlamento Isleri Komisyonu'nun takip ettigi
konular arasinda yer alan, Turkiye'de bir ombudsman

kurumu olusturulmasi ile ilgili olarak Adalet Bakanhg




tarafindan hazirlanan "Kamu Denetciligi Kanun Tasaris1"
hakkinda yazih gorus hazirlanarak Bakanliga iletildi.

Ayrica, Sanayi ve Sirket Isleri Komisyonu'nun
Cevre Calisma Grubu tarafindan hazirlanan "Cevre
Kanunu Tasarist Hakkinda Not" ile ilgili olarak
Parlamento Isleri Komisyonu tyelerinden gorus alinarak,

Cevre Calisma Grubu'na iletildi.

Sanayi ve Sirket Isleri

Turkiye'de sektorel gelismelerin tretim, yatirim,
rekabet ve mali acidan degerlendirilmesi; Avrupa
tlkelerinde sanayi ve is diinyasini yakindan ilgilendiren
konulardaki gelismelerin ve yeni egilimlerin izlenmesi;
Turkiye'de bu konulara iliskin arastirmalar yaptirilmasi
ve edinilen bilgilerin ilgililere ulastinlmasi cercevesindeki
calismalar Sanayi ve Sirket Isleri Bolimu ve Sanayi ve

Sirket Isleri Komisyonu tarafindan takip edilmektedir.
Sanayi ve Sirket Isleri Bolimii

Sanayi ve Sirket Isleri Bolumui, AB'ye uyum
calismalari, calisma gruplarinin isleyisi ve projelerin
devami konularinda Sanayi ve Sirket Isleri
Komisyonu'nun calismalarina destek vermekte,
calisma alanina giren konulardaki énemli ulusal ve
uluslararas: gelismeleri ve UNICE faaliyetlerini takip
etmektedir.

Bolum, Rekabet Calisma Grubu tarafindan 27-
28 Ocak tarihlerinde gerceklestirilen "Rekabet Mevzuat
Uzerine Calisma Toplantisi'na lojistik destek sagladi.

Bolum tarafindan, Cevre Calisma Grubu'nun
cevre konusu ile ilgili olarak "Cevre Yasasinda Degisiklik
Yapilmasina Dair Yasa Tasaris1" ile ilgili bir bilgi notu
olusturmasina katkida bulunuldu.
"OECD Duzenleyici

Degerlendirmeleri" ve "OECD Kurumsal Yonetim

Bolum, Reform
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[lkeleri" adli raporlarin TUSIAD tarafindan Turkee
olarak yayimlanmasi ¢alismalarini yaruatti. "OECD
Duizenleyici Reform Degerlendirmeleri" bashkli rapor,
OECD Bakanlar Konseyi'nin karariyla 1998 yilinda
baslatilan OECD Duzenleyici Reform programi
kapsaminda hazirladigy seri rapor dizisinin ilkidir.
Japonya, ABD, Hollanda ve Meksika Dtizenleyici Reform
Degerlendirmeleri iceren raporun temel amaci,
huktmetlerin yasal dizenleme kalitesini artirmaktir.
"OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri" adli calisma ise,
kurumsal yonetimin 6énemi konusundaki duyarhligin
artmast karsisinda OECD Bakanlar Konseyi'nin 1998
yilinda OECD'den bir dizi standart ve yol gosterici ilke
gelistirmesi talebinde bulunmasi tuzerine,
haktimetlerarast bir orgutin iyi bir kurumsal yonetimin
temel ilkelerini olusturma dogrultusundaki ilk girisimi
olarak hazirlandu.

Bolum calismalar cercevesinde katilim saglanan
toplantilar asagida belirtilmektedir.

Sanayi ve Sirket Isleri Boliimti uzman yardimcist
Ayca Turkoglu tarafindan “Yeni Milenyumda
Uluslararas: Thtilaflarin Coztim Yollan” adli konferansa
ve “Rekabet Hukuku-AB Gelismeleri” toplantisina

katilhm saglandu.
Sanayi ve Sirket Isleri Komisyonu

Avrupa Sanayi ve Isverenler Konfederasyonlari
Birligi (UNICE) Sanayi Isleri ve Sirket Isleri
Komisyonlarini tek bir ¢ati alunda toplayan TUSIAD
Sanayi ve Sirket Isleri Komisyonu, dunyadaki sektorel
gelismelerin tretim, yatirim, hukuki, idari ve mali
acidan degerlendirilmesi; Tturk sanayi ve sirketlerinin
rekabet giicunu etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve
rekabet glictintn iyilestirilmesi; Avrupa Birligi'ndeki
sanayi ve is dunyasini yakindan ilgilendiren konularda
yasanan gelismelerin ve yeni egilimlerin izlenmesi,

Turkiye'de bu konulara iliskin olarak arastirmalar




yaptirilarak goris olusturulmast cercevesinde calismalar
yapmaktadir.

Baskanlhigini Yonetim Kurulu Uyesi Feyhan
Kalpakhoglu'nun yaptigr Komisyon, Haluk Alacaklioglu,
Atilla Alptekin, Yilmaz Argtden, Necati Arikan, Ali
Ayanlar, Asim Barlin, Mustafa Baser, Adnan Caglayan,
[Than Cetinkaya, Ahmet Cuhadaroglu, Tufan Darbaz,
Sinan Dereli, Faruk Eczacibasi, Faruk Ekinci, Musa
Galip Eroglu, Tugrul Esin, Ahmet Eren, Riza Kutlu
Isik, Adnan Ignebekcili, Tahsin Karan, Stefano
Kaslowski, Celik Kurdoglu, Levent Nart, Yal¢in Sabanct,
Mehmet Sencan, Servet Topaloglu, Agah Ugur, Ayhan
Ulusoy (Uyeler), Talat Cift¢i (Uzman Uye), Dr. Umit
[zmen (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Umut Ergezer

(Raportor)'den olusmaktadir.

Calisma Gruplan

Sanayi ve Sirket Isleri Komisyonu altinda “Cevre”
ve “Fikri Haklar” ve “Rekabet” calisma gruplari faaliyet
gostermektedir. Ayrica, “Ulastirma”, “Mallarin Serbest
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Dolasim1”, “Ttuiketici Haklar1 ve Tuiketici Koruma” ve
“Kurumsal Yonetim” calisma gruplarinin kurulmasina
karar verildi. Yeni calisma gruplan ilk toplantilarin
Aralik ayinda yaparak calismalarina basladilar.

“Cevre”, “Fikri Haklar” ve “Rekabet” calisma
gruplarinin faaliyetleri asagida belirtilmektedir.

Cevre Calisma Grubu: Sanayi ve Sirket Isleri
Komisyonu Uyesi Musa Galip Eroglu'nun baskanligim
yaptigl Cevre Calisma Grubu, Caner Zanbak, Selcuk
Soybay, Selahattin Incecik, Nilgtin Kiran, Funda Payzin,
Ebru Karabacakoglu, Erdemir Karakas, Cihangir Sen,
Omer Borovali, Halil Unlt, Deniz Alunay, Zeki Erol,
Cuneyt Ergin, Murat Sungur Bursa, Tamer Atabarut,
Orhan Yenigun ve Umut Ergezer (Raportor)'den
olusmaktadir.

Cahisma Grubu, oncelikli gindem maddesi olarak,
TBMM gtindemindeki Cevre Kanunu Tasarist ile ilgili

bir gortis olusturdu. Tasart ile ilgili olarak, 1 Ekim'de
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baslayan yeni yasama yilinda TBMM nezdinde temas
kurulmasi planlanmaktadir.

25 Ekim tarihinde, IFE (Industrial Forum on
Enlargement) Cevre Grubu cercevesinde TUSIAD"1
temsil eden Cevre Calisma Grubu Baskan1 Musa Galip
Eroglu, hazirlanan raporu Paris'te yapilan st dizey
bir toplantida sundu. Ayni toplantida, Yonetim Kurulu
Baskan1 Dr. Erkut Yticaoglu, Turkiye'nin AB Genisleme
Surecinde Cevre Mevzuatina Uyumu konusunda
Turkiye'nin oncelikleri hakkinda bir konusma yapti.

Cevre Calisma Grubu'nun temel amacini, AB
tarafindan oncelikli olarak nitelenen "A Listesinde" yer
alan cevre ile ilgili AB duzenlemelerine Ttrk mevzuatinin
uyum durumunun tespit edilmesi, ozellikle uyum
gerektiren basliklarin sanayici gozuyle incelenip,
oncelikli olanlarinin belirlenmesi olusturmaktadir.
Calisma Grubu, ozellikle AB mevzuatina mukabil Turk
mevzuatinin bulunmadig ve A listesinde kritik 6nem
tastyan basliklara calismalarinda oncelik verdi. Bu
cercevede, AB mevzuatina uyum calismalar ile ilgili
[SO, TUBITAK, Cevre Bakanligi ve universitelerce
yapilan calismalar incelenip degerlendirildi.

Calisma Grubu bunyesinde, AB'nin cevre ile ilgili
mevzuatina uyum konusunda devlet ve 6zel sektor
tarafindan yapilanlar ve yapilmasi gerekenler tizerine
teknik calismalar gerceklestirilmesi amaciyla, "Auk
Yonetimi", "Kirlilik Kontrolu" ve "Cevre Politikalar"
baslikli ti¢ alt calisma grubu olusturuldu. Alt calisma
gruplariin mevzuat uyumu kapsamindaki konular ile
ilgili raporlarinin Subat 2001’de tamamlanmasi
planlanmaktadir.

20 Kasim tarihinde, Calisma Grubu tarafindan,
Turkiye ve AB cevre mevzuati, uyum sireci ve sonrasl
ile ilgili olarak "AB'ye Uyum Stirecinde Cevre" adli bir
panel diizenlendi. Istanbul Swissotel'de duzenlenen
panelde, uyum surecinde en énemli baslhklardan birini
olusturan cevre konusunun tulkemiz 6zel sektorune

neler getireceginin ve yapilmasi gerekenlerin 6zellikle




sanayici acisindan ortaya konmasi amaclandi. Panel,
Yonetim Kurulu Baskan: Dr. Erkut Yiicaoglu'nun agilis
konusmastyla baslad1. Sanayi ve Sirket Isleri Komisyonu
altinda faaliyet gosteren Cevre Calisma Grubunun
Baskani Musa Galip Eroglu tarafindan yonetilen "AB
Cevre Hukuku" konulu ilk oturumda, AB Turkiye
Temsilciligi'nden Tarim, Cevre ve Tuketici Koruma
uzman Frederic Delport, AB ¢evre mevzuati, genisleme
stireci ve kriterleri; AB Komisyonu Uyelik Stireci cevre
uzmani Athanassios Balodimos aday tlkelerin cevre
mevzuatl gelismeleri ve uygulamalari ile ilgili birer
sunum gerceklestirdiler.

"Turk Cevre Hukuku" baslikh ikinci oturumun
baskanligini, Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi ve Sirket
Isleri Komisyonu Baskani Feyhan Kalpaklioglu yapti.
Bu oturumda, TBMM Cevre Komisyonu Baskani Ediz
Hun, Turk cevre hukuku; Cevre Bakanhg 1. Hukuk
Musaviri Tacettin Simsek AB Cevre Mevzuatunin Turk
mevzuatina uyumlulastirilmast sureci; TUSIAD tuyesi
Ishak Alaton cevre konusundaki gelismelerin sanayici
bakis acisiyla degerlendirilmesi konulu konusmalarini
yaptilar.

Panelin sonucunda AB uyum konular igerisinde
en 6nemli bashklardan birini olusturan cevre konusunda
hava, su, CED, cevresel bilgiye ulasabilme ve doganin
korunmas: gibi noktalar Turkiye icin 6ncelikli konular
olarak belirlendi. Basta yerel yonetimler olmak tizere
sanayinin, sivil toplum orgitlerinin uyum surecine
dahil edilmesinin, uyumun saglikl ilerleyebilmesi,
cevresel gelisimin iyi anlasilmasi ve desteklenmesi
acisindan uygulayicilarin onlar olmasi nedeniyle en
onemli noktay1 olusturdugu belirtildi.

Calisma Grubu'nun bir diger gtindem maddesini
ise, cevre yonetiminin sivil toplum érgutlerinin katihmi
ile yaruyen bir yonetim isi olmasi gerceginden hareketle,
AB'ye uyum surecinde mevzuatin olusturulmasini
denetleyecek, gerektirdigi yapilanmay1 gozlemleyecek

TUSIAD onderliginde bir sivil toplum platformu
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kurulmasi olusturdu. Calisma Grubu, bu platformun
yapisl, icerigi ve calisma alanlar tuzerinde calismalarini
sturdurdu.

Fikri Haklar Calisma Grubu: Sanayi ve Sirket Isleri
Komisyonu Uyesi Atilla Alptekin'in baskanhgini yapug
Fikri Haklar Calisma Grubu, Yelda Baskazanci, Virginia
Brown, Hulya Cayli, Ekin Dericioglu, Kaan Dericioglu,
Deniz Ilgaz, Cansel Kabaoglu, Fatos Kilic, Sertac
Koksaldi, Murat Peksavas, Ebru Ersoy Sozer, Naim
Taylan, Thsan Tellioglu ve Umut Ergezer (Raportor)'den
olusmaktadir.

Calisma Grubu, fikri haklar konusundaki mevzuat
uyumuna 8 ana baslik alunda toplayarak TUSIAD
goruslerinin olusturulmasi calismalarina baslamistir.
Goruslerin Subat 2001’de tamamlanarak sunumunun
yapilmasi planlanmaktadir.

Rekabet Calisma Grubu: Sanayi ve Sirket Isleri
Komisyonu Uyesi Necati Arikan'in bagkanligim yaptigi
Rekabet Calisma Grubu, Yilmaz Arslan, Cumhur
Bozkurt, Erika Biton, Bulent Camlica, Arif Esin, Vural
Gunal, Turgan Gurmen, Nurkut Inan, Erol Katircioglu,
Fatos Kilig, Sila Muratoglu, Gamze Oz, Hiilya Ozman,
Hakan Paksoy, Murat Peksavas, Yener Sonusen, Lutfu
Soyupak, Dilek Temel, Sinan Ulgen, Mustafa Unal ve
Umut Ergezer (Raportor)'den olusmaktadir.

Calisma Grubu, 27-28 Ocak tarihlerinde, 1998
yilinda TUSIAD tarafindan yayinlanan Rekabet
Hukuku ile ilgili 5 raporun basliklar1 temel alinarak,
soru-cevap yontemi kullanilan ve teknisyenlerin
katilimina acik olan 2 gunluk "Rekabet Mevzuati
Uzerine Calisma Toplantisi" duzenledi. Rekabet
uzmanlarinin ve TUSIAD tyelerinin katilimiyla
gerceklesen calismada, ozellikle rekabet kultartintun
hem kamu hem de 6zel sektér kanadinda olusumunun
saglanmasi gerektigi, Rekabet Kanunu'nun ozel
sektorun yanisira, kamu sektorunu de kapsamasinin
ve Rekabet Kurulu'nun bu yetkisini kullanabilmesinin

onemi vb. sonuclara varild.




Calisma Grubu, calisma toplantisinin sonuclarinin
cikarihp, bir rapor haline getirilmesine karar verdi.
Ayrica, Rekabet Kanunu'nun sadece rekabet hukukunun
uygulanmasi seklinde algilanmamasi ve basta sanayi
politikasi olmak tzere diger politikalar1 da gozeten bir
rekabet politikasi olusturulmasi amaciyla Ankara'da

bir seminer duzenlenmesi planlandi.

UNICE ile Iliskiler

UNICE'nin Sanayi Isleri ve Sirket Isleri
Komisyonlarinin toplantilarina katihm saglanmakta
ve rekabet, fikri haklar, cevre ve DTO ile ilgili calisma
gruplarinin gundemleri takip edilmektedir.

6 Nisan, Sanayi ve Sirket Isleri Bolumu Uzman
Yardimcist Ayca Turkoglunun katildigr, UNICE Sirket
Isleri Komitesi toplantisi. Toplanti gindemi ve notlar
komisyona sunularak, ozellikle "Corporate Governance"
ve cevre konularimin UNICE ile ortak olarak takibinin

onemi belirtildi.

Arastirmalar ve diger etkinlikler

2000'li Yillarda Turk Endustrisi I¢cin Rekabet
Stratejileri: Prof. Dr. Ibrahim Kavrakoglu tarafindan
yuarutilen projenin "Gelecek 10-15 Yilda Ufukta
Gorunenler" ve "Devletci Pazar Ekonomisi" adli birinci
ve ikinci boltumleri tamamlandi. Rekabet Stratejileri
Projesinin ilk bolumt 6ntumiuzdeki 10-15 yillik doneme
1stk tutmayz, ikinci bolumu Turkiye'deki durumu tespit
etmeyi, son bolumu ise 6nerilerde bulunmay1
amaclamaktadir.

Projenin ilk bolumunde; dunya genelindeki
yeniliklere yogunlasilip, hangilerinin giin gectikce daha
onem kazanabilecegi belirlenerek tespitlerde
bulunulmaktadir. Ayni bolumde, yenilikler 1s1g1nda
Tuarkiye'nin firsatlart belirlenmeye calisilmaktadir.

Raporun "Turkiye'de Sanayinin Mevcut
Durumu" adli ikinci bolumunde ise sanayi yapisi ve

performans analizi 1s181nda, tulkemizdeki yap1 ve
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performans yetersizliginin temelindeki nedenlere
deginilmektedir.

Turk sanayisi icin ¢cozum onerileri ve stratejiler
getirecek olan dctncu bolum Aralik ay1 basinda

tamamland.

Sosyal Politika

Turkiye'nin sosyal politika gindemi ile ilgili
calismalarn takip edilmesi, calisma hayatinin ve isgtict
piyasalarinin sorunlarinin gindeme getirilmesi ve
bunlara ¢cozum turetilmesi konularindaki calismalar
Sosyal Politika Arastirmalart Bolumu ve Sosyal Isler

Komisyonu tarafindan ytrtatulmektedir.

Sosyal Politika Arastirmalar1 Bolumii

Bolum, ilgi alanina giren konular cercevesinde,
Turkiye'nin gindemini de dikkate alarak Turkiye'deki
ve Avrupa'daki gelismeleri takip etmekte ve Sosyal Isler
Komisyonu'nun calismalarini ve projelerini koordine
etmektedir.

Bolum'un calisma alanlari icine giren egitim,
kirsal kalkinma, kadin, kamu yonetimi, is gtivencesi,
ozel istihdam burolar, asgari ticret gibi konularda bilgi
notlart hazirlandi.

Bolum, "Kadin-Erkek Esitligine Dogru Yurayus:
Egitim, Calisma Yasami ve Siyaset" konulu arastirma
projesinin, kadin kuruluslar, ilgili kamu kurumlar ve
universite cevrelerinden temsilcilerin katihmiyla 5
May1s tarihinde yapilan hazirlik toplantisinin
organizasyonuna destek sagladi. Ayrica, ayn1 adli
TUSIAD raporunun baskiya hazirlik ¢alismalar Bolim
tarafindan yuratuldu.

Bolum tarafindan katilim saglanan toplantilar
asagida belirtilmektedir.

15-17 Agustos, Uzman Yardimcist Asli Ulusoy'un

katuldig1, Bogazici Universitesi'nde duzenlenen The




IAFFE (International Association for Feminist
Economics) Istanbul 2000 Konferansi.

6 Ekim, Uzman Yardimcist Aysen Isaoglunun
katldig1, TISK tarafindan duzenlenen "Is Guvencesi ve

Yeni Bir Is Kanunu" konulu toplanti.

Sosyal Isler Komisyonu

Komisyon, calisma alanina giren konularda
tartisma ortamini yaratilmasi ve kamuoyunun
bilgilendirilmesi, bunlarin karar mercileri tarafindan
dikkate alinmasinin saglanmasi yontinde calismalar
yapmaktadir.

Bagkanhgin Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali
Babaoglu'nun yaptigi Komisyon, Ant Bozkaya, Bulent
Corapet, Varol Dereli, Faruk Eczacibasi, Esat Edin,
Metin Fadillioglu, Jefi Medina, Mehmet Ali Molay,
Tugrul Kutadgobilik (Uyeler), Metin Aktay, Omer
Borovali, Meral Cavusoglu (Uzman tyeler), Ebru Dicle
(Genel Sekreter Yardimcisi) ve Asli Ulusoy
(Raportor)'dan olusmaktadir.

Calisma Gruplan

Sosyal Isler Komisyonu altinda “Egitim” ve
“Istihdam ve Ucret Politikalar” calisma gruplan faaliyet
gostermektedir.

Egitim Calisma Grubu: Sosyal Isler Komisyonu
Uyesi Metin Fadilhoglu'nun baskanhgim yaptigi Egitim
Calisma Grubu, Dr. Yilmaz Arguden, Durali Bergama,
Murat Cakar, Salih Ertor, Enis Guller, Fahrettin Gur,
Serif Kaynar, Alev Sonat, Bilgen Cagli Uzel, Handan
Yargan ve Asli Ulusoy (Raportor)'dan olusmaktadir.

Calisma grubu, Turk egitim sisteminin sorunlar
ve cozum onerileri hakkinda bugtine kadar yapilan
calismalar1 degerlendirerek gorus olusturmay: ve
calismalanni TUSIAD'n da kathmcilanindan biri oldugu
Egitim Surecleri Agi'mi destekleyecek sekilde yurutmeyi

amaclamaktadir. Bu cercevede, ilk olarak, Mesleki ve
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Teknik Egitim konusunda calisma yapmak tizere bir
alt calisma grubu olusturuldu. Alt ¢alisma grubu,
mevcut yasal duzenlemelerden ve uygulamalardan
kaynaklanan sorunlar inceleyerek ve mesleki ve teknik
egitimde AB boyutunu da goz ontnde bulundurarak
bir gorus hazirlad.

Istihdam ve Ucret Politikalart Calisma Grubu:

Sosyal Isler Komisyonu Uyesi Mehmet Suhubi'nin
baskanhgim yapug Istihdam ve Ucret Politikalart Calisma
Grubu, Nilsen Altuntas, Yavuz Arinsoy, Seyit Buruk, Murat
Cakar, Ozer Erman, Bahri Ersoz, Salih Ertor, Volkan
Gurgug, Ahmet Guizeltuna, Ahmet Ipekei, Asuman Kiratl,
Tugrul Kutadgobilik, Livio Manzini, Handan Yargan, Zafer
Ali Yavan (TUSIAD Ankara Temsilcisi) ve Aysen Isaoglu
(Raportor)ndan olusmaktadir.

Istihdam ve Ucret Politikalarn Calisma Grubu'nun
amacl, AB ulkelerinde ve Turkiye'de istthdam ve ticret
politikalan alanindaki gelismeler, Turkiye'de bu alandaki
temel sorunlar, ekonominin rekabet giict, teknolojik
gelismeler ve ulkemizdeki demografik donusum
cercevesinde gelistirilmesi ve uygulanmasi gereken
istthdam ve tcret politikalart konularinda TUSIAD
gorusunun olusturulmasina katkida bulunmaktir.

Calisma grubu, gincel bir konu olmasi sebebiyle
ilk olarak Is Guivencesi Yasa Tasarist ile ilgili gelismeleri
gundemine ald1. Is Guvencesi Yasa Tasarisi'nin getirdigi
huktmlerle isletmelerin rekabet giicint azaltacag,
istthdam1 daraltic1 etki yaratacagi, is yasalarinin
genisletilmis bir platformda ele alinarak cagdas ve esnek
bir mevzuat hazirlanmasi gerektigi konusunda gorts
birligine varildu.

Is Guvencesi Yasa Tasanst ile ilgili olarak, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakani Yasar Okuyan ve
beraberindeki heyet 16 Ekim tarihinde TUSIAD" ziyaret
etti. Konuyla ilgili karsilikli goras alis verisinde
bulunulan toplantiya, Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Erkut Yucaoglunun yanisira Calisma Grubu Baskani

Mehmet Suhubi, calisma grubu tyelerinden Livio




Manzini ve Ozer Erman da kauldi. Toplanuda, konuyla
ilgili TUSIAD gorusu Bakan Yasar Okuyan’a iletildi.

UNICE ile Iliskiler

UNICE Sosyal Isler Komitesi toplantilarnin takibi
2000 yihnda da surduraldu. Katihm saglanan toplantilar
asagida belirtilmektedir.

18 Nisan, Sosyal Politika Arastirmalar Bolumi
Uzman Yardimcist Ash Ulusoy'un katldigi, UNICE
Sosyal Isler Komitesi toplantisi.

6 Haziran, Sosyal Politika Arastirmalart Bolumu
Uzman Yardimcist Ash Ulusoy'un katldigi, UNICE
Egitim ve Mesleki ve Teknik Egitim Calisma Grubu

toplantisi.

Arastirmalar ve diger etkinlikler

Sosyal Isler Komisyonu'nun takip ettigi konularla
ilgili gelismeler asagida belirtilmektedir.

Egitim Stirecleri Ag1 (ESA): Sosyal Isler Komisyonu,
bilgi cagmin esigindeki Turkiye'nin kendini yeni ytizyihn
gereklerine gore nasil sekillendirmesi gerektigi
konusunda 3 Temmuz 1999 tarihinde bir arama
konferans: diizenlemisti. Bu arama konferansindan
cikan sonuclardan baslicasi, egitim konusu ile ilgili
olarak egitim kuruluslari, sivil toplum orgutleri ve
bakanlik yetkililerini biraraya getirecek bir platform
olusturulmas: olarak belirlenmisti. Bu sonuctan
hareketle, Sosyal Isler Komisyonu, 5 Nisan 2000
tarihinde, sayilan kesimlerin temsilcilerinin katildig
bir "Birlestirme Toplantis1" dtuzenledi. Bu toplantida,
egitim sistemimizi sturekli bir reform dinamigine
kavusturmak icin nasil bir sturec isletilmesi
gerektigi hakkinda gorus alis verisinde bulunuldu.

Bu girisimlerin bir devami olarak, 23 Haziran
tarihinde, TUSIAD Merkezi'nde, Milli Egitim ve Kaltur
bakanliklar yetkilileri, egitim kuruluslar ve sivil toplum
orgutleri temsilcilerinin katildig: bir toplanti yapildu.

Toplantida, egitimde atilimlar yapabilmek amaciyla
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kaynaklarim harekete gecirmis ve gecirebilecek gonully,
resmi, mesleki ticari kurulus ve kisiler arasinda ve
onlarin tabi olduklar farkli mevzuaun ortak alani icinde
islev gorecek bir iliskiler agi olusturulmast ve bunun
surdurulebilir kilinmasi amaclandi.

Bu olusumu somutlastirabilmek icin, misyon,
vizyon, degerler, amaclar ve isleyis ile ilgili konular
kapsayan "Egitim Stirecleri Ag1 (ESA) Ortak Anlayis
Bildirgesi" hazirland. Bildirge’de, katithme kuruluslarin
ESA ile ve kendi aralarinda yapacaklari protokoller
cercevesinde cesitli egitim projeleri gerceklestirecekleri
belirtildi ve ESA organlart olarak Genel Kurul ve Ag
Odag1 tanimlandi. ESA Genel Kurulu'nun, ag:
olusturan tum kuruluslarin birer temsilcisinden
olusmasi: arzu eden kuruluslarin temsilciliklerinin
yer alacagi Ag Odaginin ise, ESAnin kendi kendini
yonetmesinde katalizor rolt oynayacak sekilde
calismalar yurutmesi ongorulda.

Daha sonra yapilan toplantilarda, 3 ay sureyle,
Ag Odag islevlerini TUSIAD, Beyaz Nokta Vakfi,
Tarih Vakfi, Turk Egitim Vakfi, Bilgi Universitesi ve
Sabanci Universitesi'nin ustlenmesine karar verildi.
Katilimc1 kuruluslarla ESA arasinda protokol
imzalanmast stireci baslatilarak 2001 y1li icin bir eylem
plani hazirlandi. Buna gore, ESA sekreteryasinin
olusturulmasi, ESA’'nin isleyisi icin gerekli biutce
hazirlanmasi, proje finansman kaynaklar ile ilgili bir
veri tabani olusturulmasi ESA'nin Avrupa Birligi
nezdinde ve kamuoyuna tanitim mekanizmalarinin
harekete gecirilmesi planlandu.

Kamu Yonetiminin Yeniden Yapilandirilmasi:
Komisyonun gecen yildan gindeminde bulunan "Bilgi
Toplumunda Devlet Yapisi" projesi, konuyla ilgili
kuruluslar arasinda koordinasyon ve katilimcilik
esasina dayanan bir platform temeline oturtuldu.

Kamu kesiminin yeniden yapilanmasi ve
strekliliginin saglanmasimin Turkiye'nin AB'ye ayelik

strecinin ve bilgi toplumunu hedefleyen katihmei ve birey




merkezli bir kalkinma stratejisinin en 6nemli asamalarmndan
biri oldugu diisiincesinden hareketle, bu asamada kamu
yonetiminde atthmlar yapabilmek amactyla kaynaklarini
harekete gecirmis ve gecirebilecek gonullt, resmi, mesleki,
akademik kurulus ve kisiler arasinda ve onlarnn tabi
olduklar farkh mevzuatin ortak alam icinde islev gorecek
bir iliskiler ag1 olusturulmasi ve bunun stirdurilebilir bir
yapiya kavusturulmasi amagcland.

TUSIAD ve kamunun yeniden yapilandirilmas
konusunda bircok calismalar yapmis olan TESEV bu
duastncelerden yola ¢ikarak, tim toplum kesimlerinin ve
huktmetin dikkatini konunun aciliyeti, kapsami,
gecikmenin toplumsal maliyeti, AB'ye uyumun gerektirdigi
idari kapasite problemi gibi konulara ¢cekmek amaciyla
bir ortak duyuru hazirladilar. Ortak duyurunun
hazirlanmast stirecinde, TUSIAD Ankara Temsilciligi'nin
koordinatorltgunde, Ttrkiye ve Ortadogu Amme Idaresi
Enstittstt (TODAIE) ogretim tyeleri Prof. Dr Omer
Bozkurt, Prof. Dr. Turgay Ergun, Prof. Dr. Gencay Saylan,
Ankara Universitesi Devletler Ozel Hukuku Anabilim Dal
Baskani Prof. Dr. Tugrul Arat, Sabanci Universitesi 6gretim
uyesi Doc¢. Dr. Izak Atiyas ve Dunya Bankasi
damsmanlarindan Serif Sayin'm goruslerine basvuruldu.

"Kamu Yoénetiminin Yeniden Yapilandirilmast:
Toplumsal Biliclenmeye Dogru" baslikhh TUSIAD-TESEV
ortak duyurusu, 14 Arahk tarihinde Ankara'da
dtizenlenen bir basin toplantist ile aciklandi. Toplantida,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam Dr. Erkut Yicaoglu
ve TESEV Yoénetim Kurulu Baskani Dr. Can Paker, bu
girisimin hedefleri hakkinda birer konusma yaptilar.
Ardindan, TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu Baskani
Mehmet Ali Babaoglu, TUSIAD-TESEV ortak duyurusunu
okuyarak kamuoyuna sundu.

Platformun projelerinden biri olabilecegi
dustuncesiyle "Makroekonomik Karar Alma Stirecinin
Yeniden Yapilandirilmasi" konusunda bir rapor
hazirlatilmasi icin bir calisma baslatilmast planlandi.

Kirsal Kalkinma Projesi: Kirsal kesimde secilen

bir alanda, istikrarh ve surdurulebilir kalkinmaya
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yonelik ve mevcut yasam standardini yukseltecek
tedbirlerin alindig1 6rnek bir fiziksel ortam tasarlanmasi
ve olusturulmasi icin bir pilot proje uygulanmasi
amaciyla calismalar baglatldi.

Massachusetts Institute of Technology (MIT) ile
isbirligi yapilmasi planlanan proje ile ilgili olarak, MIT
temsilcileriyle toplantilar yapildi ve isbirligi konusunda
bir taslak niyet mektubu hazirlandi. MIT ile
gorusmelerin devam ettigi projede, 2001 yih basinda
planlama safthasina gecilmesi dustunulmektedir.

Yasama Saygr (Urban M3) Projesi: TUSIAD ile ITU
tarafindan ortaklasa ytrutilen Yasama Saygi (Urban
M3) Projesi'nin hedefi, tasarim ilkeleri, teknoloji ve
cevre kullanimi acisindan ilerici, yenilik¢i bir oncu
model olmak ve Turkiye'de cagdas yap: teknolojilerinin
kullanilmasini ve yayginlasmasini saglamaktir.

Proje, ustlendigi sorumluluk geregi, doga dostu
altyap1 ve enerji sistemlerinin uygulanmasina oncultuk
etmeyi, malzemelerde ileri teknolojiler kullamm sonucu
enerji kaybini en aza indirgemeyi, cagdas teknoloji ve
yeni malzemelerin kullanimina érnek olmayi, cevresel
psikolojik gereksinimleri karsilayacak bir yapi
olusturmay1, deprem riskini tastyan bolgelerde celik
konstritksiyon ve hafif malzemelerin kullanimi sonucu
can kaybinin minimize edilmesine onculuk etmeyi
hedefledi. Celik tasiyici sistemin, ozellikle Turkiye gibi
topraklarmm buytk cogunlugu deprem kusaginda olan
bir ulkede onemli avantajlar saglayacag dusunuldi.

Proje icin fon olusturma ¢alismalar y1l boyunca
devam etti. Bu amacla cesitli gorusmeler ve toplantilar
yapildi; yurt icinde ve yurt disinda benzer projelere
destek veren kurum ve kuruluslara projenin tanitimi
icin calismalar yuratuldu.

TUSIAD'n 22 Haziran tarihli Yuksek Istisare
Konseyi toplantisina konuk konusmaci olarak davet
edilen 9. Cumhurbaskam Stileyman Demirel'e ve ITU
mezunu TUSIAD uyelerine proje ile ilgili bir sunum

yapildu.




Gecen yildan Komisyonu'nun gundeminde
bulunan konularda ise y1l icinde su sapma ve degisiklikler
oldu: Yurt disinda yasayan ve Turkiye'nin gindemiyle
ilgilenen Turkleri biraraya getirecek bir proje olarak
dusuntlen "Expat Network"un amacinin, Yonetim
Kurulu'nun yurt disinda yasayan ve TUSIAD'in
faaliyetlerine ve Turkiye'nin tanitimina katkida
bulunabilecek sivil toplum orgutleri uyeleri, sirket
yoneticileri, sanat ve bilim adamlar1 vb. bireylerin
TUSIAD'In "6zel hizmet tiyesi" olabileceklerine dair karar
almasiyla karsilandigy dastunuldi. 3 Temmuz 1999
tarihinde Komisyon tarafindan duzenlenen "Bilgi
Toplumunda Turk Insan1" konulu arama konferansinda
yaratilan ortami sanal alemde surekli kilmak icin
tasarlanan "Katithm Odagy/lIletisim Ag1" projesi, arama
konferansinda ele alinan baslica konular olan egitim ve
devletin yeniden yapilandirilmasi alanlarinda, ilgili
kuruluslarin temsilcileriyle iletisim ve isbirliginin
platformlar/aglar temelinde orgttlenmesiyle karsilandh.
Ortaogretim seviyesinde genclere ekonomi ve girisimcilik
egitimi veren Geng Basar1 Vakfi ile iliskilerin Egitim

Surecleri Ag1 cercevesinde ele alinmasi kararlastirildi.

Teknoloji ve Kalite Yonetimi

TUSIAD, yasanmakta olan bilgi devrimi
cercevesinde, Turk sanayi vehizmet sektoruntn,
onumuzdeki 10 yil icerisinde dunyanin en dinamik
verekabetci pazarlarindan birisi olabilmesi icin,
sturdurilebilir birekonomik btytime yakalanmasi, tilkedeki
is gucunun agirhiginin bilgi tretmeye yonlendirilmesi,
daha kaliteli ve daha cok sayida is sahasi yaratilabilmesi
ve bunun sonucunda da Turk halkinin sosyal, kiltirel
ve ekonomik yasam standartlanmn simdikinden ¢ok daha
yuksek seviyelere getirilebilmesi yonunde calismalar
yapmaktadir. Bu calismalar, Teknoloji ve Kalite Yonetimi
Bolumu ve Teknoloji ve Kalite Yonetimi Komisyonu

tarafindan yuratilmektedir.
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Teknoloji ve Kalite Yonetimi Bolumu

Kuresellesme ve ekonomik faaliyetlerin libere
edilmesi rekabeti yeniden sekillendirdi. I¢ pazar, dis pazar
ayirimu ortadan kalkarken, rekabet tlkeler arasinda
olmaktan, sirketler ve bireyler duizeyine indirgendi.

Huktimetlerin yeni rolt ise kendi ulusal sinirlan
icindeki bireylerin ve kuruluslarin kuresel rekabet
gucunun gelistirilmesi olarak ortaya cikti. Kuresel
anlamda rekabette gticlii olmak i¢in, ulusal ekonomisi
saglikli, altyapist gelismis, uluslaras: calisma becerisi
olan, finansal yapilanmas elverisli, bilim ve teknolojiye
kaynak ayiran, hepsinden onemlisi insan kaynag guclu
bir ortam gereklidir. Boyle ortamlarda ¢alisan rakiplerle
kendi pazarimizda ve dis pazarlarda rekabet etmek
icin, bilgi teknolojilerini etkin kullanarak insan
kaynaginin gelistirilmesi, teknoloji gelistirme, bilgi
teknolojilerini kullanma, yaraticilik ve yenilikcilik
acilarindan ayni becerilere sahip olunmasi gereklidir.
Teknoloji ve Kalite Yonetimi Bolumu, Turkiye'nin
dunya ekonomisinde ve pazarlarinda daha fazla soz
sahibi olmasini saglamak, Turk kuruluslarinin rekabet
gucunt artirmak, teknoloji, bilgi teknolojileri, bilim
ve arastirma ve kalite konularindaki calismalar tesvik
etmek tzere calismalar yapmaktadir.

Bolum y1l boyunca, Teknoloji ve Kalite Yonetimi
Komisyonu'nun ¢alisma gruplari tarafindan ytrattlen
calismalara destek vererek komisyonun calismalarini

koordine etti.

Teknoloji ve Kalite Yonetimi

Komisyonu

Yonetim Kurulu Uyesi Lutfi Yenel'in bagskanligini
yurattagi Komisyon, Safak Alpay, Faruk Eczacibasi,
Selcuk Erden, Hakan Dincerler, Huseyin Kiziltay, Halil
[brahim Ozer, Tugrul Tekbulut, Meltem Kurtsan, Nilgiin
Demirtas (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcist),




Meltem Bagdatli (Boltim Sorumlusu) ve Seden Bolat
(Raportor)'tan olusmaktadir. Komisyon'un kongre-
seminer planlamasi kapsaminda calisan "Teknoloji",
"Kalite", "YETI- Yeni Ekonomi, Teknoloji ve Insan " ve
"TUSIAD-AB'ye Uyum Cahsmalari kapsaminda kurulan
"Bilim ve Arastirma", "Bilgi Teknolojileri ve
Telekomunikasyon" ve "Yeni Ekonomi" konularinda
toplam alt1 calisma grubu bulunmaktadir.

Komisyon altinda, kongre-seminer planlamasi
uzerine calisan calisma gruplarinin faaliyetleri asagida
belirtilmektedir.

TUBITAK, TTGV, TUSIAD temsilcilerinden
olusan Teknoloji Calisma Grubu, Teknoloji Odili ve
Teknoloji Kongresi ile ilgili calismalart yuriatmektedir.

Teknoloji Odulii: 28 Subat tarihinde basvuru
stiresinin sona ermesinin ardindan 7 Mart tarihinde
duzenlenen basin toplantist ile Teknoloji Buyuk
Odili'ne ve Teknoloji Basart Oduli'ne 12'ser firmanin
toplam 24 trun ile basvurdugu aciklandi. Bu yil Odule,
makina, imalat, elektronik, yazihm, kimya gibi sekiz
ayrt sektorden basvurular yapildi. 30 Mart tarihinde
ITU Macka Sosyal tesislerinde yapilan degerlendirici
toplantist ile degerlendirme streci basladi. 18 Temmuz
tarihinde ITU Suleyman Demirel Kultir Merkezinde
dtizenlenen Basin Toplanust ile 3. Teknoloji Odili'nde
finale kalan firmalarin projeleri basina tanitildi ve saha
degerlendirme calismalar basladu.

Teknoloji Buytik Odiilitnde Alcatel, Artesis, Kordsa,
Pmar Stit, Valfsel, Yap1 Merkezi; Teknoloji Basant Odiilitnde
Camser, Kurtsan, Sayot, Sistas, Tesan,Yenicag firmalar
finale kald1. 11 Eylul tarihinde dtizenlenen Teknoloji
Oduil Toreni'nde, finale kalan 12 firma arasindan Buytik
Odul't kazanan, "Yeni Nesil Karth Telefonlar ve Yonetim
Sistemleri" projesiyle Alcatel-Teletas ve Basar1 Odillerini
kazanan "Akilli Gu¢ Moduala" projesiyle Sistas ve "Tetra
Cad: Bilgisayarh Kalip Hazirlama Sistemleri" projesiyle
Tesan firmalarna odilleri Cumhurbaskarn: Ahmet Necdet

Sezer tarafindan takdim edildi.

Teknoloji Kongresi: Kongre icerik calismasini
yuritmek tizere kurulan Kongre Calisma Grubu, Aykut
Goker, Baha Kuban, Erbil Payzin, Lutfi Yenel, Metin
Durgut, Mufit Akyos ve Refik Ureyen'den olustu. Kongre
Calisma Grubu, 29 Mart ve 12 Nisan tarihlerinde iki
toplant1 yaparak kongrenin paralel oturumlarini
"Kuresellesme, Yerel Yetenekler, Ulusal Inovasyon
Sistemleri" , "Gelecek Senaryolar", "Teknolojik Talep"
ve "Cagdas Toplum: Bilim ve Bilgi" olarak belirledi.
Kongrenin yerli ve yabanci konusmacilari ile temaslar
surduralda. 3. Teknoloji Kongresi 11 Eylul tarihinde
ODTU Kultiir ve Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi.
Ana temas1 "Tehditlerden Firsatlara: Turkiye Icin
Teknoloji Stratejileri" olarak belirlenen kongreye, yurtici
ve yurtdisindan 15 ¢agrili konusmaci ve 500 izleyici
kauldi. Kongre stresince, 3. Teknoloji Oduli'nde finale
kalan trtinler, Kongre Merkezi'nin fuayesinde sergilendi.

TUSIAD ve KalDer temsilcilerinden olusan Kalite
Calisma Grubu, Ulusal Kalite Odulii ve Ulusal Kalite
Kongresi ile ilgili calismalari yurutmektedir.

Ulusal Kalite Odiilii: 2000 yilinda sekizincisi
verilen Kalite Odulu ile ilgili faaliyetler Kalite Oduli
Yurutme Kurulu tarafindan yuratulda. 2000 yilinda
TUSIAD-KalDer Kalite Odult'ne basvuran kuruluslar,
25 Mayis tarihinde Ceylan Intercontinental Oteli'nde
yapilan bir basin toplantis ile kamuoyuna aciklandu.
Kalite Odulu Yurttme Kurulu, 2000 yili odul
strecinde saha ziyaretine kalan kuruluslari; Buyuk
Olcekli Kuruluslar kategorisinde Eczacibast Artema,
Volkswagen Elektrik Sistemleri ve Pinar Stt, KOBI
kategorisinde Ata Yatirim ve Eczacibasi Banyo
Sistemleri olarak belirledi. Odul streci 22 Kasim
tarihinde yapilan 6dul toreni ile tamamlandi ve 2001
yili ile ilgili calismalar basatildi.

9. Ulusal Kalite Kongresi: "Kamu Sektora ve
Toplam Kalite Yonetimi" ana temasiyla 21-22 Kasim
tarihlerinde Lutfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda

toplanan 9. Ulusal Kalite Kongresi'nin ana tema
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oturumlarinin konusmacilariyla temaslar TUSIAD
tarafindan yurttuldu. Kongre'de, "ldarenin Yargisal
Denetimi", "Yeni Ekonomi", "Birey-Devlet Iliskisi",
"Kamuda Yeniden Yapilanma", "Sosyal Guvenlik
Sisteminde Kalite", "AB ile Iliskilerin Turk Kamu
Yonetimine Yansimalart", "Dis Iliskilerin Yonetimine
Stratejik Bir Bakis", "Kamuda TKY Calismalari" ve "Yerel
Yonetimlerde Kalite" konulart uzmanlar tarafindan
tartisildu.

YETI- Yeni Ekonomi Teknoloji ve Insan: "YETI
calisma grubu, yeni ekonominin, teknolojik gelismelerin
ve bu dinamizm icerisinde insanin durumunun kiiresel
duzeyde ve Turkiye 6zelinde durum degerlendirmesini
yapmak tzere bir dizi seminer duzenlemeye karar verdi.
Seminer grubu Huseyin Kiziltay'in baskanhiginda, Lutfi
Yenel, Prof. Dr. Gunduz Ulusoy, Prof. Dr. Ibrahim
Kavrakoglu, Nilgin Demirtas, Levent Erden, Timugcin
Gulstin, Oksan Atilla Sanon, Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yardimcist), Meltem Bagdath (Bolim Sorumlusu) ve
Seden Bolat (Uzman)'tan olusmaktadir. Ilki 24 Kasim
tarihinde Ceylan Intercontinental Otel'de gerceklesen
seminer dizisinin, "Bilgi Bolunmesinin Ne Tarafindayiz",
"Bilgi Toplumunda Ogrenim", "Ulusal Informasyon
Altyapist", "Ulusal Innovasyon Sistemleri", "Bilgi
Ekonomisinin Hasat1" konulu seminerler ile devam

etmesi planlandu.

Calisma Gruplan

Teknoloji ve Kalite Komisyonu altinda, AB’ye
uyum calismalan cercevesinde “Bilgi Teknolojileri ve
Telekomunikasyon”, “Bilim ve Arastirma” ve “Yeni
Ekonomi” calisma gruplar faaliyet gostermektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Cahsma Grubu:
Teknoloji ve Kalite Komisyonu Baskani Lutfi Yenel'in
baskanligini yaptig1 calisma grubu, Ali Akurgal, Bingol
Asal, Dr. Ayse Basar Bener, Ahmet Cosar, Ufuk
Caiglayan, Fuat Ertizan, Sinan Gergek, Burak Gorsev,

Mustafa Gozalan, Tugrul Esin, Mehmet Isik, Bekir Kara,
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Oguz Korkmaz, Sibel Koksal, Gokhan M. Nalbant,
Cagatay Ozdogru, Ferhan Ozerson, Leyla Russell, Oksan
Atilla Sanon, Selim Sarper, Serdar Senemoglu, Bilhan
Sivri, Alev Sonat, Umit Taftah, Turgut Uslu, Haluk
Yalcin ve Seden Bolat (Raportor)'tan olusmaktadir.

Calisma Grubu, Dunyada ve Turkiye'de bilgi
teknolojileri ve telekomtuinikasyon konusunda dogru
ve guvenilir bilgiyi derlemek, bu alanda kuresel
gelismeleri izlemek, derlenen bilgiye dayanarak
Turkiye'de bilgi teknolojilerinin kullaniminin
yayginlastirilmasi amaciyla kisa, orta ve uzun donem
stratejileri tespit etmek, Turkiye'de bilgi teknolojileri
ve telekomuinikasyon konusunda gerekli hukuki yapmimn
kurulmasina yonelik oneriler gelistirmek amaciyla
calismalar yapmaktadir.

Calisma Grubu; infokom teknolojilerinin yogun
olarak kullanilmasinin gerekliligi, i¢c ve dis pazarlarda
rekabet avantaji elde edebilmek icin bu teknolojilerde
katma deger yaratabilme yeteneginin ve bunun temelinde
de deneyim ve bilgi birikiminin artirilmast, teknolojinin
en son urdnlerinin toplumun kullanimina acilmasi ve
toplumun bu imkanlara makul fiyatlarla ve tlkenin
telekomumikasyon hizmetlerinin en kisa zamanda rekabete
acilmas (liberalization), infokom alaninda egitim almis
insan kaynagi sorunu ile ilgili calismalar1 baslatti.

Calisma Grubu'nda ele alinan diger bir konu ise;
hukuki temele dayanan uygun ortamin olusturulmast,
yeni alt yap1 ve hizmetlerin tlkenin her kosesine
ulasmasinin saglanmast, daha ucuz, daha hizh, gavenli
bir internet, insan kaynaklar ve yeteneklere yatirim,
internet kullaniminin artirilmas: konularini iceren e-
Turkiye eylem plani hazirlanmasidir.

Turkiye’deki telekomunikasyon ve bilisim
sektérantin meveut durumu ve yapilmasi gerekenler
hakkinda gorus alis verisinde bulunmak amacyla,
Telekom Kurumu Kurul Uyesi Erkan Akdemir ve DPT
Uzmani Emin Sadik Aydin ile 15 Aralik tarihli calisma

grubu toplantisinda gorusulda.




Bilim ve Arastirma Calisma Grubu: Teknoloji ve
Kalite Komisyonu Uyesi Faruk Eczacibasi'nin
baskanligini yaptigi calisma grubu, Selcuk Agca, Tuba
Alpyildiz, Dr. Cemil Arikan, B. Hakan Bulak, Serdar
Senemoglu, Alev Sonat, Mustafa Ozyilmaz, Dr. Ali
Vatansever, Refik Ureyen ve Seden Bolat (Raportor)’tan
olusmaktadir.

Dunya'da ve Turkiye'deki bilimsel ve teknolojik
calismalar konusunda guvenilir bilgileri derlemek ve
onemli gelismeleri izlemek, Turkiye'de bilim ve
arastirmanin gelistirilmesi amaciyla stratejiler gelistirmek,
arastirmact anlayisin yayginlasmasi amaciyla cevre,
saglik, enerji vb. konularda politikalar gelistirmek ve
tlkemizin bilim ve arastirma alanindaki uluslararasi
programlara katilimini saglayacak gerekli alt yapinin
olusturulmasina yonelik calismalar yapmaktadir.

Calisma Grubu, Turkiye'nin AB Programlarina
katilimi, 6. Cerceve Program’ina katilhmi, Turkiye'nin AB
ile yapacag cerceve programlari katihm anlasmasini
olusturulmasi, Tirk sirketlerinin ve arastirmacilarinin
Ortak Arastirma Merkezleri'nden yararlanabilmesi icin
gerekli duzenlemeler, 5. Cerceve Program icin saniycilere
aktanlacak AR-GE destekleri konusunda calismalar bagslatt1.

Yeni Ekonomi Calisma Grubu: Teknoloji ve Kalite
Komisyonu Uyesi Tugrul Tekbulut'un bagkanligini
yaptigl calisma grubu, Yaman Akdeniz, Mine Alpar,
Dr. Mustafa Asula, Fatih Berk, Elcim Bergama, Dr. Ayse
Basar Bener, Bur¢ Buyukonal, Do¢. Dr. Talat Ciftci,
Metin Delevi, Zeynep Derman, Cem Erkun, Berrin
Ermutlu, Huseyin Tugrul Esin, Ozkan Erener, Dilek
Gini, Mustafa Gozalan, Gursu Gulcu, Faruk Gur, Kaya
Kazmirci, Taner Keser, Hakan Korkmaz, Oguz Korkmaz,
Cagatay Ozdogru, Hulya Oztiirk, Oktay Ozinci, Leyla
Russell, Oksan Atilla Sanon, Serdar Senemoglu, Dr.
Yener Sonusen, Tayfun Turkalp, Gunes Ufuk, Ahmet
Agah Ugur, Cengiz Ultav, Cem Ugurad, Bulent Yurdum,
Hulya Yuksel, Nurtac Ziya ve Meltem Bagdath
(Raportor)'dan olusmaktadir.
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Calisma Grubu, ekonomiye bilisim sektortinun
yon vermesinin anlamini ve sonuglarini arastirmak,
Yeni ekonominin gereklerinin, makro ve mikro alanda,
yerine getirilmesi icin gerekli unsurlan tespit etmek,Yeni
ekonominin sosyo-ekonomik etkilerini incelemek ve
degerlendirmek amaciyla calismalar yapmaktadir.

Calisma Grubu; yeni ekonominin Turkiye
ekonomisine saglayacag firsatlar, insan kaynaklarinin
yeni ekonomiye uyumu, yeni ekonominin kurumlari,
rekabet oncesi isbirligi, hukuksal altyapmin olusturulmast,
yeni ekonomiye yonelik girisimciligin desteklenmesi
cercevesinde; “Insan kaynaklan” “ls modelleri”, yonetisim”,
“Kurumlar, standartlar, altyap1”, “hukuk”; “E-devlet”,

“Girisimcilik” bashklar altinda ¢calismalar yapmaktadir.

UNICE ile iliskiler

UNICE Sanayi Isleri Komisyonu Arastirma ve
Teknoloji Gelistirme Calisma Grubu'nun 10 Subat
tarihinde yapmus oldugu toplantiya Teknoloji ve Kalite
Yonetimi Bolum Sorumlusu Meltem Bagdath ve 11
Mayzs tarihinde yapilan toplantisina Teknoloji ve Kalite
Yonetimi Komisyonu Raportora Seden Bolat katildi.
15-17 Mart tarihlerinde yapilan BIAC ICCP ve OECD
ICCP Komite toplantularinda TUSIAD"1 Alcatel-Paris

Genel Mudurd Sayin Ozgur Remzi temsil etti.
Uye Iliskileri

TUSIAD tyelerinin Yonetim Kurulu, calisma
komisyonlari, Genel Sekreterlik, Britksel ve Washington
temsilcilikleri faaliyetleri ile ilgili olarak belirli sturelerde
ve dogru sekilde bilgilendirilmesi; bunun yamsira TUSIAD
tyelerinin gorts, beklenti ve onerilerinin hizh bir sekilde
sonuclandinlmast yonitindeki calismalar Uye Iliskileri
Bolumu ve Uye lligkileri Komisyonu tarafindan

yuratilmektedir. Simetrik bir bilgi dagihmi saglanmast,




TUSIAD tiyeleri ve yonetimi arasindaki karsihkh etkilesimin
artinlarak TUSIAD'n gorus olusturma stirecinin tye
tabanmimin daha genis katilimiyla gerceklestirilmesi; aktif,
katihmc1 ve turetken bir tiye tabani yapilandirilmasi
hedeflenmektedir.

Uye lliskileri Bolumi

Bolim, yil boyunca Uye Iliskileri Komisyonu'nun

calismalarina destek hizmeti verdi.
Uye lliskileri Komisyonu

Yonetim Kurulu Uyesi Murad Dural'in
baskanhgini yaptigi Komisyon, Ali Ipeker, Ali Kog,
Levent Nart, Seha Sadiklar, Bulent Senver (Uyeler) ve
Esin Cakan (Raportor)'den olusmaktadir.

Calisma Gruplan
“IS
Ahlaki Calisma Grubu” faaliyet gostermektedir.

Uye Iliskileri Komisyonu altinda

Is Ahlakt Calisma Grubu: Yonetim Kurulu Uyesi
Murad Dural'in baskanhgini yaptigi Komisyon, Ali
Ipeker, Ali Kog, Levent Nart, Seha Sadiklar, Bulent
Senver (Uyeler) ve Esin Cakan (Raportor)'den
olusmaktadir.

TUSIAD Is Ahlak: Ilkeleri Yonetmeligi
hazirlanmasi calismalarini hizlandirmak icin kurulan
Is Ahlaki Ilkeleri Calisma Grubu, mevcut tuzikte yer
alan is ahlak ile ilgili maddeleri inceleyerek degismesi
ve eklenmesi gereken kisimlar belirledi. Mevcut tuzikte
is ahlaki ile ilgili bolumde yapilmasi onerilen
degisiklikler, Uye Iligkileri Komisyonu tyelerine
gonderilerek onaylarina sunuldu. Gelen oneriler 1s1ginda
tamamlanan tazuk degisiklikleri taslaginin 19 Ocak
2001'deki Genel Kurul'da sunulmasi planlandi.

Ayrica, Is Ahlaki Calisma Grubu, tyelere
gonderilen Is Ahlaki Ilkeleri ile ilgili taslak hakkinda
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gorus bildiren TUSIAD uyelerini davet ederek, gelen
gorusleri degerlendirmeye aldu.

Calisma Grubu, TUSIAD Uye Basvuru
Formu'nu giindeme alarak, tiyelerden Uye Basvuru
Formu hakkinda gorus istedi ve tuzerinde
yapilabilecek degisiklikleri gorusti. Ardindan,
tzerinde degisiklikler yapilarak yeni bir Uye Basvuru

Formu hazirlandi.

Arastirmalar ve diger etkinlikler

TUSIAD tyelerinin TUSIAD c¢alismalar:
hakkindaki gortslerinin alinmasi suretiyle tyeleri daha
interaktif hale getirmek amacini tastyan ve her yil Kasim
ayinda yapilan Uye Memnuniyeti Anketinin 1999 yili
sonuclart Ekonomik Arastirmalar Bolumiu'nun de
katkilartyla degerlendirildi ve bir rapor haline getirildi.
Ayrica, anket gozden gecirilerek yenilendi ve 2000 yih
icin uyelere gonderildi.

TUSIAD Kurum Kimligi Arastirmasi SAM
arastirma sirketine yaptirildi ve sonuglar SAM yetkilileri
tarafindan komisyon tyelerine sunuldu. Anket sonuclari
daha sonra Komisyon Baskan1 Murat Dural tarafindan
Yonetim Kurulu'ma sunuldu.

TUSIAD tyelerinin fikir ve goruslerini alarak
daha interaktif iliskiler yaratmak amaciyla, ilki
[zmir'de olmak tizere, 14 Nisan, 18 Nisan, 20 Nisan,
25 Nisan, 27 Nisan, 4 Mayis ve 9 Mayis tarihlerinde
uye toplantilan duzenlendi. Bu toplantilarda, Yonetim
Kurulu'nun 6-7 Mart tarihlerinde Ankara'da hukumet
yetkilileriyle yapmis oldugu temaslarda islenen
konular, siyasi ve ekonomik gelismeler ve 2000 yilina
iliskin beklentiler ve sorunlar, Ankara Temsilciligi'nin
kurulmasi, Bruksel ve Washington Temsilciliklerinin
faaliyetleri, TUSIAD 6zel hizmet tyelik statustniin
olusturulmasi, TUSIAD is ahlaki ilkelerinin revizyonu
konulart gorusuldu. Bu toplantilarda tiyelerden gelen
gorisler Uye Iliskiler Komisyonu tarafindan

degerlendirmeye alindi.




Universitelere TUSIAD sponsorlugunda
konulmas: dustinulen Is Ahlak: dersi icin ABD'den ders
kitaplar1 temin edilerek degerlendirildi.

Yonetim Kurulu ve Uye ligkileri Komisyonu
uyelerinin katilacag, cesitli Anadolu kentlerinde
TUSIAD"In goruslerini anlatmak ve 21. ytzyil
Turkiyesini islemek tzere universite toplantilar
dizenlenmesi calismalar1 yaratildda. 16 Kasim
tarihinde Harran Universitesi'nde yapilan konferans
ile "Universite Konferanslar Dizisi" baslatild:.
Konferansta hem yeni yuzyilin hem de bolgenin
sorunlarinin anlatildigl bir sunum yapildi. 21.
yuzyilda dunya ve Turkiye, Turkiye'nin siyasi ve
ekonomik goranumu, bolgesel kalkinma, Ttirkiye'nin
dunya siyasetindeki yeri, toplumsal sorumluluk ve
is ahlaki bu konferansin ana bashklarini olusturdu.
Ayrica, TUSIAD'In kisa tanitimi, yapisi, yonetim
semast ve faaliyetleri tanitildi; dunyada kuresellesme,
bolgesellesme, yonetisim, yeni ekonomi, rekabet,
sivil toplum konularina deginildi; Turkiye'nin
makroekonomik, kulturel, konjonktirel ve yapisal
sorunlari ele alindi; bolgesel kalkinmanin énemine
dikkat cekildi ve Turkiye'nin dunya siyasetindeki
yeri anlatildu.

Universite konferanslari dizisine Ankara
Universitesi ile devam edildi. 14 Aralik tarihinde, bu
tniversitenin Siyasal Bilgiler Fakultesinde, ogretim
tyeleri ve 6grencilerle ilk konferansta yapilan sunum

cercevesinde iletisim kuruldu.

2000 yili icinde TUSIAD"''n yazili ve gorsel
basin ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin Iliskileri
Boliimii; muhasebe ve personel ozliik islerinin takibi
Idari Isler Bolimii; bilgi islem altyapist ile ilgili
calismalar Bilgi Islem Bélimii; yayin dagitimi ve
ihtiya¢ duyulan yayinlarin teminine yonelik faaliyetler
Dokiimantasyon ve Enformasyon Boliimii tarafindan

yuritildii.

2000 Y1l
Arastirmalari
ve Tanitim
Calismalari

Turkiye Ekonomisi 2000

1995 yilindan itibaren yilda ortalama %8.5
gibi ytksek bir oranla buyuyen Turkiye ekonomisi,
1998 yilinin baslarindan itibaren yavaslama egilimine
girmistir. Uluslararas: konjonkturde yasanan ve Rusya
kriziyle daha da derinlesen kriz ortami, ic
piyasalardaki artan talep daralmasi ile birleserek
1998 yili sonunda buyumeyi durma noktasina
getirmistir. 1999 yilinda, artik surdurulemez bir
noktaya ulasmis olan yiuksek butce aciklar ve
enflasyona dayali buytime politikalar terkedilerek,

kapsamli bir istikrar programi uygulamaya
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Universitelere TUSIAD sponsorlugunda
konulmas: dustinulen Is Ahlak: dersi icin ABD'den ders
kitaplar1 temin edilerek degerlendirildi.

Yonetim Kurulu ve Uye ligkileri Komisyonu
uyelerinin katilacag, cesitli Anadolu kentlerinde
TUSIAD"In goruslerini anlatmak ve 21. ytzyil
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yuzyilda dunya ve Turkiye, Turkiye'nin siyasi ve
ekonomik goranumu, bolgesel kalkinma, Ttirkiye'nin
dunya siyasetindeki yeri, toplumsal sorumluluk ve
is ahlaki bu konferansin ana bashklarini olusturdu.
Ayrica, TUSIAD'In kisa tanitimi, yapisi, yonetim
semast ve faaliyetleri tanitildi; dunyada kuresellesme,
bolgesellesme, yonetisim, yeni ekonomi, rekabet,
sivil toplum konularina deginildi; Turkiye'nin
makroekonomik, kulturel, konjonktirel ve yapisal
sorunlari ele alindi; bolgesel kalkinmanin énemine
dikkat cekildi ve Turkiye'nin dunya siyasetindeki
yeri anlatildu.

Universite konferanslari dizisine Ankara
Universitesi ile devam edildi. 14 Aralik tarihinde, bu
tniversitenin Siyasal Bilgiler Fakultesinde, ogretim
tyeleri ve 6grencilerle ilk konferansta yapilan sunum

cercevesinde iletisim kuruldu.

2000 yili icinde TUSIAD"''n yazili ve gorsel
basin ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin Iliskileri
Boliimii; muhasebe ve personel ozliik islerinin takibi
Idari Isler Bolimii; bilgi islem altyapist ile ilgili
calismalar Bilgi Islem Bélimii; yayin dagitimi ve
ihtiya¢ duyulan yayinlarin teminine yonelik faaliyetler
Dokiimantasyon ve Enformasyon Boliimii tarafindan

yuritildii.

2000 Y1l
Arastirmalari
ve Tanitim
Calismalari

Turkiye Ekonomisi 2000

1995 yilindan itibaren yilda ortalama %8.5
gibi ytksek bir oranla buyuyen Turkiye ekonomisi,
1998 yilinin baslarindan itibaren yavaslama egilimine
girmistir. Uluslararas: konjonkturde yasanan ve Rusya
kriziyle daha da derinlesen kriz ortami, ic
piyasalardaki artan talep daralmasi ile birleserek
1998 yili sonunda buyumeyi durma noktasina
getirmistir. 1999 yilinda, artik surdurulemez bir
noktaya ulasmis olan yiuksek butce aciklar ve
enflasyona dayali buytime politikalar terkedilerek,

kapsamli bir istikrar programi uygulamaya
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konmustur. 1999'un ikinci yarisinda itibaren Asya
krizinden siddetle etkilenen bircok ytikselen piyasa
ekonomisi, mali piyasalarina olan guvenin yeniden
saglanmasi ile ekonomik canlanma gostermistir.
Uluslararast petrol fiyatlarinin artis trendine girmesi,
ekonomisi daha ¢ok petrol ihracatina bagl olan
Rusya'nin da toparlanmaya baslamasini saglamstir.
Yihn ikinci yarisinda, dinya ekonomilerinden gelen
olumlu sinyallerle birlikte yurtici piyasalara da iyimser
bir hava hakim olmustur. Ancak, 1999 yihnin ilk t¢
ay1 sonunda dip noktasina ulasan ekonomik
aktivitelerde, sanayide beklenen iyilesme ile birlikte
toparlanma beklenirken, yasanan iki buytik deprem
felaketi, uretim ve tuketimi yeniden olumsuz
etkilemistir. Sonucta stagflasyonist bir yapiyla tiretim
yillik % 6.4 azalirken, enflasyon ytikselme trendine
girmistir.

Ekonomideki olumsuz gelismelere karsin,
huktmet yapisal iyilestirmelerde ve dustik enflasyon
ortaminda istikrarli buytume arzusunda kararhilik
gostererek, 22 Aralik 1999 tarihinde IMF tarafindan
onaylanarak yurarltuge giren, tg yil sareli 4 milyar
dolar kredi iceren Stand-by anlasmasini imzalamistir.
17. Stand-by anlasmas cercevesinde uygulanacak
stabilizasyon programi digerlerinden farklh olarak,
9 Aralik'ta aciklanan detayl bir para programu ile
desteklenmektedir. Stabilizasyon programi ayrica,
tarimsal destekleme, sosyal guvenlik, kamu maliyesi
ve seffaflik, vergi politikasi, ozellestirme ve bankacilik
sisteminin denetim ve gozetimi konularinda kapsamh
yapisal reformlar da icermektedir. 11k defa olarak,
stabilizasyon programi, ge¢mise donuk enflasyon
beklentisini kirabilmek amaciyla, tcret ve kira
artislarini gelecek enflasyon hedefine paralel hale
getirmeyi amaclayan gelirler politikasin1 da
kapsamaktadir.

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolumu
tarafindan hazirlanan calisma Haziran ayinda

yayimlanda.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Kurumsal yonetim kavrami, son on yilda
ekonomik gelisme ve ve is alanlar1 yaratma konusunda
ozel sektorun belirleyici roliintn artmasina paralel
olarak 6nem kazandi. OECD Bakanlar Konseyi,
kurumsal yonetimin 6énemi konusundaki duyarhhigin
artmasi karsisinda 1998 yilinda OECD'den bir dizi
standart ve yol gosterici ilke gelistirmesi talebinde
bulundu. Hukumetleraras: bir 6rgutiin, iyi bir kurumsal
yonetimin temel ilkelerini olusturma dogrultusundaki
ilk girisimi olan calisma, bu talebi karsilamak tizere
hazirlandi. TUSIAD tarafindan, OECD'nin bu calismast
Turkge olarak Haziran ayinda yayimlandi. Bu ¢calismada
yer alan baslica gorusler asagida belirtilmektedir.

Kurumsal yonetim, temel olarak, sirketlerin
toplum yararina faaliyet gostermelerini giivence altina
almay1 amaclamaktadir. Sirketlerin, hem musterilerinin
hem de toplumun cikarlarini dikkate almalarini
saglamakta, yonetim kurullarina, sirkete ve hissedarlara
karst hesap verme sorumlulugu getirmektedir. lyi bir
kurumsal yonetim, yerli ve yabanci yatirimcilarin
guvenini garanti altina alarak, uzun vadeli sermayeyi

cekmeyi kolaylastirmaktadir.




lyi bir kurumsal yonetimde tek bir model yoktur.
Farkli yasal sistemler, kurumsal cerceveler ve gelenekler
dunya capinda bir dizi degisik yaklasimin gelistirildigi
anlamina gelmektedir. Ancak butun bu modellerdeki
ortak nokta, yatirim fonlarinin akillica ve verimli
kullanilmasi icin hissedarlarin ¢ikarlarina tst duzeyde
oncelik verilmesidir.

Ayrica iyi yonetilen kurumlar, is ahlakinin ve
toplum degerlerinin bilincinde olmanin, sirketin imajt
ve uzun vadeli performansi tizerindeki etkisinin
farkindadirlar. Rekabet gticti ve basari, calisanlarin ve
kaynak saglayan kesimlerin katkilariyla birlikte bir
takim calismasinin sonucudur. "Kurumsal Yonetim
llkeleri" girisimci kesimleri refah, gelir, istthdam ve
mali bakimdan saglkli sirketler yaratma dogrultusunda
isbirligine tesvik etmektedir.

Sermayenin yuksek hareket kabiliyeti ile birlikte
entegrasyonun giderek arttig1 dunyamizda, yatrmmcilann
daha uyumlu kurumsal yonetim uygulamalar:
dogrultusundaki beklentileri, hem huktmetlerin hem
de sirketlerin gormezden gelemeyecekleri bir olgudur.
Sadece yabanci yatinnmcilarin degil, yerli yatinmcilarin
da bir ulkenin sirketlerine ve hisse senedi piyasalarina
olan guvenlerinin guclendirilmesi, hem sirketlerin uzun
vadeli rekabet kabiliyeti hem de ulusal ekonomilerin

guct bakimidan onemlidir.

Drizenleyici Reform
Degerlendirmeleri

"Duizenleyici Reform Degerlendirmeleri" baslikl
rapor, OECD Bakanlar Konseyi'nin karariyla 1998
yilinda baslatilan OECD Duizenleyici Reform Programi
kapsaminda hazirladigy seri rapor dizisinin ilkidir.
Japonya, ABD, Hollanda ve Meksika Diizenleyici Reform
Degerlendirmelerini iceren raporun temel amaci
huktmetlerin yasal duzenleme kalitesini artirmaktir.

Boylece, bir yandan duzenlemelerin 6énemli sosyal
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amaclara etkin sekilde hizmet etmesi saglanirken, bir
yandan da rekabet, yenilik ve buiytimenin ontnde
gereksiz engeller olusturan hukuki duzenlemelerde
reform yapilmasi kolaylasacakur. TUSIAD tarafindan,
OECD'nin bu calismasi Turkee olarak Hazian ayinda
yayimlandi. Bu calismada yer alan baslica gorusler
asagida belirtilmektedir.

Soz konusu tilke degerlendirmeleri baslica reform
alanlarini hedef almaktadir. Tam degerlendirmeler su
¢ konu baghg altinda ele alinmaktadir: 1) Duzenleyici
kurumlarm ve yonetim sureclerinin kalitesi, 2)Rekabet
politikasi ve uygulanmast, 3) Diizenleyici reform yoluyla
pazarin rekabete daha fazla acilmas.

Bu degerlendirmeler, iyi hazirlanan ve uygulanan
bir duzenleyici reform programinin, bircok alanda
fiyatlarin dtismesini ve tuketicilerin daha fazla tercih
olanagina kavusmasini sagladigini, yenilikleri,
yatirimlar ve yeni endustrileri tesvik ettigini, ekonomik
buytimenin ve genel olarak istihdam yaratma stirecinin
hizlanmasina yardimci oldugunu ortaya koymaktadir.
Kapsamli duzenleyici reformlar, uzun vadede, tilkenin
degisen kosullar ile dis soklara daha ¢abuk ve kolay

ayak uydurmasini saglamistir. Bazi sektorlerde uyum




maliyeti yuksek olmasina karsin, deneyimler,
reformlarin uygulanmasi strecinde, uyumun olumsuz
etkilerini azaltmaya yonelik destekleyici politikalarin
izlenmesi halinde, bu maliyetlerin dusurtlebilecegini

gostermistir.

Moving Forward

1997 yilindan beri profesyonel meslek orgutleri
ile birlikte hazirlanan bes adet "Rekabet Gtictt ve En
lyi Uygulamalar" raporlarinin ozeti niteliginde olan ve
“Moving Forward: Assessment of Competitive Strategies
and Business Excellence in the Turkish Manufacturing
Industry: A Benchmarking Study” adiyla yayimnlanan
calisma, Turkiye'de yapilan iki tar arastirmamn sonuglarn
tizerine insa edildi. Birincisi elektronik, ¢imento,
otomotiv ve yan sanayii sektorlerindeki 82 sirketi
kapsayan sektorel rekabet ve kiyaslama arastirmas;
ikincisi elektronik ve otomotiv yan sanayiinde teknoloji
yonetimi ve yeni urtn gelistirme surecleriyle ilgili 49
firmay1 iceren arastirmadir. Raporun hazirlanmasina
TUSIAD'in yan sira Turkiye Elektronik Sanayiciler
Dernegi (TESID), Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi
(TCMB), Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), Beyaz Esya
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Yan Sanayicileri Dernegi (BEYSAD), Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV), ve Tasit Araclari Yan Sanayii
Dernegi (TAYSAD) katkida bulundu. Raporda yer
alan baslica gorusler asagida belirtilmektedir.

s mukemmelligi firma duizeyinde rekabet ile
ilgilidir ve bu baglamda rekabet konusunda
arastirtlmahdir. Bir isletmenin rekabet edebilirliginin
olculmesi metodolojik bir sorundur ve genellikle finansal
ve ekonomik verilerlerle olculur.

Rekabet konusu sadece sirketler icin degil ayn
zamanda hukumetler icinde énemli bir konudur. Yeni
istihdam yaratmak Turkiye ve diger tlkelerde en temel
sosyoekonomik hedeftir. Turkiye nufusunun geng
olmasinin yanisira kentsel nufusun hizla artmasiyla
beraber genis ve kalifiye olmayan insanlar isgtictu
piyasasina girmistir. Sosyal degismeye oranla teknolojik
gelisme daha hizlidir ve her ikiside politik gelismeden
daha hizlidir.

Sabanci Universitesi ogretim tyesi Prof. Dr.
Gundiuz Ulusoy tarafindan koordine edilen

calisma, Ingilizce olarak Mart ayinda yayimlandu.

Yiiksekogretimin Finansmani

Rapor, mevcut egitim sistemimizde, ozellikle
yuksekogretimde finansmandan kaynaklanan sorunlarn
incelemekte ve bunlara ¢coztim 6nerileri getirmektedir.
Calismada, yalniz orta halli ve zengin ailelerin cocuklarin
yuksekogretime gonderebildikleri bu sistem yerine, asgari
lcrete veya yalniz yasamini stirdurebilecek gelire sahip
ailelerin ¢ocuklarnin da ytiksekogretime devam etme
olanaklar incelenip adil ¢oztim yollar aranmaktadir.

Cahismada, ytksekogretimin gelisip yayginlasmasi
ve her isteyene diledigi dalda, istedigi kadar
yuksekogretim sunulmast icin yeni bir model onerisi
getirilmektedir. Onerilen modelde, orgun 6gretimdeki
900,000 ogrenciden 135,000 (% 15)' dusuk gelirli
saylldigindan katki pay1 6demeyecek; devlet bor¢ olarak

ogrenci adina okudugu universiteye 6deyecektir.




630,000 ogrenci (mevcudun % 70'i) orta gelirli
saylldigindan ogrenim tucretinin % 40'1 6grenci
tarafindan 6denecek, kalan % 60" ayn1 sekilde devletin
verecegi borg ile karsilanacaktir. Geriye kalan % 15'lik
ogrenci grubunun ailelerinin gelirleri ayda 800 dolart
astigl icin ogrenim tcretlerinin tamarm aileleri tarafindan
karsilanacaktir. Devletce ogrencilere borg olarak verilen
bu paralari, ¢grencilerin mezun olmalarinin ardindan
ise basladiktan tu¢ yil sonra aylik taksitler halinde
odemeleri, aylik geliri belirli bir duzeyi bulmayanlarin,
gelirleri kendilerini gecindirecek seviyeye gelene kadar
odeme yapmamalar1 ongorulmektedir.

Calismada, Venezuela'dan Cin'e kadar cesitli
tlkelerden orneklerle, artan yuksekogretim talebini
hicbir devletin yalniz basina karsilamasi mumkun
olmadig icin bu tlkelerde ogrenci katki paylarinin da
giderek yukseltildigi ve yayginlastirildigr gosterilmekte,
boylece onerilen model desteklenmeye calisiimaktadir.

Raporda, okul oncesinden baslamak suretiyle
yuksekogretime kadar 6zel okullarin acilmasinin
desteklenmesi; vakiflar ile 6zel ve tuzel kisilerin
yuksekogretim kurumu ag¢masina yonelik yeni
duzenlemelere gidilmesi; yabanci uyruklulara
okuloncesi, ilkogretim ve ortadgretim okullar acabilme

izni verilmesi; zorunlu egitim disinda hizmetten

Y URSEKGGRETININ
SN STVIANT

108

yararlananlardan maddi giicleri olceginde egitimin
finansmanina katki saglanmasi egitim sistemimizdeki
tikaniklik ve yetersizliklerin asilmast i¢in birer oneri
olarak getirilmektedir.

Calismada, siyasi partilerin programlarindaki
egitimle ilgili bolumler ve bazi egitim yasalarinin
finansman ve kaynak kullanimu ile ilgili maddeleri
tzerinde de durulmaktadir. Herkesin ytksekogrenim
gormesi gerektigini savunan calismada, fert basina
gelirin artmast icin ytiksekogretimde okullasma oranimin
artirllmasinin zorunlu oldugu ifade edilmektedir.

Bilgi Universitesi Vakfi Kurucusu Latif Mutlu

tarafindan hazirlanan rapor, Ekim ayinda yayimlandh.

Sektorel Durum Analizi:
Sorunlar ve Coziim Onerileri

Rapor, Turkiye'deki mevcut makroekonomik
politikalarla ilgili giris ve genel degerlendirme bolumleri
ile beraber on sekiz sektortin mevcut durumunu, 1998-
1999 krizini nasil yasadiklarini ve krizi asmak icin
gelistirdikleri stratejileri ele almaktadir.

Reel sektorlerdeki gelismeleri iceren ve alt1 aylik
periyotlar halinde hazirlanmasi planlanan ¢alisma tg
bolumden olustu. Raporun ilk bolumunde imalat
sanayii, verimlilik ve buytme iliskisi, donemler itibari
ile Turkiye'de makroekonomik uyum politikalar
konulari, ikinci bolumde ise genel degerlendirme ve
ortak sorunlar incelendi. Calismanin son bolumuinde
sektorlerle ilgili gelismeler anlatild.

Her sektor icin tanitici bilgiler, ithalat-ihracat
miktarlari ve sektordeki genel trendler "Sektor Tanitimi
ve Guincel Durum" bolumitinde, reel sektorlerin 1998'de
girdikleri ve 1999'da da devam eden krizle ilgili bilgi
"Kriz Ortam1 Degerlendirmesi" bashikli bolumde
incelendi. Yatinm, istihdam, buytume hizlari, ithalat-
ihracat karsilastirmalan tablolar halinde verilirken,

sektor temsilcisi derneklerin kriz ortami ve genel
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sorunlarn ¢oztmu ile ilgili oneriler "Sektérin Sorunlar
ve Oneriler" bolumiinde yeraldi. Genel sorunlar, yapisal
sorunlar ve girdi maliyetleri ile ilgili sorun ve ¢oztim
onerilerinin yer aldigi bu bolum sektor temsilcilerinin
goruslerini de icerdi.

Meslek Orgutleriyle Iliskiler Komisyonu'nun
profesyonel meslek orgiitleri ile ortaklasa yuruttugu
ve ODTU ogretim tyesi Yrd. Do¢. Dr. Hakan Ercan
tarafindan hazirlanan calisma Aralik ayinda

yayimland.

Rekabet Stratejileri ve En lyi
Uygulamalar: Biyoteknoloji

Rapor, TUSIAD'n uluslararasi entegrasyon hedefi
dogrultusunda Tiirk sanayiinin rekabet giictint artirmak
ve uluslararas1 ekonomik sistemde belirgin ve kalict
bir yer edinmesini saglamak amaciyla hazirlandi. Bu
misyon dogrultusunda, raporda dunya gindeminde
bulunan ve Turkiye de dahil olmak tizere hemen hemen
tam ulkelerin 6nem verdikleri biyoteknoloji konusu
genis bir yelpazede incelendi. Calismaile, 6., 7., ve 8.

kalkinma planlarinin ve Bilim ve Teknoloji Yuksek

109

Kurulu'nun oncelikli alan olarak belirledigi
biyoteknoloji alaninin dunyadaki oncelikli konularina,
organizasyonlarini ve duzenleyici kurullarini, tesvik
edici yapisal unsurlarini temel alarak bir durum
degerlendirmesi yapmak ve ileriye donuk bir calisma
platformu yaratmak amaclandu.

Raporda biyoteknoloji ilgili tanimlarin
aktanlmasimdan sonra tip ve tip sanayii, ilac, tarim, gida,
hayvancilik, cevre ve endustriyel biyoteknoloji gibi
degisik sektorlerde meydana gelen dunya capindaki
gelismeler farkl ulkelerin istatistiki verileri tarihsel
gelisimleri icinde sunuldu. Daha sonraki boltimlerde ise
ozellikle ABD, AB tulkeleri ve bu alanda atihm yapmis
olan Israil, Giiney Kore ve benzeri tilkelerin bu teknolojiye
yonelik uyguladiklan stratejiler ve politikalar aktarild.

Turkiye'nin de biyoteknoloji alaninda mevcut
durumunu ortaya koyan bu raporda, Turkiye'nin
onumuzdeki donemde biyoteknoloji konusunda nasil bir
politika izlemesi gerektigine dair onerilere de yer verildi.

Biyoteknoloji raporunun icerigine Turk
sanayiinin ve girisimcilerin goruslerinin daha kapsamli
bir sekilde dahil edilebilmesini saglamak amaciyla,
TUSIAD ve Sabanci Universitesi'in katkilaryla, 6-7
Ekim tarihlerinde Sabanci Universitesi kampustunde

"Biyoteknoloji: Firsatlar ve Sorunlar" adli bir ¢alisma
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toplantist duzenlendi. Yurt disindan ve Turkiye'den
davet edilen konusmacilar ve katihmcilarin yer aldig
toplantinin ilk giintt dunyada biyoteknoloji gelismeleri
konusuna ayrilirken, ikinci gun Turkiye'de
biyoteknolojinin gelismesi tartisildi. Ayrica, bu
toplantida Tturkiye'de biyoteknoloji politikasinin
belirlenmesine katkida bulunacak ilkeler belirlenerek
rapora aktarild.

Meslek Orgiitleri ile Iliskiler Komisyonu
tarafindan koordine edilen ve Sabanci Universitesi
ogretim uyeleri Prof. Dr. Huveyda Basaga ve Dog. Dr.
Dilek Cetindamar tarafindan hazirlanan rapor, Aralik

ayinda yayimlandi.

Turkiye'de Bireysel Gelir
Dagilimi ve Yoksulluk: Avrupa
Birligi Ile Karsilastirma

Arastirmada, DIE'nin 1987 ve 1994 yillarinda
gerceklestirdigi gelir anketlerinin verilerinden
yararlanilarak, her hanehalkinin buyuklagianu ve
bilesimini dikkate alan "bireysel esdeger gelir" dagilim
hesaplanmistir. Bu tur bir hesaplama, ortalama
hanehalkinin ortak tiketiminin farkli duzeylerde
olabilecegi, diger bir ifadeyle farkl olcek ekonomileri
olabilecegi kabul edilerek yapildiginda, tim esitsizlik
olculeri Turkiye'de nispeten ytksek bir dagilim
esitsizliginin mevcut oldugunu gostermektedir.
Calismada yer alan gorusler asagida ozetlenmektedir.

1987'den 1994'e Turkiye'de gelir dagilim
esitsizliginin arttigl kesin olarak one surtulemez.
Hanehalklarinin goreli olarak yuksek olcek
ekonomilerinden yararlandiklar varsayildiginda, gelir
dagihminin 1994 yilinda 1987 yilina kiyasla tst gelir
grubunda bozuldugu, buna karsin orta ve alt gelir
gruplarinda az da olsa bir diizelme oldugu ortaya
citkmaktadir. Hanehalklarinin daha yuksek duzeyde

olcek ekonomilerinden yararlandiklar varsayildiginda
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ise, 1994 yilinda 1987 yilina kiyasla az da olsa bir
bozulmanin oldugu anlasilmaktadir.

1987 yihnda gelir esitsizliginin en 6nemli kaynag,
"Miitesebbis Gelirleri"nin kendi icindeki son derece
esitsiz dagilimi olmustur. Bu gelir tard, en kucuk
esnaftan en buyutk sanayiciye kadar kendi hesabina
calisan tim kesimlerin sermaye ve emek kazanclarini
toplulastirmaktadr.

Turkiye'de gelir dagiliminin bu temel ozelligi,
1987-1994 yillar arasinda onemli bir degisiklige
ugramamistir. 1994 yilinda en buytk degisiklik, faiz
gelirlerinin toplam esitsizlige yaptig1 katkimin ¢ok buytik
boyutlara varmast olmustur.

Turkiye'de gelir dagilimini etkileyen faktorler
acisindan diger onemli bir sonu¢ da Devletin yaptigi
sosyal transferlerin beklenenin aksine gelir dagilimi
esitsizligini yeterince azaltict bir etki yapmamasidir.
Turkiye'de sosyal transferlerin buyuk bolumunun
emekli maaslarindan olusmast, issizlik tazminati, asgari
gecim yardimi, cocuk yardimu gibi AB tilkelerinde sosyal
harcamalarda buytk paya sahip olan transferlerin
mevcut olmayisi transfer gelirlerinin yetersiz
kalmalarinin yani sira ¢ok esitsiz dagilmalarina da

neden olmaktadir.




Bolgeler diizeyinde esitsizlik ayristinldiginda,
beklendigi gibi Guneydogu Anadolu bir yandan farkla
en dustk gelir duizeyine sahip olurken, ayni zamanda
esitsizligin en dusuk oldugu bolgedir. Bir anlamda bu
duruma yoksullukta esitlik de denebilir. En yuksek
gelirli Marmara Bolgesi ise ayni zamanda esitsizligin
en yuksek oldugu bolgedir.

Arastirmada, toplam ntifusun gelir siralamasina
gore tam ortasinda yer alan bireyin gelir duzeyinin
yarist yoksulluk sinir1 olarak kabul edilerek goreli
yoksulluk incelenmistir. Sonuclar Turkiye'de
yoksullugun kuc¢umsenemeyecek bir duzeyde
oldugunu, ancak AB tulkelerine kiyasla cok geride
olmadigini gostermektedir. Ancak, Turkiye soz konusu
tlkelerle yasam kalitesi acisindan karsilastinldiginda
onemli farklarin ortaya ciktigi unutulmamalidir.

AB tulkelerinde gelir dagilim esitsizligi onemli
farklar gostermektedir. En esitlikci tilkeler Iskandinav
ulkeleri olurken, ltalya, Portekiz gibi tlkeler en esitsiz
tlkeler olarak gorulmektedir. Turkiye dagilim adaleti
acisindan AB'nin en esitsiz tilkesi Portekiz'den bile tim
esitsizlik olculeri acisindan buyuk farkla daha kotu
durumdadir.

AB ulkelerinde esitsizligi azaltan en buytik unsur
devletin yeniden dagitim politikalaridir. Nitekim, bu
ulkelerde vergi ve tranfer oncesi, diger bir ifadeyle
piyasa dagihmi Turkiye'ye yakin hatta kimi ulkelerde
daha yuksek bir esitsizlik sergilerken, yeniden dagitim
politikalar ile bu esitsilik buytk olctide azalmaktadir.
Opysa, Turkiye'de gelirin devlet araciligi ile yeniden
dagitimu yetersiz kaldigindan ortaya buyuk bir fark
cikmaktadir.

Galatasaray Universitesi Ekonomi Bolumu
Baskan1 Do¢. Dr. Seyfettin Gursel, Galatasaray
Universitesi Ekonomi Bolumi Ogretim Uyesi Yrd. Dog.
Dr. Haluk Levent, Istanbul Teknik Universitesi Isletme
Bolumi Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Raziye Selim ve
DIE Uzmani Ozlem Sarica tarafindan hazirlanan,

koordinatorliiguni Dog.Dr. Seyfettin Guirsel'in tstlendigi

bu calisma, once taslak olarak 6 Aralik tarihinde
duzenlenen seminer ile tartismaya acildi, ardindan ayn

ayda yayimlandi.

Kadin-Erkek Esitligine Dogru
Yuriyts: Egitim, Calisma
Yasami ve Siyaset

Raporda, Turkiye'de toplumsal yapinin gelisimi
icin, kadinlarin, temel guclenme alanlar olan egitim,
calisma yasami ve siyasette karar alma stireclerine esit
katihmlarinin ontndeki engellerin tespit edilmesi ve
bu engellerin asilmast icin ¢oziim onerileri getirilmesi
amaclanmaktadir.

Calismanin ilk bolumunde, Turkiye'nin i¢
hukuku ve uluslararasi taahutleriyle gerceklestirme
yukumlulagu ustlendigi temel bir insan hakk: ve
kalkinma, baris ve esitligi saglama araci olarak egitim
konusu ele alinmaktadir. Egitimin kadinlarin
yasamindaki izdtustumleri incelenmekte, Turkiye'de
kadinlarin egitim konusundaki taleplerinin
surekliligi ve Cumhuriyetin egitim reformlarinin
modernlesmeyle iliskisi 0zetlenmektedir. Raporda

ayrica, egitime katihmla ilgili toplumsal, ekonomik,

| l TURK SANAYICILERI VE iSADAMLARI DERNEGI
TUSIAD

KADIN - ERKEK ESITLIGINE
DOGRU YURUYUS:

ECITIM, CALIEMA YASAMI
VE SIYASET
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kulturel sorunlar ile egitimin yapisindan,
streclerinden ve iceriginden kaynaklanan sorunlar
irdelenmekte ve bu sorunlarla ilgili katilimer ve
donusturucu politika onerileri getirilmektedir.

Turkiye'de kadin emeginin kullanimi ve
kadinlarin calisma yasamina katilimi konusunu
inceleyen ikinci bolumde, kadinlarin guclenmeleri
ve stattlerinin ytukselmesi i¢in "yeterli" olmayan
ancak "gerekli" kosul olarak, kendi kazanclarini elde
etmeleri, bunun i¢in de parasal bir karsiligi olan
islerde calismalar1 gosterilmektedir. Bu bolumde
once, makroekonomik ardalan cercevesinde
kuresellesme, emegin esneklesmesi, makroekonomik
degismelerin kadinlar uzerine etkileri ele
alinmaktadir. Turkiye'de kadin emeginin
kullaniminin boyutlari, isgtict piyasast disinda kalan
kadin emegi ve dista kalisin nedenleri, calisan
kadinlarin sorunlari1 ve karsilastiklari engeller
irdelendikten sonra, eylem alanlar1 ve politikalara
yer verilmektedir.

Raporun son bolumunde, siyasal streclere
katilimda kadin-erkek esitligi ele alinmaktadir.
Calismada once, siyasal karar stureclerine kadinlarin
katilimini engelleyen faktorler ve siyasal partilerde
kadinlarin siyasete aktilimini engelleyen faktorler
irdelenmektedir. Turkiye'de kadin hareketi ve siyasal
katilim taleplerine yer verildikten sonra, uluslararasi
kadin-erkek esitligi politikalarinin gelisimi Birlesmis
Milletler Orgutii, Avrupa Birligi ve Avrupa Birligi
Konseyi acisindan incelenmektedir. Bu bolumun
sonunda, kadin-erkek esitligini saglamak icin kadinlarn
siyasal karar sureclerine etkin katilimini saglamaya
yonelik olarak bagka tilkelerde denenmis ve tilkemizde
de uygulanabilir oldugu dustntlen araclara yer
verilmektedir.

Ankara Universitesi dgretim tyesi Prof. Dr. Mine
Tan, ODTU ogretim uyesi Doc. Dr. Yildiz Ecevit ve
Ankara Universitesi 6gretim Uyesi Dog. Dr. Serpil
Sencar Ustir tarafindan hazirlanan rapor, Aralik ayinda

yayimlandu.
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TUSIAD Raporlarinin Ingilizce
Yonetici Ozetleri

1998 yilinda yayimlanan "Siyasal Istikrar ve lki
Turlu Dar Bolge Secim Sistemi Simuilasyon Modeli" ve
1999 yilinda yayimlanan "Tarim Politikalarinda Yeni
Denge Arayislari ve Turkiye" bashkli TUSIAD
raporlarinin Ingilizce yonetici ozetleri Dis llskiler
Bolumu'nun koordinasyonunda hazirlanarak

yayimlandi.
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2000 Yili
Stiireli Yayinlar

TUSIAD Konjonktiir

Ekonomik Arastirmalar Bolumi tarafindan
Turkge ve Ingilizce olarak bulten formatinda hazirlanan
TUSIAD Konjonktur'un 2000 yilinda da yayimina

devam edildi.

Konjonktiir no:23 (Subat 2000)

Konjonktur'un bu sayisinda; dunya
ekonomilerinde durgunluga neden olan kiresel krizin
etkilerinin, istikrar cabalar1 ve y1l ortasinda meydana
gelen deprem felaketiyle birlesmesinin, 1999 yilinda
derin bir kriz yasanmasina yol actig1 belirtildi. 1999
yihinin sonlarina dogru, sosyal giivenlik, uluslararast
tahkim ve bankacilik sektoru ile ilgili dtizenlemelerin

hiz kazanarak Meclis’ten gecirildigi; bunun yani sira,
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titiz bir calisma trant olan, 2000 yili para politikalar
ve IMF'ye verilen niyet mektubunun, hikumetin
ekonomik reformlar karsisindaki kararliiginin piyasalar
tarafindan anlasilmasinda yardimet oldugu ifade edildi.
1999'un Aralk ayinda kesinlesen AB tam tyelik adaylig
ve IMF ile imzalanan Stand-by anlasmasinin, 2000
yilinda onemli miktarda dis kaynak gelme olasiligin
ve dolayisiyla huktumet programina olan guveni
artirirken, beklentileri de olumlu etkiledigi belirtildi.

Calismada, 2000 yili basinda hukametin, IMF
ile imzalanan Stand-By anlasmas1 cercevesinde,
TEFE'deki yillik artis oraninin y1l sonunda ytizde 20
ile stnirh kalmasimi amaclayan bir stabilizasyon programi
uygulamaya basladig ifade edildi. 2000 yili Ocak ay1
TUFE'deki artis oran1 yiizde 4.9 olurken, TEFE artis
oraninin ytizde 5.8 ile beklentilerin oldukca tstunde
ciktigr vurgulandi. TEFE'deki bu yuksek artisin 1.8
puaninin yuzde 7.9 gibi yuksek oranda artan tarim
fiyatlarindan, 3.6 puaninin ise ytizde 5.1 oraninda artan
imalat sanayi fiyatlarindan kaynaklandig belirtildi.
Enflasyon rakaminin bu derece yuksek ¢ikmasinda,
Aralik ayinda kamu fiyatlarina yapilan yuzde 14.1
oranindaki ytiksek zammin, artis trendine girip 30$
sinirini da asan dunya petrol fiyatlarinin ve 1999'un
son aylarinda dolar kurunda yapilan yuksek
devaluasyonun maliyetleri artiric1 etkisinin belirleyici
oldugu ifade edildi. Ayn1 zamanda deprem vergisi ad1
aluinda KDV oranlariin 2 puan artirlmasinin da Ocak
enflasyonunu olumsuz etkiledigi belirtildi.

2000 yili Ocak ay1 butce gerceklesmelerinin
uygulanan istikrar programi ac¢isindan umut verici
oldugu belirtilen ¢alismada, 12 aylik temelde butce
aciginin sabit fiyatlarla azalma egilimine girdigi ifade
edildi. Butge gelirleri gecen yilin ayn1 donemine gore
reel yuzde 20.5 oraninda artarken, faiz 6demelerinin
reel olarak ytizde 57.6 oraninda artmasina ragmen,
butce harcamalarmin reel olarak ytizde 13.7 oraninda
artug belirtildi. Ocak ayinda deprem vergilerinden

toplanan gelirin 234.8 trilyon TL'ye ulasmasinin butce




gelirlerinin yuksek oranda artmasimi sagladigi; deprem
vergisi ad1 altinda KDV oranlarinin artirllmasinin ve
artan akaryakit fiyatlariyla, ATV tahsilatinin
hizlanmasinin vergi geliri tizerinde olumlu etki yaptig
yazildi.

IMF tarafindan desteklenen istikrar programina,
1999'da yasanan buytk bir krizden sonra baglanmasimim
makroekonomik buytkliikler icin hedeflenen degerlere
ulasmay zorlastirdigr; dolayisiyla, TUSIAD’in 2000
yilinda ekonominin, hikumet hedefi olan % 5.5'in
daha altinda %4.5 seviyesinde buiyumesini bekledigi
ifade edildi. Ayrica TUSIAD'1n siki maliye politikalari
uygulanacagini ve ekonominin beklenen olcude
buyuyemeyecegini goz onune alarak, butce gelir ve
giderlerinin huktimet hedeflerinin altinda kalacagini
ongordugu belirtildi. Buna bagh olarak, butce gelir ve
gider tahminlerinin sirasiyla, 29.3 katrilyon TL ve 41.8
katrilyon TL ile sirasiyla hukumet butce gelir ve gider
hedefleri olan 32.6 katrilyon TL ve 47 katrilyon TL'nin
altinda oldugu; boylece, buitce aciginin 2000 yilinda
GSMH™min % 9.6'sina cekilmesinin beklendigi yazild.

Konjonktir no:24 (Temmuz 2000)

Calismada, uygulanan program dogrultusunda
enflasyon ve faiz oranlarindaki dusus ve biitcede
gozlenen disipline ek olarak, 2000 yilinin ilk ceyreginde
arzulanan pozitif buytumenin yakalanmasinin umut
verici oldugu belirtildi. Stabilizasyon programinin
birincil amacinin mali disiplin ve kamunun yeniden
yapilandirilmasi vasitasiyla faiz ve enflasyon oranlarmm
surdurulebilir seviyelere cekilmesi oldugu goz éntne
alindiginda, t¢ yillik bir programda kisa vadede yuksek
aretim artislarinin beklenmedigi ifade edildi. Fakat bir
onceki sene kuculen ekonomide artan belirsizlikle
ertelenen yatirim ve tiketim harcamalarnmn yilbasindan
itibaren faizlerin dusuk seviyelerde seyretmesi ve
beklentilerin olumluya dénmesi sonucunda i¢ pazari
canlandirdigy belirtildi. Dustk faizli ortamda finans

kesiminin politika degisikligine giderek uzun vadeli
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tuketici kredilerine yonelmesinin i¢ piyasada ozellikle
sosyo-ekonomik stattyle bagdastirilan dayanikh tiketim
mallar1 ve tasit araclarina olan talebi artirarak ticaret
basta olmak tizere buytimeyi finanse ettigi belirtildi.

1999 yilinda yasanan hizli daralmadan sonra,
2000 yilinin ilk ceyreginde bir 6nceki yilin ayni
donemine gore, GSYIH %5.6 ile beklentilerin usttinde
bir artis gosterirken, dis alem net faktor gelirlerinin
%50 oraninda gerilemesine ragmen, GSMHnin %4.2
oraninda buyudugu kaydedildi. Uygulanan enflasyonla
mucadele programi cercevesinde, kurlarin nominal
cipa olarak kullanilmasimin yihn ilk aylarinda ithalati
ucuzlatmastyla yasanan hizhi genisleme ile ithalat ilk
bes ayda %37,6 oraninda artarken, en buiytik dis ticaret
partnerimiz AB'nin para birimi Euro'nun, ABD dolar
karsisinda hizli deger kaybetmesinin de etkisiyle
ihracattaki artisin %4.8 ile sinirh kaldigy belirtildi.
Temmuz ay1 itibariyle, bir onceki sene sonuna gore
TEFE ve TUFE'deki artiglann sirastyla, %19.8 ve %20.5
olarak yil sonu hedeflerine simdiden ulastig1 kaydedildi.
Sene basindan itibaren butce rakamlarina bakildiginda,
butce acigimim 23 milyar dolar civarinda stabilize oldugu,

buna karsilik faiz dis1 dengenin artmakta oldugu
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belirtildi. Olumlu bir gelisme olarak, bu sene i¢in 7.6
milyar $ olarak hedeflenen 6zellestirme gelirlerinin,
henuz yilin basinda POAS, TUPRAS ve GSM lisans
satist ile yaklasik 5.5 milyar $'la buyuk bir kismimin
gerceklestirildigi ifade edildi.

Calismada, IMF'ye verilen ek niyet mektubunda
huktimetin tzerinde durdugu hususun, enflasyonla
mucadelede kalic1 basanlar i¢in, gelinen noktada atilacak
yapisal duzeltici adimlarla kamu kesminin yeniden
etkin bir sekilde yapilandirilmasinin geregi oldugu
vurgulandr. Konsolide butcede yakalanan performansin
genel kamu dengesinde yakalanamamis olmasinin mali
seffafligin saglanmasi amaciyla gorev zararlari
uygulamasindan vazgecilmesi basta olmak tzere ele
alinmasi gereken reformlarin 6nemini daha da artirdig.
niyet mektubunda belirtilen kamunun ekonomik
aktiviteye katiliminin yeniden yapilandirilmasi icin
atilacak adimlarin saglanan basarilarin kalic1 olabilmesi

icin buyuk 6nem tastyacag: vurgulandu.

Konjonktiir no:25 (Eyliil 2000)

Calismada, istikrar programu ile birlikte faiz ve
enflasyon oranlar duserken, ekonomik aktivitenin
hizlanmasinin, 2000 yihinin ilk yarisinda bir onceki
yilin ayni donemine gore, GSYIHnin ve GSMH'nin
sirasiyla %5.7 ve %4.3 ile beklentilerin tstiinde artmasim
sagladig1 kaydedildi. Makroekonomik Uyum
Programinin enflasyonu dustirme performansinin Eylul
ayinda yilsonu hedefleri asilsa da belirginlestigi; ozel
imalat sanayinde mevsimsellikten arindirilmis artis
oranmin %1.8 olarak, yilhk bazda, %24.5 ile hukimetin
%20 olan y1l sonu hedefine yaklastig1 belirtildi. Kamu
sektoru fiyatlan dustuk seyretmeye devam ederken,
petrol fiyat artislarmin da henuz gerektigi olcude fiyatlara
yansimadigy, ayrica, Eylul ayinda Euro'nun dolara karst
deger kaybinin surdugu ve dis ticaret hadlerimizdeki
bozulmanin devam ettigi ifade edildi. Ekonominin
uzun donemli ve saglkl bir buiytme strecine girmesi
ve 2001 yilinda enflasyon oraninin hukimet hedefi

dogrultusunda olusmas1 icin, 2001 yili butce
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performansinin, yatirim ve ihracat artislarinin titketim
harcamalarindaki artisin yerini almasinin kamu
sektoruntn normal fiyatlama davranisina geri
donmesinin ve 2001 Temmuz ayindan itibaren kur
bandinin islemeye baslamasinin 6nem tasidig:
vurgulandi.

Yilin ilk yarisinda tcretlerin o6zel sektorde
maliyetler acisindan onemli bir sorun yaratmadig,
verimlilik ve reel ticret artislar1 arasindaki farkin TL'nin
asirt degerlenmesi sonucu yitirilen rekabet gticunu
dengeleyici faktor oldugu kaydedildi. Ne var ki, TL'nin
Euro'ya karsi asir1 degerlenmesinin dogurdugu baskinin
devami ve cari islemler dengesindeki bozulma goz
onune alindiginda, enflasyon hedeflerinin tuzerinde
yapilacak tcret artislarinin sadece ozel sektore degil,
programin basarisina da onemli yukler getirecegi;
dolayisiyla yilin son ceyreginde gerceklestirilecek olan
toplu sozlesmelerin onem tasidigy belirtildi. Daha 6nce
belediye iscilerinin toplu s6zlesmelerinde ¢ikan sorun
ve akabinde yapilan grevin Bakanlar Kurulu karar ile
ertelenmesinin, cok daha kalabalik olan tekstil ve metal
iskollarinda yapilacak toplu sozlesmeler icin de 6rnek
olusturdugu ifade edildi.

Hukumet tarafindan aciklanan 2001 yili buitce

hedeflerinin hukumetin makroekonomik uyum
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programina bagliligini gostermesi acisindan onemli bir
gosterge oldugu; rakamlar incelendiginde, butce
harcamalarinda cok ciddi bir yavaslama ve vergi
gelirlerinde, ekonominin buytimesinin 6tesinde bir
tahsilat beklendiginin anlasildigr kaydedildi. 2001 yili
butce hedefi olan 48.4 katrilyon TL'nin 2000 hedefi
olan 46.9 katrilyon TL ve GSMH deflatérantn %18
olarak planlandigr goz ontunde bulundurulursa
iddiali bir rakam olarak ortaya c¢iktigr belirtildi.

Calismada, uygulanan programda basariya
ulasabilmek amaciyla, kamunun stiratle tizerine duisen
donustumleri gerceklestirmesi gerektigi; programin
temel yapisal taslari olan, kamu bankalarinin
ozellestirilmesi basta olmak tizere yapisal mali reformlara
islerlik kazandirilmasi, sosyal guvenlik sisteminin
modernizasyonu, 6zel emeklilige dair duzenlemeler,
tarim destekleme politikalar1 reformu, enerji ve
telekomunikasyon sektorlerinde deregtilasyon ve etkin
ozellestirmenin hayata gecirilmesi gerektigi ifade edildi.
Bu noktada, Diinya Bankasi tarafindan, niyet
mektuplarinda belirtilen adimlarin atilmas: kaydiyla
saglanan Ekonomik Reform Kredisi (ERL) ve Mali
Sektor Uyum Kredisi (FSAL)'nin makroekonomik uyum
programinda 6demeler dengesi ve butce icin kisa stirede
kanalize edilebilecek finansman saglamasi acisindan

onemli oldugu belirtildi.

Gorts

ki ayda bir yayimlanan Gorus dergisinin
yayimina, ulke gundemindeki onemli konular
hakkinda kamuoyuna 1s1k tutacak yazilarla devam
edildi.

Gortis no 42: Sanal Para, Sanal Ticaret

Derginin 42. sayisinin kapak konusunu
internet ve elektronik ticaret olusturdu. Konuyla
ilgili olarak Doc. Dr. Veysel Bozkurt, Kaan

Demircioglu ve Zeynep Ersoy'un yazilar kapak
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sayfalarinda yer aldi. "AB ve Turkiye" konusuna
ayrilmis olan dosya konusunda ise TUSIAD Bruksel
Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi'nin yazisinin yanisira
Prof. Dr. Barlas Tolan, Buket Turkmen ve Nazli
Okten'in hazirladiklar1 ve Tiurk insaninin AB'ye
bakisini inceleyen arastirma yer aldi. Derginin soylesi
sayfalar1 ise TUSIAD Washington, D.C. Temsilcisi
Abdullah Akytz'un Washington Ticaret Basmusaviri
Bulent Sahinalp ile yaptigi soylesiye ayrildi.

Gortis no 43: Sivil toplum: Tek tek ama hep birlikte...

Gorus Dergisi'nin 43. sayisinin kapak konusu
sivil toplum tzerine hazirlandi. TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Erkut Yucaoglunun "Kuresellesen
Sivil Toplum" bashkl yazisinin yanisira derginin soylesi
bolimunde Taciser Ulas, sivil toplum orgutlerinin
felsefesini, devletle iliskilerini, tarihcelerini ve
Turkiye'deki orneklerini anlatti. Kapak sayfalarinda
ayrica, Erdal Yildinnm, Sadun Emrealp ve Nilgun
Arnisan'in yazilar yer aldi. Derginin dosya sayfalar
Rusen Cakir'in “lkinci Dine Dontis Dalgast” baslikli
yazisi ile Ali Carkoglu ve Binnaz Toprak'in “Dini
Inanclar, Siyaset ve Kamu Politikalar1” bashkl

arastirmalarina ayrildi.
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Gortis no 44:Yeni Ekonomi: Hangisi gercek, hangisi
sanal?

Gorus'in 44. sayisinin kapak konusu yeni
ekonomi olarak belirlendi. Kapak sayfalarinda TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erkut Yucaoglu,
Pricewaterhouse Coopers Turkiye Baskani Cansen
Basaran Symes, Tema Bilisim'den Berrin Armutlu,
TUBITAK-ODTU, BILTEN'den Dr. Tolga Tiifekci ve
Ixir Genel Mudiirt Babiir Ozden, eski ve yeni ekonomi

arasindaki farklar, ikisi arasindaki rekabet ve gecis

kosullarmi inceleyerek stiregiden tartismalara yeni bir
boyut katmaya calistilar. Derginin dosya sayfalarinda
ise, TUSIAD"n da tizerinde cahsmakta oldugu, kadinin
sosyal, siyasal ve medeni yasamdaki yerini tartisan

yazilar yer ald.

Gorus no 45: Devlet reformuna dogru...

Gorus Dergisi 45. sayisinin kapak konusunu
devlet reformuna ayirdi. Kapak sayfalarinda TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erkut Yucaoglu, TESEV
Genel Direktorit Ozdem Sanberk, Prof. Dr. lter Turan,
Yard. Dog. Dr. Omer Faruk Gengkaya, Prof. Dr. Tulay
Arn, Prof. Dr. Gencay Saylan, Dog. Dr. Fikret Adaman,

Dog. Dr. Ali Carkoglu ve Prof. Dr. Ilhan Tekelinin
yazilarl yer aldi. Derginin "Dunya" sayfalar
Ortadogu'daki buytik sarsintiya uzanirken, T.C. Briksel
Buyukelcisi Temel Iskit "Guindem" sayfalarinda yer alan
makalesinde dis politika ve dis ekonomik iliskilerin
yonetimi konusunda Turkiye acisindan onemli
degerlendirmelere yer verdi. Ayrica, Gazeteci Dogan
Tilic Yugoslavya'nin nereden gelip nereye gitmekte
oldugunu ayrintilariyla ve perde arkasiyla anlatirken,
Doc¢. Dr. Guven Sak da "Corporate Governence"
(Kurumsal Yonetim) kavramiyla giindeme gelen,

sirketlerde iyi yonetim tartismasini ele aldi.




Private View

Private View no 8: “Turkey 2000:

The Transformation begins”

Private View Dergisinin ilkbahar aylarinda
yayinlanan 8. sayisinin kapak ve dosya konular1 2000’
yillann Turkiye’sine ayrildi. Helsinki Zirvesinin ardindan
gelen Avrupa Birligine tam adayhk; hitktimetin kararlihkla
yururlige koydugu istikrar programi; AB'ye uyum
strecinde bir donustumiin yasandigi bir donemde buytk

onem tastyan cumhurbaskanhgl secimleri; Abdullah

Ocalan'm yakalanmasinmin Ttirkiye nin i¢ ve dis politikasma
etkileri ve Turkiye-Yunanistan iliskilerinde iki tlkede
yasanan depremlerin ardindan gortlen gelismeler gibi
bashiklar 20001 yillarn Turkiye’sinin profili ¢izilirken

onemli referans noktalarin olusturdular.

Private View no 9: “The Great Game:

Whose Game, How Great”

Derginin sonbahar aylarinda ¢itkan 9. sayisinin
kapak konusu ise enerji sektortundeki gelismelere ayrildi.
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Dr. Erkut Yucaoglu,
yazisinda Kafkaslar ve Orta Asya'daki enerji kaynaklarin
degerlendirdi. Derginin kapak sayfalarinda Sovyetler
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Birliginin dagiimasinin ardindan Orta Asya ve Kafkaslar
Bolgesinde yeni cumhuriyetlerin ortaya ¢itkmasiyla
dunya guclerinin bolge tzerinde oynadiklar:

oyunlar, bu oyunun oyuncular1 ve piyonlar islendi.

TUSIAD Biilten

TUSIAD"n t¢ ayda bir yaymlanan ve gecmis
donem faaliyetlerini tiyelere aktarmay1 amaclayan yayn
organt TUSIAD Bulten'in 2000 yilinda da yayimina

devam edildi.

TUSIAD Bulten no: 21-22

TUSIAD'!m komisyon, bolim ve temsilciliklerinin
faaliyetleri, ytiratilen arastirmalar, diizenlenen toplantilar
ve yapilan gortsmeler ile ilgili bilgilerin yer aldigi TUSIAD
Bulten'in 21.ve 22. sayilar birarada ¢ikti. Bulten'in bu
ortak sayisinda 8 Aralik 1999 tarihinde gerceklestirilen
Ytuiksek Istisare Konseyi Toplantist ile 14 Ocak 2000
tarihinde yapilan Genel Kurul Toplanusi, TUSIAD
Yonetim Kurulumun Ankara ziyaretleri, SIAD Zirvesi,
Kalite Kongresi, Italyan Dis Ticaret Bakan1 Fassino ve
CONFINDUSTRIA heyetinin ziyareti gibi konulara yer
verildi. 26 Ekim 1999 tarihinde yapilan "Kuresellesme"



TUSIAD BULTEN

31, Cremitsl Bumil ysapibd

ve 13 Eylal 1999 tarihinde yapilan "Mali Sistem" semineri
ile ilgili yazilarm da yer aldigs bultende ayrica "Turkiye'de
Demokratik Standartlarin Yiikseltilmesi: Tartismalar ve
Son Gelismeler", "Tarim Politikalarinda Yeni Denge
Arayislar ve Turkiye", "Avrupa Birligine Tam Uyelige
Dogru: Siyasi Kistaslar ve Uyum Stireci", "Avrupa'da
Girisimciligin Ozendirilmesi ve Yayginlastriimast UNICE
Kiyaslama Raporu" baglikli TUSIAD yayinlan da kisaca
tanitildi.

TUSIAD Biilten no: 23

TUSIAD Bulten'in 23. sayisiin kapak konusunu
22 Haziran tarihinde gerceklesen Yiiksek Istisare Konseyi
Toplantst olusturdu. 30 Mayis tarihinde Tarnm ve Koy
Isleri Bakan1 Husnt Yusuf Gokalp'in de katihmiyla
gerceklesen "Tarim Semineri", TUSIAD ve ITU'nun ortak
yuratttkleri "Yasama Saygl" baslikli deprem konutlar
projesi, TUSIAD Ankara Temsilciliginin ¢alismalarina
baslamasi, Yonetim Kurulunun Ankara'da yurattagu
temaslar, Aralarinda TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani
Dr. Erkut Yucaoglu'nun da bulundugu Avrupa 6zel sektor
temsilcilerinden olusan heyetin 2 Mayzs tarihinde Papa
I1. Jean Paul tarafindan Vatikan'da kabul edilmesi, TUSIAD
ve Turk Amerikan Is Konseyi'nin ABD temaslari, TUSIAD
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ve CONFINDUSTRIA'min turizm konusunda
gerceklestirdigi calisma toplantist bu sayida ele alinan
konular arasindaydi. Bulten'de ayrica "Kurumsal Yonetim
[lkeleri" ve "Duizenleyici Reform Degerlendirmeleri" bashkh

TUSIAD-OECD ortak yaynlan ve "Turkiye Ekonomisi
2000" baslikh TUSIAD raporu tamuld.

TUSIAD Biilten no: 24
Bulten'in 24. sayisinin kapak konusu 29 Eylal
tarihinde Bodrum'da gerceklesen Yuiksek Istisare Konseyi

TUSIAD BULTEN




Toplantist oldu. Gtz sayisinda ayrica, 11 Eylil'de Ankara'da
gerceklesen "II1. Teknoloji Kongresi ve Odali", 19 Eylul'de
dtizenlenen "AB Yolunda Ttrkiye'de lyi Yonetisim" konulu
konferans, TUSIAD AB'ye Uyum Komitesi ve yeni cahsma
gruplarinin tanitimi, Basbakan Yardimcist ve AB ile
Iliskilerden Sorumlu Devlet Bakani Mesut Yilmaz'in 5
Eylil tarihinde TUSIAD'a gerceklestirdigi ziyaret ve 1
Eyltl tarihinde Agn'da toplanan yilin ikinci SIAD Bagkanlar

Kurulu toplantist ile ilgili yazilar yer ald1.

TUSIAD Newsletter

TE_.].S.IADH:'-'« sletter

TUSIAD Newsletter;

gorusler, TUSIAD yayinlar ve
TUSIAD faaliyetleri olmak tzere

tc ana bashiktan olusmaktadir. =t

2000 yilunda yayimlanan =
Newsletter sayilar ile ilgili bilgi ..
asagida yer almaktadir.

TUSIAD Newsletter no: 6
Mart 2000) 5.
"TUSIAD Newsletter" =

isimli Washington ve Briiksel'de o M|,

TUSIAD wi——

ilgili cevrelere dagitilan bultenin
altinct sayisinda TUSIAD'in
faaliyet ve raporlannin tanitildig
sayfalarin yanisira, Helsinki
sonrast Turkiye-AB iliskileri,
Turk-Amerikan iliskileri, sirket
birlesme ve devralmalan ve IMF
Stand-by anlasmas1 1s1g1nda
Turkiye ekonomisi konulannda

yazilara yer verilmistir.

TUSIAD Newsletter no: 7

TUSIAD:ws!

e miats i

Fitt

(Haziran 2000)

Bu saymin gorusler
kisminda enflasyonun dustirtilmesi strecinde toplumsal
uzlasma gerekliliginin alu ¢izildi. Ayrica, TUSIAD Ankara
Temsilciligimin calismalarna baslamasi, TUSIAD ve Turk
Amerikan Is Konseyi'nin ABD temaslari, TUSIAD'a yapilan
yabanci heyet ziyaretleri hakkinda bilgi ve bu déonemde

yayimlanan TUSIAD raporlarinin tanitimina yer verildi.

TUSIAD Newsletter no: 8 (Ekim 2000)
Bu saymin gorusler boluminde TUSIAD'n

yonetisim ve vergi diizenlemeleri konularindaki




yaklasimlar1 yer alirken, faaliyetler bolumunde
TUSIAD'iIn Avrupa Birligi'ne giris surecindeki

yapilanmas1 ve diger calismalarina yer verildi.

TUSIAD Gérisleri Dizisi

TUSIAD Gorusleri Dizisi no 3: AB Adayhg Siirecinde
Tiirkiye'nin Oncelikli Giindem Konulan Hakkinda TUSIAD
Gorusleri

TUSIAD Gorusleri Dizisi'nin ti¢tincii sayisinin
konusunu, Avrupa Birligi adayhigr strecinde Turkiye'nin
oncelikli gindem konular1 olusturdu. Dis Iliskiler
Bolumu'ntn koordinasyonunda Ingilizce olarak Mayis
aymnda ve Turkee olarak Haziran ayinda yayimlanan
calismada asagidaki goruslere yer verildi.

"Turkiye'nin Siyasi Gorintmu" baslikh bolumde
Turkiye'de siyasi alanda, oncelikle demokratiklesme
yolunda, mevcut hitkiimetin bugtine dek attigi adimlar
degerlendirilmekte ve ardindan Kopenhag Kriterlerine
uyabilmek icin bundan sonra yapilmasi gerekenler
siralanmaktadir.

"Avrupa Guvenlik ve Savunma Kimligi ve
Tuarkiye" bashikli bolimde siyasal ve ekonomik

entegrasyonun yanisira, Turkiyenin AB'ye her acidan
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entegre olabilmesi i¢cin savunma alaninda da AB
kurumlar icerisinde yer alabilmesi gerektigi tizerinde
durulmaktadir.

"Turkiye-Yunanistan Iligkileri ve Kibris Sorunu"
bashikli bolumde, iki tilke arasinda uzun suredir
varolan sorunlarin Turkiye-AB lIliskilerini olumsuz
yonde etkilemesine yol actign belirtilmekte, ancak
son donemdeki gelismelerin iki tlke arasinda yapici
bir diyalogun olusturulmasina katki yapacagimin alti
cizilmektedir. Kibris'in kalict bir siyasi ¢ozum
saglanmadan ve adada yasayan her iki toplumun da
rizasi alinmadan AB'ye tiye yapilmasi, AB icinde ciddi
gerilimler dogmasina yol acacaktir.

Besinci bolumde, Turkiye-AB lliskileri soz konusu
oldugunda belki de en az bilinen ve tzerinde cesitli
onyargilar olusturulan demografi konusunu
incelenmektedir. AB ile butunlesme yolunda engel
degil, kolaylastirict bir unsur olarak alinmas: gereken
Turkiye'nin demografik egilimleri ve bu alanda gelecege
yonelik tahminler bu bolumde yer almakta ve sozu
edilen egilimlerin sundugu firsatlar tartisilmaktadir.

Tuarkiye Ekonomisi tizerine olan son bolumde,
tulkede uygulanan makroekonomik uyum

programinin sonuglar: tartisitlmaktadir. Ekonomik




alanda kaydedilen basarilarin AB ile siyasi diyalogu
daima tesvik ettigi dikkate alinirsa bu programin
basariya ulasmasi biyuk onem tasimaktadir. Bu
program yeni devreye girecek olan 8. Bes Yillik
Kalkinma Plam ile birlikte degerlendirildiginde
Turkiye, 2005 yilinda Maastricht Kriterlerini

yakalayabilme konumuna gelecektir.

TUSIAD Gorusleri Dizisi no 4: Makroekonomik
Uyum Programini Desteklemek Amaciyla Kisa Vadede
Vergi Mevzuatinda Yapilabilecek Diuizenlemeler

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
bunyesindeki Vergi Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan ve Eylal ayinda yayimlanan calismada
asagidaki goruslere yer verildi.

Ekonomik gelismenin hizli ve etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi ve bu esnada yeniden yuksek
enflasyon riskiyle kars: karsiya kalinmamasi gereken
bir ortamda alinabilecek onlemlerin 6nemli bir kism
vergisel olmak durumundadir. Bu cercevede yatirim
sevkini ve dolayisiyla istthdami arttirict onlemlerle
beraber, maliyet enflasyonuna yol acan etkileri
bertaraf eden onerilerin beraber dustunulmesi ve
uygulamaya alinmasi geregi vardir.

Gegcici vergilerin sturesinin uzatilmasindan
ziyade, vergi sisteminin kanunlari, idaresi ve
denetimiyle bir butun olarak ele alinarak
vergilendirilmeyen kesimleri kapsayacak yayginliga
ulastirilmas: icin calismalara oncelik verilmesi
zorunludur. Vergi tabaninin genisletilmesi i¢in nakit,
mal ve belge hareketlerinin birbirini tamamlayacak
sekilde izlenmesinin saglanmasi ka¢inilmaz ve
ertelenemez bir zorunluluktur. Nakit hareketlerinin
kontrol altina alinmasinda, bankacilik sistemi
icerisinde vergi kimlik numarasi uygulamasina

gecilmelidir. Vergi kimlik numarasi uygulamasi ile

122

L FE N T FE T
IATRELR

TUsIAD

ekonominin kayit altina alinmasi ¢alismalarinda
baslangi¢c saglanmasi zorunlulugu artik ertelen-
memelidir.

Kisa vadede is dunyasinin ve dolayistyla ulusal
ekonomimizin gelismesini saglayacak diger
duzenlemeler sunlardir: Kurumlar Vergisi
Kanun'unda yer alan vergiden mustesna kazanclar
tzerinden yapilan stopaj oranlarinin indirilmesi,
finansman giderleri uygulamasinin kaldirilmasi,
mallar ve hizmetler tizerinden alinan vergilerin icinde
bulundugu daginik yapinin sadelestirilerek
basitlestirilmesi ve 06zel tuketim vergisinin
yasallastirilmasi, finansal islemlerin vergilen-
dirilmesinde Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi'nin
varlik nedeni ve uygulama alaninin gozden gecirilerek
AB normlarina uygun bir sekilde Katma Deger Vergisi
uygulamasina gecilmesi, 6zel emeklilik sisteminin
vergisel tesviklerle desteklenerek hayata gecirilmesi,
birlesme ve devralma konusunda gelistirilen vergisel
tesviklerin kapsaminin tim ekonomiye genisle-
tilmesiyle reel sektorin yeniden yapilanmasi ve

rekabet guicintn artirilmasi.




Bilgi Islem
Altyapist

2000 yih boyunca TUSIAD bilgi islem altyapist
ile ilgili calismalar Bilgi Islem Bolumu tarafindan

yarutialda. Yapilan calismalar asagida 6zetlenmektedir.

Lotus Notes Projesi

Tum homepage yapist Lotus Notes veri tabani
yapisina aktarilarak anlik gtincelleme yapilmasi saglandi.
Anasayfa tasarimu proje kapsaminda yeniden ele alinarak
duzenlendi. Guncelleme islemleri aylik bakim yapan
firmadan alinarak Genel Sekreterlik bunyesinde
Bilgi Islem Bolumu tarafindan yapilmaya baslandi.

Yeni veri tabanlar1 dizayn edilerek giincellenmesi
sagland1. Tum faaliyetlerin belirtildigi bir "ortak takvim"
olusturularak tum kullanicilara acildi. Mevcut olan
etiket programi Lotus Notes'a entegre edilerek tum
kullanicilarin erisebilecegi bir "etiket veritabani" haline
getirildi. Genel Sekreterlik'in komisyon calismalarini
ve cikarilacak raporlar ile ilgili gelismeleri takip
edebilecegi bir "komisyon calismalar1" veritabani
hazirlandi.

Ayrica, web sayfasina daha hizli erisilmesi icin
kiralik hat (128 K) arttirimi yapilarak hiz iki katina
cikarildi.

TUSIAD tiyelerine internet web sayfasindan Genel
Sekreterlik intranetine (lotus notes veritabanlarma) kullanict
ad1 ve sifre yoluyla erisim saglanmast icin calismalara

baslanarak tum tyelerin kullanimima a¢ilmas planland.

Genel Sekreterlik btinyesine yeni sistemler alinarak
diizenlenmesi
Tum kullanicilarin kesintisiz 24 saat Internet'de

gezinti yapabilmesi icin gerekli olan donanim ve yazihm
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kuruldu. TUSIAD Genel Sekreterlik biinyesinde ¢alisan
eleman sayisimin artmasi nedeniyle gerekli olan sistemler
alindi, standart yazilimlar ytiklenerek kullanicilara teslim
edildi. Ayrica, mevcut olan ama giincellenmesi gereken

(memory, disk v.b.) sistemlerde iyilestirmeler yapildu.

Briiksel Temsilciligi'nde yapilan calismalar

Mevcut isletim sistemleri gtincellendi. Macintosh
ortamindaki tim doktimanlar IBM uyumlu PC ortamina
aktarildi. Ayrica, Bruksel'deki Lotus Notes server'in
internet uzerinden Genel Sekreterlik intranetine

entegrasyonu saglandi.

Ankara Temsilciligi'nde yapilan ¢calismalar

Bilgisayar ve yan donanimlarin kullanilabilmesi
icin alt yap1 hazirlandi. Masaustu bilgisayar sistemleri
standart yapiya uygun olarak hazirlanarak kullanicilara
teslim edildi ve ortak yazici tamimlandi. Lotus Notes
Server kurularak internet baglantis1 tizerinden ttm
server sistemlerin haberlesmesi saglandi. TUSIAD3
(Ankara) ile TUSIAD1 (database server, Istanbul),
TUSIADG6 (web-mail server, Istanbul), TUSIADS
(Britksel) server'lari arasinda mail ve veri alisverisi
Internet tuzerinden yapilmaya baslandi. Kullanicilarin
Internet tzerinde gezinti yapabilmeleri saglandi. Ayrica,
kullanicilara gerekli egitim verildi ve organizasyon

yapisinda alan tanimlar yapilarak bilgi saklanilmasi

saglandi.
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2000 Yili
Temaslari

OCAK
13 Ocak, Yonetim Kurulu ve Dis Isleri

Komisyonu'nun katilimiyla, Alman Buyukelcisi Hans
Joachim Vergau onuruna duzenlenen yemek.

20 Ocak, Genel Sekreter Dr. Haluk Tukel ve
Bruksel Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasimin, AB ve
Insan Haklarindan Sorumlu Devlet Bakan1 Mehmet Ali
[rtemcelik ile yaptiklar gortisme.

26 Ocak, Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erkut
Yucaoglunun Turk-Fransiz Is Konseyi toplantisina

konusmaci olarak katilima.

SUBAT

18 Subat, Baskan Dr. Erkut Yticaoglumun Turk-
Japon Vakfimin duzenledigi "Krizden Istikrara Turk ve
Japon Ornegi" konulu panele konusmaci olarak katihmu.

22 Subat, Yonetim Kurulu ve Dis Isleri
Komisyonu'nun Isvicre Dis Isleri Bakani Joseph Deiss
ile yaptig1 toplanti.

22 Subat, Baskan Dr. Erkut Yucaoglunun AB
Nezdinde T.C. Buyukelcisi Nihat Akyol ile yaptig
gorusme.

24 Subat, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu ve Dis
[sleri Komisyonunun Luksemburg Dis Isleri ve Dis
Ticaret Bakani Lydie Polfer ile yaptiklar1 gorusme.

25 Subat, Bagkan Dr. Erkut Yucaoglunun Kuzey
Yunanistan Sanayicileri Dernegi Baskan1 Vasilis Takas
ile yaptig1 gortsme.

26 Subat, Baskan Yardimcist Tuncay Ozilhan'in

Turk-Yunan Is Konseyi'ne konusmaci olarak katihmi.

MART

1 Mart, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu, Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu Bagkan Yardimcist Oktay Varher
ve Komisyon tuyesi Cansen Basaran Symes, Dis Isleri
Komisyonu tiyeleri Selim Demiren ve Arnold Hornfeld'in
katilimiyla, TUSIAD" ziyaret eden Bavyera Eyaleti
Ekonomi Bakani Dr. Otto Wiesken ve beraberindeki
heyet ile yapilan gortisme.

9 Mart, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu ve Baskan
Yardimcist Aldo Kaslowskinin, AB Komisyonu'nun
Genislemeden Sorumlu Uyesi Gunter Verheugen ve
AB Komisyonu Turkiye Temsilcisi Karen Fogg ile

yaptiklar toplanti.

24 Mart, Baskan Dr. Erkut Yucaoglunun
konusmaci olarak katildigi, Kog Sistem Bilgi ve Iletisim
Sirketi tarafindan duzenlenen “Dijital Ekonomi” paneli.

NISAN

11 Nisan, Yoénetim Kurulu'nun, Belcika
Parlamentosu Baskani Herman De Croo ve Belcika
Parlamentosu'ndan diger parti baskanlarinin yer aldig
heyetle yaptiklar gorusme.

27 Nisan, Yonetim Kurulu ve Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonu'nun, makroekonomik diyalog ve
Turkiye'nin konumu ile ilgili olarak huktmet
yetkilileriyle gorusmek tizere Ttrkiye'ye gelen AB heyeti

ile duzenledikleri ogle yemegi.

MAYIS

3 Mayis, Baskan Dr. Erkut Yticaoglu'nun, Ttrkiye'den
sorumlu IFC Direktortt Khosrow Zamani ve IFC Turkiye'den
Sankaran Balasubramanian ile yaptigi gorusme.

9 Mayis, Bagkan Dr. Erkut Yucaoglunun, Isvicre-
Turk Ticaret ve Sanayi Odasiin Cenevre'de diizenledigi
yemekli toplantiya konusmaci olarak katilimi.

12 Mayis, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu'nun,
Tunus'ta diizenlenen Avrupa-Akdeniz Sanayi Isbirligi

Zirvesi'ne konusmaci olarak katilimu.




18 Mayis, Yonetim Kurulu'nun, IMF Turkiye
Masasi Sefi Carlo Cotarelli baskanhigindaki IMF heyeti
ile yaptiklar1 yemekli toplanti.

22 Mayis, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu'nun,
Paris'te, Fransa Uluslararas: Iliskiler Enstitastu (IFRI)
tarafindan duzenlenen toplantiya konusmaci olarak
katilimu.

24 Mayis, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu, Bagskan
Yardimcist Aldo Kaslowski ve Yonetim Kurulu tyesi
Feyhan Kalpaklioglu'nun, Avrupa Komisyonu Sanayi
Sirketler ve Bilgi Toplumundan Sorumlu AB Komiseri
Erkki Antero Liikanen'e Bruksel'de duzenledikleri
ziyaret.

25 Mayis, Yonetim Kurulu'nun, AB Komisyonu
Turkiye Masast Sefi olarak 15 Haziran'da goreve
baslayacak olan Alain Servantie onuruna diizenledikleri
yemekli toplanti.

25 Mayis, Yonetim Kurulu'nun, TUSIAD" ziyaret
eden Milli Savunma Bakam Sabahattin Cakmakoglu ile
yaptigl gorusme.

26 May1s, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu'mun,
Almanya Buytukel¢isi Rudolf Schmidt ile yaptigi
gorisme.

29 Mayis, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu, Baskan
Yardimcist Aldo Kaslowski ve Genel Sekreter Dr. Haluk
Tukel'in, Fransa'daki Uluslararas: Iliskiler ve Strateji
Enstitist (IRIS) Baskani Pascal Boniface ve yardimcist
Didier Billion ile yaptiklar1 gorusme.

29 Mayis, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu,
Yonetim Kurulu tuyesi Korkmaz Ilkorur, Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu tiyeleri Hasan Colakoglu
ve Zekeriya Yildirim'in, OECD Ekonomik Gelismeler
Inceleme Komitesi (EDRC) heyeti ile yaptiklari
gorusme.

30 Mays, Baskan Dr. Erkut Yticaoglunun, DEIK
Turk-Finlandiya Is Konseyi'nin Finlandiya Dis Ticaret
ve AB Iliskilerinden Sorumlu Bakani Kimmo Sassi

onuruna duzenledigi aksam yemegine katilimu.

HAZIRAN

1 Haziran, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu, Yonetim
Kurulu uyesi Korkmaz Ilkorur ve Genel Sekreter Dr.
Haluk Ttikel'in, IMF Grup Direktora Willy Kiekens ile
yaptiklari gortisme.

1 Haziran, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu'nun,
Fransiz Buytikelcisi Bernard Garcia ile yaptigl gortusme.

7 Haziran, Parlamento Isleri ve Dis Isleri
Komisyonlar tyelerinin katilhmuyla, Irlanda Buyukelcisi
Antoin Macunfraidh ile duzenlenen 6gle yemegi.

7 Haziran, Yuksek Istisare Konseyi Baskani Bulent
Eczacibasi ve Dis Isleri Komisyonu'nun, Irlanda Meclis
ve Senato Ortak Komitesi tiyesi Gay Mitchell, Tktidar
Partisi Milletvekili Ben Briscoe ve Senator David Norris
ile yaptiklar goriisme.

9-10 Haziran, Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Dis Isleri Komisyonu Baskan Aldo Kaslowskinin
katildig, Bruksel'de duzenlenen European Business
Summit toplantist.

14 Haziran, Yonetim Kurulu tyesi Korkmaz
[lkorur ve Genel Sekreter Dr. Haluk Tukel'in, Amerikan
savunma sanayii firmalarindan Northrop Grumman'in
CEO'su Kent Kresa ile yaptiklari gorusme.

15 Haziran, Genel Sekreter Dr. Haluk Tukel'in,
Danimarka Sosyal Demokrat Parti Dis ve Guvenlik
Komitesi Baskani Steen Christensen ve ayni partinin
Uluslararas1 Sekreteri Erik Boel ile yaptig1 gorusme.

23 Haziran, Bagkan Dr. Erkut Yiicaoglu ve Yonetim
Kurulu uyeleri Feyhan Kalpaklioglu ve Murad Dural'n,

TUSIAD" ziyaret eden AB Komisyonu Sosyal Isler ve

Istihdam konularindan sorumlu Komiser Anna
Diamantopoulou baskanhgmdaki heyetle yaptiklar toplanti.
27 Haziran, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu'nun,

Ekonomik ve Sosyal Konsey toplantisina katilima.

TEMMUZ
4 Temmuz, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu'nun TUSIADY
ziyaret eden Deutsche Bank heyeti ile yaptigr gortisme.




6-7 Temmuz, Genel Sekreter Yardimcist Ebru
Dicle'nin gozlemci olarak katildigi, lzmir'de
duzenlenen "Turkiye-AB Karma Istisare Komitesi

10. Toplantis1".

EYLUL

5 Eylul, Yonetim Kurulu, Dis Isleri ve Parlamento
Isleri Komisyonlarinin katildigi, Basbakan Yardimcist
Mesut Yilmaz ve Avrupa Birligi Genel Sekreteri Volkan
Vural'in TUSIAD" ziyareti.

6 Eylal, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu'nun
Macaristan Buytkelcisi Ferenc Vegh ve Baskonsolos
Pal Elias ile yaptig1 gortisme.

6 Eylul, Baskan Dr. Erkut Yucaoglumun Isvicre
Buyukelcisi Kurt O. Wyss ve Baskonsolos Klaus Bucher
ile yaptig1 gortsme.

8 Eylul, YIK Baskanlik Divani, Yonetim Kurulu
ve Ekonomik Mali Isler Komisyonu'nun katildig,
OECD Genel Sekreteri Donald J. Johnston ile kahvaltil
toplanti.

9 Eylul, Baskan Dr. Erkut Yuicaoglu'nun konusmact
oldugu, TEBIAT tarafindan duzenlenen “Ekonomik
Istikrar Program1” Konferansi.

14 Eylul, Baskan Dr. Erkut Yucaoglunun
Moody’s yetkililerinden Hanan Amin Salem ve Kristin
Linolow ile yaptig1 gorisme.

15 Eylul, Genel Sekreter Dr. Haluk Tukel'in
Hollanda Baskonsolosu Jan Giesen ve Buyitikelcilik
Ticari Atasesi Martin Elgersma ile yaptig1 gorusme.

15 Eylul, Genel Sekreter Dr. Haluk Ttikel'in ABD
Yardimc: Baskonsolosu Juan A. Alsace ve Ekonomi
Bolumi'nden Bernadette Levine ile yaptig1 gortsme.

19 Eylul, Baskan Dr. Erkut Yucaoglunun lsvicre
Ekonomik Islerden Sorumlu Devlet Sekreteri David
Syz ile yaptig1 gortisme.

22 Eylual, Baskan Dr. Erkut Yuicaoglu'nun Japonya
BuytukelcisiShigeo Takenaka ve 1. Sekreter Kazuhiko

Terao ile yaptig1 gorusme.

28 Eylul, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu'nun
konusmaci oldugu, EFQM Forum 2000 toplantist.

EKIM

6 Ekim, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu'nun
konusmact oldugu, Emerging European Equities
tarafindan diizenlenen “Turkiye’'deki Sanayi Gelisimi
ve Avrupa’daki Rekabet Sartlar” konulu konferans.

6 Ekim, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu'nun katildigy,
TISK tarafindan duzenlenen "Yeni Bir Is Kanunu"
toplantisi.

10 Ekim, Baskan Dr. Erkut Yacaoglu'nun Turk
ekonomisinin durumu ve 2001'e bakis konulu bir
konusma yaptig1 Fransiz Ticaret Odas1 tarafindan
duzenlenen yemekli toplanti.

10 Ekim, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu'nun
Ukrayna Buytkelgisi Olexander Motsyk ile yaptig
gorusme.

13 Ekim, Baskan Dr. Erkut Ytucaoglunun ABD
Buyukelcisi Robert Pearson ve Baskonsolos Frank
Urbancic ile yaptig1 gortisme.

13 Ekim, Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu Baskani Korkmaz Ilkorur
baskanhgindaki TUSIAD heyetinin Standart and Poors
heyeti ile yaptig1 gortisme.

16 Ekim, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu'nun Ispanya
Buyukelcisi Manuel dela Camaro ile yaptigi gortisme.

16 Ekim, Baskan Dr. Erkut Yucaoglunun, Sosyal
[sler Komisyonu Uyesi ve Ucret ve Istihdam Politikalari
Calisma Grubu Baskani Mehmet Suhubi, Calisma
Grubu uyeleri Livio Manzini ve Ozer Erman, Genel
Sekreter Dr. Haluk Tukel ve Genel Sekreter Yardimcisi
Ebru Dicle'nin kauldigi, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Yasar Okuyan'in ve beraberindeki heyetin
TUSIAD" ziyareti.

18 Ekim, Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik ve

Mali Isler Komisyonu Baskani Korkmaz lkorur ve Genel

Sekreter Yardimcisi Dr. Umit Izmen'in kauldigi, IMF




Turkiye Temsilcisi Odd Per Brekk ile yapilan gorusme.
23 Ekim, Baskan Dr. Erkut Yticaoglu'nun Belcika
Buytukelcisi Jan Matthysen ile yaptigi gorisme.
23 Ekim, Genel Sekreter Dr. Haluk Tiikel’in,
Banque Cantonale Vaudoise Yonetim Kurulu Uyesi ve
Uluslararas: Iliskiler Boltim Baskani Ralph Ziegler ile
yaptigl gorusme.

24 Ekim, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu'nun
konusmaci oldugu, Birlesmis Milletler gint nedeniyle
Ankara'da yapilan Birlesmis Milletler toplantisi.

25 Ekim, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu'nun
konusmaci oldugu, Paris'te diuzenlenen MEDEF
“Industrial Forum on Enlargement” toplantisi.

31 Ekim, Baskan Dr. Erkut Ytcaoglunun Alman
Baskonsolosu Dr. Herbert Huffmant Loss ve 2.
Baskonsolos Ulrich Peitz ile yaptigi gorusme.

31 Ekim, Hollanda Basbakani Wim Kok
onuruna TUSIAD ve DEIK tarafindan diizenlenen

yemek.

KASIM

3 Kasim, Baskan Dr. Erkut Ytcaoglu'nun
konusmaci oldugu, Finans Kulup tarafindan dtizenlenen
“Enflasyonla Miuicadele Programinin Finans Boyutu”
konulu toplanti.

9 Kasim, Genel Sekreter Dr. Haluk Tukel'in ABD
Treasury Turkiye Masast Sefi Marshall Mills ile yaptigi
gorusme.

14 Kasim, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu'nun
[srail Baskonsolosu Amira Arnon ile yaptig1 gorusme.

14 Kasim, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu'nun
ABD Baskonsolosu Frank Urbancic ile yaptig:
gorusme.

14 Kasim, Baskan Dr. Erkut Yticaoglumun Iran
Baskonsolosu Bahman Hosseynpoyr ile yaptig:
gorusme.

16 Kasim, Makroekonomik Degerlendirme

Calisma Grubu Baskani Piraye Antika, Calisma Grubu

tyesi Zekeriya Yildirmm'm, Moody's heyeti ile Ttrkiye'nin

genel ekonomik yapist ve TUSIAD'iIn bu konudaki

gorust hakkinda yaptiklar toplanti.

17 Kasim, Yonetim Kurulu tyelerinin katildiklar,
Sanhurfa’da duzenlenen 4. SIAD Zirvesi.

20 Kasim, TUSIAD''n AB-Tirkiye Karma
Parlamento Komisyonu'nun AB tyeleri ile duzenledigi
yemeKkli toplanti.

20 Kasim, Yonetim Kurulu, Dis Isleri
Komisyonu, Parlamento Isleri Komisyonu, Sanayi ve
Sirket Isleri Komisyonunun, TUSIAD" ziyaret eden
Ingiliz parlamenter heyeti ile yaptig1 toplanti.

23 Kasim, Yonetim Kurulu ve Dis Isleri
Komisyonu'nun, Japon Maliye Bakanlhg Uluslararas:
Islerden Sorumlu Bakan Yardimcisi Hairuhiko Kurada
ile yaptiklar goriisme.

25 Kasim, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Tuncay Ozilhanin konusmaci oldugu, II. Turk

Cumbhuriyetleri Isadamlar1 Kurultayn.

ARALIK

1 Aralik, Yonetim Kurulu uyeleri Korkmaz
Ilkorur, Murad Dural ve Litfi Yenel ile Dis Isleri
Komisyonu tyeleri Sadi Guictim, Aylin McCarthy, Genel
Sekreter Yardimcist Dr. Umit Izmen ve Dis lliskiler
Bolumu Sorumlusu Hale Hatipoglunun katildiklar,
AB Komisyonunun Genislemeden Sorumlu Genel
Mudirta Eneko Landaburu ve AB Komisyonu Turkiye
Temsilcisi Buytkelci Karen Fogg'un TUSIAD" ziyareti.

8 Aralik, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu'nun
Hollanda Buyukelcisi S.I.H. Gosses ile yaptig:
gorusme.

8 Aralik, Baskan Dr. Erkut Yucaoglu'nun
konusmaci oldugu, Hollanda Is Konseyi toplantist.

20 Aralik, Baskan Dr. Erkut Yucaoglunun ABD

Baskonsolosu Franc Urbancic ile yaptig1 gorusme.




2001 Yili
Programi

TUSIAD, demokrasinin cagdas bir duzeyde
gelismesine katkida bulunmak, serbest piyasa ekonomisi
butun kurallaryla islerlige kavusturmak, Tarkiye'nin
dis dinyayla butinlesmesine destek olmak misyonu
cercevesinde cahisan bir sivil toplum érgutidur. TUSIAD,
dustince, inang, girisim 6zgurlagn ve insan haklarina
saygili, demokratik ve laik dtzenin yerlesmesi; sadece
asli gorevlerini yerine getiren, kaynaklarini verimli
kullanan, gticlit ama kucuk bir devlet yapisinin
gelistirilmesi; piyasa ekonomisinin hukuksal ve
kurumsal altyapisinin olusturulmasi ve uluslararasi
entegrasyon amaclart cercevesinde faaliyetlerini
sekillendirmektedir.

TUSIAD, 6nceki yillarda oldugu gibi, 2001 yilinda
da bu temel amag ve faaliyetler cercevesinde olusturdugu
gorus ve onerilerin ilgili karar odaklarina duyurularak

kabul gormesi icin temaslarda bulunacaktir.

Uluslararasi Iliskiler

TUSIAD, 2000 yihnda bir yandan Avrupa Birligi
ile temaslarimi strdurtirken, diger yandan 1998 yilinda
acilan Washington Temsilciligi araciligiyla ABD nezdinde

ekonomik ve kulturel alandaki girisimlerini artiracaktir.
AB ile Iliskiler
Turkiye-AB iliskileri ile ilgili olarak belirlenen

gorus ve oneriler yurt icinde ve yurt disinda, AB

diplomatik cevrelerine, Avrupa is diinyasi temsilcilerine,

akademik cevrelere ve basina en etkin bicimde
aktarilmaya devam edilecektir. Bu kurumlarin
temsilcileri ile gelistirilecek ikili temaslarin yanisira
Avrupa'da duzenlenecek cesitli panel ve konferanslara
katilim saglanmasi yollar1 aranarak, daha genis kitlelere
Tuarkiye hakkinda en dogru ve kapsaml bilgilerin
verilmesine, Turk 6zel sektoruntin cesitli konulardaki
goruslerinin aktarilmasina cahsilacaktr.

TUSIAD'!n AB nezdindeki temaslart UNICE ve
Briksel Temsilciligi olmak tzere iki kanaldan

yurutulecektir.

UNICE ve Avrupa Sanayi Federasyonlar ile temaslar

TUSIAD, 1987 yilindan bu yana tyesi oldugu
UNICE'nin faaliyetlerine aktif katilimini 2001 yilinda
dua surdurecektir. UNICE'deki benzer komisyonlarin
ve alt calisma gruplarinin faaliyetlerine katihm ile hem
TUSIAD'!m gortigleri bu olusumlara aktarlabilecek hem
de Avrupa'daki gelismeler Turk is alemine
ulastirilabilecektir.

UNICE'nin yanusira, UNICE'ye tye federasyonlar
ile ikili iligkilerin gelistirilmesi i¢in bu kuruluslara
ziyaretlerde bulunulacak, TUSIAD'in bir sanayi
federasyonu biciminde orgutlenmesini daha ileri
asamalara tasiyabilmek icin Avrupa sanayi
federasyonlarinin orgiit yapilan incelenecektir. Iki yonlu
olarak bilgi akisinin saglanmasi ve deneyimlerin

paylasilmasina calisilacaktir.

Briiksel Daimi Temsilciligi

Temsilcilik, Turk ozel sektorinin AB kurumlart
ve Avrupa ozel sektori nezdinde tanitim ve
bilgilendirme calismalarina 2001 yilinda da devam
edecektir. 2001 yilinda TUSIAD'in Bruksel etkinlikleri
dort ana baslik altinda devam edecektir.

UNICE Nezdindeki Etkinlikler: Avrupa 6zel
sektorunun temsil orgattit UNICEmin karar, danisma

ve uzmanlik birimlerinin toplantilarma TUSIAD katlimi
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Briuiksel Temsilciligi tarafindan diizenlenmeye devam
edecektir. Turkiye-AB Katithm Ortakhig cercevesindeki
TUSIAD etkinlikleri icin UNICE calisma gruplarina kanhm
onem kazanmistir. UNICE etkinliklerine TUSIAD"n
Istanbul'daki calisma gruplarindan katihmin artmasi
saglanirken, diger bir yanda da TUSIAD Briiksel uzmanlari
bazi UNICE etkinliklerini dogrudan takip edecektir. Bu
cercevede; AB ve UNICE Nezdinde Daimi Temsilci Dr.
Bahadir Kaleagast UNICE Baskanlar Konseyi, lcra Kurulu,
Daimi Temsilciler Kurulu, ABD-AB Iliskileri, Genisleme,
Bilgi Toplumu, Elektronik Ticaret konularni; Arastirmact
Serap Atan UNICE Dis lliskiler Komisyonu, Sosyal Isler
Komisyonu, Orta ve Dogu Avrupa, Genisleme, Dtunya
Ticaret Orgiittt, Dis Ticaret, Akdeniz Politikast konularin;
Arastirmact Gulcin Karadeniz UNICE Sirket Isleri
Komisyonu, Sanayi Isleri Komisyonu, Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonu, Genisleme, Hizmetlerde serbest dolasim
ve TRIPS, Tescilli Markalar ve Dizayn, Tanm Politikas
konularm takip edecektir.

Bu etkinliklerde TUSIAD'!n gortisleri iletilecek,
hazirlanan belgelere katkida bulunulacak ve UNICE
kanali ile ulasilan bilgiler TUSIAD Genel Sekreterligi'ne,
temsilciliklere, calisma gruplarina ve gerektiginde ilgili
Turk kamu birimlerine aktarilacaktir.

Ayrica Paris'te OECD'nin 6zel sektor danisma
kurulu BIAC ile iliskilerin UNICE ve Katilm Ortakhig
baglaminda tamamlayic1 bir konuma kavusmasi
icin gerekli girisimler ve hazirhiklar yapilacaktir.

AB Nezdinde Tiirk Ozel Sektoriniin Temsili: Avrupa
Birligi kurumlari ile iliskilerde girilen yeni donemde,
TUSIADin Briksel etkinliklerinde teknik nitelikli
toplantilarin agirhg artacaktr. Temsilcilik gorevlilerinin
ginluk diizenli temaslarina ek olarak, TUSIAD Yonetim
Kurulu, Dis Isleri Komisyonu ve ¢alisma gruplan tyeleri
icin 6zel toplantilar ve gortismeler dtuzenlenecektir.

Bu cercevedeki iliskilerde Turk ozel sektor
gortusleri olarak tizerinde durulacak konular bes ana

baslik altinda toplanmaktadir:
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* Genel olarak, AB'in genisleme ve Avrupa'nin
gelecegi soyleminde ve bu baglamdaki guncel
politikalarinda, Turkiye'ye siyasi, ekonomik, sosyal ve
kultirel boyutlar ile gereken onemin dogru veriler
temelinde verilmesi.

* AB kurumlari tarafindan Avrupa ve uluslararast
kamuoyunun Turkiye hakkinda dogru bilgilendirilmesi.

* Gumruk Birligi ve Kathm Ortakligi sureci
dikkate alinarak, Turk sirketlere ve girisimcilere AB
dahilinde rekabet engellerinden arinmis ve sorunlarin
cozumune yonelik bir yaklasim sergilenmesi.

* Katthm Ortakligi'min uygulanmasi stirecinde
Avrupa Birligi'nden Turkiye'ye yapici bir anlayis
dogrultusunda gerekli destegin saglanmasi ve
Tuarkiye'nin Avrupa isbirligi programlarinda devlet,
ozel sektor ve sivil toplum olarak yer almasinin
saglanmast.

* AB'nin Turkiye'ye yonelik mali isbirligi
taahhttlerinin yerine getirilmesi, miktar olarak artmasi
ve finansman saglanan projelerin niteliklerinin ve
hedeflerinin iyilestirilmesi.

Bu hedefler dogrultusunda onde gelen AB
kurumlan ile iliskiler su cercevede yonlendirilecektir:

* Katthm Ortakligi'nin uygulanmasinda AB
Komisyonu'nun ilgili genel mudurlikleri ile isbirligi
(Genisleme, Sirket, Isleri, Sanayi, Bilgi Toplumu,
Tarim, Ulastirma, Kobiler, Enerji, Turizm, Ar-Ge,...)

* Avrupa Parlamentosu tyeleri ile duzenli
gorusmeler, Parlamento binasi dahilinde kulturel
etkinlik duzenlenmesi ve bir Turk ressamin eserinin
hediye edilmesi. Avrupa parlamenterlerinin Turkiye
gezilerinde TUSIAD heyetleri ile gorusmelerinin
duzenlenmesi.

* AB Bakanlar Konseyi'nin Turkiye hakkinda
gorusmeler ve yazil iletisim kanallar ile duzenli olarak
bilgilendirilmesi.

* AB Donem Baskanhgi'mi 2001 yilinda sirayla

ustlenen Isvec ve Belcika buytikelcileri ile Daimi Temsilci




Dr. Bahadir Kaleagasi'min gorusmesi ve Stockholm ve
Britksel'de temaslarda bulunmasi.

* Avrupa Yatirim Bankasi finansman
olanaklarindan Turkiye'nin daha iyi yararlanmasina
katki saglanmast.

* AB Ekonomik ve Sosyal Konseyi etkinliklerinin
takibi.

Tamtim ve Bilgilendirme Faaliyetleri: TUSIAD
Briksel Temsilciligi ekonomi basta olmak tzere
bircok alanda Turkiye'nin uluslararas: tanitimina
katkida bulunmaya devam edecektir. Bu amacg
dogrultusunda asagidaki calismalar yapilacaktir.

* TUSIAD'n Ingilizce yaymlari (raporlar, Private
View dergisi, gorus ve bilgi notlar) ve Turkiye
hakkimdaki cesitli ekonomik ve kaltirel tanitim yayinlarn
Avrupa Birligi'nde ikibin tuzerinde kisi ve kurulusa
duzenli olarak iletilecektir.

* AB konularinda en basarili Internet portal
konumundaki Euractiv.Com sitesinde olusturulan
Turkiye ile ilgili 6zel AB genisleme dosyast genisletilecek
ve ek sponsor bulunacaktir. (www.euractiv.com sitesi
ile TUSIAD icerik partneri ve Ericsson-Tiirkiye sponsor
olarak isbirligi icindedir).

* AB konularinda o6nde gelen uzman kuruluslar
European Policy Center (EPC) ve Center for European
Policy Studies (CEPS) ile her yil oldugu gibi ortak
konferanslar duizenlenecektir.

* Friends of Europe kultbuniin toplantilarinda
Turkiye konusu islenecektir.

* American European Community Association
etkinliklerine katilim devam edecek ve Bruksel'deki
uluslararasi ozel sektor temsilcileri grubu dahilinde AB
hukumetleri ve kurumlari ile ortak etkinliklere katilim
strecektir.

* Bruksel'deki uluslararas: sirket temsilcileri,
European Round Table of Industrialists, The Conference
Board ve World Economic Forum ile iliskiler

gelistirilmeye devam edilecektir.

130

* Temsilcilik binasinda; TBMM tyeleri, Avrupa
Parlamentosu, AB Komisyonu, AB nezdinde diplomatik
misyonlar, AB 6zel sektorti, akademisyen ve 6grenci
gruplar1 ve medya mensuplarinin katldigy toplantilar
duzenlenecektir. Ayrica, Turk ekonomisi, Turkiye-AB
iligkileri, enerji, turizm, Avrasya, Turkiye'de yatirim ve
ticaret olanaklar1 gibi cesitli konularda brifingler ve
seminerler diizenlenecektir. Bu cercevede ilk olarak
Turizm Bakani Erkan Mumcu ile Avrupali tur
operatorleri arasindaki bir toplantiya evsahipligi
yapilacaktir. Bunun yamsira, TUSIAD Yonetim Kurulu
ile Bruksel'deki uluslar aras1 diplomatik ve resmi
cevreleri, is dunyas: temsilcilerini ve basi bir araya
getirmek tizere, bir kulttrel tamtim etkinligi ile eszamanh
davet duizenlenecektir. Son olarak, Mustafa Taviloglu
koleksiyonundan cagdas Turk ressamlarinin eserleri
yil boyu ziyaretcilerin izlenimine sunulacaktir.

* Avrupa'da ve disinda duzenlenen konferans,
seminer, is forumu ve 6zel amach toplanti gibi cesitli
etkinliklerde Temsilci Dr. Bahadir Kaleagas: sunuslar
yapacaktir.

* Turk Alman Vakfi, ATIAD, European Turkish
Foundation-UK ve Turkish Business Group-Brussels
gibi Turkiye ile ilgili kuruluslarn etkinliklerine katkida
bulunulacakur.

Uyelere ve Tiirk Kuruluslara Yénelik Hizmetler:
TUSIAD Briksel Temsilciligi bir taraftan TUSIAD
uyelerine yonelik bir dizi hizmet verirken, diger bir
taraftan da diger Turk kuruluslarin da AB ile iliskiler
alanindaki calismalarina katkida bulunmaya devam
edecektir. Bu cercevede yapilacak calismalar asagida
belirtilmektedir.

* Temsilcilik tarafindan hazirlanan "Bruksel'de
Bir Hafta" bulteni ve Turkiye-AB iliskileri ve uluslararast
ekonomik gelismeleri cesitli yonleri tizerine sayilar
kirkt gecen rapor TUSIAD-Net dahilinde tyelerin
bilgisine sunulacaktir. Ayrica bu bilten ve raporlar

ilgili bakanlik birimlerine ve TBMM'nin Avrupa




Parlamentosu ile ortak komisyonu tyelerine, bazi
ekonomik ve akademik kuruluslara ve Bruksel'deki
Turk basin temsilcilerine iletilecektir. Bu yaynlari alan
kuruluslardan gelen ek bilgi taleplerine yamit verilecektir.

* TUSIAD'!m tyelerine tamdig Britksel'de gecici
personel gorevlendirme olanag: dahilinde temsilcilik
kadrosuna dahil elemanlar hem sirketleri icin, hem de
TUSIAD icin bir cok etkinlikte bulunabilecektir.

* Turk sirketlerin dis ekonomik etkinliklerinde,
AB ile iliskilerinde ve gimruk birligi cercevesinde
karsilastiklar1 sorunlar Bruksel Temsilciligi tarafindan
takip edilecek ve gerekli arastirmalar ve girisimler
yapilacaktir.

* Gumruk Birligi Ortak Komitesi'nin 2001
toplantilan oncesinde sirketler, SIAD’lar ve profesyonel
meslek orgutlerinden sorun ve onerilerini iceren
gorusleri toplanarak olusturulan raporlar ilgili
resmi yetkililere iletilerek gelismeler takip edilecektir.

* SIAD’larin AB konusunda bilgilendirilmesi
amacl ile duzenlenen egitim seminerleri dizisinin ilki
TSIAD ve Dr. Bahadir Kaleagas tarafindan Subat aymda
Trabzon'da gerceklestirilecektir.

* Temsilcilik binasi, buro altyapisi, toplanti ve
davet mekan1 ve sekreterya olanaklar ile TUSIAD
tyeleri icin bir "Avrupa is merkezi" olarak hizmet

vermeye devam edecektir.

ABD ile Iliskiler

Duinyada kuiresel gic durumuna gelmis bulunan
ABD ile iliskilerin sadece askeri degil, cok yonlu siyasi
ve ekonomik yeni bir modele dayandirilmasi geregi
ortaya c¢tkmistir. Yasanan dunya konjonkturunde ve
kuresellesme cercevesinde, Ankara-Washington ekseni
ozel bir énem kazanmistir.

Bu bakis acisindan hareketle, ABD'de, Turkiye'nin
ve Turk o6zel sektoruntn daha iyi tanitilabilmesi i¢in

yuratilen TUSIAD cahismalar: 2001 yihnda da devam
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edecektir. Bu yondeki faaliyetler, 18 Kasim 1998
tarthinde acilan Washington, D.C. Temsilciligi

araciligiyla yonlendirilecektir.

Washington, D.C. Temsilciligi

Temsilcilik, gerek Washington'da gerekse diger
sehirlerde cesitli toplantlar dizenlenmesi, TUSIAD
heyet ziyaretlerinin temas programinin koordinasyonu,
yeni temas noktalar: olusturulmasi, bulten, web sitesi
ve yayin dagitimi gibi bilgilendirme faaliyetleri
cercevesinde calismalarim stirdiirecektir. Bu cercevede
planlanan faaliyetler ile ilgili bilgi asagida
belirtilmektedir.

Washington'da planlanan toplantilar: Kongre
danismanlari, Yonetim, isadamlari, akademisyenler
ve think-tanklere yonelik olarak bir adet genis
katilml, konferans niteliginde toplanti diizenlenmesi
planlanmaktadir. Bu toplantinin Turkiye'den gelecek
heyetlerle ayni tarihlere denk getirilmesi amacuyla,
ilkbahar veya sonbahar aylarinda duzenlenmesi
dusuntuilmektedir.

Ayrica, ikisi ilkbaharda, ikisi sonbaharda olmak
tzere 4 adet dar katihmly, tartisma toplantilari yapilmasi
planlanmaktadir. Dar katlimli toplantilar, Tarkiye'de
gundemde olan konular tizerinde, Turkiye'den ABD'ye
zaten seyahat edecek gazeteci, akademisyen vb.
cevrelerden isimlerin konusmaci olacag, daha cok 15-
20 kisilik yuvarlak masa toplantilar1 seklinde
duzenlenecektir.

Gecen iki y1lda oldugu gibi, Mart 2001'de, ¢ok
sayida TUSIAD uyesinin Turk-Amerikan [s Konseyi
(ATCO) toplantilart icin Washington'a geldigi esnada,
Turkiye uzerine cesitli toplanti ve/veya temaslar
Temsilcilik tarafindan diizenlenecektir. Yine gecen
yillara benzer bir sekilde, ATC panellerinden birinin
organizasyonunu Temsilcilik tstlenebilecektir. Bunun
disinda, eger ATC sirasindaki faaliyetlerin formatinda

bir degisiklik olmazsa, Kongre, Kongre danismanlari,




Yonetim, IMF/Dtinya Bankasi, vb. yerlerle istenildigi
takdirde toplantilar/temaslar organize edilecektir. Aksi
takdirde, sonbahar aylarinda bir ikinci misyon
duzenlenerek bu tur toplantilar organize edilecektir.

2001 yihnda ilk kez sanatsal bir etkinlik yapilmast
icin calismalar surdiirilmektedir. Son konfirmasyonlar
alindig takdirde, Subat ayinda Prof. Talat Halman ve
Tiyatro Sanatcist Yildiz Kenter'in katihmuyla, Library
of Congress'le birlikte, "Tarih Boyunca Turk Sanat ve
Mimarisi" konulu bir gosteri-konferans dtizenlenmesi
planlanmaktadir.

Eylul 2001'de, IMF/Dunya Bankasi yillik
toplantilar1 esnasinda, ilki 1999 yihinda gerceklestirilen
ve Turk-Amerikan iligkilerinin guncel bir boyutunu
ele alarak katihmecilar bilgilendirmeyi amaclayan
toplantilarin ikincisi duzenlenecektir. IMF/WB
toplantilarinin Washington'da gerceklestirildigi her
yil yapilmasi kararlastirilan bu toplantiya, daha cok
Turk finans sektortu ve sirketler kesiminden ve
kamu temsilcilerinden katilim beklenmektedir.

Washington disinda planlanan toplantilar:
Washington Temsilciligi'nin tyesi oldugu ve ozellikle
ABD is dinyasinda son derece énemli, etkin bir orgut
olan ve New York'ta bulunan Council on Foreign
Relations bunyesinde, TUSIAD'n destegiyle 2001 yih
icerisinde Turkiye tzerine bir etkinlik duzenlenmesi
konusunda bir prensip anlasmasina varilmistir. Toplanti
konusu ve konusmaci, konjonkture ve Council'in
programina gore yil icerisinde tespit edilecektir.

Ayrica, Chicago'da 2000 yilinda yapilan temaslar
sonucu, burada Turkiye tzerine yapilacak ve is
gelistirme boyutu da olacak bir toplantinin cok ilgi
cekecegi sonucuna varilmistir. Chicago'daki degisik
orgutlerle gorustlmus ve sonug olarak Chicago Council
on Foreign Relations ile ortak olarak bir etkinlik
duzenlenmesi konusunda anlasmaya varilmistir. Bu
toplantinin tarihinin ilkbahar veya sonbaharda

olmasmin uygun olacagr dustunulmektedir. Tarkiye'den
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ABD ile is yapan cesitli firmalarin katiliminin
saglanmasini Temsilciligin ustlendigi bu toplantinin
onemli bir boyutu is gelistirme olacagindan, Turk
Amerikan Is Konseyi ile birlikte hareket edilmesi
planlanmaktadir.

Yine 2000 yihinda, bu kez Houston/Texas'da
yapilan temaslar sonucunda, burada Turkiye ile is yapan
ABD'li firmalann yogunlugu ve bolgede bu konuya olan
ilgi goz 6nune alinarak, Chicago'dakinin benzeri bir
etkinligin yapilmasimimn uygun olacag: dustuntlmektedir.
Boyle bir faaliyetin, Houston'da temsilciligi bulunan
World Affairs Council ile gerceklestirilmesinin yararh
olacagr duisuncesiyle, bu kurulusla prensip anlasmasina
vartlmistir. Etkinligin is gelistirme agirlikli olmasi ve
burada daha ¢ok enerji sektortuntn ele alinmasinin ilgi
cekecegi dusunilmustur. Ozellikle Ttrkiye'nin enerji
sektortine Amerikan firmalarmin varolan ilgisi, planlanan
etkinligi daha cazip kilmaktadir. Turk Amerikan Is
Konseyi ile birlikte hareket edilmesi planlanan toplant
ile ilgili olarak TUSIAD"in Enerji Calisma Grubu'ndan
katki istenebilecektir.

Senator Byrd'in ofisinin onculugunde ve ABD
Yonetimi ile Turkiye'nin Washington Buytukelciligi ve
DEIK desteginde ytrtitulen, Temsilciligin de yakindan
takip ettigi, Appalachia bolgesindeki 13 eyalet ile
Turkiye arasindaki ticaret ve yatinnm hacmini artirmay1
amaclayan "Appalachian-Turkey Trade Project"
kapsaminda, 2001 yilindaki ATC Konferansindan sonra
West Virginia'da bir toplant1 yapilmas: planlanmaktadir.

Dtinya Bankasi ve IFC'nin bir yan grubu olan
FIAS (Foreign Investment Advisory Services) tarafindan
baslatilan ve Turkiye'ye yabanci yatirimlari artirmayi
amaclayan bir konferans duzenlenmesi projesine
YASED'le birlikte TUSIAD'!n kaulmast icin gerekli ilk
temaslar 2000 y1li icinde yapilmis ve bir durum tespit
raporu hazirlanmistir. Bu konuda, 2001 yili icerisinde,
Istanbul'da, tist duizey katilimh bir yatirim konferansi

duzenlenmesi planlanmaktadir.




ABD Temsilciligi, sponsor kurulusun son onay1
vermesi durumunda, 2001 yili sonbahar doneminde
ilk kez Turkiye'de bir konferans ve toplantilar dizisi
baslatmay1 planlamaktadir. Bu etkinlik, hentiz Turkiye
konusunda ismi pek fazla duyulmamis, ancak
Turkiye'nin bulundugu cografi bolge veya konularla
ilgili calismalar yapan think-tank uzmanlarindan 4-5
kisiden olusacak bir grupla Istanbul ve Ankara'da
gerceklestirlecektir. Istanbul'da, bu uzmanlarin
katihmiyla gerceklesecek bir konferansin ardindan yine
Istanbul ve Ankara'da degisik cevrelerle temaslar
organize edilecektir. Boylece, bir yandan bu uzmanlarnn
Turkiye hakkinda daha derin bilgi sahibi olmasi ve
Turkiye'yi bizzat tanimalari, diger yandan bu uzmanlarnn
agzindan ABD pozisyonlarinin Turk karar vericilerine
aktarilmast icin bir ortam yaratilmas: hedeflenmektedir.

Tiirkiye'den gelecek TUSIAD heyetleri ile ilgili
faaliyetler: 2001 yilinin Mart ayinda gerceklestirilecek
Turk Amerikan Is Konseyi (ATC) yillik toplantilar
sirasinda, son iki yilda oldugu gibi, ozellikle Yonetim
Kurulu ve istendigi takdirde Dis Isleri Komisyonu
tiyeleri icin temas programlar olusturulacakur. Ozellikle
bu yil ABD Yonetimi'ne yeni isimlerin atanacag ve
bircok yeni Kongre tiyesinin Senato ve Temsilciler
Meclisime girdigi goz oniine alindiginda, bu temaslarin
onemi artmaktadir.

Yeni isimlerin ABD Yonetimi ve Kongresi'ne
girmesiyle ozellikle bu y1l sonbaharda da bir TUSIAD
heyetinin ABD'ye gelmesi son derece yararh olacaktir.
Bu ziyaret esnasinda, Kongre ve Yonetim disinda ABD
basini, ABD'deki Ttuirk basim ve think tanklerle de bir
dizi temaslar organize edilebilir. Bu seyahat sirasinda,
yukarida bahsedilen programlardan birisinin
dtizenlenmesi ve TUSIAD Baskani'nin burada
konusmaci olarak yer almasi yararli olacaktir.

Yeni temaslar ve onceden kurulmus olan temaslarin
strdiiriilmesi: Temsilcilik, 2001 yilinda goreve baslayacak

yeni burokratlar ve yeni secilen Kongre tyeleri ve
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danismanlar ile TUSIAD heyetlerinin ziyaretleri,
Temsilcilik etkinlikleri ve birebir ziyaretlerle temas
kurarak, bu kisilerin TUSIAD ile iletisimlerini ve Ttirkiye
hakkinda bilgilendirilmelerini stirekli kilmay:
hedeflemektedir. Ayrica, ABD basinina yonelik icerikli
calismalar yuritulmesi ve kucuk capli etkin faaliyetler
duzenlenmesi, basinla temaslarin TUSIAD heyetlerinin
programlari icine alinmasi planlanmaktadir.

Temsilcilik, Washington ve disinda yapilan
faaliyetlerin cogunda, kendini ABD'de kanitlamis 6nemli
orgutler ile isbirligi yoluna gitmeyi tercih etmektedir.
Boylece, bu kuruluslarin tecrtubelerinden ve tuye
aglanndan daha kolay yararlanilabilmesi ve bu 6rgutlerin
tyelerine TUSIAD ve Turkiye'nin anlatilmas
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, ABD'deki cesitli
Tark-Amerikan kuruluslarinin yanisira Council on
Foreign Relations ve World Affairs Council gibi
kuruluslarla 2001 yilinda da cesitli ortak faaliyetler
gerceklestirilecektir. Diger yandan, ABD'in cesitli
kentlerindeki Turk-Amerikan isadamlarinin biraraya
gelmelerine destek verilerek, bu sehirlerde yaratilacak
etkinlikler i¢in kalic1 bir destek grubu olusturulmasi
dusuntlmektedir.

Bilgi uretilmesi ve yayin dagitimi:TUSIAD
yayimnlarinin ilgili cevrelere dagitilmasi, Turkiye'ye
yonelik cikartilan Ingilizce ve Turkce bultenlerin
hazirlanmasi, Turkiye'deki 6nemli gindem konulari
hakkinda cesitli Turk gazetelerinde ¢ikan haberlerden
derlenen, "Selected News on Turkey" isimli
haftalik bultenin ¢ikartilmasina devam edilecektir.

TUSIAD-US web sitesi ve veritabaninin gelistirilmesi:
TUSIAD web sitesinin daha interaktif hale getirilmesi
ve okuyucu sayisinin artirilmasi planlanmaktadir. Bu
nedenle, web sitesinin guncelligi ve kullanim kolayligini
gelistirecek calismalar yapilacakutir.

Temsilciligin hedef kitlesine ulasimindaki en
onemli kaynak olan veritabani gtincel tutulacak, ozellikle

ABD'ye yonelik bultenlerin daha genis kesimlere ve




daha kisa zamanda ulastirilmas icin veritabam tizerinde
yapilan calismalara devam edilecektir. Elektronik
ortamda iletisim, timuyle veritabani tzerinden

saglanacaktir.
Yurt ici Iliskiler

Tuarkiye'nin gundeminde bulunan siyasal,
ekonomik, sosyal ve dis politika konularinda gorts ve
oneriler olusturulacak, arastirmalar yaptirilacak, bu
gorusler etkin bicimde ilgililerin dikkatine sunulacakur.

Olusturulan gorus ve onerilerin kamuoyu
tarafindan daha iyi anlasilmasi icin paneller, toplantilar
duzenlenecek; bilgi notlar ve basin aciklamalari ile
tanitim faaliyetleri yurutulecektir.

Hukumet, parlamento ve tist duzey birokrasiye
TUSIAD"n gorus ve onerilerinin ulastirilmasia devam
edilecektir. TUSIAD"n goruslerinin etkin bi¢cimde
Ankara'ya ulastirilmas1 icin uygun platformlarda
gorusmeler, toplantilar duzenlenecek, karsilikli bilgi
alis verisi arttirilacaktir. Ozellikle, TUSIAD calisma
komisyonlar1 ve TBMM ihtisas komisyonlar1 arasinda
yapict ve teknik detaylara inen diyalogun gelistirilmesine
calisilacaktir.

TUSIAD ile aymni ilke ve degerleri paylasan sivil
toplum orgutleri ile iliski aginin geliustirilmesi i¢in
calismalar 2001 yilinda da strecektir. Laik, demokratik
bir sistemde, piyasa ekonomisi kurallar cercevesinde
ekonomik faaliyetlerin yurtttlmesi geregine inanan
SIAD'larla olusturulan isbirliginin gelistirilmesine
cahsilacakur. Sanayinin rekabet gtict artist saglamast icin
sektorel calismalara yer verilecek, bu amacla Profesyonel

Meslek Orgutleriyle isbirligine devam edilecektir.

Ankara Temsilciligi
Ekonomik, sosyal, kulturel ve siyasi karar
alma streclerine TUSIAD'!n daha etkili katkida

bulunabilmesini saglamak, kisiler, kamu ve ozel sektor
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kurum ve kuruluslar, sivil toplum orgiitleri, parlamento
ve hiikiimet nezdinde TUSIAD" Ankara'da temsil etmek
ve karar stureclerine katilimin sturatle
gerceklestirilebilmesi amaciyla 2000 yilinda faaliyete
gecen TUSIAD Ankara Temsilciligi, 2001 yihinda asagida
sunulan konularda spesifik calismalar gerceklestirmeyi
planlamaktadir.

2000 yilinda baslatilmis olan TUSIAD
Makroekonometrik Modeli'nin Haziran ayinda
tamamlanmasi ve Eylul ayinda modelin Project-LINK,
kamu kurumlar ve tniversite ortamlarinda sunulmasi
planlanmaktadir.

Temsilcilik, 2001 yilinda, TBMM ve
Basbakanlik ile kamu yararina olan sivil toplum
orgutleri arasindaki iliskilerin, yasama surecinin
tabana yayilarak demokratik karar alma streclerinin
daha da etkili ve saydam kilinmasini teminen
kurumsallastirilmas:1 yonunde bir projenin
gelistirilmesi icin calismalar yurutecektir.

Temsilcilik, Ekonomik ve Sosyal Konsey Yasa
Tasaris1 tizerinde TUSIAD gorislerinin yasama ve
yurutme organlarina aktarilmasi ve benimsetilmesinin
saglanmasi, AB Gumruk Birligi'ne iliskin teknik
mevzuat cerceve kanunu, tiketicinin korunmasina
iliskin kanun ve Is Kanunu'na yonelik teknik
degerlendirme raporlarinin hazirlanmas: konularina
egilecektir.

Meslek Orgiitleriyle Iliskiler Komisyonu altinda
faaliyet gosteren Bolgesel Kalkinma Calisma Grubu
bunyesinde surduartlen "Uygun Yatirim Alanlarinin
Belirlenmesi" calismasinin tamamlanarak strekli bir
formata tasinmasinin Temmuz ayinda gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Temsilcilik tarafindan, KKTC'nin ekonomik,
sosyal ve siyasi perspektifine yonelik bir raporun
hazirlanmasini koordine edilecek, 2000-2002 Makro
Uyum Programi'min yapisal taahutlerinin izlenebilmesi

icin teknik bir altyapinin gelistirilmesi ve "Consumer




Sentiment" Endeksinin Turkiye icin gelistirilmesi

yonunde altyapi hazirlanmasi calismalar yurttalecektir.

Arastirmalar

Ana temalar ve guncel konular ile ilgili
arastirmalar yapilmasi, yurt icinde ve yurt disinda
yasanan gelismelerin takip edilmesi ve TUSIAD
goruslerinin olusturulmasi, Genel Sekreterligin
koordinasyonu altinda tum ilgili bolumler ve uye
calisma komisyonlar tarafindan yurutilecektir. Halen
yuratulmekte olan ve 2001 yili i¢in planlanan

arastirmalar asagida belirtilmektedir.

Yurutilmekte Olan Arastirmalar

Turkiye'nin Dis Ticaret Performansinin
Degerlendirilmesi

Bu calisma, oncelikle bir istatistiksel
veri derlenmesi ve yayinlanmasi projesi olarak
dusunulmustu. Ancak yildan yila, dis ticaret
istatistiklerinin yapisindaki degisiklikler nedeniyle veri
tabani olusturmakta guicluklerle karsilasiimistir. Bu
calismanin, Gumruk Birliginin ilk 5 yilinin dis
ticaret acisindan degerlendirilmesi calismasina

donustiiriilmesine karar verilmistir.

Cografya 2001

Orta ogretim (Lise 1, 2 ve 3. smiflar) icin
dusunilen Cografya Yardimci Ders Kitabi, Prof. Dr.
Fusun Ustel'in koordinasyonunda 18 kisilik bir
ekibin calismasi sonucunda tamamlandi. “Cografya
20017 adiyla TUSIAD yayin kimligine uygun olarak
yayimlanacak olan bu calismanin hem ogretmenler
hem de ogrenciler acisindan cekici olacag:
dusunulmektedir. Yazi, harita, sekil ve fotograf

malzemelerinin biraraya getirilmesindeki gecikmeler
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nedeniyle, kitap Mart 2001 tarihinde kamuoyuna

tamulacakur.

2000'li Yillarda Tirk Endustrisi Icin Rekabet
Stratejileri

Prof. Dr. Ibrahim Kavrakoglu tarafindan ytrttilen
projenin "Gelecek 10-15 Yilda Ufukta Gortunenler" ve
"Devletci Pazar Ekonomisi" adli birinci ve ikinci boliimleri
tamamlanmustir. Rekabet Stratejileri Projesinin ilk boltmu
onumuzdeki 10-15 yillik doneme 151k tutmayi,
ikinci bolumu Turkiye'deki durumu tespit etmeyi, son
bolumu ise onerilerde bulunmay: amaclamaktadir.

Projenin ilk bolumtinde; dunya genelindeki
yeniliklere yogunlasilip, hangilerinin gun gectikce
daha onem kazanabilecegi belirlenerek tespitlerde
bulunulmas1 ve yenilikler 1s1g1nda Turkiye'nin
firsatlarmin belirlenmesi; "Turkiye'de Sanayinin Mevcut
Durumu" adl ikinci bolimde sanayi yapist ve
performans analizi 1s1g1inda, tulkemizdeki yapt ve
performans yetersizliginin temelindeki nedenlere
deginilmesi; tuctuncu bolumde ise Turk sanayisi icin

coztim onerileri ve stratejiler getirilmesi amaclamaktadir.

Rekabet Giicti ve En Iyi Uygulamalar-Makina Imalat
Sanayi

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve
Makina Imalatcilan Birligi ile birlikte makina imalat
sanayii sektoriunde anket ve milakata dayandirilarak
hazirlanmakta olan bu arastirmanin amaclar, sirketlerin
sektordeki rekabetci konumlarinin belirlenmesi, onctil
ve ardil sirketler profilinin ortaya ¢ikarilmast, uluslararas
pazarlarda surdurulebilir rekabet gucint olusturmada
gerekli oncelikler, hedefler ve hareket planlarinin
belirlenmesidir.

2001 yilinin ortalarinda yayimlanmas:
planlanan calismada, ilk defa bu sektorde elektronik
ticaret calismasi ve teknoloji yol haritas1 konulari da

islenecektir. Elektronik ticaret anlasmasi calismasinin




amaclar1 soyle ozetlenebilir: Makina imalatcilar
acisindan elektronik ticaretin ne gibi imkanlar
icerdiginin irdelenmesi, mevcut ongorulen
teknolojilerle makina imalat¢ilarinin elektronik
ticarete nasil bir sektorel yapilanma ile gecebilecekleri
konusunda secenekler gelistirme ve degerlendirme,
elektronik ticarete gecis ile firma btinyesinde is yapma
bicimlerinde ne gibi degisikliklerin
ongorulebileceginin irdelenmesi. Teknoloji yol
haritast ile, hem uretilen urtnlerin teknolojisi hem
de bu urunlerin uretilmesinde imalat¢1 firmalar
tarafindan kullanilan tretim teknolojilerinin mevcut
durumundan hareketle, ontimuzdeki 5-10 yillik stire
icinde nasil bir yol izlenmesi gerektigine dair oneriler

butini incelenecektir.

Savunma Sanayi ile Ilgili Satin Alma Mevzuatinin
Degerlendirilmesi

2886 sayil Devlet Thale Kanununun DTO ve
AB'deki degisikliklere paralel bir degisime tabi
tutulmasi, savunma tedarigine iliskin taninan
istisnalar dolayisiyla bu tur kamu alimlarinin
tamamen ayr1 bir kanun cercevesinde dizenlenmesi
icin yeni bir savunma sanayii satin alma mevzuatinin
gelistirilmesi yonunde oneriler olusturulmasi
amaciyla, Savunma Sanayi Calisma Grubu tarafindan
baslatilan "savunma sanayii ile ilgili satin alma
mevzuat1" c¢alismasinin 2001 yili basinda

tamamlanmasi planlanmaktadir.

2001 Yilinda Baslatilmasi Planlanan

Arastirmalar

2000 yili sonu itibariyle, TUSIAD mevcut
arastirma stokunu tiitketmis bulunmaktadir. 2001
yilindan itibaren arastirma projeleri ile ilgili tercihler
belirlenirken, asagidaki alanlar goéz onune

alinacaktir.
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*

Avrupa Birligi'ne tam tye adayligi
perspektifinde ulusal programin uygulanmasi ve
Uluslararast Para Fonu'nun makroekonomik uyum
programinin surdurulmesi cercevesinde ihtiyag
duyulabilecek ayrintili konularla ilgili alanlar.

* Sektorel Dernekler Platformu faaliyetleri
cercevesinde uretim, verimlilik, isgtict, rekabet ve
yabanci sermaye konulari ile ilgili alanlar.

* Devletin yeniden yapilanmasi konusunda
TESEV ile olusturulmus olan platform cercevesinde
ozellestirme, maliye ve butce politikalari ve vergilerin
toplanmast konusunda seffaflik saglanmas: ile ilgili
alanlar.

* Vergi politikalar ve bankacilik sektoruntin
yeniden yapilanmasi ile ilgili alanlar.

* AB'ye uyum politikalar cercevesinde devlet
yardimlart ve bolgesel kalkinma alanlar:.

* Devletin asli gorevleri ile ilgili olarak egitim,
saglk, savunma ve yargl konularinda politika onerileri
gelistirici alanlar.

* Siyasi sistemin daha etkin ve dogru karar
alabilmesine yonelik olarak Meclis'in etkin ¢alismas,
Siyasi Partiler Yasasi, Yerel Yonetimler Yasasi,
dokunulmazlik ve yolsuzlukla mucadele alanlari.

* Surdurulebilir buyume ve makroekonomik
tahmin konulariyla ilgili alanlar.

* Bilgi toplumuna yonelik e-Turkiye, bilgi-islem,
bilgisayar ve iletisim teknolojileri, biyoteknoloji gibi
alanlar.

* Yukaridaki konularla ilgili tasarimi yapilacak
projelere sistematik olarak s6z konusu alanlarda gonillu
faaliyet gosteren sivil toplum orgutlerini ortak etme
girisimleri.

Bu ilgi alanlar cercevesinde 2001 yilinda
baslatilacak t¢ projenin kapsami asagida belirtilmis
olup TUSIAD'in yillik alu raporluk yayin gelenegi
cercevesinde ¢ konunun daha Yonetim Kurulu

tarafindan yil icinde belirlenmesi planlanmaktadir.




Makroekonomik Karar Alma Stirecinin Yeniden
Yapilandirilmast

Tuarkiye'nin imzaladig1, IMF destekli istikrar
programinin temel amact, enflasyonu kalic1 bir sekilde
tek haneli seviyelere indirmek ve bunun icin gerekli
yapisal reformlan yapmakur. Bu kapsaml program bazi
onemli detaylariyla beraber kamuouyuna duyurulmus
ve uygulamada basarih olarak degerlendirilebilecek bir
baslangi¢ yapilmistir. Programin strdartalmesi siyasi
iktidarn kararlihiginin devam etmesine bagh olmakla
birlikte, siyasi kararliligi da olumlu veya olumsuz
etkileyebilecek, "makroekonomik yonetim kapasitesi"
de biytik 6nem tasimaktadir. Bu cercevede Sosyal Isleri
Komisyonu tarafindan, Turkiye'de "makroekonomik
yonetim kapasitesi" acisindan mevcut durumun incelenip
eksikliklerin nasil giderilebilecegi ile ilgili oneriler

getirilmesi amaciyla bir calisma baslatilacaktir.

Saglik Reformu

Turkiye'de saglk sistemi reformu cercevesinde
orta ve uzun vadeli oneriler gelistirilmesi amaciyla bir
calisma baslatmasi, TUSIAD 1998 ve 1999 Yili
Calismalart raporunda "Baslatilmas1 Planlanan
Arastirmalar" bolumunde yer almisti. Sosyal Isler
Komisyonu'nun 3 Temmuz 1999 tarihinde yapmis
oldugu "21. Yuzyilda Turk Insaninin Profili" konulu
arama konferansi ardindan saptanan projeler icerisinde
yeniden degerlendirmeye alinan projenin, Komisyonun
2000 yilinda egitim ve kamu kesiminin yeniden
yapilandirilmasi konularina agirlik vermesi nedeniyle,
2001 yilinda baslatilmas: kararlastirilmis olup, ilk
asamada projeye hazirlik olmak tizere, konu ile ilgili

saha arastirmasi niteliginde bazi calismalar incelenmistir.

Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne Girmesinin Turkiye'nin
Istihdam ve Is Guici Piyasalarina ve Ucretlere Etkileri

Sosyal Isler Komisyonu tarafindan
baslatilacak olan calismada, Avrupa Birligi(AB) ve

Turkiye arasindaki gelir, faktor dagilimi ve diger
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farkliliklarin (faktor ve verimlilik farkhiliklari,
egitim kalitesi farkliliklari, isgucu farkliliklari,
convergence icin gerekli olan buytume)
tespiti, ticaret bariyerlerinin kaldirilmasinin AB
ulkeleri ve Turkiye'deki ucretler, istihdam ve
gelir dagilimi1 uzerindeki etkileri, sermaye
piyasalarinin entegrasyonunun AB’de ve
Turkiye'deki etkileri, AB isgticu piyasalarini
Turkiye'den gelecek goce agmanin etkileri, yapisal
degisimin etkilerini yumusatmak icin gerekli
politikalar ve kurumlar, bolgelerarast isci hareketini
guclendirmek icin izlenecek politikalar ve gocu
duzenleyici ekonomi politikalari, gelirlerin
yaklasmasini saglayacak politikalar konularina

deginilmesi dusuntulmektedir.

Sureli Yaymlar

Belirli araliklarla yayinlanan dergi, bulten ve
arastirmalarin hazirlanmasina 2000 yilinda da devam
edilecektir. Bu cercevede hazirlanacak sureli yayinlar

asagida belirtilmektedir.

Turkiye Ekonomisi 2001

I¢inde bulunulan yilin ekonomik gelismelerinin
degerlendirildigi rapor, Ekonomik Arastirmalar
Bolumu tarafindan Ingilizce ve Turkce olarak

hazirlanacakaur.

TUSIAD Konjonktiir ve Quarterly

Economic Survey

Ekonomik Arastirmalar Bolumi tarafindan
hazirlanan ve tcer aylik donemler itibariyle Turkiye
ekonomisindeki gelismeleri izleyen TUSIAD
Konjonkturun Turkee ve Ingilizce olarak yayimina

devam edilecektir.




Gorts

Turkiye'nin gindeminde bulunan temel siyasal,
ekonomik ve sosyal konularda, konunun yetkin kisilerine
hazirlatilan makalelerin yer aldigr Gorts dergisinin iki

ayda bir kez yayimlanmasina devam edilecektir.

Private View

Ingilizce derginin 2001 yilinda da yayimina,
Avrupa ve ABD'de isveren kuruluslarina, basin-yaymn
orglitlerine ve diplomatik temsilciliklere gonderilmesine

devam edilecektir.

TUSIAD Bilten

TUSIAD"m t¢ ayda bir yayimlanan ve ge¢mis
donem faaliyetlerin tiyelere aktarilmasini amaclayan
bultenin 2001 yilinda da tyelere gonderimine devam

edilecektir.

TUSIAD Newsletter

“Gorugler”, “TUSIAD yayinlar” ve “TUSIAD
faaliyetleri” olmak tizere ti¢ ana bashktan olusan TUSIAD
Newsletter'in t¢ ayda bir yayimlanmasina ve Avrupa
ve ABD'de ilgili kisi ve kuruluslara gonderilmesine

devam edilecektir.

Kongreler, Toplantilar, Odiller

TUSIAD-KalDer Kalite Oduli

1993 yilindan bu yana verilmekte olan TUSIAD-
KalDer Kalite Odili'nin dokuzuncusu, buytk 6lcekli
kuruluslar ve KOBI'ler kategorilerinde "Buyuk Odul"

ve "Basar1 Odulleri" olarak verilecektir.
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Odul stireci jurinin kararinin ardindan sona
erecek, odiil kazanan kuruluslar 10. Ulusal Kalite
Kongresi'nin son gunu aksami dizenlenecek odul
toreninde aciklanacakuir.

Odul cercevesindeki etkinlikler, TUSIAD
Teknoloji ve Kalite Yonetimi Komisyonunun, Kalite

Dernegi ile ortak calismalariyla surdurtlecektir.

10. Ulusal Kalite Kongresi

Ulusal Kalite Kongresi'nin onuncusu Kasim
ayinda duzenlenecektir. Her yil bir ana tema ile
toplanan kongrenin, 2001 yil1 ana temasi "Sivil Toplum
Orgutleri ve Toplam Kalite Yonetimi" olarak

belirlenmistir.

TUBITAK-TTGV-TUSIAD Teknoloji
Odilu ve 4. Teknoloji Kongresi

2002 yihinda duzenlenecek olan Kongre ve Odul

ile ilgili calismalar 2001 yili boyunca sturduarulecektir.
5. SIAD Zirvesi

Ulke capinda sanayici ve isadamlar1 dernekleri
ile is ve eylem birligi dogrultusunda iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla duzenlenen SIAD Zirvelerinin
besincisi 2001 yilinda Antalya'da gerceklestirilecektir.
Bu amacla, Antalya SIAD'in baskanlhiginda gerekli

calismalar baslatilacakutir.
Uye Toplantilar

TUSIAD uyelerine cesitli giincel konularda
konuk

konusmacilarin davetli oldugu tye toplantilarina

bilgi vermek tuzere duzenlenen,

devam edilecektir.




Di1s Tanmitim ve Kiiltarel
Etkinlikler

Tiirk-Ermeni 1liskileri Konusunda

Washington’da Diizenlenecek Seminer

Turkiye, Ermenistan ve Diaspora Ermenileri
arasinda bir diyalog baslatmak, ti¢ grup arasindaki
gorus ve cikar farklarini ortaya koymak, birlikte
gerceklestirilebilecek projeleri saptamak amaciyla
bir seminer duzenlenmesi planlanmaktadir.

Yapilan on goriusmelerde ABD Istanbul
Konsoloslugununda bu konuda bir projelerinin oldugu
ve bu projeyi TUSIAD ile igbirligi icinde gerceklestirmeyi
tercih ettikleri ogrenilmistir. Seminerin
sekillendirilmesinde Ttirk-Ermeni Is Gelistirme Konseyi
Baskanligi, konu tizerinde calismalar olan basin yayin
mensuplari, akademisyenler ve Ermeni Patrigi ile
gorustlmektedir.

Seminer 25-28 Mart 2001’de gerceklesecek Turk-
Amerikan Is Konseyi toplantist 6ncesinde ve bir fotograf

veya sanat sergisi ile birlikte gerceklestirilebilecektir.

Isve¢’in AB Baskanlig1 Suresinde
TUSIADn Kiiltiirel Etkinlikleri

Turkiyenin AB’ye uyelik stirecinde Isve¢ sikca
problemler yasadigimiz, Turkiyenin iyi taninmadigl
ve Turk modern sanatinin da hi¢ taninmadig bir
ulkedir. Dolyisiyla, Isve¢’in AB Baskanligi stiresinde
Stockholm’de prestijli bir galeride 2 hafta kadar surecek
bir sergi ve bu sergi suresinde de uluslararasi tne
sahip bir Turk yorumcunun ve/veya orkestrasinin
verecegi bir veya iki konser duzenlenmesi
dusunulmektedir. Sergi ve yine prestijli bir konser
salonunda bir resepsiyonla gerceklestirilebilecek

olan konserin amaci, Bati sanatini bizim de icra
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edebilecegimizi gostermekten ¢cok hem Avrupa ile
ortak kulturumuzu hem de onlardan farkimizi
ozgun bir sekilde ortaya koyan eserlerin en ust
kalite yorumcularimiz tarafindan sunulmasidir.

Turkiye'nin modern ve sanatc¢it ytizunu
gostermeyi amaclayan bu etkinlik icin sirketlerin

sponsorlugunun saglanilmasina calisilacaktir.

Diger Kulturel Etkinlikler

2000 yilinda oldugu gibi 2001 yilinda da
Turkiye ile ilgili yayin ve sanat eserlerinin yurt disinda
tanitilmast i¢in firsatlar degerlendirilecektir. Ornegin
Istanbul Kulttir ve Sanat Vakfi'nin “Mozart in Turkey”
adinda, TURSAB'1n “Cumadan Pazara” adinda,
Turkiye’'de yerlesik bir Amerikali filmcinin cektigi
“Hristiyanhgin Turkiye’deki tarihi yerleri” ve “Ikinci
Dunya Savasinda Avrupa Musevilerine Yardim Eden
Turkler” konularinda filmler bulunmaktadir. Bu
filmlerin yurt disinda daha yaygin dagitilmasi yollar

aranacakur.

Kalite Guvence Sistemi
Cercevesinde Kalite
Hedefleri

1998 yilinda tamamlanan calismalar
sonucunda TUSIAD Kalite Guvence Sistemi
kurulmus ve 1SO 9001 belgesi alinmistir. TUSIAD
tarafindan sunulan hizmetlerin, planh ve sistematik
faaliyetler sonucu gerceklestirilmesi amacina yonelik
olarak kurulan sistem cercevesinde belirlenen kalite
hedefleri ile ilgili yapilacak calismalar asagida
belirtilmektedir.

Lotus Notes baglantist bulunan TUSIAD tiyelerine
faks yerine elektronik ortamda dokiiman gonderilmesinin

tiim TUSIAD tyelerine yayginlastirilmasi: Halen 190




TUSIAD tiyesine, Ankara'da bir hafta, Britksel'de bir
hafta, Washington’da iki hafta, Washington’da bir
ay (Ingilizce), yabanci basin ozetleri vb. dokimanlar
elektronik ortamda duzenli olarak gonderilmektedir.
Bu sayinin artirilmasinin yanisira, tuyelere fakslanan
duyurularin e-mail ile de gonderilmesini saglayan
bir sistem satin alinarak, dnce bir test ortami
olusturulmasi ve sistemin isleyise gecirilmesi
planlanmaktadir.

TUSIAD Kalite Giivence Sistemi ile ilgili prosediir,
form vb. dokiimanlarin elektronik ortamda islem gormesi:
Tum prosedur ve formlarin hazirlik, kontrol ve onay
asamalarini gosteren "akis diyagramlarn" ¢ikarildu.
Uygun bir paket programin sisteme adapte edilmesi
icin calismalarin 2001 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Bilgi Islem altyapisimin gelistirilmesi: Verimlilik
artisinin buyuk olc¢ude bilgi islem altyapisinin
gelistirilmesine dayandigi dustuncesiyle; Genel
Sekreterlik bunyesinde tamamen IBM uyumlu
network yapisina gecilmesi, komisyonlar ve calisma
gruplart ile ilgili tim dokumanlarin elektronik
ortamda hazirlanmasi, gonderilmesi ve arsivlenmesi
ile ilgili dtizenin gelistirilmesi, Genel Sekreterlik ile
Temsilcilikler arasinda ayni network, veri tabani ve
mail yapisinin saglanmasi ile ilgili olarak 2000 yi1linda

baslatilan calismalar surdurulecektir.

Savunma Sanayi Koordinasyon
Faaliyetleri

Savunma Sanayi Calisma Grubu tarafindan
koordine edilecek olan,TUSIAD uyelerinin Tturk
Silahl1 Kuvvetlerinin Deniz ve Kara Kuvvetlerine
bagl tesislerini ziyaretinin 2001 yili ilkbaharinda
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

2886 sayili Devlet Thale Kanunu'nun DTO ve
AB'deki degisikliklere paralel bir degisime tabi

tutulmasi, savunma tedarigine iliskin taninan
istisnalar dolayisiyla bu tur kamu alimlarinin
tamamen ayr1 bir kanun cercevesinde duizenlenmesi
icin yeni bir savunma sanayii satin alma mevzuatinin
gelistirilmesi yontinde oneriler olusturulmasi amaciyla
baslatilan "Savunma Sanayii lle llgili Satin Alma
Mevzuat1" calismasinin 2001 yili basinda

tamamlanmasi planlanmaktadir.

Genel Sekreterlik Bolumlerinin
ve Uye Calisma Komisyonlarmin
Calisma Program

Dis Isleri

Dis politika konularinda gorus olusturulmast,
TUSIAD'n yurt dist temaslarinin yuritilmesi, 6zellikle
AB nezdindeki faaliyetlerin koordinasyonu, Tarkiye'nin
yurt disinda daha iyi tamtilmasi, TUSIAD"n cesitli
konulardaki goruslerinin en dogru ve etkin bicimde
ilgili kisi ve kuruluslara ulastirilmas: cercevesindeki
faaliyetler 2001 yilinda da Dis 1ligkiler Bolimii ve Dis
Isleri Komisyonu'nun ortak calismalar ile yurtitilecektir.
Bu calismalar ana basliklar halinde asagida
belirtilmektedir.

AB'ye Uyum Stirecinde Calismalar: AB ile ilgili
calismalar, Bruksel Temsilciligi calismalari, Ankara
Temsilciligi ile iliskiler ve UNICE bunyesindeki
faaliyetler olarak organize edilecektir.

Bruksel Temsilciligi Calismalari: Bruksel
Temsilcisi, AB Uyum Komitesi'nin Izleme Sekreteryast
cercevesinde her ay yapilan toplantilara katilmaya
devam edecek ve calisma gruplarinin faaliyetlerinin
gozden gecirilmesine katkida bulunacaktir. Bu cercevede
Temsilcilik, Komisyon ve ona bagh calisma gruplarnin
UNICE'de takip ettikleri faaliyetlere destek olacak ve
bu alanlarda AB nezdinde yurttilen calismalar hakkinda
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Komisyon ve calisma gruplarim bilgilendirecektir.

Bruiksel'de Bir Hafta'lar, Temsilcilik tarafindan
hazirlanan diger raporlar ve Dis lIliskiler Bolumu
arastirmalari ile Avrupa Birligi'ndeki onemli gelismeler,
yeni yapilanmalar ve bunlarin Turkiye'ye etkileri
izlenecek ve derlenen bilgiler ilgili kisilere raporlanarak
aktarilacaktir. Dis Isleri Komisyonu, planlanacak
mubhtelif etkinliklerle ozellikle Bruksel'deki lobi
faaliyetlerini surdurecektir.

Temsilciligin talepleri dogrultusunda Dis Iliskiler
Bolumu'nden bir kisi Bruksel Temsilciliginin
faaliyetlerine Genel Sekreterlik destegini koordine
edecektir. Temsilciligin bilgilendirmesi ile Avrupa'dan
Turkiye'ye gelen heyetlerin karsilanmasi ve
gorusmelerinin organize edilmesi ile ilgili gerekli
hazirliklar1 bu kisi takip edecektir. Temsilciligin
Avrupa'daki hedef kitlesine yonelik olarak Dis liskiler
Bolumi t¢ ayda bir TUSIAD Newsletter ve TUSIAD
yayinlarinin Ingilizce Yonetici Ozetlerini ¢ikarmaya
devam edecektir.

Ankara Temsilciligi ile Iliskiler: Ankara
Temsilciligi, AB Uyum Komitesi'nin Izleme Sekreteryast
cercevesinde her ay yapilan toplantilara katilmaya
devam edecek ve calisma gruplarinin faaliyetlerinin
gozden gecirilmesine katkida bulunacaktir. Bu cercevede
Temsilcilik, Komisyon ve ona bagli calisma gruplarinin
AB'ye uyum surecinde ilgili komiteler ve kamu
kuruluslarn buinyesinde takip ettikleri faaliyetlere
destek olacak ve bu alanlarda AB nezdinde yurttalen
calismalar hakkinda Komisyon ve calisma gruplarimni
bilgilendirecektir.

UNICE Bunyesindeki Faaliyetler: UNICE Dis
lliskiler Komitesi ve calisma gruplari toplantilart
izlenecektir. Bunun disinda takip edilecek konular
asagida belirtilmektedir.

Orta ve Dogu Avrupa Calisma Grubu calismalar
ile ilgili olarak takip edilecek konular soyledir:
Turkiye'nin AB'ye resmen aday ilan edilmesiyle Turkiye

UNICE'nin Genisleme Gorev Gucii'ne dahil olmustur.
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Bu baglamda, tulkemizde ekonomik durum ve ozel
sektor bakimindan kaydedilen gelismelerin
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanacak raporlara
TUSIAD katki saglayacakur. Komisyon, yapilacak olan
bu calismalar1 takip ederek koordine edecektir.

TUSIAD UNICE'nin, Avrupa Akdeniz Isbirligi
cercevesinde yaptigl calismalar yakindan takip
etmektedir. UNICE buinyesinde UNIMED Projesi
kapsaminda yil boyunca diizenlenecek seminerlere
katlim saglanacakur. 2002 yilinda TUSIAD tarafindan
duzenlenecek olan 5. Avrupa-Akdeniz Sanayi Zirvesi
icin yilin ikinci yarisinda calismalara baslanacaktir.

UNICE Orta ve Dogu Avrupa Calisma Grubunun
bunyesinde 1999 yili icerisinde tamamlanan "Avrasya
ve Avrupa" calismast Dis Iliskiler Komitesi tarafindan
UNICE resmi gortst olarak benimsenmis ve ilgili
kurumlara dagitilmistir. 2001 yilinda bu calisma
icerisinde yer alan onerilerin somutlastirildigi,
Avrasya'daki son durumun degerlendirildigi ya da belirli
tlkelere odaklandigi yeni bir calisma yapmak
mumkundir.

ABD ile Iliskiler: ABD merkezli meydana gelen
onemli gelismeler Washington Temsilciligi ve Dis
lliskiler Bolumu'nun arastirmalarn ile takip edilecek ve
Komisyon'a aktarilacaktir. Washington Temsilciligimin
yonlendirmesiyle gerektiginde bazi onemli etkinliklere
Komisyon da katilim saglayacaktir. Komisyon,
Washington Temsilciligi'nin hazirladigr aylik faaliyet
raporlar ile bilgilendirilecektir.

Temsilciligin organize edecegi faaliyetlerle ilgili
olarak Dis Iliskiler Boliimuinden bir kisi Genel Sekreterlik
destegini organize edecek, dokiimantasyon hazirlig
yapacak ve irtibat noktasi olarak hareket edecektir.
ABD'den Turkiye'ye gelen heyetlerle ilgili hazirliklar
da Washington Temsilciligimin bilgilendirmesiyle bu
kisi tarafindan yapilacaktir. Dis lliskiler Bolumu,
Washington Temsilciligimin ABD'deki hedef kitlelerine
yonelik olarak 3 ayda bir TUSIAD Newsletter ve TUSIAD

raporlarmimn Ingilizce Yonetici Ozetlerini hazirlayacakur.




Avrasya ile ilgili calismalar: Avrasya ile ilgili
calismalar cercevesinde, The Conference Board, OECD
Nezdinde Ekonomik ve Sanayi Danisma Komitesi
(BIAC) ve OECD-TIKA Ogzel Sektor Gelistirme Merkezi
bunyesindeki faaliyetler takip edilecektir.

The Conference Board ile 1998 yilinda imzalanan
"Memorandum of Understanding" cercevesinde cesitli
ortak seminerler diizenlenmesi planlanmaktadir.
Toplantilar, The Conference Board uzmanlar ve/veya
calisma gruplar tyelerinin sunumlarina ek olarak
TUSIAD'In temin ettigi konusmacilarin katihmu ile
gerceklesmektedir. Bu toplantilarin biri Avrasya tizerine
yapulabilir.

OECD-TIKA Ozel Sektor Gelistirme Merkezi,
Avrasya ulkelerine yonelik teknik calismalar
yapmaktadir. Istanbul'da calismalar yapan merkez,
Avrasya tlkelerinin tst diizey burokratlarini cagirarak
duzenledigi toplantilarla bolgeyi daha iyi tanima,
problemlerine yardimci olma ve buraya daha fazla
yatirim cekebilmek icin metodlar gelistirme amacin
gutmektedir. Bu dogrultuda da TUSIAD ve diger ozel
sektor kuruluslart ile isbirligini arttirarak Turk
girisimcisinin deneyimlerini bolge tlkelerinin temsilcileri
ile paylasmay1 hedeflemektedir. Merkezin dtizenledikleri
faaliyetlerin icinde BIAC da yer almaktadir. TUSIAD'!n
BIAC uyesi olmasindan sonra "Transition Economies"
alaninda bir bilgi alisverisi imkan1 dogmustur. BIAC
uyesi olarak TUSIAD, OECD-TIKA merkezinin
faaliyetlerinde yer almaya devam edecektir.

Yayinlar: 3 ayda bir yayimlanan TUSIAD
Newsletter'm 2001 yih sayilarinin hazirhik ve basim
calismalar1 Dis Iliskiler Bolumu tarafindan
gerceklestirilecektir. Ayrica, TUSIAD raporlarinin
Ingilizce yonetici ozetlerinin hazirlik ve basim
calismalarina da devam edilecektir.

Dis politika konularinda basin takibi ve gelisme
raporlart hazirlanmasi: Dis lliskiler Bolumu, 15 gunde
bir Yunanistan ve Kibris, ayda bir Avrupa Birligi, ayda

bir Avrasya, Rusya, Enerji, ayda bir Ortadogu ve diger
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(ABD ve gelismelere gore secilecek) konularda basin
takibi yapacak ve gelisme raporlar1 hazirlayacakur.

Dis liskiler Komisyonu altinda yer alan calisma
gruplarinin 2001 yili calisma programi asagida
belirtilmektedir.

Enerji Calisma Grubu: Gerceklestirilecek
toplantilar ve temaslar cercevesinde, Enerji ve Dogal
Gaz Piyasalar1 Kanun Taslaklar ile ilgili hazirlanan
TUSIAD goruslerinin ilgililere iletilmesi icin basta
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: olmak tzere
konuyla ilgili kurumlarla temasa gecilmesi ve konuyla
ilgili uzmanlarin Calisma Grubu toplantilarina davet
edilmeleri planlanmaktadir. Ayrica, UNICE Enerji
Calisma Grubu toplantilarina katilim saglanacak ve
AB Miktesebati'ma uyum konusunda ilgili komitelerde
yer alan yetkililerle gortusmeler yapilarak, bu yetkililerin
calisma grubu toplantilarina davet edilmelerine
calisilacakur.

Calisma Grubu, AB Enerji Muktesebati'na uyum
saglanmas1 yonunde calismalar yapacak, uyum
surecinin, oncelikli konular basta olmak tuzere,
ozel sektor uzerindeki etkilerini inceleyecektir.

Dogal Gaz Piyasasi Kanunu ve uyum stirecinde
hangi alanlara 6ncelik verilmesi gerektigi konularinda
gorus olusturma ve takip calismalan yuratilecektir.

Calisma Grubu'nun "Ttrkiye'de Enerji Darbogaz1"
baslikli bir seminer duzenlemesi planlanmaktadir.

Kiiresellesme Calisma Grubu: Gerceklestirilecek
toplantilar ve temaslar cercevesinde, Dunya Ticaret
Orgutu Cahisma Grubu ile ortak ¢alisma ve toplantilarin
surduralmesi, kuresellesme ve yabanci sermaye
alanlarinda duzenlenecek uluslarararasi toplantilara
katilim saglanmasi, IFC (International Finance
Corporation) ve FIAS (Foreign Investment Advisory
Services) ile temas kurulmasi ve Dunya Ticaret
Orgutu'ndeki ¢alismalarin izlenmesi planlanmaktadir.

Calisma Grubu, Turkiye'nin ekonomik ve siyasal
sisteminin liberal ilkeler dogrultusunda yeniden

yapilandirilmas: calismalarini yakindan izleyecek ve




ozel sektorun kuresellesme sturecine uyum
saglayabilmesi yonunde calismalar yapacaktir.

Calisma Grubu, Turkiye'min kuresellesme
olgusunun yarattig1 olanaklardan yeterince
yararlanabilmesi, yabanci sermaye yatinmlar acisindan
cazip bir tlke haline gelebilmesi ve mevcut isletmelere
kuresel rekabet guictinun kazandirilmasi icin mevcut
sorunlarin saptanmasi ve bunlara ¢ozum onerileri
getirilmesi amactyla bir gorts hazirlamay planlamaktadr.

Ayrica, IFC tarafindan 2001 yilinda "Turkiye ve
Yabanci Sermaye Yatinmlan" konusunda diizenlenecek
seminere Calisma Grubu'nun katkisinin saglanmasi
dusuntlmektedir.

Yabanc Sermaye Calisma Grubu: Gergeklestirilecek
toplantilar ve temaslar cercevesinde, YASED ile temasin
surdurtlmesi, yabanci sermaye mevzuat ile ilgili kamu
kurum ve kuruluslari ile temasa gecilmesi, IFC ve FIAS
ile gorustlmesi ve European Round Table ile temasa
gecilmesi planlanmaktadir.

Calisma Grubu, basta Irlanda olmak tzere
yabanci sermayeyi cekme konusunda basarili olmus
tlkeler ve ilgili kuruluslan hakkinda karsilastirmali bir
calisma yapacak ve Turkiye'de yabanci sermaye
onundeki oncelikli engeller konusunda gorus
uretecektir. Ayrica, IFC tarafindan 2001 yilinda
"Turkiye ve Yabanci Sermaye Yatirimlari" konusunda

duzenlenecek seminere katki saglanacaktir.

Ekonomik Arastirmalar

Guncel ekonomik gelismelerin izlenmesi ve
TUSIAD goruslerinin olusturulmast yontndeki
cahismalar Ekonomik Arastirmalar Boltiimui ve Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu tarafindan yuratilecektir.

Ekonomik Arastirmalar Bolumii: guncel
ekonomik gelismeleri izlenmeye ve yorumlanmaya
devam edecektir. Bolum, Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu calismalarini da destekleyecektir.

Ekonomik gostergelerle ilgili veri tabaninin
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giincellestirilmesi ve TUSIAD-Net ortamina taginmast,
ekonomik degiskenlerin tahminleri ve ileriye
yonelik senaryo calismalari strecektir. Cesitli tiye
anketlerinin ve ISO 9001 Kkalite guvence sistemi
istatistiklerinin degerlendirilmesi de bolum tarafindan
gerceklestirilecektir. Ayrica, ekonomik gelismelerle
ilgili sunum, inceleme ve bilgi notu hazirlanmasina da
devam edilecektir.

The Turkish Economy 2001 ve 2001'e Girerken
Turkiye Ekonomisi raporlari, TUSIAD Konjonktiir ve
Gorus, Private View ve TUSIAD Newsletter icin
ekonomik gostergeler sayfalari, Turkce ve Ingilizce
olarak hazirlanacaktir.

Oncu gostergelerin Turkiye icin hesaplanmasi
calismalarina devam edecek olan bolum, Turkiye
Ekonomisi'nin Maastricht kriterlerine yaklasmasi
konusunu da inceleyecek ve AB'ye uyum c¢alismalarinda
ekonomik kriterler ve ekonomik ve parasal birlik
konularinda gortis olusturmaya devam edecektir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu, ekonomik
gelilmeleri izlemeyi surdurecektir. Komisyon, 3 yil
streli ve IMF Stand-by anlasmasi ile desteklenen
makroekonomik uyum programinin isleyisi ve
ekonomik etkilerini ve gittikce daha fazla onem kazanan
mali ve finansal sistem reformlan basta olmak tizere
yapisal reformlarin hayata gecirilmesini takip edecektir.

AB'ye katilm ortakligl ve mevzuat uyumu ile
ilgili calismalarin yanisira, Turkiye'deki son ozellestirme
uygulamalart ve Turkiye ve dunyadaki ekonomik ve
politik gelismeler incelenecektir.

Komisyon altinda faaliyet gosteren calisma
gruplarmnm 2001 calisma programi asagida belirtimektedir.

Bankacilik Calisma Grubu: Bankacilik sisteminin
rehabilitasyonu, kamu bankalarinin o6zellestirilmesi,
Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu kapsamindaki
bankalarin rehabilitasyonu ve satilmasi ¢alismalarinda
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu ile temas
kurularak karsilikh fikir alisverisinde bulunulacakur.

Finansal sistem ile ilgili gelismeler hakkinda Ekonomik




ve Mali Isler Komisyonu bilgilendirilecek, AB'ye uyum
strecinde finansal hizmetlerin serbestlesmesi ve Avrupa
Para Birligi ile ilgili mevzuat uyumu i¢in gerekli
calismalar gindeme alinacakur.

Calisma Grubu bunyesinde kurulan alt ¢calisma
gruplar itibariyle 2001 y1h i¢in planlanan faaliyetler
ise asagida belirtilmektedir.

"Anti enflasyon stirecinin bankacilik sektori
uzerindeki etkisinin, ayni sureci gecirmis tlkelerin
deneyimleri 1s1¢1nda incelenmesi" konusunda calisan
alt calisma grubunun, "Risk yoénetimi" ile ilgili alt
calisma grubunun ve "Turk bankacilik sisteminin SWOT
analizi, oneriler ve anti-enflasyon suirecinde yabanci
bankalarin rekabet gucuntin belirlenmesi" ile ilgili alt
calisma grubunun 2001 yilmin ilk aylarinda mevcut
calismalarini nihai haline getirmesi ve yapilan
calismalarin TUSIAD gorust olarak yayinlanmast
planlanmaktadir. "Bankacilik sektorinde kurumsal
yonetim" alt calisma grubunun ise 2001 yilinda
calismalarina baslayarak giindemine alacagi konular
ile ilgili TUSIAD gorust hazirlamasi amaglanmaktadir.

Vergi Calisma Grubu: Vergi Calisma Grubu, 3
Ekim 2000 tarihinde TUSIAD Genel Sekreterlik binasinda
gerceklesen genis katihml bir ek toplant ile basit, yaygin
tabanh ve ekonomik buytimeyi destekleyen cagdas bir
vergi sistemi i¢cin TUSIAD 6nerisi olusturulmasina yonelik
calismalara basladi. Konuyla ilgili hazirlanacak ¢alismalar
belirlenerek gerekli gorev dagilimi yapildi. Buna gore,
vergi tabanim genisletici onlemler, yatinm artirici vergisel
onlemler, istthdam artirict 6nlemler, Vergi ldaresi'nin
modernizasyonu ve kamu harcamalar1 konusundaki
calismalar 2001 senesinde de devam edecektir.

Calisma Grubu'nun birlesme ve devralmalar
konusunda yaptigi calisma, TUSIAD Goriusleri
Dizisi'nin bir sayis1 olarak basilmasi amaciyla
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu'na sunulacaktir.
Ayrica, AB'ye uyum surecinde vergi konusundaki
calismalar 2001 senesinde agirlik verilecek konular

arasinda bulunmaktadir.
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Tanim Cahsma Grubu: Calisma Grubu, Turkiye'de
olaganustu potansiyele sahip bulunan fakat piyasa
dengelerini bozan, uygulanabilirligi gecmis destekleme
politikalar1 nedeniyle gelisemeyen tarim sektortnde
"Dogrudan Gelir Destegi Sistemi" ve sistemin Ttrkiye'nin
tum bolgelerine yayginlastinlmasi, bunun hangi sartlarda
yapilmast gerektigi, ciftci kayit sisteminin hizla
gerceklestirilmesi, toprak piyasasi, isgtici piyasasi
olusturulmast, sulama politikasi konularini ele alan bir
gorus yazisl yayinlamak amacindadir. Bu goriis yazisinda
Tarim Kanunu Tasarist ile ilgili onerilerin de yer almas
ve Hiutktimet yetkilileri ile bu konulart gorusebilmek icin
Ankara ziyaretleri planlanmaktadir. Onaylanan Katithm
Ortaklig1 Belgesi cercevesinde, tarim ve balikcilik
alaninda yapilmasi gereken kisa donemli hedeflerin
gerceklesmesine yonelik AB Genel Sekreterligine ve
Hukumete yonelik yayinlar hazirlanmasi, AB
mutktesebatina uyum calismalarina katkida bulunulmast,
kamuoyunun bu konularda bilgilendirilmesi ve tartisma
zemini yaratilmasi icin bir konferans duzenlenmesi,
cahsma grubunun 2001 yih programinda yer almaktadir.

Makroekonomik Degerlendirme Calisma Grubu:
Stand-by anlasmasindan baslamak tizere toplantilarda
belirlenecek konular calisma grubu tyeleri tarafindan
yapilacak sunumlarla her ay tartisilarak kisa gortsler
seklinde Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu'na
sunulacak hale getirilecektir. Ayrica, calisma grubu
uyeleri faaliyet gosterdikleri sektorler hakkinda bilgi
sunacak ve hazirlanan goruslerle beraber bu calismalar
TUSIAD Konjonktur ve Quarterly Economic Survey'e
girdi teskil edecektir.

Diizenleyici Reformlar Calisma Grubu: Calisma
Grubu misyon, vizyon ve calisma usullerinin

belirlenmesinin ardindan faaliyetlerine baslayacaktir.

Meslek Orgiitleri ile Iliskiler

1997 yilinda profesyonel meslek orgutleri ve
SIAD'lar ile baslatilan temaslar ve calismalar, Meslek




Orgutleriyle Iliskiler Boliimii ve Komisyonu'nun ortak
calismalariyla 2001 yilinda da surdurtlecektir.

Profesyonel Meslek Orgiitleriyle Iligkiler: "Sektorel
Durum Analizi: Sorunlar ve Coztm Onerileri" adli
rapor Sektor Dernekleri Platformu Icra Komitesinin
denetiminde profesyonel meslek orguitlerinin katkilariyla
alti aylik periyodlar halinde hazirlanacaktir.

Ayrica, lcra Komitesi'nin koordinasyonunda,
sektorler ile ilgili AB mevzuatinin uyumlastirilmasi
sureciyle ilgili politikalar belirlenecek ve yapilan
calismalar izlenecektir. Hikumet nezdinde yapilacak
temaslarda sektor sorunlarinin iletilmesi planlanmaktadir

SIAD'lar ile Iliskiler: 1997 yilindan itibaren
SIAD'larla baslatilan ortak calismalar devam edecektir.
SIAD'larin Baskanlar Kurulu bildirilerinde yer alan
konularn takipgisi olmalar saglanacak ve bu konular
Ankara'da hukumet yetkililerine aktarilacaktir.

SIAD'lar ile kurulan "Bolgesel Kalkinma
Komisyonu"nun calismalari kapsaminda proje
finansman modeli konusunda AB, Dunya Bankasi ve
BM kaynaklarinin kullanilmasi ve bunlarin
kurumsallastirilmasi ile ilgili calismalar yapilacaktr.
Ayrica, AB Katilm Ortakhg Belgesime gore hazirlanacak
bolgesel kalkinma ile ilgili muktesebatin
olusturulmasinda gorus bildirilecek ve strec surekli

izlenecektir.

Parlamento ile Iliskiler

Parlamento ile Iliskiler Boliimii, Parlamento Isleri
Komisyonu'nun faaliyetlerini destekleyici calismalar
yapmaya devam edecektir. Bu cercevede, TBMM
gundeminde olan onemli siyasi, ekonomik ve sosyal
konulardaki yasa teklifleri ve tasarilan takip edilecek,
bu konularda gortis olusturulmasi ve Ankara'da ilgili
mercilere ulastirilmasi calismalari koordine edilecektir.

Parlamento Isleri Komisyonu, Parlamento Isleri
Komisyonu, TBMM'in giundeminde bulunan veya

gindemde yer almasi beklenen konular tizerinde,
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konunun uzmanlar: ve akademisyenlerden alinacak
destekle gorus olusturmaya ve bu gorusleri
parlamenterler ve ilgili burokratlara iletmeye devam
edecektir. Ayrica, TUSIAD bunyesinde faaliyet gosteren
diger komisyonlarla koordineli bir sekilde, bu
komisyonlarda yapilan calismalarin ve olusturulan
goruslerin TBMM nezdinde sunulmasina iliskin
calismalar stirduiriillecektir.

2000 yilinda hazirlanarak TBMM'ye sunulan,
Kamu Denetciligi (Ombudsman) Kurumu Kanun
Tasaris1 tizerinde yapilan cahismalar strdtrtlecek, tasar
ilgili TBMM komisyonunun giindemine geldiginde,
TBMM komisyonu uyeleri ve akademisyenlerin
katilimiyla bir toplanti organize edilecektir.

Parlamento Isleri Komisyonu altinda faaliyet
gosteren calisma gruplarinin 2001 yili icalisma
programlart asagida belirtilmektedir.

Kamu Alimlart Calhsma Grubu: Calisma Grubu,
Maliye ve Bayindirlik bakanliklari tarafindan
hazirlanmakta olan Devlet Thale Kanunu Tasarisi tizerinde
calismalar yapacaktir. Bu calismalar cercevesinde, konuya
iliskin Avrupa Birligi tyesi tlkelerin yasal dizenlemeleri
incelenecek, Turkiye ile Avrupa Birligi arasinda kamu
alimlarinin karsilikh olarak acilmasia dair muizakereler
takip edilecek ve kamu alimlar1 alaninda Avrupa Birligi
normlarina uygun bir yasal diizenleme yapilmasi icin
faaliyette bulunulacaktr.

Sosyal Giivenlik Calisma Grubu: Calisma Grubu,
basta bireysel emeklilik sistemi olmak tizere, Turkiye'nin
sosyal guivenlik sisteminde yapilmasi gereken reformlarla
ilgili calismalar yapacaktir. TBMM'de ilgili
komisyonlarda ele alinmay1 bekleyen yasa tasarilara
iliskin calismalarim, sektor temsilcilerinden alinacak
goruslerle de destekleyerek ilgili mercilere iletecek ve
Turk sosyal guvenlik sisteminin ihtiyac1 karsilayan
surdurulebilir bir yapiya kavusmasi icin faaliyet
yuarutecektir. Bu cercevede, konu ile ilgili gorusler
TBMM Saglik ve Sosyal Isler ve Plan ve Bitce

Komisyonlari'na iletilecektir.




Yerel Yonetimler Calisma Grubu: Calisma Grubu,
TBMM komisyonlarinda bulunan konuya iliskin yasa
tekliflerini temel alan bir faaliyet icinde bulunacaktir.
Bu faaliyetleri kapsaminda, Avrupa Birligi tiyesi tulkelerin
yerel yonetim sistemleri incelenecek, yerel yonetim
uygulamasinin icinde yer alan kisi ve kurumlarla gorts
alisverisinde bulunulacak ve calismalar neticisinde
aretilen gorusler ilgili bakanlik ve TBMM komisyonlarina
sunulacaktir. Ayrica, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi tarafindan desteklenen ve tulkemizde de
uygulamaya gecen "Yerel Gundem 21" programina
TUSIAD"n davet edilmesi tizerine, Ocak ayinda
yapilacak Yonlendirme Komitesi toplantisina Calisma
Grubu baskanliginin katilim1 saglanacaktir.

Siyasi Kriterler Calisma Grubu: AB'ye uyum
sturecinde Turkiye'nin ilk olarak karsilamasi gereken
Kopenhag Siyasi Kriterleri ile ilgili gortis olusturulmasi,
gelismelerin izlenerek atilmasi gereken adimlarin
belirlenmesi ve ilgili mercilere gorislerin iletilmesi vb.
calismalar yuratmek tizere 2000 y1ili sonunda kurulan

calisma grubu, 2001 yilinda calismalarina baslayacakur.
Sanayi ve Sirket Isleri

Sanayi ve Sirket Isleri Bolumi, gectigimiz
donemlerde oldugu gibi Komisyon'u destekleyici
calismalara 2001 yilinda da devam edecektir. Bolum
ayrica Komisyon altinda faaliyet gosteren 6 calisma
grubunun cahismalarma gerekli teknik destegi vermeyi
stirdiirerek TUSIAD AB Mevzuatina Uyum Cahsmalarinda
calisma gruplarinin koordinasyonunu saglayacaktir.
Boltum, UNICE ve BIACda olusan gtindemi takip ederek
gerekli gortlen konularda olusturulacak TUSIAD
goruslerini bu kurumlarda sunmay hedeflemektedir.
Boltim, DTO’deki GATS muzakerelerini yakindan takip
etmeyi ve AB-Turkiye arasinda gerceklestirilmesi
planlanan hizmetler ticaretinin serbestlestirilmesi ile ilgili
Turk ozel sektéruntin onceliklerini ortaya koyan bir

calismaya baslamay1 hedeflemektedir.
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Sanayi ve Sirket Isleri Komisyonu, 2000 yilinda
baslatilan ve Prof. Dr. Ibrahim Kavrakoglu tarafindan
yurattlen "2000'i Yillarda Turk Endustrisi I¢in Rekabet
Stratejileri" adli projenin 2001 yilinda tamamlanmasimni
hedeflemektedir. Raporun, Turk sanayisi i¢in ¢oziim
onerileri ve stratejiler getirecek olan tictinct bolumiuntin
2001 yihi basinda tamamlanmasiyla beraber, proje
Komisyonun onayma sunulacaktir.

Komisyon altinda faaliyet gosteren mevcut tg
calisma grubunun (Cevre, Rekabet ve Fikri Haklar)
yanisira 2000 yili Aralik ay1 itibariyle faaliyet gecen
Mallarin Serbest Dolasimi, Kurumsal Yonetim ve
Tuketici Haklarn ve Tuiketici Koruma Calisma Gruplart
vasitastyla TUSIAD'!n AB mevzuat uyumu konusundaki
calismalarina katki saglanmaya devam edilecektir.

Komisyon altinda faaliyet gosteren calisma
gruplarinin 2001 yili calisma programi asagida
belirtilmektedir.

Cevre Calisma Grubu: Cevre Calisma Grubu, 2000
yilinda AB'nin cevre ile ilgili mevzuatina uyum konusunda
devlet ve 6zel sektor tarafindan yapilanlar ve yapilmasi
gerekenler tizerine teknik ¢calismalar yurtttlmesi amactyla
olusturdugu Atik Yonetimi, Kirlilik Kontrolu ve Cevre
Politikalar1 baslikli toplam tg alt grubunun mevzuat
uyumu konusundaki calismalarini Aralik ayinda
tamamlamustir. Cevre Calisma Grubu, 2001 yilinda, bu
cahismalar 1s1igimda cevre konusunda TUSIAD gortislerini
olusturarak Komisyonun onayina sunacaktir.

Calisma Grubu, cevre yonetiminin sivil toplum
orgitlerinin katihmu ile yurtyen bir yonetim isi olmasi
gerceginden hareketle, AB'ye uyum strecinde mevzuatin
olusturulmasim denetleyecek, gerektirdigi yapilanmay1
gozlemleyecek TUSIAD onderliginde bir sivil toplum
platformu kurulmasi konusunda son asamaya gelen
calismalarini tamamlayarak 2001 yilinda platformu
harekete gecirmeyi planlamaktadir.

Ayrica, Calisma Grubu, 2001 yilinda Cevre
Bakanligi ile mevcut kurumsal iliskileri daha da

derinlestirmeyi hedeflemektedir.




Calisma Grubu, 2000 yilinda TBMM Cevre
Komisyonu gindeminde bulunan Cevre Kanunu ile
ilgili tasarn hakkindaki goruslerini TBMM Cevre
Komisyonu'na iletmistir. 2001 yilinda Cevre Kanunu
ile ilgili gelismeleri yakindan takip edecek olan Calisma
Grubu, tasari ile ilgili yasanacak gelismeler 1s1ginda
Kanunla ilgili calismalarini sturdurecektir.

Calisma Grubu, uluslararas: katihmlara agirlik
vermeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda,
AB'deki toplantilarda TUSIAD"n cevre ile ilgili
goruslerinin yanisira Turkiye'nin mevzuat uyumu
calismalarin da tamtilmas: planlanmaktadir. Ayrica,
AB'ye aday ulkelerin sonradan belirlenecek bir
boluminun katilimu ile, sonuncusu Turkiye'de olmak
lizere cevre mevzuat uyumunu karsilastirmali sekilde
ortaya koyacak bir dizi konferansin duzenlenmesi
hedeflenmektedir.

Fikri Haklar Calisma Grubu: AB'ye uyum streci
calismalar1 dogrultusunda biraraya gelen Calisma Grubu,
AB-Turkiye fikri haklar mevzuatini karsilastirmak ve
tim konuyu 8 ana baslik altinda toplamak yoluyla,
TUSIAD gorusleri icin kullanilacak ana sablon
dogrultusunda baslattigr calismalarini sonuglandirarak
raporunu Komisyonun onayina sunacaktir.

Rekabet Calisma Grubu: AB ile uyum stirecinde
yapilmas1 gerekenlerin ana guindem maddesini
olusturdugu Calisma Grubu, 27-28 Ocak 2000 tarihinde
diuzenlendigi Rekabet Mevzuatu Uzerine Atolye
Calismalarn'nin sonuclarmnin ¢ikarlip, bir rapor haline
getirilmesini planlamaktadir. Atolye calismalarinin
sonucu olarak ortaya ctkan, Rekabet Kanunu'nun sadece
rekabet hukukunun uygulanmasi seklinde algilanmayip
basta sanayi politikasi olmak tizere diger politikalar
da gozeten bir rekabet politikas: olusturulmasi amaciyla
Ankara'da bir seminer diizenlenmesi dustunulmektedir.

Mallann Serbest Dolasimi Calisma Grubu: Calisma
Grubu, Turkiye ile AB arasinda ihdas edilen Gumruk
Birligi'nin ongoérduga mallarin serbest dolasimini

engelleyen ve hem Turkiye hem de AB'den kaynaklanan

147

sorunlar tespit etmeyi hedeflemektedir. Konunun
sektor spesifik niteliginin bulunmasi nedeniyle, Gtimruk
Birligi kapsaminda agirlikli rol oynayan sektorlerin
tespit edilerek bu sektorlerin temsil 6rgutleriyle bir
toplanti yapilmasi planlanmaktadir. Calisma Grubu,
sektor orgutlerince de dile getirilen sorunlarn ortak
noktalarini tespit ederek mevzuat uyumu cercevesinde
yapilmasi gerekenleri ortaya koyan bir TUSIAD gortisu
olusturmay1 planlamaktadir. Calisma Grubu, gorus
olusturma calismalarinda mallarin serbest dolasimini
etkileyen en 6nemli sorun olan standardizasyon
konusunu agrilikh olarak ele almay1 hedeflemektedir.
Bu konuda Calisma Grubu, 6zellikle TURKAK'n
canlandirilmas: ve efektif bir bicimde calismaya
baslamasi yonundeki faaliyetlerine ¢ncelik tantyacakur.

Tiiketici Haklan ve Tiiketici Koruma Calisma Grubu:
Calisma Grubu, bu konudaki mevzuat uyumu
cahsmalarina kaynak teskil etmesi sebebiyle hem ttiketici
kanadindan kaynaklanan sorunlar ¢grenmek hem de
sektor spesifik sorunlarn tespiti icin gelecek toplantilarmin
bir bolumunu, belirlenecek titketici dernekleri ve sektor
temsil orgutleriyle yapacakur. Bu toplantilann ardindan,
ttketici haklan konusunda AB mevzuat uyumuna yonelik
ozel sektorun onceliklerini ortaya koyan bir TUSIAD
goriist hazirlanmasi planlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu: Calisma Grubu,
Turkiye'de kurumsal yonetim ilkelerinin ortaya konmasi
ve uygulanmasi yonunde calismalar yapmay:
planlamaktadir. Bu ¢calismalarin ti¢ asamadan olusmasi
hedeflenmektedir: Ik olarak, durum tespiti yapilmasi
icin TUSIAD uyeleri arasinda bir anket calismasi ve
genis katihmh kurumsal yonetimin ilkelerinin tanitildig
atolye calismalari duzenlenmesi hedeflenmektedir.
Calismalarin ikinci ve ti¢tinct asamalarini ise, Turkiye
icin kurumsal yonetim kodunun hazirlanmas: ve
kurumsal yonetim kodunun hayata gecirilmesi icin
ilgili kamu kurumlariyla da isbirligi yapilarak kodun
uygulanmasini denetleyecek kurumsal bir yapinin

olusumunun ¢nerilmesi olusturacaktir.




Sosyal Politika

Sosyal Politika Arastirmalar Boliimi, Sosyal Isler
Komisyonu'nun faaliyetlerini destekleyici calismalarin
2001 yihinda da surdurecektir. Ayrica, Ekonomik ve
Sosyal Konsey'in ve UNICE'deki ilgili komisyonlarin
calismalarini takip etmeye devam edecektir.

Sosyal Isler Komisyonu, 6ncelikle 2000 yilinda
baslattigl calismalarin tamamlanmasini ongormektedir.
Bu cercevede asagida belirtilen calismalarin yapilmasi
planlanmaktadir.

Egitim Stirecleri Agi: Egitimde atiimlar yapabilmek
amactyla kaynaklarim harekete gecirmis ve gecirebilecek
gonullu, resmi, mesleki ticari kurulus ve kisiler arasinda
ve onlarn tabi olduklan farkli mevzuatin ortak alani icinde
islev gorecek bir iliskiler ag1 olarak tasarlanan ve
universiteler, egitim ile ilgili sivil toplum kuruluslar, Milli
Egitim ve Kulttr Bakanliklan temsilcilerini 2000 yilinda
biraraya getiren Egitim Strecleri Agi'min organlarnin isler
hale getirilmesi ile, 2001 yihnda paydaslarin egitim
konusunda yapilacak projelerde birlikte calismalar
saglanacaktr. Avrupa Birligimin ESA'ya katkis: yollarmin
arastirllmast, ESAnin kendisini finanse edebilecegi bir
butcenin olusturulmasi, ESA sekreteryasi olusturulmast,
potansiyel finansman kaynaklarmin yer aldig1 bir veritabani
olusturulmasi ve ESA'min kamuoyuna duyurulmasi
asamasinda Milli Egitim Bakanhgy, sivil toplum orgutleri
ve Avrupa Birligi ile iliski kurulmasi, 2001 yili eylem plam
icinde yer almaktadur.

Kamu Yonetiminin Yeniden Yapilandirilmast
Platformu: TUSIAD ve TESEV'in isbirligi ile kurulmus
olan platform, kamu yonetiminde atilimlar yapabilmek
amactyla kaynaklanm harekete gecirmis ve gecirebilecek
gonulla, resmi, mesleki, akademik kurulus ve kisiler
arasinda ve onlarn tabi olduklar farkh mevzuatin ortak
alan1 icinde islev gorecek bir iliskiler ag1 olarak
tasarlanmis ve bu olusumun surdurilebilir bir yapiya
kavusturulmast amaclanmistir. Platformun, TUSIAD
ve TESEV tarafindan imzalanan ve TODAIEin de her
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asamasinda katkida bulundugu, 14 Aralik 2000
tarihinde kamuoyuna aciklanan "ortak duyuru"
metninde belirtilen amac ve ilkeler cercevesinde, 2001
yilinda calismalarini sturdurmesi planlanmaktadir.

Makroekonomik Karar Alma Stirecinin Yeniden
Yapilandirilmasi: Kamu Yonetiminin Yeniden
Yapilandirilmast Platformu'nun projelerinden biri
olabilecegi dustincesiyle, "Makroekonomik Karar Alma
Surecinin Yeniden Yapilandirilmasi" konusunda
bir rapor hazirlatilmasi planlanmaktadir. Calisma,
Tuarkiye'de "makroekonomik yonetim kapasitesi"
acisindan mevcut durumun incelenip eksikliklerin nasil
giderilebilecegi ile ilgili 6neriler getirmeyi amaclayacakur.

Yasama Saygi Projesi: Tasarim ilkeleri, teknoloji
ve cevre kullanimi acisindan ilerici, yenilik¢i bir onctt
model olmay1 ve Turkiye'de cagdas yap teknolojilerinin
kullanilmasini ve yaygmlasmasini saglamay1 hedefleyen
proje, ITU ile TUSIAD tarafindan ortaklasa
yurutilmektedir.

Projede 2001 yihinda teknik planlama ve bags
toplama calismalar eszamanli olarak yurutulecektir.
Teknik planlamanin Subat 2001'de tamamlanmasi ve
uygulama safhasina gecilmesi planlanmaktadir. Bags
toplama calismalar ile ilgili olarak da, cesitli gorusmeler
ve toplantilar yapilmasina; yurtici ve yurtdisinda benzer
projelere destek veren kurum ve kuruluslara projenin
tanitilmas: calismalarina devam edilecektir.

Kirsal Kalkinma Projesi: Turkiye'de, mevcut
kaynak ve imkanlar etkin kullanmak ve yeni kaynak
ve imkanlar yaratmak konusunda geri kalmis olan
kirsal kesimin kalkinma surecine hiz ve sureklilik
kazandirilmasinin hedeflendigi projede, muhtemel
bir isbirligi ile ilgili olarak Massachusetts Institute of
Technology (MIT) ile yapilan gortismeler sonucunda,
2001 yilinda projenin planlama ve uygulama
¢alismalarina baslanmasi planlanmaktadir.

Saghk Sistemi Reformu: TUSIAD"In baslatmay1
planladig1 projeler arasinda yer alan bu konuda bir

rapor hazirlatilarak Turkiye'de saglk sistemi reformu




cercevesinde orta ve uzun vadeli oneriler gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Komisyon altinda faaliyet gosteren calisma
gruplarinin 2001 yili calisma programi asagida
belirtilmektedir.

Egitim Calisma Grubu: Avrupa Birligi'ne uyum
sureci cercevesinde gerceklestirilen yapilanma
sonucunda olusturulan Egitim Calisma Grubu, Turk
egitim sisteminin sorunlari ve ¢ozum onerileri hakkinda
bugtine kadar yapilan calismalar degerlendirerek gorts
olusturma faaliyetlerini surdurecek ve calismalarini
TUSIAD"n da kaulimcilarindan biri oldugu Egitim
Strecleri Agi'n1 destekleyecek sekilde yurutecektir.

Egitim Calisma Grubu altinda olusturulan Mesleki
ve Teknik Egitim Alt Calisma Grubu, 2000 yilinda,
mesleki ve teknik egitimdeki mevcut durumu
degerlendiren, Turkiye'de bu konudaki yasal
duzenlemeleri inceleyip uygulamada karsilasilan
sorunlar1 ve ¢cozim onerilerini iceren bir calisma
yapmustir. 2001 yilinda bu calismada yer alan mesajlarm
ilgili kesimlere iletilmesi yolunda faaliyetler
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Istihdam ve Ucret Politikalart Calisma Grubu:
Calisma Grubu, 2000 yilinda, [s Givencesi Yasa Tasarist
konusunda gorus olusturma calismalarini
gerceklestirmistir. 2001 yilinda, asgari ticret belirlenirken
goz onunde bulundurulan kriterler, asgari tcretin
ekonomiye, istihdama, tcretlere ve genc issizligine
etkileri konularinda calismalar yapilmasi
planlanmaktadir.

Turkiye'de istihdamin artirilmasi, KOBI'lerin
rolu, ozel istihdam burolarinin yapilar ve istthdama
etkileri, bir diger calisma alanini olusturabilecektir.

Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne girisinin uye
ulkelerin istihdam ve isgticti piyasalarina ve tucretlere
etkileri konusunda bir rapor hazirlatilmasi da soz
konusu olabilecektir. Ayrica, Katithm Ortaklig Belgesi
baglaminda da miktesebata uyum, calisma alaninda

kadin-erkek esitligi, cocuk istihdami, sosyal diyalogu
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guclendirme gibi konularin gindeme alinmasi icin

calismalar yapilacaktir.

Teknoloji ve Kalite Yonetimi

Teknoloji ve Kalite Yonetimi Boliimii, 2001 yilinda
Teknoloji ve Kalite Yonetimi Komisyonu'nun
faaliyetlerini destekleyici calismalar yapmaya devam
edecektir.

Teknoloji ve Kalite Yonetimi Komisyonu,
2001 yilinda asagida belirtilen etkinlikleri gerceklestirecektir.

TUBITAK-TTGV-TUSIAD Teknoloji Odiilii: 4.
Teknoloji Oduli ile ilgili basvuru kitabr hazirlanacak ve
ilgili kuruluslara dagitilacakur. Odtil bagvuru surecinin
tamamlanmasindan sonra dosya degerlendirmelerinin
ardindan finale kalan kuruluslar belirlenecektir. Finale
kalan kuruluslara saha ziyaretleri duzenlenecektir.

4. Teknoloji Kongresi: 2002 yilinda dtuizenlenecek
kongre ile ilgili icerik calismalart Teknoloji Kongresi
Yurttme Kururlu tarafindan yapilacaktir. Oturumlara ve
panellere yurt icinden ve yurt disindan taninmis bilim
adamlar, siyasetciler, isadamlar ve uygulayicilar davet
edilecek ve konusmacilar ile temaslar yurttulecektir.

10. Ulusal Kalite Kongresi: Kasim ayinda
gerceklesecek olan 10. Ulusal Kalite Kongresi "Sivil
Toplum Orgitleri ve Toplam Kalite Yonetimi" bashg
altinda duzenlenecektir. Kongrede, ana tema ile ilgili
oturumlarn konusmacilar ile temaslar ytrttulecektir.

TUSIAD-KalDer Kalite Odiilii: 2001 yilinda da,
buytk odul ve basar1 odullerinin verilmesine devam
edilecektir. 2001 yih odullerini kazanan kuruluslar
Kasim ayinda yapilacak odul toreninde agiklanacaktir.

YETI-Yeni Ekonomi, Teknoloji ve Insan Konulu
Etkinlikler: 2000 yilinda "Firsatlar Dunyasina Son
Bilet" konusunda yapilan seminerle baslatilan YETI
seminerleri, 2001 yilinda"Bilgi Bolunmesinin Ne
Tarafinday1z", "Bilgi Toplumunda Ogrenim", "Ulusal
Informasyon Altyapist", "Ulusal Innovasyon Sistemleri",

"Bilgi Ekonomisinin Hasat1" konulu seminerler ile




devam edecektir. Her toplanti sonunda tartisilan
konulart iceren birer kitapcik yaymlanmasi, toplantilann
Anadolu'daki SIAD'larla ve universitelerle isbirligi
yapilarak videokonferans yontemiyle diger sehirlerde
de yayimlanmasi, konunun daha giincellenmesi ve
yayginlastirilmasi icin bir web sitesinin hayata gecirilmesi
yolunda calismalar yurutulecektir.

Komisyon altinda faaliyet gosteren calisma
gruplarinin 2001 yili calisma programi asagida
belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Calisma Grubu:
E-Turkiye ve Infokom konularmda ¢ahismalar yapilacaktr.
Infokom teknolojilerinin yogun olarak kullanilmasinin
gerekliligi, teknolojinin en son trunlerinin toplumun
kullamimina acilmast ve toplumun bu imkanlara makul
fiyatlarla ve tulkenin heryerinden erisiminin saglanmasi
ile ilgili baslatilan calismalar surdurilecektir. Hukuki
temele dayanan uygun ortamim olusturulmas, yeni altyap:
ve hizmetlerin tilkenin her kosesine ulasmasma saglanmasi,
daha ucuz, hizh ve gavenli bir internet, insan kaynaklar
ve yeteneklere yatirmm konularini iceren “e-Ttrkiye” bashkh
bir eylem plani hazirlanacaktr.

Bilim ve Arastirma Calisma Grubu: Dunya'da ve
Turkiye'deki bilimsel ve teknolojik ¢calismalarn durumu
konusunda bilgi ve gelismeleri izlemek, Turkiye'de
bilim ve arastirmanin gelistirilmesi amaciyla stratejiler
gelistirmek, arastirmact anlayisin yayginlasmast amaciyla
cevre, saglik, enerji vb. konularda teknoloji politikalar
olusturmak konularinda calismalar yapacaktir.

Calisma Grubu, AB Muktesebatina Uyum
Calismalar kapsaminda onem teskil eden ve inceleme
gerektiren yasalar belirleyecek, bu konularda TUSIAD
gorusu hazirlayacaktir.

Yeni Ekonomi Calisma Grubu: Calisma Grubu,
yeni ekonomi ana baslig altinda, insan kaynaklari,
egitim, toplumsal destek, is surecleri, is modelleri,
yonetisim, standartlar, altyapi, hukuk, E-devlet,
girisimcilik, mali mevzuatin yenilenmesi konularinda

calismalar yapacaktir.
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Uye lliskileri

TUSIAD tyelerinin Yonetim Kurulu, calisma
komisyonlar1, Genel Sekreterlik, Bruksel ve Washington
temsilcilikleri faaliyetleri ile ilgili olarak belirli stirelerde
ve dogru sekilde bilgilendirilmesi; bunun yanisira
TUSIAD tyelerinin gortis, beklenti ve ¢nerilerinin hizli
bir sekilde sonuglandirilmasi yoniindeki calismalar Uye
Tliskileri Bolumt ve Uye Iliskileri Komisyonu tarafindan
yurutilmeye devam edilecektir.

Universite toplanular dizisi 2001 yilinda da
devam edecektir. "TUSIAD Universiteli Genclik Projesi"
ad1 alinda, on tniversiteden bir grup 6grenciyi biraraya
toplayarak, tiniversite ogrencilerine TUSIAD biinyesinde
hem kendisini hem de 6zel sektoru tanitic bir sunum
yapilmasi ve ogrencilerle birebir dialogun gelistirilmesi
planlanmaktadir. Bu grubun, daha ileriki donemde,
tniversitelerde TUSIAD" tamitict genglik kluplerine
donusmesi amaclanmaktadir.

TUSIAD tyelerinin TUSIAD ¢ahsmalan hakkindaki
goruslerinin alinmasi yoluyla tiyeleri daha interaktif hale
getirmek amaciyla her yil Kasim ayinda yapilan Uye
Memnuniyeti Anketi'nin 2000 yil sonuclar degerlendirilecek
ve Kasim 2001'de anket tekrar uygulanacakur. TUSIAD
faaliyetleri ile ilgili olarak kamuoyundaki memnuniyet
seviyesini 6lcmek amactyla yapilan kamuoyu memnuniyeti
anketi de 2001 yilimin son ceyreginde tamamlanmak tizere

bir firmaya yaptirilacakuir.

2001 yihimda, TUSIAD"in yazili ve gorsel basin
ile iliskilerinin diizenlenmesi Basn Iliskileri Béliimii;
muhasebe ve personel ozliik islerinin takibi Idari Isler
Bolimii; bilgi islem altyapisi ile ilgili calismalar Bilgi
Islem Bolimii; yayin dagitimi ve ihtiya¢ duyulan
yaymlarn teminine yonelik faaliyetler Dokiimantasyon
ve Enformasyon Boliimii tarafindan yiritiillmeye

devam edilecektir.




Dernek Organlar
(1999-2000)

Yiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani

BULENT ECZACIBASI
SINASI ERTAN

INAN KIRAC

GULER SABANCI
HALUK OZSARUHAN
YAVUZ CANEVI

Yonetim Kurulu

ERKUT YUCAOGLU
TUNCAY OZILHAN
ALDO KASLOWSKI
MUSTAFA V. KOC

OMER SABANCI
MEHMET ALI BABAOGLU
MURAD DURAL
KORKMAZ ILKORUR
FEYHAN KALPAKLIOGLU
LUTFI YENEL

HALUK R. TUKEL

Yedek Uyeler
SADI GUCUM
CUNEYD ZAPSU
SELCUK ERDEN
OKTAY VARLIER
LEVENT NART

(Baskan)

(Baskan Yardimcist)
(Baskan Yardimcist)
(Baskan Yardimcist)
(Sekreter)
(Sekreter)

(Baskan)

(Baskan Yardimcist)
(Baskan Yardimcist)
(Baskan Yardimcist)
(Uye, Sayman)
(Uye)

(Uye)

(Uye)

(Uye)

(Uye)

(Uye, Genel Sekreter)

ESAT EDIN

RIZA KUTLU ISIK

HALIL IBRAHIM OZER
MEHMET ALI YALCINDAG
EROL TURKUN
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Denetleme Kurulu

Asil Uyeler
HAYDAR AKIN
JAK KAMHI
SABAN ERDIKLER

Haysiyet Divam

Asil Uyeler

SAHAP KOCATOPCU
MEHMET SUHUBI
NIHAT GOKYIGIT
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Yedek Uyeler
EROL UCER
UGUR PAKSOY
ONDER UZEL

Yedek Uyeler
NECMETTIN GOKCE
NECATI ARIKAN

ALI MANSUR




Yeni Uyeler

2000 y1h icinde kabul edilen yeni tiyeler ve temsil
ettikleri kuruluslar, soyadi sirasiyla, alfabetik olarak
gosterilmektedir. 31 Aralik 1999 tarihi itibariyle yeni
Uye sayisl 34'dur.

MEHMET NAZMI AKDUMAN
Turk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S.

HAKAN AKSU
Utto Uluslararasi Ins. Ve Tic. A.S.

YAVUZ ARINSOY
MNG Holding A.S.

CEM ATAC
Barclays Bank Plc.

TAYFUN BAYAZIT
Dogan Holding A.S.

TILL BECKER
Mercedes-Benz Tuirk A.S.

SELCUK CENGIiZ
Eco Tekstil San. Ve Tic. Ltd. Sti.

NILGUN DEMIRTAS

M.L.C. Turizm, Tanitim, Organizasyon

MEHMET AYKUT EKEN
Beta Dis Tic. A.S.

SALIM ERDEM
Merit Gemicilik ve Tic. Ltd. Sti.
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FIRAT EREN
NTF Insaat Tic. Ltd. Sti.

YAKUP GUNGOR
Bossa T.A.S.

MEHMET HABBAB
Transteknik Holding A.S.

ALI ZAFER INCECIK
Simko Tic. Ve San. A.S.

DENIZ METIN KAYA
Foster Wheeler Bimas

MUHTAR KENT
Ege Biracilik ve Malt San. A.S.

DENIZ KURTCEBE
Kurtsan Ilaclar A.S.

MEHMET MAC
Denet Sirketler Grubu

LIVIO MANZINI
Bell Holding A.S.

FERHAT NASIROGLU
Fernas Insaat Ltd. Sti.




CAGATAY OZDOGRU
Global One

FIKRET OZTURK
Opet Petrolculuk A.S.

POLAT TAYFUN OZTURK
Ulusal Bank T.A.S.

SEBASTIAN PAREDES
Citibank N.A.

LUIGI PASQUALINO

Banca Monte Dei Paschi Di Siena

DEMIR SABANCI
Sabanci Holding A.S.

FATIH RECEP SARACOGLU

Doruk Holding A.S.
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MUSTAFA ERHAN SAY
Ilab Holding A.S.

CENGIZ SEZEN
Mustafa Nevzat Ilac San. A.S.

MEHMET SENCAN
Cap Insaat San. Ve Tic.A.S.

NESLIHAN TOMBUL
The Bank of New York

BULENT TOSUN
Tumsas Ltd. Sti.

HASAN YALINKAYA
Yalinkaya Holding A.S.
IDIL YIGITBASI
Yasar Holding A.S.




TUSIAD
Uyeleri

2000 yilinda dernege kabul edilen 34 yeni aye
ile birlikte TUSIAD tye sayist 31 Arahk 2000 itibariyle

484’tar.

ACLAN ACAR
Dogus Holding A.S.

FUNDA ACAR

Acarlar Insaat Taahhtt A.S.

METIN ACAR

Acarlar Insaat Taahhtt A.S.

ELI ACIMAN
Manajans/Thompson A.S.

SAHNUR AGAIK
Genel Sistem Dizayni A.S.

SAIT AKARLILAR
Erak Ltd. Sti.

MEHMET N. AKDUMAN

Turk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S.

ORHAN AKER
Aker Holding A.S.

NECATI AKCAGLILAR
Tekfen Holding A.S.

ONER AKGERMAN
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HUSNU AKHAN
Korfezbank A.S.

HAMDI AKIN
Akfen Mith.Mus.Mut.ve Mum A.S.

HAYDAR AKIN
Akin Tekstil A.S.

NURI AKIN
Tekstilbank A.S.

RAGIP AKIN
Akin Tekstil A.S.

VURAL AKISIK
Digbank Genel Mudurlugi

ERDAL AKSOY
Turcas Petrolculik A.S.

NUTKI AKSOY
Procter and Gamble Tiiketim Mallar

SEVKET AKSOY
Lio Yag San. ve Tic.A.S.

TAHA AKSOY




HAKAN AKSU
Utto Uluslararasi Ins. ve Tic.A.S.

YILDIRIM AKTURK
Toprakbank AS.

MUSTAFA AKYIL
Akyl Sirketler Grubu

HALUK ALACAKLIOGLU

Egon Zehnder International

ISHAK ALATON
Alarko Holding A.S.

SEDAT ALOGLU
Fenis Aluminyum San.A.S.

ERDEM ALP
Entes A.S.

SAFAK ALPAY
Nel Nukleer Elektronik A.S.

ATILLA T.ALPTEKIN
Gumussuyu Hali ve Yer Kaplamalar1 A.S.

TEVFIK ALTINOK

ISAK ANTIKA

The Chase Manhattan Bank N.A.

PIRAYE ANTIKA
HSBC Bank A.S.

HUSEYIN ARABUL
Barmek Holding A.S.
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OMER A. ARAS
Finansbank A.S.

HASAN ARAT
Arat Tekstil San. ve Tic. A.S.

MELIH E.ARAZ

YILMAZ ARGUDEN
Arge Danismanlik A.S.

NECATI ARIKAN
Ko¢ Holding A S.

YAVUZ ARINSOY
MNG Holding A.S.

M.ILHAN ARSLAN
Cankurtaran Holding A.S.

CEM ATAC
Barclays Bank Plc

SIDIKA ATALAY
Foks Moda San.ve Tic.A.S.

HALIL ATAMAN
Atac A.S. Anteks Dokuma Fabrikasi

ERMAN ATASOY
Novartis Urtinleri A.S.

TEMEL ATAY
Ko¢ Holding A.S.

CETIN ATSUR
Mercedes Benz Tiirk A.S.




BULENT ATUK
Ceylan Giyim San. ve Tic.A.S.

ALl AYANLAR

OGUZ AYDEMIR
Bericap Kapak San. Ltd. Sti.

KAYA BABAN
Turcas Petrolculik A.S.

MEHMET A.BABAOGLU
Orta Anadolu Tic.A.S.

ALPAY BAGRIACIK
Ko¢ Holding A.S.

CEM BAKIOGLU
Bakioglu Holding A.S.

SANKARAN BALASUBRAMANIAN

International Finance Corporation

ISMAIL HAKKI BALIKCI
Elginkan Holding A.S.

ESREF BALTALI
Bati Anadolu Cimento San.A.S.

PEKIN BARAN
Denizcilik A.S.

SEFIKA PEKIN BARLAS
M.Fethi Pekin ve Sefika Pekin Ortak Avukatlik Burosu

ASIM BARLIN

Solmaz Gumriikleme ve Tic.Ltd.Sti.
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IMRE BARMANBEK
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

ATILLA BASER
Baser Holding A.S.

MEHMET BASER
Baser Kimya San. ve Tic. A.S.

MUSTAFA BASER
Baser Dis Ticaret A.S.

ASLI BASGOZ
White and Case

TAYFUN BAYAZIT
Dogan Holding A.S.

GOKCE BAYINDIR
Ko¢ Holding A S.

AHMET BAYRAKTAR
Bayraktarlar Holding A.S.

HUSEYIN BAYRAKTAR
H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.

MEHMET BAYRAKTAR
Huseyin Bayraktar Holding A.S.

SEZGIN BAYRAKTAR
Eczacibast Holding A.S.

DR.TILL BECKER
Mercedes-Benz Turk A.S.

HULUSI BELGU

Uluslararasi Proje Tasimacilign A.S.




HAMIT BELIG BELLI
Turkish Bank A.S.

1ZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.S.

HASAN GURHAN BERKER

Delta Grubu Yonetim ve Danismanlik

MEHMET ALI BERKMAN
Ko¢ Holding A.S.

FUAD BEZMEN

ALBER BILEN

Kimya Sanayicileri Dernegi

RAYMOND JOSEPH BILGER
Clariant A.S.

SERDAR BILGILI
Arsan Tekstil San. ve Tic. A.S.

DINC BILGIN
Sabah Yaymncilik A.S.

ONAY SEVKET BILGIN
Sabah Yaymncilik A.S.

MEHMET H.BIRCED
Primary Industries Trading GmbH

NECMETTIN BITLIS
Polisan Kimya San.A.S.
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IBRAHIM BODUR
Kale Holding A.S.

ZEYNEP BODUR
Kale Holding A.S.

A.AYDIN BOLAK
Turk Petrol Holding A.S.

HALIL DOGAN BOLAK
Turk Petrol Holding A.S.

CARLO BOLLA
Fiat International S.p.A.

MUSTAFA BOYDAK
Istikbal A.S.

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S.

OSMAN BOYNER
Alunyildiz Mens. Fab. A.S.

MUSTAFA 1.BOZBAG
Gemsan San.ve Tic.A.S.

ANT BOZKAYA
AAB Insaat Ltd. Sti.

HAKAN BORTECENE
Turkish Yatinnm A.S.

AHMET BURAK
Coca-Cola Mesrubat Paz. ve Danismanlik

LORI BURLA
Burla A.S.




ALAATTIN BUYUKKAYA
Buyukkaya Sigorta A.S.

EMRE CAN

Metemteks Tekstil San. ve Tic.A.S.

YAVUZ CANEVI
Turk Ekonomi Bankas1 A.S.

A.CUNEYD CANKURTARAN
Cankurtaran Holding A.S.

SELCUK CENGIiZ
Eco Tekstil San. ve Tic. Ltd.Sti.

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik A.S.

HALIT CINGILLIOGLU
Demirbank T.A.S.

SEMA CINGILLIOGLU
Cingilli Holding A.S.

MEHMET CIVELEK
Sabanci Holding A.S.

SERVISIMIN COMERT

RJ. Reynolds Paz. ve Dagiim A.S.

BARBAROS H. CAGA
Hapimag Turistik Yat. ve Tic.A.S.

AHMET CALIK
Gap Guneydogu Tekstil San. A.S.

MUSTAFA CALIK
Faseltur Turizm Tic.ve San. A.S.
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KEMAL CAMBOL
Hisar Holding A.S.

MUSTAFA CAMLICA
Arthur Andersen Yeminli M.Musavirlik A.S.

ALI RIZA CARMIKLI
Libas Insaat ve Yatirnm A.S.

M.OGUZ CARMIKLI
Nurol Menkul Kiymetler A.S.

NURETTIN CARMIKLI
Nurol Yatirnm Holding A.S.

OSMAN CARMIKLI
Carfarma Ilac ve Gida San.ve Tic.A.S.

KUTSAN CELEBICAN
Ko¢ Holding A.S.

AYDUK CELENK
Sabanci Holding A.S.

MELIH CELET
Desa A.S.

MEHMET CELET
Desa A.S.

BEDIRHAN CELIK
Uzel Holding A.S.

ILHAN CETINKAYA
Dogus Holding A.S.

O.CAVIT CITAK
Enka Holding A.S.




HASAN COLAKOGLU
Turk Ekonomi Bankas1 A.S.

NURI COLAKOGLU
Colakoglu Metalurji A.S.

NURI M. COLAKOGLU
New Media Company

BULENT CORAPCI
Panda Dis Tic.Danismanlik A.S.

AYDIN I. CUBUKCU
Bekoteknik San. A.S.

AHMET CUHADAROGLU

Cuhadaroglu Altiminyum San.ve Tic.A.S.

OGUZ DAGDELEN
Sankur Holding A.S.

TUFAN DARBAZ
Sabanci Holding A.S.

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.S.

ERTURK DEGER
Degere Int. Trading A.S.

NEVZAT DEMIR
Firat Plastik Kaucuk San.ve Tic.A.S.

TURGAY DEMIREL
RBK Spor Urunleri Paz.ve Tic.A.S.

SELIM DEMIREN
Taylan Holding A.S.

ERDOGAN DEMIROREN

Demiroren Sirketler Grubu

YILDIRIM DEMIROREN

Demiroren Sirketler Grubu

NILGUN DEMIRTAS

M.L.C. Turizm, Tanitim, Organizasyon

AHMET DENKER
Havelsan A.S.

M. SINAN DERELI
Federal-Mogul Dereli Holding A.S.

VAROL DERELI
Turcas Petrol A.S.

HAKAN DINCERLER
Intelnet A.S.

ALI DINCKOK
Akal Tekstil San.A.S.

OMER DINCKOK
Akkok Sanayi Yatinm ve Gel.A.S.

AYDIN DOGAN
Milliyet Gazetesi

K.ERHAN DUMANLI
Halk Sigorta T.A.S.

CEM DUNA
AB Danismanlik ve Yatinm Hizm.A.S.

M.MURAD DURAL
Altay Koll.Sti.
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DR. OKTAY DURAN
Cem Ofset Matbaacilik San.A.S.

BULENT DURLANIK

Conti Elektrikli Ev Aletleri San.ve Tic.A.S.

BULENT ECZACIBASI
Eczacibast Holding A.S.

FARUK ECZACIBASI
Eczacibast Holding A.S.

SAKIR ECZACIBASI
Eczacibasi Ilac San. ve Tic. A.S.

ESAT R.EDIN
Edin Holding A.S.

SELIM EGELI
Egeli A.S.

SERIF EGELI
Shenco A.S.

MEHMET AYKUT EKEN
Beta Dis Ticaret A.S.

MUHTESEM EKENLER
Berdan Tekstil San. ve Tic.A.S.

FARUK EKINCI
Ekinciler Holding A.S.

NAMIK KEMAL EKINCI
Ekinciler Holding A.S.

UGUR EKSIOGLU
TIMSAN Turizm Ins, Maden San.
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CAN ELGIZ
Giz Proje ve Insaat A.S.

BURAK ELMAS
Sezginler Gida San. A.S.

SEZGIN ELMAS
Sezginler Gida San. ve Tic.A.S.

SEDAT ERATALAR
Erdikler-Eratalar Yeminli Mali Mus.A.S.

MURAT ERCAN
Ercan Holding A.S.

TEVFIK ERCAN
Ercan Holding A.S.

AHMET ERCIYAS
Erciyas End. A.S.

SALIM ERDEM
Merit Gemicilik ve Tic. Ltd. Sti.

SELCUK ERDEN
Coca Cola Mesrubat ve Paz.A.S.

FIRAT EREN
NTF Insaat Tic. Ltd. Sti.

SABAN ERDIKLER
Erdikler-Eratalar Yeminli Mali Mus.A.S.

AHMET EREN
Eren Holding A.S.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San.ve Tic.A.S.




CEMAL ERERDI

Commercial Union Sigorta A.S.

O.SELCUK ERGIN
Aksa Akrilik Kimya San.A.S.

YUKSEL ERIMTAN
EMT Erimtan Mus. Taahhutlik A.S.

TUGRUL ERKIN
Tekser Ins. San. ve Tic. A.S.

MUSA GALIP EROGLU
Hidrotek Aritma Ins. San.ve Tic.Ltd.Sti.

BAHRI ERSOZ

SINASI ERTAN

KIPA Kitle Pazarlama Tic.ve Gida San.A.S.

IHSAN ERTURGUT
Misirhi AS.

AHMET ESEN
Pfizer Ilaclarn A.S.

HUSEYIN TUGRUL ESIN
Esin Sirketler Grubu

AHMET K. ESIRTGEN
Dogus Insaat ve Ticaret A.S.

METIN FADILLIOGLU
MF Turistik Tesisler ve Tasarim Tic.A.S.

ERSIN FARALYALI
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HALIL KAMIL FIRAT
Soke Degirmencilik ve Tic.A.S.

I.SEVKI FIGEN
Fekom Bilgisayar Merkezi ve Yayincilik

UZEYIR GARIH
Alarko Holding A.S.

TURHAN GENCOGLU
Penguen Gida San. A.S.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San.A.S.

FREDERIC GIRAUD
[zmir Pamuk Mensucati T.A.S.

JACK A. GILLESPIE
ABN AMRO Bank N.V.

BARIS GOCER
Sun Bagimsiz Dis Denetim Yem. Mali Mus. A.S.

ALEV GOCMEZ
Alternatifbank A.S.
SADI GOGDUN
Dogus Holding A.S.

NECMETTIN GOKCE
Gokce Brulor A.S.

ALTAN GOKCEK
Gok Insaat ve Tic.A.S.

EROL GOKER
Global Menkul Degerler A.S.




OZEN GOKSEL
Akbank T.AS.

NIHAT GOKYIGIT
Tekfen Holding A.S.

ALl GOMEC
Aksigorta A.S.

ATILLA GONENLI
GONPA A S.

ERDOGAN GONUL
Ko¢ Holding A.S.

RONALD GRUNBERG

Bsh Grunberg Ev Aletleri Tic. A.S.

SADI GUCUM
Cukurova Holding A.S.

HASAN GULESCI
Erdem Holding A.S.

MEHMET NAZIF GUNAL
MNG Holding A.S.

AGAH OKTAY GUNER

YAKUP GUNGOR

Bossa T.A.S.

NAFI GURAL
Kutahya Porselen San. A.S.

OGUZ GURSEL
Kiska Holding A.S.
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ABDULLAH DENIZ GURSOY
STFA Holding A.S.

MEHMET HABBAB
Transteknik Holding A.S.

CEM HAKKO
Vakko A.S.

VITALI HAKKO
Vakko A.S.

ESREF HAMAMCIOGLU
Sodexho Toplu Yemek ve Servis A.S.

SEZEN HARACCI
Mohat Kimya San. A.S.

NURETTIN HASMAN
Barlo A.S.

AHMET HATTAT
Hema Elektrolitik San. ve Tic. A.S.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak.San.ve Tic.A.S.

ARNOLD HORNFELD
Simko Tic. ve San.A.S.

TANER HOROZ
Horoz Sirketler Grubu

TUNCER HUNCA
Hunca Kozmetik San. A.S.

MEHMET HUNTURK
Intes Ins. San. Ve Tic. A.S.




RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S.

ADNAN IGNEBEKCILI
Set Grup Holding A.S.

ATOK ILHAN
Turk Philips Tic. T.A.S.

KORKMAZ ILKORUR
Il Damismanlik Ltd.Sti.

ALI ZAFER INCECIK
Simko Tic. ve San. A.S.

ALI IPEKER
Ipeker Tekstil Tic.ve San.A.S.

HAKKI ISMEN
Trakya San.Tic.A.S.

MUAMMER 1Yi
MTU Motoren und Turbinen Union

EREN JABBAN
Topkapt Akaryakit Servis A.S.

HAMID JAFARI
Fisher Rosemount - Turkiye

ADNAN B.KAFAOGLU

FEYHAN KALPAKLIOGLU

Yasar Holding A.S.

JAK KAMHI
Profilo Holding A.S.

EMINE KAMISLI
Aksigorta A.S.

FIRUZ KANATLI
Eti Gida San.ve Tic.A.S.

NUZHET KANDEMIR
Gama A.S.

HAZIM KANTARCI
Sabanci Holding A.S.

ALI KANTUR
Tepe Grubu Sirketleri

BURHAN KARACAM
Burhan Karacam Partnership

AZ1Z ASIM KARADENIZ
Alfa Menkul Degerler A.S.

BURHAN KARAGOZ
T.Is Bankasi

OGUZ KARAHAN
Akbank T.A.S.

DEMIR KARAMANCI
Karamanci Holding A.S.

FATIH KARAMANCI
Superlit Boru ve Levha San. A.S.

MURAT KARAMANCI
Orta Anadolu Tic. ve San. Isl. T.A.S.

ABDURRAHMAN KARAMANLIOGLU
Yibitas Holding A.S.
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ALDO L. KASLOWSKI
Organik Holding A.S.

SIMONE KASLOWSKI
Organik Kimya A.S.

STEFANO KASLOWSKI
Organik Kimya San. ve Tic. A.S.

OSMAN KAVALA
Kavala Sirketler Grubu

DENIZ METIN KAYA
Foster Wheeler Bimas

HILMI KAYHAN
Kayhan Holding A.S.

MUHARREM KAYHAN
Soktas A.S.

SERIF KAYNAR
Korn/Ferry International

NAIL KECILI
Cenajans/Grey Reklamcilik A.S.

MUHTAR KENT
Ege Biracilik ve Malt San. A.S.

ILKER KEREMOGLU
STFA Holding A.S.

DR. A. GUNGOR KESCI

Gals Tekstil ve Kon.End. ve Tic.A.S.

BIJAN KHOSROWSHAHI
AIG Sigorta A.S.
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PINAR KILIC
Pars McCann-Erickson Reklamcilik A.S.

CAN KIRAC

Kirsan Turizm ve Otomotiv San. Ve Tic. A.S.

INAN KIRAC
KIRACA A.S.

HUSEYIN M. KIZILTAY
IBM Turk Ltd. Sti.

ALI KIBAR
Assan Demir ve Sa¢ San.A.S.

BABUR KIREC
Info Holding A.S.

ALI AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

ASIM KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

SAHAP KOCATOPCU

ALI KOC

Ko¢ Holding A.S.

MUSTAFA V. KOC
Ko¢ Holding A.S.

OMER KOC
Ko¢ Holding A.S.

RAHMI M. KOC
Ko¢ Holding A.S.




NURETTIN KOCAK
Kutlutas Holding A.S.

HALIS KOMILI
Komili Holding A.S.

AYDUK KORAY
Koray Yap1 End.Tic.A.S.

GULDEREN KOSAR
Pronto Halkla Iliskiler Sti.

CEM KOZLU

Coca Cola Mesr.Paz. ve Dan.Hizm.A.S.

CEMIL KOKSAL
Pamukbank T.AS.

CEMAL KOLUK
Koluk Iplik San.A.S.

IBRAHIM KOLUK
Bogazici Dis Ticaret A.S.

AZ1Z KOSEOGLU
Pak Yag San. ve Tic. A.S.

ERTUGRUL KURDOGLU
Ata Ins. San.ve Tic. Ltd. Sti.

NECATI KURMEL
Saray Hal1 A.S.

CELIK KURDOGLU

ZAFER KURSUN

Orjin Deri Konf. San.ve Tic.A.S.
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DENIiZ KURTCEBE
Kurtsan Ilaclar A.S.

MELTEM KURTSAN
Kurtsan Ilaclar A.S.

YUCEL KURTTEPELI
Ipragaz A.S.

TUGRUL KUDATGOBILIK
Ko¢ Holding A.S.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul Degerler A.S.

1Z1 LEVI
Tekstiplik San. ve Tic. A.S.

MEHMET MAC
Denet Sirketler Grubu

ALI MANSUR
Ege Holding A.S.

GUIDO MANZINI
Bell Holding A.S.

LIVIO MANZINI
Bell Holding A.S.

AYLIN A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY

ING Bank

JEFFI MEDINA
Medina Turgul Reklam Hizm.San.ve Tic.A.S.




OSMAN MERZECI
Kerevitas Gida San.ve Tic.A.S.

GIUSEPPE MOGGI
Turk-Pirelli Lastikleri A.S.

MEHMET ALI MOLAY
MOPAK Kagit-Karton San. A.S.

ZAFER MUTLU
Sabah Yaymcilhik A.S.

JAN NAHUM
Tofas Turk Otomobil Fab.A.S.

ALI NARIN
Topkapt Mensucat A.S.

HALIT NARIN
Narin Mensucat A.S.

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reastirans Brokerligi A.$

FERHAT NASIROGLU
Fernas Insaat Ltd. Sti.

ISMAIL IHSAN NECIPOGLU
Dow Turkiye A.S.

GUVEN NIiL
Turk Gulf Merchant Bank

ALI NIZAMOGLU

Nizamoglu Turizm ve Otomotiv San. A.S.

SAFA OCAK
Turkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
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BEKIR OKAN
Okan Holding A.S.

KEMAL OLGAC
Kocg-Allianz Hayat Sigorta

TALAT ORHON
Tktisat Fakultesi Mezunlar Vakfi

HAKKI OGELMAN
Hayri Ogelman Madencilik Ltd.Sti.

ORHAN OGUT
NIYAZI ONEN
Dardanel Onentas Gida San. A.S.

AKIN ONGOR
T.Garanti Bankas1 A.S.

DR. ENVER OREN
Ihlas Holding A.S.

MUCAHID OREN
Ihlas Holding A.S.

ERGUN OZAKAT

MELIH OZAKAT

HUSEYIN OZDILEK
Ozdilek A.S.

H.CAGATAY OZDOGRU
Global One




HALIL iBRAHIM OZER

Escort Computer Elektronik San. Ltd.Sti.

ARMAGAN OZGORKEY
Etap Grubu

AHMET C. OZGORKEY
Etap Tarim ve Gida Urunleri A.S.

SADIK OZGUR
Kale Kilit ve Kalip San.A.S.

TUNCAY OZILHAN
Anadolu Endustri Holding A.S.

OKTAY OZINCI
AVA Stratejik Yonetim Danismanhg:

H. ERSIN OZINCE
T. Is Bankas1 A.S.

ERTUGRUL OZKOK

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

AHMET OZKOSEOGLU
Entes A.S.

E. I[HSAN OZOL

UFUK OZONGUN

Progida Tarim Urtinleri San.ve Tic.A.S.

ENIS OZSARUHAN
Egem Otomotiv San. ve Tic. A.S.

HALUK OZSARUHAN
Ege Yaturim A.S.

RASIT OZSARUHAN
Ege Yauinm A.S.

ALI NURI OZSUER
Maya Tic. Taahhtt ve Ins.A.S.

YILMAZ OZTASKIN
Yatas Yatak ve Yorgan San.ve Tic.A.S.

BEDRETTIN OZTEMIR
Dtinya Hali San. A.S.

MURAT OZTEMIR
Gumussuyu Hali San. A.S.

NECMETTIN OZTEMIR
Gumussuyu Sirketler Grubu

NEZIH OZTURE
Ozture Holding A.S.

FIKRET OZTURK
Opet Petrolculuk A.S.

POLAT TAYFUN OZTURK
Ulusal Bank T.A.S.

HUSEYIN OZYAVUZ
Cevher San. Imalat Koll.Sti.
HUSNU OZYEGIN
Finansbank A.S.

CANAN PAK
Pak Holding A.S.

CAN PAKER
Turk Henkel A.S.




UGUR PAKSOY
Paksoy Tic. ve San. A.S.

MURAT PALA
Teknik Emprime San. A.S.

ERSIN PAMUKSUZER

Ericsson Turkiye

SEBASTIAN PAREDES
Citibank N.A.

UGUR PASINER
Pasiner Sirketler Grubu

VOLKAN PASINER
Pasiner Sirketler Grubu

LUIGI PASQUALINO
Banca Monte Dei Paschi Di Siena

EROL BEDRI PENSOY
Pensoy Holding A.S.

REMZI PENSOY
Pensoy Holding A.S.

CEYLAN PIRINCCIOGLU
Vip Turizm A.S.

ADNAN POLAT
Polat Holding A.S.

ALI SABANCI
Sabanci Holding A.S.

DEMIR SABANCI
Sabanci Holding A.S.

EROL SABANCI
Akbank T.A.S.

GULER SABANCI
Kordsa Kord Bezi San.ve Tic.A.S.

MEHMET SABANCI
Sabanci Holding A.S.

OMER SABANCI
Sasa Sun'i ve Sentetik Elyaf San.A.S.

SAKIP SABANCI
Sabanci Holding A.S.

SUZAN SABANCI
Akbank T.A.S.

HULYA SADIKLAR
Gedik Holding A.S.

SEHA SADIKLAR

Guiney Yap1 Elemanlari San. ve Tic.A.S.

ETHEM SANCAK
Hedef Holding A.S.

AYCA DINCKOK SANDIKCIOGLU

Aksu Iplik Dok.Fab.A.S.

Dr.F.RECEP SARACOGLU
Doruk Holding A.S.

ATIL SARYAL
Sabanci Holding A.S.

MUSTAFA ERHAN SAY
Ilab Holding A.S.




AYDAN SEMKER
Ata Insaat

KAMURAN SERTEL

Tekfen Gida ve Tuketim Mad.Paz. A.S.

VEDAT SERTOGLU

Creative Point Reklam Hizmetleri A.S.

KADIR SEVER
Metis A.S.

CENGIZ SEZEN
Mustafa Nevzat Ila¢ San.A.S.

BILHAN SIVRI
Pitas Tekstil Paz. Thr.Ith. A.S.

SAMIM SIVRI
Ege Celik San. ve Tic. A.S.

SEMIH SOHTORIK
Fides Holding A.S.

CENGIZ SOLAKOGLU
Ko¢ Holding A.S.

ALEV SONAT

ERKUT SOYAK

Soyak Ins. ve Tic. A.S.

YILMAZ SOYAK
Soyak Ins. ve Tic. A.S.

HASAN SUBASI
Ko¢ Holding A.S.
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FARUK SUREN
Transtirk Holding A.S.

FUAT SUREN

Ortadogu Yatinim ve Finansman A.S.

CANSEN BASARAN-SYMES
Basaran Serbest Muhasebeci Mali Mus.

AYHAN SAHENK
Dogus Holding A.S.

FERIT F. SAHENK
Dogus Holding A.S.

KEMAL SAHIN
Sahinler Holding A.S.

SENOL SANKAYA
Yesim Tekstil San.ve Tic.A.S.

MEHMET SENCAN
Cap Insaat San. ve Tic. A.S.

KAYA SENER
Intermart A.S.

ATILA SENOL
Mesa Mesken San.A.S.

BULENT SENVER

MEHMET SUHUBI

Teslo Tekstil Urtunleri San.ve Tic. A.S.

A. UMIT TAFTALI
INNOVA Bilisim Coztimleri A.S.




YAKUP TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

SINAN TARA
Enka Holding A.S.

SARIK TARA
Enka Holding A.S.

MUSTAFA TAVILOGLU
Mudo Hazir Giyim San.A.S.

M. TUGRUL TEKBULUT
Logo Yazihm Tic. Ltd. Sti.

MUMTAZ TEKER
Groupe Teker

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.S.

MUGE TITIizZ
Sistema Tekstil Emprime ve Boya San.A.S.

MEHMET FAHIM TOBUR
Bayindir Finans Sektor Yonetim Merk.

NAIL TOKCAN
Tetico Teknik Tic.Ltd.Sti.

NESLIHAN TOMBUL
The Bank of New York

MITHAT TOPAL
Mithat Topal Ins. Tic.ve San. Ltd. Sti.

F. SERVET TOPALOGLU
Real Hipermarketler Zinciri A.S.
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BULENT TOSUN
Tumsas Ltd. Sti.

CANER TUNAMAN
Reckitt Benckiser

NEZIH TUNCSIPER
Ozel Tungsiper Lisesi

CENGIZ TURANLI
Filofibra Tekstil Paz.A.S.

ORAL TURANOGLU
ERDOGAN TURGUT
Koray Yap1 End. A.S.

KAYA TURGUT
Fako Ilaclar1 A.S.

HASAN TURHAN
EGS BANK AS.

HALUK R. TUKEL
TUSIAD

ALI NURI TURKER
Mutlu Holding A.S.

YILMAZ TURKERI
Arttek Sirketler Grubu

CUNEYT TURKTAN
Turkeell

EROL TURKUN
Erol Turkun Tekstil San. ve Tic. A.S.




AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S.

TUNC ULUG

AYDIN ULUSAN

AYHAN ULUSOY

Ulkar Holding A.S.

COSKUN ULUSOY
C & C Danismanlik Strateji

YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Sirketler Grubu

T.GUNGOR URAS
Aksigorta A.S.

ABDULKADIR USLU
Kutsal Tekstil A.S.

METIN USLU
Papiks Plastik San.ve Tic. A.S.

ONDER UZEL
Uzel Holding A.S.

TAYFUN UZUNOVA
Borova Holding A.S.

M.FERIDUN UZUNYOL

Marshall Boya ve Vernik San.A.S.

EROL UCER

Gama Endustri Tesisleri Imalat
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SABRI ULKER
Ulker Gida San.ve Tic.A.S.

TUFAN UNAL
Bat1 Anadolu Cimento San.A.S.

MEHMET UNVER

Porini International A.S.

ALI HAYDAR USTAY
Ali Ustay Ins.Tic.ve Yat.A.S.

TEMIZ USTUN
Enka Holding Yatirmm A.S.

FERDI VARDARMAN
Vardarman Mak.San.ve Tic.A.S.

OKTAY VARLIER
Alarko Holding

ALINUR VELIDEDEOGLU
Guzel Sanatlar Bates

ALI RIZA VEZIROGLU
Vinsan A.S.

ARZUHAN YALCINDAG
DTV Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S.

MEHMET ALI YALCINDAG
Milliyet Gazetesi

HASAN YALINKAYA
Yalinkaya Holding A.S.

ALP YALMAN
Tatko T.A.S.




AJLAN YANASAN
Express Kargo Tic. Ltd. Sti.

TEZCAN YARAMANCI

Investa Danismanlik A.S.

MEMDUH YASA
Siyasi ve Sosyal Arastirmalar Vakfi

SELCUK YASAR
Yasar Holding A.S.

AHMET YAVUZ
Anadolu A.T. Sigorta Sirketi

LUTFI YENEL
Alcatel Teletas A.S.

MITHAT YENIGUN
Yenigiin A.S.

ZAFER YILDIRIM
Aydinli Deri Konf. San.ve Tic.A.S.

ZEKERIYA YILDIRIM
Yildirim Danmismanlik Ltd. Sti.

FERDA YILDIZ
Basar1 Elektronik San.ve Tic.A.S.

HASAN YILMAZ
Unilever San. ve Tic. Turk A.S.

TURGUT YILMAZ
Delta Deri Giyim San.A.S.

RONA YIRCALI
Mortas Madencilik Ltd. Sti.

IDIL YIGITBASI
Yasar Holding A.S.

FARUK YONEYMAN
Roche Mustahzarlar A.S.

ERKUT YUCAOGLU
MAP A.S.

CAFER YUCEL
Yucel Sirketler Grubu

ERDOGAN YUMUK
Henkel Turyag A.S.

CEMAL ZAGRA
Sark Sigorta T.A.S.

CUNEYD ZAPSU
Azizler Holding A.S.

ABDULAZIZ ZAPZU
Bim Birlesik Magazalar A.S.

KEMAL ZORLU
Ege Yildiz Plastik Paz.Tic.ve San.A.S.
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TUSIAD
Genel
Sekreterligi

Personel sayist, 31.12.2000 itibariyle Istanbul Merkez
31 personel, Britksel Temsilciligi 4 personel,
Washington, D.C. Temsilciligi 3 personel, Ankara
Temsilciligi 4 personel olmak tizere toplam 42°dir.

Dr. HALUK R. TUKEL Genel Sekreter
Dr. UMIT 1ZMEN Genel Sekreter Yardimcist
EBRU DICLE Genel Sekreter Yardimcist

Dis Iliskiler

HALE HATIPOGLU Bolum Sorumlusu
ZAFER GAZI1 Uzman Yardimcist
<munhal> Uzman Yardimcist

Ekonomik Arastirmalar

TURKER HAMZAOGLU Boltim Sorumlusu
EDA ALIDEDEOGLU Uzman
ESIN CAKAN Uzman Yardimcisi

Meslek Orgtitleriyle Iliskiler

ARZU TURHAN Bolum Sorumlusu
MUSTAFA MENTE Uzman Yardimcist

Parlamento Isleri
< munhal > Bolum Sorumlusu
MEHMET SERKAN ERSOZ Uzman Yardimcist
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Sanayi ve Sirket Isleri
UMUT ERGEZER
< munhal >

< munhal >

Sosyal Politika
< munhal >

ASLI ULUSOY
AYSEN ISAOGLU

Teknoloji ve Kalite Yonetimi
MELTEM BAGDATLI
SEDEN BOLAT

Basin Iliskileri
SEDEF ERKMAN
GUL ERCETIN

Bilgi Islem
FUNDA DEMIREL
HAKAN DEMIRKOL

Bolum Sorumlusu
Uzman Yardimcist

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu
Uzman Yardimcist

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu
Uzman

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcist

Uye lliskileri ve Buro Yonetimi

NURAN GURSEL
LEYLA DANIS
FIRDEVS NUR
SERAP OZINCE

Mali ve Idari Isler
ISMAIL KESKIN

MERAL UGURLU
MUSTAFA AK

MUSTAFA CALISTIRICI
NURETTIN KESER
BULENT UTAL

Bolum Sorumlusu
Yonetici Sekreteri
Sekreter
Sekreter

Bolum Sorumlusu
Idari Personel
Teknik Personel
Teknik Personel
Teknik Personel
Teknik Personel
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Doktumantasyon ve Enformasyon

BEYZA TURHAN

Bruksel Temsilciligi

Dr. BAHADIR KALEAGASI

SERAP ATAN
GULCIN KARADENIZ
ARZU SENGUN

Dontisumlu Personel
ATA ARICAN

Idari Personel

Daimi Temsilci
Arastirmaci
Arastirmaci
Sekreter

Orta Anadolu Holding

Washington, D.C. Temsilciligi

ABDULLAH AKYUZ
YAKUP BERIS
OYA TANRIVER

Ankara Temsilciligi

ZAFER ALl YAVAN
DERYA SEVINC
ZEYNEP BUYUKBAYLI
BARIS TOMBULOGLU
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Daimi Temsilci
Uzman

Sekreter

Temsilci

Temsilci Yardimcisi
Yonetici Sekreteri
Teknik Personel




TUSIAD Briiksel Temsilciliginin bulundugu bina

TUSIAD Washington Temisilciliginin bulundugu bina

TUSIAD Ankara Temsilciliginin bulundugu bina
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