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TUSIAD, Anayasa'min ve Dernekler Kanununun ilgili hiikumlerine uygun olarak kurulmus kamu yararina calisan
bir dernek olup, gonullu bir sivil toplum kurulusudur.

TUSIAD, Avrupa Sanayi ve Isverenler Konfederasyonlar Birligi
(UNICE - Union of Industrial and Employers’ Confederations of Europe) iyesidir.

TUSIAD 2001 Yih Calismalar’min Ingilizce 6zeti mevcuttur. ~ A summary of TUSIAD’s Annual Report 2001 is also available in English.
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Kurucular
Protokolii

Anayasamizin 6ngordugi karma ekonomi
prensiplerine ve Ataturk ilkelerine uygun olarak, sanayi
ve hizmet alanlarinda calisan meslek, bilim ve
isadamlarinin bilgi, tecrube ve faaliyetlerini
ahenklestirerek degerlendirmek suretiyle, Turkiye'nin
demokratik ve planl yollarla kalkinmasina ve Bati

uygarlik seviyesine c¢ikarilmasina yardimei olmak

amactyla kurulan Turk Sanayicileri ve Isadamlar
Birligi'min devamliligini saglamak ve gorevlerini
yuratmek tzere lizumlu mali yardimlari, mutabik
kalinacak esaslar dahilinde, mustereken yapacagimizi

taahhtt ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971

VEHBI KOC DR. NEJAT F. ECZACIBASI SAKIP SABANCI

Ko¢ Holding A.S. Eczacibast Holding A.S. Sabanci Holding A.S.
SELCUK YASAR RASIT OZSARUHAN AHMET SAPMAZ

Yasar Holding A.S. Metas A.S. Guney Sanayi A.S.
FEYYAZ BERKER MELIH OZAKAT IBRAHIM BODUR
Tekfen A.S. Otomobilcilik A.S. Canakkale Seramik A.S.
HIKMET ERENYOL OSMAN BOYNER MUZAFFER GAZIOGLU

Elektrometal San. A.S.

Altnyildiz Mensucat A.S.

Elyafli Cimento San. A.S.



TUSIAD
Misyonu

TUSIAD, demokrasi ve insan haklari evrensel
ilkelerine bagh, girisim, inan¢ ve dustince 6zgurluklerine
saygil, yalnizca asli gorevlerine odaklanmis etkin bir
devletin varoldugu Turkiye'de, Ataturk'un cagdas
uygarlik hedefine ve ilkelerine sadik toplumsal yapinin
gelismesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk
devleti anlayisinin yerlesmesine yardimci olur.

Dernek, sanayici ve isadamlarinin Turk
toplumunun 6ncti ve girisimci bir grubu oldugu inanci
ile bu yondeki uygulamalarin takipciligini yapar.

TUSIAD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve
kurumsal altyapisinin yerlesmesine ve is dunyasinin
evrensel is ahlak ilkelerine uygun bir bicimde faaliyette
bulunmasina calisir.

TUSIAD, uluslararast entegrasyon hedefi
dogrultusunda Turk sanayi ve hizmet kesiminin rekabet
guctnun arttirilarak, uluslararas: ekonomik sistemde
belirgin ve kalic1 bir yer edinmesi gerektigine inanir ve
bu yonde calisir.

TUSIAD, Turkiye'de liberal ekonomi kurallarmin
yerlesmesinin yanisira, tlkenin insan ve dogal
kaynaklarmin teknolojik yeniliklerle desteklenerek en
etkin bigimde kullanimini; verimlilik ve kalite ytikselisini
surekli kilacak ortamin yaratilmasi yoluyla rekabet
guctinun arttirtlmasini hedef alan politikalar1 destekler.

TUSIAD, bu cercevede olusan goris ve onerileri,
dogrudan parlamentoya, hukumete, yabanci devletlere,

uluslararas: kuruluslara ve basin aracilig: ile de

kamuoyuna ileterek yukandaki amaclar dogrultusunda

dusunce ve hareket birligi olusturur.

Tirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Tuzugi,
Madde 2.
18 Ocak 1996, Istanbul
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Sunus

2001 y1h Turkiye tarihinin en karanlik yillarmdan
biri oldu. 2000 yilinin Kasim ayinda tehlike sinyalleri
vermeye baslayan ekonomi, Subat aymnda dolar kurunun
serbest birakilarak, uygulanmakta olan ekonomik
programin terk edilmesiyle ¢okti. Yasanan devaltasyonun
ardindan faizler ytukseldi, tretim daralds, issizlik artti,
tiketim durma noktasina geldi, buytme hizla eksiye
dustii. Kemal Dervis'in Ekonomiden Sorumlu Devlet
Bakani olarak goreve baslamasindan sonra, krizin
yaralarini sarmaya ve ekonomiyi saglikll bir yapiya
kavusturmaya yonelik hazirlanan "Guclu Ekonomiye
Gecis Program1" uygulanmaya basland.

Bir onceki programin basarisizliginin temel
nedenlerinden biri, gerekli yapisal reformlarin
zamaninda gerceklestirilememis olmasiyd:. "Guclu
Ekonomiye Gecis Programi1", yapisal reformlarin bir
an once ele alinmasina 6ncelik tanidi; 2001 yili,
Turkiye icin bir kriz yili olmasinin yanisira bir reform
yili oldu. Hukumetin bircok reform tizerinde uzlasmasi
ve Meclis’in bu degisiklikleri yasalastirmak icin
gosterdigi cabalar, dontstim surecine buyuk katki
sagladi.

Mali sistemin saglikl bir yapiya kavusturulmasi,
reel sektorun canlandirilmas: ve kamunun yeniden
yapilandinlmasi, zorunlu yapisal reformlarn ti¢ ayagini
olusturuyor. 2001 yilinda, mali sektorle ilgili baz
dtizenlemeler yapildi, ancak reel sektortun rehabilitasyonu
ve kamu yonetiminin yeniden yapilandirilmast 2002
yilina kald.

Meclis, genis kapsamli bir Anayasa degisikligi
paketi tizerinde anlasma saglayarak onemli bir reforma

imza att1. Anayasa'nin 34 maddesini degistiren Meclis,

yeni bir degisiklik
paketi tuzerinde
calismalarina

baslada.
Aralik ayinda

gerceklestirilen AB Laeken Zirvesi, Turkiye acisindan
olumlu mesajlar iceriyordu. Anayasa degisikliklerinin,
Kopenhag Kriterleri'nin yerine getirilmesi dogrultusunda
bir ilerleme olarak kaydedilmesi ve Tturkiye'nin AB
kurumlarinin gelecegini tarismak tizere olusturulan yapiya
dahil edilmesi, 6nemli bir asama olarak degerlendirildi.

2001 yilinda, ulke gelecegini ilgilendiren
temel konularda toplumsal uzlasmanin énemi bir
kez daha ortaya c¢ikti. Aralarinda TUSIAD"'1n da
bulundugu 9 sivil toplum kurulusu, Anayasa
degisiklikleri paketi tizerinde calismalarin sturduga
donemde, bir gazete ilaniyla degisikliklere destek
verdiklerini acikladilar.

TUSIAD, demokratik standartlarinin
yukseltilmesi konusundaki ¢alismalarini 2001 yilinda
da surdurdu. Kamuoyuna aciklanan "Turkiye'de
Demokratiklesme Perspektifleri ve AB Kopenhag
Siyasi Kriterleri-Gorusler ve Oncelikler" bashkli
raporda, Kopenhag Kriterleri'ne uyum surecinde
Turkiye'nin atmasi gereken adimlar 10 ana baslikta
toplandr ve bunlarla ilgili ayrintili raporlar
hazirlanmaya baslandi.

TUSIAD, Tirkiye'nin en temel sorunlarindan
biri olarak gordugn egitim konusundaki calismalarini
surdurdu. "Cografya 2001" baslikli rapor ders
kitaplarinin icerigine iliskin bir tartismay1 gindeme

getirdi.



TUSIAD, bilgi toplumu ve bilgi teknolojileri
konusundaki calismalarini bu yil da sturdurda. "AB
Yolunda Bilgi Toplumu ve eTurkiye" baslikl rapor,
devlet-vatandas iliskilerinin yeniden dizenlenmesi ve
devlet kurumlarnin etkin hizmet vermesi acgilarindan
buytik énem tastyan bu konuyu ele ald1.

Gectigimiz y1l yonetisim konusunu giindemine
alan TUSIAD, bu y1l da TODAIE ile ortaklasa bir
konferans dtizenledi. "Yonetisim: Dtizenleyici Reformlar"
baslikli konferansin yurt icinden ve yurt disindan
katihmecilart kamu sektorintn faaliyetlerini etkin bicimde
surdirebilmesi icin gereken reformlari tartistilar.

Bu yil, SIAD Zirvelerinin besincisi "Yargida
Reform" temasiyla Antalya'da 30 kadar SIAD"'1n
katihmuiyla gerceklestirildi. Faaliyetlerine gecen yil
baslayan Sektorel Dernekler Platformu da calismalarin
etkin bir sekilde surdurerek "Sektorel Durum Analizi:
Sorunlar ve Cozim Onerileri" bashikli iki rapor
hazirladi.

TUSIAD, bir stireden beri, dis tlkeler ve ozellikle
UNICE tyesi sanayici orgutleriyle yatirim ve ticaret
iliskilerini artirmak arzusu icindeydi. Bu amaca yonelik
olarak, 2001 yili icinde, dernek btinyesinde ayr1 bir
birim olarak, TUSIAD International kuruldu. TUSIAD
International, is gelistirme alaninda daha planl hareket
olanagi saglayacak, Turk ozel sektorunun diger tlke
ozel sektorleri ile iliskilerinde daha etkin faaliyet
gostermesine, Turkiye'nin ve Turk ozel sektortunun
yurt disinda saygin ve etkili tanitilmasi amaciyla ulusal
ekonomik politikalarin olusturulmasina katkida
bulunacak.

2002 yih Turkiye icin her acidan kritik bir yil
olacak. IMF ile yapilmasi planlanan yeni stand-by
anlasmasi sonrasinda sekillenecek ekonomi politikalar
agirhikli giindemi olusturacak. TUSIAD, ekonomide
yasanan daralma strecinin sona ererek surdurtlebilir
buytumeye dontismesine yonelik ozel sektorin gorus

ve onerilerini kamuoyuyla paylasmaya devam edecek.

Yilin son ginlerinde TUSIAD, Turkiye'de
secmenin secim sistemi ve siyasi partiler ile ilgili
gorus ve beklentilerini saptamak amaciyla yaptirdig
"Secim Sistemi ve Siyasi Partiler Arastirmasi”" nin
sonuclarini acikladi. TUSIAD 2002 yilinda, bu
kamuoyu arastirmasindan yola ¢ikarak, diger sivil
toplum kuruluslar ile birlikte bir se¢im sistemi
onerisi hazirlamak tizere calismalarina devam edecek.

Diger taraftan, AB tyeligi icin onsart niteliginde
olan Kopenhag Siyasi Kriterleri'ne uyum strecinin
tamamlanarak 2002 yilinda muizakereleri baslatma
noktasina gelmek, Turkiye'nin gelecegi acisindan
biytik énem tastyor. Bu nedenle TUSIAD, 2002 yilinda
AB konusundaki faaliyetlerini yogunlastirarak
surdurecek.

Turkiye'nin gundemindeki temel reform
alanlarindan biri olan kamu reformu, kamu sektoriniin
kuculerek etkin ve verimli bir yapiya kavusmasi acisindan
onem tasimaktadir. TUSIAD 2002 yilinda, kamunun
yeniden yapilanmasina yonelik goras uretmeye agirhik
verecek.

Tarihinin en zor yillarindan birini geciren
Turkiyenin ontinde simdi yeni bir donem var. 2002
yilinda, yapilmas: gerekenleri dogru zamanda,
kararlilikla ele alirsak, Turkiye'nin gelecegini saglam
temeller tizerine oturtma sansini yakalayacagimiza

Inaniyoruz.

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani



2001 Yilinda
Diinya, Tiirkiye
ve TUSIAD

Hic¢ kusku yok ki geride birakilan yil gerek
dunyada gerekse Turkiye'de c¢ok onemli
degisikliklerin gerceklestigi, pek ¢ok bakimdan
dontim noktasi sayilabilecek gelismelerin yasandigi
bir y1l olarak anilacak.
Bu baglamda gelecek
yillara da damgasini
vuracak mesum 11 Eylul
saldirilan gerceklesme- &
bile 2001
siradisiliga adaydr.
ABD'de

yonetiminin

seydi

Clinton
sona
ermesiyle birlikte Soguk
Savas sonrasit donemin
yapl-
lanmalarinda yeni arayislarin hizlanacag:

siyasal

bekleniyordu. Avrupa Birliginin yilin sonunda ortak
para birimine gececek olmasi, Asya'da cesitli ulkeler
arasinda baslayan ittifak arayislari, Ortadogu'da baris
arayislarinin husranla sonug¢lanmasi, Rusya'nin
1999

Kasim'inda Seattle kentindeki gosterilerle sahneye

acilimlar1 bunun gostergeleri arasindaydi.

cikan kuresellesme karsitligl, Amerikan ekonomisinin
yavaslamasi sonucunda diinyay1 etkisi altina almasi
beklenen resesyonun da etkisiyle giderek ivme

kazaniyordu. Yeni binyilin baslangicinin hem siyasal
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hem de ekonomik anlamda yeni bir yapilanmanin
baslangici da olacagi bu nedenlerle hissediliyordu.
Dunya gectigimiz yil icinde bir taraftan
kuresellesmenin olumsuzluklariyla daha fazla
ilgilenme geregini duyarken diger yandan da AIDS
salgininin ontnun kesilmesi konusundaki ¢alismalar
hizlanma emaresi veriyordu. Buytk ila¢ firmalarinin
AIDS konusunda kopya tretimi kabullenmeleri pek
cok bakimdan ¢énemli bir adim olarak kabul
ediliyordu.

Amerika Birlesik Devletleri'nde, Baskanlig
ancak Yiksek Mahkeme'nin tartismali bir karari
sonucu elde edebilen George Bush tlkesinin dtnya
ile iliskilerini farkh bir duzeye cekecek kararlar
neredeyse ayaginin tozuyla vermisti. ABD iklim
degisikligi konusundaki
Kyoto Anlasmasindan
tektarafh olarak cekilmis,
Biyo-cesitlilik antlasmasi
ve Biyolojik Silahlarin
Denetimi Antlasmasinin
denetleme surecleri
Kongre tarafindan
onanmamisti. Bunun da
otesinde yeni yonetim
1972 yilinda ABD ile
Sovyetler Birligi arasinda
imzalanan Anti-Balistik Fuizeler Antlasmasi'ndan da
tek tarafl olarak ayrilmak istedigini beyan etmisti.
Tum bu adimlar ABD'nin yalniz muttefikleriyle degil
tam dunyayla catismact bir iliski i¢ine girecegi
sinyallerini veriyordu. Ancak is pratik duzeye
geldiginde, ABD yonetimi Cin Halk Cumhuriyeti ile
arasinda bir Amerikan ucagina Cinlilerce el konulmasi
nedeniyle baslayan krizi yumusak bir sekilde sona
erdirmeyi basariyordu.

Latin Amerika'nin petrol zengini tlkesi

Venezuella'da Cumhurbaskan1t Hugo Chavez



populizminin ve Amerika karsithginin dozunu arttirr,
bu nedenle ABD'nin tepkisini ¢cekerken yilin sonuna
dogru isveren ve isci sendikalarinin birlikte
orgutledikleri bir genel grevle protesto ediliyordu.
Kolombiya'da Baskan Andres Patrana'min tum
cabalarina ve ABD'nin mali destegine karsin solcu
FARC ve ELN gerillariyla sagc1 AUC milislerinin
teror eylemlerinin sonu gelmiyordu. Brezilya'da
yolsuzluklarla mucadelede hayli mesafe katedilirken,
dunyada hissedilmeye baslayan durgunluk ulkenin
ekonomik performansini da olumsuz etkiliyordu.
Ekonomik acidan en kotit durumdaki Latin Amerika
tlkesi ise, yilin basindan beri ad1 Turkiye ile birlikte
anilan Arjantin’di. Bir zamanlarin en zengin
ulkelerinden Arjantin, yakin zamana kadar bir
mucizenin de yaraticisi olarak goraluyordu. 1990
yillarin baslarinda yasanan hiperenflasyon, dolarla
pezo esitligi ve Para Kurulu sayesinde kontrol altina
alinmis, devlet isletmeleri ozellestirilmis, gelirler
yukselmisti. 1997'deki Asya krizinden beri kotu
giden isler, Arjantin yonetimlerinin zay1flig1, siyasetin
curumuslugu ve populizmin vazgecilemezligi
nedeniyle iyice bozulmus, imdada cagrilan ve istikrari
saglayan programin yaraticist olan Domingo
Cavallo'nun cabalarn sonu¢ vermemisti. Caresizlikten,
cok sert tedbirlere basvuran ve bankalardan cekilecek
para miktarini sinirlayan Cavallo ve Cumhurbaskani
de la Rua bu nedenle baskent Buenos Aires'de buyuk
bir isyanla karsilasiyordu. Dukkanlar yagmalaniyor,
catismalar cikiyor, insanlar éluyor ve olaylar durulana
kadar gecen iki haftada Arjantin bes Cumhurbaskani
degistiriyordu. Surecin bitiminde Baskanliga gelen
Peronist Parti’den Eduardo Duharte Arjantin'in 145
milyar dolar1 bulan borclarini 6demeyecegini ilan
ederek yeni bir ekonomik program hazirliklarina
basliyordu. Ilk asamada da yeni yila girildiginde pezo
dolar esitligi kaldiriliyor ve IMF yollarina
dusuluyordu.
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Asya'nin dogusunda gecen yila gore sukunet
hakimdi. Endonezya'da Abdurrahman Vahid
Parlamentonun baskilarina dayanamayarak nihayet
Bagkanliktan cekiliyor yerine de yardimcist bayan Megavati
Sukarnoputri geciyordu. Bir zamanlar dunyanin
yolsuzluklara en acik tlkelerinden birisi olan Endonezya'da
yolsuzluklar nedeniyle acilan davalar birbirini izliyor,
onemli siyasiler sorusturuluyordu. 11 Eylul olaylarindan
sonra Amerikan yardimi diinyanin en kalabalik Mtisliiman
tlkesine yeniden akmaya basliyor, anti-Amerikan
protestolar simdilik marjinal bir Islamci grubun etkinligi
olarak kaliyordu. Filipinler'de de iktidardan indirilen eski
Baskan Jozef Estradanin yolsuzluklariyla ilgili davalar
acilir ancak ilerleme kolay saglanamazken yillardir
surdurdiikleri savasin dozunu arttiran Islamei gerillalar
11 Eylul'den sonra Amerika'nin hedef listesinin bas
siralarina geciyorlardi.

Japonya'da parti hiyerarsisine karsi ¢ikarak
basa gecen genc¢ ve populer politikact Junisiro
Koizumi'nin bu yil i¢cinde uyguladig1 politikalar
Japonya'y1 on yildir icinde bulundugu durgunluktan
ctkaramiyordu. Ancak bazi gozlemciler bu
durgunlugun altinda Japonya'nin kabuk
degistirdigini, sanayi yapisini fazlalhiklardan
arindirarak guclendirdigini ve giderek bir hizmet
ekonomisine gecildigini vurguluyorlardi. lyimserler
Japonya'nin 2002 yilinda inadi birakarak genislemeci
bir ekonomi politikast uygulamasini da bekliyorlardi.
Bu arada, yilin sonuna dogru Japon banka sisteminin
artik kurtarilamayacak kadar kotuledigi one
surtlerek, bu sektorde acil reform istekleri daha
yuksek sesle dile getiriliyordu. Neredeyse yirmi yildir
araliksiz suren ekonomik buyumenin sikintilarini
giderek daha fazla hissetmeye baslayan ve ozellikle
bankacilik sisteminden buyutk catirtilar yikselmeye
baslayan Cin bu y1l icinde uzun zamandir istedigi
bir amaca ulasiyor ve Diinya Ticaret Orgliti’ne uye

oluyordu. Bunun yanisira 2008 Olimpiyat



Oyunlarinin Beyjing'de yapilmas: karariyla tlke cok
uzun zamandir prestij nedeniyle istedigi bu ev
sahipligini yapma arzusunu da gerceklestiriyordu.

Balkanlar'da umit verici gelismelerle urkutuact
gelismeler bir arada yasandi. Lahey'de Yugoslavya'nin
kanli parcalanisinin basmusebbibi Slobodan
Milosevic'in yargilanmasina baslanmasi en olumlu
olaylardan birisiydi. Yugoslavya'dan ayrilma yonunde
bir arzusu olan Karadag Batili devletlerin ikna edici
cabalar1 sonucu bu isteginden hi¢ degilse simdilik
vazgecti. Kosova'da ise yil sonuna dogru yapilan
secimlerde Baskan Rugova'nin partisi en ytksek oyu
ald1 ve radikal unsurlar iyice kenara itilebildiler. Cok
kirilgan bir denge tizerinde butunluginu ve barisini
koruyabilen Makedonya'da bu yilin baslarindan
itibaren buyuk catismalar yasandi. Kosova'da bulunan
Ulusal Kurtulus Ordusu’na bagli Arnavut
millliyetcilerinin Makedonya'ya saldirilarindan sonra
Makedonya ordusunun oransiz mudahaleleri milliyetci
gerginliklerin artmasina yol acti. Sehrilerde ve koylerde
bombardimana ugrayan Arnavutlardan gerillalara
katilanlar oldu. Ytz elli bin kisinin yerinden edildigi
yaklasik yuz kisinin 6ldugt catismalardan sonra NATO
nihayet duruma mudahale ederek bir uzlasma sagladi
ve barist koruyacak birlikleri 6nce bir ayligina, sonra
daha uzun kalmak uzere, ulkeye gonderdi. Yilin
sonuna dogru Arnavutlarin silahlar buaytk olctude
toplanirken Makedon Parlamentosu da anayasada
Arnavut azinhgin haklarini koruyacak degisikliklerin
bir kismini gerceklestiriyordu. Bu olumlu gelismelere
ragmen Makedonya'da milliyetci gerginlik struyor ve
NATO'nun cekilmesi durumunda bansin kalicihgindan
kusku duyuluyordu.

Amerika'dan dunyaya yayilan resesyonun
olumsuz etkilerini kapatacak bir ekonomik canliligi
bir turla gosteremeyen Avrupa Birligi yil boyunca
2002 yilinda devreye girecek tek para birimi ve Avrupa

Guvenlik ve Savunma Politikast meselelerine yogun
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olarak egildi. Italya'da daha once skandallar arasinda
Basbakanliktan ayrilmak zorunda kalan Silvio
Berlusconi yeniden iktidara gelirken Yunanistan'da
da Kostas Simitis kil pay1 farkla da olsa iktidarini
koruyordu. Britanya'da Tony Blair acik farkla kazandig
secimlerden sonra rayindan ¢ikan Irlanda sorununa
yeniden egiliyor, cektigi ultimatomlar son tahlilde ise
yariyor, Irlanda yilin sonlarina dogru siddetlenen
Protestan eylemlerine ragmen normallesme yolunda
ilerliyordu. Rayindan cikan trenler ve genelde kamu
hizmetlerindeki kotiilesme ise Blair'i cok zor durumda
birakiyordu. Almanya Sansolyesi Schroder'in Rusya
Cumhurbaskan1 Vladimir Putin ile baslattig:
yakinlasma 11 Eylul'den sonra tam bir balayina
donusen Rusya-Bati iliskilerindeki bu gelismenin arka
planini olusturuyordu. Putin'in Alman
Parlamentosu'nda bir konusma yapmasi ve burada
Soguk Savasin asil simdi bittigini ilan etmesi de
Rusya'nin Avrupa'nin geleceginde etkili bir aktor
olacagl yorumlarini guclendiriyordu. Fransa ile
Almanya arasinda Avrupa'nin alacagi sekil
konusundaki anlasmazlik surtiyor, Avrupa guvenlik
ve savunma kimliginden durmaksizin so6z eden AB
tlkelerinin savunmaya ayirdiklar btitce fonlari ise bir
tarla bu ihtirasi karsilayacak ol¢ude artmiyordu. ETA
teror eylemlerini surdurtyor, Ispanyol halk: da kitle
halinde cenazelere katilarak bu eylemleri protesto
ediyordu. Kuresellesme karsiti eylemlerden AB ve
Avrupa tlkeleri de paylarina duseni aliyor, AB'nin
Goteborg Zirvesinde ve ltalyanin ev sahipligi yaptigi
G-7 Cenova Zirvesinde olaylar ¢igirindan cikiyordu.
Ozellikle Italya'da polisin asir1 siddet kulanmasi ciddi
elestirilere yol actyor ve bir sorusturma komisyonu
kuruluyordu. 11 Eylul, Seattle'dan beri artarak stren
bu eylemlere de bir ara verilmesine yol aciyor, ancak
gene ayni nedenle bu eylemlerin hedefi olan
kursellesme elestirel bir tartismaya da kapsamh olarak

acihyordu.



Ortadogu dunyanin en sorunlu bolgesi olma
ozelligini bu y1l icinde de korudu. Ustelik 11 Eylul'un
arkaplanina bakildiginda kendi icindeki sorunlari
ve siddeti dunyanin geri kalani tzerine de
aktarabilecegi dunyay1 soka sokan olaylarla anlasildi.
2000 yihinin Eylal ayinda baslayan ikinci Intifada'ya
ragmen Baskan Clinton'un 1srariyla devam eden
Filistin-Israil baris sureci, Bush'un iktidan
devralmasiyla durakladi. Yasanan siddet Israil
basbakani Barak'in kredibilitesini sifirladig1 icin
dusuk katilimla yapilan secimleri Israil'in en sahin
politikacilarindan Ariel Saron kazandi. Saron'un
iktidara gelmesiyle birlikte gecen aylar icinde her iki
tarafin da kullandig1 siddet artar ve baris stireci derin
bir komaya girerken, Israil'in daha 6nce cekildigi
Filistin topraklarini yeniden isgal etmesine ancak
Amerikan disisleri bakani Powell engel olabildi. 11
Eylul olaylarindan sonra Israil ile ABD arasindaki
iliskilerde ciddi bir gerginlik yasandiysa da Filistinli
radikal Islamci orgutlerin giristikleri cok kanli teror
eylemleri ABD'nin Saron'a orduyu kullanmasi icin
yesil 1s1k yakmasina yol acti. Saron Arafat't bundan
boyle gereksiz gorduguni ilan edip Filistin Baskani'mi
fiilen Ramallah kentine hapsettikten sonra Filistin
Yonetiminin “teror eylemlerini durdurun” cagrist
yapmas1 ortaliga ancak goreceli bir sukunet
getirebildi. Filistin-Israil sorununun bir tarlu
cozulememesi Islamci radikalizmi dogrudan ya da
dolayl besleyen ogelerden birisi olmay1 strdirturken,
Irak'a karsi surdurulen ambargo ve Saddam Huseyin
de yeniden gundeme geliyordu. ABD'de Irak'a
saldirmak isteyenler seslerini ytkseltirken neredeyse
tum dunya kamuoyu, diplomatik yollarin bir kez
daha ve buyuk bir kararlilikla denenmesinden
yanaydi. Bu arada Ortadogu Arap rejimlerinin, en
basta da Suudi Arabistan'in kendi topraklarindan
kaynaklanan ancak disariya yonelik Islamci hareket

ve eylemcilere gosterdikleri tolerans da 11 Eylal
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sonrasinin en onemli gindem maddeleri arasina
giriyordu.

11 Eylul gtinu, kacirilan yolcu ucaklariyla New
York kentindeki Dunya Ticaret Merkezi'nin ikiz
kulelerine ve Washington'daki Amerikan Savunma
Bakanligi, Pentagon'a yapilan saldirilarin dunya
siyasetinde yeni bir sayfa actig1 genel kabul gortiyor.
Usame bin Laden adli bir Suud'un énderligindeki,
gevsek bir orgutlenmeyle yaklasik 60 tlkede varligin
kurmus el Kaide adli 6rgutun bu olayin arkasinda
oldugunun anlasilmasiyla tiim Amerikan dis politikast
terorizmle savasa yoneldi. Duinya 6lceginde terorist
eylemlere katkida bulundugu dusuntlen orgitlerin
mali kaynaklarini kurutmak amaciyla banka
hesaplarina el kondu veya bunlarin kontrolu
kolaylastirildi. Orgutlerin bir cogu yasadst ilan edildi.
Eylemcilerin Amerika'da ne denli rahat hareket
edebilmis olduklarinin anlasilmasi, planlarin
Almanya'nin Hamburg kentinde gelistirilmesi komplo
teorisyenlerine muazzam bir tretim sahasi actiysa
da, asil sorunlarin koordinasyonsuzluktan
kaynaklandig: giderek daha fazla aciklik kazandi. Bu
arada ozellikle ABD'de kisisel 6zgurlukleri tehdit
eden bir dizi yaptirima da yonelindi.

El Kaide ve ona yataklik eden Afganistan'daki
Taliban rejimini ezmeye karar veren ABD, onceleri
coktarafli bir operasyondan yana gorunmus olsa da
tim askeri kararlar tek basina vererek operasyonu
Ekim ayinda baslatti ve Afganistan'da yeni bir yonetim
kurduracak sekilde ulkenin siyasetini degistirdi.
"Bizimle olmayan bize karsidir" siariyla hareket eden
Bush yonetimine basta NATO muttefikleri olmak
ltizere, neredeyse Irak disindaki tim diinya devletleri
destek verdi. Eylemlerin Islamc1 bir 6rgut tarafindan
duzenlenmis olmasi bir Medeniyetler Catismasi'nin
basladigina dair tartismalan alevlendirdi. Musliman
tlkelerde bin Laden lehine ve Amerika aleyhine

gosterilere ve genel bir kamuoyu duygusuna tanik



olundu. Ancak tum gelismelerin ardindan
bakildiginda radikal Islamc1 akimlarin sanildiklar
kadar yaygin bir destege sahip olmadiklari
da anlasildi. Ozellikle Ortadogulu Arap ulkeleri
toplumlarinda bir o6zelestiri surecinin
baslayabilecegine dair belirtiler de ortaya ciktu.

Dunyadaki resesyonu derinlestiren bir etkisi de
gorulen 11 Eylul saldirilarinin bir boyutuyla
kuresellesme perspektifinden de anlasilmas: gerektigi
dustincesi daha sonraki tartismalara damgasini vurdu.
Kuresellesme strecinin yarattigl esitsizlik ve
dengesizliklerin tizerine daha ciddiyetle gidilmesi geregi,
neo-liberal bir anlayistan uzaklasiimasinin dogrulugu
ve modern zamanlarda dinci dustncenin rolu gibi
konular hakkinda dusunce tretilmeye baslandi. Terorle
miicadelenin 6zgurluklere halel getirmeden yapilmasi
gerekliligi konusunda da 6zellikle Avrupa'da ciddi bir
hassasiyet gosterildi.

Devletlerarasi iliskiler agisindan 11 Eylul olaylar,
eylemcilerden onbesinin vatandasi oldugu Suudi
Arabistan'in ikiyuzla politikalarin gindeme getirdi
ve Suud monarsisiyle ABD arasinda belli ol¢tide bir
gerginlik yasandi. Rusya Bati'ya yonelik tercihini
hemen ortaya ¢ikararak kendisini konumlandirdi ve
bu sekilde bir taraftan Cecenistan'da elini
serbestlestirirken, diger taraftan da NATO'ya girmeyi
bile tartisabilecek noktaya geldi. Rusya Baskani Putin
ABD'ye giderek Baskan Bush'a misafir oldu. Tam bu
gelismelerin ardindan yilin sonunda ABD yonetiminin
Anti-Balistik Fuize Antlasmasindan tektarafli olarak
ctkmast Rusya'dan ¢ok buytk tepki gormedi. Rusya
gibi Cin ve Iran da ABD'ye yonelik saldirtyr kinayarak
Washington'un politikalarini desteklediler. En ¢nemli
degisikliklerden birisi Pakistan'in konumunda meydana
geldi. Taliban rejiminin yaraticisi ve bas destekleyisi
Pakistan kisa stren bir tereddutten sonra biraz zoraki
de olsa anti-teror koalisyonda yerini aldi. Ulkenin

darbeyle isbasina gelmis devlet baskani Pervez
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Muserref, coktandir Amerika ile arasi iyi olmayan
tlkesini bu sekilde tekrar Amerikan parasal destegine
mazhar kilarken, eline gecen firsati son yirmi yildir
Pakistan rejimini neredeyse rehin alan radikal Islamci
hareketleri bastirmak tzere de degerlendirdi. Yilin
sonuna gelinirken Hindistan ile Kesmir konusunda
yasanan gerginliklerin nasil sonuglanacag ve Pakistan
bu denli

yakinlasilmasindan ve Afganistan'da kurulan yeni

icinde Amerikan politikasina

yonetimde s6z sahibi olunmamasindan rahatsizlik
duyanlarin Muserref'i rahat birakip birakmayacaklari
gibi sorular ise kolay yanitlanamiyordu. Bunun gibi,
ABD'nin giderek terore karsi muicadeleye odaklanacak
olmas1 ve Ortaasya'da kalic1 bazi angajmanlara
girismesi, Washington'un Avrupa'ya yonelik
politikalarinda baz1 degisikliklere gitmesi ve orta
vadede Avrupa'daki varligini azaltmaya yonelmesi
olasiliklarini giindeme getiriyordu.

Turkiye bir¢ok acidan 11 Eylul siirecinden en
cok etkilenen ulkelerin basinda geliyordu. Terorle
mucadelenin er ya da gec, su ya da bu sekilde Saddam
rejimini ortadan kaldirmaya yonelik bir plani da
icereceginin anlasilmasi ulkenin cografi oneminin
altim1 bir kez daha ciziyordu. Ancak bunun da
otesinde gerek yapilan harekatin bir Medeniyetler
Catismas1 cercevesinde anlasilmamasinin istenmest,
gerekse Ortadogulu Musluman Arap ulkelerin
dunyaya daha acik rejimlere kavusmalari gereginin
gindeme gelmesi de Turkiye'nin ¢nemini arttiran
faktorlerdi. Piyasa ekonomisi icinde laik ve
demokratik bir rejimi strdtrmeyi basaran Turkiye
[slam dini ile modernlik, demokrasi ve ilerleme
arasinda bir karsitlik olmadigini gosteriyor ve bu
baglamda bir 6rnek olusturuyor. Turkiye'nin guclua
tarihi baglar bulunan Afganistan'daki normallesmeye
katkida bulunacak baris gucu icinde komuta
dizeyinde gorev yapacak olmasi da s6z konusu

oluyordu. Son olarak 11 Eylul olaylariyla Turkiye'nin



yukselen bir profil gostermesi, Bat1 acisindan ¢ok
boyutlu bir 6neme sahip olmasi bir yildir ekonomik
krizin pencesinde bunalmis ve umutsuzlugu
derinlesmis topluma da buyutk bir moral asiladi.
2002 yilinin finansmaninin da bu arada saglanmasi
uygulanan istikrar programinin Eylul ayina kadarki
en buyuk handikapi olan gtiven eksikligini bertaraf
ederek, dengelerin yerine oturmaya baslamasinin
onunu actyordu.

Turk toplumu 2001 yilina bir 6nceki Kasim
ayinda yasanmis olan ekonomik krizin etkisiyle agir
yarali olarak girdi. IMF'nin Aralik ayinda sagladig:
ek kaynaklar sayesinde programin artik yeni kazalara
ugramadan surdurtlecegi umulurken, Subat ayinda
gerceklesen beklenmedik bir siyasi kriz, hem
ekonomik yapinin aslinda ne denli buytk zaaflar
oldugunu gosterdi hem de geri dontilemeyecek sikinti
dolu bir sureci baslatti. Subat ayinda Cumhuriyet
tarihinin en buytuk bor¢lanmasindan bir gin énce
ve normalden erken yapilan Milli Gavenlik Kurulu
toplantisinda Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer'in
yaptigl
degerlendirmelerin Basbakan Biulent Ecevit tarafindan

yolsuzluklar konusunda bazi
rencide edici bulunmasi ve tatsiz bir diyalog
sonrasinda toplantiy1 terk eden Basbakan'in ortada
bir devlet krizi oldugunu basina ilan etmesiyle
Turkiye o gune dek yasamadigi bir anafora
kapiliyordu.

Olayli MGK toplantisindan t¢ gun sonra
sabaha kars1 Turk Liras1t ABD dolarn karsisinda
dalgalanmaya birakiliyor, tum piyasalar kilitleniyor,
hukumet istifa etme ya da kendi icinde bir revizyona
gitme geregi gormuyordu. Bagsbakan Biilent Ecevit
careyi, ilk basbakanlig sirasinda birlikte calismis
oldugu Dunya Bankasi baskan yardimcilarindan
Kemal Dervis'i goreve cagirmakta buluyor, bir onceki
ekonomik programin yuruatilmesinden sorumlu

burokratlar istifa ediyorlardi. Ekonomi i¢in disaridan

15

bir yonetici getirilmesini i¢ine sindiremeyen BDDK
Baskani Zekeriya Temizel yil icinde sayisi cok
yukselecek istifalarin acilisini, digerlerinden farkl
olarak, tzerinde bir baski bulunmadan yapiyordu.
Dervis ayaginin tozuyla ise koyuluyor, bu arada dolar
basini alip giderken Iktisat Bankasina el konuluyor,
esnaf eylemleri Ankara'da buyuk olaylara yol
actyordu. Guclu Ekonomiye Gecis adi verilen yeni
program Nisan ortalarinda aciklaniyor, IMF'den
kaynak saglanabilmesi icin gereken yasalar da pespese
Meclis’ten geciyordu. Bu arada yolsuzlukla miicadele
calismalar tim hiziyla sarayor, Basbakan Yardimcist
Mesut Yilmaz ile Jandarmayi sert bir sekilde karsi
karsiya getiren Beyaz Enerji Operasyonu sonucta
Enerji Bakan1i Cumhur Erstimer'in istifasina yol
actyordu.

Turkiye'nin bu kez icine girdigi krizin
mabhiyetinin 6ncekilerle kiyaslanmayacak nitelikte
oldugunu anlamamakta 1srar edenler, bir yandan
gerekli yapisal reformlar1 sulandirmaya calisirken
bir yandan da kendi konumlarini korumay1
amacliyorlardi. Telekom’un ozellestirilmesi de bu
arada nihayet gerceklesiyor ve gerekli yasal
duzenlemelerin ¢cogunun Meclis’ten ge¢mesinin
ardindan Mayis ortasinda IMF ve Dunya Bankasi
beklenmedik buyuklukte bir finansal paketle
programa verdikleri destegi gosteriyorlard:.
Cikarilmasi beklenen Tiutin Yasasindan memnun
olmadigini aciklayan ozellestirmeden sorumlu Devlet
Bakan1 Ytiksel Yalova bu nedenle istifa etmek zorunda
kaliyor, programin basarisi icin gereken siyasete
guven bir turlu tesis edilemiyordu. IMF'den gelecek
paranin ikinci dilimi beklenirken, kurulus Turkiye'nin
taahhut ettigi baz1 adimlar atmasinin paranin serbest
birakilmasi icin sart oldugunu soyleyerek ekonomik
programi da tehlikeye atabilecek siyasi bir krizi
baslatiyordu. Yasanan krizin derinligini ve eski

usullerle siyaset yapmaya devam etmenin getirecegi



zararlar tam olarak idrak edemedigi izlenimi veren
Ulastirma Bakani Enis Oksiiz, Telekom yonetimi
atamalar1t konusunda patronajda 1srar edince Dervis
ile bakan arasinda ciddi bir strtisme bashyor, Turkiye
zaten az olan guvenle birlikte cok degerli vaktini de
kaybediyordu. Bu arada bes banka daha fona
devrediliyor, fon bankalarinin vergi mukelleflerine
maaliyetinin 16.3 katrilyon liraya vardig:
aciklaniyordu. IMF ikinci dilimi serbest birakmayinca
kriz derinlesiyor ve sonunda MHP Genel Baskani
ve Basbakan Yardimcisi Devlet Bahceli, her
konusmasinda kriz yaratan bakan1 Oksiiz'i istifaya
zorluyordu.

Taze paranin gelmesi de Turkiye'de istikrarin
saglanmasina yetmiyor, dolar stirekli ytukseliyor, bu
arada basini alip giden issizlik ve tretimdeki azalma
toplumsal gerilimi artirtyordu. Yilin ilk yarisindaki
kuculme yuzde 11'i buluyor, y1l sonu icin ongortlen
kuctlme programda 6ngortlen yuzde 6 yerine ytzde
8 olarak tahmin edilmeye baslaniyordu. Ithalati
daralan, turizmden buyuk capta doviz girdisi elde
eden, ihracatinm arttiran ve teoride doviz fazlasi olan
Turkiye'de dolarin fiyati zaptedilemeden ytikseliyor,
siyasete duyulan guvensizlik ekonomik programin
bir turla rayina oturamamasi sonucunu getiriyordu.
Ulke icinde reel sektorun sorunlarina daha fazla
egilinmesi gerektigi tartisiliyor, buna yonelik
duzenlemelerin gindeme getirilmesi talep ediliyordu.
Basarisizligin ufukta goruldugu bu donemde
paradoksal olarak toplumsal aktorler yapisal
donusumun durdurulamayacagini nihayet
kabullenmeye basliyor, bu anlamda muhalefet
platformu da tretime odaklanilmasi gerekliligiyle,
daha ileriye yonelik siyasi reformlar yonune dogru
evriliyordu. Ulkedeki yolsuzluga karst duyarlilik
Bayindirlik Bakani Koray Aydin't da hedefliyor,
deprem evleri insaatlarindan sahsi menfaat sagladig

iddia edilen Bakan istifa etmek zorunda kaliyordu.
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Bu istifadan once, Agustos ay1 sonunda ise
Turkiye menfur bir cinayetle sarsihyordu. Ulkenin
onde gelen isadamlarindan, Alarko Holding'in kurucu
ortagi ve TUSIAD tuyesi Uzeyir Garih Eytp
mezarhiginda bicakla oldiralmus olarak bulunuyordu.
Tum ulkede buyuk bir tepki uyandiran cinayetin
zanlist yakalaniyor ancak o noktaya gelene kadar
emniyetin gosterdigi amatorlik kamuoyunu rahatsiz
ediyordu. Garih'in yasantisinin bilinmeyen unsurlar
da kamuoyunu hayrete dusuruyor, kisiliginin
hosgoruyu on plana ¢ikaran ¢ok boyutlulugundan
hemen herkes sitayisle bahsediyordu.

Tam bu siralarda gerceklesen 11 Eylul
saldirilaninin Turkiye acisindan uluslararast iliskilerde
ortaya ¢ikan denklemin otesinde bir anlami da
oluyordu. Turkiye'ye zaten verilecek olmast beklenen
ek yardimin IMF'den ¢ikmasi ulkenin yukselen
stratejik profili nedeniyle daha kolay gerceklesiyordu.
Belki de daha onemlisi programin yumusak karnini
olusturan gtven unsuru da Turkiye'nin ABD acisindan
degerine endekslenerek nihayet tesis edilebiliyordu.
Kasim ay1 ortasinda IMF Turkiye'ye 10 milyar dolarlik
ek yardim yapacagini belirtiyor, t¢ yillik yeni bir
stand-by anlasmasi imzalaniyor, Kemal Dervis'in
ekonomi dumenindeki kontrola iyice
percinleniyordu. Ancak yeni paranin da gelmesi basta
bankacilik ve ihale olmak tizere, gecirilmeyi bekleyen
kanunlara baglaniyordu. Yil sonuna dogru, diismez
diye gorulen dolar dusmeye basliyor, piyasalara biraz
hareket geliyor, reel sektore nasil yardimci
olunabilecegi konusunda bir miktar ilerleme
saglaniyordu. Huktmete yonelik elestirilerin dozunda
dusus goruluyor, istifa talepleri en azindan simdilik
kaydiyla rafa kaldirliyor, bu arada TBMM 11 Eylul'un
ardindan dunyada ortaya ¢ikan 6zgurlukleri kisitlama
egilimlerine ragmen 34 anayasa maddesini
degistirerek Turkiye'nin AB sturecinde onemli bir

adim atmasini saghyordu.



Gercekten de Turkiye, AB Konseyi Helsinki
Zirvesi ardindan neredeyse iki yillik bir sureyi bosa
harcadiktan, Ulusal Programini ancak Mart ayinda
ve AB'yi tatmin etmekten uzak bir sekilde
hazirladiktan sonra sonbaharda cok ¢nemli hamleler
yapti. Meclis'in hizli ve verimli bir calisma sonucu,
Avrupa Komisyonu ilerleme raporlari hazirlanmadan
anayasa degisikliklerini gerceklestirmesi, raporun
ihimh tslubu ve degerlendirmelerinde etkili oldu.
Bunun yanisira Turkiye yaklasik iki yildir cetin
muzakerelere konu ettigi Avrupa Guvenlik ve
Savunma Politikasi konusunda ABD ve Ingiltere ile
bir mutabakata vararak, AB'nin NATO imkanlarindan
yararlanmasinin énunu acti. Yunanistan't kot sekilde
kontrpiyede birakan bu mutabakat, Atina'nin Laeken
Zirvesinde sonuca ulastirilmasi beklenen bu konuyu
alt1 ay daha erteletmesine sebep oldu. Turkiye'nin
11 Eylual sonrast dinyasinda her acidan artan stratejik
oneminin getirdigi sorumlulukla hareket ettigini
gosteren bu adim, Laeken Zirvesi'nde Turkiye'nin
muzakere asamasina yaklastiginin kabullenilmesine
katkida bulunan onemli gelismelerden birisiydi.
Disisleri Bakani Ismail Cem'in Meclis butce
gorusmeleri sirasinda "Kibris icin her bedeli oderiz"
sozunu soylemesiyle baslayan, Basbakan Ecevit'in
Kibris Rum kesimi AB'ye alinirsa biz de Kuzey'i ilhak
ederiz demesiyle stren yogun tartisma ise Turkiye'de
bu konudaki saflarin net bir sekilde belirlenmesini
sagladi. Ayn1 zamanda kamuoyunun AB uyeligine
bakisinin berraklasmasi da bu sayede mtimkin oldu.
Turkiye'de ezici denecek bir cogunlugun ne Kibris
nedeniyle AB uyeliginden vazge¢mek istedigi ne de
AB uyeligi nedeniyle Kibris'ta adil olmayan bir
cozumu kabul edecegi ortaya ¢ikti.

Bu tavrin dogal sonucunun Turkiye'nin ve
KKTC'nin muzakerelerde isi yokusa sturen taraf
izlenimi vermekten kacinmalari olmasi gerekiyordu.
Bu baglamda KKTC Cumhurbaskani Rauf Denktas'in
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Ankara'daki bazi etkili cevrelerin de destegiyle Kibrish
lider Glafkos Klerides'i basbasa gorusmeye davet
etmesi Turkiye ve KKTC'yi farkh bir konuma getirdi.
Bu acilim da Laeken Zirvesinde alinan kararda ¢énemli
bir paya sahipti. 4 Aralik'ta BM temsilcisinin
tanikliginda gerceklesen ilk toplantinin ardindan
Clerides Denktas'a, Denktas ise Clerides'e yemege
gittiler. Iki toplumun meselelere bakisi burada tiim
carpiciligiyla ortaya cikti. Clerides Kuzey'de baris
pankartlariyla karsilanirken, Denktas'in guvenligini
saglamak tzere ytizlerce ajan seferber edildi, gtineye
gecis guzergahi degistirildi ve aleyhte ntimayisler
yapildu.

Turkiye sikintilar, acilar, gerginliklerle dolu
gecen bir y1li morali nispeten diizelmis, gelecege biraz
daha guivenli bakar hale gelmis ve genelde olumlu bir
ruh haliyle bitirdi. Ekonomide finans sektoru basta
olmak tzere gerceklestirilen yapisal degisikliklerden
sonra bundan boyle gindeme orta ve uzun vadeli
program ve projelerin gelmesi bekleniyor. Bu toplumun
ve bu ol¢ctide modernlesmis bir ekonominin yukuna
kaldiramayacagi, bunlarn yonetemeyecegi coktandir
gortlen siyasi yapida reformlarin gerceklestirilmesi
talepleri de 2002 yilina sarkiyor.

Turkiye acisindan bu son derece kritik yilda
TUSIAD da cesitli konulardaki goruslerini kamuoyuyla
paylasti ve hiikkumete sundu. Ekonominin gordugu
buytik hasarin bir an 6nce onarlmast icin gerekli gordugi
adimlarin neler oldugunu aciklarken, IMF'ye de
Turkiye'ye yaklasiminda yerel sartlan da dikkate almasi
gerektigi konusunda uyarida bulundu. AB strecini tim
gucuyle destekleyen orguit, Avrupa Komisyonu ile sicak
diyalogunu stirduriirken, Turkiye'de de Ulusal Program
cercevesinde atilmasi gereken adimlarn gerceklestirilmesi
icin girisimlerde bulundu.

Orgtittin daha onceki yillarda kamuoyunun
dikkatine sundugu tum konular bu y1l da guindemin

onde gelen maddelerini olusturdu. Geciktirile



geciktirile maliyeti ¢cok buyuk boyutlara c¢ikan
ekonomik reform, devletin etkinlestirilmesi,
yolsuzlukla mucadele, AB ile iliskilerde Kopenhag
kriterlerine uyum yonunde adimlar atilmasi, se¢cim
sistemi ve Siyasi Partiler Kanununda degisiklik gibi
konular kamuoyunda tartisildi. Ekonomik krizin
basindan itibaren bu krizin ekonomik oldugu kadar
siyasi bir kriz de oldugunu savunan orgut, reformcu
tim girisimlere destek verdi. Bu baglamda 11 Eylul
sureci icinde toplumun liderlerince
bilgilendirilmemesine atifta bulunarak daha iyi
onderlik talep etti. AB konusunda daha hizh
calisiimasini savundu ve “Turkiye'de Demokratiklesme
Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri:
Gorusler ve Oncelikler” baslikli yayin dizisi ile bu
alanda atilmasi gereken oncelikli adimlar1 mercek
altina aldi. Basbakan Yardimcisi Mesut Yilmaz'in
“Ulusal Guvenlik” konularinin demokratiklesme
tartismalarini engellememesi gerektigini savunan
cikisini da bu baglamda destekledi. Reel sektorin
sorunlarinin anlasilmasi icin ekonomiden sorumlu
bakan ve diger ilgililerle fikir alisverisi yapt1 ve Istanbul
mutabakatinin sekillenmesine katkida bulundu.

IMF ile yapilan son stand-by anlasmasmin énemli
kosullarindan birisi de devletin kucultilmesiydi. Her ne
kadar yalnizca bordrodan dusurtleceklerin sayisi
tarinden bir hafiflikle ele alindiysa da bu sartin Turkiye’ye
devleti yalniz nicel olarak kictltmenin 6tesinde bir firsat
yarattigina suphe yok. Rasyonel bir sekilde
gerceklestirilecek devletin kiiciltilme projesi TUSIAD'm
yillardir tizerinde calistigr devlet reformu ve devletin
etkinlestirilmesi hedeflerine varilmasini da kolaylastirabilir.
Bu baglamda gecen y1l TESEV'in olusturdugu yolsuzlukla
miicadele damsma kuruluna TUSIAD katkida bulundu.
Benzer sekilde, bu yil Ankara'da duzenledigi “Yonetisim:
Duizenleyici Reformlar” konferansinda da, ongordugu
devlet yapilanmasi hakkinda TUSIAD'In gortsleri kayda
gecirildi.
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TUSIAD yilin sonuna dogru mevcut secim sistemi
ve Siyasi Partiler Yasas ile ilgili secmen egilimlerini
anlamaya yonelik bir arastirma yaptirdiktan sonra, yeni
bir se¢cim sistemi tasarlanmasinin 6nemini gindeme
getirdi. Parti ici demokrasinin demokratiklesmenin
olmazsa olmaz kosulu sayilmast gerektigi noktasindan
hareketle partiler yasasimn degistirilmesini de talep etti.
Yil boyunca cesitli AB baskentlerinde ve Bruksel'de
Turkiye-AB iliskilerinin degisik boyutlarm muhataplariyla
tartisarak olumlu bir pespektifin gelistirilmesine calisti.
Bu temaslarda Kibris Rum kesiminin mesele ¢coziilmeden
AB'ye alinmasinin neden yanlis oldugunu ve buna
gosterilecek sert tepkinin Birlik ile Turkiye arasindaki
baglar ciddi bir hasara ugratacagin aciklad. AB strecinin
ivme kazanmasi yonunde yapilan Anayasa degisikliklerini
destekledi ve bu destegi kamuoyu ile paylasmak amactyla
onculuk yaparak, diger isveren kuruluslar ve isci
sendikalariyla birlikte tam sayfa ilanlar verdi.

TUSIAD"'n diger sanayici ve isadamlari
dernekleriyle olusturdugu SIAD platformu da bu yil
olgunluk evresine girdi. Genel olarak tiim katihmcilar,
TUSIAD'n yillardir sdylemis oldugu gibi ttm reformlarin
bir paket gibi gortlmesi gerekliliginde birlestiler. Ttam
toplumun duze cikabilmesi icin bazi sikintilara
katlanilmas1 gerektigi konusunda birlesilirken, her
alanda demokratiklesmenin 2001'dekine benzer krizlere
yeniden yakalanmamanin anahtari oldugu da savunuldu.
SIAD platformu bu anlamda TUSIAD"n goris ve
degerlerinin daha genis bir tabana yayilmasinda ¢énemli
bir arac olma ozelligini iyice kazandu.

TUSIAD yonetimi gelecek yilin yeniden
yapilanma, toparlanma ve istikrarli, enflasyonsuz
buytime yil olmasini arzularken AB ile muzakerelerin
baslamast icin gerekli adimlarin atilmasin: da bas hedefi
haline getirdi. Bu projenin gerceklesmesiyle, 11 Eyluluin
yarattigl olumlu konjonktirden de yararlanabilecek
olan Turkiye'nin, engin potansiyelini gerceklestirecegine

dair inancinm da kamuoyuyla paylasti.



Dernek
Organlarinin
Calismalari

31. Olagan Genel Kurul
Toplantisi

TUSIAD'n 31. Genel Kurul toplantist 19 Ocak
tarihinde gerceklestirildi. Genel Kurul Bagkanlik Divani
Baskani Omer Dinckok'iin konusmast ile baslayan
toplantida, TUSIAD'm kurulusundan bu yana ebediyete
intikal eden kurucu ve diger uyeler icin saygt durusu
yapildi ve Istiklal Marst okundu. Dernege yeni katilan
tiyelerin Genel Kurul'a tamtimindan sonra, Yitksek Istisare
Konseyi Baskani Biilent Eczacibast ve Yonetim Kurulu
Baskan: Dr. Erkut Yticaoglu
birer konusma yaptilar.

Yuksek Istisare
Konseyi Baskani Bilent
Eczacibasi, konusmasina
baslarken Fransiz &
Parlamentosu'nda sozde
Ermeni soykiriminin
taninmasini éngoren yasanin
kabul edilmesini kinayarak
Turk-Fransiz iliskilerine
buytik darbe vuran bu kararn
ne Ermenistan'a ne de cesitli
ulkelerde yasayan Ermenilere
yarar saglayacagimi vurguladi.

Bilent Eczacibasi, cagdas ©

uygarliklar duzeyine ulasmakta Turkiye'nin bir on yilini
daha kaybettigini belirttigi konusmasinda, yetersiz
buytime duzeyinin Turkiye'nin sosyal sorunlarini her
gecen gun biraz daha artiran en buytk etken oldugunu,
toplum kesimlerini birlestiren, toplumu buttnlestiren
sosyal ve kulturel politikalar tretememis olmamizin
da toplumsal sorunlarimizi agirlastirdigini vurgulada.
Bulent Eczacibasi, Turkiye'de sadece jeolojik fay hatlar
degil, kokleri tarihe uzanan toplumsal fay hatlariyla da
yasamakta oldugumuza, bu yapmin toplumda depremler
yaratmak isteyenlere cesaret verdigine deginerek,
Turkiye icin ¢ikis yolunun istikrar icinde hizli buytime
oldugunu soyledi. Bulent Eczacibasi, toplumu sarsan
etkilerin bir baska kaynagini da yolsuzluklarin
olusturdugunu belirtti.

Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erkut Yucaoglu
sozlerine Fransiz Parlamentosu'nda sozde Ermeni
katliami konusunda alinan karar kinayarak basladu.
Turkiye ekonomisinin son 15 yilinin belirgin
karakteristiginin istikrarsizlik oldugunu belirten Dr.

Erkut Yticaoglu, bu istikrarsizligin temelinde ise siyasi

istikrarsizhgin yattigimi belirtti.

31. Genel Kurul toplantisi 19 Ocak tarihinde gerceklestirildi.



Dr. Erkut Yucaoglu, Turkiye'yi Kasim krizine
sturtikleyen ortami degerlendirdigi konusmasinda,
hukimetin ontumiizdeki donemde devreye sokmasi
gereken mikro duzenlemelere inen programlari, "mali
piyasalarda yeniden yapilanmanin bir an o6nce
tamamlanmasi; seffaflik, denetim, sermaye yeterliliginin
artirilmasi; risk yonetimi, birlesme ve devralmalarin
kolaylastirilmasi; Vergi Konseyi'nin ¢alistirlmasi, vergi
tabaninin genisletilmesi ve kayit disi sektorlerin kayit
icine alinmast icin gerekli cahsmalarm hemen baslatilmast,
daralan i¢ piyasa kosullarinda ihracat yoluyla tiretimin
desteklenmesi icin gerekli politikalarn acilen ytrtrlage
sokulmast; yabanci sermaye yatirimlarinin éntinan
acilmasi; liberallesmenin kural ve kurumlarinin
olusturulmasi stirecinin 6zellestirme programiyla birarada
tasarlanarak, 6zellestirmelerin ekonomiye ivme katan
uygulamalar haline getirilmesi; AB ile yapisal uyum
calismalar1 ve ulusal programin oncelikli yasal
dtizenlemelerinin yiln ilk yarismda, Meclis tatile girmeden
tamamlanmas1" olarak ozetledi.

Daha sonra 2000 yili calismalari, denetciler
raporu, butce ve harcamalar Genel Kurul tarafindan
onaylandi. Yonetim Kurulu ve denetcilerin oybirligi ile
ibra edilmesinin ardindan, 2001 y1h butcesi ve calisma
programi da kabul edildi.

Dernek tizugunun 5, 7, 11'nci maddelerinde
yapilmas: teklif edilen degisiklikler Genel Kurul'un
onayina sunuldu ve oybirligi ile kabul edildi.

Genel Kurul toplantisinda Yuksek Istisare Konseyi
Baskanlik Divani, Haysiyet Divani, Denetleme Kurulu
ve Yonetim Kurulu secimleri gerceklestirildi. 2001-
2002 yillarinda gorev yapmak tizere Yuksek Istisare
Konseyi Baskanligina Muharrem Kayhan; Baskan
Yardimciliklarina Rona Yircali, Sinan Tara, Haluk
Ozsaruhan; Sekreterlige Yavuz Canevi ve Zekeriya
Yildinim secildiler.

Haysiyet Divani asil ve yedek tyeleri soyle
belirlendi: Mehmet Suhubi, Can Paker, Sezgin Bayraktar
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(asil uyeler); Necati
Arikan, Necmettin
Gokce, Ali Mansur
(yedek uyeler).
TUSILIAD
Denetleme
Kurulu'nun asil
uyeliklerine Haydar
Akin, Saban Erdikler,
Jak Kambhi; yedek f
uyeliklerine de Ugur
Paksoy, Onder Uzel,
Erol Ucer secildiler.
2001-2002

yillarinda gorev

TUSIAD'In 1999-2000 dénemi baskani
Dr. Erkut Yucaoglu ve 2001-2002
dénemi baskanligina secilen Tuncay
Ozilhan birarada.

yapacak Yonetim Kurulu asil ve yedek tyeleri ise soyle
belirlendi:

Asil Uyeler

Mehmet Ali Babaoglu, Nuri Mehmet Colakoglu,
Cem Duna, Sadi Guicim, Aldo Kaslowski, Mustafa V.
Kog, Tuncay Ozilhan, Ersin Ozince, Omer Sabanci,
Lutfi Yenel.

CNN-Turk yoneticiligine atanan ve kendi
istegiyle Yonetim Kurulu uyeliginden cekilen Nuri
Mehmet Colakoglu'nun yerine, 12 Ekim 2001
tarihinde, yedek tuye listesinde ilk sirada bulunan

uyemiz Serif Kaynar getirilmistir.

Yedek Uyeler

Serif Kaynar, Oktay Varlier, Cem Bakioglu,
Tayfun Bayazit, Esat Edin, Riza Kutlu Isik, Halil Ibrahim
Ozer, Armagan Ozgorkey, Erol Turkin, Selcuk Erden.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan sonra yaptig
toplantida Yonetim Kurulu Baskanligina Tuncay
Ozilhan'1, Baskan Yardimciliklarina Mustafa V. Koc,
Omer Sabanci ve Aldo Kaslowski'yi, Sayman Uyelige

Sadi Gucum' secti.



U _ii“

Olagan Yuksek Istisare Konseyi toplantilarinin ikincisi 28 Eylil tarihinde Istanbul’'da gerceklestirildi.

Secimlerin tamamlanmasinin ardindan, tyeler
soz alarak cesitli konularda gorus ve onerilerini dile

getirdiler.

Yiksek Istisare Konseyi
Toplantilar:

Olaganustu Yuksek Istisare Konseyi, 12 Nisan
tarihinde, Istanbul'da, Ciragan Sarayi'nda; geleneksel
Yuksek Istisare Konseyi toplantilarmin ilki 19 Haziran
tarithinde Istanbul’da, Sabanci Center'da; ikincisi 28
Eylul tarihinde Istanbul'da, Is Kuleleri'nde ve tctincust
21 Aralik tarihinde Ankara’da, Hilton Oteli'nde
gerceklestirildi. Tum TUSIAD tyelerinin davetli oldugu
toplantilar, Yiksek Istisare Konseyi Baskan1 Muharrem
Kayhan ve Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan'n
konusmalar ile basladi. Toplantilarin basina kapali
olan bolumlerinde, ulke gindemindeki cesitli konular
ile ilgili sunumlar yapildi ve tiyelerin bu konular ve
TUSIAD calismalan hakkinda gortis ve onerileri alinda.

12 Nisan tarihinde olagantstu duzenlenen
Konsey toplantisinda, tlkeyi Kasim 2000 ve Subat

2001 krizlerine surtikleyen nedenler degerlendirildi ve
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Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Kemal Dervis'in
aciklayacag yeni ekonomik programin icinde yer almasi
beklenen tedbirler dile getirildi.

19 Haziran tarihinde yapilan Ytiksek Istisare Konseyi
toplanuisinin basina kapal olan bolimunde, TUSIAD
Uyesi Zekeriya Yildinm Turkiye'nin Gucli Ekonomiye
Gecis Programi'min (2001-2003), Para Politikasi
Raporu'nun (2001) ve IMF'ye verilen niyet mektubunun
ayrmnth degerlendirmesini yapti. Toplantinin ardindan,
ogle yemegine konuk konusmaci olarak Ekonomiden
Sorumlu Devlet Bakani Kemal Dervis katildi. Kemal Dervis,
Turkiye'nin tek sorununun 6zguven eksikligi oldugunu
belirttigi konusmasinda, Avrupa'daki yasam kalitesini
yakalayamamak, ytiksek refah ve tam ozgurlugun oldugu
bir Turkiye'yi yaratamamak icin neden olmadigini soyledi.
Bugday fiyatlar, tuttin ve kamu bankalar: operasyonlarmda
ufak capl krizler yasandigini hatirlatan Kemal Dervis,
programin basariya ulasabilmesi icin bu tip sorunlar
yasanmamast gerektigini belirtti.

28 Eylul tarihinde yapilan Yiiksek Istisare Konseyi
toplantisinin basma kapali bolumunde Yuksek Istisare
Konseyi Baskanlk Divani tiyesi Yavuz Canevi ve Hazine
Mustesart Faik Oztrak ekonomik durumla ilgili birer

sunum yaptilar.



Ankara'da 21 Aralik tarihinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu, 15 Mart tarihinde,

Konsey toplantist oncesinde, 20 Aralik aksam1 Ankara Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer, Basbakan Biilent
Hilton Otelinde bir kokteyl diizenlendi. Kokteyle Ecevit, Devlet Bakanlar ve Basbakan Yardimcilar: Devlet
bakanlar, milletvekilleri, burokratlar ve buyukelciler Bahceli ve Husamettin Ozkan ile Devlet Bakan1 Kemal
katild1. Ertesi gun gerceklestirilen Konsey toplantisiim Dervis'i ziyaret etti.

basina acik bolumiinde Basbakan Yardimcist Mesut 9-10 Nisan tarihlerinde Ankara temaslarinda
Yilmaz, AB’ye tam tyelik stureci konusunda bir konusma bulunan Yonetim Kurulu, Hazine Mtistesar Yardimcisi

Ferhat Emil, Disisleri Bakanligi Mistesar1
Faruk Logoglu, Merkez Bankasi Baskani
Sureyya Serdengecti ve Ozellestirme Idaresi
Baskani Ugur Bayar ile yemekli bir toplanti
yaptt. Ardindan, Devlet Bakam Ytiksel Yalova,
TBMM Baskani Omer Izgi, Devlet Bakan
| Kemal Dervis, Devlet Bakan1 ve Basbakan
Yardimcist Mesut Yilmaz, Disisleri Bakam
Ismail Cem ve Basbakan Bulent Ecevit ile
gorusmeler yapildi. Ayrica, AB
Buytkelcileriyle bir 6gle yemegi dtizenlendi.

25 Haziran tarihinde, Yonetim Kurulu,

Icisleri Bakani Rusti Kazim Yucelen,

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu

Baskani Engin Akc¢akoca ve Ozellestirmeden

anlatan bir konusma yapti.

Sorumlu Devlet Bakan: Yilmaz

yaptt. Toplantinin basina kapal bolumunde ise once Karakoyunlu'yu ziyaret etti. Aksam ise Hazine Mustesar1
Kamu Bankalar1 Yonetim Kurulu Baskan1 Vural Akisik Faik Oztrak, Dis Ticaret Mistesar1 Kursat Ttzmen,
tarafindan bir sunum yapildi. Ardindan tyeler tarafindan Merkez Bankasi Baskani Streyya Serdengecti ve
siyasi ve ekonomik gelismeler degerlendirildi. Toplanti Ozellestirme Idaresi Baskani Ugur Bayar ile yemekli
sonrasinda dtizenlenen 6gle yemegine, Disisleri Bakan toplantida biraraya gelindi. 26 Haziran tarihinde,
Ismail Cem konusmaci olarak katldu. Cumhurbaskam Ahmet Necdet Sezer, Basbakan Builent

Ecevit, Basbakan Yardimcilar1 ve Devlet Bakanlar
Yonetim Kurulu Cahsmalarl Hiisamettin Ozkan, Devlet Bahceli ve Mesut Yilmaz,

Maliye Bakan1 Stumer Oral ve Milli Egitim Bakan1 Metin

Yonetim Kurulu, her ayin tctinctt Cuma gint Bostancioglu ile gorusmeler yapildi.

Tuncay Ozilhan baskanliginda toplanarak y1l boyunca Yonetim Kurulu, 15-16 Ekim tarihlerinde
calismalarim surdurdi. Yonetim Kurulu toplantlarinda Briiksel'de bir dizi temas gerceklestirdi. Yonetim Kurulu
baskanlik, komisyonlar, genel sekreterlik ve Baskan Yardimcisi Aldo Kaslowski baskanlhigindaki
temsilciliklerin faaliyetleri takip edildi, TUSIAD'n ayhk TUSIAD heyeti, 15 Ekim tarihinde AB'nin Genislemeden
butce gelismeleri gorusuldu. Sorumlu Komiseri Gunther Verhaugen ile biraraya geldi.
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bulundu. TUSIAD heyetinde,
[ Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcist Aldo Kaslowski'nin

TUSIAD heyeti AB'nin Genislemeden Sorumlu Komiseri Glinther Verhaugen ile birlikte.

Gortismede, TUSIAD'n Ulusal Program hedeflerinin
yerine getirilmesi tizerinde durdugunun alt1 cizilerek,
Meclis'in bir stre dénce gerceklestirdigi genis kapsaml
Anayasa degisikliginin, tiyelik gortismelerinin baslamast
icin on sart olan Kopenhag Siyasi Kriterlerine uyum
yolunda atilmis onemli bir adim oldugu belirtildi.
Turkiye'nin agir ekonomik kosullar altinda bulundugunu

hatrlatan TUSIAD heyeti, AB'nin uluslararasi piyasalara,

Turkiye'nin uyelik sturecine ve
Avrupa'nin gelecegi acisindan
tasidigl oneme yonelik mesajlar
vermesinin yararina degindi.
TUSIAD, tarama surecinin
baslamasinin entegrasyon
cahsmalaria ivme kazandiracaginin
da altim cizdi. Heyet, 16 Ekim
tarihinde, Avrupa Parlamentosu
tyeleri Ozan Ceyhun, Michael

Gahler, Jacques Poos, Renate

Sommer ve Johannes Swoboda ile

biraraya gelerek gorus als verisinde

= | yanisira, Yonetim Kurulu
tiyeleri Ersin Ozince, Mehmet
Ali Babaoglu, Cem Duna, Sadi
Gucum, Lutfi Yenel ve Genel
Sekreter Haluk Tukel yer aldi.

Yonetim Kurulu,
Yuksek Istisare Konseyi
4 toplantis1 icin bulundugu
Ankara'da 21 Aralik tarihinde
bazi temaslar gerceklestirdi.
Bu cercevede, Cumhurbaskan
Ahmet Necdet Sezer, Bashakan
Biilent Ecevit, Devlet Bakanlar1 ve Basbakan Yardimecilan
Devlet Bahceli ve Hiisamettin Ozkan ziyaret edildi.
Temaslarda, Turkiye-IMF iliskileri cercevesinde
ekonomide son gelismeler, Turkiye - AB iliskileri ve
siyasi reformlar gorusilurken, TUSIAD1n Sosyal
Arastirmalar Merkezine hazirlattig1 “Secim Sistemi ve
Siyasi Partiler Arastirmasi” ve diger bazi TUSIAD
yayinlari takdim edildi.

TUSIAD heyeti 21 Aralik tarihinde Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer'i ziyaret etti.



Uyelerle Toplantilar

"Kiiresellesme: Avantajlar1
ve Dezavantajlar”" Konulu
Konferans

26 Ocak tarihinde, Roma Universitesi Siyasi
Bilimler Fakltesi Ogretim Gorevlisi ve Italya Meclis
Uyesi milletvekili Ord. Prof. Antonio Marzano
tarafindan, "Kuresellesme: Avantajlari ve Dezavantajlar"
konusunda TUSIAD uyelerine ve davetli bazi

akademisyenlere bir konferans verildi.

Izmirli TUSIAD Uyeleri ile
Toplant1

5 Haziran tarihinde, tilke gindemindeki konular
ve TUSIAD faaliyetleri ile ilgili olarak [zmirli TUSIAD
Uyeleri ile bir yemekli toplant1 yapildi. Yemek oncesinde,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Tuncay Ozilhan'in

konuk konusmaci olarak yer aldigi, Ege Sanayicileri

ve Isadamlar Dernegi (ESIAD) uyeleri, lzmir protokolu
ve medyanin davetli oldugu bir toplant1 yapilda.

Bu toplantinin ardindan ESIAD ve [zmir Tktisat
ve Yiksek Ticaretliler Dernegi organizasyonu ile 9 Eylal
Universitesi'nde ¢grenciler ve mezunlarla bir sohbet
toplantist gerceklestirildi. “Nasil Bir Degisim, Nasil Bir
Turkiye” konulu ve oturum baskanhigin 9 Eylual
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekam
Prof. Dr. Alp Timur'un yapug toplantiya, TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagskani Tuncay Ozilhan, Yoénetim
Kurulu Uyeleri Sadi Giicum ve Nuri M. Colakoglu ile
Bahcesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof.
Dr. Sitheyl Batum konusmaci olarak katildi.

The Conference Board
"European Council of
Economist" Toplantisi

Uluslararasi, bagimsiz ve kamu yararina calisan
bir kurulus olan Conference Board, performans artist ve
topluma faydali olma konularinda is dtinyasina bilgi
uretmekte ve bu bilgiyi paylastirmaktadir. Kurulusun
lyeleri arasinda tim dunyadan buyuk sirketlerin tepe
yoneticileri yer almaktadir. Buinyesinde yer alan ve
TUSIAD komisyonlarna benzer sekilde ¢cahisan konseyler,

toplantilarint farkli ulkelerde
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TUSIAD heyetinin izmir temaslari cercevesinde 9 Eylil Universitesi’nde bir sohbet toplantis

dluzenlendi.

yapmaktadir.

2001 yih itibariyle TUSIAD'in
da uye oldugu The Conference
Board'un "European Council of
Economist" toplantis1 21 Haziran
tarihinde TUSIAD ve Is Bankas1 ev
sahipliginde yapildi. Sabanci Center'da
duzenlenen toplanti, bircok onemli
kurulusun bas ekonomistlerini biraraya
getirdi. Acilis konugsmasini TUSIAD

Yonetim Kurulu Uyesi Ersin Ozince'nin



yapug toplantinin ilk oturumunda, Bilgi Universitesi
Rektort Prof. Dr. llter Turan genel siyasi durum, Ankara
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ercan Uygur
ekonomik kriz-ekonomik durum hakkinda birer
konusma yaptilar. Toplantinin ikinci bolumunde, MAP
A.S. Genel Mudurtt Ahmet Tuzun Tuarkiye ve enerji
konusunda bir sunum gerceklestirdi.Toplanti, Is

Kuleleri'nde duzenlenen bir yemekle sona erdi.

Uye Toplantilar

10-12 ve 13 Aralik tarihlerinde toplam dort tye
toplantist yapildi. Bu toplanularda TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan1 Tuncay Ozilhan'in acis konusmasinin
ardindan cesitli sunumlar yapildi. Sirasiyla; Sosyal
Arastirmalar Merkezi (SAM) Arastirma Danismanhk
Sirketi Yonetim Kurulu Baskani Cenap Nuhrat tarafindan
“Turkiye'de Secim Sistemi ve Siyasal Partiler Arastirmast”,
Galatasaray Universitesi 6gretim tyesi Prof. Dr. Seyfettin
Gursel tarafindan “Yeni Bir Secim Sistemi Tasarimi”,
TUSIAD Ankara Temsilci Zafer Ali Yavan tarafindan
“Turkiye-IMF lliskileri Cercevesinde Ekonomide Son
Gelismeler” ve TUSIAD Ankara Temsilci Yardimcist
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Derya Seving tarafindan “Turkiye-AB Iliskilerinde Son
Gelismeler” baslikli sunumlar yapildi. Bu sunumlarin

sonrasinda uyelerin gorts ve onerileri alindi.

Kibris Bilgilendirme Toplantis

Ulkemizin en oncelikli dis politika giindem
maddelerinden birini olusturan ve son donemdeki dis
gelismelerle daha da onem kazanan Kibris sorunu
hakkinda 11 Aralik tarihinde, TUSIAD Konferans
Salonu'nda konunun uzmanlarinin katihmiyla bir
bilgilendirme toplantist gerceklestirildi.

TUSIAD Yénetim Kurulu ve calisma komisyonlart
tyelerinin davetli oldugu toplantinin acihs konusmasi
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Dis Isleri Komisyonu
Baskani Sadi Gucum tarafindan yapildi. Emekli
Orgeneral Kemal Yavuz, KKTC Is Adamlar1 Dernegi
Baskani Salih Celiker, KKTC Cumhurbaskanlig
Mustesar1 Ergiin Olgun, Kibris Turk Ticaret Odast
Baskani Ali Erel ve Bilgi Universitesi Uluslararasi [liskiler
Bolumii 6gretim tyesi Soli Ozel'in birer konusma yapug
toplantida, Kibris sorunu ve bunun Ttrk dis politikasina

etkileri degerlendirildi.

Uye toplantilarinda, Sosyal Arastirmalar Merkezi yetkilileri tarafindan “Turkiye’de Secim Sistemi ve Siyasal Partiler Arastirmasi” baghkli

kamuoyu anketi sonuclarinin sunumu gerceklestirildi.



Tiirk Sosyo-Ekonomik
Orgiitlerinin Avrupa
Birligi Diizeyinde
Uyelikleri

Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB)ne tam tuyelik
stirecinde, Turk sosyo-ekonomik orgutlerinin AB
duzeyinde temsil yetenekleri cok onem kazanmis
bulunmaktadir. Genellikle, Turk sosyo-ekonomik
orgutleri, Turkiye hentiz AB'nin tam tyesi olmamasina
ragmen Briitksel'de bulunan muhatap kuruluslarin tam
tiyesi durumundadirlar. Bu cercevede, TUSIAD ve TISK
Avrupa Sanayici ve Isverenler Konfederasyonlari
Birligi'min; TOBB ve 1KV, Avrupa Ticaret ve Sanayi
Odalarn Birliginin; TURK-IS, DISK ve HAK-IS, Avrupa
Sendikalar Konfederasyonunun; TESK, Avrupa Esnaf,
Sanatkar ve KOBI Birliginin; TUGIAD ise, Avrupa Geng

Isadamlar1 Dernekleri Konfederasyonu'nun tam

Konuya TUSIAD1n UNICE tiyeligi acisindan
bakildiginda, dernegimizin, Bruksel’de Avrupa Birligi
nezdinde ortak oldugu surecler UNICE’nin
tizagunden izlenebilir. UNICE'nin tuzugune gore,
kurulusun amaci, tyeleri tarafindan temsil edilen
firmalarin ortak profesyonel ¢ikarlarinin korunmasina
katkida bulunmaktir. Bu amag dogrultusunda, UNICE
uyesi kuruluslarin tamami, ozellikle AB kurumlar
nezdinde temsil gorevi yarutur ve bu kuruluslarin AB
politikalarinin koordinasyonunu saglayacak sekilde
hareket eder. UNICE, bu gorevin etkin bir sekilde
yerine getirilmesinde, tyelerine bilgi saglar, cesitli
arastirmalar yarattr, gorus tretir ve bu gorusleri ilgili
mercilere duyurur. UNICE'nin diger bir amact ise,
Avrupa Toplulugunu kuran anlasmanin toplumsal
kesimler arasinda sagladig1 uzlasma yapisi icerisinde
tyelerini temsil etmektir. UNICE, kismen ya da
butintuyle, dogrudan ya da dolayh olarak, amaci ile
baglantih her turlu yasal girisimde bulunabilir. UNICE,
kar amaci gutmeyen bir kurulus olup Avrupa
Konseyi'me tiye devletlerin, merkezi ve ulusal duzeyde
temsil guicti olan, sanayi ve/veya isveren konfederasyonu,
federasyon ve benzer kuruluslardan olusur. UNICE
uyeligi gonullt oldugu gibi, uye kuruluslarin da

gonulluluk temelinde orgutlenmis olmas:

tyesidirler. gerekmektedir.
TURKIYE TAM UYESI OLUNAN AB KURULUSLARI
N UNICE

TUSIAD "Union of Industrial and Employers Confederations of Europe"

WES (Avrupa Sanayi ve Isverenler Konfederasyonlar: Birligi)
EUROCHAMBERS

—_[OBB "Association of European Chambers of Commerce and Industry"

IKV (Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalan Birligi)

TURK-IS ETUC

DISK "European Trade Unions Confederation"

HAK-IS (Avrupa Sendikalar Konfederasyonu)
UEAPME

TESK "Union of European Association of Craftsmen and SMEs"
(Avrupa Esnaf, Sanatkar ve KOBI Birligi)
YES FOR EUROPE

TUGIAD "Young Entrepreneurs for Europe"
(Avrupa Geng Isadamlar1 Dernekleri Konfederasyonu)




AVRUPA SANAYI VE ISVERENLER KONFEDERASYONLARI BIRLIGI (UNICE) UYESI ULKELER VE KURULUSLAR
(27 Ulke ve 33 Kurulus Tam Uye, 5 Ulke ve 5 Kurulus Gézlemci Uye)

TAM UYELER
ULKE I:JYE KURULUS KURULUSUN KURULUSUN
KODU ULKELER SAYISI OZGUN ISM1 TURKCE 1SMI
A Avusturya 1 Vereinigung der Osterreichen Industrie- VOI Avusturya Sanayi Federasyonu
B Belcika 1 Fédération des Entreprises de Belgique-VBO-FEB Belcika Isadamlari Federasyonu
BUL Bulgaristan 1 Bulgarian Industrial Association — BIA Bulgar Sanayiciler Dernegi
CH Isvicre 2 Union Patronale Suisse - SA Isvicre Isverenler Birligi
Federation des Entreprises Suisses - FES Isvicre Isadamlari Federasyonu
CY Guiney Kibris 1 Omospondio Ergodoton Ke Viomichanon Kyprou- OEB Guiney Kibris Isverenleri ve Sanayicileri Federasyonu
Ccz Cek Cumh. 1 Confederation of Industry of the Czech Republic - SPCR Cek Cumhuriyeti Sanayi Konfederasyonu
D Almanya 2 Bundesverband der Deutschen Industrie e.V.- BDI Alman Sanayi Federasyonu
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande-BDA Alman Isveren Dernekleri Konfederasyonu
DK Danimarka 2 Dansk Industri - DI Danimarka Sanayicileri Konfederasyonu
Dansk Arbejdsgiverforening - DA Danimarka Isverenler Konfederasyonu
E Ispanya Confederacion Espanola de Organizaciones Empresariales - CEOE Ispanyol Isverenler Konfederasyonu
H Fransa 1 Mouvement des Entreprises de France — MEDEF Fransiz Isadamlan Hareketi
FIN Finlandiya 2 Palvelutyonantajat - PT Finlandiya Hizmet Sanayisi Isverenleri Konfederasyonu
Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliitto - TT Finlandiya Sanayici ve Isadamlar1 Konfederasyonu
GB Ingiltere 1 Confederation of British Industry — CBI Ingiliz Sanayi Konfederasyonu
CGR Yunanistan 1 Fédération des Industries Grecques — FIG Yunan Sanayi Federasyonu
H Macaristan 1 Confederation of Hungarian Employers' Organizations Uluslararast Isbirligi icin, Macar Isveren Orgutleri
for International Cooperation — CEHIC Konfederasyonu
I ltalya 1 Confederazione Generale dell' Industria Italiana - CONFINDUSTRIA ltalyan Sanayi Genel Konfederasyonu
IRL Irlanda 1 Irish Business and Employers Confederation- IBEC Irlanda Is ve Isverenler Konfederasyonu
IS Izlanda 2 Federation of Icelandic Industries (Samtok Idnadarins) — FII Izlanda Sanayi Federasyonu
Confederation of Icelandic Employers (Samtok Atvinnulifsins) - SA Izlanda Isverenler Konfederasyonu
L Luksemburg 1 Fédération des Industriels Luxembourgeois — FEDIL Luksemburg Sanayicileri Federasyonu
M Malta 1 Malta Federation of Industry — MFOI Malta Sanayi Federasyonu
Norvec 1 Naeringslivets Hovedorganisasjon - NHO Norve¢ Isadamlar1 Konfederasyonu
NL Hollanda 1 De Vereniging - VNO-NCW Hollanda Sanayi ve Isverenler Konfederasyonu
P Portekiz 1 Associacéo Industrial Portuguesa — AIP Portekiz Sanayicileri Dernegi
Confederacdo da Industria Portuguesa — CIP Portekiz Sanayi Konfederasyonu
PL Polonya 1 Polska Konfederacjka Pracodawcow Prywatnych - PKPP Polonya Ozel Sektor Isverenleri Konfederasyonu
RSM San Marino 1 Associazione Nazionale dell' Industria Sammarinese — ANIS San Marino Ulusal Sanayi Dernegi
S Isvec 1 Svenskt Néringsliv-SN Isvec Isadamlar Konfederasyonu
SK Slovakya 1 Federation of Employers' Associations of the Slovakya Isverenler Federasyonu
Slovak Republic-AZZZ SR
TR Turkiye 2 Turk Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi - TUSIAD
Turkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu - TISK
GOZLEMCI UYELER
CRO Hirvatistan 1 Hrvatska Udruga Poslodavaca-HUP Hirvat Isverenler Dernegi
EE Estonya 1 Estonian Confederation of Employers' & Industry-ETTK Estonya lsverenler ve Sanayi Konfederasyonu
LT Litvanya 1 Confederation of Lithuanian Industrialists — LPK Litvanya Sanayicileri Dernegi
PL Polonya 1 Konfederacja Pracodawcow Polskich — KPP Polonya Isverenler Konfederasyonu
SLO Slovenya 1 Association of Employers of Slovenia — AES Slovenya Isverenler Dernegi
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UNICE ve
Avrupa Sanayi
Federasyonlari
ile Iliskiler

TUSIAD, Avrupa 6zel sektorunun temsilcisi olarak
kabul edilen ve is dunyasini etkileyen resmi ve 6zel
kuruluslar ile stirekli isbirligi halinde olan UNICE (Union
of Industrial and Employers' Confederations of Europe)'nin
1987 yilindan bu yana tam tyesidir. 32 Avrupa tilkesinden
toplam 38 sanayici ve isveren federasyonunun temsil
edildigi UNICE nezdinde, TUSIAD Briiksel Temsilciligi
daimi delegasyon olarak gorev yapmaktadir.

Turkiye'nin AB ile Gumruk Birligi 6ncesinde
UNICE ve Avrupa federasyonlari nezdinde baslatilan
yogun temaslara 2001 yihnda da devam edildi. TUSIAD
temsilcilerinin katildign UNICE karar ve danisma organlar

ile bunlarm 2001 yih calismalan asagida ozetlenmektedir.

Uye federasyonlarin baskanlari, UNICE baskan
ve baskan yardimcilar ile bes temel komitenin
baskanlarindan olusan Konsey, genel politikalar
belirleyen en tust dizeyde yetkili organdir. Konsey'de
TUSIAD", Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan
temsil etmektedir.

7-8 Haziran tarihlerinde Stockholm'de yapilan
Baskanlar Konseyi toplantisina, Yonetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan, Baskan Yardimcist Aldo Kaslowski,

Yonetim Kurulu Uyesi ve Dis Isleri Komisyonu Baskant
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Sadi Guictiim, Genel Sekreter Haluk Ttuikel ve Briksel
Temsilcisi Bahadir Kaleagas: katldilar. Toplantida, AB
Konseyinin 15-16 Haziran tarihlerindeki Gothenburg
Zirvesine yonelik olarak su konular gorastldu: 1-Euronun
2002’de tedavile girmesi yaklasirken, AB huktmetlerinin
kamuoyunu ve kuctik olcekli sirketleri hazirlamalar; 2-
Genisleme suirecinin mevcut AB tlkelerine yararlar
konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi ve yeni
tyeliklerin kurumsal ve mali etkilerine aciklik getirilmesi;
3-Surdurulebilir kalkinma stratejisinin ekonomik, sosyal
ve ekolojik boyutlar1 arasindaki dengede Avrupa
ekonomisinin uluslararas: rekabet guicinun dikkate
alinmast; 4-ABD ile iliskilere oncelik verilmesi ve Diinya
Ticaret Orglitti'nin Doha toplantisinda yeni bir liberallesme
gorusmeleri turu baglatilmasiin saglanmasi. TUSIAD
heyeti tarafindan ise, ekonomik kriz sonrasi Turkiye'deki
son gelismeler ve AB adaylik stireci hakkinda Avrupa is
dunyasi temsilcilerine bilgi verildi.

Yihin son Konsey toplantisi 6-7 Aralik tarihlerinde
Bruiksel'de gerceklestirildi. Toplantiya, Yonetim Kurulu
Bagkani Tuncay Ozilhan, Yénetim Kurulu Uyesi ve Dis
[sleri Komisyonu Baskan1 Sadi Guictim, Genel Sekreter
Haluk Tiikel ve Briiksel Temsilcisi Bahadir Kaleagas
katild1. Toplantida, UNICE tarafindan hazirlanan AB
aday1 ulkelerin yillik ilerleme raporlarinda Avrupa ozel
sektoruntn Turkiyenin AB adayhgma olan acik destegi
bir kez daha teyit edildi. TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam
Tuncay Ozilhan, toplantda yapug konusmada, Avrupa
Komisyonunun Yillik Ilerleme Raporuna deginerek,
raporda gumrik birligi strecinde rekabet gticunu
gostermis olan Turk ekonomisine olumlu elestirilerde
bulunulmus olmasindan duyulan memnuniyeti dile
getirdi. Toplanuda Avrupa ozel sektérantin AB Konseyinin
14-15 Arahk tarihlerindeki Laeken Zirvesine yonelik
mesajlart da ti¢ ana baslik altinda ele alindi: 1- Euronun
2002’de tedavule girmesi strecinde tuketicinin giveni
etkenine dikkat edilmesi; 2- AB'nin kuresel diizende

rekabet gictinti artirmaya yonelik olarak Lizbon strecinin



gerektirdigi ekonomik ve sosyal reformlarm stirmesi; 3-
Genisleme strecinde momentumun sturmesi, aday
tilkelerde idari kapasite, yapisal reformlar ve yolsuzluk
alanlarnda ilerlemelere ve hem AB, hem de aday tlkelerde

kamuoyu etkenine ¢nem verilmesi.

Idari bir organ olan Yurtutme Kurulu, uye
federasyonlarin genel sekreterlerinden ya da
vekillerinden, UNICE baskan yardimecilari ile temel
komite baskanlarmdan olusmaktadir. TUSIAD'1!n Genel
Sekreter Haluk Tiikel tarafindan temsil edildigi Yarttme
Kurulu'nun calismalarina Mali Komite ve Daimi
Delegeler Komitesi yardimci olmaktadir.

Kurul'un 5 Nisan'da ve 25 Ekim'de Bruksel'de
yapilan toplantilarina Bruksel Temsilcisi Bahadir

Kaleagas katildi.

UNICEin bircok alandaki politikalar arasinda
esgidtmu saglayan, kararlart mtizakere eden, UNICE'nin
gunluk isleyisini takip eden ve yilda 2-3 toplanan bu
Komite'de TUSIAD", UNICE nezdindeki daimi delege

Bahadir Kaleagas: temsil etmektedir.

UNICE, AB kurumlar ve Avrupa huktumet-
lerinin karar alma mekanizmalarina, gerek ozel
sektorun bakis acisini temsilen, gerekse uzman
kurulus olarak katilmaktadir. UNICE'nin genis bir
alana yayilan etkinliklerini yonlendiren, UNICE
politikalarinin belirlenmesine yardimci calismalar
yapan ve federasyonlara tiye sanayicilerden olusan
bes ana siyaset komisyonu sunlardir: Dis Iliskiler,
Ekonomik ve Mali Isler, Sanayi Isleri, Sirket Isleri
ve Sosyal Isler.

TUSIAD bunyesinde calismalarini yiuruten

komisyonlarn tyeleri veya atadiklar1 uzmanlar, UNICE
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komisyon ve alt calisma grubu toplantilarina 2001
yilinda da katilmaya devam ettiler. UNICE nezdinde
sayilar altmisa varan ¢alisma gruplarinda her tlkenin
ozel sektor temsil orguti tarafindan onerilen uzmanlar
yer almaktadir. Calisma gruplari, Avrupa ozel
sektortnin temel gorus ve ¢ikarlarnin en dogrudan
tartisildigi bir ortam olup, kendi alanlarinda 6nemli
bilgi ve uzmanlik kaynaklarina ulasma kanali da teskil
etmektedirler. Bu gruplarin calismalarinin hem AB ile
iliskilerimiz ve Gumruk Birligi hem de uluslararas:
duzeyde ve Avrupa'daki son gelismeler acisindan takip
edilmesi énem tasimaktadir.

2001 y1h icinde rekabet gtict, rekabet mevzuati,
cevre politikalari, uluslararasi ticaret, devlet yardimlari,
bolgesel politikalar, mali politikalar, ekonomik ve parasal
birlik, ekonomik politikalar konulu ¢alisma gruplarnin
faaliyetleri Turkiye'den katilan uzmanlar tarafindan takip
edildi. Dunya Ticaret Orgitd, Ticaret Politikalar ve
Araclari, Orta ve Dogu Avrupa calisma gruplarinin
faaliyetleri de TUSIAD Briiksel Temsilciligi tarafindan
takip edilmektedir. Bu gruplara kaulan TUSIAD tiyeleri
ve uzmanlari, Turkiye'de ayni konular cercevesinde
gelistirilen calisma etkinliklerinde de yer almaktadirlar.
UNICE calisma gruplar aracihigiyla saglanan bilgiler
devlet birimlerine duzenli olarak iletilerek Avrupa'daki

gelismeler ilgililerin dikkatlerine sunulmaktadir.

31 Mayzs tarihinde, Yonetim Kurulu tyesi Sadi
Guicim baskanhgindaki TUSIAD heyetinin kaulimiyla,
Ingiliz Uluslararasi Ticaret Bagskani David Wright ve CBI
Genel Muduru Digby Johns baskanhgindaki Ingiliz heyeti

onuruna bir aksam yemegi dtizenlendi.



Fransiz Girisimciler Hareketi
(MEDEF) Heyetinin Ziyareti

Fransiz is diinyasimin temsil orgiitt
MEDEFin Baskani Ernest-Antoine Seilliere
baskanligindaki Fransiz isadamlar1 heyeti
12-13 Temmuz tarihlerinde TUSIAD'in
davetlisi olarak Turkiye'yi ziyaret etti.
Aralarinda basta Renault Yonetim Kurulu
Baskani ve Turk-Fransiz Is Konseyi Esbaskan 3
Louis Schweitzer olmak tizere bircok Fransiz
sirketinin ust duizey temsilcisinin yer aldig

yaklasik 70 kisilik heyet Istanbul ve

Ankara'da temaslarda bulundu.

Gerek iki ulkenin siyasi ve ekonomik iliskilerinin
gelistirilmesi, gerekse Ttrkiye'nin dis ticaretine yapacagt
katk: acisindan buytitk 6nem tastyan ziyaret cercevesinde,
TUSIAD ve MEDEEF tiyeleri ilk olarak 12 Temmuz tarihinde
[stanbul’da ortak bir toplanti duzenlediler. TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskarn Tuncay Ozilthan, ytrtirlikte olan
ekonomik programin borclardan kurtulmak ve
surdurtlebilir buytumeye gecmek icin son sans oldugunu
bilerek, engelleyicilere karst pozisyonlarimi acikca belli
edeceklerini ifade etti. MEDEF Baskam Ernest-Antoine
Seilliere de Turkiye ve Fransa arasmdaki iliskilerin gecmiste
zor anlar gecirdigini soyleyerek, Turkiye'ye gelecek
delegasyonu olustururken taleplerin hepsini karsilamakta
zorlandiklarmni, su anda Turkiye'de finansal bir calkanti
olmasma ragmen Turkiye'nin ekonomik gelecegine
inandiklarim belirtti. Heyet, toplantinin ardindan Istanbul
Menkul Kiymet Borsast (IMKB)'n1 ziyaret ederek IMKB
Baskan1 Osman Birsen'in MEDEF onuruna verdigi ogle
yemegine katld1.

MEDEF'in 13 Temmuz'daki Ankara temaslan
Anitkabir ziyareti ile basladi. Fransiz Buyukelciliginde
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan1 Kemal Dervis
onuruna verilen ogle yemegi oncesinde, Bakan Kemal
Dervis, heyeti uygulanmakta olan ekonomik program

konusunda bilgilendirdi. Basbakan Bulent Ecevit'i ziyaret
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MEDEF heyeti 13 Temmuz tarihinde Anitkabir'i ziyaret etti.

eden heyet, Turkiye'ye her alanda gtivendiklerini ve AB
ayeliginin gerceklesecegine inanclarnnin tam oldugunu
iletti. Ogleden sonra MEDEF Bagkani Ernest-Antoine
Seilliere ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan, Fransiz Buytikelciligimde ortak bir basim toplantist
duzenlediler. Ayni guntn aksaminda Fransa
Buyukelciligi, TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Tuncay
Ozilhan ve DEIK Turk Fransiz Is Konseyi Baskam Aldo
Kaslowski tarafindan Istanbul Sepetciler Kasri'nda

MEDEF heyeti onuruna bir aksam yemegi verildi.

Isve¢ Girisimcileri Konfederasyonu (SN)’na
Diuizenlenen Ziyaret

TUSIAD, 24-25 Eylil tarihlerinde bir dizi temas
ve kulturel etkinlik gerceklestirmek tizere, Ericsson
Tuarkiye'nin destek ve sponsorlugunda, gectigimiz
donem AB donem baskanhigim yurtiten Isve¢'in baskenti
Stockholm'u ziyaret etti. Yonetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan'in baskanhginda, Baskan Yardimcist
Aldo Kaslowski, Yonetim Kurulu tyeleri Cem Duna,
Sadi Guicim, TUSIAD tiyesi ve Ericsson Turkiye Genel
Mudtrt Ersin Pamukstizer'den olusan heyet, 24 Eylul'de
Isvec Disisleri Bakanligl Devlet Sekreteri Hans Dahlgren
ve Dis Ticaret Bakanligi Devlet Sekreteri Sven-Erik
Soder ile biraraya gelerek Ttirkiye-AB ve Turkiye-Isvec



iliskileri konularinda gorus alis verisinde bulundu.
Ayrica, Turkiyenin Isvec Buytikelcisi Selim Kuneralp
ve Isvec Uluslararasi Iliskiler Enstittusti Direktort Anders
Melbourn ile bir goruasme yapildi. Aksam
gerceklestirilen, dunyaca tnla ney sanatcist Kudsi
Erguner dinletisinin ardindan verilen yemege ytzun
uzerinde Isvecli isadami ve tist duizey burokrat katild.

TUSIAD heyeti, Avrupa Sanayi ve Isverenler
Konfederasyonlar Birligi (UNICE) tyesi olan, Isve¢
Girisimcileri Konfederasyonu (Svenskt Naringsliv-SN) ile
25 Eylul'de biraraya geldi. TUSIAD Baskani Tuncay
Ozilhan ve SN Baskani Soéren Gyll'n baskanhginda
gerceklesen toplantida, her iki tilkenin KOBI'lerine yonelik
bir ishirliginin gerceklestirilmesi dogrultusunda calismalarm
baslatilmasi karart alindi. Turkiye'nin Isve¢ kamuoyuna
tanitimi ve KOBI'ler arasi isbirliginin gelistirilmesine
yonelik calismalarn, TUSIAD Genel Sekreteri Haluk Tiikel
ve SN Genel Muduri Goran Tunhammar tarafindan
olusturulacak bir komite tarafindan yuritilmesi planlandh.

Ayrica, TUSIAD heyeti, Ericsson'un yeni
teknolojileri tanittigr Ericsson Creative World'u ziyaret
ederek gelecegin dunyas ile ilgili olarak yetkililerden
bilgi aldx.

MEDEF heyeti, Bakan Kemal Dervis ile 13 Temmuz tarihinde biraraya geldi.
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Avrupa Sanayi
Federasyonlar1 Genel
Direktorlerinin Yillik
Toplantisi

28 Haziran-1 Temmuz tarihlerinde, Genel
Sekreter Haluk Tukel ve Bruksel Temsilcisi Bahadir
Kaleagasi, Avrupa sanayi federasyonlari genel
direktorlerinin y1llik toplantisina katildilar. Toplantinin
giindemini para birligi, UNICE reformu ve Diinya Ticaret

Orgutu ile ilgili konular olusturdu.

4EREER D,

TUSIAD heyetinin Isvec temaslari cercevesinde Biytkelci Selim
Kuneralp ve Isveg Uluslararasi iliskiler Enstitusti Direktéra Anders
Melbourn ile bir gériisme yapildi.



Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Orgiitii
(OECD) Nezdinde
Ekonomi ve Sanayi
Danisma Komitesi

(BIAC) ile iliskiler

TUSIAD, OECD nezdinde faaliyet gosteren
“Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi (Business and
Industry Advisory Committee - BIAC)” ne 1 Agustos
1999 tarihinde tuye oldu. BIAC, is ve sanayi alemini
temsil etmek tzere Mart 1962 tarihinde kurulan ve
OECD tarafindan resmen taninan bagimsiz bir orguttir.
28 ulkenin onde gelen sanayici ve isveren orgtitlerinin
aye oldugu BIAC, uyelerinin gortsleri dogrultusunda
olusturdugu politika onerilerini OECD’ye ve OECD
tyesi hukimetlere iletmektedir.

TUSIAD, 2001 yili boyunca BIAC nezdindeki
faaliyetlerini surdurdu. Gerceklestirilen temas ve
faaliyetler asagida belirtilmektedir.

* TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
Uyesi ve Duizenleyici Reformlar Calisma Grubu Baskant
Korkmaz llkorur, BIAC Duzenleyici Reform Calisma
Grubu baskanhgini sturdardu.

* Turkiye’deki mevcut istihdam yapisini ve ticret
politikalarini inceleyip uluslararasi uygulamalarla
karsilastirmak amaciyla, TUSIAD Sosyal Isler
Komisyonu koordinasyonunda, Galatasaray Universitesi
ogretim uyeleri Prof. Dr. Seyfettin Gursel, Yard. Dog.
Haluk Levent, TODAIE Uzmam Prof. Dr. Ismail Bircan,
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DPT Uzmam Nazik Isik, DIE Sube Miidurt Enver Tasti,
DIE Uzman Yardimcist Arzu Yorukoglu, Istatistikei
(DIE) Pelin Tercan, Istatistik¢i (DIE) Ayla Ercevik ve
TUSIAD Sosyal Isler Politika Arastirmalar Bolumu
Uzman Yardimcist Aysen Isaoglu tarafindan “Ttrkiye’de
Isguct Piyasasinin Yapisi; AB ile Karsilastirmali Bir
Analiz” bashkh bir cahsma hazirlanmaktadir. Bu projenin
anahatlarina yonelik gortis ve onerilerin alinmasinin
yanisira metodoloji ve veri eksikleri ile ilgili olarak
destek alinmas1 amaciyla, Prof. Dr. Seyfettin Gursel,
Yard. Doc. Haluk Levent ve TUSIAD Sosyal Isler Politika
Arastirmalart Bolumu Uzman Yardimcist Aysen Isaoglu,
OECD Turkiye Masast ve Isgtict Istatistikleri Bolumleri
ile BIAC Sekreteryasinin yardim ve koordinasyonuyla
25 Ekim tarihinde OECD Merkezi'nde bir toplanti
gerceklestirdiler. 2002 yilinda tamamlanacak olan proje
ile ilgili veri ve metodoloji desteginin surdurtulmesi
planlanmaktadir.

* 22 Subat ve 23 Ekim tarihlerinde Paris’te
gerceklestirilen BIAC ELSA (Employment, Labor, Social
Affairs) Komite toplantisina Sosyal Politika Arastirmalari
Bolumui Uzman Yardimcist Aysen Isaoglu tarafindan
katihm saglandu.

* TUSIAD ve Turkiye ve Ortadogu Amme Idaresi
Enstitastt (TODAIE) tarafindan, 31 Ekim tarihinde,
Ankara’da duzenlenen “Yonetisim: Duzenleyici
Reformlar” baslikli ortak konferansa OECD ve BIAC
ust duzey yetkililerinin katihmi saglandi. Bu cercevede,
OECD Duzenleyici Reform Programi Baskan
Yardimcisit Cesar Cordova, OECD Kamu Yonetimi
Direktorlugu, Duizenleyici Reform Boltmu Yoneticisi
Peter Ladegaard, OECD Finansal, Mali ve Sirket Isleri
Direktorlugu, Rekabet Hukuku ve Politikasit Bolamit
Yoneticisi David Parker ve BIAC Genel Sekreteri Douglas

Worth konferansta konusmaci olarak yer aldilar.

- . ‘ - Business and Industry Advisory Committee to the OECD
- . ' ‘- Comité Consultatif Economique et Industriel Auprés de F OCDE



TUSIAD Briiksel
Temsilciligi

Turk 6zel sektorunu Avrupa Birligi ve UNICE
(Avrupa Sanayi ve Isveren Konfederasyonlar Birligi)
nezdinde temsil etmek ve TUSIAD'In gundeminde
Avrupa boyutunun degerlendirilmesine katkida
bulunmak amaciyla, 1996 yilinda resmen acilan Bruksel
Temsilciligi, 2001 yilinda genis kapsamli bir etkinlik
alani icinde calismalarin surdurdu.

2001 yih daimi kadrosu bir temsilci, iki arastirmact
ve bir sekreterden olusan Temsilcilik'te, TUSIAD tiyelerinin
gecici eleman gonderme olanagindan yararlanan Orta
Anadolu Holding tarafindan gonderilen dontisumlu
personel de gorev yapti. Cesitli konularda arastirmalar
yapan donustumla personel, UNICE, AB ve uluslararast
diger platformlarda bircok toplantilara, sirket ve fabrika
gezilerine katildi. Temsilcilik'te yedi stajyer ve serbest

arastirmact da gorev yapti.

UNICE Nezdindeki Etkinlikler

Avrupa 6zel sektorintn temsil érgutia UNICE'in
karar, danisma ve uzmanhk organlarimin toplantilarina
TUSIAD katlimi Bruksel Temsilciligi tarafindan
duzenlenmektedir. Bu toplantilarda TUSIAD'm gorusleri
iletilmekte, hazirlanan belgelere katkida bulunulmakta
ve UNICE kanal ile ulasilan bilgiler TUSIAD Genel
Sekreterligine ve gerektiginde ilgili Ttrk devlet birimlerine
aktarilmaktadir.

UNICE, yaymladig1 gorts belgelerinde Turkiye'nin
AB uyeligine tam destek vermistir. Tturkiye'nin AB'ye
uyum strecinde TUSIAD''n ekonomik diplomasi ve

uzmanlik etkinliklerinin 6nemli bir boyutunu UNICE
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calismalart olusturmaktadir. Bu cercevede yapilan
calismalar asagida 6zetlenmektedir.

Temsilci Bahadir Kaleagasi, Haziran ayinda
Stockholm'de ve Aralik ayinda Bruksel'de yapilan

UNICE Baskanlar Konseyi toplantilarinin ve Yuratme
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TUSIAD Briiksel Temsilciligi

Kurulu toplantilarinin yani sira, ayda iki-ti¢ kere Yonetim
Kurulu gorevini yerine getiren UNICE Daimi Delegeler
Kurulu'na katld: ve ABD-AB lliskileri ve Bilgi Toplumu
calisma gruplarin izledi.

Arastirmaci Serap Atan, Dis Iliskiler Komisyonu
ve Sosyal Isler Komisyonu tuyesi olarak calismalara
kauldi. Ayrica, Dunya Ticaret Orgiitti, Ticaret Politikalart
ve Araclari, Orta ve Dogu Avrupa ve Akdeniz Isbirligi
calisma gruplarina katildi.

Arastirmact Gulgin Karadeniz, Sirket Isleri, Sanayi

Isleri ve Ekonomik ve Mali Isler komisyonlarn tyesi olarak



gorev yaptt. Ayrica Kamu Alimlari, Fikri Mulkiyet ve Ticari
Markalar ve Tasanimlar calisma gruplarina katild.

Ayrica, Sanayi Isleri, Sirket Isleri, Ekonomik ve
Mali Isler ve Sosyal Isler Komisyonlar ile Rekabet
Politikalar, Cevre Mevzuatlari, Ticarette Teknik Engeller,
Ekonomik Rekabet Giicti, Devlet Yardimlar, Pazarlara
Giris, Para Birligi, Kuctik ve Orta Olgekli Isletmeler gibi
calisma gruplarina TUSIAD uyelerinin gonderdigi
donusumlu personel, TUSIAD Genel Sekreterligi uzmanlart
ve lyelerin sirketlerinden uzmanlarin katilimi saglandi.

UNICE'in Bruksel'de diizenledigi cesitli uluslararast
konferans ve etkinliklerde temsilcilik gorevlileri yer ald
ve Turk ozel sektorti gortslerini aktardi. Ayrica Arastirmact
Serap Atan Mart ayinda Bratislava'da Aday Ulkeler Sosyal
Diyalog toplantisma katilda.

UNICE uyeleri ile ikili iliskiler ¢ercevesinde,
Mart aymnda, Paris'te MEDEF ile gorusmeler diizenlendi
ve Ermeni sorunu hakkinda ortak bildiri hazirlandi.
Eylul ayinda, Stockholm'de, Isve¢ Girisimcileri
Konfederasyonu (SN) ile TUSIAD arasinda toplanti
duzenlendi ve Isvec is ve siyaset dinyasindan onde
gelen 110 kisilik bir grubun kauldigr Turk muzik
(Kudsi Ergtiner grubu) ve gastronomi daveti Ericsson-
Turkiye'nin sponsorlugu ve Turkiye Buytkelcisi Selim
Kuneralp'in katkilariyla gerceklestirildi.

Ekim ayinda, Italyan ozel sektoruntn temsil
kurulusu Confindusria ile ortaklasa bir girisimle
Briksel'de Avrupa-Turkiye Vakfi'min kurulusu
toplantisinda sunus hazirlandi.

Ayrica, Alman Sanayicileri Birligi (BDI) ile
TUSIAD Heyetinin 2002 yilinda Berlin'e yapacag:
ziyaretin hazirhklari yapildi.

ABD ve AB 0zel sektor temsilcileri arasindaki
bircok toplantida Temsilci Bahadir Kaleagast Avrupa
ozel sektort grubunda yer aldi, ayrica Paris'te OECD
ve BIAC nezdindeki toplantilarda bulundu.

Uluslararas: sirketlerin Britksel'de AB nezdindeki

temsilcilikleri ile ortak etkinlere katithm saglandh.
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Y1l boyunca Avrupa Birligi yetkilileri ile dizenli
temas halinde bulunan Temsilciligin bu yondeki bashca
etkinlikleri asagida 6zetlenmektedir.

Turkiye'nin AB'ye tam tiyelik adayhginin resmiyet
kazanmast, Kasim 2000'de Katihm Ortaklig1 Belgesimin
aciklanmasi ve Mart 2001'de Ulusal Program'in
onaylanmasi paralelinde yeniden yapilanan TUSIAD
calisma programinda, Bruksel Temsilciligi AB kurumlar
ile teknik konulardaki iliskileri daha da yogunlastirds,
TUSIAD calisma gruplarina bilgi akisini sagladi ve
Temsilci Bahadir Kaleagast TUSIAD AB Izleme
Komitesi'nin aylik calismalarina katild.

Bahadir Kaleagast AB Komisyonu Baskan1 Komiser
Prodi ile goruserek, Turkiye'deki son gelismeler ve TUSIAD
calismalar1 ve gorusleri hakkinda AB’ye bilgi sundu.

ABnin Genislemeden Sorumlu Komiseri Guinter
Verheugen ve 2001 yihnin AB Donem Baskanlart Isvec
ve Belcika buytkelcileri ile 6gle yemegi cercevesindeki
toplantilara katillan Bahadir Kaleagasi, Turk ozel sektoru
goruslerini iletti.

Genislemeden Sorumlu Komiser Gtinter Verheugen
ile TUSIAD Yénetim Kurulu arasinda Ekim ayinda
Bruksel'de bir toplanti duzenlendi. Ayrica, Avrupa
parlamenterlerinden bir grup ile TUSIAD Yénetim Kurulu
tyeleri arasinda bir kahvaltil toplanti dtizenlendi.

Avrupa Parlamentosu siyasi grup baskanlari ile
toplantilara katilan Bahadir Kaleagasi, Katthm Ortakhig
cercevesinde gorus ve elestirileri aktardi. Yil icinde
Bruksel Temsilciligi ile Avrupa Parlamentosu tyeleri
ve danismanlari arasinda bir¢cok gortisme oldu.

Avrupa Parlamentosu heyetinin Kasim ayinda
[stanbul'da TUSIAD ile yaptg toplantinin hazirliklar
yuratalda. Turkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu
toplantilar izlendi ve bu komisyonun Turk ve AB'li

milletvekillerine duzenli bilgi ve goras aktarildi.



TUSIAD heyeti, 16 Ekim tarihinde, Briiksel'de bir grup
Avrupa Parlamentosu Uyesi ile biraraya geldi.

AB Konseyinin 14 Aralik Laeken Zirvesi 6ncesinde
onbes tilke baghakamna ve AB Komisyonu'na, TUSIAD'm
Turkiye-AB iliskileri hakkinda gortslerini iceren bir
mektup iletildi. Mektupta Turk 6zel sektoruntun AB ile
ekonomik iliskilerindeki beklenti ve onerilerinin yan sira,
Laeken Zirvesi sonucunda Turkiye'ye tam tuyelik
muizakereleri perspektifinde verilecek olumlu bir sinyalin
ekonomik ve siyasi énemi vurgulandi.

Y1l icinde AB Komisyonu yetkilileri ile cok sayida
toplant1 ve gortsme gerceklestirildi. Bu girisimlerin
2001 yilinda yogunlastigi konular sunlar oldu:
Turkiye'de ekonomik gelismeler ve Guclu Ekonomiye
Gegis Programi, Turkiye-AB Ortaklik Konseyi, Gumrik
Birligi ve Turk sirketlerin sorunlari, Anayasa Reformlart,
Bilgi toplumu ve eTurkiye, Telekom, Mali isbirligi
ve AB programlarina Turkiye'nin katilimi, AB
Komisyonu'nun yillik aday tulkeler ilerleme raporlari.

AB Ekonomik ve Sosyal Konseyi'nin cesitli
etkinliklerine UNICE tyesi Turk ozel sektor temsilcisi

olarak katilim saglandu.

Tamtim ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Temsilcilik, ekonomi basta olmak tizere bircok

alanda Turkiye'nin uluslararasi tanitimina katkida

bulunmaya devam etti. Bu ¢ercevede yapilan calismalar
asagida ozetlenmektedir.

TUSIAD"n Ingilizce yaymlar (raporlar, Private
View dergisi, gorus ve bilgi notlar1) ve Turkiye
hakkindaki cesitli ekonomik ve kalttirel tanitim yaymlar
Avrupa Birligi'nde ikibinin tizerinde kisi ve kurulusa
duzenli olarak iletildi.

2001 yihinda Temsilcilik tarafindan hazirlanan
arastirmalar ve raporlar soyle siralandi: 2001 Basinda
Turkiye-AB lliskileri, Turkiye-AB Mali Isbirligi, Cek
Cumhuriyetimin Aday Ulke Deneyimi, Tiirkiye-AB Ilisikleri
ve Ekonomik Kriz, Internet ve Ticari ve Mali Hizmetler,
AB'ye Tam Uyelik Mizakereleri (iki ayda bir yenilenen
izleme tablosu), AB'de tarim Sektort, AB Programlarina
Turkiye'nin Katilimi, Komisyon Baskani Romano Prodi
ile Gortisme, Aday Ulkelerde Makro-Ekonomik Durum,
AB'de Telekom Duzenlemeleri, Avrupa Ozel Sektoru
Guindemi, Avrupa-Akdeniz Ozel Sektor Zirvesi, Gtimriik
Birligi - 2001, Turkiye'nin Dis Ticaret Anlasmalari,
Avrupa'da Demografik Egilimler, AB Dénem Baskanlig,
Aday Ulkelerde Sanayi, Aday Ulkelerde Bilgi Toplumu,
Uluslararasi Teror ve Mali Piyasalar, Euro ve Aday Ulkeler,
Turkiye'de Anayasa Reformu, Turk Kamuoyu ve AB,
Turkiye-AB lliskileri Gindemi, AB'de Marka ve Dizayn,
Avrupa Parlamentosu Turkiye Raporu, AB'nin Genisleme
Stratejisi, AB'nin Ttirkiye llerleme Raporu, Kathm Ortakhig
Belgesi ve llerleme Raporu, 2001 Sonunda Turkiye-AB
lliskileri ve AB Konseyi Laeken Zirvesi sonugclari.

Temsilci Bahadir Kaleagasi 2001 yilinda bircok
konferans ve toplantida sunus yaparak Turkiye'nin dis
ekonomik iliskilerini, AB ile entegrasyon strecini ve ozel
sektor goruslerini anlatti. Bu toplantilar soyle siralandi:
Isve¢ Parlamentosu, Stockholm; TSIAD ve Trabzon Sanayi
ve Ticaret Odasi, Trabzon; Fransa Senatosu, Paris;
University of Birmingham; London School of Economics;
Université libre de Bruxelles; EATA Assembly, Maastricht;
Bruiksel Ticaret Odast; Mouvement Européen Kongresi,

Marsilya; Istanbul Konferanslar, Gazeteciler Cemiyeti;



European League of Economic Cooperation, Palma ve
Briiksel; MEDEA, Briiksel; EU-South East Asian Business
Meeting, Briiksel, TBMM, Karma Parlamento Komisyonu,
Ankara; Dunya Ticaret Orgiitti, Cenevre.

Arastirmacilar Serap Atan ve Gulcin Karadeniz,
Mart ayinda Avrupa Parlamentosu'nda MBA
ogrencilerine yonelik seminerde Turkiye-AB iliskileri
hakkinda sunum yaptilar.

Temsilcilik tarafindan AB konularinda en basarili
Internet portali konumundaki Euractiv.Com sitesinde
tesis edilmesi saglanan Turkiye AB aday tlke dosyast
genisletildi. Bu site icinde Turkiye ile ilgili haber ve
analizlerin duzenli olarak yer almasi saglandi.
(www.euractiv.com sitesi ile TUSIAD icerik partneri
ve Ericsson-Turkiye sponsor olarak isbirligi icindedir).

Temsilcilik binasinda cesitli toplantilar
duzenlendi. Bu toplantilar asagida ozetlenmektedir.

TBMM nuyeleri, Avrupa Parlamentosu, AB
Komisyonu, AB nezdinde diplomatik misyonlar,
AB ozel sektoru, aday ulkeler ozel sektor temsilcileri,
akademisyen ve 6grenci gruplari ve medya mensuplarmin
katlldigr toplantilar diizenlendi. Ayrca, Ttrk ekonomisi,
Turkiye-AB iliskileri, enerji, turizm, Avrasya, Turkiye'de
yatirmm ve ticaret olanaklan gibi cesitli konularda brifingler
diizenlendi. Bunlara ek olarak, KKTC Cumhurbagkanlig
Mustesan Ergin Olgun'un kauldigy bir TOSED toplantst
Haziran aymda duizenlendi.

Turk Kadimlar Dernegi ile ortaklasa olarak, Aralik
ayinda, Bruksel'deki uluslararasi cevrelere yonelik
kermes ve kokteyl dizenlendi.

Seramik sanatcist Mehves Demiren'in hediyesi
panolar ziyaretcilerin izlenimine sunulmaya baslandh.
Mustafa Taviloglu koleksiyonuna ait cagdas Turk
ressamlarinin eserleri ziyaretcilerin ve davetlilerin
izlenimine sunulmaya devam edildi, ayrica Turk
sanatcilarin Britksel'deki etkinliklerine destek verildi.

Temsilciligin diger taniim ve bilgilendirme

faaliyetleri soyle siralandh.
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Le Monde gazetesi ile isbirligi icinde, Subat
ayinda, Paris'de is cevrelerine yonelik olarak Turkiye
konferansi duizenlenmesine katkida bulunuldu.

TUSIAD tarafindan Istanbul'da diizenlenen 9
May1s Avrupa Bayrami kutlamalarinda kullanilmak
Uzere Briiksel'de Komisyon Baskani Prodi basta olmak
luizere bircok 6nde gelen yetkili, ozel sektor temsilcisi
ve basin mensubu ile muilakat ve cekim duizenlendi.

TOSED ile isbirligi i¢inde, Haziran ayinda, AB
Genel Sekreteri Buytkel¢i Volkan Vural ve AB
Komisyonu Turkiye Birimi Direktort Michael Leigh'nin
konusmaci olarak katildig ogle yemegi duzenlendi.

Almanya'nin Baden Wiurtemberg Eyaleti'nin AB
nezdindeki daimi temsilciligi ile isbirligi icinde, Temmuz
ayinda, Bruksel'de Turkiye taniim gecesi duizenlendi.

Eylul ayinda, Stockholm'de Isvec'in énde gelen
siyasi ve ekonomik cevrelerinden 100 kisinin katilimiyla,
Kudsi Erginer grubunun sahne aldig) konser ve aksam
yemegi davet diizenlendi.

Kasim ayinda, Turkiye'nin Anvers Baskon-
soloslugu tarafindan diizenlenen Turkiye haftas:
dahilinde Ankara Devlet Balesi gosterisi, Caglar Boyunca
Turk Sanat konferansi (Talat Halman&Yildiz Kenter),
Idil Biret konseri ve Turk Resim Sanati sergisi
etkinliklerine destek olundu.

La Semaine de 'Europe dergisinin Ttrkiye dosyast

yayinlamasina katkida bulunuldu.

24 Eylil tarihinde, Isvec'te, diinyaca Gnli ney sanatcisi Kudsi Ergiiner
dinletisi gerceklestirildi.



Briiksel'deki
uluslararas: sirket
temsilcileri, European
Round Table of
Industrialists, The
Conference Board ve
World Economic
Forum ile iliskiler
gelistirilmeye devam
edildi
etkinliklere TUSIAD

katilim1 saglandi.

Temsilcilikte Mustafa Taviloglu
koleksiyonuna ait cagdas Turk
ressamlarinin eserlerinin sunulmasina
devam edildi.

ve ortak

European Council of Economists'in yillik toplantisini,
Haziran ayinda, Istanbul'da yapmasina katkida bulunuldu.
Resmi kuruluslar, akademik kurumlar, sivil toplum
orgutleri, 6zel sektor ve uluslararasi basindan Turkiye
hakkinda bilgi icin gelen basvurular degerlendirildi.

AB ile ilgili cevrelerde en etkili yayinlar olan
gunluk Agence Europe bulteninde, Financial Times'da
ve The Economist/European Voice dergisinde ve BBC'de
Tark ozel sektorunun goruslerinin duyurulmasi
saglandi. Ayrica Avrupa basininda bir ¢cok makaleye
referans veya kaynak olundu.

Temsilcilik elemanlar1, bircok uluslararasi
konferansin yani sira Center for European Policy Studies
(CEPS), European Policy Center (EPC), American
European Community Association (AECA), Institut
d'Etudes Européennes ve Friends of Europe etkinliklerine
bu kuruluslann uyesi olarak katildi ve Turk 6zel sektort
yaklasimlarini aktardi. AECA cercevesinde Temsilci
Bahadir Kaleagasi uluslararasi nitelikli buyuk sirketlerin
Avrupa temsilcilerinden olusan grubun tyesi olarak
Avrupa Parlamentosu, US Trade Commission, World
Affairs Councils, Chicago Council on Foreign Relations
gibi kuruluslarla toplantilara katildi. Turk Bilisim Vakfl,
Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi ve TUGIAD gibi Turk
sivil toplum kuruluslarin ve ATIAD, Turk Alman Vakf,
AFEMOTI, EATA, European Turkish Foundation-UK
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ve Turkish Business Group-Brussels (TOSED) gibi
Turkiye ile ilgili AB ulkesi kuruluslarinin etkinliklerine
katkida bulunuldu.

TUSIAD Briiksel Temsilciligi bir taraftan TUSIAD
tyelerine yonelik bir dizi hizmet verirken, diger bir taraftan
diger Turk kuruluslarin da AB ile iliskiler alanindaki
calismalarina katkida bulunmaya calismaktadir.

Temsilcilik tarafindan haftalik olarak hazirlanan
"Bruiksel'de Bir Hafta" bulteni ve Turkiye-AB iliskileri ve
uluslararas: ekonomik gelismeleri cesitli yonleri tizerine
sayilart kirki gecen rapor TUSIAD-Net dahilinde tiyelerin
bilgisine sunuldu. Ayrica bu bulten ve raporlar ilgili
bakanlik birimlerine ve TBMM tyelerine, ekonomik ve
akademik kuruluslara ve basina iletildi. Bu yaymlar alan
kuruluslardan gelen ek bilgi taleplerine yanit verildi.

TUSIAD"n uyelerine tanidig1 Britksel'de gecici
personel gorevlendirme olanagi dahilinde Bruksel'e
gelen elemanlar hem sirketleri icin, hem de TUSIAD
icin bir cok etkinlikte bulundular.

Turk sirketlerin dis ekonomik etkinliklerinde, AB
ile iliskilerinde ve gtimruk birligi cercevesinde karsilastiklar
sorunlar TUSIAD Briiksel Temsilciligi tarafindan takip
edildi ve gerekli arastirmalar ve girisimler yapildi.

Gumrik Birligi Ortak Komitesimin Mayis ve Kasim
aymdaki toplantilan 6ncesinde sirketler, SIAD'lar ve meslek
temsil orgutlerinden sorun ve onerilerini iceren gorusleri
toplanarak olusturulan raporlar ilgili resmi yetkililere iletildli,
gelismeler takip edildi. Ayrica tiyelerin Avrupa'daki cesitli
etkinliklerinin ve resmi kuruluslar ve sirketler ile iliskilerinin
hazirlanmasina veya takibine Temsilcilik katkida bulundu.

Temsilcilik binasi, btiro altyapisi, toplanti ve
davet mekan1 ve sekreterya olanaklari ile TUSIAD

lyeleri icin bir "Avrupa is merkezi" olarak hizmet verdi.



TUSIAD
Washington, D.C.
Temsilciligi

Faaliyete gecisinin tictinct yilini tamamlamakta
olan TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi (TUSIAD-
US), yil boyunca Turk-Amerikan iliskilerinin her alanda
gelistirilmesini ve derinlestirilmesini saglamanin yanisira,
karsilikl iletisimi ve bilgilendirmeyi artirmak amaciyla
calismalarni sardarda. Temsilcilik, bu temel misyon
dogrultusunda, hedef kitle icerisinde yer alan ABD Kongresi
ve Yonetimi, is cevreleri, basin, diistince kuruluslari,
uluslararast kuruluslar ve Tiirk-Amerikan kuruluslan ile
cok cesitli temas ve faaliyetler gerceklestirdi. Temsilciligin
2001 y1li daimi kadrosu temsilci, bir uzman, bir uzman

yardimcisi ve bir sekreterden olustu.

Toplant1 ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Temsilcilik, 2001 yih boyunca ABD'de Ttrkiye ile
ilgili cevreleri, duzenledigi toplantilar ve dagitug yaymlarm
yanisira, gerceklestirdigi birebir gorusmeler yoluyla
Turkiye'deki gelismeler konusunda dogru ve zamanimnda
bilgilendirme, Washington ve disindaki etkin kuruluslarla
isbirligi platformu olusturma, Turkiye'ye ABD-Turkiye
iliskileri ile ilgili bilgi aktarma faaliyetlerini stirdurdu.
ABD'de Turkiye ile ilgili gelismeler yasandiginda hazirlanan
notlarla ve aylik raporlarla TUSIAD uyelerinin
bilgilendirilmesi saglandi. Temsilcilik tarafindan yil
boyunca dizenlenen konferanslar, etkinlikler ve

bilgilendirme faaliyetleri asagida ozetlenmektedir.
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Ekonomik Istikrar Programu: Ik Yil Sonuglart ve
2001 Yili Beklentileri: 9 Ocak tarihinde, o donemde
yururlukte olan stabilizasyon programi konusunda,
Yap1 Kredi Bankasi Genel Mudur Yardimcist Hasan
Ersel'in konusmaci oldugu bir toplanti dtizenlendi.
Hasan Ersel, Kasim 2000 tarihinde Turk finans
sektorundeki calkalanmanin ardindan programin
artilarini ve eksilerini, bir yuvarlak masa tartismasi
biciminde gerceklesen konferansta dile getirdi.

Tiirkiye'deki Ekonomik Durum: 26 Mart tarihinde,
Temsilcilik-Center for Strategic and International Studies
(CSIS) Turkey Project isbirligi ile CSIS binasinda
gerceklesen toplantida, TUSIAD'In 1999-2000 dénemi
Bagkaru Dr. Erkut Yucaoglu ve TUSIAD Baskan Tuncay
Ozilhan, Turkiye'deki ekonomik krizle ilgili olarak

isadamlarinin perspektifini yansittilar.

1

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi'nin bulundugu bina




26 Mart tarihinde, Temsilcilik ile CSIS isbirligiyle dizenlenen toplantida
Turkiye'deki ekonomik durum ele alindi.

Devlet Bakan Kemal Dervis ile Yemekli Konferans:
27 Mart tarihinde, TUSIAD Washington Temsilciligi
ve International Turkish Studies tarafindan ortaklasa
duzenlenen yemekli konferansta, o tarihlerde
Washington, D.C.'de temaslarda bulunan Devlet Bakani
Kemal Dervis bir konusma yapti. Bakan Kemal Dervis,
yeni ekonomik program oncesi IMF ve ABD vyetkilileri
ile gorusmelerin geldigi asama hakkinda bilgi verdi.

Turkiye'de Gelir Dagilimi ve Kadimn Rolii-TUSIAD
Raporlarimn Tamtimi: 27 Mart tarihinde, TUSIAD'In
Ingilizce olarak yonetici ozetlerini de yayinladig:
"Turkiye'de Gelir Dagilimi ve Yoksulluk: AB ile
Karsilastirma" ve "Kadin-Erkek Esitligine Dogru
Yuaruyus: Egitim, Calisma Yasami ve Siyaset" baslikli
iki ayr1 rapor, Turk-Amerikan Is Konseyi (ATC)
toplantilan sirasinda duzenlenen bir panelle tanitildi.
Diinya Bankast yetkilisi John Page, Ankara Universitesi
ogretim uyesi Dog. Dr. Serpil Sancar Ustir ve Galatasaray
Universitesi 6gretim tiyesi Yrd. Doc. Dr. Haluk Levent
konferansta birer sunum yaptilar.

Ttuirkiye'de Orta Sinifin Rolii: 28 Mart tarihinde,
New York'ta bulunan TUSIAD Yénetim Kurulu tyeleri
ile East West Institute yetkililerinin davetlisi olan bir

grup arasinda duzenlenen bu toplanti, yuvarlak masa
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tartismast seklinde gerceklesti. Toplantida konu
hakkinda cesitli sunumlar yapilds, karsilikh gorus
alisverisi, diizenlenen ogle yemegi ile devam etti.

Turkiye'deki Ekonomik Gelismeler: 27
Subat ve 26 Nisan tarihlerinde, Temsilcilik,
Business Forum D.C. subesi ile ortaklasa iki
konferans duzenledi. Turkiye'deki ekonomik
kriz ve etkilerinin tartisildigi bu konferanslarin
ilkine Temsilci Abdullah Akytiz ve Dr. Murat
Ucer, ikinci konferansa Prof. Baran Tuncer
Dr. Murat Ucer konusmac olarak katildilar.

Caglar Boyunca Turk Sanati: 2 Mayis
tarihinde, Temsilcilik, ABD'nin seckin bir
kurumu olan "Library of Congress" ile ortaklasa
olarak, ilk kulturel etkinligini gerceklestirdi.
Prof. Talat Halman ve tiyatro sanatcist Yildiz Kenter'in
sahne performansini kapsayan ve "Caglar Boyunca Turk
Sanat1" bashgini tastyan Ingilizce etkinlige yaklasik 100
kisilik katilim saglandi.

11 Eylul Saldinlarinin ardindan Turk Islami Kimligi
ve Bati Kavrami: 11 Eylul tarihinde Washington ve New
York’a duzenlenen teror saldirilarinin ardindan
Turkiye'deki Islami gruplarin ve siyasal Islamin icinde
bulundugu durumu tartismak amaciyla bir yuvarlak
masa toplantist yapildi. Basta dustince kuruluslar ve
ABD Disisleri Bakanligl olmak tizere, konuyla ilgili
cesitli kuruluslarn temsilcilerinin katildigr toplantinin
konusmacisi, Georgetown Universitesi'nde ziyaretci
ogretim tiyesi olarak bulunan Dog¢. Dr. Thsan Dag oldu.

Turkiye'deki Kriz ve ABD'de 11 Eyliil Saldirnilart
Nedeniyle Iptal Edilen Toplanti ve Etkinlikler: Temsilcilik,
Chicago Council on Foreign Relations ve Houston World
Affairs Council ile, Turkiye-ABD ticari ve ekonomik
iliskilerini gelistirmeyi hedefleyen iki etkinlik konusunda
prensip anlasmasina vardi. Sirasiyla 22 ve 23 Mayis
tarihlerinde Chicago ve Houston'da gerceklestirilmesi
planlanan faaliyetlerin, Ttirkiye'de patlak veren ekonomik
krizin ardindan Turk isadamlanmin katthmlarnmnin guiclugu

dikkate alinarak iptaline karar verildi.



Agustos ayinda, ABD'deki onemli emeklilik
fonlarinin Turkiye'de duzenlemeyi planladiklar ve
Center for Strategic and International Studies (CSIS)
tarafindan organize edilen toplantiya, TUSIAD tiyelerinin
katilacagy bir yuvarlak masa toplantis1 duzenlenerek
katkida bulunuldu. Ancak bu toplanti, ABD'deki 11
Eylul saldinlarindan sonra iptal edildi.

Eylul ay1 sonunda yapilacak IMF ve Dtunya Bankast
yillik toplantilarina paralel olarak, Washington, D.C.'ye
gelecek Turk katilmeilara kahvaltli bir konferans
tasarlandi. Ancak IMF ve Dunya Bankasi'nin toplantilarini
iptal etmesiyle, bu konferans da iptal edildi.

Hazirhklarn sturdurtalen "ABD Uzmanlarn Turkiye
Ziyareti ve Turk-Amerikan lliskileri Konferans1", 11
Eylal saldirlarinin ardindan iptal edildi. Sozu edilen
ziyaret, Istanbul ve ABD'de, kamu ve 6zel sektorden,
akademi duinyas! ve medyaya kadar genis bir yelpazede
u¢ gunlik bir temaslar dizisi ve bir konferans iceriyordu.

Yayinlar ve Basin Bildirileri: Subat ayindan
itibaren ABD'deki hedef kitlenin Turkiye'deki gtincel
gelismeler ile ilgili daha genis fikir sahibi olabilmesi
amactyla "Eye on Turkey" isimli yeni bir yayinin
dagitimina baslandi. Gelismelerin 6nemine gore
hareket edilmekle birlikte yayin sikligi ortalama ayda
bir olarak belirlenen, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani

Danismani Soli Ozel tarafindan kaleme alinan ve

. - 5%
Temsilcilik ve Library of Congress isbirligi ile dizenlenen “Caglar
Boyunca Turk Sanati” etkinligine ilgi btyuktu.

ozellikle siyasi gelismeleri yorumlayan bu yayin,
elektronik ortamda yaklasik 1000 kisiye iletilmekte
ve Temsilcilik'in web sitesinde yer almaktadir.

Turkiye'de Subat aymin ikinci yarisinda patlak
veren ekonomik krizin ardindan Temsilcilik, ABD'de
ilgili cevreleri bilgilendirme konusuna daha fazla agirlik
verdi. Ozel taleplere cevap vermenin ve birebir gerceklesen
gortismelerin yanisira, ABD kamuoyunu bilgilendirmeye
yonelik olarak elektronik ortamda yayinlanan ve
Turkiye'deki siyasi ve ekonomik gelismeler konusunda
hedef kitleyi bilgilendirmeyi hedefleyen "Selected News
on Turkey" (haftalik), "Eye on Turkey" ve yaymlanan
basin bildirileri ile bu islev yerine getirilmeye cahsild.
Benzer bilgi akisi, ABD'den Turkiye'ye yonelik olarak
da tesis edildi. 11 Eylul'de ABD'ye dtizenlenen saldirilarn
ardindan Temsilciligin izlenimleri bilgi notlar ve ayhk
olarak hazirlanan Washington Bulletin yoluyla TUSIADta
ilgililere aktarildi.

Y1l boyunca hazirlanan ve dagitilan basm bildirileri
ile su konulara temas edildi: Hukiimette, ekonomide
koordinasyonu saglayacak yapinim eksikligi; Ekonomiden
Sorumlu yeni Devlet Bakani Kemal Dervis'in karsilasacag
zorluklar; ekonomik kriz sonrasi gelismeler tizerine
TUSIAD gortsleri; yeni ekonomik program oéncesi
beklentiler; olum oruclarn tizerine TUSIAD gorust;
Turkiye'de demokratiklesme perspektifleri; Turkiye'deki
makroekonomik politikalarin degerlendirilmesi;
Washington ve New York'a duzenlenen saldirilarin
kinanmasi; Temsilciligin sponsoru oldugu Ozgecmis
Bankasi'nin kurulusunun duyurulmast; TBMM tarafindan
kabul edilen Anayasa degisiklikleri ile ilgili TUSIAD
gorusleri; Temsilcilik tarafindan hazirlanan Turkiye'deki
reform streci ile ilgili calisma raporunun duyurulmasi
ve Kibris konusunda gtindeme gelen aciklamalar ile ilgili
TUSIAD gorusleri.

Ayrica, Ingilizce TUSIAD yaymlarnin da gerekli
yerlere ulastirlmasi faaliyetleri surdurtldii. Bu cercevede,

"Private View" dergisi, "Perspectives on Democratization



in Turkey (Progress Report 2001)", "Perspectives on
Democratization in Turkey and EU Copenhagen Political
Criteria", "Towards Gender Equality (Executive
Summary)", "Individual Income Distribution in Turkey
(Executive Summary)", "TUSIAD Newsletter", "Quarterly
Economic Survey", "Turkey-EU Relations: The Way
Forward" yaymlarmin dagitimu saglandi. Ayrica, TUSIAD
Uyeleri Bulent Eczacibasi ve Guler Sabancimin maddi
katkilariyla Temsilcilige iletilen "P Magazine" yaymninin
da dagitimi yapulda.

Eylul ayinin 6nemli bir bolumu, 11 Eylul
tarihinde ABD'ye karsi gerceklestirilen terorist saldirilarla
ilgili gelismelerin takibi ile gecirildi. Bu dogrultuda,
saldirilarin hemen ardindan bir basin bildirisi
yayinlanarak ilgili yerlere iletildi. Washington Post ve
New York Times gazeteleri ile Newsweek dergilerinde
TUSIAD adina Amerikan halkina taziye mesaj
yayinlandi. Yapilan birebir gortismelerde de bu konu
ve Turkiye'nin yaklasimi agirlikh olarak gorusuldu.
Turkiye'nin bilgilendirilmesi amaciyla, saldirilar ve
sonrasindaki gelismelerle ilgili iki rapor hazirlandu.

Bilgi Notlari ve Raporlar: Temsilcilik uzmanlar
tarafindan, "IMF ve Dunya Bankasi'nda Reform Streci"
adh rapor TUSIAD tiyelerine yonelik hazirlands, ayrica
ilgili baz1 Turk yetkililerine iletildi. Yine Temsilcilik
uzmanlarinca hazirlanan “Ecevit-Bahceli-Yilmaz
Huktimeti Sirasinda Reform Cabalari: Krizler Ortasinda
Degisim Sinyalleri” adli rapor ise ABD'deki ilgili kisi
ve kuruluslara dagitildi ve Temsilcilik web sitesinde
yayinlandi. Ayrica, Turk-Amerikan iliskilerinin cesitli
yonlerini inceleyen bir ¢calisma hazirlandi.

Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakarni Kemal Dervis'in
Mart, Temmuz ve Eylul ayindaki ve Disisleri Bakar Ismail
Cem'in Eylul aymdaki ABD ziyaretleri sirasmdaki temaslar
takip edilerek Turkiye'ye gerekli bilgiler aktarild.

Ekim ayinda, Temsilci Abdullah Akytiz, TUSIAD'In
Gorus dergisine, ABD’de gerceklestirilen 11 Eylal teror
saldinlarinin dunyada ve ozellikle Turkiye'deki olast siyasi

ve ekonomik etkileri ile ilgili bir yaz1 hazirladz.
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Washington, D.C. Temsilciligi, cesitli toplantilara
katilim ve temaslar, DEIK Turk-Amerikan Is Konseyi
toplantisi, sponsorluklar ve ortak girisimler, diger
kurumlarla iliskiler ve uyelikler ile web sitesi aracihigyla
yil boyunca tanitim ve temas faaliyetleri yuruttu.

Temaslar: Subat ayinda Temsilci Abdullah Akyuz,
Turkiye'nin ABD Buytikelcisi Baki Ilkin'in evsahipligini
yaptig1 ve Turk tarafindan Dis Isleri Bakanligl, Hazine
ve Dis Ticaret Mustesarhigy yetkilileri ile ABD tarafindan
ABD Disisleri Bakanhg yetkililerinin katildigy bir "beyin
firtinas1" toplantisina katildi. Toplantida Ttirk-Amerikan
ekonomik iliskileri ayrintilariyla ele alindh.

Temsilcilik tarafindan, 23-25 Nisan tarihleri
arasinda Dunya Bankasi'nin duizenledigi ve 6zel sektorin
Diinya Bankast ile birlikte is yapma metotlari kapsayan
bir oryantasyon programina katilim sagland:.

Mayis ayinda Temsilci Abdullah Akyuz, yakin
zamanda gerceklestirecegi Turkiye ziyareti oncesinde
ABD Temsilciler Meclisi tiyesi Demokrat Jim Moran ile
bir kahvaltili toplantida biraraya geldi.

Haziran aymnda, son zamanlarda artan bir ivmeyle
faaliyetlerine ozel sektor temsilci kuruluslarini daha
fazla dahil etmek isteyen Diinya Bankasi tarafindan
diizenlenen "Dinya Bankasi-Ozel Sektor Iliskileri"
konulu bir toplantiya Temsilcilik tarafindan katilim
saglandi.

Turk-Amerikan Is Konseyi (ATC) tarafindan her
yil belli sayida Kongre tyesinin danismanlarindan
olusan bir grup Turkiye'ye goturilmektedir. Temsilci
Abdullah Akytz, bu yilki grubun uyeleri ile Turkiye
seyahati oncesinde biraraya gelerek Turkiye'deki
gelismeler konusunda katilimcilar bilgilendirdi.

Haziran ay1 icerisinde ayrica, Turkiye'ye tayini
ctkan ABD'li diplomatlarla biraraya gelinerek karsilikl

gorus alisverisinde bulunuldu.



IMF Turkiye Masasinin yeni Sefi Juha Kahkonen
ile 25 Haziran tarihinde bir toplant1 yapilarak, Turkiye'de
yasanan ekonomik sikintilar ve uygulanan ekonomik
program hakkinda gorusler ortaya kondu.

Ekim ayinda, Temsilci Abdullah Akytiz ABD
Buytkelciligime yeni atanan Faruk Logoglu'na bir nezaket
ziyaretinde bulunarak ABD'deki Turk lobi faaliyetleri ile
ilgili gortis ve oneriler iceren bir notu kendisine iletti.

Temsilci Abdullah Akytz, Amerikan vatandast
Turklerin ABD Kongresi'nde stajyer veya yardimci
(staffer) olarak gorev yapmalarini tesvik etme yollart
ile ilgili olarak cesitli temaslarda bulundu. Temsilci
Akyuz, New York’ta Buyutkelci Mehmet Ezen,
Baskonsolos Ian Bremmer, Eurasia Institute yetkilileri
ve Business Forum Yonetim Kurulu tyeleri ile gorusti.

Kasim ay1 basinda Turk-Amerikan Is Konseyi
(ATO)'nin Turkiye'ye gonderdigi bir delegasyonun
icinde yer alan Temsilci Abdullah Akytz, Ankara'da
Turk yetkililerle Turk-Amerikan iliskilerine dair yapilan
cesitli toplantilara katld:. Yine Kasim ay1 basinda yapilan
ve ATSA-DC'nin organize ettigi yilik Ogrenci Liderleri
Zirvesimde TUSIAD'!m sponsoru oldugu "Ozgecmis
Veri Bankast" projesinin tanitimi yapildi.

Ticari Atese Fikret Aktan ile Turkiyenin ticaret
ve yatirim alanlarindaki secenekleri hakkinda bir ortak
calismay1 konu alan bir gérasme saglandu.

Temsilcilik tarafindan, Israil-Filistin, Fuize Savunma
Sistemi, Avrupa Ortak Savunma ve Guvenlik Kimligi,
Irak, Iran secimleri gibi gelismeler de takip edildi.
Temsilcilik, dtizenli olarak diger kurumlarm temsilcileri
ile biraraya geldi ve 6zellikle diisince kuruluslar (6rn.
Council on Foreign Relations, Washington Institute,
Heritage Foundation, Cato Institute vb.) tarafindan
duzenlenen toplantilara katilim saglad.

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun Washington, D.C. ve
New York Temaslari: 25-30 Mart tarihleri arasinda
Washington, D.C. ve New York'ta TUSIAD Yonetim

Kurulu'nun katilacagy cok sayida toplanti diizenlendi.
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Turk-Amerikan Is Konseyi (ATC) yillik toplantilarinin
ve Disisleri Bakani Ismail Cem ile Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani Kemal Dervis'in Washington'da
bulundugu sirada gerceklestirilen bu toplantilar,
hazirlanma asamasinda bulunan ekonomik program
oncesi Turk is dunyasinin goruslerini ABD'deki yetkili
kisi ve kurumlara, gazetecilere, Kongre tyelerine,
dustnce kuruluslarina ve benzer orgutlere, banka ve
finans cevrelerine, akademisyenlere ve ABD'de yasayan
Turklere iletme ve buralarda Turkiye ile ilgili hakim
dusunceleri 6grenme yontunden basarili gecti.

Diuizenlenen birebir gortismelerin ve yuvarlak
masa toplantilarinin yaninda, Washington'da Center
for Strategic and International Studies (CSIS) ve New
York'ta Council on Foreign Relations dustunce
kuruluslarmda genis katihml iki konferans diuzenlendi.
Gecen yillardan farkli olarak, Washington'daki dustince
kuruluslarmin Tuarkiye uzmanlari biraraya getirilerek
bir yuvarlak masa toplantist duzenlendi ve New York'ta
EastWest Institute ile ortaklasa "Turkiye'de orta sinifin
gelismesi" konulu bir yemekli tartisma toplantis
gerceklestirildi. Bunlara ek olarak, ABD'deki Musevi
orgutlerin liderleri ile bir aksam yemegi duzenlenerek
Turkiye'nin Ermeni Yasa Tasarist ile ilgili olarak ABD'de
yapmasl gerekenler tuzerinde fikir alis verisinde
bulunuldu.

Temsilcilik, ATC konferansi panellerinden birine
ev sahipligi yapt. TUSIAD"n konu ile ilgili raporlarmin
da tanitiminin yapildigi panelin bashgr "Turk
toplumunda gelir dagilhmi ve kadinin yeri" oldu.
Toplantiya konusmaci olarak Dunya Bankas yetkilisi
John Page, Ankara Universitesi 6gretim tiyesi Dog. Dr.
Serpil Sancar Usiir ve Galatasaray Universitesi 6gretim
ayesi Yrd. Dog. Dr. Haluk Levent katild.

Temaslar sirasinda, Institute of Turkish Studies
ile birlikte, Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan Kemal
Dervis'in konusmaci olarak katildig1 yemekli bir toplanti

duzenlendi.



Sponsorluklar ve Ortak Girisimler: Temsilcilik, bir
yarisma vesilesiyle, Washington, D.C.'de bulunan Turk
hukuk ogrencileri ile Nisan ayinda biraraya geldi.
Gelecek yil icerisinde seckin 6grenci liderlerinin
konusmaci olarak katilacag: bir 6grenci konferansi
diizenlenmesi kararlastirildi.

Temsilcilik, ABD'deki tiniversitelerden mezun
olmus Turkleri, Turk isadamlar ile ortak bir platformda
bulusturmay hedefledigi, "Ozgecmis Veritabam" projesini
hayata gecirdi. Bu veritabani, bir yil boyunca TUSIAD
Uyelerine tcretsiz hizmet verecek, TUSIAD tuyelerinin
is ilanlarin1 6zel bir sifre ile web sitesine girmesine imkan
tantyacakur. Uyeler ayrica arama-tarama secenegi
sayesinde istedikleri profile uygun elemani veritabanindan
bulabileceklerdir. Proje, Turk-Amerikan Ogrenci
Dernekleri Birligi ile ortaklasa olarak, Mezun.Com
firmasi'nin teknik sorumlulugunda hayata gecirildi.

Diger Kurumlarla lliskiler ve Uyelikler: Diinya
Bankasi ile iliskiler cercevesinde, Temsilcilik,
Turkiye'deki ekonomik krizin reel sektor uzerindeki
etkisini arastirmay1 hedefleyen bir projeye aracilik etti.
Dtinya Bankasi yetkililerinin TUSIAD yetkilileri ile
biraraya gelmeleri saglandu.

Daha cok firmalara yonelik olarak, aretim ve
yonetim etkinligini artirmay1 amagclayan programlar
duzenleyen The Conference Board ile ortak bazi
calismalar yapilabilecegi konusunda bir mutabakat
saglandi. Zaman zaman olusturulan "task force"lara
TUSIAD uyelerinin katlabilecegi konusu tzerinde
duruldu. Temsilcilik, TUSIAD'In Conference Board'a
tyeligi konusunda ilk temaslar1 sagladu.

ABD'nin bircok kentinde yerel kuruluslar
bulunan World Affairs Councils of America (WACA)'ya
2001 yili itibariyla "affiliate" tiye olunarak, ozellikle
Washington ve New York disindaki Temsilcilik
faaliyetleri icin saglam bir platform yaratilmas:
konusunda ilk adim auldi. World Affairs Councils,

dunya meseleleriyle ilgilenen birey ve sirketlerin tiye
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oldugu, toplantlar, kilttirel programlar ve tilke gezileri
duzenleyen ve kar amaci gtitmeyen orgutlerdir.

Ayrica, Kongre uyelerinin ve yardimcilarinin
(staffers), TUSIAD desteginde Turkiye'yi ziyaretlerini
kurumsal bir baza oturtmak acisindan, bu konularda
cahsan iki kurulus ile on mutabakat sagland1. Bunlardan
ilki, daha ¢ok parlamenterler icin toplantilar ve ziyaretler
duzenleyen The Center for Democracy, ikincisi ise
Kongre tuyelerinin Asya tlkelerine (Japonya'dan
Turkiye'ye kadar) egitim amach ziyaretleri tizerinde
yogunlasmis olan United States-Asia Foundation'dir.
The Center for Democracy ile 2002 yilinda bir etkinlik
yapilmasi icin bir 6neri hazirlandh.

Center for International Private Enterprise (CIPE)
ile temas kurularak, 2002 yili basinda ortaklasa bir
konferans duzenlenmesi kararlastirildi.

Turkish Business Forum, Institute of Turkish Studies
ve Ar1 Foundation gibi Turk orgutleriyle ortak faaliyetlerin
artirllmas ve aym ytrtttlen ¢ahismalarn koordinasyonunun
saglanmast amach bir toplanti dtizenlenerek, Subat 2002'de
Kongre uyelerinin yardimcilarina yonelik bir faaliyet
planlanmast kararlastirildi.

2002 yilindan itibaren, New York merkezli
Eurasia Group'un uyelerine dagitilan Turkey Weekly
adl yayin icin Temsilcilik tarafindan belirlenen cesitli
konular hakkinda diizenli yaz1 verilmesi; Turkiye'de
Turk Dis Ticaret Vakfi tarafindan yaymnlanan ayhk dergi
icin ABD’deki ticari alandaki gelismeler hakkinda bir
bolum hazirlanmast ongoruldu.

Web Sitesi ve Tanitim-Database: Yil icinde
www.tusiad-us.org web sitesi Temsilcilik yaymlar ve
basin bildirileri ile surekli gtincellendi ve gelistirildi. Web
sitesi-database desteklenmesi artirildi. Database'in daha
etkin kullanimin saglamak icin Microsoft Access altinda
yeni bir program yazdirldi. Bu program ile Temsilcilik
yayinlarini, 3000 kisiyi kapsayan database listelerinde
cesitli gruplandirmalar yapmak suretiyle e-mail veya faks

yoluyla otomatik olarak gondermek mumkun hale getirildi.



TUSIAD
Ankara
Temsilciligi

TUSIAD1 ve Turk ozel sektortint, Ankara’da
TBMM, hiikiimet, kamu kurum ve kuruluslan, sivil
toplum orgutleri ve uluslararas: temsilcilikler nezdinde
temsil etmek ve TUSIAD gorus ve onerilerini aktarmak
amactyla daimi kadro olarak, bir temsilci, bir temsilci
yardimcisi, bir yonetici sekreteri ve bir teknik
personelden olusan ve 15 Mayis 2000 tarihinde resmen
acilan TUSIAD Ankara Temsilciligi, 2001 yihnda genis

kapsamli bir etkinlik alani i¢cinde calismalarini sirdurdu.

Temsil, Tanitim ve
Bilgilendirme Faaliyetleri

Bu alandaki calismalar, TBMM, Basbakanlik,
devlet ve uygulama bakanliklari, Hazine Mustesarligi,
Devlet Planlama Teskilati, Dis Ticaret Mustesarligi,
Merkez Bankasi basta olmak tizere kamu
kurumlari, buyutkelcilikler, uluslararasi
temsilciliklerden cesitli kademedeki
yetkililer, tniversiteler ve Ankara’da gorevli
basin sorumlulari ile duzenli temaslarda
bulunarak yurutildia. Ozel sektoru
temsilen, Ankara’da bu kurum ve
kuruluslar ile kurumsal iliskiler tesis
edilerek, sistemik onemi haiz konularda
olusturulan TUSIAD gorusleri yetkili
mercilere aktarildi. Bu dogrultuda gorus
alisverisinde bulunmak amaciyla ilgili

kurum ve kuruluslarla Ankara Temsilcisi

Zafer Ali Yavan ve Temsilci Yardimcist Derya Seving
tarafindan duzenli toplantilar gerceklestirildi.

Ankara Temsilciligi ayn1 zamanda, Yonetim Kurulu,
Genel Sekreterlik, Briksel ve Washington Temsilcilikleri
icin de cesitli koordinasyon calismalarim yurtterek, bu
birimler tarafindan Ankara’da yurttilen faaliyet, temas
ve toplantilara gerek icerik, gerek katilim, gerekse
organizasyon baglaminda destek verdi. TUSIAD
bunyesinde yer alan, AB'ye Uyum Komitesi, Tanm Calisma
Grubu, Enerji Calisma Grubu, Cevre Calisma Grubu,
Rekabet Calisma Grubu, Hizmetler Calisma Grubu, Kadin-
Erkek FEsitligi Calisma Grubu, Turkiye SIAD Platformu,
Sektorel Dernekler Platformu gibi calisma gruplari,
komisyon ve platformlarin Ankara'da gerceklestirdigi
toplanti, temas ve etkinliklerin koordinasyonuna destek
verildi ve bu etkinliklere katihm saglandi.

TUSIAD Yonetim Kurulwnun bu yil icerisinde,
ozellikle Yuksek Istisare Konseyi toplantilar ertesi, tst
duzey hukumet yetkilileri ile gerceklestirdigi geleneksel
temaslarin organizasyonlar1 Ankara Temsilciligi
tarafindan gerceklestirildi ve Ankara Temsilcisi Zafer
Ali Yavan ve Temsilci Yardimcisi Derya Seving de bu
temaslara katild.

Ankara Temsilciligi tarafindan, Ankara’da
bulunan buytukelcilikler, Avrupa Birligi Komisyonu

Turkiye Temsilciligi, IMF, Dunya Bankasi ve Birlesmis

TUSIAD Ankara Temsilciligi'nin bulundugu bina.



Milletler Temsilcilikleri ile kurumsal iliskiler tesis
edilerek duzenli temaslar gerceklestirildi. Bu kuruluslar
tarafindan gerceklestirilen cesitli organizasyonlara
TUSIAD™ temsilen kaulim saglanch ve baz1 buytikelciler,
Ekonomi ve Ticaret Ateseleri ve Bas Mustesarlar,
IMFden Turkiye Yetkilisi Odd Per Brekk, Avrupa Birligi
Komisyonu'ndan Turkiye Temsilcisi Buytkelci Karen
Fogg ve Yardimcist Oscar Benedikt ile duzenli olarak
karsihkh ziyaretler gerceklestirilerek Turkiye glindemine
yonelik gorus alis verislerinde bulunuldu. IMF

Heyetinin, AB Komisyonundan teknisyen

Temsilciliginin agirhk verdigi faaliyet alanlarindan birini
olusturdu. Ankara Temsilciligi GAP lkinci Master Plan
(2001-2010)na hem teknik anlamda, hem de kurumsal
olarak katihm sagladi. Turkiye SIAD Platformu’nun da
bu surece katilimu icin altyapr olusturulmasi calismalar
tamamlanarak, Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan
koordinatorlugiinde “Bolgesel Kalkinma Komisyonu”
(BKK) kuruldu. BKK, yerel anlamda girisimciligin
gelismesi sturecine somut bir katki saglamak ve

sermayenin uygun yatirim alanlarina yonlendirilmesi

ve direktorlerin, AB parlamenterlerinin ve
uye ulke heyetlerinin Turkiye’ye
gerceklestirdikleri ziyaretler sirasinda
duzenlenen organizasyonlara katilim
sagland1i ve TUSIAD tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlere de bu misyonlar
tarafindan katilm saglanmast icin gerekli
girisimlerde bulunuldu.

Ayrica, TUSIAD Sosyal Isler

Komisyonu altinda faaliyet gosteren Saglik

Calisma Grubu tarafindan koordine edilen

Ankara Temsilciligi'nin koordinatérliginde kurulan SIAD Platformu Bélgesel
Kalkinma Komisyonu’nun “Uygun Yatirim Alanlari” projesi ile ilgili olarak Turkiye
Kalkinma Bankasi ile teknik isbirligi protokolt imzalandi.

“Saglik Reformu Yolunda Uygulanabilir
Coztim Onerileri”, TUSIAD Meslek Orgjtleri
ile Iliskiler Komisyonu altinda faaliyet gosteren Bolgesel
Kalkinma Komisyonu tarafindan koordine edilen “Uygun
Yatirim Alanlariin Belirlenmesi” projeleri orneklerinde
oldugu gibi, TUSIAD tarafindan gerceklestirilen bazi
projeler icin destek ve ishirligi imkanlart hakkinda gorus
alisverisinde bulunmak tizere AB Komisyonu Turkiye
Temsilciligi yetkilileri ve Duinya Bankas: Turkiye Yetkilisi
Ajay Chibber ile gorusmeler gerceklestirildi. Ayrica,
TUSIAD faaliyetlerini tanitmak ve gelecekte ortak
yuratulebilecek proje imkanlarini goriasmek tizere
Birlesmis Milletler Turkiye Direktori Antonio Witchi-
Cestari ile biraraya gelindi.

Gerek AB’ye uyum sureci agisindan, gerekse
Turkiye SIAD Platformu bunyesinde 6nem verilen bir

konu olan “Bolgesel Kalkinma Politikas1” Ankara
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amactyla 2001 yihi basinda “Uygun Yatinm Alanlar
(UYA)” calismasina bagladi. Uygun yaklasimin tespiti
sonrasinda Turkiye Kalkinma Bankasi (TKB) ile teknik
isbirligi yapilmasi onerisi SIAD Platformu lcra Kurulu
tarafindan uygun goruldu ve bu cercevede platform TKB
ile bir “Teknik Isbirligi Protokolt” imzaladi. BKK, Ankara
Temsilciligi, TKB, Turkiye SIAD Platformu ve TUSIAD
Meslek Orgutleriyle Iliskiler Bolumunun destekleriyle
faliyetlerini ve projeyi halen yurtitmektedir.

Ankara Temsilciliginin destek verdigi bir diger
proje, TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu ¢alismalari
arasinda yer alan ve Galatasaray Universitesi 6gretim
tiyesi Prof. Dr. Seyfettin Gursel koordinatorliugunde
yurttulen “Turkiye’de Isgticti Piyasasinin Yapist: AB ile

Karsilastirmali Bir Analiz” bashikl arastirma projesidir.



Ankara Temsilciligi tarafindan bu projeyi yurttmekte
olan ekibe, veri ve ilgili uzmanlarin temini amaciyla
DPT ve DIE nezdinde girisimlerde bulunarak
koordinasyon destegi saglandi ve proje ekibinin

toplantilart Ankara’da gerceklestirildi.

Ankara Temsilciliginin ana faaliyet alanlarindan
biri olan yasama stirecinin takibine iliskin, TBMM ile
kurumsal iligkileri TUSIAD nezdinde gelistirmek tizere
TBMM Genel Sekreteri Vahit Erdem, TBMM Ihtisas
Komisyonlar1 baskan ve tiyeleri ve diger bazi milletvekilleri
nezdinde gortismeler gerceklestirilerek girisimlerde
bulunuldu. Bu dénemde gtindeme gelen yasa tasarilart
yakindan takip edildi, gerekli TBMM komisyon ve Genel
Kurul toplantilarma katilimarak ilgili bilgi, rapor ve yasa
metinleri TUSIAD Genel Sekreterligine iletildi.

TUSIAD biinyesinde yer alan komisyon ve
calisma gruplarinin bu yasama strecinde gtindeme
gelen hususlarla ilgili gorus calismalar1 Ankara
Temsilciligi aracihgyla ilgili mercilere aktarildi. Ayrica
Temsilcilik bunyesinde, “TBMM Yasama Faaliyetleri-
TUSIAD Ankara Temsilciligi Raporu” ach altinda haftahk
rapor hazirlanmast sireci baslatilarak, bu donem icinde
olusturulan raporlar TUSIAD uyelerine elektronik

ortamda duzenli olarak gonderildi.

TUSIAD Ankara Temsilciligi, ekonomi politikasim
uc farkh siirecte ele almakta ve izlemektedir. 11k stirec
makro ekonomik politika ve uyum programlardir. Bu
sturecin dogru algilanmasi ve surece o6zel sektor
perspektifinin aktarilabilmesi icin, makro politika
kurumlar ve ilgili uluslararast kurumlar ile diizenli

gorasmeler ve gorus alis verisleri gerceklestirildi. Bu
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cercevede 2001 yilinda, ozellikle “Guclu Ekonomiye
Gecis” programinin olusturulmasi ve uygulama evreleri
asamalarinda TUSIAD Genel Sekreterliginde ekonomik
uyum programina iliskin olusturulan gorisler ve analizler,
basta Hazine Miustesarligi ve Merkez Bankasi olmak
uzere ilgili kurumlara zamanh bir sekilde iletilerek,
iletilen goruslere yonelik degerlendirmeler izlendi,
gerekirse karst degerlendirmelerin yapilmasi sagland,
boylelikle karar alma stirecine etkili katilim saglandi.

2001 yilinda, Ankara Temsilciligi olarak basta
Uluslararasi Para Fonu (IMF), Dtinya Bankasi, AB ve
Birlesmis Milletler Turkiye Temsilcileri olmak tzere,
Ankara’da merkezi bulunan tiim uluslararas: kuruluslar
ile saglanan kurumsal iliskiler vesilesiyle iktisadi karar
alma surecine katkida bulunabilecek bilgi alis verisi
temin edildi.

Ankara Temsilciligi, gerekli goruldugn takdirde,
TUSIAD Genel Sekreterligi tarafindan hazirlanan
ekonomik degerlendirme belgelerinin gelistirilmesine
katki sagladi, ayrica gerektiginde bazi makroekonomik
degerlendirme calismalarini da ustlendi. Ozellikle kur
ve maliye politikalarinda hukumet tarafindan
gerceklestirilen degisikliklerin Ankara Temsilciligi
tarafindan degerlendirilmesi yapilda.

Ankara Temsilciliginin ekonomi politikasini ele
aldigy ikinci sure¢ “Yapisal Uyum ve Kurumsal
Duizenlemeler” ile ilgili oldu. Temsilcilik, yapisal uyum
ve kurumsal dizenlemelerin gerek olusturulmast,
gerekse izlenmesi acisindan onemli bir rol ustlendi.
Ozellikle 3-4 senedir yogunluk kazanan yapisal uyum
programinin genis cercevesi ve makro uyum
programinin gelisiminin yapisal uyum programinin
performansina kosullandirilmasi, Ankara Temsilciliginin
2001 yilinda bu islevini 6n plana c¢ikardi. Temsilcilik
oncelikle, yapisal uyumun gerektirdigi yasal
duzenlemeleri, hem olusturulmas (ilgili bakanlk streci)
hem de TBMM sureclerinde izleyerek, TBMM
komisyonlarina TUSIAD goruslerini iletti.



Temsilcilik, basta uygulama bakanliklar ve
kurumlar olmak tzere kurumsal dizenlemeler ve
yapisal uyum ile ilgili kuruluslarin 6nemli bir bolumu
ile kurumsal iliski tesis etti. Bu cercevede, yapisal
uyum programinin ayrintilar, ilgili kurum cercevesinde
ve bire bir gortismeler yoluyla izlenerek, strecin
ozellikle rekabet ortamina iliskin etkileri ilgili
kurumlara aktarildu.

Ekonomi politikasinin izlenerek TUSIAD
goruslerinin Temsilcilik tarafindan aktarildigr son streg,
mikro diuizenlemeler alanidir. Bu alanda, ozellikle
“duzenleyici kurumlar” baglaminda firma ve rekabet
politikalarinin izlenmesi tasarlanmaktadir. Bu cercevede,
yeni kurulmakta olan bircok duzenleyici kurum ile
iligkiler tesis edildi, cok yakin ge¢miste kurulmus olan
baz1 diizenleyici kurumlar ile iliskilerin ise 2002 yilinda

tesis edilmesi planlandi.

Avrupa Birligine uyum streci 2001 y1ih icerisinde
bircok boyutuyla Ankara Temsilciliginin calisma
faaliyetleri arasinda yer aldi. Ankara Temsilciligi, basta
Basbakanlik Avrupa Birligi Genel Sekreterligi olmak
tizere, Dis Isleri Bakanligi, DPT AB Genel Mudurlugu,
uygulama bakanliklarinin AB Genel Mudurlikleri ve
uluslararasi temsilcilikler ile duzenli temaslar vasitasiyla
bilgi ve gorus alis verisi sagladi. Kamu nezdinde
gerceklestirilen AB’ye uyum strecine iliskin toplantilara
TUSIAD adina katihm saglandi. Bu konularda
gerceklestirilen toplanti, gindeme gelen ¢zel hususlar
ve AB’ye uyum strecine iliskin genel degerlendirmeler
baglaminda cesitli raporlar hazirlanarak TUSIAD Genel
Sekreterligime ve TUSIAD Yénetim Kurulu'na sunuldu.

AB Genel Sekreterligimin Turkiye'nin Ulusal

Programini hazirlama faaliyetleri ve bu dogrultuda AB

47

mevzuatina uyum i¢in surdurtlen ¢alismalara 6zel sektor
adina katilim, bilgi ve gorus saglama Ankara
Temsilciligimin faaliyetlerini yogunlastirdig1 alanlardan
biri oldu. Ayrica bu sturece, uyum stirecini yakindan
takip edebilmek i¢in Helsinki Zirvesi akabinde TUSIAD
buinyesinde kurulan calisma gruplarinin hazirlamis
oldugu raporlar araciligiyla gorus aktarmak suretiyle
istirak edildi. Bu siire zarfinda énem verilen birincil
konu, demokratiklesme ve insan haklar1 gibi hususlar
iceren siyasi kriterler oldu ve bu konudaki TUSIAD
gorusleri Ankara Temsilciligi vasitasiyla ilgili kurumlara
ve makamlara iletildi.

Benzer koordinasyon faaliyetleri diger mevzuat
uyum basliklar ile ilgili olarak da gerceklestirildi. Bu
cercevede, cevre, rekabet, eneriji, telekomunikasyon ve
hizmetlerin serbest dolasimi konularinda faaliyet
gosteren TUSIAD ¢alisma gruplarinin raporlart ilgililere
iletildi.

Temsilciligin gerceklestirdigi temaslar ile bazi
calisma gruplarinin baskanlar: ve Genel Sekreterlik
uzmanlarinin AB Genel Sekreterligi yetkililerini ve
Ankara’da konuyla ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarim ziyaret ederek, ilgili konulardaki TUSIAD
goruslerini aktarmalar1 saglandi.

AB ve Turkiye arasinda, kamu ihaleleri alaninda
pazarn karsilikli olarak acilmasi ve hizmetlerin serbest
dolasiminin saglanmasi amaciyla gerceklestirilmesi
ongorilen Anlasmanin miizakere doneminde TUSIAD
gorusleri olusturmak amaciyla Ankara Temsilcisi ve
Temsilci Yardimcist TUSIAD tyeleri arasinda konuyla
ilgili gorus olusturabilmek amaciyla bir anket
gerceklestirerek bir rapor hazirladi. Bu strecin devami
niteliginde, Devlet Planlama Teskilati ve Hazine
Mustesarligi buinyesinde surdartlen calismalara katilim
saglandi. Ayrica, muzakerelerin tc¢tncu turundaki
calismalara destek saglamak tuzere kurulan
“Hizmetlerin Serbest Dolasimi Calisma Grubu”

faaliyetlerine destek saglandi.



Avrupa Birligi'ne
Uyum Stirecinde
TUSIAD
Yapilanmasi

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu tarafindan
hazirlanan Katilim Ortakligr Belgesi ve AB
Miktesebatinin benimsenmesi icin Turkiyenin
hazirladign Ulusal Program 1s18inda belirlenecek oncelikli
uyum takvimi dogrultusunda, uyum calismalarinin
Turk sanayisi tzerindeki etkilerinin takip edilmesi ve
gorus uretilmesi onem tasimaktadir. Bu hedef
dogrultusunda, TUSIAD Yonetim Kurulunun 26 Mays
2000 tarihinde aldig kararla kurulan TUSIAD AB’ye
Uyum Komitesi, 2001 yilinda calismalarini Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sirket Isleri Komisyonu Baskanm Cem
Dunanin baskanliginda sirdurdi. TUSIAD calisma
komisyonlarmda yer alan TUSIAD tiyelerinin katlimma
acik olan komitenin bu yil yaptuigi toplantilardaki
calismalar iki ana bashk altinda asagida ozetlenmektedir.

AB’ye Uyum: Turkiye'nin AB muktesebatini
benimsemesi icin hazirladig Ulusal Program’in
uygulanma asamasinda TUSIAD'in yapabilecegi
calismalar ve TUSIAD calisma gruplarmin faaliyetlerinin
AB’ye uyum calismalan dogrultusunda yonlendirilmesi
konusu ele alindi. Bu yonde ilk olarak, hizmetlerin
serbest dolasimi konusunda DPT ve Hazine Mustesarlig
tarafindan yurutilen calismalara aktif olarak katilmak
ve TUSIAD™ ilgilendiren sektorlerde konuya iliskin
gorus olusturmak amactyla bir calisma grubu kuruldu.
Calisma grubu, cesitli sektor temsilcileri ile toplantilar

duzenledi ve ortaya konulan gorusleri derledi.
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TUSIAD bunyesindeki calisma gruplarinin AB
mevzuatina uyum konusundaki etkinliklerinin
yonlendirilmesi yontunde alinan karar cercevesinde,
AB Genel Sekreterligi tarafindan hazirlanan “Ulusal
Programin uygulanmasina iliskin izleme cizelgesi”
onemli bir referans olarak kabul edildi. Bu yonde ana
hedef, AB mevzuatina uyum cercevesindeki resmi
calismalara, yasama strecine ve icraata ozel sektoriin
gorusleri ve analizleri ile katkisinin saglanmasi olarak
belirlendi. Bunun paralelinde, Sektorel Dernekler
Platformu da bu alanda calismalar yapmaya basladi.

TUSIAD Ankara Temsilciligi, kamu
kuruluslarinin AB’ye uyum c¢alismalarindaki
ilerlemelerini izledi ve komitenin degerlendirmesine
sundu. AB Genel Sekreterligi'nin Ulusal Program’in
uygulama ve takip asamasinda gerceklestirdigi cesitli
komite toplantlarma ilgili TUSIAD ¢alisma gruplarindan
ve TUSIAD Ankara Temsilciliginden kaulm saglandi
ve hazirlanan notlar AB Genel Sekreterligime iletildi.
Komitelerde olan gelismeler TUSIAD AB’ye Uyum
Komitesi toplanularinda degerlendirildi. TUSIAD
Briiksel Temsilciligi bu calismalarn AB boyutunu takip
etti, AB mevzuatindaki ve AB ile muzakere sturecindeki
gelismeleri degerlendirdi ve ilgili AB kurumlariyla
iligkileri yuratta.

AB Nezdinde Etkinlikler: Turkiye-AB iliskileri
takviminde yer alan toplanti ve temaslar ile ilgili yapilan
calismalar cercevesinde, 26 Haziran tarihinde diizenlenen
AB-Turkiye Ortaklik Konseyi toplantisina yonelik olarak,
hem AB hem de Turk tarafina iletilmek tizere, TUSIAD
goruslerini iceren bir doktiman hazirland.

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun Ekim ayinda
Bruksel'de AB yetkilileri ile yaptig1 temaslar sonrasinda,
Tuarkiyenin AB’ye adaylik streci icinde 2002 yilinda
atmasi gereken adimlar hakkindaki TUSIAD onerilerinin
st duzey Turk resmi makamlarina iletilmesine yonelik

girisimlerin icerigi olusturuldu.



AB’ye Uyum Siirecinde TUSIAD Yapilanmasi!
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129 Kasim 2001 itibariyle.

2 Komitenin Baskani TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket Isleri Komisyonu Bagskani Cem Duna’dir. Komite, komisyonlarda calisan
TUSIAD tiyelerinin katihmina aciktir. Dr. Umit Izmen, Ebru Dicle ve Hale Hatipoglu (TUSIAD Genel Sekreter Yardimcilar1), Dr. Bahadir
Kaleagasi (TUSIAD Bruksel Temsilcisi), Derya Seving (TUSIAD Ankara Temsilci Yardimcist) ve Zafer Gazi (Dis liskiler Bolimt Uzman

Yardimcist ve Raportor) Komitenin daimi tyeleridir.
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TUSIAD’In
Demokratiklesme
Perspektifleri ve
AB Kopenhag
Siyasal Kriterleri
Calismalar

TUSIAD, Turkiyenin siyasal yapisindaki
tikanikliklar: ve daha genis demokrasi icin gerekli
reformlari, genis ve derinlemesine bir arastirma yaparak,
1997 yilinin baslarinda “Demokratik Standartlarin
Ytuikseltilmesi” paketi ad1 alinda Turk kamuoyunun ve
ilgililerin dikkatine sunmustu. Demokratik Standartlarn
Yukseltilmesi Paketi bundan sonra cesitli panel,
konusma ve yayinlarda derinlemesine tartisildi ve
yapilmas1 gerekenlerin ayrintilariyla altlar ¢izildi.

Turkiyenin Avrupa Birligi uyeligi s6z konusu
oldugunda, Turkiyenin tuyelik muzakerelerini

yapabilmesi icin

TUSIAD, ozellikle Helsinki Zirvesinden sonra ivme
kazanan Kopenhag Siyasi Kriterlerine uyum yolunda
Turkiye'nin atmasi gereken adimlar ve isleyen bir
demokratik sisteme ulasilmasi icin gerekli reformlar
dikkate alarak on temel konu bashgin belirledi ve
“Turkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri ve AB
Kopenhag Siyasal Kriterleri-Gortsler ve Oncelikler”
baslikli rapor cercevesinde kamuoyunun dikkatine sundu.

“Turkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri ve
AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Gortigler ve Oncelikler”
baghkh rapor, TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkan Tuncay
Ozilhan, Baskan Yardimcisi ve Parlamento Isleri
Komisyonu Baskan1 Mustafa V. Kog, Parlamento Isleri
Komisyonu Uyesi ve Siyasi Kriterler Calisma Grubu
Baskaru Can Paker ve rapor yazar, Bahcesehir Universitesi
Hukuk Fakultesi Dekant Prof. Dr. Stheyl Batumun
katihmiyla, 21 Mayzs tarihinde Istanbul'da duzenlenen
bir basin toplantisinda kamuoyuna agiklandi. Raporda
ele alinan on konu, “siyasal partiler”, “secim sistemi”,
“yasama dokunulmazligi ve meclis sorusturmast”,

I

“dusunce ve ifade ozgurlugn”, “toplanti hakk: ve sivil

» o«

toplum”, “olum cezas1”, “kultirel yasam ve bireysel
ozgurlukler”, “Milli Guvenlik Kurulu”, “iskence ve kotu

muamele” ve “hukuk devleti” olarak siralandi ve bu

basliklar altinda yapilmasi gerekenlere genel hatlariyla
dikkat cekildi.

uymasl gerekli olan
Kopenhag kriterleri
kavrami ile
karsilasildiginda,
TUSIAD'm 1997’den
beri tuzerinde
durdugu boyutlarin
icin

bir

gereksinme oldugu

Tuarkiye

kacinilmaz

bir kez daha ortaya

cikti. Bunun tizerine kamuoyuna aciklandi.

-i IR

“Dustince Ozgurligu” konulu rapor, 10 Eylal tarihinde, Ankara’da dizenlenen bir basin toplantisiyla
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Oncelikler olarak ortaya konan bu on konu ile
ilgili olarak mevzuatta yapilmasi gereken degisikliklere
iliskin somut oneriler, bu konular1 ayr1 ayr kapsayacak
olan raporlarda ele alinmaya baslandi. Bu cercevede, ilk
olarak, “Turkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri ve
AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Gortisler ve Oncelikler-
No.1: Siyasal Partiler” baslikh rapor hazirland.

Bahcesehir Universitesi Hukuk Fakultesi Dekant
Prof. Dr. Sttheyl Batum tarafindan yazilan rapor, 26
Haziran tarihinde, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
ve Parlamento Isleri Komisyonu Baskani Mustafa V. Kog,
Siyasi Kriterler Calisma Grubu Baskani Can Paker ve
Prof. Dr. Sttheyl Batum'un katilimiyla Ankara’da
dtizenlenen bir basin toplantistyla kamuoyuna acikland.

Bu raporun ardindan ikinci olarak, dusunce
ozgurlugu konusunda “Turkiye’de Demokratiklesme
Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri -
Gortusler ve Oncelikler- No.2: Dustince Ozgurlugu”
adl rapor yayimlandu. ki ana boltime ayrilan raporun
“Bir Demokrasi Ogesi Olarak Distunce Ozgurlugi”
bashkl ilk bolimu Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi
ve Uluslararas lliskiler Bolimu ogretim tyesi Prof. Dr.
Ersin Kalaycioglu, “Hukuksal Anlamda Dustnce
Ozgurlugu” bashikl ikinci bolimu ise Bahcesehir
Universitesi Hukuk Fakultesi Dekant Prof. Dr. Stiheyl
Batum tarafindan hazirland.

Calisma, 10 Eylul tarihinde, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskam Tuncay Ozilhan, Baskan Yardimcisi ve
Parlamento Isleri Komisyonu Baskani Mustafa V. Kog,
Siyasi Kriterler Calisma Grubu Baskani1 Can Paker, Prof.
Dr. Stuheyl Batum ve Prof. Dr. Ersin Kalaycioglunun
katihmiyla Ankara’da duzenlenen bir basin toplantisiyla

kamuoyuna aciklandi.

[ 5
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TUSIAD Arastirma
Merkezleri Projesi

TUSIAD'n arastirma yapma ve gortis olusturma
strecini, yerli ve yabanci akademisyen ve bilim adamlart
ile desteklemek, tniversitelerle daha etkin bir isbirligi
yapmak, projelerini daha verimli bilimsel ortamda
paylasmak, projelerine daha fazla katk: saglamak, genc
akademisyen nesilllerinin uygulamali alanlarda
uluslararasi tecrube edinebilmesini mtumkun kilmak
amactyla uluslararast bilim dunyasina acihm saglayacak,
uluslararasi standartlarda arastirma projeleri ytrutecek,
yabanci tulkelerdeki benzer arastirma merkezleri ile
isbirligi yapacak, uluslararasi bilim adami alis verisi
gerceklestirecek bir dizi arastirma merkezi kurulmasi
amaclanmaktadir. Bu merkezlerin 6ncelikle asagidaki
alanlarda kurulmas: dustinilmektedir.

1-TUSIAD Dis Politika Arastirma Merkezi:
Merkezin amaci, htiktumet tarafindan izlenen dis politika
stratejisi icerisinde 6zel sektor acisindan ticaret ve
yatirim stratejilerinin de kapsanabilmesini saglayacak
yaklasimlarin uretilmesine katkida bulunmaktir.

2-TUSIAD Rekabet Gucu Politikalar1 Arastirma
Merkezi: Merkezin amaci, genel olarak kuiresellesme,
ozel olarak Avrupa Birligi (AB)'ne entegrasyon stirecinde
uluslararasi piyasalarda Turk ozel sektorunun kalict
bir pazar pay1 elde edebilmesi icin gerekli teknoloji,
rekabet gucu ve seviyeleme calismalari yapmaktir.

3-TUSIAD Ekonomi Politikalar1 Arastirma
Merkezi: Merkezin amaci, para ve bitce politikalari,
kur rejimi, mali sistem, mali piyasalar gibi konularda

konjonkttirel ve yapisal yaklasimlar uygulama agisindan



takip etmek ve gorus tretmek, hanehalki ve ozel sektor
sirketler kesiminin bu politikalardan nasil etkilendigini
arastirmaktir.

4-TUSIAD Kamu Politikalar1 Arastirma Merkezi:
Merkezin amaci, devletin asli gorev alanlarini kapsayan
egitim, saglk, savunma, bolgesel kalkinma, enerji,
telekomunikasyon gibi alanlarda kamu yatirimi yapan
kurumlarla duzenleyici kurullarin politikalarina ozel
sektor agisindan yaklasarak, rekabet ve verimlilik
faktorlerini 6n plana ¢ikaran, orta ve uzun vadeli politika
ve stratejiler uretmektir.

Bu cercevede, 2001 yili icinde, TUSIAD, cesitli
tniversitelerle temas ederek, "TUSIAD Dis Politika
Arastirma Merkezi" kurulmasi konusundaki calismalara
basladi. Merkezin amact;

* dunyada uluslaras: iliskiler alanindaki
gelismeleri takip etmek, Avrupa Birligi'nin ortak
Avrupa Guvenlik ve Savunma Politikas1 ve ortak dis
politika arayislar cercevesinde siyasi buttnlesme
stirecini izlemek ve degerlendirmeler yapmak, ABD
dis politikasini izlemek, oncelikle AB ulkeleri ve
ABD'de olmak uzere, dunyada dis politikanin
olusturulmasina katkida bulunan kurulus ve kisilerle
cesitli sekillerde iliski ve isbirligi yollar gelistirmek,

* dunyadaki degisimleri goz ontne alarak,
Turkiye Cumhuriyeti'nin stratejik tercihlerine, guvenlik
gereksinmelerine ve orta ve uzun vadeli ¢ikarlarina stk
tutacak sekilde, dis politika uretilmesine katkida
bulunacak calismalar yapmak,

* ortaya ctkan bilgi notu notu, oneri, bildiri,
degerlendirme gibi belgelerde veya uretilen daha
kapsamli arastirma raporlarinda toplumun,
kamuoyunun ve devlet yonetiminin bakis acilarindaki
cesitliligi yansitmak ve ortak ¢ikarlarnn tanimlanmasina

gorus alisverisi yoluyla ulasmak,
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* orta ve uzun vadeli perspektiflerde dis politika
ongortlerinde bulunmay saglayacak calismalar yapmak
ve bu calismalar1 toplum, kamuoyu ve devlet yonetimiyle
paylasmak olarak belirlendi.

Dis Politika Arastirma Merkezi'nin, yukarida
belirtilen amaclar hayata gecirmek icin cesitli yayinlar
yapmast, yazili ve gorsel basinla iliski kurmast, isbirligi
yaptigl kuruluslarla ortak komisyonlar, komiteler,
calisma gruplart olusturmasi ve bu faaliyetlerin
sekretaryasini yurutmesi, seminerler ve konferanslar
duzenlemesi 6ngoruldu.

Isbirligi yapilan universite, Merkez personeli
icin, Merkez'in uluslararasi temsil amacina uygun
mekan saglayacak ve uzman personelin
belirlenmesine yardimci1 olacaktir. Kendi
bunyesindeki ve/veya yurt icinde veya yurt disinda
diger universitelerdeki ogretim tiyelerinin, Merkez'in
cesitli faaliyetlerine karsiliksiz olarak her yil belirli
bir "adamxisgun" ayirmasini saglayacaktir. Merkez
sekreteryasinin islerini yurutebilmesi icin gerekli
tefrisat, sabit donanim ve kullanim malzemelerini
temin edecek olan tiniversitenin saglayacag destegin
hesaplanacak sanal maliyetinin, TUSIAD'in maddi
katkisina esit olmas1 gozetilecektir.

TUSIAD, her y1l, Merkez'in bitcesine TUSIAD
Yonetim Kurulunun ongorecegi miktarda maddi katkida
bulunacak olup bu katki, ticret 6demeleri ve cari
giderlerin yil icindeki dagilimina goe Merkez'in
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde takvim yilina
dagilacakuir.

Merkez'in, Ankara, Bruksel ve Washington
Temsilciliklerini, bu sehirlerde bulunan TUSIAD Daimi
Temsilcileri yurttecek olup yurt disi temaslarda, bu
temsilciliklerin bilgi, birikim ve iliskilerinden

yararlanilabilecektir.



TUSIAD
International

"ls Gelistirme" alaninda daha planh ve programh
hareket edebilmek, genel olarak dis tlkelerle, ozel olarak
UNICE dyesi sanayici orgttleriyle yatirim ve ticaret
iliskilerini artiric1 sekilde ikili temaslar1 gelistirebilmek
ve gerektigi hallerde, DEIK Yonetim Kurulu ve "DEIK
[s Konseyleri" ile koordinasyon halinde "Is Gelistirme
Politikalarn" belirlemek amaciyla, 20 Temmuz 2001
tarihli TUSIAD Yénetim Kurulu Karar ile dernek tuzel
kisiligi bunyesinde ayr1 bir birim olarak "TUSIAD
International" kuruldu. TUSIAD International, TUSIAD
tuzugunde belirtilen ilke ve faaliyetlere paralel olarak;

* Turkiye'nin kalkinmasinda tlkenin uluslararast
ekonomiye entegrasyonunun énemli oldugu,

* Turkiye'nin dis dunyadaki menfaatlerinin
korunmasi ve itibarinin artinlmas: 6ntindeki engellerin
ancak etkin, kollektif ve tutarh politikalar gelistirmek
ve bunlarin, dogru yer ve zamanda, dogru kisi ve
kurumlarla hayata gecirmek yoluyla asilabilecegi,

* Turk ozel sektorunun dis piyasalardaki faaliyet
alanlarim kalic1 ve saygm bir bicimde genisletebilmesinin ve
cesitlendirmesinin, ancak 6zel sektortn meveut potansiyellerini
en iyi sekilde degerlendirmek ve giivenilir, dogru muadillerle
saglikh iliskiler kurmakla mtimkin olacagy,

* Turkiye'nin Avrupa Birligi tiyesi olmasi gerektigi,

ilkeleri dogrultusunda, dis politika onceliklerinde
"Is Gelistirme Politikalar"nda kendine bir yer bulmasi
gerektigi inancini hayata gecirmeye calisacakur.

TUSIAD International, Turk ozel sektoruntn
diger tlke ozel sektorleri ile iliskilerinde daha etkin

faaliyet gostermesi, Turkiye'nin ve Turk ozel sektorintn
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yurt disinda saygin ve etkili tanitilmasi amaciyla ulusal
ekonomik politikalarin olusturulmasina katkida
bulunulmasi ve uluslararasi ikili ekonomik iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla projeler gelistirir.

TUSIAD International Baskan, TUSIAD Yonetim
Kurulu tarafindan, her Baskanlik doneminde 2 yilhik
bir stire icin belirlenir. TUSIAD International Baskan,
tercihan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir ve
gorev stresi Yonetim Kurulu tarafindan 2'ser yillik
donemler halinde uzaulabilir. Tim TUSIAD Uyeleri
aym1 zamanda TUSIAD International tyesidirler.

TUSIAD International organlari Baskanlar
Konseyi ve Yurutme Kurulu'ndan olusmaktadir.

TUSIAD Yoénetim Kurulu ve teklif gotirtlmesi
planlanan DEIK Yonetim Kurulu tyelerinin de yer alacag
Baskanlar Konseyi, Turk ozel sektoruntn uluslararas
alanda gerceklestirebilecegi faaliyetlerin belirlenmesine
iliskin oneriler olusturmak amactyla yilda bir defa toplanr.

Yaratme Kurulu, TUSIAD Yoénetim Kurulu'nun
gorev stresine denk gelecek sekilde, iki y1l icin secilir ve
yilda dort kere toplanir. Yurutme Kurulu, Baskanlar
Konseyi tarafindan onerilen koordinasyon plani
cercevesinde faaliyetlere iliskin kararlar alir, Bagkanlar
Konseyi toplantilarinin hazirhiklarmi yurattr. Yaratme
Kurulu cesitli konularda komisyon ve/veya calisma gruplarn
olusturabilir. TUSIAD International, basta DEIK olmak
lizere, uluslararasi yatirim ve ticaret alaninda faaliyet
gosteren sivil toplum kuruluslar ile isbirligi yapabilir.

TUSIAD International sekreteryasint TUSIAD
International Bolumu yuratur ve bir Genel Sekreter
Yardimcisi, iki uzman/uzman yardimecist ve bir
sekreterden olusur. Bolum, Baskanlar Kurulu ve
Yurttme Kurulu'nun calismalarina destek verir.

TUSIAD International butcesi, TUSIAD
Yonetim Kurulu tarafindan baglanir. TUSIAD biitcesi
katkis1 ve TUSIAD butcesi disindaki katkilar, TUSIAD

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.



TUSIADtn ABD
Temaslart ve

DEIK Tirk-Amerikan
Is Konseyi Toplantist

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan baskanhgindaki TUSIAD heyeti yillik Ttrk-
Amerikan Is Konseyi (ATC) toplantilar ¢ercevesinde
25-30 Mart tarihleri arasinda Amerika'ya giderek
Washington, D.C. ve New York'ta cesitli temaslarda
bulundu.

Dis Isleri Bakani Ismail Cem ile Ekonomiden
Sorumlu Devlet Bakani Kemal Dervis'in
Washington'da bulundugu sirada gerceklestirilen
gorusmeler sirasinda ABD'deki
yetkili kisi ve kurumlar, Kongre
ayeleri, dustunce kuruluslarinin
temsilcileri, akademisyenler,
gazeteciler, banka ve finans cevreleri
ve ABD'de yasayan Turkler ile
biraraya gelinerek hazirlanma
asamasinda bulunan ekonomik
program oncesi Turk is dunyasinin

gorusleri iletildi, buralarda Turkiye

ile ilgili hakim dustnceler 6grenildi.

Birebir gorusmelerin ve
yuvarlak masa toplantilarinin
yanisira Washington'daki Center for

Strategic and International Studies

TUSIAD"!n 1999-2000 donemi Yonetim Kurulu
Baskan1 Dr. Erkut Yucaoglu'nun da birer konusma
yaptigi genis katilimh konferanslar duzenlendi. Gecen
yillardaki toplantilardan farkli olarak, bu yil
Washington'da dustnce kuruluslarinin Turkiye
uzmanlar ile biraraya geldikleri bir yuvarlak masa
toplantisi; New York'ta da EastWest Institute ile
ortaklasa "Turkiye'de Orta Smifin Gelismesi" konulu
yemekli bir tartisma toplantisi duzenlendi.

TUSIAD Washington Temsilciligi, ATC
konferanslar cercevesinde "Turk Toplumunda Gelir
Dagilimi ve Kadinin Yeri" konulu bir panele
evsahipligi yapti. Panele konusmaci olarak Dunya
Bankas: yetkilisi John Page, TUSIAD'in “Kadin-Erkek
Esitligine Dogru Yuruyus: Egitim, Calisma Yasami1
ve Siyaset” baslikli raporunun yazarlarindan Doc.
Dr. Serpil Sancar Ustir ve TUSIAD in “Turkiye'de
Gelir Dagilimi ve Yoksulluk: AB ile Karsilastirma”
baglikli raporunun yazarlarindan Yrd. Do¢. Dr. Haluk
Levent katildilar.

Temaslar sirasinda, 27 Mart tarihinde Institute
of Turkish Studies ile birlikte,
Ekonomiden Sorumlu Devlet
Bakani Kemal Dervis'in konusmaci
olarak katildig1 yemekli bir toplanti
dizenlendi. Kemal Dervis,
Washington temaslarinin
degerlendirmesini yaptig:
toplantida, hazirlanan ekonomik
program ile ilgili tespitlerini ve
beklentilerini katihmcilara aktardu.

Bunlara ek olarak, ABD'deki
Musevi orgutlerin liderleri ile bir
aksam yemeginde biraya gelinerek
Turkiye'nin Ermeni Yasa Tasarist

ile ilgili olarak ABD'de yapmasi

(CSIS) ve New York'taki Council on
Foreign Relations gibi ABD'nin 6nde

gelen iki dustnce kurulusunda

Devlet Bakani Kemal Dervis, TUSIAD
Washington, D.C. Temsilciligi ve International
Turkish Studies tarafindan ortaklasa
duzenlenen konferansta bir konusma yapti.
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gerekenler uzerine fikir alis

verisinde bulunuldu.



TUSIAD’tn Ekonomiden
Sorumlu Devlet Bakani
ve Uluslararast Para
Fonu (IMF) Birinci
Baskan Yardimcisi

ile Toplantist

TUSIAD tarafindan, 28 Temmuz tarihinde,
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakam Kemal Dervis ve
IMF Birinci Baskan Yardimcisi Stanley Fisher onuruna
Ciragan Sarayr'nda bir 6gle yemekli toplanti diizenlendi.
TUSIADIn, Ttirkiye'nin agir ekonomik kosullardan hizla
ctkma potansiyelinin bulundugunu, piyasalarda gtiven
tesisinin ana unsurunun siyasi kararliik oldugunu ve
programin basarisimin buiytimeden gectigini vurguladig
toplantida, IMF Birinci Baskan Yardimcisi Stanley Fischer
ve Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Kemal Dervis
birer konusma yaptilar. Daha sonra IMF programu ile
ilgili son gelismeler konusunda gorus alis verisinde

bulunuldu.

TUSIADin
AB-Tiirkiye

Karma Parlamento
Komisyonu (KPK) nun
Avrupa Parlamentosu
Uyeleriyle Toplantist

TUSIAD, AB-Tuirkiye Karma Parlamento toplantlart
icin Turkiye’de bulunan AB Parlamentosu tyeleriyle 26
Kasim tarihinde duzenlenen ogle yemeginde biraraya
geldi. TUSIAD tyesi Nuri M. Colakoglu'nun
moderatorlugunu tstlendigi toplanuda, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan, AB-Tturkiye KPK
Esbaskani Daniel Cohn Bendit, TUSIAD tyesi Zekeriya
Yildirm, Bahcesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. Sttheyl Batum ve Bilgi Universitesi 6gretim tyesi
Soli Ozel birer konusma yapular. Toplanuda, Tirkiyenin
Avrupa Birligime uyum sureci ve Kasim ayinda AB
Komisyonu tarafindan aciklanan Turkiyenin Duzenli

llerleme Raporu ile ilgili gorus ahs verisinde bulunuldu.

TUSIAD, 26 Kasim tarihinde Avrupa Parlamentosu heyetini
agirladi.

TUSIAD, 28 Temmuz tarihinde Devlet Bakani Kemal Dervis ve
IMF Birinci Bagkan Yardimcisi Stanley Fisher ile biraraya geldi.
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Avrupa Guni
Kutlama
Etkinligi

9 Mayzs tarihinde, TUSIAD tarafindan, Avrupa
Komisyonu Tturkiye Temsilciligi ile birlikte "9 Mayis
Avrupa Gunt'"ne yonelik bir kutlama etkinligi duzenlendi.
Is Kulelerinde gerceklesen etkinligin acilis konusmast
TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan
tarafindan yapildi. Sunumunu TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu Baskani Nuri M.
Colakoglu'nun yaptigi kutlamaya Avrupa Birligi (AB)
Turkiye Temsilcisi Karen Fogg, Cumhurbaskan: Ahmet
Necdet Sezer, Basbakan Bulent Ecevit, Basbakan
Yardimcist Mesut Yilmaz, Disisleri Bakani Ismail Cem,
Avrupa Komisyonu Baskan1i Romano Prodi, AB
Komisyonu Genislemeden Sorumlu Uyesi Gunther
Verheugen, AB Donem Baskanligl Temsilcisi Buytkelci
Henrik Liljegren goruntilu mesajlar ile katildilar.

Konusmasma "Avrupa Guni'ntn, 1985 yilinda
gerceklestirilen Milano Zirvesinde hayata gecirilmis bir
kavram oldugunu ve o gtinden bu yana da AB sinirlari
icindeki ulkeler tarafindan kutlanmakta oldugunu
hatirlatarak baslayan TUSIAD Baskani Tuncay Ozilhan,
bu gunun artik Turkiye'de de kutlanmasinin AB'yi
olusturan temel degerleri paylasma arzumuzun bir ifadesi
olarak gortulmesi gerektigini vurguladi. Turkiye'nin
krizler uretmeyen bir ekonomik ve siyasal yapiya
kavusmasi icin yapilmasi gereken reformlar ile AB'ye
tam uyelik yolunda gerceklestirmek zorunda oldugu

reformlarin tumuyle orttismekte oldugunu soyleyen
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9 Mayis

Avrupa ‘Gunu

Tuncay Ozilhan, Turkiye'nin dunyanin en biuyuk
ekonomik, siyasi ve toplumsal entegrasyon projesi olan
AB ile buttinlesme surecinin saghkh sonuclanmasinin,
tlkede istikrarin giiclenmesine ve toplumsal gelisime
katkida bulunacagin ifade etti. Turkiye'nin degisim
strecini hizlandirmak icin ¢ikis yollar1 aradigr bu
donemde, en onemli destegin gelecekteki partnerinden,
yani AB'den gelmesini beklemesinin son derece dogal
oldugunu soyleyen Tuncay Ozilhan, bu destegin, Tirk
kamuoyunun, Turkiye'nin AB'ye tam tyeligini her iki
tarafin da esit olcude istedigine inanma arzusunu
karsilayacak onemli bir faktor olacagini vurguladi.

Tuarkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu
Esbaskani Kursat Eser yaptig1 konusmada, kisa ve orta
vadedeki hedefler olan 160 kanunun en kisa siirede
gerceklesecegini belirtti. Programmn sunumlar boltiimunde
"Siyasetcilerin AB icin beklentileri", "Turk halki AB
konusunda ne duasunuyor?", "Turkiye'de yasayan
Avrupalilar ve Turkiye'nin AB uyeligi", "Gazeteci, Yazar,
Hukukcu ve Sanatcilarin Bakis ile AB", "Sivil Toplum
Kuruluslarnmnin Bakist ile AB" gibi bagsliklara yer verildi.

Acihis1 ve kapanist Beethoven'in 9. senfonisi ile
gerceklesen etkinlikte sanatsal faaliyetlere de yer verildi.
Istanbul Intercontinental Community School'un
korosunun seslendirdigi sarkilarla renklenen Avrupa

Guni, Bahar Korcan'in dansh defilesi ile sona erdi.



Kiltiirel
Etkinlikler ve
D1s Tanitim

2001 yilinda gerceklestirilen kultarel
etkinlikler ve dis tanitim calismalar1 asagida

belirtilmektedir.

9 Mayzs tarihinde, TUSIAD tarafindan, Avrupa
Komisyonu Turkiye Temsilciligi ile birlikte "9 May1s
Avrupa Gunu'"ne yonelik bir kutlama etkinligi
duzenlendi. TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan ve Turkiye-AB Karma Parlamento
Komisyonu Esbaskani Kursat Eser tarafindan birer
konusma yapilan ve sunumunu TUSIAD Yoénetim
Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu Baskani
Nuri M. Colakoglu'nun gerceklestirdigi kutlamada,
konu ile ilgili Turk ve AB yetkililerinin goruntula
mesajlarinin yanisira sanatsal faaliyetlere de yer

verildi. Acilist ve kapanisi Beethoven'in 9. senfonisi

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi ve Library of Congress
isbirligi ile duzenlenen “Caglar Boyunca Turk Sanati” etkinligine
tiyatro sanatgisi Yildiz Kenter katildi.

24 Eylil tarihinde, isvec'te, diinyaca Unla ney sanatgisi Kudsi Ergliner
dinletisi gerceklestirildi.

ile gerceklesen ve Istanbul Intercontinental
Community School'un korosunun seslendirdigi
sarkilarla renklenen Avrupa Gunu, Bahar Korcan'in

dansli defilesi ile sona erdi.

2 Mays tarihinde, TUSIAD Washington, D.C.
Temsilciligi tarafindan, ABD'nin seckin bir kurumu
olan Library of Congress ile ortaklasa olarak, "Caglar
Boyunca Turk Sanat1" baslikli bir kultarel etkinlik
gerceklestirildi. Prof. Talat Halman ve tiyatro sanatgist
Yildiz Kenter'in sahne performansini kapsayan
Ingilizce etkinlige yaklasik 100 kisilik katilim
saglandi. TUSIAD Bruksel Temsilciligi tarafindan da
bu etkinligin Bruksel'de gerceklestirilmesine destek

olundu.



TUSIAD Bruksel Temsilciligi'nde, Mustafa Taviloglu koleksiyonuna
ait resimlerin yanisira seramik sanatgisi Mehves Demiren’in hediyesi
panolar ziyaretgilerin izlenimine sunuldu.

Ney Sanatcist Kudsi Ergiider Dinletisi

TUSIAD, 24-25 Eylil tarihlerinde bir dizi temas
ve kulttrel etkinlik gerceklestirmek tizere, gectigimiz
donem AB donem baskanhgim yurtiten Isve¢'in baskenti
Stockholm'u ziyaret etti. Bu ziyaret cercevesinde
gerceklestirilen toplanti ve temaslarin yanisira, 24 Eylul
aksami, Isvec is ve siyaset dinyasindan énde gelen 110
kisilik bir grubun katilmyla, diinyaca tnlii ney sanatcis
Kudsi Erguner dinletisi, Ericsson-Turkiye'nin
sponsorlugu ve Turkiye Buytkelgisi Selim Kuneralp'in

katkilariyla duzenlendi.

Diger Etkinlikler

Seramik sanatcist Mehves Demiren'in hediyesi
panolar TUSIAD Briksel Temsilciligi binast girisinde
ziyaretcilerin izlenimine sunulmaya baslandi. Mustafa
Taviloglu koleksiyonuna ait cagdas Turk ressamlarinin
eserlerinin ziyaretcilerin ve davetlilerin izlenimine
sunulmasina da devam edildi. Temsilcilik ayrica,
Turkiye'nin Anvers Baskonsoloslugu tarafindan
duzenlenen Turkiye haftasi dahilinde Ankara Devlet
Balesi gosterisi, Caglar Boyunca Tiirk Sanati konferanst
(Talat Halman&Yildiz Kenter), 1dil Biret konseri ve

Turk Resim Sanati sergisi etkinliklerine destek oldu.
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TUSIAD Kalite
Glivence Sistemi
(ISO 9001)

TUSIAD'!n nihai musterisi olarak kabul ettigi
tyelerine ve ttim kamuoyuna hizmetlerinin kalite sistem
standardi cercevesinde hazirlanmasi amaciyla Kasim
1998'de ISO 9001 belgesi almaya hak kazanildi. Kurulan
sistem cercevesinde, 2001 yilinda uygulanan kalite
hedefleri ile ilgili gelismeler asagida ozetlenmektedir.
Bu hedefler disinda, ISO 9001 standardinin 2000 y1ili
revizyonuna uyum calismalar1 da baslatild.

Lotus Notes baglantist bulunan TUSIAD tiyelerine
faks yerine elektronik ortamda dokiiman gonderilmesi:
TUSIAD uyelerine yapilan duyuru sonucunda yaklasik
200 tyeye "Basin Ozeti, Dis Basinda Turkiye, Dis Basin
Ozeti (Ingilizce), Bruksel'de Bir Hafta, Ankara'da 1
Hafta, Washington'da ki Hafta, Washington'da Bir Ay
(Ingilizce)" adli dokumanlarin elektronik ortamda
gonderimi surduruldu.

TUSIAD Kalite Guvence Sistemi ile ilgili prosediir,
form vb. dokiimanlarin elektronik ortama aktarlmas:
Kalite Guivence Sistemi ile ilgili islemlerin elektronik
ortamda yuruttlmesi amaciyla bir akis diyagrami
hazirlandi ve Lotus Notes tizerinden isleyis baslatildi.

Bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi: Genel Sekreterlik
bumnyesinde IBM uyumlu network yapisina gecildi. TUSIAD
komisyonlar ve calisma gruplart ile ilgili tim duyuru ve
dokimanlarin elektronik ortamda hazirlanmasi,
gonderilmesi ve arsivlenmesi ile ilgili dtizenin gelistirilmesi
calismalar1 yapildi. Son olarak, Genel Sekreterlik ile
Temsilcilikler arasinda ayni network, veri tabani ve mail

yapisinin saglanmasi icin calismalar yaratulda.



TUSIAD-KalDer
Kalite Odiilii

1992 yilindan bu yana TUSIAD ve KalDer
tarafindan, basarili kuruluslarin deneyimlerini ortaya
citkararak ulkede mukemmellik anlayisinin
yayginlasmasini saglamak amaci ile duzenlenen Ulusal
Kalite Odulleri'ne yonelik ¢alismalar yil boyunca
sturduralda.

2001 yih Ulusal Kalite Odulu i¢in  buytk
olcekli dort, kuctk ve orta olcekli tic kurulus saha
ziyaretine kald1. Saha ziyaretine kalan firmalann isimleri
soyledir:

Biiytk Olgekli Kuruluslar Kategorisi: Aygaz A.S.,
Borcelik A.S., ERDEMIR A.S, Teklas Kaucuk A.S.

KOBI Kategorisi: EBS Eczacibast A.S, Emar A.S,
Genpar A.S, SKF Turk A.S.

ULUSAL KALITE ODULLERI
15 KASIM 2001

15 Kasim tarihinde, Lutfi Fa
Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda
duzenlenen torende, TUSIAD ve
KalDer tarafindan verilen Ulusal
Kalite Odulleri sahiplerini buldu.

TUSIAD- KalDer Kalite Bitytik
Odulii (Buyitk Olgekli Kuruluslar
Kategorisi):

Juri, yaptug degerlendirmeler

sonucunda bu kategoride 6dul E=
TUSIAD-KalDer

Kalite Odulii
TUSIAD-KalDer Kalite Biiyiik Odulu (KOBI

Kategorisi):

verilmemesine karar verdi.

EBS Eczacibast Banyo Kuvetleri Sanayii A.S. ve
Emar Satis Sonrasit Musteri Hizmetleri A.S.

TUSIAD-KalDer Kalite Basart Odiilleri (Biiytik Olgekli
Kuruluslar Kategorisi):

Aygaz A.S. ve Borgelik Celik Sanayii A.S.

TUSIAD-KalDer Kalite Basart Odiilleri (KOBI
Kategorisi):

Juri, yaptig1 degerlendirmeler sonucunda bu
kategoride 6dul verilmemesine karar verdi.

Odul toreninde, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan ve KalDer Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Yilmaz Arguden birer
konusma yaptilar. Torende 2001 yili
Ulusal Kalite Odulleri, her iki baskan
tarafindan sahiplerine verildi.

Tamtim Faaliyetleri

Odil sureci cercevesinde tum
organizasyonu ustlenmis bulunan
Kalite Odulu Yiiritme Kurulu (KOYK)

yil boyunca calismalarini sturdardu.

Saha ziyaretine kalan kuruluslarin
basina tanitilmasi amaciyla 8 Kasim

tarthinde Divan Oteli'nde bir basin

TUSIAD-KalDer Kalite Odiil téreni 15 Kasim tarihinde gerceklestirildi.

toplantist gerceklestirildi.



10. Ulusal Kalite
Kongresi

Ana tema oturumlart TUSIAD tarafindan
desteklenen, KalDer tarafindan diizenlenen “Sivil
Toplum Kuruluslar ve Iyi Yonetisim” konulu 10. Ulusal
Kalite Kongresi, 14-15 Kasim tarihlerinde, Lutfi Kirdar
Kongre ve Sergi Sarayr'nda gerceklestirildi.

Kongrenin acilis konusmalari, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakani Yasar Okuyan, TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Tuncay Ozilhan ve KalDer
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Yilmaz Arguden
tarafindan yapildi.

Ana tema oturumlart TUSIAD tarafindan
desteklenen kongrede; “Sivil Toplum Kuruluslari-Devlet
Isbirligi”, “Turkiye'nin AB’ye Uyum Surecinde Sivil
Toplum Kuruluslarinin Rolu, Sorumluluklar”,
“Turkiye’'de ve Dunyada Sivil Toplum Kuruluslarmin

Yapilanmas1”, “Uluslararast lliskilerde Sivil Toplum

usAL KALITE KONGHE

1315 KASIM 2001
TOPLUM KURULUSLARI
VE iYi YONETISIM

sSiVvIL

10. Ulusal Kalite Kongresi 14-15 Kasim tarihlerinde dlizenlendi.
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Kuruluglarinin Roli”, “lyi Yonetisim”, “Sivil Toplum
Kuruluslarinda Liderlik ve Yonetim Etkinligi”, “Sivil
Toplum Kuruluslarinda Politika ve Strateji Belirleme”,
“Sivil Toplum Kuruluslarinda Kaynak Yaratma”, “Sivil
Toplum Kuruluslarinda Proje Olusturma ve Yonetme”
ve “Gonullulerin Yonetimi” konular uzmanlar tarafindan
tartisild.

Kongrenin oturumlarina EurActive.Com Genel
Direktoru Christophe Leclerq, Turkiye-AB Dernegi
Genel Baskani Prof. Dr. Haluk Gunugur, TISK Baskan1
Refik Baydur, Sivil Toplum Kuruluslan Birligi Yonetim
Kurulu Eski Baskani Prof. Dr. Bulent Berkarda,
Teknoloji Yonetimi Dernegi Baskani Dog¢. Dr. Dilek
Cetindamar, Ulusal Demokrasi Vakfi Kurucusu Nelson
Ledsky, Liverpool John Moores Universitesi Yonetisim
Direktoru Paul Evans, UNICE Sirket Sosyal
Sorumluluk Calisma Grubu Uyesi Dr. Melsa Ararat
ve Birlesmis Milletler Daimi Temsilcisi Alfredo Witschi-
Cestari gibi kendi alaninda uzman pek cok kisi
konusmaci olarak katild.

Dunya capinda uzmanlarin konusmac olarak
davet edildigi kongre; isadamlari, profesyonel yoneticiler,
akademisyenler, burokratlar, siyasetciler, 6grenciler ve
basin mensuplarindan olusan
yaklasik 2500 katilimcis ile bu
yil da gerek katihmcilar gerekse
yazili ve gorsel basin tarafindan
yogun ilgiyle izlendi.

Tamtim Faaliyetleri

8 Kasim tarihinde Divan
Oteli'nde duzenlenen basin
toplantisinda kongrenin oturum
basliklar1 ve konusmacilar1 basina
13 Kasim

tarihinde Divan Kurucesme’de

duyurulurken,

diizenlenen 10. Ulusal Kalite
Kongresi Acilis Kokteylinde,
kongre konusmacilari ve oturum

baskanlar1 basina tantilda.



“Yeni Ekonomi, Teknoloji
ve Insan-YETI”
Seminerler Dizisi-2:
Bireysel ve Ulkeler Arast
Ucurumun Kenarinda...
Sayisal Boliinme

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu tarafindan, 21. yuzyilin, bilgi teknolojisinin ve
yeni ekonominin giictiyle donanmus, insan kaynagimn egitimine
onem vermis, yaratici bireylerin katkilarina ve yeniliklere acik
ulkelere ve sirketlere buytk firsatlar sunacag gerceginden
yola cikarak, Turkiye'nin rekabet giicint artirarak gelismis
tlkeler arasindaki yerini almasina katkida bulunmak amactyla
duzenlenmeye baslanan ve ilki 24 Kasim 2000 tarihinde
"Firsatlar Dunyasina Son Bilet" bashig ile yapilan "Yeni Ekonomi,
Teknoloji ve Insan - YETI" seminerler dizisinin ikincisi 21
Subat 2001 tarihinde Istanbul Lutfi Kirdar Kongre ve Sergi
Sarayi'da, "Bireyler ve Ulkeler Arast Ucurumun Kenarinda...
Sayisal Bolunme" bashigl altinda dtzenlendi.

Acilis konusmasi TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu Baskani Lutfi Yenel
tarafindan yapilan seminerde, Ttirk Henkel
Genel Mudura Can Paker ve Avrupa
Komisyonu Boltiim Baskani Ugur Muldir'un
sunumlarnmin ardindan, moderatorligint New
Media Company Yonetim Kurulu Bagkani Nuri
M. Colakoglu'nun ustlendigi bir workshop
gerceklestirildi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu

Baskar Liitfi Yenel, sayisal bolunmeyi bireyler

teknolojilerinden yararlanma ve yeni is olanaklarma erisebilme
bakimindan btiytiyen bir ucurum olarak ifade ederken; Turk
Henkel Genel Muduara Can Paker, bugtnki bolinmenin
cografi olgudan ¢ok daha 6te oldugunu, hatta tek tek tilkelerin
degisik bolgeleri, kentlerin degisik semtleri, degisik ekonomik
sektorler arasinda ¢ok derin bir boélinmenin meydana
geldigini soyledi. Avrupa Komisyonu Bolum Baskan: Ugur
Muldur ise ontumuzdeki yillarda teknolojik kirilmanin
azgelismis, az gelirli tilkeler ile zengin tlkeler arasinda degil,
bilgi toplumuna yatirim yapanlarla yapamayanlar arasinda
olacagim belirtti.

Toplantinin workshop boliimtinde LLC Yonetici Ortag
Meric Ekmekci, Turkiye gibi tilkelerin degerlendirmesi gereken
cok onemli bir faktorun, ara teknolojileri pas gecip, en son
teknolojiyi kullanma sanslar1 oldugunun altm cizdi. Milliyet
Gazetesi yazart Osman Ulugay, refahi yakalayan ya da
yakalayamayan toplumlari, teknolojiyi ve bilgiyi kullanma
konusundaki becerilerinin ayiracagim soyledi. Isik Universitesi
Rektort Siddik Yarman, telsiz kanununun elektronigin
gelismesindeki en temel engellerden biri olduguna deginirken;
Klan Iletisim Genel Mudurit Levent Erden tulkeleraras:
ucurumun yaninda kisisel ve kisilerarasi ucurum konusunu
ele aldi. ESIAD Genel Sekreteri Mustafa Yasar Tinar ise
Turkiye'nin kriz deneyimli, yeniliklere hemen adapte olan

girisimci kitlesinin ontint agmakla dijital ugurumun kenarmdan

geri donmemizin saglanabilecegini dile getirdi.

ve toplumlar arasinda bilgiye erisme, bilgi  ver| seminerlerinin ikincisi 21 Subat tarihinde diizenlendi.



Bilisimde
Uluslararast Isbirligi
Forumu: eDevlet

Istanbul'da 3-9 Eylul tarihleri arasinda
duzenlenen Bilisim Haftas1 Etkinlikleri kapsaminda yer
alan "Bilisim Zirvesi'01"de, konusu “eDevlet” olan
"Bilisimde Uluslararasi Igbirligi Forumu", TUSIAD'In
destegi ve Cisco Systems'in sponsorlugunda, 7 Eylul
tarihinde Istanbul Askeri Mtuize Kultur Sitesi'nde
duzenlendi. Devlet ve 6zel sektorden yaklasik bes bin
profesyonelin katildig Zirve'de yer alan forumun temel
amact, eDevlet anlayisi ve uygulamalarinin Turkiye ve
Avrupa Birligi boyutlart ile incelenmesi ve TUSIAD'!n
yayinladig1 "Avrupa Birligi Yolunda Bilgi Toplumu ve
eTurkiye" raporundaki 6nerilerin hayata ge¢cmesini
saglamaya yonelik eylemlerin tartisilmas: olarak
belirlendi.

Acilis konusmalart TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Tuncay Ozilhan ve Devlet Bakani Yilmaz

Karakoyunlu tarafindan gerceklestirilen forumda, CISCO

TUSIAD Bagkani Tuncay Ozilhan toplantinin acilis
konusmasini yapti.

Systems EMEA (Internet ls Cozumleri) Genel
Koordinatori Toby Burton bir konusma yapti. Bilisim
teknolojileri alaninda uluslararasi ve bolgesel pazarlarin
durumu, is dunyasi ve kamu sektoru politikalar1 ve
uluslararasi isbirligi imkanlarinin tartisildigr forum
kapsaminda iki panel duzenlendi.

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplumu
ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskan: Lutfi Yenel'in
baskanhgini yapug) "Avrupa Birligi Ulkelerinde eDevlet:
Turkiye eDevlet'ten Ne Anliyor, Ne Anlamali?" baghkl
panele, Basbakanlik Mustesar Yardimcisi Dr. Fisun
Koroglu, TUBITAK Baskani Prof. Dr. Namik Kemal
Pak, Ko¢ Holding Bilgi Grubu Yuratme Komitesi Bagkani
Ali Kog ve Avrupa Birligi Bilgi Toplumu Yoneticisi Hans

QUGN |

[l .0 - 22 ik !J

“p-dleviet™

Peter Gebhardt konusmaci olarak kauldilar.

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Cem
Duna'nin baskanhgini yaptigr "Turkiye Bu
Konuda Ne Yapabilir ve Nasil Yapmali?"
baghkh panelde ise, Bilgi Universitesi Rektorti
Prof. Dr. llter Turan, Turkiye Bilisim Vakfi
(TBV) Baskani Faruk Eczacibasi, DSP
Milletvekili Prof. Dr. Ziya Aktas ve Cisco
Systems EMEA (Internet Is Cozumleri)

Direktoru Kaan Terzioglu panelist olarak

"eDevlet” konulu forum 7 Eylul tarihinde gerceklestirildi.
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yer aldilar.



Yonetisim: Diizenleyici
Reformlar Konferanst

TUSIAD ve Turkiye ve Ortadogu Amme Idaresi
Enstitastt (TODAIE), 31 Ekim tarihinde, Ankara'da,
"Yonetisim: Duizenleyici Reformlar" baslikli ortak bir
konferans duzenlediler. Toplantinin acilis konusmalart
TODALIE Genel Mudur Yardimcist Prof. Dr. Gencay
Saylan, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam Tuncay
Ozilhan ve Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakam Kemal
Dervis tarafindan gerceklestirildi.

Baskanhgm TUSIAD Diizenleyici Reform Calisma
Grubu Baskarn Korkmaz [lkorur'un yapug "OECD Ulke
Gozden Gecirme Programi" baslikh birinci oturumda,
bu yil OECD'nin Duizenleyici Reformlar acisindan ele
alacagi dort ulkeden biri olan Turkiye'nin diizenleyici
reform programi ve bu alanda yapilan ve yapilmasi
gereken calismalar tartisildi. Oturumda OECD

Duzenleyici Reform Programi Baskan Yardimcist Cesar

Cordova "Duizenleyici Reform lhtiyacinin Ortaya Cikist
ve Gelisimi"; OECD Kamu Yonetimi Direktorlugu,
Duizenleyici Reform Bolumu Yoneticisi Peter Ladegaard
"Yiiksek Kalitede Duizenlemeler Icin Gerekli Hukumet
Kapasitesi"; OECD nezdinde Ekonomi ve Sanayi Danisma
Komitesi (BIAC) Genel Sekreteri Douglas Worth
"Duzenleyici Reformlarda Ozel Sektorun Rolu: BIAC
Gortistt" ve Sabanct Universitesi 6gretim tiyesi Doc. Dr.
[zak Atiyas "Turkiye'de Duzenleyici Reformlara Olan
lhtiya¢ ve Dtizenlemelerin Makroekonomik Icerigi"
konulu konusmalar yaptilar.

TODAIE Genel Mudiir Yardimcist Prof. Dr. Gencay
Saylan'in yonettigi "Turkiye'de Duizenleyici Reformlarn
Olusturulmast ve Siirdtrilebilmesi Icin Oncelikli Konular"
bashkl ikinci oturumda ise OECD Finansal, Mali ve Sirket
Isleri Direktorlugu, Rekabet Hukuku ve Politikast Bolumit
Yoneticisi David Parker "Temel Altyap1 Sektorlerinde
Diizenleyici Reform"; Bilgi Universitesi ogretim tiyesi Prof.
Dr. Erol Katircioglu "Duzenleyici Kurullarda Yapisal
Sorunlar ve Piyasalar Uzerindeki Etkileri"; Rekabet Kurumu
2 no'lu Daire Bagkan1 Halil Baha Karabudak "Duzenleyici
Reform ve Rekabet: Ttirkiye-OECD Ulkeleri Kargilastirmas:"
ve ARGE Damsmanlik Yonetim Kurulu Baskani Dr.

Yilmaz Arguden "Turkiye'deki

L=
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Duzenleyici Reformlara Is
Dunyasinin Bakisi" konularinda
birer konusma yaptilar. Bu
oturumda, devletin kuculerek
ekonominin rekabet edebilir ve
verimliligi ytikselen bir yapiya
kavusmasi gerektiginden hareketle,
bu degisim i¢in gerekli iyi
\ yonetisimin temeli olan

etkin duzenleyici kurullarin
olusumu, yapisi, isleyisi
ve ekonomi tizerindeki etkileri

farkli ulke ve sektor uygulamalar

"Yénetisim: Duzenleyici Reformlar” konferansi 31 Ekim tarihinde Ankara’da gerceklestirildi.  cercevesinde tartisildi.



TOBB-TUSIAD-
TISK Ortak Siyasi
Reform Calismalar

30 Nisan tarihinde gerceklestirilen, Turk Ozel
Sektor Temsilcileri 3. Istisare Toplantisi'nda, Siyasi
Partiler Kanunu ve secim kanunlar tuzerinde Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Turk Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) ve Turkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)'nun teknik
kadrolarmdan olusturulacak ortak komisyon tarafindan
bir ¢calisma yurutilmesine karar verildi.

Bu karar tuzerine tu¢ kurulusun genel sekreterleri
seviyesinde irtibat kurularak, Siyasi Reformlar Ortak
Komisyonu faaliyete gecirildi. Ortak Komisyon ilk
toplantisin1 8 Mayis tarihinde TUSIAD Merkezi'nde
gerceklestirdi. U¢ kurulusun genel sekreterlerinin
kathmu ile yapilan bu toplantuda, TUSIAD tarafindan
onerilen calisma yontemi dogrultusunda, kuruluslarin
daha once konuya iliskin olarak hazirlattiklan raporlarm
yazari olan akademisyenlerden destek almmasi tizerinde
mutabakata varildi. TISK, diger iki kurulusun onerecegi
akademisyen isimlerini kabul edecegini belirterek
akademisyen secim hakkindan feragat ederken, Ortak
Komisyon calismalarinda, siyasi partiler mevzuatina
iliskin kissmda Bahcesehir Universitesi Hukuk Faktiltesi
Dekani Prof. Dr. Stuheyl Batum ve Yildiz Teknik
Universitesi 6gretim tyesi Prof. Dr. Fazil Saglam, secim
sistemine iliskin kisimda ise Galatasaray Universitesi
ogretim uyesi Prof. Dr. Seyfettin Gursel ve Ankara
Universitesi 6gretim tyesi Prof. Dr.Yavuz Sabuncu'nun

goruslerinden istifade edilmesine karar verildi.
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Ortak Komisyon ikinci toplantisin1 16 May1s
tarihinde TOBB Genel Merkezi'nde, akademisyenlerin
de katilimi ile gerceklestirdi. Bu toplantida, her bir
akademisyenin, ilgili oldugu konu tizerinde goruslerini
aciklayan birer yazi kaleme almalan kararlastirldi. 25
Mayzs tarihinde yapilan t¢tinct toplanti 6ncesinde,
akademisyenlerin hazirladiklar1 gorusler derlenerek
Ortak Komisyon sekreteryast tarafindan "ortak gortsler"
hazirlandi. Bu ortak gorts notlar1 19 Haziran tarihinde
yapilan Turk Ozel Sektor Temsilcileri 4. Istisare
Toplantisi'ma sunuldu, toplantinin ilgili bolumiine
katilan akademisyenler tarafindan birer sunum yapild.
Ortak Komisyonun sekreteryasi ve koordinasyonu
TUSIAD tarafindan yurttildu.

Diger yandan, Turkiye'de secim sistemi ve siyasal
partilerin isleyisi konularinda gorts ve egilimleri
saptamak tizere TUSIAD tarafindan Haziran-Ekim aylan
arasinda Sosyal Arastirmalar Merkezine "Se¢im Sistemi
ve Siyasi Partiler Arastirmas1" baslikl bir kamuoyu
arastirmasi hazirlatldi. Bu arastirmanin neticelerinden
de yararlamlarak nihai halini alan ortak gorus notlari,
21 Kasim tarihli Is Cevresi Grubu toplanti gindemine
alind1. Goruslerin olgunlastirilarak 2002 yilinin ikinci
¢ aylik doneminde kamuoyu ile paylasilmasina karar

verildi.
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ISO-TUSIAD-YASED
Ortak Ekonomik
Reform Calismalar

Turk ekonomisindeki gelismeler ve alinmasi
gereken onlemler konusunda farkli kurumlarda
yuarutilen calismalarin koordine edilmesi, cesitli
konularda yapilan paralel calismalarm yol actign kaynak
israfinin engellenmesi ve benzer 6nerilerin ortak
yapilmasi yoluyla etkinlik artisi saglanmasi amaciyla
1SO, TUSIAD ve YASED arasinda Fkonomik Reformlar
Calisma Grubu olusturuldu.

[SO, TUSIAD ve YASED baskanlar1 arasinda
basta ekonomik konular olmak tizere isbirligi alanlarmm
gelistirilmesi geregi tzerine varilan mutabakat
sonucunda, her t¢ kurumun genel sekreterlerinden
olusan bir koordinasyon birimi kuruldu. Bu cercevede
Eylul ayinda biraraya gelen genel sekreterler, her ay
yapilan duzenli toplantilarda kurumlarda yuaratulen
calismalar hakkinda gorus alis verisinde bulundular.
Calisma grubunun sekretaryasi ve koordinasyonu 1SO
tarafindan yurataldua.

Toplantilarda ekonomik gelismeler
degerlendirildi, kurumlarin son ay icinde
gerceklestirmis olduklar faaliyetler konusunda bilgi
verildi ve TBMM gundeminde bulunan ekonomik
konularla ilgili yasa tasarilar1 gorusulda. 27 Eylul
tarihinde yapilan ikinci toplantida COFACE yetkilileri
tarafindan Turkiye Kredi Derecelendirme Sistemi
konulu bir sunum yapildi.

Yabanci sermayenin onundeki engellerin

kaldirilmasi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi

konusunda ortak bir gortis hazirlanmast amaciyla her
¢ kurumdan uzmanlardan olusan bir teknik komite
olusturuldu. Bu komite, yabanci sermaye girisinin
ozendirilmesi i¢in yapilan ¢alismalar degerlendirerek
her u¢ kurumun bu konuda yapacaklar1 ortak
girisimlerin on hazirhiklarini yuruttuler. Bu cercevede,
ozellikle Diinya Bankasinin FIAS Grubu tarafindan
yapilmis olan calismalar degerlendirildi ve ytratalmekte
olan calismalara katki saglanmasina karar verildi.

Endustri Bolgeleri Kanun Tasarist da bu
platformda gorusultirken, her ¢ kurumun bu konudaki
yaklasimlarinin paralel oldugu tespit edildi. Bu tasarmin
yasalasmasi yerine, Hazine Mustesarlig1 binyesinde
yabanci sermaye ile ilgili calismalarin sonuclarinin
beklenmesi yararl goruldu.

SO, TUSIAD ve YASED isbirligi cercevesinde,
Birlesmis Milletler kurulusu UNCTAD"'n 2001 yih
dogrudan yabanci sermaye yatirimlart ile ilgili raporu,

8 Eylul tarihinde duizenlenen ortak basin toplantisi ile
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TUSIAD-TESEV
Ishirligi: Yolsuzlukla
Miicadele Damsma
Kurulu Calismalar

TUSIAD, Ttrkiye Ekonomik ve Sosyal Ettdler
Vakfi (TESEV) onderliginde kurulan ve TOBB, HAK-
IS, DISK, Istanbul Barosu gibi sivil toplum kuruluslarmin
da yer aldigi “Yolsuzlukla Mucadele Danisma
Kurulu’nun bir tiyesidir. TUSIAD, TESEV tarafindan
yil boyunca duizenlenen Danisma Kurulu toplantilarina
katilarak, daha sonra “Yolsuzluklari Izleme Platformu™na
dontsmesi planlanan bu kurulun calismalarina gorusleri
ile katkida bulundu.

TESEV tarafindan koordine edilen, Istanbul Bilgi
Universitesi 6gretim tiyesi Prof. Dr. Burhan Senatalar
ile Bogazici Universitesi 6gretim tyeleri Prof. Dr. Fikret
Adaman ve Dog¢. Dr. Ali Carkoglu tarafindan yurtttlen
“Turkiye’de Yolsuzluk Projesi’nin hanehalki goztiinden
Turkiye'de yolsuzlugu inceleyen ilk kisminin saha
arastirmasi sonuglart Subat 2001’de kamuoyuna
aciklanirken, TUSIAD projeye destek veren kuruluslar
arasinda yer aldi. Projenin ikinci kismu olarak is dtnyast
gozinden Turkiye'de yolsuzluk arastirmasi baslatildi
ve Subat 2002’de TESEV tarafindan diizenlenecek bir
konferansla kamuoyuna aciklanmasi planlandi. Projenin
tcuncu kismui olarak buirokrasi gozunden Turkiye'de
yolsuzluk arastirmasi ve ilk calismalarla karsilastirmali
dorduncu bir kisim hazirlanmasi ongorulmektedir.

Yolsuzlukla Mrucadele Danisma Kurulu
toplantilarinda, bir yandan TESEV tarafindan
“Turkiye’de Yolsuzluk Projesi’nin asamalar:

yarutulurken, diger yandan Turkiye’de yolsuzlugun
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onlenmesi icin neler yapilabilecegi ve kamuoyunda
nasil duyarlilik yaratilabilecegi konusunda gorus alis
verisinde bulunuldu. Platforma dontusmesi ongortilen
Danisma Kurulu'nun, Subat 2002’de TESEV tarafindan
duzenlenecek ve “Turkiye’de Yolsuzluk Projesi™nin is
dinyas1 gozunden yolsuzluk konusu ile ilgili
bolumunun agiklanacagl konferansla kamuoyuna
duyurulmasi1 planlandi. Danisma Kurulu'nun
sekreteryast ve koordinasyonu TESEV tarafindan
yuratildi.
Yolsuzluklar1 lzleme Platformu’nun
surdurulebilir olabilmesi, iletisim ve esgidum
icerisinde calisabilmesi amaciyla Danisma Kurulu
altinda, katilime1 her kurumdan goérevlendirilen bir
kisinin yer aldig1 bir calisma grubu kuruldu. Calisma
grubu toplantilarinda, kurumlarin temsilcileri
tarafindan bir yandan Yolsuzluklari Izleme Platformu
catist altinda yapilabilecek faaliyetler, diger yandan
kurumlarin kendi bunyelerinde gerceklestirebilecegi

etkinlikler gorusuldu.
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Ttirkiye SIAD
Platformu: 5. SIAD
Zirvesi-Antalya

Ilki 1997 yilinda TUSIAD'!n evsahipliginde
Istanbul'da, ikincisi 1998 yilinda Bursa'da, tictinciist
1999 yilinda Mersin'de, doérdancusia 2000 yilinda
Sanhurfa'da ve besincisi 2001 yilinda Antalya'da
gerceklestirilen SIAD Zirveleri, sanayici ve isadamlarmnin
kamuoyuna, Meclis ve hitkkiimetlere sesini duyurabilme,
tlke ve bolge kalkinmasina katkida bulunmak icin ortak
projeler gelistirme ve gucbirligi ihtiyacindan dogmus, is
dunyasinin sivil toplum platformlarindan biridir.

SIAD'lar esas olarak yerel karakterli kuruluslar
olmasina ragmen, ilk Zirve ile birlikte, ayn ilke ve
hedefler dogrultusunda faaliyet gosteren, politik
ayrimlara gore sekillenmemis, kendi bolgelerinde aktif
bicimde calisan bagimsiz isadamlar1 dernekleri
arasindaki iliskiler gelismistir.

Bu gucbirligi, bastan itibaren, SIAD'lar1 ayni cati
alinda toplayan bir orgutlenme olarak tasarlanmamisti.
Ancak, SIAD'lar dort yildir surdurdiikleri birlikteligin
deneyimlerini, calisma prosedurlerini ve olusan
birlikteligin ilkelerini ilk kez kagida dokerek Sanhurfa'da
yapilan 4. SIAD Zirvesi'nde imza altina aldilar. "Turkiye
SIAD Platformu Calisma Ilkeleri" Sanlhurfa Zirvesi'ne
katilan SIAD'lar tarafindan imzalanip "Turkiye SIAD
Platformu" olusturuldu ve SIAD faaliyetleri bu ilkeleri
imzalayan 41 SIAD ile yurtuttlmeye baslandi.

5. SIAD Zirvesi 9 Kasim 2001 tarihinde yaklasik
30 SIAD'm katilmiyla Antalya'da yapildi. 5. SIAD
Zirvesi 7 dernekten olusan Icra Komitesi tarafindan

planlandi. Icra Komitesi'nde evsahibi Antalya SIAD'In
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disinda, bir onceki Zirve'nin evsahibi Sanlhurfa SIAD,
bir sonraki Zirve'yi duizenleyecek olan Trabzon SIAD,
Ege SIAD, Edirne SIAD ve Guneydogu Anadolu SIAD
yer ald1.

"Yarg Sisteminde Reform" olarak belirlenen Zirve
ana temast ile ilgili cahismalar, Haziran 2001'de baslad:.
Oncelikle konunun alt bashklar1 uzmanlar ve Icra
Komitesinin ortak calismasiyla belirlendi ve uzmanlar
tarafindan hazirlanan anket formlar1 SIAD tyelerine
gonderilerek onceliklerin belirlenmesine calisildi.
Uzmanlarin, analiz sonuclan ile anketlerde beliren
oncelikleri dikkate alarak hazirladig1 yarg sisteminde
reform senaryolarl, Zirve 6ncesi iki gtin boyunca SIAD
baskanlar tarafindan olusturulan calisma gruplarinda
sekillendirilerek, Zirve bildirisine kaynaklik etti.

Zirve oncesi diizenlenen Baskanlar Kurulu
toplantisinda, SIAD hareketi icinde yer almus bes kisiden
olusacak "Danisma Kurulu"nun kurulmasina karar
verildi. Bu kurulun gorevi, temel olarak, ilk SIAD zirvesi
organizasyonlarinda énemli katki saglamis SIAD
baskanlarinin platforma SIAD felsefesini ve tecrtibelerini
aktarmak, platformun saptanan misyonuna uygun
stratejiler gelistirmek ve faaliyetler duzenlemek

konusunda yardime1 olmak olarak belirlendi. Diyarbakir

“Yargi Sisteminde Reform” konulu 5. SIAD Zivesi'nde Yargitay
Bagkani Sami Selcuk bir konusma yapti.



SIAD ve Kocaeli SIAD'in, Sanhurfa SIAD ve Samsun
SIAD'tan bosalan Icra Kurulu tiyeliklerine alinmasina
ve 2002 yih Bagkanlar Kurulu toplantilarmim Canakkale,
Tarsus ve Mardin'de yapilmasina karar verildi.
Trabzon'da yapilacak 6. SIAD Zirvesi'nden sonra 7.
SIAD Zirvesi'nin Ege SIAD'n evsahipliginde yapilmast
kararlastirild.

lcra Komitesi ve Antalya SIAD Baskani Bekir
Ozsoy'un acilis konusmasiyla baglayan Zirve'nin
sabahki bolumunde Antalya Belediye Baskani Ertugrul
Kumbul bir konusma yapti. 5. SIAD Zirve bildirisi
Ege SIAD Baskani Deniz Taner tarafindan okundu.
Yargitay Baskani Sami Selcuk yaptigi konusmada,
Zirve Bildirisi'nde belirtilen isteklere degindi, bunlarin

kanunlarda istendigini ama yapilmadigin belirterek,

yargl sistemindeki sorunlari anlatti. Danistay Baskani
Nuri Alan yaptig1 konusmada, hukukcunun egitim
strecini degerlendirdi. Turkiye Barolar Birligi onceki
dénem baskani Eralp Ozgen konusmasinda yarg
sistemindeki sorunlari ve yapilmasi gerekenleri dile
getirdi. Toplantimin sabahki boliumi, TUSIAD Baskani
Tuncay Ozilhan'in konusmasi ile sona erdi.
Ogleden sonra "Yargida Refom" konulu panel
duzenlendi. Antalya SIAD'n 6nceki donem baskan1
Gungor Peksen'in yonettigi oturuma, Antalya Baro
Baskan1 Gurkut Acar, Turkiye Barolar Birligi 6nceki
donem baskanlarindan Atila Sav, Akdeniz Universitesi
Hukuk Fakitltesi Dekan1 Hayrettin Okcesiz ve
Yargitay 10. Ceza Dairesi Uyesi Turgut Okyay kauld.

ulasmadan gerceklestirmek mumkun degildir.

butceye kavusturulmahdir.

5. SIAD ZIRVESI BASKANLAR KURULU BILDIRISI

"YARGI SISTEMINDE REFORM"
9 Kasim 2001 - Antalya

Gelismis ulkeler arasinda yerini almay1, cagdas yasam ve uygarlik diizeyini yakalamay1 hedef olarak
onune koyan Turkiye'nin, bu hedefini gerceklestirebilmesi icin, bireyin usttunligune inanan, evrensel hukuk
anlayisi ile butunlesmis bir demokrasiye sahip olmasi, hayatin her alaninda insan haklari evrensel ilkelerini
egemen kilmasi ve ekonomide isleyen bir rekabet duizenini kurarak, yurttaslarinin refah duzeyini artirmasi

gerekmektedir. Buttin bunlari, bir hukuk devletine sahip olmadan ve yargilamada evrensel standartlara

Hukuk devleti olmanin asli kosulu, yargt bagimsizhigidir. Yarginin hak dagitma ve denetim fonksiyonunu

gerceklestirebilmesi, temel hak ve htirriyetleri giivence altina alabilmesi, yargl bagimsizligy sayesinde mumkun olabilir.

Yargi bagimsizliginin gerceklestirilebilmesi icin,

* Anayasanin ilgili hukamleri degistirilerek, Yuksek Hakimler ve Savcilar Kurulu tiyelerinin dogrudan
dogruya Yargitay ve Danistay tarafindan secilmesi saglanmalidir;

* Secilen Yargitay ve Danistay uyeleri, kadrolar ile birlikte Kurul'a gecmelidir;

* Kurul'da yartatme organinin temsilcileri yer almamalidir;

* Kurul, en kisa zamanda kendi binasina, sekreteryasina, kadrolu muifettislerine ve yeterli bir bagimsiz
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Temel hak ve hurriyetler ancak iyi yetismis hukukcular tarafindan saglanabilir.
Bir yandan yargi bagimsizligi saglanirken, diger yandan, keyfilik ile bagimsizlik arasindaki fark: algilayip
uygulayabilmek, yasalar1 cagin gerektirdigi bicimde yorumlayabilmek de ancak iyi yetismis hukukcularla

mumkundur.

Adaleti iyi yetismis hukukcular eliyle ve esit bicimde dagitabilmek icin,

* Meslege giriste ve meslek icinde egitime azami onem verilmelidir;

* Devlet universitelerinin imkanlari iyilestirilmelidir;

* Hakim, savcl, yardimel personel ve bunlan yetistirecek 6gretim elemanlarina meslege 6zendirici bir
ucret verilmelidir;

* lyi yetismis ve tecrubeli hakim ve savcilarin bolgeler arasinda dengeli dagilimi saglanmalidir.

Adalet, insan icindir. Yargida adalete ulasmak icin, bireyin, hak arama ozgurlagunu ve savunma hakkini

kullanmasini kolaylastirmak ve yargilamada evrensel standartlara ulasmak gereklidir.

Hak aramay kolaylastirmak ve yargilamada evrensel standartlara ulasmak icin,

* Yargilama usulinun gereksiz islemlerden arindirilmasi, anlasilir, kolay ve ekonomik olmasinin
saglanmasi gerekir;

* Durusmalar, mimkun oldugunca ard arda, araya baska davalar girmeksizin bitirilmeli ve boylece
yargilama, sonuna kadar, ayni hakim veya hakimler tarafindan yurutulmelidir;

* Deliller durusmada, taraflarin ve karar verecek hakim veya hakimlerin huzurunda sunulup tartisiimahdir;

* Haksizlik ve elestirilere neden olan gereksiz bilirkisi incelemelerinin 6nune gecilmeli ve gercek
uzmanlarin bilirkisilik yapmalar1 saglanmahdir;

* Hicbir yetki ve gucun, yargisal denetim ve sorumluluktan bagisik olmadigi ve hukukumuzda, hakim,
savcl ve avukatlarin da yaptiklar islemlerden dolayr sorumlu tutulduklar: hatirlanarak, bireyler, bu
ilkeden dogan haklar konusunda bilinclendirilmelidir;

* Bireylerin, avukatlarin mesleki hatalarindan kaynaklanabilecek zararlarinin tazminini saglamak icin,

avukatlara meslek sigortasi yapma zorunlulugu getirilmelidir.

Yargilamada hata pay1 en aza indirilebilmelidir. Bunun icin,

* Gerektiginde uyusmazligi butinuyle yeniden ele alabilecek ve Yargitay ile ilk derece mahkemeler
arasinda yer alacak tist mahkemeler bir an 6nce kurulmahdir;

* Thtisas mahkemelerinin islevselligi artirllmal ve bu mahkemelere, konularinda ihtisas sahibi hakimlerin
atanmasina azami ¢énem verilmelidir;

* Bolgesel farkliliklarin ortaya ¢ikmamas icin, soz konusu mahkemeler, miumkun oldugunca
yayginlastirilmalidir;

* Idare mahkemelerinde de, her mahkeme baskaninin hukuk fakiltesi mezunu olmasi zorunlu

kilinmalhdir.
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Hizli, gtiven veren ve herkesce erisilebilir bir yargi sistemi icin yarg: altyapisi cagin gereklerine uygun

hale getirilmelidir. Bu amacla,

* Yargl kurumlan elektronik altyapiya kavusturulmahdir;

* Yarg: kararlarina internet tizerinden erisilebilmesi saglanmalidir;

* Yargl kurumlarinin benzeri alt yapiya sahip baska kamu kurumlari ile elektronik iletisim kurmalarina
olanak saglanarak, ihtiya¢c duyduklari bilgilere hizli ve giivenli bir sekilde ulasabilmeleri temin
edilmelidir;

* Adliye binalarinin, hak arayanlarin adaletin gtivenilir bir sekilde dagitilacag: inancini pekistirecek
mimari o6zelliklere ve cagdas teknolojilerin verimli kullanimina uygun bir yapiya sahip olmasi
saglanmalidir.

Yukarida sozt edilen reformlarin pek cogunun gerceklestirilebilmesi icin yeterli miktarda kaynak

ayrilmasi, yani adalet hizmetlerine iliskin btitce payinin yukseltilmesi zorunludur. Onemle vurgulamak gerekir
ki, butin ekonomik sikintilara ragmen so6z konusu yatirimlarin yapilmasi bir devletin hukuk devleti olabilmesi

ve varligini koruyabilmesi icin ka¢inilmazdir.

5. SIAD ZIRVESI

09 Kasim 2001, Antalya / AKM

" Yargida Reform ”
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Sektorel Dernekler
Platformu (SDP)

Kurulus amaci Turkiye'de sektorel duzeyde
faaliyet gosteren, ortak ilke ve hedefleri benimseyen
sektorel kuruluslarin ulusal ekonomik politikalarinin
olusturulmasina katkida bulunmak, uluslararas:
sektorel entegrasyonu saglamak ve ozellikle Avrupa
Birligime (AB)'ye sektorel entegrasyonu hizlandirmak
icin ortak projeler gelistirmek, sektorel kuruluslarin
uluslararasi bir vizyona sahip olmalar1 i¢in
ozendirmek, sorunlari ve c¢ozim onerilerini
kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak olan
Sektorel Dernekler Platformu (SDP); aylik Icra Kurulu
toplantilar, “Sektorel Durum Analizi” raporu, calisma
ziyaretleri, basin ve universitelerle temaslar ve
Baskanlar Kurulu toplantisi ile 2001 yili boyunca
faaliyetlerini surdurdu.

SDP Icra Kurulu, Dr. Gungor Kesci (Turkiye
Giyim Sanayicileri Dernegi), Ali lhsan Ilkbahar
(Otomotiv Sanayii Dernegi), Timur Erk (Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi), Sedat Silahtaroglu (Makina
Imalatcilar Birligi), Ali Guler (Turkiye Sut, Et, Gida
Sanayicileri ve Ureticileri Birligi), Ali Akurgal (Turkiye
Elektronik Sanayicileri Dernegi) ve Ruhi Tarkan (Turkiye
Muteahhitleri Birligi)'dan olusmaktadir.

"Sektorel Durum Analizi: Sorunlar ve Céoziim
Onerileri 2000-11 ve 2001-1": 2000 yilinda ilkinin
yayinlanmasinin ardindan, sektor derneklerinden gelen
bilgilerin derlenmesi ile ikinci sektorel durum analizi
raporu hazirlandi. Raporda, sektorlerin Kasim 2000 ve
Subat 2001 krizlerinden nasil etkilendigi detayh bir

sekilde incelendi. Bilkent Universitesi 6gretim tyesi

71

Mehmet Polat tarafindan hazirlanan rapor 13 Eylul
tarihinde TUSIAD merkezinde dtizenlenen bir basin
toplantist ile kamuoyuna sunuldu. Toplantida, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Meslek Orgutleri Ile
Iliskiler Komisyonu Bagkan1 Omer Sabanci, SDP Icra
Kurulu Baskani Guingor Kesci ve raporun yazart Mehmet
Polat birer konusma yaptilar.

Calisma ziyaretleri: SDP Icra Kurulu Bagkani Dr.
Gungor Kesci, Kurul uyeleri Ali Akurgal, Sedat
Silahtaroglu, Ruhi Tarkan, TUSIAD Ankara Temsilcisi
Zafer Yavan ve SDP Raportorta Mustafa Mente'den
olusan heyet 22 Subat tarihinde Ankara'da bir gunluk
calisma ziyaretinde bulundu. Bu cercevede, AB Genel
Sekreteri Volkan Vural, Dis Ticaret Mustesar1 Kursat
Tuzmen ve Bankalar Birligi Baskan1t Osman Tunaboylu
ile gorusmeler yapildi. Her g ziyarette de ortak
calismaya yatkin bir yaklasim gozlendigi, t¢ ayda bir
boyle bir programin gerceklestirilmesinin yararh olacag
sonucuna varildi. Bir gunliitk calisma ziyaretleri sonunda
ortaya ctkan calisma konulari sunlardir: 1-Banka Kredi
sozlesme sartlarimin AB normlarinda diizenlenmesi icin
ortak calisma; 2-Istihdamin tzerindeki kamu maliyeti
ve optimal maliyet konusunda calisma; 3-Kayitdist
ekonominin kayit altina alinmasi ve vergi oranlarmin
yeniden duizenlenmesi; 4-AB uyum surecinde her
dernegin AB Genel Sekreterligi tarafindan
belirlenecek formatta hazirlayacag: calisma.

SDP Icra Kurulu Baskani Dr. Gungor Kesci
baskanliginda bir heyet 31 Mayis-1 Haziran tarihlerinde
Ankara'da iki gunlik calisma ziyaretinde bulundu.
Calisma ziyareti kapsaminda sirasiyla Kultur Bakani
Istemihan Talay, Devlet Bakan1 Edip Safter Gaydali,
Devlet Bakani Mehmet Kececiler, Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcist Husamettin Ozkan, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakan1 Yasar Okuyan, Maliye Bakani
Stmer Oral, Orman Bakani Nami Cagan, Devlet Bakani
Ramazan Mirzaoglu, Devlet Bakani1 Abdulhaluk Cay ve
Devlet Bakani Recep Onal ziyaret edildi.



Ziyaretler sirasinda bakanlara SSK primleri ve
SDP hakkinda hazirlanan bir dosya verildi ve SSK ile
ilgili olarak son donemde 4447 sayih yasa ile ortaya
ctkan durum iletildi. SSK primlerinin asgari tcretten
ayr olarak yukseltildigi, SSK ve asgari ticret arasindaki
makasin acildigl, kriz donemi dolayisiyla isletmelerin
cirolarinda c¢ok ciddi dusutsler yasandigi, ihracatin
beklenen oranda artmadigy, istihdam tizerindeki kamu
maliyetin cok yuksek oldugu ve yasa ile gelen prim
yukunun kaldirilamayacagr ifade edildi. Eger
uygulamaya devam edilirse isletmelerin kayitsizliga
kayacagy, istihdamin azalacagy, primlerin kagit tizerinde
kalacagr ve odenemeyecegi belirtildi. Yapilmas:
gerekenin SSK prim tabani ile asgari ticretin esitlenmesi
oldugu ifade edildi.

Basin ile temaslar: 22 Agustos tarihinde, SDP lcra
Kurulu Baskani Dr. Gungor Kesci ve Kurul'un diger
ayeleri Timur Erk, Ali Akurgal, Sedat Silahtaroglu ve
Ali Thsan Ilkbahar "Sektorel Durum Analizi: Sorunlar
ve Coztim Onerileri 2000-11 ve 2001-1" adli raporun
degerlendirilmesi ve yasanmakta olan ekonomik krizle
ilgili olarak Milliyet Gazetesi yazar1 Gungor Uras,

Hurriyet Gazetesi yazar1 Ege Cansen, Radikal Gazetesi

yazar1 Ugur Civelek, Istanbul Universitesi 6gretim tyesi
Dog¢. Dr. Sadi Uzunoglu ve raporun yazart Mehmet
Polat ile duizenlenen yemekte biraraya geldiler. Icra
Komitesi tiyeleri temsil ettikleri sektorler ve genel olarak
reel sektorun icinde bulundugu durum hakkinda bilgi
verdiler.

Sabanci Universitesi ile Yenilikcilik Politikalart
Cahsmast: 23 Agustos tarihinde, SDP Icra Kurulu tyeleri
Sabanc1 Universitesi'ni ziyaret ederek, Rektor Prof. Dr.
Tosun Terzioglu, Rektor Danismam Dog¢. Dr. Cemil
Arikan ve Genel Sekreter Husnu Pacacioglu ile
Turkiye'de mevcut Ar-Ge mevzuatinin iyilestirilmesi
ve islerlik kazandirilmasi acisindan yapilacak ortak
calismalart gorustuler. Rektor Tosun Terzioglunun
tniversite hakkindaki yaptig1 taniimdan sonra lcra
Kurulu ayeleri ve fakilte dekanlarinin da katldig ogle
yemeginde Ar-Ge konusundaki sorunlar tartisildi.

SDP Baskanlar Kurulu toplantisi: Bunyesinde
tlkemizdeki tim sanayi ve hizmet sektorlerini temsil
eden 39 sektor dernegini bulunduran Sektorel Dernekler
Platformu (SDP) Baskanlar Kurulu toplantist 13 Eylul
tarihinde yapildi ve toplantinin sonugclari hazirlanan

bir bildiri ile kamuoyuna duyuruldu.

SEKTOREL DERNEKLER PLATFORMU
ICRA KURULU
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SEKTOREL DERNEKLER PLATFORMU

BASKANLAR KURULU BILDIRIiSI
14 Eylal 2001

Ekonomimiz, Kasim 2000 krizi ile beraber finans kesiminde ciddi sikintilar yasamis, bunun reel sektor
uzerindeki etkileri Aralik ayindan itibaren hissedilmeye baslanmistir. Bir toparlanmanin beklendigi Subat
ayinda patlak veren ikinci kriz ile hem mali sektor hem de reel sektor ciddi sikintilar yasamaya baslamistir.
Ekonomik krizin asilmas: yoninde ciddi isaretler alinmamistir. I¢ piyasadaki talep daralmasi, tretim kaybi
ve dustik kapasite kullanimu, istihdamda ciddi dustslerin yasandigr bu donemde asagidaki onlemlerin ivedilikle

alinmasi gerekmektedir:

* Finans kesiminin uluslararasi gtiveni yeniden saglanmalidir. Dis ticaret islemlerinde kullanilan teminat
mektuplari ile akreditiflerin acilmasinda ve bunlarin yabanci bankalar tarafindan kabul edilmesinde ciddi
sorunlar yasanmaktadir. Buyutk olcekli projelere giren sirketlerin teminat mektubu ihtiyaci gerektiginde

Hazine garantisi ile gorevlendirilecek bir banka tarafindan saglanmahdir.

* Piyasalarda talebin artmasi icin gtivenin tesis edilmesi gerekmektedir. Piyasalardaki tedirginlik devam
etmekte ve tiiketim talepleri guvensizlik dolayisiyla iptal edilmekte veya ertelenmekte, bu da ekonomik

daralmay1 yogunlastirmaktadir.

* Istihdamin artirilmasi icin reel sektortin canlanmasi gerekmektedir. Reel sektoértin canlanmast icin arz
yonli, uretim ve istihdam vergilerini azaltict yonde politikalarin benimsenmesi gerekmektedir. Bu cercevede
ozellikle 2002 butcesi hedeflerinin tespitinde éngortiilecek faiz disi fazla, makul duzeyde bir iktisadi faaliyetin
saglanabilmesi amacini tasimahdir. Uretim ve Finans Kurulu gibi reel sektori canlandirabilecek mikro

mudahalelerin acilen ele alinmas: gerekmektedir.

Kayitdist ile mucadele, belli bir program cercevesinde kayit disinin giderek kayit altina alinmasi
hedeflenerek kararlilikla surdtrtlmelidir. Kayitdist ekonomi hem haksiz rekabet saglamakta hem de devlette
sebep oldugu gelir kayb: dolayisiyla kayith kesim tizerindeki ytikiin dolayh olarak artmasina sebep olmaktadir.
Maliye Bakanligi'nin kayitdisi ekonomi ile ilgili genis bir durum tespiti calismast yapmasi ve ontumuzdeki
donemle ilgili bir takvim belirlemesi gerekmektedir. Boyle bir calismanin planlanmasi, icrast ve sonuglarinin
takip edilmesinde kayitli ekonominin parcasi olan gonillii sektor dernekleri olarak her turlt destegi vermek

konusunda hazir oldugumuzu belirtmek isteriz.
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TUSIAD Raporlarinin
SIAD’lar Isbirligi ile
Diyarbakir’da
Tamtim Toplantist

14 Haziran tarihinde Kayseri’'de gerceklestirilen
Turkiye SIAD Platformu Baskanlar Konseyi toplantisinda,
TUSIAD raporlarinin Anadolw'nun mubhtelif illerinde
SIAD tyelerine ve kamuoyuna tanitiminin yapilmasi
karar1 alindi. Bu karara istinaden ilk olarak, TUSIAD ile
Diyarbakir Sanayici ve Isadamlart Dernegi (DISIAD) ve
Guneydogu Anadolu Sanayici ve Isadamlar Dernegi
(GUNSIAD) isbirligiyle, 22 Ekim tarihinde, Diyarbakir
Ticaret Borsast Salonunda bir toplanti gerceklestirildi.

Diyarbakir Vali Yardimcis1 Huseyin Nail Atay,
GUNSIAD Baskani Bedrettin Karaboga, DISIAD Bagkant
Seyhmus Akbas ve TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Serif
Kaynar'mn acilis konusmalarini yaptigl, Diyarbakir il
protokolti, isadamlar1 ve basin mensuplariin katildig
toplanunin ilk bolumunde, TUSIAD'In “Kadin-Erkek
Esitligine Dogru Yurayts: Egitim, Calisma Yasami ve
Siyaset” baglikli raporunun sunumu TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu Baskam Serif
Kaynar ile TUSIAD Kadm-Erkek Esitligi Calisma Grubu
Uyesi Servisimin Comert; “AB ile Iliskiler” konulu sunum
ise AB Danismanhk Yénetim Kurulu Uyesi Sinan Ulgen
tarafindan gerceklestirildi.

Ikinci bolumde, TUSIADIn “Avrupa Birligi
Yolunda Bilgi Toplumu ve eTurkiye” raporunun sunumu
TUSIAD Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Calisma
Grubu Uyesi Selim Sarper; “Ttrkiye’de Bireysel Gelir
Dagilimi ve Yoksulluk: Avrupa Birligi ile Karsilastirma”
raporunun sunumu da ITU Ogretim Uyesi Yrd. Dog.

Dr. Raziye Selim tarafindan yapild.
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Savunma Sanayi
Koordinasyon
Faaliyetleri

Daha once Uye lligkileri Komisyonu altinda
faaliyet gosteren Savunma Sanayi Calisma Grubu, Subat
2001 tarihi itibariyle Sanayi Isleri Komisyonu altinda
faaliyetlerine basladi. Baskanligini Komisyon tyesi
Murad Dural'in yaptigi calisma grubu, Birol Altan,
Haluk Altunbas, Necati Arikan, Esref Biryildiz, Bekir
Cumurcu, Bulent Corapci, Ahmet Denker, Muammer
lyi, Osman Karadag, Akif Nuray, Nadi Postoglu ve
Murad Tokcan’dan olusmaktadir.

17 Agustos 1999 yilinda yasanan deprem felaketi
sebebiyle ertelenen Turk Silahli Kuvvetleri (TSK)
tesislerine yapilacak olan gezi cercevesinde, 2001 yili
icinde TUSIAD tiyelerinden olusan bir heyet tarafindan
Konya Karapmar'da duzenlenen Ulusal Savunma Sanayi
Sergisi ve Atis Gosterilerine katihm saglanda.

Calisma Grubu uyesi Dr. Birol Altan
koordinasyonunda yurutilen ve savunma sistemleri ve
tedarik yontemleri konusunda uzman Dr. Bilal Altan
ile Hasan Gencturk tarafindan hazirlanan “Savunma
Tedarik Kanunu Onerisi” raporu tamamlanarak Ekim
2001 tarihinde yayimlandu.

Calisma Grubu, ABD Ulusal Harp Akademisi,
Fransa Savunma Bakanlig Stratejik Planlama Dairesi ve
Savunma Sanayi Mustesarhigindan gelen heyetler ile
temaslarda bulundu. Ayrica, Calisma Grubu, Savunma
Sanayi Mustesarlig1 (SSM)ndan gelen bir heyet ile SSM
tarafindan yurutilen Yuksek Teknoloji Parki Projesi
hakkinda gorus alis verisinde bulunmak tizere bir toplanti

gerceklestirdi.



TUSIAD Genel
Sekreterlik
Bolimlerinin ve
Uye Calisma
Komisyonlarinin
Faaliyetleri

TUSIAD, yasanmakta olan bilgi devrimi
cercevesinde, Turk sanayi ve hizmet sektorunun,
onumuzdeki 10 yil icerisinde dtnyanin en dinamik ve
rekabetc¢i pazarlarindan birisi olabilmesi icin,
surduarulebilir bir ekonomik buytume yakalanmasi,
tlkedeki is gucuntn agirhginin bilgi tretmeye
yonlendirilmesi, daha kaliteli ve daha cok sayida is
sahas yaratilabilmesi ve bunun sonucunda da Turk
halkinin sosyal, kultirel ve ekonomik yasam
standartlarinin simdikinden ¢ok daha ytiksek seviyelere
getirilebilmesi yontnde calismalar yapmaktadir.

Kuresellesme ve ekonomik faaliyetlerin libere
edilmesi rekabeti yeniden sekillendirirken, i¢ pazar-dis
pazar ayirim ortadan kalkmus, rekabet tilkeler arasinda
olmaktan, sirketler ve bireyler duizeyine indirgenmistir.
Huktimetlerin yeni rolt ise kendi ulusal sinirlan icindeki
bireylerin ve kuruluslarin kuresel rekabet gticinun
gelistirilmesi olarak ortaya ¢itkmustir. Kuresel anlamda
rekabette guclu olmak icin, ulusal ekonomisi saglikli,

altyapisi gelismis, uluslararasi calisma becerisi olan,

finansal yapilanmast elverisli, bilim ve teknolojiye kaynak
ayiran, hepsinden onemlisi insan kaynag gucla bir ortam
gereklidir. Boyle ortamlarda calisan rakiplerle kendi
pazarimizda ve dis pazarlarda rekabet etmek icin, bilgi
teknolojilerinin etkin kullanilarak insan kaynaginin
gelistirilmesi, teknoloji gelistirme, bilgi teknolojilerini
kullanma, yaraticilik ve yenilikcilik acilarindan ayni
becerilere sahip olunmasi gereklidir.

Turkiye'nin dunya ekonomisinde ve pazarlarinda
daha fazla soz sahibi olmasini saglamak, Turk
kuruluslarmm rekabet guctint artirmak, teknoloji, bilgi
teknolojileri, bilim ve arastirma, ve kalite konularmdaki
cahismalan tesvik etmek tizere calismalar, Bilgi Toplumu
ve Yeni Teknolojiler Bolum ile Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu tarafindan yurutilmektedir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu, yil
boyunca, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
ve calisma gruplart tarafindan yurattlen tim calismalar
koordine etti.

Bolum Sorumlusu Meltem Bagdath ve Bolum
uzmani Seden Bolat tarafindan, Kritik Teknolojiler
Sempozyumu, Bilisim Zirvesi ‘01, Bilgi ve lletisim
Teknolojileri Fuari, VIL Inet-tr'2001-Turkiye’de Internet
Konferansi ve IST 2001 “Technologies Serving People”

Kongresine katihm saglandu.

Baskanhgini Yonetim Kurulu Uyesi Liitfi Yenel'in
yapugt komisyon, Safak Alpay, Nilgin Demirtas, Hakan
Dincerler, Faruk Eczacibasi, Selcuk Erden, Huseyin
Kiziltay, Meltem Kurtsan, Halil [brahim Ozer, M. Tugrul



Tekbulut (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yardimcist), Meltem Bagdath (Bolim Sorumlusu) ve
Seden Bolat (Raportor)’dan olusmaktadir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu;
TUSIAD1n AB’ye uyum calismalart kapsaminda
olusturulan “Bilgi Teknolojileri ve Telekomuinikasyon”,
“Bilim ve Arastirma”, “Yeni Ekonomi (eDevlet, eHukuk
ve Girisimcilik)” calisma gruplari, kongre-seminer
planlamasi konusunda ytruttlen Teknoloji Odula ve
Kongresi, Kalite Odulu ve Kongresi, YETI (Yeni
Ekonomi, Teknoloji ve Insan) Seminer Dizisi calismalar,
TUSIAD-TBV eTurkiye Inisiyatifi calismalari ve
yayinlanan rapor, katilim saglanan toplantilar ve
gerceklestirilen cesitli temaslarla 2001 yili boyunca

faaliyetlerini yuruttu.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
altinda, AB’ye uyum calismalan cercevesinde “Bilgi
Teknolojileri ve Telekomunikasyon”, “Bilim ve
Arastirma”, “Yeni Ekonomi (eDevlet, eHukuk ve
Girisimcilik)” calisma gruplan yer almaktadir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Calisma
Grubu: Baskanhgim Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu Baskani Liitfi Yenel'in yaptig1 calisma grubu,
Ali Akurgal, Bingul Asal, Ayse Basar Bener, Ahmet
Cosar, Ufuk Caglayan, Osman Erk, Aydin Ersoz, Fuat
Ertuziin, Sinan Gercek, Burak Gorsev, Mustafa Gozalan,
Mehmet Isik, Bekir Kara, Oguz Korkmaz, Sibel Koksal,
Gokhan M. Nalbant, Cagatay Ozdogru, Ferhan Ozerson,
Leyla Russell, Oksan Atilla Sanon, Selim Sarper, Serdar
Senemoglu, Bilhan Sivri, Alev Sonat, Umit Taftal,
Turgut Uslu, Haluk Yal¢in, Meltem Bagdatli (Bolum
Sorumlusu) ve Seden Bolat (Raportor)’tan olusmaktadir.

Calisma grubu, yil icinde yapilan toplantilarla,
komisyon tarafindan hazirlanmakta olan “Avrupa Birligi
Uyeligi Surecinde Tirkiye Bilgi Toplumu ve eTtirkiye”

konulu raporun “Tirkiye’de Yazilim Sektoru, Iletisim
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Sektoru ve Turkiye'de lletisim Sektoru'nde Tekelin
Kaldirlmast, Amaclar, Stratejiler - Eylemler, Sanayimizin
Rekabet Gucti, Yeni Altyap: ve Hizmetlerin Ulkenin
Her Kosesine Ulasmasinin Saglanmasi, eTtrkiye Eylem
Plani ve Eylem Paylasimi” konularinda gorus olusturdu
ve raporun “Altyap1” ve “eTurkiye” bolumlerini
tamamladi. O.D.T.U. Ogretim Uyesi Prof. Dr. Metin
Durgut ile raporun “Giris”, “Sehirler ve Bolgeler” ve
“Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu Kararlar1”
bolumlerine katkida bulunmasi amaciyla temasa
gecildi; bu boliimler Prof. Dr. Metin Durgut tarafindan
hazirlanarak rapora eklendi.

Calisma grubu, AB’ye uyum icin hazirlanan
Turkiyenin Ulusal Programinin “Bilgi Teknolojileri ve
Telekomiinikasyon” boltimu ile ilgili gorislerini TUSIAD
Ankara Temsilciligi aracihgiyla AB Genel Sekreterligine
iletti.

Calisma grubu, “Ulusal Bilim ve Teknolojileri
Politikalar1 Stratejisi 2001-2023” doktmani
hazirliklarinda TUSIADin temsili konusunda Bilim ve
Teknoloji Yuksek Kurulu ile temasa gecti.

Bilim ve Arastirma Calisma Grubu: Baskanligin
Dernek tiyemizin kurulusunda profesyonel yonetici
olarak gorev yapan Sabanci Universitesi Rektor
Danismani Dog. Dr. Cemil Artkan'in yurtattigu calisma
grubu, Tuba Alpyildiz, Hakan Bulak, Sabahnur Erdemli,
Mustafa Ozyilmaz, Refik Ureyen, Dr. Ali Vatansever,
Meltem Bagdatli (Bolum Sorumlusu) ve
Seden Bolat (Raportor)’tan olusmaktadir.

Calisma grubu, AB’ye uyum icin hazirlanan
Turkiyenin Ulusal Programimin “Bilim ve Arastirma”
bolum ile ilgili gortslerini TUSIAD Ankara Temsilciligi
araciligy ile AB Genel Sekreterligine iletti.

Calisma grubu ayrica, komisyon tarafindan
hazirlanmakta olan “Avrupa Birligi Yolunda Bilgi
Toplumu ve eTurkiye” raporunun, “AB Cerceve
Programlari, 2010 icin ABmin BIT Oncelikleri”

konularinda incelemeler yapti; “Amaclar, Stratejiler ve



Eylemler” konularinda goruas olusturdu ve raporun
“Bilgi Toplumunda Arastirma” bolumunu tamamladi.

Yeni Ekonomi Calisma Grubu: Calisma Grubu, “AB
Hedefi Cercevesinde Turkiye’de Enformasyon/Bilgi
Toplumu, Girisimcilik, Sirketler, Is Modelleri, Amaclar,
Hukuki Temele Dayanan Uygun Ortamin Olusturulmast,
Insan Kaynag Aciginin Kapatilmasi” konularinda gorus
olusturdu ve komisyon tarafindan hazilanmakta olan
“AB Yolunda Bilgi Toplumu ve eTurkiye” raporunun
“Bilgi Toplumu ve eTurkiye” bolumunu tamamladi.

Mayis ayindan itibaren, Yeni Ekonomi Calisma
Grubu, “eDevlet, eHukuk” ve “Girisimcilik” ¢alisma
gruplar1 altinda calismalarini sirdirmeye basladi.

eDevlet, eHukuk Calisma Grubu: Baskanhigini Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Uyesi Faruk
Eczacibastnin yaptigi calisma grubu, Yaman Akdeniz,
Elif Ates, Dr. Ayse Basar Bener, Fatih Berk, Burc
Buyukonal, Zeynep Derman, Sabahnur Erdemli, Dilek
Gini, Haluk Inanici, Levent Kiziltan, Nurta¢ Ziyal
Menekse, Hulya Ozturk, Stello Penso, M. Serdar
Senemoglu, Hulya Yuksel ve Meltem Bagdatlh
(Raportor)’dan olusmaktadir.

Yapacag calismalarla AB Genel Sekreterligine,
TUBITAK'1n eTurkiye calismalarina destek olmay1 ve
alternatif rapor tretmeyi amaclayan calisma grubu,
26 Haziran tarihinde duzenledigi calisma grubu
toplantisinda Adli Sicil Genel Muduri Mustafa Toren
Yucel'i konuk etti. Adli Sicil Genel Mudura Mustafa
Toren Yucel, Turk yargi-infaz sisteminde adli sicil
otomasyonunun yeri ve onemi, diger yargl
kurumlarinin durumu, bilgi toplumu baglaminda
onemli yapisal sorunlar, hakim, savci, avukat gibi
stjelerin bilgi toplumu karsisinda yapisal eksiklikleri,

mahkemelerin bilgi toplumuna hazirlanmasi, bilgi
toplumu i¢in hukuk altyapisinda ytuksek mahkeme
kararlar1, akademik calismalar icin ulusal bazda
veritabani ag1 ve bunlarin kamuya sunulmasi, bilgi

toplumu konusuna adli birokrasinin ve yarg:
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kurumlarinin bakis acisi gibi konularda calisma grubu
uyelerini bilgilendirdi.

Girisimcilik Calisma Grubu: Baskanligini Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Uyesi Tugrul
Tekbulutun yaptigi calisma grubu, Mine Alpar, Ahmet
Arasan, Metin Delevi, Sabahnur Erdemli, Ozkan Erener,
Berrin Ermutlu, Aydin Ersoz, Gokhan M. Nalbant,
Leyla Russell, Mustafa Say, Umit Taftali, Tayfun Ttrkalp,
Giines Ufuk, Cem Ugurad, Ali Tamer Unal ve Meltem
Bagdath (Raportor)dan olusmaktadir.

31 Mayss tarihinde TUSIAD'da duizenlenen toplant
ile, girisimcilik, insan kaynaklari, is strecleri konularmda
somut projeler olusturabilmek icin, “Girisimcilik” ve
“Is Surecleri” olarak iki alt calisma grubu olusturuldu.
[s stirecleri alt calisma grubu, Avrupa Birligi Yolunda
Bilgi Toplumu ve eTurkiye raporunun is stirecleri ile
ilgili bolumuinde yapilmis olan calismalarin hayata
gecirilmesi, KOBI'lere tanitilmast ve bu isletmelerin
belirli islerini ve stireclerini elektronik ortama tasimasina
yardimct olacak araclarin duzenlenmesi konularinda
calismalar yapmay1 amag olarak belirledi. Girisimcilik
alt calisma grubu ise, tlkemizin yeni ekonomide gelisme
modelinin girisimcilige dayandirilmasi, risk sermayesi
yatirimlarmin ve yabanct sirketlerin tilkemize gelmesinin
tesvik edilmesi konularinda calismalar yapmay1 amac
olarak belirledi.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
“Avrupa Birligi Yolunda Bilgi Toplumu ve eTurkiye”
raporu, Teknoloji Kongresi ve Odulit ile Kalite Kongresi
ve Odulu calismalari, YETI Seminer Dizisi, Bilisimde
Uluslararasi Isbirligi Forumu ve eTurkiye Inisiyatifi ile
ilgili calismalar yuaruttu.

“Avrupa Birligi Yolunda Bilgi Toplumu ve eTtirkiye”:
Turkiye'nin, bilgi toplumunun sundugu teknolojik
firsatlar, bu firsatlara bagh olarak ortaya cikan yaygin

ekonomik ve sosyal egilimlerle birlikte degerlendirip



uzun vadeli ulke uzgorusuna hazirlamasi, tlkemiz
gundeminde oncelikli ele alinmasi gereken konulardan
biridir. Yeni bir kuresel baglamin toplumlarin yasamina
egemen olmaya basladigi bir donemde, bu baglamin
guc ve buyume merkezleri arasinda yer alan Avrupa
Birligime katilmaya hazirlanan Turkiye, ekonomik ve
sosyal yasamini degistiren bilimsel ve teknolojik
gelismelere nasil yaklasacagini, degisime nasil uyum
saglay1p bilim-teknoloji-yenilik¢ilik ¢evriminde nasil
yetkinlik kazanacagini ve kendine 6zgti sosyo-ekonomik
modeli nasil tretecegini zaman kaybetmeden ve kathmh
ortamlardan yararlanarak belirlemelidir.

Bu gorusten yola cikarak Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu ile bu komisyona bagli “Bilgi
Teknolojileri ve Telekomunikasyon”, “Bilim ve
Arastirma” ve “Yeni Ekonomi” ¢alisma gruplar:
tarafindan “Avrupa Birligi Yolunda Bilgi Toplumu ve
eTurkiye” bashkl bir rapor hazirlandi. Rapor, Avrupa
Birligi uyeligine adaylik asamasinda Turkiye'nin nerede
oldugunu ve hedeflenen noktaya nasil ulasacagini
tartismaya a¢cmak ve izlenecek yol haritasinin
belirlenmesi calismalarina katkida bulunmak amaciyla
hazirlandi. Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Cemil Arikan ve ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Metin Durgutun katkida bulunduklar rapor, “Bilgi
Teknolojileri ve Telekomiinikasyon” Calisma Grubu
Uyeleri Ali Akurgal ve Selim Sarper tarafindan derlendi.
Raporun Ingilizce Yonetici Ozeti, “Information Society
and eTurkey: Towards European Union” ad1 altinda
yayimlandu.

Raporu kamuoyuna tanitmak amaciyla, 12
Haziran tarihinde Swissotel'de bir seminer duzenlendi.
Acihs konusmalarmi, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskam Liitfi
Yenel ile TUBITAK Baskani Namik Kemal Pak'in
gerceklestirdigi toplantinin ilk bolumunde, “Bilgi

Teknolojileri ve Telekomunikasyon” Calisma Grubu
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tiyeleri olan, Netas Universite ve Resmi Kuruluslar
Direktoru Ali Akurgal ve Alcatel Ar-Ge Muduru Selim
Sarper raporu tanitan birer sunum yaptilar. Seminerin
ikinci boluminde, Interpro Yiriatme Kurulu Uyesi Safak
Alpayn baskanhginda gerceklestirilen panelde, Innova
Bilisim Cozumleri A.S. Yonetim Kurulu Yardimcist Umit
Taftal, IBM Turkiye Genel Mudurt Hiseyin Kiziltay ve
Avrupa Birligi Genel Sekreter Yardimcist Mustafa Donmez
Turkiye'nin bilgi toplumu acisindan bugtinka durumunu,
AB uyeligi icin yapilmasi gerekenleri ve Turk Telekomun
ozellestirilmesinin énemini tartistilar.

Ayrica, TUSIAD raporlarinin Anadolu
SIAD’larinda tanitilmasi amaciyla, ilk olarak, 22
Ekim tarihinde Diyarbakir’da diizenlenen toplantida,
diger TUSIAD raporlarinin sunumlarinin yanisira
“Avrupa Birligi Yolunda Bilgi Toplumu ve eTurkiye”
raporunun sunumu, “Bilgi Teknolojileri ve
Telekomunikasyon” Calisma Grubu uyesi Selim
Sarper tarafindan yapildi.

4. Teknoloji Kongresi ve 4. Teknoloji Odulleri ile
ilgili cahismalar: Teknoloji Oduld Yurttme Kurulu
(TOYK); Nevzat Ozgiven (Baskan), Safak Alpay, Sahir
Cortoglu, Selcuk Erden, Aydan M. Erkmen, Medar
Okte (Uyeler) ve Meltem Bagdatli (Raportor)’dan
olusmaktadir.

21 Mayis 2002 tarihinde gerceklestirilecek olan
4. Teknoloji Kongresi ile ilgili olarak yuratulen
calismalara devam edildi. 4. Teknoloji Kongresinin
ana temasi “Kuresel Rekabet I¢in Yenilik ve Arge” olarak
belirlendi. Paralel oturumlarn bashklarimin ise “Yabanci
Yatirimlar ve Turkiye'de Ar-Ge”, “Kuresel Rekabet I¢in
Yeni Teknolojik A¢ilimlar-Ulke Ornekleri” ve
“Geleneksel Sanayilerde Yeni Teknoloji Uygulamalar1”
seklinde belirlenmesine karar verildi. Kapanis
oturumunda 20 May1is 2002 tarihinde duizenlenecek
workshop sonuclarinin sunulmasi uygun gorualdu.

4. Teknoloji Odulu'ne basvurularin basladigini
duyurmak amaciyla 15 Mayzs tarihinde, TUSIAD’da



bir basin toplantisi ve kokteyl duzenlendi. Teknoloji
Odillerime “Basart Odili” kategorisinde on sekiz ve
“Buiyuk Odul” kategorisinde on bir olmak tizere toplam
yirmi dokuz basvuru yapildi.

4. Teknoloji Oduli’ne basvuran firmalar asagida
belirtilmektedir.

Teknoloji Buyuk Odulu: Arcelik A.S., Nemed
Tibbi Uranler Ltd. Sti., Komsan Kompresor San. ve
Tic. A.S., Sigortam-Net, Verisoft Bilgi Islem Ltd., TAL,
Konsan Bilgi ve Teknoloji Uretim A.S., Besler Gida ve
Kimya A.S., Isbak A.S.

Teknoloji Basar1 Odulleri: Tepa A.S., Inform
Elektronik A.S., Eta Elektronik Tasarim A.S., Kurtsan
Ilaclar1 A.S., InfoTRON A.S., Ilab Kurumlararas:
Elektronik A.S., Megatek Muhendislik Ltd. Sti., E3
Tam A.S., Pesan Makina Sti., Onuk Tasit San. Ltd. ,
Hipokrat Tibbi Malzemeler A.S., Konsan Bilgi ve
Teknoloji Uretimi A.S., Agteks Orme ve Tekstil
Endustrileri A.S., Berg Elektrik Cihazlan Ltd. Sti.,
Infonet Bilgi Teknolojileri Ltd. Sti., Megatek Mitithendislik
Ltd. Sti., Hemasoft Bilisim ve Egitim Hizmetleri Sti.,
Donmez Debriyaj A.S.

11 Haziran tarihinde TUSIAD’ta duzenlenen bir
aksam yemegi ile, kose yazarlarina Ttrkiye'nin teknoloji
politikast, neden teknoloji tretmek zorunda oldugu ve
Teknoloji Odilleri’nin bu baglamda énemi konusunda
Teknoloji Odulu Yurutme Kurulu tarafindan bilgi
verildi.

Oduil taniim ¢ahismalan cercevesinde; Teknoloji
Oduilleri hakkinda Kobi Efor Dergisi'nin Agustos 2001
sayisinda bir ilan ve Kobi Efor Dergisinin web sitesinin
ana sayfasinda 4. Teknoloji Odullerine iliskin bir
“banner” yayinlandu.

Istanbul ve Ankara’da odul degerlendiricileri ve
onceki yillarda odule basvuran firma yetkilileri ile
toplantilar yapilarak, odul streci ile ilgili gorusler alindi.

20 Kasim tarihinde TUSIAD Merkezi'nde 6dul
degerlendiricileriyle yapilan toplantida, Odul
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degerlendirme stireci hakkinda bilgi verildi ve sture¢
baslatldi.

Basin ile iliskiler cercevesinde, 5 Haziran tarihinde
TOYK Uyesi Selcuk Erden CNN Tirk'de ve yine ayni
tarihte TOYK Baskan1 Nevzat Ozguven TV8de; 6
Temmuz tarihinde TOYK Uyesi Safak Alpay CNBC-
e’de gerceklestirilen canli yayinda, Teknoloji Odila
hakkinda bilgi verdiler.

10. Ulusal Kalite Kongresi ve Ulusal Kalite Odiilleri
ile ilgili calismalar: “Sivil Toplum Kuruluslari ve lyi
Yonetisim” ana temast ile 10. Ulusal Kalite Kongresi,
13 Kasim tarihinde Divan Kurucesme’de gerceklestirilen
acilis kokteylinin ardindan, 14-15 Kasim tarihlerinde
Luatfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda duzenlendi.
Kongrenin acilis konusmalari, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Yasar Okuyan, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskam Tuncay Ozilhan ve KalDer Yonetim
Kurulu Bagskani Dr. Yilmaz Argtiden tarafindan yapildi.

Ana tema oturumlari TUSIAD tarafindan
desteklenen kongrede; “Sivil Toplum Kuruluslari-Devlet
Isbirligi”, “Turkiye’nin AB’ye Uyum Surecinde Sivil
Toplum Kuruluslarinin Rolu, Sorumluluklar”,
“Turkiye’de ve Dunyada Sivil Toplum Kuruluslarmin
Yapilanmas1”, “Uluslararast lliskilerde Sivil Toplum
Kuruluslarinin Rolad”, “lyi Yonetisim”, “Sivil Toplum
Kuruluslarinda Liderlik ve Yonetim Etkinligi”, “Sivil
Toplum Kuruluslarinda Politika ve Strateji Belirleme”,
“Sivil Toplum Kuruluslarinda Kaynak Yaratma”, “Sivil
Toplum Kuruluslarinda Proje Olusturma ve Yonetme”
ve “Gontillilerin Yonetimi” konulart uzmanlar tarafindan
tartisildi.

Orhan Argon, Semra Ascigil, Nilgtin Demirtas,
Lutfi Ensari, Semih Ersun, Aydin Kosova, Ender Onoéz,
Asuman Ozer, Gundiz Ulusoy ve Ali Kamil Uzun’dan
olusan Kalite Odula Yurutme Kurulu (KOYK), Ulusal
Kalite Odulu stirecinin gerceklestirilmesi ve gelistirilmesi
icin gerekli altyapinin olusturulmasi ve surecin

yurtttlmesi ile ilgili cahsmalarim yil boyunca surdtrdi.



Ulusal Kalite Oduld icin bu yil buyuk olcekli
dort, kucuk ve orta 6lcekli ti¢c kurulus saha ziyaretine
kaldi. Saha ziyaretine kalan kuruluslarin basina
tanitilmast amaciyla 8 Kasim tarihinde Divan Otelinde
bir basin toplantist gerceklestirildi. “2001 Ulusal Kalite
Odilleri” Odul Toreni, 15 Kasim tarihinde, Lutfi Kirdar
Kongre ve Sergi Sarayr'nda duzenlendi. Biytik Olgekli
Kuruluslar Kategorisinde Aygaz A.S. ve Borgelik Celik
Sanayii A.S. Ulusal Kalite Basar1 Odilinin; KOBI
Kategorisinde ise EBS Eczacibasi Banyo Kuvetleri Sanayii
A.S. ve Emar Satis Sonrasit Musteri Hizmetleri A.S.
Ulusal Kalite Buytik Odultnun sahipleri oldu. TUSIAD
ve KalDer tarafindan verilen Ulusal Kalite Odulleri,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ve
KalDer Yonetim Kurulu Baskani Dr. Yilmaz Arguden
tarafindan sahiplerine verildi.

Yeni Ekonomi, Teknoloji ve Insan (YETI) Seminer
Dizisi Calisma Grubu: Baskanhgini Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskan:i Lutfi Yenel'in
yaptigl calisma grubu, Huseyin M.Kiziltay, Levent
Erden, Nilgun Demirtas, Oksan Atilla Sanon, Gundiz
Ulusoy, Ibrahim Kavrakoglu ve Timucin Gulsun’den
olusmaktadir.

Calisma grubu tarafindan YETI seminer dizisinin
ikincisi “Bireyler ve Ulkeler Arasi Ucurumun
Kenarinda... Sayisal Bolinme” bashgiyla 21 Subat
tarihinde gerceklestirildi.

Acilis konusmast TUSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu Baskani Lutfi Yenel tarafindan yapilan
seminerde, Turk Henkel Genel Muduru Can Paker
ve Avrupa Komisyonu Bolum Baskan: Ugur Muldar'an
sunumlarinin ardindan, moderatorlugini New Media
Company Yonetim Kurulu Baskani Nuri M.
Colakoglunun ustlendigi, 3G Interactive, LLC Yonetici
Ortagr Meri¢c Ekmekgi, Milliyet Gazetesi Yazart Osman
Ulagay, Isik Universitesi Rektori Siddik Yarman, Klan

Iletisim Genel Muidurt Levent Erden ve videokonferans
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baglantisi ile Ege Sanayicileri ve Isadamlart Dernegi
(ESIAD) Genel Sekreteri Mustafa Yasar Tinar'm katildig
bir workshop gerceklestirildi.

YETI Calisma Grubu tarafindan, seminerlerin
yanisira; calismalarini tanitmak ve “Ulusal Bilgi

» o«

Altyapist”,

» o«

Bireysel Girisimcilik”, “egovernment”,

“emarketplace”, “Bilgi Bolunmesi”, “Katilim ve

Y«

Demokrasi”, “emedya”, “eHukuk”, “Bilgi Toplumunda
Ogrenim” gibi konularda kamuoyunu bilgilendirmek
amactyla 11 Mayzs tarihinden itibaren, Ac¢ik Radyo’da,
Cuma gunleri saat 16:00-16:30 saatleri arasinda radyo
programlar gerceklestirildi.

Bilisimde Uluslararast Isbirligi Forumu: eDevlet:
Bilisim Haftasi Etkinlikleri kapsaminda yer alan “Bilisim
Zirvesi’01”de,

Uluslararast Isbirligi Forumu”, TUSIAD'in destegi ve

konusu eDevlet olan “Bilisim’de

Cisco Systems’in sponsorlugunda, 7 Eylul tarihinde,
Istanbul Askeri Muze Kultir Sitesinde duzenlendi.
Devlet ve 6zel sektorden yaklasik bes bin profesyonelin
katildigr Zirve'de yer alan forumun temel amaci,
eDevlet anlayist ve uygulamalarinin Turkiye ve Avrupa
Birligi boyutlar1 ile incelenmesi ve TUSIAD1n
yaymladig1 “Avrupa Birligi Yolunda Bilgi Toplumu ve
eTuarkiye” raporundaki onerilerin hayata gecmesini
saglamaya yonelik eylemlerin tartisilmasi olarak
belirlendi.

Acilis konusmalart TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Tuncay Ozilhan ve Devlet Bakani Yilmaz
Karakoyunlu tarafindan yapilan forumda, CISCO
Systems EMEA (Internet ls Cozumleri) Genel
Koordinatorit Toby Burton bir konusma yapti. Forum
kapsaminda iki panel duzenlendi. TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu Baskani Lutfi Yenel'in baskanhigini yaptigi
“Avrupa Birligi Ulkelerinde eDevlet: Turkiye eDevlet'ten
Ne Anliyor, Ne Anlamali?” baslikl panele, Basbakanlik
Mustesar Yardimcist Dr. Fiisun Koroglu, TUBITAK
Baskani Prof. Dr. Namik Kemal Pak, Ko¢ Holding Bilgi



Grubu Yurttme Komitesi Baskani Ali Ko¢ ve Avrupa
Birligi Bilgi Toplumu Yoneticisi Hans Peter Gebhardt
konusmaci olarak katildilar. TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Cem Duna’nin baskanhgini yapug “Ttrkiye Bu
Konuda Ne Yapabilir ve Nasil Yapmal1?” bashkli panelde
ise, Bilgi Universitesi Rektoru Prof. Dr. Ilter Turan,
Turkiye Bilisim Vakfi Baskani1 Faruk Eczacibasi, DSP
Milletvekili Prof. Dr. Ziya Aktas ve Cisco Systems EMEA
(Internet Is Coztimleri) Direktoru Kaan Terzioglu
panelist olarak yer aldilar.

eTiirkiye Inisiyatifi: eTturkiye'ye yonelik eylem plam
olusturulmast i¢in goristlen 6neriler sonucunda, TUSIAD
ve TBV ortak catist altinda bir platform kurulmasina karar
verildi. Kurulacak platform ile olusturulacak bask: grubu;
siyasetcilere, devlet kademelerine ve halka (¢zellikle egitim
yoluyla tniversiteler ve liselere) yonelik olarak, kavramm
tanitimi, yayginlastirilmasi, benimsetilmesi ve gorus
olusturulmasini saglayacak ve Turkiye'yi eTtrkiye yapma
yolunda calismalar yurttecektir. Platformun cahsmalarim
sturdurmek tizere bir ortak komite olusturuldu. Inisiyatifin
vizyonu “eTurkiye ve bilgi toplumu” olarak belirlendi.
eTurkiyenin olusturulmasi vizyonu ile kurulan misyonu,
eTurkiye konusunda kamuoyunu, siyasi iradeyi, kamu
yonetimini, yerel yonetimleri, is diinyasint bilinclendirmek,
harekete gecirmek, eTurkiyenin hayata gecirilmesi
konusunda baski grubu olmak ve olusturmak olarak
belirlendi. Yapilacak calismalan planlamak amaciyla, ortak
komite altinda “Siyasiler, kamu yonetimi ve yerel yonetimler
ile iliskiler”, “Universiteler ile Iliskiler” ve “Iletisim” calisma
gruplan olusturuldu.

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu calismalar cercevesinde gerceklestirilen
diger temaslar asagida 6zetlenmektedir.

Komisyon Baskani Lutfi Yenel, Basbakanlik
Idareyi Gelistirme Baskanlhg tarafindan 30 Temmuz
tarihinde Ankara’da duzenlenen, “Avrupa Birligine
Katihm Ortakhigy Belgesi cercevesinde eTurkiye” konulu

toplantiya katildi. 1lgili bakanhklar ve sivil toplum
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kuruluslarinin katuldigi toplantuda, TUSIAD Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu tarafindan
hazirlatlan “Avrupa Birligi Yolunda Bilgi Toplumu ve
eTurkiye” bashikh rapor sunuldu.

Komisyon, 6 Eylul tarihinde, ENKA Raquette
Restaurant’da, TUSIAD tyelerinin ve bilgi teknolojileri
sirketlerinin temsilcilerinin katildigi aksam yemekli
bir toplant1 duzenledi. Toplantida bilgi toplumu, bilgi
temelli ekonomi, eTurkiye ve edevlet konularinin
kararl1 bir sekilde gundeme tasinmasi icin
yapilabilecekler tartisild.

6 Eyldl tarihinde, TUYAP Beylikduzu'nde
gerceklestirilen Bilisim’01 A CeBIT Event etkinligi
kapsaminda, Bilisim Fuar’na TUSIAD tyeleri igin bir
tur duzenlendi. Fuara katilan tiyelere CeBit Hannover
Direktoru Jorg Schomburgun konuk konusmaci olarak

katldigy bir 6gle yemegi duzenlendi.

Uluslararas: platformda Turkiyenin daha etkin
bir sekilde tamtlmasi, TUSIAD'n Briiksel ve Washington,
D.C. Temsilcilikleri ile iliskilerinin duzenlenmesi ve
temsilcilikler ile ortak faaliyetler yturattlmesi, Ttrkiyenin
AB ile Gumruk Birligi ve tam tyelik surecinde karsilastigy
sorunlara ¢oztim yolu bulunmasina katk: saglanmasi,
Turkiyenin temel dis politikalar ile ilgili TUSIAD
goruslerinin olusturulmas: konularindaki calismalar Dis
lliskiler Bolumu ve Dis Isleri Komisyonunun ortak

faaliyetleri ile duzenlenmektedir.

Boliim, Dis Isleri Komisyonunun ve Komisyona
bagh calisma gruplarinin faaliyetlerine destek
vermektedir. TUSIAD AB’ye Uyum Komitesi'nin
faaliyetlerine yil boyunca bolum tarafindan destek

verildi ve Komite toplantilarinin hazirhklar yarataldu.



Bolum calismalar cercevesinde diizenlenen ve
katihm saglanan toplantilar ile gérusmeler asagida
belirtilmektedir.

18 Ocak tarihinde, TUSIAD Calisma Gruplan
Baskanlart ile AB’ye uyum calismalan konusunda yapilan
toplantinin ¢alismalan Bolum Sorumlusu Hale Hatipoglu
tarafindan yurutuldu ve toplantiya Hale Hatipoglu ile
Bolum Uzman Yardimcisi Zafer Gazi katildi.

1 Subat tarihinde, Dis Iliskiler Bolum,
Georgetown Universitesinden gelen ogrencilere
Turkiyenin siyasal ve ekonomik yapust ile ilgili olarak
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Danismani Soli Ozel
ve Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen tarafindan
sunum yapilmasini organize etti ve toplantiya Bolum
Uzman Yardimcisi Zafer Gazi katild.

14 Subat tarihinde, Hollanda ticaret heyeti ile yapilan
toplantiya Bolum Sorumlusu Hale Hatipoglu katild.

16 Subat’ta, Confindustria Dis Iliskiler Mudtirt
Daniela Mellini ile yapilan Hollanda-Turkiye ekonomik
iliskileri ve AB konulu toplantiya Bolum Sorumlusu
Hale Hatipoglu katilda.

23 Subat tarihinde, Turk o6zel sektor
temsilcilerinin Ermeni Soykirimi yasasinin Fransa
Parlamentosu'nda kabuli tzerine Turkiye'ye donen
Paris Buyukelcisi Sonmez Koksal ile gerceklestirdikleri
toplantiya Uzman Yardimcisi Zafer Gazi katld.

2 Mart tarihinde, Turk-Ermeni Is Konseyi Bagkant
Kaan Soyak'in TUSIAD uyeleri ile gerceklestirdigi
toplantiya Bolum Sorumlusu Hale Hatipoglu ve Uzman
Yardimcist Zafer Gazi katldi.

14 Mart tarihinde, Boltim, TUSIAD heyetinin
Turk-Amerikan Is Konseyi etkinlikleri baglaminda
Mart ay1 sonunda ABD’de gerceklestirecegi temaslar
icin bir hazirlik toplantist diizenledi. Prof. Dr. llter
Turan, Emekli Buytkelci Ilter Turkmen, Dr. Cengiz
Aktar, Yrd. Do¢. Dr. Nursin Atesoglu Guney, Semih
Idiz ve Prof. Dr. Ilber Ortayl'nin uzman konuk olarak

sunum yaptiklan bilgilendirme toplantisina Bolum
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Sorumlusu Hale Hatipoglu ve Uzman Yardimcisi Zafer
Gazi kauldi.

19-20 Mart tarihlerinde Stratejik, Teknik,
Ekonomik Arastirmalar Merkezi (STEAM) tarafindan
Ankara’da duzenlenen Enerji Arenast adli toplantiya
Uzman Yardimcisi Zafer Gazi katildi.

21 Mart tarihinde, FIAS Danismani Marcia Byrom
Hartwell ile Turkiye’de yabanci yatirimlar ile ilgili olarak
duzenlenecek konferansin tarihinin ve iceriginin
tartisildig toplantiya Uzman Yardimcist Zafer Gazi katildh.

22 Mart tarihinde, Tunus Isadamlar1 Dernegi
(UTICA) ile yapilan yemekli toplantiya Bolam
Sorumlusu Hale Hatipoglu katildh.

26 Mart tarihinde, FIAS Heyeti ve TUSIAD Dis
Isleri Komisyonu ve Yabanci Sermaye Calisma Grubu
Uyeleri ile diizenlenen toplantiya Bolim Sorumlusu Hale
Hatipoglu ve Uzman Yardimcis: Zafer Gazi katildi.
Ulkeleri

Federasyonlarinin ve Aralarindaki Isbirliginin

“Guney Akdeniz Isveren
Gelistirilmesi” (UNIMED) projesi cercevesinde 19-20
Ocak tarihlerinde Kazablanka'da ve 30-31 Mart
tarihlerinde Guney Kibris'ta diizenlenen seminerlere
katilimin saglanmas: konusunda koordinasyon Bolum
Sorumlusu Hale Hatipoglu tarafindan yapilda.

6 Nisan tarihinde, Danimarka Kopenhag
Universitesinden gelen bir grup ¢grenciye Bolum
Sorumlusu Hale Hatipoglu tarafindan Turkiye-AB iliskileri
konulu bir sunum yapuldi.

26 Nisan tarihinde, Ztrich Universitesinden
gelen bir grup 6grenciye Bolum Sorumlusu Hale
Hatipoglu tarafindan Turkiye-AB iliskileri konulu bir
sunum yapild.

27 Nisan tarihinde, Konrad Adenauer Vakfi
tarafindan duzenlenen “Enerji ve Cevre” konulu
toplantiya Uzman Yardimcisi Zafer Gazi katildi.

30 Nisan tarihinde, DaimlerChrysler tarafindan
duzenlenen “Turkiye ve Avrupa” konulu seminere

Bolum Sorumlusu Hale Hatipoglu katildi.



31 Mayis tarihinde, New York Times yazar
Thomas Friedmann'in kuresellesme konusunda Bilgi
Universitesinde verdigi konferansa Uzman Yardimcisi
Zafer Gazi kauld1.

31 Mayis-1 Haziran tarihlerinde, Roma’da
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Kemal Dervis
onuruna Turkiye'nin Roma Buyukelciliginde verilen
yemekli toplantiya ve TUSIAD'In da destek sagladig:
CONFINDUSTRIA tarafindan duzenlenen toplantiya
Bolum Sorumlusu Hale Hatipoglu katld:.

1-2 Haziran tarihlerinde, Floransa’da Sabanci
Universitesi ve Robert Schuman Centre tarafindan ortak
duzenlenen “Turkiye'nin AB Uyeliginin Gozlemlenmesi”
baslikli toplantiya Boliim Sorumlusu Hale Hatipoglu
katildi.

14 Haziran tarihinde, Iran Ticaret Bakam
Seriatmadari Baskanhgindaki Iranh is adamlari heyeti
ile Turk is adamlarinin duzenledigi toplantiya Uzman
Yardimcist Zafer Gazi katldi.

18 Haziran tarihinde Meksika Monterrey Teknik
Universitesinden gelen bir grup ogrenciye Bolum
Sorumlusu Hale Hatipoglu tarafindan Turkiye-AB
iliskileri konulu bir sunum yapildi.

19 Haziran tarihinde, ABD Disisleri Bakanhg
Enerji Politikalarn diplomatlar1 Ronald Davis ve B. J.
Tatum'un Turkiye'nin enerji politikalar1 konusunda
TUSIAD’a gerceklestirdikleri ziyarete Uzman Yardimcist
Zafer Gazi kauld.

30 Haziran tarihinde, Istanbul Barosu ve Konrad
Adenauer Vakfi tarafindan ortak duzenlenen
“Turkiye'nin AB’ye Tam Uyelik Stirecinde Kibris
Konusu” baslikli toplantiya Bolum Sorumlusu Hale
Hatipoglu katldi.

TUSIAD1n ev
sahipliginde, Disisleri Bakani Ismail Cem ile

4 Temmuz tarihinde,

dizenlenen ve Turk dis politikasindaki son
gelismelerin tartisildigl yemekli toplantiya Bolum

Sorumlusu Hale Hatipoglu katildi.

83

12 Temmuz tarihinde, TUSIAD1n Fransiz
Girisimciler Hareketi (MEDEF) ile Istanbul’da
duizenledigi ortak toplanti ve Istanbul Menkul Kiymetler
Borsa Binasi'ndaki yemege Bolim Sorumlusu Hale
Hatipoglu ve Uzman Yardimcisi Zafer Gazi katldi.

29 Agustos tarihinde, Hollanda Leiden
Universitesi Kamu Yonetimi Bolumt ogrencileri ile
yapilan toplantida Bolum Sorumlusu Hale Hatipoglu
Turkiye-AB lligkileri konusunda bir sunum yapti.

12 Eylul tarihinde, NATO Parlamenter Asamblesi
Dogu-Bati Ekonomik Isbirligi ve Yakinlasma Alt
Komitesi ile yapilan yemekli toplantiya Bolum
Sorumlusu Hale Hatipoglu katild.

8 Ekim tarihinde, TUSIAD'in European Government
Business Relations Council ile dtizenledigi ogle yemekli
toplantiya Uzman Yardimcisi Zafer Gazi katld.

8 Ekim tarihinde, Bruksel’de duzenlenen
UNIMED projesi Izleme Komitesi toplantisina Komite
Uyesi Hale Hatipoglu kauldu.

12 Ekim tarihinde, IKV tarafindan dtizenlenen
“Avrupa Yatinnm Bankasinin Turkiye'ye yonelik kredi
imkanlan” konulu panele Bolum Sorumlusu Hale
Hatipoglu katild.

23 Ekim tarihinde, DEIK’in Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakan1 Zeki Cakan ile 6zel sektor temsilcilerini
biraraya getirdigi toplantiya Uzman Yardimcist Zafer
Gazi katild1.

1 Kasim tarihinde, Enerji Calisma Grubu
heyetinin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Zeki Cakan’
ziyaretine Uzman Yardimcist Zafer Gazi katldi.

5 Kasim tarihinde, Iran Ticaret Odas1 Baskar Ali
Naghi Seyed Khamoushi ve beraberindeki bir heyet ile
TUSIAD'da yapilan toplantiya Boliim Sorumlusu Hale
Hatipoglu katildh.

Turkey-EU Relations: The Way Forward: 12-13

Temmuz tarihlerinde Fransiz Girisimciler Hareketi



(MEDEF)nin TUSIADin davetlisi olarak Istanbul ve
Ankara’da TUSIAD ile beraber yapmis oldugu temaslar
oncesinde hazirlanan ve heyete sunulan rapor, Turkiye-
AB iliskilerinin ¢ok yonlua bir degerlendirmesini
yapmaktadir. Raporda, ilk olarak 1999 yilinda AB
Konseyi Helsinki Zirvesi'nde Turkiye'nin AB adayliginin
kabul edilmesinden bu yana Turkiye-AB iliskilerinde
yasanan gelismeler ozetlenmistir. Bunu takiben, Katithm
Ortakhig Belgesinin genel olarak Turkiye icin ne anlam
ifade ettigi kisaca aciklanmistir.

Raporun tg¢tnciit bolumunde AB Mitktesebatinin
Ustlenilmesine Iliskin Turkiye’nin Ulusal Programi'nda
yer alan siyasi ve ekonomik kriterler konusunda
degerlendirmeler yapilmustir. Siyasi kriterler acisindan
yapilan degerlendirmede, Temmuz ay1 itibariyle TBMM
gundeminde olan Anayasa degisikliklerinin Kopenhag
siyasi kriterleri ile dogrudan iliskili olan maddeleri
aciklanarak, degisiklik onerilerinin genel kapsami
anlatilmistir. Ekonomik kriterler a¢isindan yapilan
degerlendirmede “Gucli Ekonomiye Gecis Programi”
cercevesinde yapilan yasal degisiklikler ile Ulusal
Program’da yapilmasi taahhut edilen degisiklikler
karsilastirilmis; Turkiyenin IMF’ye sundugu niyet
mektubunda yer alan yapisal reformlarin kapsami ve
hangilerinin gerceklestigi ele alimmistir.

Raporun son ug¢ bolumunde ise Turkiyenin
adaylik sturecinde 6n plana ¢ikan hizmetlerin serbest
dolasimi, mali isbirliginin cercevesi gibi konular
hakkindaki gelismelere ve 1999’dan bu yana, uyum
sureci ile ilgili olarak teknik komiteler tarafindan yapilan
calismalara yer verilmistir.

Bolum tarafindan yurutilen diger calismalar
asagida ozetlenmektedir.

1998 yilinda yaymlanan Turkiye'de Mesleki ve
Teknik Egitimin Yeniden Yapilandinlmast adh TUSIAD
raporunun Ingilizce yonetici 6zeti bolum tarafindan
hazirlanarak yayimlandi. Newsletter bulteninin 2001

yili icindeki sayilart da bolum tarafindan hazirland:.
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Bolum yil boyunca, Turkiye-ABD lliskileri,
Turkiye-AB iliskilerinin son durumu ve Turkiyenin
temel dis politika konularinda bilgi notlari ve TUSIAD
gorusleri hazirladi.

1-2 Mart 2002 tarihlerinde TUSIAD1n ev
sahipliginde Istanbul’da gerceklestirilecek olan 5.
Avrupa-Akdeniz Sanayi Zirvesine yonelik calismalar
TUSIAD Bruksel Temsilciligi ile birlikte Bolum

tarafindan yuratulda.

Yonetim Kurulu Uyesi Sadi Gucum’tun
baskanhgim yaptign komisyon, Yilmaz Argtiden, Sahnur
Agaik, Pekin Baran, Selim Demiren, Serif Egeli, Esref
Hamamcioglu, Arnold Hornfeld, Aldo Kaslowski, Celik
Kurdoglu, Deniz Kurtsan, Guido Manzini, Aylin
McCarthy, Levent Nart, Ersin Pamukstizer, Mehmet
Piker, Bulent Senver, Neslihan Tombul, Tun¢ Ulug
(Uyeler) ve Hale Hatipoglu (Raportor)'ndan

olusmaktadir.

Dis Isleri Komisyonu altinda “Enerji”,
“Kuresellesme” ve “Yabanci Sermaye” calisma gruplari
yer almaktadir.

Enerji Calisma Grubu: Baskanhgini Dis Isleri
Komisyonu Uyesi Arnold Hornfeld’in yapugi calisma
grubu, Cuneyt Agca, Yaman Akar, Nazmi Akduman,
Teoman Alptirk, Olgun Altuntas, Samim Anil, Fahrettin
Arman (HESIAD Baskani), Abdulkadir Basar, Emre
Can, Firat Eren, Zehra Koseoglu Gayir, Tarhan Gunay,
Selahattin Hakman, Ctineyt Il¢ol, Ozgur Kahramanzade,
Onder Karaduman, Erdemir Karakas, Metin Kosar,
Ethem Kutucular, Muharrem Kugcuk, Erol Memioglu,
Oguz Mutdogan, Mehmet Fehmi Ozata (ELSIAD
Baskan1), Mehmet Ozbilen, Ak Ozkan, Faruk Sabuncu,

Sami Sener, Serhat Taskinsu, Ahmet Tuzin, Prof. Dr.



Mustafa Ozcan Ultanir (RESSIAD Baskani), Deniz Unal,
Mehmet Yilmaz ve Zafer Gazi (Raportor)’den
olusmaktadir.

Calisma grubu Elektrik Piyasast Kanunu ile ilgili
TUSIAD goriust olusturdu ve TUSIAD Ankara
Temsilciligi araciligiyla bu gorasu basta TBMM Sanayi,
Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu tyelerine olmak tzere, ilgililere iletti. Bunun
ardindan Enerji Calisma Grubu, Dogal Gaz Piyasast
Kanun Taslag ile ilgili olarak TUSIAD goriisti hazirlach
ve ilgili mercilere iletti.

Enerji Calisma Grubu, Elektrik ve Dogal Gaz
Piyasast Kanunlari'nin ardindan giindeme gelen Petrol
Piyasasi Kanun Taslagi hakkinda TUSIAD Gorusu
olusturdu. Bunun yaninda enerji sektorundeki son
gelismeler ile ilgili olarak acilen alinmas1 gereken
onlemler konulu bir gorus daha hazirlayan calisma
grubu, her iki gorusu de 1 Kasim tarihinde Enerji
Bakanhgima yapilan ziyarette Bakan Zeki Cakan’a sundu.
Bu gorusler ayrica Basbakan ve yardimeilarina da iletildi.
Bakanlik ziyaretinin yani sira enerji projelerinde Hazine
garantileri konusunda TUSIAD Basin Biilteni hazirhklan
calisma grubu tarafindan organize edildi. Calisma
Grubu, ulusal enerji mevzuatinin AB Muktesebatina
uyumlu hale getirilmesi calismalarini izledi. Enerji
Bakanlhigr Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskani
Cemalettin Pala calisma grubunun Subat ay1 toplantisina
katilarak AB Muiktesebatinin “Enerji” baslikli bolumu
ve Turk mevzuau ile karsilastirilmas: konusunda bir
sunum yapti.

Kauresellesme ve DTO Calisma Grubu: Bagkanhgimi
komisyon tyesi Sahnur Agaik’in yaptigi calisma grubu,
Hayrunnisa Aligil, Mustafa Asula, Canan Balkir, Yavuz
Baytulken, Hakan Cinar, Enis Fisek, Dilek Gini, Ethem
Kutucular, Mehmet Nane, Aysem Onar, Hilya Ozttrk,
Serdar Senemoglu, Sahin Sengul, Uran Tiryakioglu,
Emre Ugural, Stuleyman Yilmaz ve Zafer Gazi

(Raportor)'den olusmaktadir.
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Calhisma grubu Turkiyenin gunumuz dinyasimnin
en temel degiskeni olan kuresellesme olgusuna uyum
saglayip, yarattig1 atmosfer ve olanaklardan geregince
yararlanabilmesi, yabanci sermaye yatirimlari acisindan
cazip bir tlke haline gelebilmesi, isletmelere kuiresel
olcekte rekabete ayak uydurabilen, esnek ve yeni is
alanlarina girmekten kacinmayan bir nitelik
kazandirilmasi ve kuresellesme caginin gerektirdigi
dustunce tarz1 dogrultusunda ileriye yonelik uzun vadeli
planlar yapilmasina onculuk edilmesi amaciyla
calismalar yapti.

Akiler makroekonomik politika uygulamalar:
Turkiyenin ekonomik anlamda cagdas uygarlik duzeyini
yakalamasinda kritik bir onem tasimaktadir. Bu
uygulamalarin en onemli ayaklarindan biri ise hig
kuskusuz cagimizin gereklerine uygun dis ticaret
politikalar gelistirmektir. Kuresellesme ve DTO Calisma
Grubu bu yonde faaliyet gostermek amaciyla “Dis
Ticaret Politikalar1” adi1 altinda yeniden yapilanma
asamasindadir.

Yabanct Sermaye Calisma Grubu: Baskanligin
TUSIAD uyesi Till Becker'n yaptigi calisma grubu,
Sefika Pekin Barlas, Raymond Joseph Bilger, Saban
Erdikler, Guiseppe Farina, Ronald Grunberg, Arnold
Hornfeld, Aldo Kaslovski, Celik Kurdoglu, Guido
Manzini, John McCarthy, Juan E.S. Paredes Muirraqui,
Giuseppe Moggi, Kemal Olgac, Luigi Pasqualino, Cansen
Basaran Symes ve Hale Hatipoglu (Raportor)ndan
olusmaktadir.

TUSIAD'1n uyesi olan yabanci yaturimcilar ile
iliskileri guiclendirmek ve bu konuda Turkiye’de
karsilasilan sorunlarin ¢ozimune yonelik calismalar
yurutmek amaciyla kurulan calisma grubu, anket
calismas1 yapilmasini, yabanci sermaye agisindan
basarili olmus tilke 6rneklerinin incelenmesini ve IFC
tarafindan Turkiye ve Yabanci Sermaye Yatirimlar
konusunda yapilan calismalara katki saglanmasini

planlamaktadir.



UNICE ile iliskiler cercevesinde katihm saglanan
toplantilar asagida belirtilmektedir.

28 Mart tarihinde, UNICE Enerji Calisma
Grubunun Britksel'deki toplantisina Dis lliskiler Boltmii
Uzman Yardimcist Zafer Gazi katldi.

22 Mays tarihinde, Bruksel'de yapilan UNICE
Dis lliskiler Komitesi toplantisina Dis lliskiler Bolim
Sorumlusu Hale Hatipoglu katild.

7 Haziran tarihinde, Dis Isleri Komisyonu Baskani
Sadi Guicum, Stokholm’de diizenlenen UNICE Baskanlar
Konseyi toplantisina katild.

UNICE alunda “Guney Akdeniz Ulkeleri Isveren
Federasyonlarinin ve Aralarindaki Isbirliginin
Gelistirilmesi” (UNIMED) projesi cercevesinde, Dis Isleri
Komisyonu Baskani Sadi Guictim, 5 Subat, 20 Haziran
ve 8 Ekim tarihlerinde, Briiksel’de duzenlenen Akdeniz
federasyonlar1 baskanlar toplantisina katildi. Yine ayni
proje cercevesinde, 21-22 Haziran tarihlerinde Bruksel'de
duzenlenen “Avrupa-Akdeniz Isbirliginde yer alan
Akdeniz ulkelerine AB mali yardim1” konulu seminere

Dis Iligkiler Bolum Sorumlusu Hale Hatipoglu katildi.

Dis Isleri Komisyonu uyeleri, yil icinde TUSIAD
ziyaret eden bircok yabanci heyet ile gortusmeler yapti.
Ayrica, yurt icinde ve disinda bircok toplantiya katthm
saglanarak ust duzey isbirligi olanaklar1 gelistirildi.
Y1l icinde gerceklestirilen temaslar asagida
belirtilmektedir.

18 Ocak tarihinde, TUSIAD Calisma Gruplan
Baskanlart ile AB’ye uyum calismalan konusunda yapilan
toplantiya Komisyon Uyesi ve Enerji Calisma Grubu
Baskan1 Arnold Hornfeld katilda.

24 Ocak tarihinde, Amerikan Musevi Komitesi
(AJC) ve Turk-Amerikan Dernekleri Asamblesi (ATAA)
onuruna duzenlenen aksam yemekli toplantiya
Komisyon uyeleri katildi. Toplantida ATAA ve AJC
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tarafindan sponsorlugu yapilan bir proje kapsaminda,
taninmis dis politika analistleri ve uzmanlarndan olusan
on kisilik bir heyet yer aldu.

26 Ocak tarihinde, Roma Universitesi Siyasi
Bilimler Fakultesi Ogretim Gorevlisi ve Italyan Meclisi
Uyesi Milletvekili Ord. Prof. Antonio Marzano’nun
TUSIAD'da “Kuresellesme: Avantajlan ve Dezavantajlar”
konusunda verdigi konferansa Komisyon tyeleri de
katildilar.

Komisyon Bagkani Sadi Gucum cesitli tilkelerin
Buytkelcileri ile gorasmelerde bulundu. Bu cercevede,
6 Subat’ta ABD Buyukelcisi Frank Pearson, 8 Subat'ta
Isvicre Buyukelcisi Kurt Wyss, 12 Subat’ta Yeni Zelanda
Buytukel¢isi Alan H. Cook, ve 14 Subat’ta Ispanya
Buytikelcisi Manuel De La Camara ile gortusme yapildi.

14 Subat tarihinde, Hollanda ticaret heyeti ile
yapilan Hollanda-Turkiye ekonomik iliskileri ve AB
konulu toplantiya Komisyon Baskani Sadi Guctum
katild1.

16 Subat tarihinde, Alman Biytikelcisi Dr. Rudolf
Schmidt ile dtizenlenen aksam yemegine Komisyon
Baskam Sadi Gucum katilda.

16 Subat tarihinde, Confindustria Dis Iliskiler
Mudurt Daniela Mellini ile yapilan toplantiya Komisyon
Baskani Sadi Guiciim katldi.

24 Subat tarihinde, Avusturya Disisleri Bakani
Dr. Benita Ferrero-Waldner onuruna verilen ogle
yemegine Komisyon tuyeleri de katild.

22 Mart tarihinde, Tunus Isadamlar1 Dernegi
(UTICA) ile yapilan yemekli toplantiya Komisyon
Baskani Sadi Guicim ve tiye Neslihan Tombul katildi.

2 Mart tarihinde, Turk-Ermeni Is Konseyi Bagkant
Kaan Soyak'n konusmaci olarak yer aldig1 ve Turk-
Ermeni iliskilerinin gelistirilmesi icin yapilabilecek
faaliyetleri iceren bir sunum yaptig1 toplantiya Komisyon
uyeleri katldi.

14 Mart tarihinde, TUSIAD heyetinin Turk-
Amerikan Is Konseyi etkinlikleri baglaminda Mart



sonunda ABD’de gerceklestirecegi temaslar icin yapilan
hazirlik toplantisina Komisyon tyeleri de katildu.

26 Mart tarihinde, FIAS Heyetinin “Yatirimlarda
karsilasilan idari engeller” konulu projesi kapsaminda
TUSIAD Yabanci Sermaye Calisma Grubu Uyeleri ile
duzenlenen toplantiya Komisyon tuyeleri Arnold
Hornfeld ve Guido Manzini katild.

25-30 Mart tarihleri arasinda ABD’de
duzenlenen Turk-Amerikan Is Konseyi toplantisina
Komisyon Baskani Sadi Gucum, tyeler Serif Egeli,
Yilmaz Argtiden ve Aylin McCarthy katildi.

5 Nisan tarihinde, Komisyon Baskani Sadi Giictim,
ABD Buytkelcisi Robert Pearson ile bir gortusme yapti.

16 Nisan tarihinde, Komisyon Uyesi Aldo
Kaslowski, Belcika Liberal Partisi Baskani, AB
Parlamentosu Uyesi ve AB'nin Ermenistan, Azerbeycan
ve Gurcistan ile iliskiler konusundaki parlamento
komitelerinin tiyesi Daniel Ducarme baskanligindaki
bir heyet ile TUSIAD Genel Sekreterliginde dtizenlenen
yemekli toplantiya katild.

25 Nisan tarihinde, Komisyon Baskani Sadi
Gucum, Kazakistan Cumhurbaskan1 Nursultan
Nazarbayev onuruna verilen yemege katild.

28 Nisan tarihinde, Komisyon Baskani Sadi
Guicum, Alman Buytkelcisi Rudolph Schmidt ile bir
gorusme yapti.

30 Nisan tarthinde, Komisyon Baskam Sadi Guicim,
Duinya Bankasi Ankara Temsilcisi Ajay Chibber ve ABD
Eski Buytkelcisi Mark Parris ile bir gortisme yapti.

18 Mayis tarihinde, Komisyon Baskani Sadi
Gucum, Hollanda Baskonsolosu Jan Giesen ile yemekli
toplantiya katildu.

29 Mayis tarihinde, Komisyon Baskani Sadi
Gucum, Avusturya Baskonsolosu Franz Wechner ile
bir gortusme yapti.

31 Mayis tarihinde, Komisyon Baskani Sadi
Gucum, Ingiliz Baskonsolosu Roger Short ile goriismeye

ve CBI heyeti ile yemekli toplantiya katild.
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31 Mayis-1 Haziran tarihlerinde, Komisyon
Uyesi Aldo Kaslowski, Roma’da Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani Kemal Dervis onuruna Turkiye'nin
Roma Buytikelciliginde verilen yemekli toplantiya ve
TUSIAD'n da destek sagladigit CONFINDUSTRIA
tarafindan duzenlenen toplantiya katild.

1-2 Haziran tarihinde, Komisyon Uyesi Aldo
Kaslowski, Floransa’da Sabanct Universitesi ve Robert
Schuman Centre tarafindan ortak duzenlenen
“Turkiye’nin AB Uyeligimin Gozlemlenmesi” baslikh
toplantiya katldu.

5 Haziran tarihinde, Komisyon Baskani Sadi
Guctm, Ege Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (ESIAD)
ile yapilan toplantiya katildi.

12 Haziran tarihinde, Iran Islam Cumhuriyeti
kamu ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan 37
kisilik bir heyet ile TUSIAD’da yapilan toplantiya
Komisyon Baskani Sadi Gucum ve tiye Neslihan
Tombul katildi.

18 Haziran tarihinde, Viyana'da European Forum
tarafindan duzenlenen toplantiya Komisyon Baskani
Sadi Gucum katildr.

4 Temmuz tarihinde, TUSIADIn ev sahipliginde
Disisleri Bakani Ismail Cem ile duizenlenen ve Tuirk dis
politikasindaki son gelismelerin tartisildig yemekli
toplantiya Komisyon Baskani Sadi Guctim, Komisyon
Uyeleri Aldo Kaslowski ve Serif Egeli kauldu.

12-13 Temmuz tarihlerinde MEDEEF ile Istanbul
ve Ankara’da dtizenlenen toplantilara Komisyon tyeleri
katild1.

6 Agustos tarihinde Italyan Sanayi ve Dis Ticaret
Bakani Antonio Marzano ile yapilan toplantiya Komisyon
Baskar Sadi Gtictim ve Komisyon Uyesi Aldo Kaslowski
katild.

7 Eylul tarihinde diizenlenen, Ozellestirmeden
Sorumlu Devlet Bakani Yilmaz Karakoyunlu ile
yemeKkli toplantiya Komisyon Baskani Sadi Gucum
katildi.



11 Eylal tarihinde, Komisyon Baskani Sadi
Gucum Diuinya Bankas Baskani James Wolfensohn ile
yapilan toplantiya katild1.

12 Eylul tarihinde, NATO Parlamenter Asamblesi
Dogu-Bat1 Ekonomik Isbirligi ve Yakinlasma Alt Komitesi
ile yapilan yemekli toplantiya Komisyon Baskani Sadi
Gucum'un yamsira Komisyon Uyeleri Aldo Kaslowski,
Ersin Pamukstzer ve Neslihan Tombul katld.

23-25 Eylul tarihlerinde, TUSIAD 1n Isvec
temaslarina Komisyon Baskani1 Sadi Gucum,
Komisyon Uyeleri Ersin Pamuksuzer ve Aylin
McCarthy katildi.

Komisyon Baskani Sadi Gucum, 10 Ekim
tarihinde, Amerikan Buyukelciliginde, Ekonomiden
Sorumlu Mustesar Scott Marciel, 11 Ekim tarihinde
Yeni Zelanda Buytkelcisi Alain Cook, 18 Ekim tarihinde
Gurcistan Dis Isleri Bakan Yardimcist Tamar Berucavili,
24 Ekim tarihinde Komisyon Uyesi Aldo Kaslowski ile
birlikte Yunanistan Baskonsolosu Kalogeropoulos ile
gorustu.

5 Kasim tarihinde, Iran Ticaret Odasi Baskan
Ali Naghi Seyed Khamoushi ve beraberindeki bir heyet
ile TUSIAD'da yapilan toplantiya Komisyon Baskani
Sadi Gucum, uyeler Sahnur Agaik, Serif Egeli ve Deniz
Kurtsan katild.

13 Kasim tarihinde, Komisyon Baskani Sadi
Gucum, Hollanda Ekonomik Isler Bakanhgindaki gen¢
politika danismanlar heyeti ile yapilan toplantiya katildi.

15 Kasim tarihinde, Komisyon Baskani Sadi Guctm,
tyeler Sahnur Agaik, Selim Demiren, Aylin McCarthy ve
Amold Hornfeld, Avusturya Basbakan Yardimcisi ve Spor
Bakani Dr. Susanne Riess-Passer baskanhigindaki heyet

ile duzenlenen yemekli toplantiya katild1.

Guncel ekonomik gelismelerin izlenmesi ve

yorumlanmasi, hiikktmetin ekonomi politikalarinin
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makroekonomi ve is diinyasi tizerindeki etkilerinin
irdelenmesi ve dahe etkin ekonomi yonetimi icin
alinmas1 gereken yapisal onlemler cercevesindeki
calismalar Ekonomik Arastirmalar Bolumiu ve
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu tarafindan

yuruttlmektedir.

Guncel ekonomik gelismeleri izleyen ve
yorumlayan Ekonomik Arastirmalar Bolumu, yil
boyunca Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun

calismalarin destekledi.

Ekonomik Arastirmalar Bolumu tarafindan, tc
ayda bir yaymlanan Konjonktir ve Quarterly Econmic
Survey yillik raporlarin yanisira haftalik duzenli
Ekonomide Gundem Bulteni, aylik olarak ekonomik
durum degerlendirmeleri, aylik TUSIAD Siyasi ve
Ekonomik Durum Degerlendirme Anketi ve yorumu,
niyet mektubu ve makroekonomik program
degerlendirmeleri, ekonomi politikas yorumlari, Gorus
ve Private View dergileri icin ekonomi yazilar hazirlands;
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani ve uyeleri icin
hazirlanan konusmalara katkida bulunuldu. Istanbul
Yaklasimi ve Varlik Yonetim Sirketi, Dalgali Doviz Kuru
ve I¢ Bor¢ Analizi gibi teknik calismalar da bolum
tarafindan yuratuldu. Veri tabam giincellenmesi suretiyle,
ileriye dontuk makroekonomik tahminler de yapildi.

Uye Memnuniyeti Anketi’nin revize edilmesi ve
degerlendirilmesi ¢alismalarini yuriiten bolim, 1ISO
9001 kalite guvence sistemi ile ilgili istatistik
calismalarini da gerceklestirdi.

Bolum calismalar cercevesinde yil boyunca
katilim saglanan toplantilar asagida belirtilmektedir.

4-7 Ocak tarihlerinde, Ekonomik Arastirmalar

Bolumu Uzmani Eda Alidedeoglu New Orleans’ta



American Economic Association/ASSA toplantilarina
katild1.

17 Ocak tarihinde, Genel Sekreter Haluk Tukel
ve Ekonomik Arastirmalar Bolium Sorumlusu Turker
Hamzaoglu, Jetro (Japan External Trade Organization)
adli uluslararast kredi degerlendirme kurulusundan
gelen heyet ile Turkiye’deki son ekonomik durum,
TUSIAD ve hiktmetin 2001 yih hedefleri hakkinda
bir gorusme yaptilar.

19 Ocak tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Umit Izmen ve Bolum Uzman Eda Alidedeoglu, Jetro
(Japan External Trade Organization) adli uluslararasi
kredi degerlendirme kurulusundan gelen bir heyet ile
Turkiye'deki son ekonomik durum, TUSIAD ve
hukumetin 2001 yili hedefleri hakkinda bir gortisme
yaptilar.

25 Ocak tarihinde, Genel Sekreter Haluk
Tikel, Bolum Sorumlusu Turker Hamzaoglu, Bolum
Uzmani Eda Alidedeoglu ve Bolum Uzman Yardimcist
Esin Cakan, JCIF (Japan Trade and Investment
Insurance Organization) adli uluslararasi kredi
degerlendirme kurulusundan gelen bir heyet ile
Turkiye’deki son ekonomik durum, TUSIAD ve
huktmetin 2001 yili hedefleri hakkinda bir gortisme
yaptilar.

1 Subat tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Umit Izmen ve Bagkan damsmar Soli Ozel, Georgetown
Universitesi ogrencilerine Turkiye'nin ekonomik ve
siyasi portresi hakkinda bir sunum yaptilar.

14 Subat tarihinde, Dis Iliskiler Komisyonu
Baskan1 Sadi Gucum, Genel Sekreter Haluk Triikel,
Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen, Ekonomik
Arastirmalar Bolum Sorumlusu Turker Hamzaoglu ve
Dis Iliskiler Bolim Sorumlusu Hale Hatipoglu, Hollanda
Ticaret Heyeti ile Turk-Hollanda ekonomik iliskileri
ve AB konularinda bir gorusme yaptilar.

13 Mart tarihinde, Ekonomik Arastirmalar Boliim

Sorumlusu Turker Hamzaoglu ve Bolum Uzman Yardimcist
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Esin Cakan, Middleton Universitesi master 6grencilerine
Turkiye Ekonomisi hakkinda bir sunum yaptilar.

20 Mart tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Umit Izmen, Chicago Universitesi Uluslararasi
Isletme Boltmu ogrencileriyle bir gortisme yapti.

21 Mart tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Umit Izmen ile Bolim Sorumlusu Tirker Hamzaoglu,
IFC heyetiyle Turkiye'nin ekonomik yapist hakkinda
bir gortusme yaptilar.

6 Nisan tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Umit Izmen ve Ekonomik Arastirmalar Bolum
Sorumlusu Turker Hamzaoglu, TUSIAD" ziyaret eden
Danimarkali 6grencilere sunum yaptilar.

26 Nisan tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Umit [zmen, TUSIAD" ziyaret eden Isvicreli 6grencilere
bir sunum yapti.

26 Nisan tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Umit Izmen ve Ekonomik Arastirmalar Boliim Sorumlusu
Turker Hamzaoglu, Dtinya Bankas: heyeti ile kriz sonrast
ozel sektorle ilgili yapilan gorusmeye katildilar.

4 Mayis tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Umit Izmen, Morgan Stanley’den ekonomist Serhan
Cevik ile bir gortisme yapti.

22 Mayis tarihinde, Ekonomik Arastirmalar
Bolum Sorumlusu Turker Hamzaoglu ve Bolim Uzman
Yardimcist Esin Cakan, uluslararasi ekonomik veri
tabani tranlerini tanitmak tizere ziyarette bulunan ISE
firmasindan Sukra Gunes ile bir gorusme yaptilar.

1 Haziran tarihinde, Ekonomik Arastirmalar
Bolum Sorumlusu Turker Hamzaoglu, London
Forfaiting'den economist Michael Davenport ile bir
gorusme yapti.

21 Haziran tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Umit Izmen ve Ekonomik Arastirmalar Bolum
Sorumlusu Turker Hamzaoglu, Jetro (Japan External
Trade Organization) adli uluslararas1 kredi
degerlendirme kurulusundan Norio Kubota ile bir

gorusme yaptilar.



21-22 Haziran tarihlerinde, Genel Sekreter
Yardimcist Umit [zmen, Bolum Sorumlusu Turker
Hamzaoglu ve Bolum Uzman Yardimcist Esin Cakan,
The Conference Board “European Council of Economist”
toplantisina katildilar.

22 Haziran tarihinde, Bolum Uzman: Eda
Alidedeoglu, “Turkiye’ye Dogrudan Yabanci Sermaye”
konulu, Bogazici Universitesinde dtizenlenen konferansa
katild1.

27 Haziran tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Umit [zmen, American Express Bank ekonomisti Sarah
Hewin ile bir gortisme yapti.

28 Haziran tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Umit Izmen ve Boliim Sorumlusu Turker Hamzaoglu,
Bank One yetkilisi Karim Pakravan ile yapilan toplantiya
katildilar.

25 Temmuz tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Umit [zmen, FITCH IBCA kredi derecelendirme heyeti
ile bir gortisme yapti.

20 Agustos tarihinde, Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu uyeleri ve Genel Sekreter Yardimcist Umit
[zmen, Amerika Hazine Bakanligindan bir grup heyet
ile bir gorusme yaptilar.

13 Eylul tarihinde, Genel Sekreter Yardimcist
Umit Izmen, Turkiye ekonomisi ve bankacilik krizinin
reel sektore etkileri konularinda IFC heyeti ile bir
gortisme yapti.

13-14 Eylul tarihlerinde, Ekonomik
Arastirmalar Bolum Sorumlusu Turker Hamzaoglu,
Budapeste’de duzenlenen “EURO 2002” konferansina
katildi.

24 Eylul tarihinde, Genel Sekreter Yardimcist
Umit Izmen, Kanada Buytkelciligi Ekonomik Atesesi
Stewart Hughes ile bir gérasme yaptu.

10 Ekim tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Umit lzmen, “Varlik Yonetimi” konulu bir seminere
katilmak tuzere tulkemizi ziyaret eden Danaharta

temsilcilerine Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
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Kurumu tarafindan Hilton Istanbul’da duzenlenen
aksam yemegine katild.

1 Kasim tarihinde, Ekonomik Arastirmalar
Bolumiti Uzmani Eda Alidedeoglu, TUSIAD ziyaret
eden Fransiz 6greci grubuna Turkiye ekonomisi

hakkinda bir sunum yapt.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu, Turk
ekonomisinin rekabet gtictintin artirlmasina ve kalict
ekonomik istikrarin saglanmasina katkida bulunmak
lizere, bu hedeflere ulasmak icin uygulanmasi gereken
politikalar tizerinde ¢alismalar yapmaktadir. Komisyon,
Turkiye ve diinya ekonomisindeki giincel gelismeleri
takip etmekte ve TUSIADIn Turkiye ve uluslararas
duzeyde reel ekonomi, para, maliye ve dis ekonomik
iliskiler alanlarindaki gelismeler hakkinda
degerlendirmelerine temel teskil etmek tzere gorus
olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ersin Ozince'nin
baskanligin yaptig1 komisyon, Oktay Varler (Baskan
Vekili), Tevfik Altinok, Piraye Antika, Yilmaz Argtiden,
Imre Barmenbek, Tayfun Bayazit, Alaaddin Buytikkaya,
Hasan Colakoglu, Bulent Corapci, Sedat Eratalar,
Saban Erdikler, Hasan Ersel, Alev Gocmez, Sadi
Gogdun, Atilla Gonenli, Aziz Karadeniz, Celik
Kurdoglu, Safa Ocak, Nezih Ozture, Adnan Polat,
Cansen Basaran Symes, Mehmet Sencan, Builent Senver,
Mehmet Suhubi, Fahim Tobur, Neslihan Tombul,
Servet Topaloglu, Agah Ugur, Tunc Ulug, Zekeriya
Yildinm (Uyeler), Ekrem Keskin (Uzman tye), Umit
[zmen (Genel Sekreter Yardimcist) ve Eda Alidedeoglu

(Raportor)'ndan olusmaktadir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu altinda



“Bankacilik, “Vergi”, “Tarim”, “Makroekonomik
Degerlendirme” ve “Duzenleyici Reform” calisma
gruplar yer almaktadir.

Bankacilik Calisma Grubu: Baskanligini
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu uyesi Tayfun
Bayazitn yaptig1 calisma grubu, lhsan Akar, Cem
Atac, Piraye Antika, Omer Aras, Tugrul Belli, Haluk
Burumcekgi, Varol Civil, Sencan Derebeyoglu, Sedat
Eratalar, Sirr1 Erkan, Alev Gocmez, Giyas Gokkent,
Avni Hedili, Korkmaz Ilkorur, Ekrem Keskin, Alp
Kinay, Cuneyt Sezgin, Biilent Senver, Aysen Topay,
Neslihan Tombul, Zeynep Uras ve Eda Alidedeoglu
(Raportor)ndan olusmaktadir.

Calisma Grubu, anti enflasyon stirecinin bankacilik
sektort tizerindeki etkisinin, ayni stireci gecirmis tilkelerin
deneyimleri 1s1ginda incelenmesi; bankacihk sektortinde
risk yonetiminin ve degisen ekonomik yapu ile birlikte
cesitlenmesi beklenen mali piyasa urtnlerinin
incelenmesi; bankacilik sektoruntin SWOT analizi ve
bankacihk sektoruntin benzer yapiya sahip diger tlkelere
karsi rakabet gticintin belirlenmesi ve kurumsal yonetim
odak konulari etrafinda kurulan dort alt calisma grubu
cercevesinde faaliyetlerine basladi. Yasanan son kriz ile
birlikte, bankacilik sisteminde gozlenen ani
dalgalanmalarin bertaraf edilerek, bankacilik sektoranu
saglikli bir yapiya kavusturulmasi amaciyla yapilmasi
gerekenlerin arastirilmasi amaciyla bankacilik sektoru
yeniden yapilandirlmasi grubu da kuruldu.

17 Ocak tarihinde TUSIAD heyeti olarak, BDDK
Bagkani Zekeriya Temizel ile bir temas gerceklestirildi.

Bankacilik calisma grubuna baskanlik eden Vural
Akisik'n kamu bankalar yonetim kurulu baskan olmast
nedeniyle bu gorevi birakmasi tizerine, calisma grubu
bagkanligim TUSIAD uyesi Tayfun Bayazit tstlendi.

Bankacilik Calisma Grubuna bagh, “Turk
bankacilik sisteminin SWOT analizi, oneriler ve anti-
enflasyon strecinde yabanci bankalarn rekabet gtictiniin

belirlenmesi” alt calisma grubu tarafindan hazirlanan
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calisma TUSIAD gorust olarak Ankara temaslarinda
sunuldu.

Subat ayinda yasanan krizin baslica nedeni olan
finansal sektor zaaflarin giderilmesi i¢in yapilmasi
gerekenler tartisilarak, bankacilik sisteminin kisa
donemli rehabilitasyonu ile ilgili “Finansal Krizler ve
Acil Cikis Onerileri” isimli dokiiman hazirlandi ve 12
Nisan’da yapilan Ytiksek Istisare Konseyi'nde tiyelerin
bilgisine sunuldu.

Calisma grubu tarafindan, yeni donemde Turk
bankacilik sistemini konu alan bir calismanin hazirhiklar
yurttalda.

Yasanan kriz ile birlikte hizla artis gosteren
bankacilik sektorunde geri donmeyen krediler
sorununun etkin bir sekilde cozulebilmesi amaciyla
Turkiye Bankalar Birligi (TBB), Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ve TUSIAD'mn katlimiyla Finans-
Uretim Teknik Calisma Grubu kuruldu. Buna paralel
olarak, TUSIADin son derece 6nemli ve giindemde
olan “Mali Yeniden Yapilanma ve Varlik Yonetimi”
konusunda gorus tretebilmesi amaciyla Bankacilik
Calisma Grubunun kendi bunyesinde de bir alt calisma
grubu kuruldu. TBB bunyesinde calismalari surdtrtlen
Istanbul Yaklasimi Cerceve Sozlesmesi bu alt calisma
grubunda incelenerek TUSIAD gorust olusturuldu ve
TBBdeki toplantilarda sunuldu. Ardindan, nihai haline
getirilen Istanbul Yaklasimi Cerceve Sozlesmesinin
hayata gecirilebilmesi icin gerekli yasal dizenlemelerin
yapilmasini saglamak amaciyla, Ankara’'daki yetkililere
iletildi.

Bankacilik Sektoriinde Kurumsal Yonetim Alt
Calisma Grubu uyeleri Sirket Isleri Komisyonu altinda
kurulmus olan Kurumsal Yonetim Calisma Grubu
toplantisina katilarak, sirketler icin gelistirilen “Kurumsal
Yonetim Kodu” calismasina bankacilik perspektifi
katmak yonunde calismalarini surdurduler.

Risk Yonetimi Alt Calisma Grubu tarafindan,

gecen y1l hazirlanan bankacilik sektoriinde risk yonetimi



ile ilgili sunumun rapor haline getirilmesi yontundeki
calismalar surduraldi.

Finansal Holdingler Alt Calisma Grubu, Avrupa
Birligi direktiflerine gore konu hakkinda bilgi toplama
calismalar yurttt.

Vergi Calisma Grubu: Baskanligini Saban
Erdikler'in yaptig1 Vergi Calisma Grubu, Mehmet Bingol,
Ersun Bayraktaroglu, Bulent Corapgt, Ibrahim Demirtas,
Musa Dogan, Sedat Eratalar, Mustafa Filiz, Zeki Gunduz,
Mehmet Mag, Cihat Madanoglu, Ali Baki Usta, Mustafa
Uysal, Ali Tarik Uzun ve Turker Hamzaoglu
(Raportor)ndan olusmaktadir.

Calisma Grubu, giindeme gelen vergi mevzuati
degisikligi ve mevcut rekabet gticinin artirilmast icin
gerekli mali politikalar konularinda gorus
olusturulmasi ve AB’ye uyum strecinde muktesebat
uyumunun hizlandirilmasi cercevesinde faaliyetlerde
bulunmaktadir.

Calisma Grubu Baskani Saban Erdikler TUSIAD
adina Vergi Konseyi toplantilarina duzenli katihm
saglayarak olusan gorusleri konseye tasidi.

Calisma Grubu, “Kasim ve Subat Krizlerinin
Ardindan Ekonomik Canlanmaya Katkida Bulunacak
Vergisel Onlemler” baghkh bir ¢alisma hazirladi. Bu
calisma, Nisan ayinda yapilan TUSIAD Olaganusti
Yuiksek Istisare Konseyinde dagitildiktan sonra, revize
edilerek Haziran ayinda diizenlenen TUSIAD Ytiksek
Istisare Konseyi toplantisina sunuldu.

Calisma Grubu, “Birlesmeler ve Devralmalar” ile
ilgili TUSIAD gortistt dogrultusunda Ankara’da Maliye
Bakanlhg binyesinde temaslarda bulunarak, birlesme
ve devralmalari duizenleyen 4686 sayili yasanin
Meclis'ten gecen halinde o0zel sektorun gorusu
bulunmasinda 6nemli rol oynadi.

BSMV ve KDV'nin birbirinden mahsup
edilmesine yonelik bir goras olusturuldu. Ayrca, “Kredi
Faizlerinin Giderlestirilmesi” konusunda da bir gorus

olusturuldu.
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TUSIAD Yonetim Kurulunun gerceklestirecegi
Ankara temaslarinda sunulmak tizere kisa vadede reel
sektori canlandirmaya yonelik vergisel onlemler hazirland.

Orta vadede basit, yaygin tabanl ve ekonomik
buytmeyi destekleyen, yatirim ve istihdami artirict bir
vergi sistemi icin TUSIAD gorisu olusturulmasina
yonelik calismalar da devam etti.

OECD ulkelerinde yasanan vergi sistemi
reformlar inceleme altina alind1 ve genel cerceve
ctkarilmaya calisildi.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun gruptan
talep ettigi enflasyon muhasebesi ve KKDF oranlar
tizerindeki calismalar hazirlanarak TUSIAD gortslerine
katkida bulunuldu.

Tanm Calisma Grubu: Baskanlhigim Tung Ulugun
yaptigl cahisma grubu, Nutki Aksoy, Yula Aksu, Mehmet
Aktas, Mehmet Can Arkan, Abdulkadir Basgul, Erkan
Benli, Seyit Buruk, Ayhan El¢i, Mehmet Gole, Ali Guler,
Guwven Nil, Niyazi Onen, Ugur Paksoy, Bilhan Sivri, Hulusi
Tanman, Taskin Tuglular, Stuleyman Tugtekin, Haluk
Yukler ve Esin Cakan (Raportor)dan olusmaktadir.

Calisma grubu, “Dogrudan Gelir Politikast ve
Tarmm Reformu” hakkinda ve Tarmsal Uretici Birlikleri
Kanunu tuzerine TUSIAD gorusi olusturmak igin
calismalar yapti. Grup, son toplantisinda Turkiye'nin
tarmm politikasim belirlemek tizere her sektortn katthmda
bulundugu bir calisma yapma karari aldi. Bu calismanin
gorus olarak yaymlanmast planlandi. Ayrica, tarimsal
urun ve tohum ithalatinda yasanan zorluklarin dile
getirilmesine iliskin bir ¢alisma yapilmasina karar verildi.

15 Subat tarihinde Ankara’da gerceklestirilen
toplantiya davet edilen Calisma Grubu, AB Genel
Sekreterligi ile AB’ye uyum ve Ulusal Program
cercevesinde yapilmasi gereken calismalar tizerinde
durdu ve bundan sonraki stirecte ortak calisma fikrinde
karar kilind1.

Tarim Calisma Grubu, “AB’ye Uyum Stirecinde

Turkiyenin Tarm ve Hayvancilik Sektoranin Sorunlar



ve Cozum Onerileri” isimli, tanim ve hayvanciigm maruz
kaldig temel sorun ve bu sorunlara ¢coztm onerilerinin
yer aldig1 bir rapor hazirliklarini surdurda. Raporda
ayrica dogrudan gelir destegi ile ilgili TUSIAD gorustinin
de yer almasi planlandi. Ayrica, Tarmmsal Uretici Birlikleri
Yasa Tasansi tizerinde gerceklesmesi istenilen degisiklikler
gundeme alindi, bu konuda her tiyeden gortis istenerek
son bir degerlendirme ile hazirlanacak gorasun Tarnm
Bakanligi'ma sunulmasi planlandu.

AB Genel Sekreterligi bunyesinde kurulmus
olan Tarim ve Balikcilik Alt Komitesinin Ulusal
Program’da yer verilen AB muktesebat1 listesi
incelenerek oncelik sirasina gore olusturulmus 7 alt
calisma grubu calismalart 9-11 Mayis tarihlerinde
basladi. Bitki saghig, veterinerlik, arazi kayit ve ¢iftci
kayit sistemi, topluluk idari yapisinin izlenmesi,
kontrol, balikcilik ve hayvan kimlik sistemi alt calisma
gruplan toplantilar1 kendi iclerinde gerceklestirildi.
AB Genel Sekreterligi altinda ise ikinci toplant1 26-
28 Haziran tarihleri arasinda yapildi ve TUSIAD Tarim,
Hayvancilik ve Balik¢ilik grubu tim bu toplantilara
katilim sagladi. Calisma gruplarinin kendi i¢
toplantilarinda AB Muktesebat1 icin gerekli yasal
diizenlemeler ve bunlarin cevirilerine basland.

Makroekonomik Degerlendirme Calisma Grubu:
Baskanligini dernek tiyemizin kurulusunda profesyonel
yonetici olarak gorev yapan, Yapt Kredi Bankas1 Genel
Mudur Yardimcisi Hasan Ersel’in yaptig:
Makroekonomik Degerlendirme Calisma Grubu, Cevdet
Akcay, Tuba Alpyildiz, Semsi Atagan, Betul Bingol,
Omer Celebi, Ahmet Cimenoglu, Saruhan Dogan,
Nuran Durmaz, Giyas Gokkent, Fulya Gur, Barbaros
Ineci, Aziz Karadeniz, Huseyin Kirhoglu, Haluk Levent,
Selim Somcag, Erol Ulukutlu, Kamil Yilmaz
ve Turker Hamzaoglu (Raportor)ndan olusmaktadir.

Calisma Grubu gincel gelismeler 1s1ginda Turkiye
ekonomisini makroekonomik perspektifte analiz edip

gorusler olusturmakta ve dolayisiyla TUSIAD
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Konjonkttr ve Quarterly Economic Survey'e girdi
saglamaktadir. Calisma grubu, stand-by anlasmasi,
2001 yili makroekonomik beklentileri, krizlerin
ertesinde reel sektor, kamu maliyesi ve genel ekonomik
beklentiler ve degerlendirmeler konusunda gortsler
olusturdu. Toplantilarda belirlenen konular calisma
grubu tuyeleri tarafindan yapilan sunumlarla her ay
tartisilarak kisa gorusler seklinde Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonuna sunulmaktadir.

Diizenleyici Reform Calisma Grubu: Baskanligini
Korkmaz Ilkorur'un yaptigi calisma grubu, Tevfik
Altunok, Izak Atiyas, Erol Katircioglu, Berna Tepe,
Cenan Torunoglu, Zekeriya Yildirim, Unal Zenginobuz
ve Turker Hamzaoglu (Raportor)'ndan olusmaktadir.

Calisma grubu vizyon, misyon ve calisma
stratejilerini olusturdu ve ilk temaslarint OECD
Regulatory Review heyeti ile yaparak, bu sene
gerceklesecek olan Turkiyenin gozden gecirilmesi i¢in
ozel sektor girdisi verme kararini heyete iletti ve konu
hakkinda bilgi aldi. Heyetle ikinci gorasme 9 Temmuz
tarihinde Calisma Grubu Baskani Korkmaz Ilkorur
tarafindan gerceklestirildi.

Mevcut gelismeler 1s1ginda kisa vadeli
onceliklerini, sayilar1 hizla artan duzenleyici kurullar
olarak belirleyen grup, enerji, telekomunikasyon ve
rekabet calisma gruplariyla koordineli ¢alisma karari
almis olup gorts tretme calismalart icerisindedir.

Bu dogrultuda, tum tyelere duizenleyici reform
ve kurullarin énemi ve TUSIAD'm sorumlulugunu ifade
eden bir mektup yazilarak katihmin artirilmas talebi
iletildi. Duzenleyici kurullarda siyasi etkilerin
basgostermesinin Turkiye ekonomisi tzerinde
olusturabilecegi ciddi yukler konusunda bir basin
aciklamasi hazirlandi. Ayrica OECD Regulatory Review
heyetinin resmi muhatab1 olan Ankara’daki
koordinasyon heyetine, gozden gecirme anketine
hazirladiklart yanitlarin degerlendirilmesi yapilarak

geribildirim saglandh.



TUSIAD ve Turkiye ve Ortadogu Amme Idaresi
Enstittiist (TODAIE) tarafindan 31 Ekim tarihinde
“Yonetisim: Diizenleyici Reformlar” bashikli ortak bir
konferans duzenlendi. Ankara’da TODAIE toplant
salonunda gerceklesen konferansin acilis konusmalarimi
TODALIE Genel Mudur Yardimcist Prof. Dr. Gencay Saylan,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ve
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan1 Kemal Dervis
gerceklestirdi. Baskanligini TUSIAD Duzenleyici Reform
Calisma Grubu Baskani Korkmaz [lkorur'un yaptg “OECD
Ulke Gozden Gegirme Programi” baslikh birinci oturumda
OECD Duizenleyici Reform Programi Baskan Yardimcist
Cesar Cordova, OECD Kamu Yoénetimi Direktorlugu,
Duizenleyici Reform Bolumu Yoneticisi Peter Ladegaard
ve BIAC Genel Sekreteri Douglas Worth konusmaci olarak
yer aldi. Baskanlhigini TODAIE Genel Mudur Yardimcist
Prof. Dr. Gencay Saylan'in yaptg “Turkiye’de Duizenleyici
Reformlarin Olusturulmas: ve Surdurtlebilmesi Icin
Oncelikli Konular” bashikl ikinci oturuma ise OECD
Finansal, Mali ve Sirket Isleri Direktorlugu, Rekabet
Hukuku ve Politikast Bolumu Yoneticisi David Parker,
Bilgi Universitesi dgretim tiyesi Prof. Dr. Erol Kaurcioglu,
Rekabet Kurumu 2 No’lu Daire Baskani1 Halil Baha
Karabudak ve ARGE Darusmanhk Yénetim Kurulu Bagkar

Dr. Yilmaz Arguten konusmaci olarak katildilar.

UNICE ile iliskiler cercevesinde katihm saglanan
toplantilar asagida belirtilmektedir.

26 Ocak tarihinde, Ekonomik Arastirmalar Bolium
Sorumlusu Tuarker Hamzaoglu, Bruksel’de UNICE
“EMU Calisma Grubu” toplantisina katildu.

15 Mayis tarihinde, UNICE Ekonomik ve Mali
Isler Komitesi toplantuisina TUSIAD adina Tevfik Alunok
katild.

UNICE altnda “Gtiney Akdeniz Ulkeleri Isveren
Federasyonlarinin ve aralarindaki Isbirliginin

Gelistirilmesi” (UNIMED) projesi cercevesinde, Ekonomik
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Arastirmalar Bolim Sorumlusu Turker Hamzaoglu 13-
14 Kasim tarihleri arasinda Alman Sanayicileri

Federasyonu (BDI)'nda gortsmelerde bulundu.

Bankalar Kanunu'nun belirli maddelerini
degistiren ve bir gecici madde ekleyen kanun tasarisi
hakkinda Prof. Dr. Baki Kuru, Prof. Dr. Erdogan
Tezig, Prof. Dr. Unal Tekinalp tarafindan bir goris
hazirlandi. Bu calisma, Bankalar Birligine ve
Ankara’daki ilgili mercilere ulastirildi.

Krizin basinda fiyat olusum mekanizmalarinin
calistirllmasi odakli politikalar tretilmesi gerekirken
krizden ¢ikmak icin uretilmesi gereken programin
uzun vadeli ve arz tarafh bir program olmasi gerektigi
dustuncesiyle hazirlanan bir bilgi notu 12 Nisan’da
yapilan olaganustu Yuksek Istisare Konseyi'ne
sunuldu.

Toplantilarda komisyon tyelerinden gelen ve
tzerinde fikir birligine varilan krize yonelik ¢coztm
onerileri, Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik ve Mali
[sler Komisyonu Baskani Ersin Ozince tarafindan
TUSIAD heyetinin Ankara temaslarinda ust dizey
yetkililere iletildi.

15 Mays tarihinde IMF tarafindan kabul edilen
niyet mektubu ve ekonominin tekrar hizli buytume
strecine girmesi amaciyla hazirlanan program komisyon
toplantilarinda ele alindi, programin hicbir tikanma
yasanmadan hayata gecirilmesi icin cesitli bildiriler
yayimlanarak desteklenmesi kararlastirildi. Bu
dogrultuda gelisen olaylara paralel olarak cesitli basin
bildirileri hazirlanarak TUSIAD basm bolimii tarafindan
kamuoyuna duyuruldu.

Ayrica, toplantilarda i¢ borg takasi ve kamu
bankalarinin birlestirilerek ¢zellestirilmesi, bankacilik
sekoranun sermaye yetersizligi, kur politikast konular
da ele alindi; sicak gelismelere sahne olan ekonomi

gundemi dogrultusunda ¢ozum onerileri tretilebilmesi



icin alt calisma gruplarina cesitli gorevler verildi.
Komisyon calismalar cercevesinde gerceklestirilen diger
temaslar asagida belirtilmektedir.

Komisyon tuyeleri Saban Erdikler ve Tayfun
Beyazit ile Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen, yil
boyunca Finans Uretim Danisma Kurulu Teknik
Komitesi toplantilarina katildilar.

2 Mart tarihinde, Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu Uyesi Tevfik Alunok, Diizenleyici Reform
Calisma Grubu Uyesi Unal Zenginobuz, Genel Sekreter
Yardimcist Umit [zmen, Ekonomik Arastirmalar Bolim
Sorumlusu Turker Hamzaoglu ve Sanayi ve Sirket Isleri
Bolum Sorumlusu Umut Ergezer, OECD “Regulatory
Reform” Calisma Grubu Heyeti ile yapilan toplantiya
katildilar.

2 Nisan tarihinde, Yonetim Kurulu Uyesi ve
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu Baskani Ersin
Ozince, Genel Sekreter Haluk Titkel ve Genel Sekreter
Yardimcist Umit [zmen, TUSIAD ziyaret eden Belcika
Valon Hukumetinin Basbakan Yardimcis: ve Ekonomi
Bakani Serge Kubla ile bir gortusme yaptilar.

26 Nisan tarihinde, Komisyon Uyeleri Dtinya
Bankast yetkilisi Ira Lieberman baskanhgmdaki heyet ile
reel sektorun sorunlarnin ele alindig bir toplanti yapti.

19 Haziran tarihinde, Diinya Bankasi'ndan Ira
Lieberman baskanliginda bir heyet ile bir toplanti
yapildi. Komisyon tiyeleri Neslihan Tombul, Mehmet
Sencan, Makroekonomik Degerlendirme Calisma
Grubu uyesi Selim Somcag, Genel Sekreter Yardimcist
Umit [zmen, Bolum Sorumlusu Turker Hamzaoglu
ve uzman yardimcisi Esin Cakan'in katildigy toplantida,
Guney Kore deneyimi ve Dunya Bankasi heyetinin
daha onceki temaslarda edinmis olduklar1 izlenimler
aktarildr.

20 Agustos tarihinde, Amerika Hazine
Bakanligindan bir grup heyet ile Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonu tyeleri ve Genel Sekreter Yardimcisi

Umit Izmen bir gorisme yapt.
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7 Eylul tarihinde, baskanligini Yonetim Kurulu
Uyesi ve Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu Baskani
Ersin Ozince’nin yapug TUSIAD heyeti, Paul Sigelbaum
baskanligindaki Dunya Bankasi heyeti ile bir gortisme
yaptl.

19 Ekim tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Umit [zmen, sorunlu aktiflerin ¢oztimlenmesi ile ilgili
bilgi ve deneyimlerin paylasilmasi ve genis caph bir
isbirliginin gerceklestirilmesi amaciyla Kore Aktif
Yonetim Sirketi (KAMCO) ile Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK) arasinda imzalanan

ikili anlasmanin imza torenine katildi.

Gontulla mesleki-sosyal kuruluslarin tlkede
karar alma ve siyaset tretme streclerinde yer almasi
gerektigi, bilin¢li ve katilimci1 bir toplumun
olusturulmasinda onculuk tstlendikleri inanci ile,
bu kuruluslarla daha yakin ve surekli bir iliski
kurulmasi, gorus alis verisi icin gerekli kanallarin
olusturulmasi, karsilikli destek ve katki yollarinin
acilmasi cercevesinde yapilan faaliyetler Meslek
Orgitleriyle Iliskiler Bolimu ve Meslek Orgutleriyle

lliskiler Komisyonu tarafindan yurutilmektedir.

Meslek Orgitleri ile Iliskiler Komisyonuna destek
hizmeti veren Bolum, y1l icinde SIAD’lar ve sektorel
dernekler ile iliskiler cercevesinde yurutilen tim
faaliyetleri koordine etti.

Aralik
“Uluslararast Rekabet Stratejileri: Biyoteknoloji” adli

2000’de kamuoyuna sunulan

raporun Ingilizce Yonetici Ozeti bolum tarafindan

yayimlandi.



Gonullt mesleki-sosyal kuruluslarin ulkede
karar alma ve siyaset uretme sureclerinde yer almasi
gerektigi, bilincli ve katilimc1 bir toplumun
olusturulmasinda ¢nciiliik tstlendikleri inanci ile, bu
kuruluslarla daha yakin ve sturekli bir iliski kurulmasi,
gortus alis verisi icin gerekli kanallarin olusturulmas,
karsilikli destek ve katki yollarinin ag¢ilmas:
cercevesinde yapilan faaliyetler y1l boyunca surduruld.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Omer Sabancinin
baskanligini yaptuigr Meslek Orgutleri ile Iligkiler
Komisyonu faaliyetlerini Sektorel Dernekler Platformu
(SDP) ve Turkiye SIAD Platformu kanallariyla ytrtttu.

SDP Icra Kurulu; Dr. Gungor Kesci (Turkiye
Giyim Sanayicileri Dernegi), Ali lhsan Ilkbahar
(Otomotiv Sanayii Dernegi), Timur Erk (Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi), Sedat Silahtaroglu (Makina
Imalatcilar Birligi), Ali Guler (Turkiye Sut, Et, Gida
Sanayicileri ve Ureticileri Birligi), Ali Akurgal (Turkiye
Elektronik Sanayicileri Dernegi) ve Ruhi Tarkan (Turkiye
Muteahhitleri Birligi)’dan olustu.

Turkiye SIAD Platformu Icra Komitesi; Yilmaz
Sayitoglu (Trabzon SIAD), Bekir Ozsoy (Antalya SIAD),
Okyar Yayalar (Edirne SIAD), Deniz Taner (Ege SIAD),
Bedrettin Karaboga (Guneydogu SIAD) ve Servan Simsek
(SUSIAD)’ten olustu.

Her iki komite calismalarinda Arzu Turhan

(Raportor) ve Mustafa Mente (Uzman Yardimcist) gorev

yapti.

Sektorel Dernekler Platformu (SDP) faaliyetleri:
Kurulus amac1 Turkiye'de sektorel diizeyde faaliyet
gosteren, ortak ilke ve hedefleri benimseyen sektorel
kuruluslarin ulusal ekonomik politikalarinin

olusturulmasina katkida bulunmak, uluslararas: sektorel
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entegrasyonu saglamak ve ozellikle AB’ye sektorel
entegrasyonu hizlandirmak icin ortak projeler gelistirmek,
sektorel kuruluslarin uluslararast bir vizyona sahip
olmalar1 icin 6zendirmek, sorunlar1 ve ¢coztim onerilerini
kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak olan SDP,
aylik Icra Kurulu toplantilari, sektorel durum analizi
raporu, calisma ziyaretleri, basin ve tniversitelerle temaslar
ve 13 Eylul tarihinde duzenlenen Baskanlar Kurulu
toplantist ile 2001 yih boyunca faaliyetlerini surdurdu.

Sektorel Durum Analizi: Sorunlar ve Coziim
Onerileri 2000-11 ve 2001-1: 2000 yilinda ilkinin
yaymnlanmasinin ardindan, sektor derneklerinden gelen
bilgilerin derlenmesi ile ikinci sektorel durum analizi
raporu hazirlandi. Raporda, sektorlerin Kasim 2000 ve
Subat 2001 krizlerinden nasil etkilendigi detayh bir
sekilde incelendi. Bilkent Universitesi dgretim uyesi
Mehmet Polat tarafindan hazirlanan rapor 13 Eylul
tarihinde TUSIAD merkezinde duzenlenen bir basin
toplantist ile kamuoyuna sunuldu. Toplantida, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Meslek Orgiitleri ile
[ligkiler Komisyonu Baskan1 Omer Sabanci, SDP Icra
Kurulu Baskani Gungor Kesci ve raporun yazart Mehmet
Polat birer konusma yaptilar.

Rapor, genel olarak guncel krizlerin reel sektori
nasil etkiledigini ele almaktadir. Kimi sektorlerin
sorunlart 1990’ yillara iliskin konjonkttrel sorunlar
olmakla birlikte, son 2-3 yilda yasanan krizlerin mevcut
yapisal sorunlar1 daha da derinlestirdigi gozden
kacmamaktadir.

Raporun ilk bolumu, Turkiye'de yakin donemde
yasanan makroekonomik gelismeleri 6zetlemektedir.
lkinci bolimde sektorlerin ortak sorunlarinin alti
cizilmektedir ve sonuclar tartisiilmaktadir. Raporun
ucunct bolumunde ise, ele alinan sektorlerle ilgili bilgi
ve istatistikler, arz ve talepteki gelismeler, kriz
degerlendirmesi, temel sorunlar ve ¢oziim onerileri yer
almaktadir. Bu bilgiler, sektor temsilcilerinden gelen

veriler ve DIE ¢ aylik anketlerinden iki-ti¢ haneli ISIC



smiflandirmasi temelinde elde edilebilen tiretim, istthdam
ve kapasite kullanim oranlarindan derlenmistir.
Niceliklerin yorumlanmasinda, temel sorunlarm tespitinde
ve oOnerilerle ilgili kisimlarda sektor temsilcilerinin
degerlendirmeleri goz ontunde tutulmustur.

Raporlarda degerlendirilen sektorler sunlardir:
Maden sanayi, deri, kurk sanayi ve hazir giyim, hazir
giyim esyast sanayi, ayakkab1 sanayi, kagit ve kagit
uranleri sanayi, kimya sanayi, kimyasal gtibre sanayi,
cimento sanayi, demir-celik metal ana sanayi, demir-
celik disinda metal ana sanayi, makina sanayi, dokum
sanayi, beyaz esya ve beyaz esya yan sanayi, deniz
tasitlar1 yapim ve onarim sanayi, motorlu kara tasitlar
sanayi, elektronik sanayi ve turizm.

Calisma ziyaretleri: SDP Icra Kurulu Bagkani Dr.
Gungor Kesci ve Kurul'un diger uyeleri Ali Akurgal,
Sedat Silahtaroglu ve Ruhi Tarkan, TUSIAD Ankara
Temsilcisi Zafer Yavan ve SDP Raportori Mustafa
Mente’'den olusan heyet 22 Subat tarihinde Ankara’da
bir gtinluk calisma ziyaretinde bulundu. Bu cercevede,
AB Genel Sekreteri Volkan Vural, Dis Ticaret Mtistesarl
Kursat Tuzmen ve Bankalar Birligi Baskan1 Osman
Tunaboylu ile gorusmeler yapilarak SDP hakkinda bilgi
sunuldu ve isbirligine hazir olundugu mesaji verildi.
Her g ziyarette de ortak calismaya yatkin bir yaklasim
gozlendigi, u¢ ayda bir boyle bir programin
gerceklestirilmesinin yararh olacag: sonucuna varildi.
Bir gunluk calisma ziyaretleri sonunda ortaya cikan
calisma konular sunlardir: 1-Banka kredi sozlesme
sartlarinin AB normlarinda duzenlenmesi icin ortak
calisma; 2-Istihdamin uzerindeki kamu maliyeti ve
optimal maliyet konusunda calisma; 3-Kayitdist
ekonominin kayit altina alinmasi ve vergi oranlarinin
yeniden duzenlenmesi; 4-AB’ye uyum surecinde her
dernegin AB Genel Sekreterligi tarafindan belirlenecek
formatta hazirlayacag: calisma.

SDP Icra Kurulu Baskani Dr. Gungor Kesci
baskanhiginda bir heyet 31 Mayis-1 Haziran tarihlerinde
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Ankara'da iki gunlik calisma ziyaretinde bulundu. Calisma
ziyareti kapsaminda sirastyla Kultiir Bakani Istemihan
Talay, Devlet Bakani Edip Safter Gaydali, Devlet Bakani
Mehmet Kececiler, Devlet Bakar ve Basbakan Yardimcisi
Husamettin Ozkan, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan
Yasar Okuyan, Maliye Bakani Stimer Oral, Orman Bakam
Nami Cagan, Devlet Bakani Ramazan Mirzaoglu, Devlet
Bakani Abdulhaluk Cay ve Devlet Bakar Recep Onal
ziyaret edildi.

Ziyaretler sirasinda bakanlara SSK primleri ve
SDP hakkinda hazirlanan bir dosya verildi ve SSK ile
ilgili olarak son dénemde 4447 say1ih yasa ile ortaya
ctkan durum iletildi. SSK primlerinin asgari tcretten
ayr1 olarak ytikseltildigi, SSK ve asgari ticret arasindaki
makasin acildigl, kriz donemi dolayisiyla isletmelerin
cirolarinda cok ciddi dususler yasandig, ihracatin
beklenen oranda artmadigy, istihdam tizerindeki kamu
maliyetinin cok ytksek oldugu ve yasa ile gelen prim
yukunun kaldirilamayacag: ifade edildi. Eger
uygulamaya devam edilirse isletmelerin kayitsizliga
kayacag, istihdamin azalacagy, primlerin kagit uizerinde
kalacagr ve odenemeyecegi belirtildi. Yapilmasi
gerekenin SSK prim tabani ile asgari ticretin esitlenmesi
oldugu ifade edildi.

Basin ile temaslar: 22 Agustos tarihinde, SDP Icra
Kurulu Baskani Dr. Gungor Kesci ve Kurul'un diger
tyeleri Timur Erk, Ali Akurgal, Sedat Silahtaroglu ve
Ali Thsan Ilkbahar “Sektérel Durum Analizi: Sorunlar
ve Cozum Onerileri 2000-11 ve 2001-1" adli raporun
degerlendirilmesi ve yasanmakta olan ekonomik krizle
ilgili olarak Milliyet gazetesi yazan Gungor Uras, Hurriyet
gazetesi yazar Ege Cansen, Radikal gazetesi yazan Ugur
Civelek, Istanbul Universitesi 6gretim tyesi Doc. Dr.
Sadi Uzunoglu ve raporun yazari, Bilkent Universitesi
ogretim tyesi Mehmet Polat ile diizenlenen yemekte
biraraya geldiler. lcra Komitesi tyeleri temsil ettikleri
sektorler ve genel olarak reel sektorun icinde bulundugu

durum hakkinda bilgi verdiler.



Sabana Universitesi ile Yenilikgilik Politikalan Cahsmast:
23 Agustos tarihinde, SDP Icra Kurulu tiyeleri Sabanct
Universitesi'ni ziyaret ederek, Rektor Prof. Dr. Tosun
Terzioglu, Rektor Danismant Dog. Dr. Cemil Arikan ve
Genel Sekreter Husnti Pacacioglu ile Turkiye’de mevcut
Ar-Ge mevzuatin iyilestirilmesi ve islerlik kazandiriimast
acisindan yapilacak ortak calismalart gortstiiler. Rektor
Tosun Terzioglunun tniversite hakkindaki yaptig
tantimdan sonra lcra Kurulu tiyeleri ve fakiilte dekanlarmin
da katldig1 ogle yemeginde Ar-Ge konusundaki sorunlar
tartisildi.

Sektorel Dernekler Platformu ve Sabanci
Universitesinin ortak yapacag calismalar ile ilgili taslak
gundem metni Gniversite tarafindan hazirlanip, 13
Eylul tarihindeki SDP Baskanlar Kurulunda SDP Icra
Kurulu Uyesi Ali Akurgal tarafindan sunuldu.

SDP Baskanlar Kurulu toplantisi: Bunyesinde
ulkemizdeki tim sanayi ve hizmet sektorlerini temsil
eden 39 sektor dernegini bulunduran Sektorel Dernekler
Platformu (SDP) Baskanlar Kurulu toplantist 13 Eylul
tarihinde yapildi ve toplantinin sonugclari hazirlanan
bir bildiri ile kamuoyuna duyuruldu.

Tiirkiye SIAD Platformu faaliyetleri:

Turkiye SIAD Platformu calismalari, 5. SIAD
Zirvesi, Bagkanlar Kurulu toplantilari, TUSIAD
raporlarinin tanitim toplantist ve Bolgesel Kalkinma
Komisyonu calismalari ile stirdurtldu.

5. SIAD Zirvesi: 9 Kasim tarihinde, Antalya’da
gerceklestirilen 5. SIAD Zirvesi, 7 dernekten olusan
lcra Komitesi tarafindan planland:. Icra Komitesi'nde
ev sahibi Antalya SIAD'mn disinda, bir 6nceki Zirve’nin
ev sahibi Sanliurfa SIAD, bir sonraki Zirve'yi
duzenleyecek olan Trabzon SIAD, Ege SIAD, Edirne
SIAD ve Giineydogu Anadolu SIAD yer ald1.

lcra Komitesi ve Antalya SIAD Baskani Bekir
Ozsoy'un acilis konusmasiyla baslayan Zirve'nin
sabahki bolumunde Antalya Belediye Baskani Ertugrul
Kumbul bir konusma yapti, 5. SIAD Zirve bildirisi
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Ege SIAD Baskani Deniz Taner tarafindan okundu.
Toplantiya katilan ve bir konusma yapan Yargitay
Baskani Sami Selcuk, Zirve Bildirisi'nde belirtilen
isteklere degindi ve bunlarin kanunlarda istendigini
ama yapilmadigini belirterek yarg: sistemindeki
sorunlar anlatti. Danistay Baskani Nuri Alan yaptig
konusmada hukuk¢unun egitim strecini degerlendirdi.
Turkiye Barolar Birligi onceki donem baskani Eralp
Ozgen, yarg: sistemindeki sorunlar1 ve yapilmasi
gerekenleri dile getiren bir konusma yapti. Sabah
kisminin son konusmast TUSIAD Baskan1 Tuncay
Ozilhan tarafindan gerceklestirildi.

Ogleden sonra “Yargida Refom” konulu panel
duzenlendi. Antalya SIAD onceki donem baskani
Gungor Peksen’in yonettigi oturuma Antalya Baro
Baskani Gurkut Acar, Turkiye Barolar Birligi 6nceki
doénem baskanlarmdan Atila Sav, Akdeniz Universitesi
Hukuk Fakultesi Dekam Hayrettin Okgesiz ve Yargitay
10. Ceza Dairesi Uyesi Turgut Okyay katild.

Baskanlar Kurulu toplantilari: Sanhurfa’da
gerceklestirilen 4. SIAD Zirvesinde, SIAD Baskanlar1
ve/veya temsilcilerinden olusan “Baskanlar Kurulunun
2001 y1h icinde biri Zirve olmak tizere ti¢ kez toplanmasi
karan alindi. Bu karara istinaden, 27 Nisan tarihinde
Ankara Sincan’da, SISIADin; 14 Haziran tarihinde
Kayseri'de, KAYSIAD'In ve 21 Eylul tarihinde Edirne’de
EDSIADn ev sahipliginde Baskanlar Kurulu toplantilarn
yapildi.

27 Nisan tarihinde, Sincan’da, SISIAD1n ev
sahipliginde yapilan Baskanlar Kurulu toplantisinda,
son ekonomik ve siyasi kriz ile ilgili durum, “Turkiye
SIAD Platformu Calisma Ilke ve Prensipleri’nin
kabulinde gelinen son asama, Bolgesel Kalkinma
Komisyonunun faaliyetleri ile ilgili gelismeler ve 5.
SIAD Zirvesi organizasyonu irdelendi.

Sincan Bagkanlar Kurulu toplantisinin ardindan
yapilan aciklamada, Turkiyenin icinde bulundugu

krizin, ekonomik oldugu kadar siyasi bir karakter



tasidigl, ulkenin bugtne kadar iyi yonetilememis
olmasinin faturasinin Turkiyenin treten kesiminin
sirtina yuklendigi yontunde bir mesaj iletildi.

14 Haziran tarihinde Kayseri'de, KAYSIADIn ev
sahipliginde yapilan Baskanlar Kurulu toplantisinda,
ciddi boyutlara ulasan son ekonomik ve siyasi kriz ile
ilgili durum, AB-Turkiye lliskileri, Ulusal Program
ile 5. SIAD Zirvesi hazirliklar gorusuldu.

Kayseri Baskanlar Kurulu aciklamasinda, tretim
carklarin donmesini saglayacak ortam tesis edilmek
bir yana, isletmelerin yasam muicadelesi verir hale
geldigi bir ortamda, hukumetin ivedilikle ekonominin,
ihracat, uretim ve istthdam boyutunu ilgilendiren
tedbirler almasi ve uygulamaya konmas istendi.

21 Eylul tarihinde, Edirne’de, EDSIADIn ev
sahipliginde yapilan Baskanlar Kurulu toplantisinda
ise Bolgesel Kalkinma Komisyonunun Turkiye Kalkinma
Bankast ile yaptig1 “Uygun Yatirim Alanlar1” calismast
ile ilgili gelismeler, mevcut ekonomik kriz ile ilgili
gelismeler ve SIAD faaliyetlerinin “Turkiye SIAD
Platformu”nda yer alan SIAD’lar ile sturduralmesi
konular1 gorusuldu.

Edirne Baskanlar Kurulu toplantisinin ardindan
yapilan aciklamada, Turkiyenin ozellikle kucuk ve
orta boy sirketleri yutan bir girdaba dogru hizla
strtklendigi konusunda gorts birligine varildi. Bunlarnn
yanisira, SIAD Baskanlar1 Turkiye'nin uzun stredir
cektigi terér sorununu tim dinyanin gindemine
getiren insanlk disi saldirilan kinarken, gelismelerin
dunya konjonkturundeki etkilerine de dikkat cekti

TUSIAD raporlanmn tanitim toplantisi: 14 Haziran
tarihinde Kayseri'de gerceklestirilen Turkiye SIAD
Platformu Baskanlar Konseyi toplantisinda, TUSIAD
raporlarinin Anadolunun mubhtelif illerinde SIAD
tiyelerine ve kamuoyuna tanitiminin yapilmasi karar
alindi. Bu karara istinaden ilk olarak, TUSIAD ile
Diyarbakir Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (DISIAD) ve

Guneydogu Anadolu Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
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(GUNSIAD) isbirligiyle, 22 Ekim tarihinde, Diyarbakir
Ticaret Borsast Salonu'nda bir toplanti gerceklestirildi.

Diyarbakir Vali Yardimcist Hiseyin Nail Atay,
GUNSIAD Baskarn Bedrettin Karaboga, DISIAD Baskaru
Seyhmus Akbas ve TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Serif
Kaynar'in acilis konusmalarini yaptigi, Diyarbakir il
protokolti, isadamlart ve basin mensuplarmim katildig
toplantinin ilk bolumunde, TUSIAD'In “Kadin-Erkek
Esitligine Dogru Yurtuyus: Egitim, Calisma Yasami ve
Siyaset” baslikli raporunun sunumu TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu Bagkani Serif
Kaynar ile TUSIAD Kadimn-Erkek Esitligi Cahsma Grubu
Uyesi Servisimin Comert; “AB ile Iligkiler” konulu sunum
ise AB Damismanlik Yonetim Kurulu Uyesi Sinan Ulgen
tarafindan gerceklestirildi.

[kinci bolumde, TUSIADn “Avrupa Birligi
Yolunda Bilgi Toplumu ve eTtrkiye” raporunun sunumu
TUSIAD Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Calisma
Grubu Uyesi Selim Sarper; “Turkiye’de Bireysel Gelir
Dagilimi ve Yoksulluk: Avrupa Birligi ile Karsilastirma”
raporunun sunumu da ITU Ogretim Uyesi Yrd. Dog.
Dr. Raziye Selim tarafindan yapildi.

Bolgesel Kalkinma Komisyonu: Bolgesel Kalkinma
Komisyonu, yerel anlamda girisimciligin gelismesi
strecine somut bir katki saglanmasi ve sermayenin
uygun yatirim alanlarina yonlendirilmesi amaciyla 2001
yili basinda “Uygun Yatirim Alanlart (UYA)” calismasina
basladi. Uygun yaklasimin tespiti sonrasinda Turkiye
Kalkinma Bankasi ile teknik isbirligi yapilmast onerisi
SIAD Platformu Icra Kurulu tarafindan uygun goruldu
ve bu cercevede platform Turkiye Kalkinma Bankasi
ile bir “Teknik Isbirligi Protokolu” imzaladi.

UYA'nin bolgesel tasnifi, Avrupa Birligi uyum
strecinin bir parcasi olan, Ulusal Program’da kisa
vadeli taahhutlerimiz arasinda da yer alan ve 6n
calismalart ilgili kamu kurumlar1 tarafindan
tamamlanmis NUTS bolge tasnifine gore yapilmaktadur.

NUTS cercevesinde bolgesel destek, cesitli



buyukltklerdeki cografi (idari/cografi) tanimlara gore
gelistirilen kriterler ile gerceklestirilmektedir. Ayrica,
muhtemel uygun projelerin AB fonlar1 ile de
desteklenebilmesi icin bu tasnif zorunlu olmaktadr.
UYA projesinin hem iktisaden yasayabilir hem de
NUTS baglaminda bolgesel gelir farkliligini azaltabilen
yapida olmasi ongortlmektedir.

SIAD Platformu tuyelerine baskanlar vasitasiyla
dagitilan on degerlendirme dokumanlari ile, dogrudan
bolge girisimcilerinin gerceklestirmek istedikleri proje
alanlar1 ve uygun gordukleri finasman modelleri tespit
edilmektedir. Elde edilen proje onerileri Turkiye
Kalkinma Bankasi ve Bolgesel Kalkinma
Komisyonunun ortak gelistirdigi “amaca yonelik
puanlama” yontemiyle degerlendirilmekte, fizibiliteleri
gerceklestirilmekte ve AB normlarina uygun olarak
“Proje Dongtist Yonetimi-Project Cycle Managemet”
yaklasimi cercevesinde proje onerileri yapisina
getirilmektedir. Amaca hizmet eden tim projeler bu
asamada NUTS tasnifine gore yeniden bolgesel
baglamda dagitilmaktadir. NUTS cercevesinde tasnifi
yapilan projelere AB “Bolgesel Kalkinma Fonu”
baglaminda, NUTS tasnifi disinda kalan projelere ise
AYB, IFC veya ulusal kalkinma fonlar1 cercevesinde
finasman modelleri tespit edilmesi planlanmaktadir.
NUTS cercevesinde olcegi nispeten buiytik olan projeler
de AYB veya IFC cercevesinde degerlendirilebilecektir.

UYA calismast ile SIAD’lardan Bolgesel Kalkinma
Komisyonu'na intikal eden projeler il, cografi bolge,
NUTS ve sektor baglaminda tasnif edildi. Turkiye
Kalkinma Bankasi ve Bolgesel Kalkinma Komisyonu
tarafindan puanlanabilir projeler aynstinildi. Alternatif
finansman modelleri degerlendirildi, bu yonde ilgili
kurumlar ile iliskiye gecildi ve UYA yaklasimi tamitildi.
Bolgesel Kalkinma Komisyonu'na intikal eden ancak
Turkiye Kalkinma Bankasi bunyesinde benzer fizibilite
calismas1 daha once yapilmis proje konularinin

uygulama olanaklar1 degerlendirildi. 11k somut
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sonuglarin 2002 yih basinda alinmasi beklenmektedir.
Bazi projelerin Yabanci Sermaye Yasa Tasarisi ve
Endustriyel Bolgeler Yasa Taslag: cercevesinde yeniden
degerlendirmesi yapilarak yabanci ortak bulma

calismalarn soz konusu olabilecektir.

UNICE ile iliskiler cercevesinde katilim saglanan
toplantilar asagida belirtilmektedir.

UNICE altinda “Giiney Akdeniz Ulkeleri Isveren
Federasyonlarinin ve Aralarindaki Isbirliginin
Gelistirilmesi” (UNIMED) projesi cercevesinde, 18-19
Ocak tarihinde Kazablanka'da yapilan seminere Antalya
SIAD, Trabzon SIAD ve Ege SIAD’tan birer temsilci ile
Meslek Orgutleri Bolumu Uzman Yardimcist Mustafa
Mente; 30-31 Mart tarihinde Giliney Kibris'ta yapilan
seminere Antalya SIAD ve Turkiye Giyim Sanayicileri
Derneginden birer temsilci ile Meslek Orgutleri Bolumu
Uzman Yardimcist Mustafa Mente; 21-22 Haziran
tarihinde Bruksel'de yapilan seminere Antalya SIAD,
Bursa SIAD, Diyarbakir SIAD’tan birer temsilci katildi.

TBMM giindeminde bulunan yasa tasarilarmin
ve tekliflerinin takip edilmesi, bunlarla ilgili olarak
uzmanlardan bilgi alinarak gorus olusturulmast,
olusturulan goruslerin ve teknik calismalarin ilgili
parlamenterlere ve burokratlara yasa calismalarinda
yararlanabilmeleri amaciyla ulastirilmasi cercevesinde
yurutulen faaliyetler, Parlamento Isleri Bolumi ve
Parlamento Isleri Komisyonunun ortak calismalari ile

gerceklestirilmektedir.

Parlamento Isleri Komisyonunun tim faaliyetleri

y1l boyunca boltim tarafindan koordine edildi. Bunun



yanisira TBMM calismalar takip edilerek giindemdeki
yasa tasarilari ve teklifleri ile ilgili gelismeler izlendi.

1999 yilinda yayinlanan, “Turkiye’de
Demokratiklesme Perpektifleri-Tartismalar ve Son
Gelismeler” raporunun ayni yil yayinlanan Ingilizce
yonetici ozeti guncellenerek, “Perspectives on
Democratisation in Turkey- Progress Report 2001” bashig
alunda bolum tarafindan tekrar basildi.

Bolum Uzman Yardimcist Mehmet Serkan Ersoz,
16 Subat tarihinde Ankara Barosu tarafindan
duzenlenen “Ombudsman: Yeni Bir Denetim Modeli”

konulu panele, 27 Subat tarihinde Turkiye Ekonomik

ve Sosyal Etudler Vakfi (TESEV) tarafindan diizenlenen
“Yolsuzluk Sorunu” ve 24 Subat tarihinde Istanbul
Barosu tarafindan dtizenlenen “Yolsuzluk ve Karapara
ile Mucadelede Turkiyenin Durumu” baslhkl
toplantilara katilda.

Uzman Yardimcist Mehmet Serkan Ersoz, 28 Mayis
tarihinde TUSIAD heyetinin TSIAD'mn konugu olarak
Trabzon’a yapug ziyarette “Tiirkiye’de Demokratiklesme
Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Gortsler
ve Oncelikler” raporunu tanitan bir sunum yapt.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve
Turkiye Isveren Sendikalar Konfederasyonu (TISK) ile
birlikte yurattlen “Siyasi Reformlar Ortak Komisyonu”
calismalarinin sekreteryasi Parlamento Isleri Bolumu
tarafindan yuratalda.

TUSIAD tarafindan Sosyal Arastirmalar Merkezi
(SAM)'ne hazirlatilan “Se¢im Sistemi ve Siyasi Partiler
Arastirmasi” baslikli raporun basimi da Parlamento

Isleri Bolumu tarafindan koordine edildi.

Parlamento Isleri Komisyonu, 2001 yilinda
TBMM gundeminde bulunan énemli yasa tasari ve
tekliflerinin takip edilmesi ve olusturulan gorts ve

onerilerin Ankara’da ilgili parlamenterlere ve
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buirokratlara ulastirilmasi cercevesindeki calismalarim
surdirdu.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Mustafa V.
Koc¢'un baskanligini yarattuga komisyon, Mehmet
Suhubi, Bulent Corapci (Baskan vekilleri), Nutki Aksoy,
Erdal Aksoy, Hakan Aksu, Mustafa Akyil, Safak Alpay,
Hasan Arat, Melih E. Araz, Yilmaz Arguden, Sidika
Atalay, Erman Atasoy, Asim Barlin, Mustafa Camlica,
Abdurrahman Karamanlioglu, Can Paker, Volkan
Pasiner, Mehmet Sencan, Bulent Senver, Oktay Varlier,
Faruk Yéneyman, Cemal Zagra, Ctineyt Zapsu (Uyeler),
Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Mehmet

Serkan Ersoz (Raportor)’den olusmaktadir.

Parlamento Isleri Komisyonu altinda “Siyasi
Kriterler”, “Kamu Alimlar1”, “Hizmetlerin Serbest

»

Dolasim1”, “Yerel Yonetimler” ve “Sosyal Guvenlik”
calisma gruplar yer almaktadir.

Siyasi Kriterler Calisma Grubu: Baskanhigini
Parlamento Isleri Komisyonu Uyesi Can Paker'in yapug
calisma grubu, Alaattin Buytikkaya, Cem Duna, Ersin
Pamukstizer, Cemal Zagra, Ciineyt Zapsu (Uyeler),
Prof. Dr. Suheyl Batum (Uzman Uye) ve Mehmet Serkan
Ersoz (Raportor)’den olusmaktadir.

Avrupa Birligi ile tam tyelik muzakerelerini
baslatmak icin yerine getirilmesi ongortulen Kopenhag
Kriterleri'nin siyasi kriterler kismiyla ilgili olarak
Turkiye'nin atmasi gereken adimlar tizerinde ¢alismalar
baslatildi. Calisma Grubu Uzman Uyesi Prof. Dr.
Stiheyl Batum tarafindan hazirlanan “Tturkiye’de
Demokratiklesme Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal
Kriterleri-Gorusler ve Oncelikler” baslikli rapor, 21
Mays tarihinde, Istanbul’da, TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskam Tuncay Ozilhan, Parlamento Isleri Komisyonu
Baskan1 Mustafa V. Kog, Siyasi Kriterler Calisma Grubu
Baskani Can Paker ve Prof. Dr. Stiheyl Batum'un katildig

bir basin toplantist ile tanitildi.



Raporda ele alinan 10 ana bashktan ilki olan
“siyasal partiler”le ilgili olarak Prof. Dr. Stheyl Batum
tarafindan hazirlanan “Turkiye’de Demokratiklesme
Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-
Gortsgler ve Oncelikler - No.1: Siyasal Partiler” baghkl
calisma 26 Haziran tarihinde, Ankara’da, Parlamento
[sleri Komisyonu Baskani Mustafa V. Kog, Calisma
Grubu Bagkani Can Paker ve Prof. Dr. Sitheyl Batum'un
katildig1 bir basin toplantisinda tanitildi. Diger bir
baslik olan “dustunce 6zgurliagu” konusunda Prof. Dr.
Stheyl Batum ve Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu tarafindan
hazirlanan “Turkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri
ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri- Gorusler ve
Oncelikler - No.2: Dustince Ozgtrlugu” bashkh rapor
10 Eylul tarihinde, Ankara’da, TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkam Tuncay Ozilhan, Parlamento Isleri Komisyonu
Baskani Mustafa V. Ko¢, Calisma Grubu Baskani1 Can
Paker, Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu ve Prof. Dr. Stiheyl
Batum'un katildig bir basin toplantisinda tanitildi.

Kamu Alimlart Calisma Grubu: Baskanligini
Parlamento Isleri Komisyonu Uyesi Safak Alpay’in
yaptgl calisma grubu, Oktay Varlier, Hakan Aksu ve
Mehmet Serkan Ersoz (Raportor)’den olusmaktadir.

Calisma Grubu, y1l boyunca Kamu Thale Kanunu
Tasarist'nin hazirlik asamalarini takip etti. Subat ayinda
Ankara’da, yeni kanunu tanitmak amaciyla Maliye ve
Bayindirlik ve Iskan Bakanliklari'nca duzenlenen
toplantiya Calisma Grubu'ndan iki tye katildi. Bu
toplantidan sonra pek cok degisiklik geciren taslak
metin tizerinde calismalar surdurildi. Calisma Grubu
koordinatorlagunde, Devlet Planlama Teskilat1 (DPT)
Planlama Uzman1 Ugur Emek tarafindan, Kamu lhale
Kanunu Tasarisinin son hali dikkate alinarak “Kamu
Alimlarinda Etkin lhale Tasarimi” baslikli rapor
hazirlandi. Kasim ayinda yayimlanan rapor ilgili TBMM
komisyonlarina ve bakanliklara iletildi.

Hizmetlerin Serbest Dolasimi Calisma Grubu:

Bagkanligim Parlamento Isleri Komisyonu Uyesi Oktay
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Varlier'in yaptig1 calisma grubunun profesyonel tyeleri,
TUSIAD Ankara Temsilci Yardimcist Derya Seving ve
Mehmet Serkan Ersoz (Raportor)’den olusmaktadir.

Avrupa Birligi ile Turkiye arasinda yuruatulen,
kamu alimlar1 ve hizmet ticaretinin serbestlesmesi ve
piyasalarn acilmasina iliskin muzakerelerde, sektorlere
gore Turkiye'nin pozisyonunu belirlemeye yonelik
calismalara 2000 yihinin sonunda baslandi. Konunun
onemi ve kamudan pozisyonun belirlenmesine yonelik
olarak gelen yogun talep sonucunda bir ¢alisma grubu
kurulmasina karar verildi. Calisma Grubu Raportori
Mehmet Serkan Ersoz, Devlet Planlama Teskilati'nda
konuyla ilgili toplantilar takip etti.

TUSIAD tiyelerinden ilgili olduklari hizmet
sektorlerine iliskin goruslerin derlenmesiyle “Bazi Hizmet
Turlerinde Turk Piyasa ve Isletmelerinin Durumu” bashikl
bir gorus olusturularak, Dis Isleri Bakanligi, Hazine
Miistesarligl ve AB Genel Sekreterligine iletildi.

Ulusal Program’in “Hizmetlerin Serbest Dolasim1”
basligi altinda hazirlanan uygulama cizelgesi
cercevesinde, “Sigortacilik, Menkul Kiymetler, Bankacilik
ve Turizm” sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar ve
sektor orgutlerinin temsilcileri ile toplantilar yapilarak,
sektor temsilcilerinin ilgili mevzuatin AB muktesebatina
uyumu konusundaki gorusleri alindi. Elde edilen
bilgilerin ilgili kamu ve kuruluslarina gonderilmek
tzere olgunlastirilmasi ¢alismalar yarutalda.

Yerel Yonetimler Calisma Grubu: Baskanlhigin
Parlamento Isleri Komisyonu Baskani Volkan Pasiner’in
yaptigi cahisma grubu, Hakki Ozeng, Sahin Sengiil ve
Mehmet Serkan Ersoz (Raportor)’den olusmaktadir.

Calisma grubu, mahalli idarelere iliskin yasa
tasarisinin hazirlandigi donemde, Icisleri Bakanlig
Mahalli Idareler Genel Mudurlugu ve Marmara ve
Bogazlari Belediyeler Birliginden temsilciler ile
TUSIAD1In 1999 yayinladigl Yerel Yonetimler Yasa
Taslagini hazirlayan Dog. Dr. Selcuk Yal¢indagin

katilimiyla bir toplanti diizenleyerek yasa tasarisi



tzerinde gortismeler yapti. Yasa tasarist tizerinde Dog.
Dr. Selcuk Yalcindagin hazirladigr gorts, Calisma
Grubu Baskani Volkan Pasiner ve Doc. Dr. Selcuk
Yal¢indag tarafindan TBMM Icisleri Komisyonu
Baskanhgy ile gorustlerek iletildi.

Calisma Grubu Baskani Volkan Pasiner, BM
Kalkinma Programi cercevesinde yurutilen “Yerel
Gundem 217 projesinin Bursa’daki toplantisina
TUSIAD™ temsilen kauldi; toplantida proje ve yerel
yonetimlerin icinde bulundugu duruma iliskin
gortsmeler yapildi.

6 Haziran tarihinde, TUSIAD 1 ziyaret eden
Almanya Rheinland Pfalz Eyaleti Bakan Yardimcisi ve
beraberindeki heyet ile Yerel Yonetimler Calisma Grubu
Baskani Volkan Pasiner gorustu.

Volkan Pasiner ayrica, TUSIAD" ziyaret eden
Partners Foundation For Local Development Romania
Direktoru ile bir gortusme yapti.

Sosyal Guvenlik Calisma Grubu: Baskanligim
Parlamento Isleri Komisyonu Uyesi Cemal Zagranin
yaptigi calisma grubu, Atilla Akinci, Melih E. Araz,
Alaattin Buytkkaya, Salih Ertor, Emre Gorgun ve
Mehmet Serkan Ersoz (Raportor)’den olusmaktadir.

Mart aymda TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilen
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu
ile ilgili yasama faaliyetleri, Calisma Grubu Baskanlig
araciligy ile takip edildi. Baskan Cemal Zagra, TBMM
Plan Butce Komisyonu'nun bireysel emeklilik sisteminin
mali boyutunu teskil eden vergi diizenlemelerinin
gorusuldign oturumuna katildi. Bu kanun tasarisi da

Haziran ay1 icinde TBMM’de gorusulup kabul edildi.

Tiirkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri ve AB
Kopenhag Siyasal Kriterleri -Gorusler ve Oncelikler:
Parlamento Isleri Komisyonu, Turkiyenin siyasal
yapisindaki tikanikliklari ve daha genis demokrasi icin

gerekli reformlari, genis ve derinlemesine bir arastirma
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yaparak, 1997 yilinin baslarnda “Demokratik Standartlarmn
Yukseltilmesi” paketi ad1 aluinda Turk kamuoyunun ve
ilgililerin dikkatine sunmustu. Demokratik Standartlarn
Yuikseltilmesi Paketi bundan sonra ¢esitli panel, konusma
ve yayinlarda derinlemesine tartisildi ve yapilmasi
gerekenlerin ayrntlariyla altlar ¢izildi.

Turkiye'nin Avrupa Birligi ayeligi s6z konusu
oldugunda, Turkiye'nin tiyelik muizakerelerini yapabilmesi
icin uymasi gerekli olan Kopenhag Kriterleri kavramu ile
karsilagildiginda, TUSIAD'In 1997’den beri uzerinde
durdugu boyutlann Turkiye i¢in kagmilmaz bir gereksinme
oldugu bir kez daha ortaya ctkt1. Bunun tizerine, 6zellikle
AB Konseyi Helsinki Zirvesinden sonra ivme kazanan
Kopenhag Siyasi Kriterlerine uyum yolunda Turkiyenin
atmasl gereken adimlar ve isleyen bir demokratik sisteme
ulasilmas icin gerekli reformlar dikkate alinarak on temel
konu bashg belirlendi ve "Turkiye’de Demokratiklesme
Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Gorusler
ve Oncelikler” baslikli rapor ¢ercevesinde kamuoyunun
dikkatine sunuldu.

Raporda ele alinan on konu; “siyasal partiler”,
“secim sistemi”, “yasama dokunulmazligi ve meclis

» W

sorusturmasi”,
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dusunce ve ifade ozgurlugn”, “toplanti

» o« » o«

hakki ve sivil toplum”, “olum cezas1”, “kultarel yasam

) )

ve bireysel ozgurlukler”, “Milli Guvenlik Kurulu”,
“iskence ve kottt muamele” ve “hukuk devleti” olarak
siralandi ve bu basliklar altinda yapilmas: gerekenlere
genel hatlaryla dikkat cekildi.

Siyasi Kriterler Calisma Grubu tarafindan
koordine edilen ve Bahcesehir Universitesi Hukuk
Fakultesi Dekan1 Prof. Dr. Stheyl Batum tarafindan
hazirlanan raporun tanitilmasi cercevesinde, 21
Mayis tarihinde, Istanbul Swiss Otel’de, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan,
Parlamento Isleri Komisyonu Baskan1 Mustafa V.
Kog, Siyasi Kriterler Calisma Grubu Baskani1 Can
Paker ve Prof. Dr. Suheyl Batum’un katildig1 bir

basin toplantist dizenlendi.



Tiirkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri ve AB
Kopenhag Siyasal Kriterleri: Gortisler ve Oncelikler- No.1:
Siyasal Partiler: “Turkiye’de Demokratiklesme
Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri -
Gortsler ve Oncelikler” baslikli raporda oncelikler
olarak ortaya konan konular ile ilgili olarak mevzuatta
yapilmasi gereken degisikliklere iliskin somut oneriler,
bu konular ayr1 ayr kapsayacak olan raporlarda ortaya
konmaya baslandi. Bu cercevede, ilk olarak siyasi
partiler konulu rapor hazirlandu.

Raporda, genel itibariyle siyasi partiler mevzuati
¢ temel baglik altinda ele alindi. Bunlar; partilerin i¢
isleyisleri ve parti ici demokrasi, siyasi parti yasaklari
ve partilerin kapatilmasi ve siyasi parti faaliyetleri ve
secim harcamalarimin finansmam olarak siralandu.
Raporda oncelikle bu t¢ basliga uygun olarak genel
bir degerlendirme yapildi, uygulamada en siklikla sorun
yaratan maddeler ve fikralar vurgulandi.

Bu genel degerdirmeyi takiben, her bir baslhk
aliinda Anayasa’da veya Siyasi Partiler Kanunu'nda
hangi maddelerin nasil degismesi gerektigi, mevcut
madde metni, maddenin alacag yeni bicim ve degisiklik
gerekeeleri detayl bir bicimde ortaya kondu.

Siyasi Kriterler Calisma Grubu tarafindan
koordine edilen ve Bahcesehir Universitesi Hukuk
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Sttheyl Batum tarafindan
hazirlanan raporun tanitimi amaciyla, Parlamento Isleri
Komisyonu, 26 Haziran tarihinde, Ankara Sheraton
Otelinde, TBMM Partileraras1 Uzlasma Komisyonu
Baskan ve tiyeleri ile TBMM’de grubu bulunan partilerin
grup baskanvekillerinin davetli oldugu bir kahvaltli
toplant1 diizenledi. Parlamenterlerin yiksek oranda
katildigr toplantida Uzlasma Komisyonu'nca TBMM
Baskanligima sunulan Anayasa degisiklik paketi ve
siyasi partiler mevzuatinda yapilmasi gereken
degisiklikler tizerinde fikir alisverisinde bulunuldu.

Parlamenterlerle yapilan bu toplantinin ardindan,

Parlamento Isleri Komisyonu Baskani Mustafa V. Kog,
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Siyasi Kriterler Calisma Grubu Baskani Can Paker ve
Prof. Dr. Stheyl Batum'un katildig bir basin toplantist
duzenlendi.

Tiirkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri ve AB
Kopenhag Siyasal Kriterleri: Gortisler ve Oncelikler-No.2:
Dusiince Ozgurlugii: Siyasal partiler konulu raporun
ardindan, ikinci olarak, dustince o6zgurlugii konusunda
bir rapor yayimlandi.

ki ana bolume ayrilan raporun, Bogazici
Universitesi ogretim tyesi Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu
tarafindan kaleme alinan ve “Bir Demokrasi Ogesi
Olarak Dusunce Ozgurlugd” bashgim tasiyan ilk
bolumu, dustince ozgurluginun tarihsel gelisimi, ifade
ettigi anlam ve gelismis demokrasilerde ulasilan nokta
uzerinde genel bir degerlendirme mahiyetinde iken;
Bahcesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof.
Dr. Stheyl Batum tarafindan hazirlanan ikinci bolumde
uluslararast hukuk ve uluslararasi sozlesmelerdeki
durum ve Turkiye’deki hukuki durumun
degerlendirmesinin ardindan, Anayasa, Terorle
Miicadele Kanunu ve Tiirk Ceza Kanunu’nda dustince
ozgurligun ihlal eden maddeler, somut degisiklik
onerileri ve madde gerekceleri ile tek tek ele alindi.

Siyasi Kriterler Calisma Grubu tarafindan
koordine edilen bu calisma, 10 Eylul tarihinde,
Parlamento Isleri Komisyonu'nun Ankara'da diizenledigi
ve TBMM Partilerarast Uzlasma Komisyonu Baskani ve
uyeleri ile TBMM’de grubu bulunan partilerin grup
baskanvekillerinin davetli oldugu bir kahvaltl
toplantida tanitildi. Ayni gin, raporun kamuoyuna
tamtmi icin TUSIAD Yénetim Kurulu Bagskani Tuncay
Ozilhan, Parlamento Isleri Komisyonu Baskam Mustafa
V. Kog, Siyasi Kriterler Calisma Grubu Baskani Can
Poker, Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu ve Prof. Dr. Stiheyl
Batum'un katilimiyla Ankara’da bir basin toplantist
duzenlendi.

Kamu Alimlarinda Etkin Thale Tasarimi: Kamu

kuruluslarinin mal, hizmet ve yapim isleri alimlar



bir taraftan kamu harcamalar diger taraftan da ulke
ekonomisi icerisinde onemli bir paya sahiptir. Kamu
harcamalarinin etkin bir bicimde gerceklestirilmesi
hem kamu tasarruflarina olumlu katkida bulunacak
hem de vergi miukelleflerinin parasinin gercek
degerinde harcanmasina ve dolayisiyla ekonomide
kaynaklarin optimal olarak tahsis edilmesine yardimci
olacaktir.

Ekonomi icinde ¢énemli bir islevi bulunan kamu
harcamalarinda etkinligi artirmak amaciyla etkili bir
sisteminin olusturulmasi gerekmektedir. Kamu
alimlarinda etkinlik ihtiya¢c duyulan mal ve hizmeti
mumkin olan en ucuz fiyattan almay1 gerektirmektedir.
Diger bir deyisle, harcanan paranin karsihiginda en iyi
deger elde edilmelidir (the best value for money). Kamu
alimlarinda etkinligi bozan uygulamalarin basinda
rekabeti bozucu anlasmalar, danisikli teklifler, siyasi
himayecilik, rusvet ve dolandiricilik gelmektedir. Kamu
alimlarinda etkinligi bu uygulamalardan korumanin
en etkili yolu rekabetci bir ihale mekanizmasi tasarlamak
ve icra etmektir.

Bu perspektifle hazirlanan “Kamu Alimlarinda
Etkin lhale Tasarimi” baslikli calismada, TBMM’ye
sevkedilmek tizere hazirlanan Kamu Thaleleri Kanun
Tasarisi, AB Kamu Alimlar Direktiflerinin yanisira
Turkiye'nin de gozlemci oldugu DTO Kamu Alimlan
Anlasmas1 ve Birlesmis Milletler Bunyesindeki
UNCITRAL'in Mal, Yapim Isleri ve Hizmetlerin Alim1
Uzerine Model Kanunu hiutkiimleri cercevesinde
degerlendirilmektedir. Calismanin ikinci, ti¢tncu ve
dordinci bolumlerinde sirasiyla DTO, AB ve
UNCITRALin kamu alimlar

duzenlemelerinin belirleyici ozellikleri incelenmektdir.

konusundaki

Besinci bolumde, bu diizenlemeler ve ihale teorisi
cercevesinde Kamu Thaleleri Kanun Tasarisi ele
alinmaktadir.

Kamu Alimlar1 Calisma Grubu tarafindan

koordine edilen ve DPT Planlama Uzmani Ugur
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Emek tarafindan hazirlanan rapor Kasim ayinda
yayimland: ve ilgili TBMM komisyonlar1 ile
bakanliklara iletildi.

Dunyadaki sektorel gelismelerin uretim,
yatirim, rekabet ve mali acilardan degerlendirilmesi;
Avrupa Birligi'ndeki sanayi kesimini yakindan
ilgilendiren konularda yasanan gelismelerin ve yeni
egilimlerin izlenmesi; Turkiye’de bu konulara iliskin
arastirmalar yapilmasi ve edinilen bilgilerin ilgililere
ulastirilmasi cercevesindeki calismalar Sanayi Isleri
Bolumu ve Sanayi Isleri Komisyonu tarafindan takip

edilmektedir.

Sanayi Isleri Bolumi, AB’ye uyum calismalari,
calisma gruplarinin isleyisi ve projelerin devami
konularinda Sanayi Isleri Komisyonunun ¢alismalarina
destek vermekte, calisma alanina giren konulardaki
onemli ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip
etmektedir.

18 Ocak tarihinde Cevre Bakanhg tarafindan
diizenlenen hava kirleticilerin uzun menzil tasinim ile
ilgili protokollere katthm hakkindaki toplantida Sanayi
Isleri Bolum Sorumlusu Umut Ergezer tarafindan
TUSIAD goruslerini aktaran bir sunum yapildi.
Komisyon ve Cevre Calisma Grubu tyelerine sunulmak
tuzere UNECE Cevre Protokolleri, “Enerji Arzinin
Teminatina yonelik Avrupa Stratejisi i¢in Green Paper”,
Avrupa Komisyonu “Altinct Cevre Eylem Programi”
ve ulusal cevre politikalan agisindan Turkiye’de hava
kalitesi hakkinda bilgi notlar1 hazirlandi.

Bolim calismalar1 cercevesinde, TUBITAK-
INERIS (Fransa) tarafindan 9-12 Ekim tarihleri arasinda



duzenlenen “Major Industrial Risk Prevention and
Implementation of the SEVESO II Directive” bashkl
seminere Uzman Yardimcisi Gunes Tetik tarafindan

katihm saglandu.

Sanayi Isleri Komisyonu, dunyadaki sektorel
gelismelerin uretim, yatirim ve mali acilardan
degerlendirilmesi; Turk sanayisinin rekabet gucunu
etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve rekabet giicintun
iyilestirilmesi; Avrupa Birligi'ndeki sanayiyi yakindan
ilgilendiren konularda yasanan gelismelerin ve yeni
egilimlerin izlenmesi; Turkiye’de bu konulara iliskin
olarak arastirmalar yaptirilarak goris olusturulmasi
cercevesinde calismalar yapmaktadir.

Baskanligin1 Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali
Babaoglunun yaptigl Komisyon, Haluk Alacaklioglu,
Necati Arikan, Yilmaz Argiiden, Halil Ataman, [lhan
Cetinkaya, Ahmet Cuhadaroglu, Murad Dural, Musa
Galip Eroglu, Feyhan Kalpaklioglu, lhsan Erturgut,
Adnan Ignebekeili, Simone Kaslowski, Stefano
Kaslowski, Celik Kurdoglu, Ayca D. Sandik¢ioglu,
Mehmet Sencan, Agah Ugur (Uyeler), Umit Izmen
(Genel Sekreter Yardimcisi) ve Gunes Tetik

(Raportor)’ten olusmaktadir.

Sanayi Isleri Komisyonu, faaliyetlerini “Cevre”,
“Sanayi Politikas1 ve Mallarin Serbest Dolasimi” ve
“Savunma Sanayi” calisma gruplar aracihgyla sturdardu.

Cevre Calisma Grubu: Baskanligini Komisyon
Uyesi Musa Galip Eroglunun yapug Calisma Grubu,
Deniz Altinay, Tamer Atabarut, Tayfun Atessacan,
Mustafa Bagan, Feyza Basar, Omer Borovali, Nilgun
Kiran Ciliz, Ebru Cidrof, Ekrem Ekinci, Ctuneyt Ergin,
Zeki Erol, Selahattin Incecik, Erdemir Karakas, Fatos
Kili¢, Erol Memioglu, Mustafa Ozcan, Funda Payzin,
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Selcuk Soybay, Cihangir Sen, Dilek Temel, Halil Unly,
Orhan Yenigin, Caner Zanbak ve Gunes Tetik
(Raportor)’ten olusmaktadir.

Cevre Calisma Grubunun, 2000 yilinda AB’nin
cevre ile ilgili mevzuatina uyum saglanmasi konusunda
devlet ve 6zel sektor tarafindan yapilanlar ve yapilmasi

gerekenler tizerine teknik calismalar yapmasi amaciyla

olusturdugu “Atik Yonetimi”, “Kirlilik Kontrolu” ve
“Cevre Politikalar1” alt calisma gruplari calismalarini
tamamladi. Hazirlanan Gortsler AB Genel Sekreterligine
iletilerek Ulusal Programin “Cevre” ile ilgili bolumune
katki saglandi.

Cevre Calisma Grubu Uzman Uyesi Prof. Dr.
Selahattin Incecik koordinasyonunda, ITU 6gretim
gorevlisi Do¢. Dr. Sema Topgu ve Cevre Calisma
Grubu Uyesi Zeki Erol’'un katkilariyla “Hava
Kirleticilerinin Uzun Menzil Tasinimi1 ve Cevre
Etkilerinin Degerlendirilmesi” baslikli ¢alisma
tamamlanarak, Kasim 2001’de TUSIAD Gorusleri
Dizisi'nde yaymnlandi. Ayrica, Prof. Dr. Selahattin
Incecik, 25 Mayis tarihinde, Sanayi Isleri Komisyonu
tyelerine yonelik olarak Turk sanayisinin gelecek 20
yil icindeki enerji ihtiyaci ve kullanimina iliskin bir
projeksiyon yapilabilmesi amaciyla “Dunyada ve
Turkiye’'de Eneriji Politiklar” konulu bir sunum yapti.

Calisma Grubu, Ulusal Program oncesi AB Genel
Sekreterligime sunmus oldugu “AB Cevre Mevzuatina
Uyum” konusunda hazirladigy gorusleri gelistirmek ve
mevzuat uyumunun getirecegi yasal, kurumsal, teknik
ve mali duzenlemeleri tespit edebilmek amaciyla birer
gunluk atolye calismalari duzenledi. Bu atolye
calismalarinin konulari ve tarihleri soyledir: 26 Mayis-
Hava Kalitesi Yonetimi;12 Haziran-Endustriyel Kirlilik
Kontrolii ve Risk Yonetimi; 13 Haziran-Atk Yénetimi;
14 Haziran-Su ve Attksu Kalitesi Yonetimi; 26 Haziran
Cevre Politikast ve CED.

Atolye calismalarina burokrasi, akademi ve 6zel

sektorden konunun uzman Kkisiler davetli olarak katild.



Atolye calismast sonuclarmin “AB Cevre Mevzuatina
Uyum” bashkh gorusle birlestirilip bir rapor olarak basilmasi
icin calismalar devam etmektedir.

TUBITAK-INERIS (Fransa) tarafindan 9-12
Ekim tarihleri arasinda duzenlenen “Major Industrial
Risk Prevention and Implementation of the SEVESO
1T Directive” baslikli seminere Cevre Calisma Grubu
Baskani Musa Galip Eroglu konusmaci olarak katild.

Sanayi Politikast ve Mallarin Serbest Dolasimi
Calisma Grubu: Baskanligim1 Komisyon Uyesi Agah
Ugur'un yapuig calisma grubu, Yasar Atacik, Cem
Celikoglu, Mehmet Ciftci, Hakan Degirmenci, Feridun
Gungor, Lutfi Soyupak, Stuer Sulun, Mehmet Sahin,
Ozgur Sahin, Acar Sensoy, Sami Vodina ve Gtines Tetik
(Raportor)’ten olusmaktadir.

Calisma grubu, Turkiye ile AB arasinda ihdas
edilen Gumrtik Birliginin éngordugu mallarin serbest
dolasimini engelleyen, hem Turkiye’den hem de AB'den
kaynaklanan sorunlar tespit etmek tzere sektor
temsilcileriyle 19 Mart tarihinde bir atolye calismasi yapti.
Toplantinin sonuglar calisma grubu tarafindan derlenerek
bir durum raporu hazirlandi. Sorunlar ¢ozme konusunda
raporda ortaya konan onerileri gelistirmek amaciyla,
calisma, sektor temsilcilerinin bilgi ve katkisina sunuldu.
Sektor temsilcilerinden gelen oneriler dogrultusunda
tekrar diizenlenen calisma, “Avrupa Birliginin Mallarin
Serbest Dolasimi Mevzuatina Uyumda Sorunlar ve Coztim
Onerileri” bashg ile Aralik ayinda yayimlandi.

Savunma Sanayi Calisma Grubu: Baskanligini
Komisyon Uyesi Murad Dural'in yapug calisma grubu,
Haluk Altunbas, Birol Altan, Necati Arikan, Esref Biryildiz,
Bekir Cumurcu, Bulent Corapct, Ahmet Denker, Muammer
lyi, Osman Karadag, Akif Nuray, Nadi Postoglu, Murad
Tokcan ve Zafer Gazi (Raportor)’den olusmaktadir.

Daha 6nce Uye lliskileri Komisyonu altinda
faaliyet gosteren Savunma Sanayi Calisma Grubu, Subat
2001 tarihi itibariyle Sanayi Isleri Komisyonu altinda
faaliyetlerine basladh.
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Calisma grubu bu dénem icinde ilk olarak, daha
once 17 Agustos depremi sebebiyle ertelenen TSK
tesislerine TUSIAD uyelerince yapilacak geziyi
gundemine ald1. Gezi cercevesinde Konya Karapinar'da
yapilan Ulusal Savunma Sanayi Sergisi ve Atis
Gosterilerime TUSIAD tyelerinden olusan bir heyet
tarafindan katihm saglandi.

Calisma Grubu tuyesi Dr. Birol Altan
koordinasyonunda yurutulen “Savunma Tedarik
Kanunu Onerisi” raporu tamamlanarak Ekim ayinda
yayimlandi.

Calisma Grubu, diger yandan, sirasiyla ABD
Ulusal Harp Akademisi, Fransa Savunma Bakanligl
Stratejik Planlama Dairesi ve Savunma Sanayi
Mustesarligi'ndan gelen heyetler ile temaslarda
bulundu.

Calisma Grubu, Savunma Sanayi Mustesarlig
(SSM)'ndan gelen bir heyet ile SSM tarafindan
yurutulen Yuksek Teknoloji Park: Projesi hakkinda
bir toplanti gerceklestirdi. Toplantida TUSIAD
heyetine, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu Baskani Liitfi Yenel ve Savunma Sanayi
Calisma Grubu Baskani Murad Dural baskanlk etti.
Toplantida SSM heyeti, projenin detaylar: ve hareket
plant hakkinda TUSIAD heyetine bilgi verdi ve TUSIAD

heyetinin goruslerini aldu.

UNICE Sanayi Isleri Komitesi gindemindeki
konular Sanayi Isleri Bolumu tarafindan takip edildi

ve TUSIAD Sanayi Isleri Komisyonu'na bilgi verildi.

“21. Yuzyilda Rekabet Stratejileri ve Turkiye’nin
Sanayilesme Stireci”: Prof. Dr. Ibrahim Kavrakoglunun
koordinasyonunda Dr. Melike Balkir, Zehra Elicin, Dr.
Suleyman Gedik, Bercin Gin ve Muammer Gungor

tarafindan hazirlanan rapor tamamlandi.



2001 yihnda yasanan ekonomik kriz ve Avrupa
Birligi'me tam uyelik perspektifinin belirginlesmesi
sonucunda, Turk endustrisi icin rekabet stratejilerini
konu alan bu ¢alismanin guncellestirilerek 2002 yili
icinde yayimlanmasi planlanmaktadir.

“Savunma Tedarik Kanunu Onerisi”: Dr. Birol Altan
koordinasyonunda yuruttlen ve savunma sistemleri ve
tedarik yontemleri konusunda uzman Dr. Birol Altan ve
Hasan Gengturk tarafindan hazirlanan rapor Ekim 2001'de
yayimlandi. Cahisma, Diinya Ticaret Orgatintin 1999
Seattle Turunda gindeme gelen ve tye tim tlkelerin
kamu alim ihalelerini seffaflastirarak diger tilkelere agmasim
ongoren duzenlemeler ve Avrupa Birligi mevzuati
cercevesinde Turkiyenin kisa bir stire sonra kamu alimlari
konusunda ¢ok tarafli ve baglayic1 anlasmalara taraf
olacagna isaret etmektedir. Rapor, bu gelismelerden yola
ctkarak, Turkiye'nin degisen savunma tedarik anlayisina,
teknoloji ¢caginin ve sektoriin gerceklerine uygun bir
Savunma Tedarik Kanunu'nun hazirlanmasi ¢calismalarma
bir baslangi¢c olusturmay1 hedeflemektedir. Raporda,
gerekli yonetmeliklere drmek olmak tizere énemli gortlen
bazi alanlarda hazirlanan “yonetmelik taslaklan”, kanun
onerisi ile birlikte kamuoyunun dikkatine sunulmaktadir.
Bu calismanin, ilgili kurumlarn onerileri cercevesinde,
diger kamu alimlarnm da kapsayacak sekilde genisletilerek
tum kamu alimlarinda etkinlik ve verimlilik artis saglayacak
duzenlemelerin gerceklestirilmesine yardimei olmasi
amaclanmaktadir.

“Avrupa Birligi'nin Mallarn Serbest Dolasimi
Mevzuatina Uyumda Sorunlar ve Coziim Onerileri”:
Sanayi Politikast ve Mallarin Serbest Dolasimi Calisma
Grubu Uzman Uyesi Acar Sensoy tarafindan hazirlanan
rapor Aralik 2001'de yayimland1. Raporda gerek Turkiye
ile AB arasmnda ihdas edilen Gumrtik Birligi cercevesinde
gerekse Turkiye'nin AB’ye tam tlyelik stirecinde mallarn
serbest dolasimi mevzuatina uyumda hem Turkiye hem
de AB’den kaynaklanan sorunlarin belirlenmesi ve

¢ozum oOnerilerinin tartisiilmasi amaclandi.
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Dunya Ticaret Orgutit (DTO) biinyesindeki
uluslararast ticarette teknik engellerin kaldirilmasina
yonelik calismalardan ve AB mevzuatinin konuya iliskin
uygulamalarindan hareketle, Turkiye'de teknik
engellerin kaldirilmas1 ve uygunluk degerlendirme
sisteminin olusturulmasi konularinda kaydedilen
gelismelerin ve karsilasilan sorunlarin tespiti ¢calismanin
genel cercevesini olusturmaktadir. Sektorlerin konu ile
ilgili yasadiklar sorunlara detayh olarak deginen ve AB
mevzuati uyumunun mali boyutuna dikkatleri cekerek
finansman olanaklarini irdeleyen calisma, sorunlarin
cozumune yonelik olarak bir 6zel sektor eylem plan
onerisi getirmektedir.

“Hava Kirleticilerinin Uzun Mengzil Tastmimi ve
Cevre Etkilerinin Degerlendirilmesi”: Cevre Calisma Grubu
Uzman Uyesi Prof. Dr. Selahattin Incecik
koordinasyonunda Istanbul Teknik Universitesi 6gretim
gorevlisi Do¢. Dr. Sema Topcu ve Cevre Calisma Grubu
Uzman Uyesi Zeki Erol'un katkilariyla hazirlanan
calisma Kasim 2001°de TUSIAD Gortisleri Dizisi'nde
yayimlandi.

“Uluslararast Uzun Menzilli Sinirlar Otesi Hava
Kirliligi Sozlesmesi’ni 1983 yilinda onaylayarak taraf
olan Turkiye, bu sozlesmenin bir bolumu olarak
Avrupa’da hava kirliliginin takibi ve degerlendirilmesi
icin isbirligi programinin EMEP Finansman
Protokoltnti de 1985 yilinda onaylamistir. Ancak bu
sozlesmenin sonrasindaki protokollere henuz taraf
olunmamistir. Bu protokollere henuz taraf
olunmamasinin genelde Turkiye ve o6zelde Turk
sanayisi i¢cin sonuglarini inceleyen bu calismada, ulusal
sinirlar dahilinde hava kalitesinin uluslararas:
standartlarda korunmasinin zorunlu oldugu; bu
amacla, hem ulke sinirlar icerisindeki emisyonlarin
hem de komsu tlkelerden ithal edilen emisyonlarin
uluslararasi sozlesmeler yoluyla kontrol edilmesi
gerektigi belirtilmektedir. Ayrica, Turkiyenin, bu

bakimdan kullandiklar: teknolojiler ve kontrolstz



emisyonlar1 nedeniyle cevresindeki ulkelerden zarar
gordugn; Turkiye ticaretinin onemli bir kisminin
Avrupa ulkeleri ile gerceklestirildigi goz ontnde
bulunduruldugunda da gerek tarife dis1 engellerle
karsilasilmamasi, gerek ulusal hava kalitesinin
korunmasi, gerekse de baska tlkerlerin sebebiyet
verdigi kirlenme olaylarina mudahale edebilmek
icin bu sozlesmelere taraf olunmas: gerektigi

vurgulanmaktadir.

Tuarkiyenin egitim, saghk, kadin-erkek esitligi
gibi sosyal politika gtindemi ile ilgili calismalarin takip
edilmesi, calisma hayatinin ve isgtict piyasalarinin
sorunlarinin gundeme getirilmesi ve bunlara ¢oztm
uretilmesi konularindaki calismalar Sosyal Politika
Arastirmalar1 Bolumu ve Sosyal Isler Komisyonu

tarafindan yuratilmektedir.

Bolum, ilgi alanina giren konular cercevesinde,
Turkiye'deki ve Avrupa’daki gelismeleri takip etmekte
ve Sosyal Isler Komisyonunun calismalarini koordine
etmektedir.

Boltim, egitim ve kadm-erkek esitligi ile ilgili AB
fonlar, Is-Kur ve Ozel Istthdam Burolar, asgari ucret,
AB Komisyonu Diizenli Ilerleme Raporlar: ve Katilim
Ortakligr Belgesi'nde sosyal politika ve istihdam ile
ilgili bolumler hakkinda bilgi notlar hazirladi. TBMM
Adalet Komisyonu'ndan gecerek Genel Kurul'a inen
Medeni Kanun Tasanst ile ilgili bir goriis notu hazirlandi.

Boltum, 16 Ocak tarihinde, “Kadin Erkek Esitligine
Dogru Yuruyus: Egitim, Calisma Yasami ve Siyaset”

baslikli raporun kamuoyuna tanitilmasi amaciyla
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duzenlenen toplantiyr organize etti. Toplantinin agihsinda
Devlet Bakan1 Hasan Gemici bir konusma yapti. 11k
bolumde rapor yazarlar Prof. Dr. Mine Tan, Dog. Dr.
Yildiz Ecevit ve Dog. Dr. Serpil Usir birer sunum
yaparken TUSIAD tiyesi Nur Ger'in oturum baskanhgini
yapug ikinci bolumde Kadin Emegini Degerlendirme
Vakf1 Bagskani Sengul Akear, Ka-Der Baskani Ztlal Kilic
ve ODTU ogretim tyesi Prof. Dr. Zehra Karnakoglu
konu ile ilgili goruglerini belirten birer konusma yaptilar.

Agustos ayinda Turkiye'de calisma hayatinda
kadinin yerinin belirlenmesi amaciyla TUSIAD tyeleri
arasinda bir anket calismast bolum tarafindan yapildi.
Bu anketin sonuclart Kadin-Erkek Esitligi Calisma
Grubu gundemine almarak degerlendirildi.

Bolum Uzman Yardimecist Ash Ulusoy, 17 Mayis
tarihinde Marmara Grubu Insan Haklar Platformu
tarafindan dtizenlenen “Dutnya Yonetici Kadmlar Forumu-
Kadin 2001” baglikli toplantiya ve 20 Mart 2001 tarihinde
DPT tarafindan duzenlenen “AB’ye Uyum Stirecinde
Egitim ve Kultur Alaninda Yapilmasi Gerekenler” konulu
toplantiya katildi. Bolum Uzman Yardimcist Aysen
[saoglu, 25-26 Ocak tarihlerinde Hacettepe Universitesi
tarafindan Ankara’da gerceklestirilen “Avrupa Birligi
Surecinde Turkiye'de Sosyal Hizmetler” bashkli seminere
ve 6 Ekim tarihinde Tarih Vakfi tarafindan diizenlenen
ve Darphane-i Amire’de gerceklestirilen “Turkiye’de
Cografya Egitimi ve Cografya 2001 Projesi” baslikh atolye
calismasina katildi.

22 Subat ve 23 Ekim tarihlerinde Paris’te
gerceklestirilen BIAC ELSA (Employment, Labor, Social
Affairs) Komite toplantilarina Bolum Uzman Yardimcist

Aysen lsaoglu tarafindan katithm saglandh.

Komisyon, sosyal politika konularinda tartisma

ortaminin yaratilmasi ve kamuoyunun

bilgilendirilmesi, bunlarin karar mercileri tarafindan



dikkate alinmasinin saglanmasi yontnde calismalar
yapmaktadir.

Ekim 2001 tarihine kadar faaliyetlerini Yonetim
Kurulu ayesi Nuri M. Colakoglunun baskanliginda
yurtten ve daha sonra baskanligini Yonetim Kurulu
Uyesi Serif Kaynar'in yapug komisyon, Yilmaz Argtden,
Osman Carmikli, Billent Corapgt, Esat R. Edin, Metin
Fadillioglu, Tugrul Kutadgobilik, Meltem Kurtsan, Jefi
Medina, Mehmet Ali Molay, Ethem Sancak, Neslihan
Tombul (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcist)
ve Asli Ulusoy (Raportor)dan olusmaktadir.

Sosyal Isler Komisyonu altinda “Egitim”, “Kadin-
Erkek Esitligi”, “Saghk” ve “Istihdam ve Ucret
Politikalar1” calisma gruplar1 yer almaktadir.

Egitim Calisma Grubu: Bagskanligini Sosyal Isler
Komisyonu Uyesi Metin Fadilhoglunun yapug calisma
grubu, Melih Araz, Yilmaz Argiiden, Durali Bergama,
Murat Cakar, Salih Ertor, Enis Guller, Fahrettin Gur,
Serif Kaynar, Alev Sonat, Bilgen Cagli Uzel, Handan
Yargan ve Ash Ulusoy (Raportor)’dan olusmaktadir.

Calisma grubu, Turk egitim sisteminin sorunlar
ve cozum onerileri hakkinda bugtine kadar yapilan
calismalar1 degerlendirerek gorus olusturmay: ve
calismalarini TUSIAD'n da katihmcilarmdan biri oldugu
Egitim Surecleri Ag1 (ESA)m1 destekleyecek sekilde
yurtatmeyi amaclamaktadir.

Calisma grubu buinyesinde mesleki ve teknik
egitim konusunda calisma yapmak tizere bir alt calisma
grubu kuruldu. Mesleki ve Teknik Egitim Alt Calisma
Grubu, 3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi kanunu
uygulamalar ve uygulamalarda karsilasilan sorunlarla
ilgili bir calisma yapti.

Egitim Calisma Grubu Baskan: Metin Fadillioglu
tarafindan “Elestirel Dustinme Becerisinin Egitim
Sistemine Eklemlenmesi” konusunda olusturulan

arastirma onerisinin finansmaninin saglanmasi icin
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cesitli girisimlerde bulunuldu. Proje, TUSIADIn da
paydaslarindan biri oldugu Egitim Strecleri Ag1 (ESA)
araciligiyla diger paydas kuruluslara duyuruldu.

Istihdam ve Ucret Politikalart Calisma Grubu: 2001
yil icinde bagkanligmi TUSIAD tiyesi Mehmet Suhubinin
yapug calisma grubu, Seyit Buruk, Murat Cakar, Ozer
Erman, Volkan Gurgtic, Asuman Kirath ve Aysen Isaoglu
(Raportor)ndan olusmaktadir.

Calisma grubu, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanlig tarafindan hazirlanan “1475 Sayil Is Kanunu
ile 2822 Sayih Toplu Is Sozlesmesi, Grev ve Lokavt
Kanununda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun Taslag
(is gtivencesi)” konusunda bir gorus olusturdu ve bu
alandaki gelismeleri takip etti.

Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu: Baskanhigini
Sosyal Isler Komisyonu Uyesi Meltem Kurtsan'in yaptig1
calisma grubu, Ash Basgoz, Servisimin Comert, Serif
Kaynar, Canan Kadioglu, Behiye Sayin, Mujgan Suver,
Neslihan Tombul, Nurgil Cagatay Ustman, Erkut
Yticaoglu ve Asli Ulusoy (Raportor)dan olusmaktadir.

TUSIADn hazirladigi “Kadin-Erkek Esitligine
Dogru Yurtuyts: Egitim, Calisma Yasami ve Siyaset”
baslikli raporda yer alan ¢oztim onerilerinin hayata
gecirilmesi konusunda bir takip mekanizmasi
olusturmak amaciyla kurulan calisma grubunun,
¢alismalarim raporda sunulan cercevede yuriitmesine
ve egitim, calisma yasami ve siyaset konularinda
faaliyetlerini surdurmesine karar verildi.

Ocak ayinda kamuoyuna tanitilan “Kadm-Erkek
Esitligine Dogru Yuruyus: Egitim, Calisma Yasami ve
Siyaset” baslikli raporun tanitim ¢alismalan cercevesinde,
8 Haziran tarihinde, kose yazarlarinin katildig bir
kahvaltil toplanti duzenlendi.

Kadin-erkek esitligi konusunda toplumsal
duyarhlik yaratmak amaciyla, Anadolu’daki SIAD’larda
raporun tanitimi amactyla sunumlar yapilmasi planlandi.
Bu cercevede, 22 Ekim tarihinde, Diyarbakir'da,
GUNSIAD ve DISIAD isbirligi ile bir toplantu



duzenlenerek, diger TUSIAD raporlarinin yanisira
kadin-erkek esitligi konulu raporun sunumu Calisma
Grubu uyeleri Servisimin Comert ve Serif Kaynar
tarafindan gerceklestirildi.

8-9 Kasim tarihlerinde Insan Haklan Platformu-
Marmara Grubu Vakfi tarafindan dizenlenen “Dunya
Yonetici Kadinlar Forumu-Kadin 2001” toplantisina
calisma grubunu temsilen Baskan Meltem Kurtsan ve
tiye Servisimin Comert katldi. Toplantuda, TUSIADIn
yapisl ve faaliyetleri, “Kadin-Erkek Esitligine Dogru
Yuarayus: Egitim, Calisma Yasami ve Siyaset” baslikli
rapor ve Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubunun
yurattagu faaliyetler konusunda bilgi verici bir sunum
yapildi.

Calisma grubu, 14-15 Kasim tarihlerinde
Ankara’da baz1 temaslarda bulundu. Bu cercevede, 14
Kasim tarihinde, TBMM'nin kadin milletvekilleri ve
konuya duyarl diger milletvekillerinin katilimiyla bir
aksam yemegi duzenlendi. 15 Kasim tarihinde, Kadin
ve Aileden Sorumlu Devlet Bakan1 Hasan Gemici,
Kadinin Stattisit ve Sorunlart Genel Miidiirit Nevin
Senol, AB Genel Sekreteri Volkan Vural, TBMM Saglik,
Aile, Calisma ve Sosyal Isler Komisyonu Baskan Ertugrul
Kumcuoglu ve TBMM’'de grubu bulunan partilerin grup
baskan vekilleri ziyaret edildi. Bu ziyaretlerde, hem
calisma grubunun amac ve faaliyetleri hakkinda bilgi
sunuldu, hem de konuyla ilgili 6ntimtizdeki donemde
yapilabilecek calismalar hakkinda gorus alis verisinde
bulunularak isbirligi mesaji verildi.

Saglk Calisma Grubu: Baskanlhigini Sosyal Isler
Komisyonu Uyesi Ethem Sancak'in yapug: calisma
grubu, Erdal Akalin, Mehmet Ali Aydinlar, Suphi Ayvaz,
Melih Bulut, Cengiz Celayir, Vedat Corapc¢i, Murat
Dayanikli, Erhan Dumanl, Bulent Eris, Faruk Erzengin,
Ahmet Esen, Hakan Goker, Hasan Insel, Bulent Kiymir,
Akif Koksel, Meltem Kurtsan, Selcuk Metiner,
Arcan Nayir, Kemal Ozgirin, Tandogan Tokgoz
ve Asl Ulusoy (Raportor)’dan olusmaktadir.
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Baslatilmas planlanan “Saglhk Reformu Yolunda
Uygulanabilir Cozim Onerileri” bashkli proje ile ilgili
olarak, 22 Mart tarihinde, konuyla ilgili TUSIAD
tyelerinin, TUSIAD tyelerinin sirketlerindeki
profesyonellerin ve davetli baz1 uzmanlarin katihimiyla
bir toplanti duzenlendi ve toplantida, arastirma
projesinde deginilmesi gereken konular gortusulda. Bu
toplantida, proje kapsaminda bir c¢alisma grubu
kurulmasina karar verildi.

Olusturulan Saglik Calisma Grubu
koordinatorlugtunde bir rapor hazirlatilmas: planlandi.
Raporda, saghk sektorundeki uluslararast uygulamalar
ve Turkiye’de bugtne kadar yapilmis olan calismalar
degerlendirilerek, Turkiye icin uygulanabilir bir saglik
modeli gelistirilmesi ve bu modelin hayata gecirilmesi
icin gerekli finansmanin yaratilmasi konusunda oneriler
getirilmesi amaclandu.

Bu cercevede, raporun yazimui icin konuyla ilgili
calisma yapan kuruluslardan teklif alindi ve calisma
grubunda degerlendirildi. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda, Johns Hopkins University Bloomberg
School of Public Health ve NBBJ Consulting’in teklifi
uygun bulundu. 2002 yilinda tamamlanmasi hedeflenen
projenin finansmaninin karsilanmasi amaciyla saglik
sektortndeki ilac ureticileri, 6zel hastaneler ve saglk

sigorta sirketleri ile gérusmeler surduraldu.

UNICE ile iliskiler cercevesinde UNICE Sosyal
Isler Komitesi ¢alismalar takip edildi.

21 Subat tarihinde Brtiksel'de yapilan UNICE Sosyal
Isler Komitesi toplantisina Sosyal Politika Arastirmalari

Boltmu Uzman Yardimcist Ash Ulusoy katildi.

Cografya 2001: Marmara Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Fiisun Ustel'in koordinasyonunda 18

kisilik bir ekibin calismasi sonucunda tamamlanan



calisma 11 Temmuz tarihinde TUSIAD’ta yapilan,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan,
Sosyal Isler Komisyonu Baskani Nuri M. Colakoglu ve
Prof. Dr. Fusun Ustel'in kaulimiyla duzenlenen bir
basin toplantisi ile kamuoyuna tanitild.

Egitim sistemi ve egitim politikalar konularinda
daha 6nce yapilmis olan TUSIAD cahsmalarini, 6rnek
bir lise yardime1 kitabu ile stirdtren “Cografya 2001”
baslikli rapor, ulkemizde yurttashk kimliginin
gelistirilmesini amaclayan dunya olceginde bir cografya
cozumlemesine dayanmaktadir. Ortaogretim (Lise 1,
2 ve 3. simflar) icin dusuniilen bu calismamn oncelikli
hedefi, uluslararasi mal, hizmet, insan ve bilgi akimlar
ile iletisim aglarnin giderek karmasik bir hale geldigi,
kuresellesme ve yerellesme streclerinin tilkelerin siyasal
siurlarini zorladigr 21. ytzyihin esiginde, disiplinler
arast bir mekan/cografya okumasindan hareketle,
Turkiye'deki okul kitaplarina yonelik bir tartisma zemini
yaratmaktir.

Kitapta, genc bireyi dunyada ve bolgesinde
yalnizlik ve yalitilmishik duygusuna itmeyen,
bilgilenmeye-sorgulamaya-¢oziumlemeye dayali bir
bakis acisindan hareketle kendisini ulke-bolge-dunya
olceklerinde konumlamasina, her duzeyden sorunlara
kars1 duyarlilik gelistirmesine, isbirligi ve dayanisma
ilkelerine dayah evrensel demokratik yurttashk degerleri
ile bulusmasina yardimei olacak bir yaklasim izlenmistir.

“Cografya 2001” dort ana bolumden
olusmaktadir. “Dunya” bashgini tasiyan ilk iki bolum
ve “Avrupa” basligi tasiyan tg¢tinct bolum, Hachette
Yaymevinin, “Hachette Education” serisi icinde yeralan
Christian Bouvet yonetimindeki lise son simiflara yonelik
“Geéographie Terminales” ile lise ikinci siniflara yonelik
“Géographie Premiere” kitaplarinin ilgili bolumlerinin
cevirisinden olusmaktadir. “Cografya 2001” kitabinin
dorduncia bolumu olan “Turkiye”, konunun
uzmanlarindan olusan bir grup arastirmact tarafindan

hazirlanmustir.
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Turkiye’de Isgiicii Piyasasinin Yapist; AB ile
Karsilastirmal Bir Analiz: Turkiye’deki mevcut istthdam
yapisini ve ucret politikalarini inceleyip uluslararasi
uygulamalarla karsilastirmay: amaclayan calisma,
Galatasaray Universitesi Ogretim Uyeleri Prof. Dr.
Seyfettin Gursel, Yrd. Do¢. Haluk Levent, TODAIE
Uzman Prof. Dr. Ismail Bircan, DPT Uzmam Nazik
Isik, DIE Sube Mudurit Enver Tasti, DIE Uzman
Yardimcist Arzu Yorukoglu, Istatistik¢i (DIE) Pelin
Tercan, Istatistik¢i (DIE) Ayla Ercevik ve TUSIAD Sosyal
Politika Arastirmalari Bolimti Uzman Yardimcist Aysen
Isaoglu tarafindan hazirlanmaktadir.

Arastirmanin amact; 6ntimuzdeki 9-10 y1l icinde
issizligin hangi kosullarda artmaya devam edecegi,
hangi duizeylere ulasmasi beklendigi, issizligin artmaya
devam etmesi durumunda yutkselen “sosyal patlama”
riski ve siyasal sorunlarin derinlesmesinin Turkiye-AB
iliskilerini nasil etkileyecegi, issizlikle mucadelenin
unsurlarinin neler olmasi gerektigi, hangi iktisat
politikalar1 ve yapisal-kurumsal dtizenlemelerin issizligin
azaltilmasinda etkili olacag sorularinin cevaplarini
bulmaktir. Ayrica calismada, Avrupa Birligi ile
Turkiye'nin sistematik olarak karsilastirilmas: da
ongorulmektedir.

Tarih 2002: TUSIADIn “Orta Dereceli Okullar Icin
Sosyal Bilim Yardimei Kitaplar” projesinin devamu olarak,
koordinatorliigi Galatasaray Universitesi Kamu Yonetimi
Bolumu Ogretim Uyesi Yard. Dog¢. Dr. Ahmet Kuyas
tarafindan yurttulen bir yazar grubunca hazirlanacak
“Tarih 2002” raporunun tg¢ ana bolimden olusmasi
planlanmaktadir. lkinci Dtinya Savast ve Tkinci Diinya
Savasrndan gintimuze kadar stregelen donemi inceleyen
ilk iki bolium, Hachette Yaymevinin, “Hachette Education”
serisi icinde yeralan Jean-Michel Lambin yonetimindeki
lise son smiflara yonelik “Histoire Terminales” kitabimin
ilgili bolumlerinin cevirisinden olusacaktir. “Tarih 2002”
kitabinin tctiinct bolumu olan “Ikinci Diinya Savast

Sonrasi Turkiye” ise konunun uzmanlarnndan olusan bir



grup arastirmact tarafindan hazirlanacaktir. Raporun Kasim
2002’de tamamlanmast hedeflenmektedir.

Saglik Reformu Yolunda Uygulanabilir Cozim
Onerileri: TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu altinda
faaliyet gosteren Saglik Calisma Grubu tarafindan
koordine edilen, Johns Hopkins University Bloomberg
School of Public Health ve NBBJ Consulting tarafindan
yurutulen projede saglik sektorundeki uluslararasi
uygulamalar ve Turkiye’'de bugtine kadar yapilmis olan
cahsmalarin degerlendirilerek, Turkiye icin uygulanabilir
bir saglik modeli gelistirilmesi amaclanmaktadir.
Projenin iki ana asamadan olusmasi; birinci asamada
makro seviyede sistem analiz ve tasarimi yapilmasi,
ikinci asamada ise sistemin her bir bilesenine iliskin
analiz ve oneri ¢calismalan yuratilmesi ongortlmektedir.

Makro seviye sistem tasarimi asamasinda, mevcut
durum tespitine, uluslararast uygulama orneklerinin
incelenmesine ve ilgili Avrupa Birligi standartlarinin
derlenmesine iliskin ¢calismalar yapilacak ve nihayetinde
Turk Saghk Sistemi icin 6neriler ortaya konacak ve
kiyaslanacakutir. Tkinci asamada ise, tuketiciler, hizmet
sunucular, sigortacilik kurumlari, duzenleyici ve
koordinatér birimler, ilag, ekipman, malzeme tedarikgileri
gibi birinci asamada tanimlanmis sistem katthmecilar ve
onlarn alt gruplar bazinda analiz ve oneri gelistirme
calismalar yapilacaktir. Sonugcta, Ttrkee ve Ingilizce olarak
bir proje raporu olusturulacak ve her iki asamaya ait
analiz, degerlendirme ve oneriler bu raporda toplanacaktr.

Egitim Sturecleri Agi: Egitim sistemimizi strekli
bir reform dinamigine kavusturmak icin nasil bir stire¢
isletilmesi gerektigi hakkinda gorus alis verisinde
bulunmak tzere, 23 Haziran 2000 tarihinde, ilgili
bakanlik (Milli Egitim ve Kultir Bakanliklar) yetkilileri,
egitim kuruluslarn ve sivil toplum orgutleri temsilcilerinin
katildigy bir toplanti yapildi. Bu toplantida, egitimde
atllimlar yapabilmek amaciyla kaynaklarini harekete
gecirmis ve gecirebilecek gontilli, resmi, mesleki ticari

kurulus ve kisiler arasinda ve onlarin tabi olduklar
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farklh mevzuatin ortak alani icinde islev gorecek bir
iliskiler ag1 (Egitim Strecleri Ag1-ESA) olusturulmasi
ve bunun sturdurilebilir kilinmasi amaciyla calismalar
yapilmasi kararlastirildi. ESA-Paydas Protokolu
hazirlanarak paydaslara iletildi. Daha sonra yapilan
toplantilarda, paydaslar arasinda koordinasyon ve
iletisimi saglamak tizere bir sekreterya olusturulmasi,
kamuoyuna tanitim vb. konular gorustldu. TUSIAD,
Beyaz Nokta Vakfi, Tarih Vakfi, Turk Egitim Vakfi ve
Sabanci Universitesinin aralarinda yer aldigl paydaslarin
somut proje fikirlerini iletmeleri icin elektronik ortamda
bir grup olusturuldu. Projeler tizerinde isbirligi
olanaklar aranmaya devam edilmektedir.

Kamunun Yeniden Yapilandinlmast Platformu:
TUSIAD ve TESEYV isbirligi ile kurulmus olan platform,
kamu yonetiminde atilimlar yapabilmek amaciyla
kaynaklarini harekete gecirmis ve gecirebilecek gonully,
resmi, mesleki, akademik kurulus ve kisiler arasinda
ve onlarin tabi olduklar farkli mevzuatin ortak alani
icinde islev gorecek bir iliskiler ag1 olarak tasarland:
ve bu olusumun suardurtlebilir bir yapiya
kavusturulmasi amaclandi.

TESEV'in sekreteryasini yuruttigu bu platform
cercevesinde ne tur projelerin ele alinabilecegi hakkinda
fikir alis verisinde bulunuldu. “Duzenleyici reformlar-
regulasyonlar” ve “israf-yoksulluk” gibi konulara
egilinebilecegi gorusuldu.

Yasama Saygi Projesi: ITU ile TUSIAD tarafindan
ortaklasa yurtttlen Yasama Saygi Projesinin hedefi,
tasarim ilkeleri, teknoloji ve ¢evre kullanimi ac¢isindan
ilerici, yenilikci bir énctt model olmak ve Turkiye'de
cagdas yap1 teknolojilerinin kullanilmasini ve
yayginlasmasini saglamaktir.

Proje, ustlendigi sorumluluk geregi, doga dostu
altyap: ve enerji sistemlerinin uygulanmasina oncultuk
etmeyi, malzemelerde ileri teknolojiler kullanimi
sonucu enerji kaybini en aza indirgemeyi, cagdas

teknoloji ve yeni malzemelerin kullanimina 6rnek



olmay1, cevresel psikolojik gereksinimleri karsilayacak
bir yap1 olusturmayi, deprem riskini tasiyan
bolgelerde celik konstritksiyon ve hafif malzemelerin
kullanimi sonucu can kaybinin minimize edilmesine
onculuk etmeyi hedeflemistir. Celik tasiyict sistem,
ozellikle Turkiye gibi topraklarinin buytik cogunlugu
deprem kusaginda olan bir tlkede 6nemli avantajlar
saglayacakuir.

Projede, fon olusturma ve teknik planlama
calismalar1 eszamanh surdurulda. Fon olusturma
calismalart ile ilgili cesitli gorusmeler ve toplantilar
yapildi; yurt icinde ve yurt disinda benzer projelere
destek veren kurum ve kuruluslara projenin
tanitilmasi calismalarina devam edildi. Projenin
teknik planlamas: ile ilgili olarak ise, detaylarin ve
uygulamanin daha iyi gorilebilmesi icin, ITU Maslak
Kampusiinde bir érnek modul insa edilmesine karar
verildi. C Tipi Ornek Modultn insaasi konusunda
yapilan calismalar surduraldu.

Kirsal Kalkinma Projesi: Kirsal kesimde secilen
bir alanda, istikrarl ve strdurulebilir kalkinmaya
yonelik ve mevcut yasam standardini yukseltecek
tedbirlerin alindig1 6rnek bir fiziksel ortam tasarlanmasi
ve olusturulmasi icin bir pilot proje uygulanmasi
amactyla TUSIAD, Massachusetts Institute of Technology
(MIT) ile isbirligi yapmay1 planladi. Konuyla ilgili
olarak, MIT temsilcileriyle toplantilar yapildi ve isbirligi
konusunda bir taslak niyet mektubu hazirlandi. Ancak,
sonraki surecte yapilan Sosyal Isler Komisyonu
toplantilarinda 6ncelikli ele alinmas: gereken konular
gorusulerek, yeni bir projeye baslamak yerine,
gindemdeki projelere zaman ve kaynak ayrilmasi

yonunde karar verilmesi tizerine proje askiya alindu.

Dunyadaki is kesimini yakindan ilgilendiren

gelismelerin yatirim, rekabet, hukuki ve idari
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acilardan degerlendirilmesi, Turk sirketlerinin rekabet
gucunu etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve rekabet
gucunun iyilestirilmesi, Avrupa Birligindeki is
dunyasini yakindan ilgilendiren konularda yasanan
gelismelerin ve yeni egilimlerin izlenmesi, Turkiye'de
bu konulara iliskin arastirmalar yapilmasi ve edinilen
bilgilerin ilgililere ulastirilmasi cercevesindeki
calismalar Sirket Isleri Bolumu ve Sirket Isleri

Komisyonu tarafindan takip edilmektedir.

Sirket Isleri Bolumui, AB’ye uyum calismalari,
calisma gruplarinin isleyisi ve projelerin devami
konularinda Sirket Isleri Komisyonunun ¢alismalarina
destek vermekte, calisma alanina giren konulardaki
onemli ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip
etmektedir.

Rekabet Kurulu tarafindan 15-16 Mart
tarihlerinde duzenlenen “Regiilasyon ve Rekabet” konulu
sempozyuma katilimci olarak davet edilen Bolum
Sorumlusu Umut Ergezer, gerceklestirilen atolye
calismalarina katild.

TESEV tarafindan 19 Ekim tarihinde
duzenlenen “Sirketlerin Sosyal Sorumlulugu: Kamu
Sektoru - Ozel Sektor - Sivil Toplum Kuruluslar
Arasinda Ortaklik” konulu konferansa davet edilen
Uzman Yardimcist Gunes Tetik atolye calismasina
katildi.

UNICE'nin gundemindeki konulara ve
“Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun’da Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Taslagi Hakkinda TUSIAD
Gorusleri’ne iliskin olarak, Yonetim Kurulu ve
Komisyon tyelerine sunulmak tizere Bolum tarafindan
bilgi notlar1 hazirlandi. Ayrica, Turkiye’deki mevcut
kurumsal yonetim uygulamalarini tespit etmek amaciyla
yapilan anket icin giris yazisi ve “Kurumsal Yonetime
[liskin TUSIAD Goriistt” hazirlandh.



Sirket Isleri Komisyonu, dunyadaki ve ¢zellikle
Avrupa Birligi'ndeki is kesimini yakindan ilgilendiren
gelismelerin yatinnm, rekabet, hukuki ve idari acilardan
degerlendirilmesi, Turk sirketlerinin rekabet guictnit
etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve rekabet giicintn
iyilestirilmesi, sirket kesininin gelisimini artirici
istikrarli hukuki ve idari yapinin olusumunun
desteklenmesi ve bu olusuma katkida bulunulmasi,
Turkiye'de bu konulara iliskin arastirmalar yaptinlarak
goris olusturulmasi cercevesinde calismalar
yapmaktadir.

Baskanlhigini Yonetim Kurulu Uyesi Cem
Duna'nim yaptig komisyon, Haluk Alacakhoglu, Necati
Arikan, Yilmaz Argiiden, llThan Cetinkaya, Ahmet
Cuhadaroglu, Musa Galip Eroglu, Arnold Hornfeld,
Adnan Ignebekcili, Feyhan Kalpaklioglu, Stefano
Kaslowski, Muhtar Kent, Celik Kurdoglu, Mehmet
Sencan, Servet Topaloglu, Agah Ugur (Uyeler), Umit
Izmen (Genel Sekreter Yardimcis1) ve Guines Tetik

(Raportor)’ten olusmaktadir.

Sirket Isleri Komisyonu, faaliyetlerini “Rekabet”,
“Fikri Haklar”, “Tuketici Haklar” ve “Kurumsal Yonetim”
calisma gruplan araciligiyla surdurdu.

Rekabet Calisma Grubu: Baskanligini Komisyon
Uyesi Necati Arikanin yapug1 calisma grubu, Esma
Acar, Deniz Altinay, Mustafa Asula, Cumhur Bozkurt,
Biilent Camlica, Mehmet Ciftci, Arif Esin, Vural Gunal,
Nurkut Inan, Huseyin Karabulut, Erol Katircioglu,
Fatos Kili¢, Gamze Oz, Deniz B. Ozilhan, Hiilya Ozman,
Hakan Paksoy, Murat Peksavas, Mehmet Piker, Murat
Sayar, Yener Sonusen, Litfi Soyupak, Coskun Sengiler,
Esra Tacettin, Naim Taylan, Dilek Temel, Sinan Ulgen,
Mustafa Unal ve Gunes Tetik (Raportor)’ten

olusmaktadir.
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AB’nin rekabet mevzuatindaki calismalarim
yakindan takip eden calisma grubu, son blok muafiyet
tuzugundeki degisiklikler tizerine “AB Rekabet Politikasi
Cercevesinde Dikey Kisitlamalar - Dagitima Iligkin Yeni
Rekabet Kurallar1” bashkh bir calisma yapti. Gamruk
Birligi ytukumluliuklerimiz paralelinde 1997°den beri AB
Mevzuatindan uyarlanarak uygulanan Turk Mevzuatinin,
AB Mevzuatindaki degisme ile yeniden duzenlenmesi
gerekecektir. Bu baglamda, dikey kisitlamalara iliskin
grup/toplu muafiyet uygulamalarimin ne sekilde olmasi
gerektigi ve devlet yardimlari cercevesinde rekabeti
engelleyen unsurlarn ortaya cikarilabilmesi icin bir alt
calisma grubu olusturuldu. Alt calisma grubu, devlet
yardimlarinin rekabeti bozucu unsurlari tzerinde
calismalarmi yogunlastirarak sturdurda.

Fikri Haklar Calisma Grubu: Eylul 2001 tarihine
kadar faaliyetlerini Komisyon tyesi Atilla Alptekin’in
baskanliginda yurtten ve daha sonra baskanligini
Komisyon tiyesi Meltem Kurtsan'm devraldigy calisma
grubu, Mine Aksoy, Eriko Biton, Cumhur Bozkurt,
Virginia Brown, Fazil Camdibi, Hulya Cayli, Mehmet
Ciftci, Kaan Dericioglu, Kazim Dundar, Ebru Ersoy,
Cansel Kabaoglu, Fatos Kili¢, Sertac Koksaldi, Ahter
Kutadgu, Adnan Nas, Deniz Ozilhan, Murat Peksavas,
Lutfi Soyupak, Naim Taylan, Thsan Tellioglu, Kemal
Tugcu, Mustafa Unal, Faruk Yoneyman ve Giines Tetik
(Raportor)’ten olugmaktadir.

AB’ye uyum sureci calismalar dogrultusunda
biraraya gelen calisma grubu, AB-Turkiye fikri haklar
mevzuatini karsilastirarak, tim konuyu TUSIAD
goruslerinin olusturulmasinda yararlanilmak tzere
sekiz ana baslik altinda toplayacak bir sablon olusturdu.
Calisma grubu, “Fikri Haklar Konusunda AB’ye Uyum
Calismalar Durum Raporu” baslikli TUSIAD gortislerini
AB Genel Sekreterligine ileterek Ulusal Program'mn fikri
haklar ile ilgili bolumtine katki sagladi.

Calisma grubu, “Fikir ve Sanat Eserleri

Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesine Iliskin



Kanun” tzerinde AB mevzuatiyla karsilastirmali bir
calisma yapmay1 ve elektronik ortamda alan adlarmin
korunmasina iliskin bir calismay1 gindemine aldi.

Calisma grubu uzman uyesi Deniz Ilgaz
tarafindan “Fikri Haklara Konu Olan Urunlerle Baglanuh
Olarak ‘Haklarin Tuketilmesi’ llkesi: Dunyada, Avrupa
Birligi'nde, Turkiye’de Uygulanmasi; Ekonomik Etkileri”
bashikli bir calisma hazirlandi; calismanin
detaylandirilmas: amaciyla ¢alisma grubu sektorel bir
anket calismasinin hazirliklarina baslad.

Turk Patent Enstitusu ile Avrupa Patent
Organizasyonu (EPO)'nun 22-23 Mayzs tarihlerinde
ortaklasa duzenledikleri “Avrupa Patent Sistemi ve
Turkiye” konulu sempozyuma UNICE'yi temsilen
TUSIAD katild1 ve Fikri Haklar Calisma Grubu tyesi
Dr. Kemal Tugcu “Avrupa ve Turkiye Sanayisine Bakis”
konulu bir bildiri sundu.

Tuketici Haklart ve Tuketiciyi Koruma Calisma
Grubu: Baskanligini Komisyon Uyesi Servet
Topaloglunun yaptig1 calisma grubu, Esref Biryildiz,
Fatos Kili¢, Gulcin Kogyigit, Ahmet Marangoz, Gurkan
Sarioglu, Dilek Temel, Sibel Yazic1 ve Gunes Tetik
(Raportor)’ten olusmaktadir.

Tuketici Haklar1 Calisma Grubu, 4077 sayili
Tuketicinin Korunmast Hakkinda Kanunda Degisiklik
Yapilmasina Dair Taslak hakkinda TUSIAD goruslerini
Subat 2001’de tamamladi ve bu goruslerini Sanayi ve
Ticaret Bakanligima yazili olarak iletti.

Calisma grubu, “Buytk Olgekli Perakende Satis
Magazalarinin Tesis ve Ruhsatlar1 Hakkinda Kanun
Tasarst” ile ilgili olarak sektor temsilcilerinin gortslerini
alarak gorus olusturdu.

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu: Baskanhgini
Komisyon Uyesi Haluk Alacakhoglunun yaptig1 calisma
grubu, Adnan Akan, Melsa Ararat, Yilmaz Arguden,
Emre Can, Talat Cifici, Ozlem Denizmen, Ozlem Dogan,
Musa Galip Eroglu, Ahmet Kamil Esirtgen, Umit
Herguner, Celik Kurdoglu, Ahter Kutadgu, Fuat Oksiiz,
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Servet Topaloglu, Agah Ugur, Cem Usakl ve Gunes
Tetik (Raportor)'ten olusmaktadir.

Calisma grubu, dunyada uygulanmakta olan farkl
kurumsal yonetim kodlarmin bir sentezini yaparak,
belirlenen kurumsal yonetim konu basliklan cercevesinde
Turkiye’de uygulanabilecek “Turkiye I¢in Kurumsal
Yonetim Kodu’nu olusturma c¢alismalar yuaratta.
Hazirlanan taslak kodun Ocak 2002'de TUSIAD tyelerinin
tartismasina acilmasi planlandi. Bu calismaya ek olarak,
Turkiye’deki kurumsal yonetim ilkelerinin mevcut
uygulanma durumunu tespit etmek amaciyla hazirlanan

bir anket Ekim ayinda TUSIAD tiyelerine gonderildi.

Turk Patent Enstitist ile Avrupa Patent
Organizasyonu (EPO)'nun 22-23 Mayis tarihlerinde
ortaklasa duzenledikleri “Avrupa Patent Sistemi ve
Tuarkiye” konulu sempozyuma, UNICE’yi temsilen
TUSIAD kauld1 ve Fikri Haklar Calisma Grubu tyesi
Dr. Kemal Tugcu “Avrupa ve Turkiye Sanayisine Bakis”
konulu bir bildiri sundu.

UNICE Sirket Isleri Komitesi gindemindeki
konular Sirket Isleri Boliimu tarafindan takip edildi

ve TUSIAD Sirket Isleri Komisyonuna bilgi verildi.

2000 yili siresince TUSIAD calisma
komisyonlarindan biri olarak faaliyetlerini yiiriiten
Uye Iliskileri Komisyonuwnun gorevleri, 2001-2002
doneminde, stratejik planlamadan sorumlu Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcist'min calisma alanina

aktarilmstir.



2001 Yili
Arastirmalari
ve Tanitim
Calismalari

2001 yihinda ekonomik ve sosyal boyutlariyla
tarihimizin en ciddi krizlerinden biri olan
gelismelerden tulkedeki tum kesimler olumsuz
etkilenmistir. Subat devaltiasyonu sonrasinda
ekonominin icerisine girdigi daralma streci hizlanmus,
istihdam kayiplarinin yanisira reel ticretler azalirken
sirketlerin sermayeleri de sabit fiyatlarla gerilemistir.
Krizin suratle ortaya c¢ikan bu cari etkilerinin yanisira,
bankacilik reformu cercevesinde kamu kesiminin
seffafliktan uzak bir sekilde biriktirdigi zararlar da
realize olmus ve mevut kaynak dagilimi yapisinin
daha da bozuldugu gozlenmistir. Bankacilik

operasyonu sonucu kamu bor¢ stogunda gozlenen
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yaklasik %40'lik artis, aslinda 1990'larin basindan
itibaren farkh iktidarlar tarafindan siyasetin ekonomik
iliskilere mudahaleleri sonucunda seffaf olmayan bir
sekilde ortaya ¢ikan birikimin yansimasidir. lktidarlar
tarafindan saklanan bu orandaki buytk aciklarin temel
makroekonomik programlarin disinda kalmasi elbette
yillardir suren isitikrar arayislarimizin basarisiz
olmasinda da etkili olmus ve temel dengesizliklerle
beraber birbirini besler hale gelmistir. Kamuoyunda
kimi zaman yolsuzluklarla, kimi zaman populist
politikalarla anilan bu harcamaci tutumun biriktirdigi
zararlarin 2001 yilinda gerceklesmesi, sosyal bir
maliyetin 6denmesini de mecbur birakmistir. Vergi
mukelleflerinin dogrudan, diger ekonomik ajanlarin
da bolustum yoluyla bu zarar karsilamasi, yillardir
stregelen siyaset-ekonomi iliskisinin degistirilmesi
gerekliliginin kamuoyunda benimsenmesine sebep
olmustur. Bor¢ stokunun ulastig: seviyesi itibariyle
sturdurtalebilmesi icin mecbur kalinan dis kaynag:
saglayan IMF ve Dunya Bankasi tarafindan da, bu
yapisal degisim, yardimin gerek sarti niteliginde
performans kriteri olarak niyet mektuplarina
konulmustur. Yil sonu itibariyle ise programlanan
yapisal programin yasal ayagi buyuk olcude
tamamlanmistir.

Turkiye ekonomisinin 2002 yili performansi
acisindan dis konjonktur de buytk énem tasimaktadir.
2001'de yasanan devaltiasyonun ardindan kazanilan
fiyat avantaji, reel sektorin finansman kisitlari ve yurt
icinden temin edilen hammadde ve enerji
maliyetlerindeki hizli artis nedeniyle ihracat¢ kesim
acisindan degerlendirilememistir. Yil sonunda kurda
yasanan hizli dustsler ise yine bu kesimde
olumsuzluklar yaratmistir. Devaltasyondan olumlu
etkilenen bir diger sektor olan turizmde ise Afganistan
ve Israil'de y1l sonuna dogru yasanan gelismeler etkinin
sinirli kalmasina neden olmustur. Afganistan

operasyonunun ardindan, Turkiye ekonomisi icin ¢ok



daha dogrudan etkileri olacak Irak'a bir mudahale ise,
2002 yili icin ¢ok farkh bir senaryo ortaya ¢tkmasina
neden olacaktir. 2002 yilimin hemen basinda Arjantin'de
peso %28.5 oraninda devaliie edilmistir. Fakat hentiz
cok yeni olan bu gerceklesmenin bolge ekonomileri ve
diger gelismekte olan piyasalara nasil etkide bulunacag,
Turkiye'nin uluslararasi pazarlarda 2001 yilinda
kazandig1 fiyat avantaji acisindan buyuk onem
tasimaktadir. Ayrica 2002 yihnin ikinci yarisinda tekrar
buyume trendine girmesi beklenen AB ve ABD
ekonomisinde yasanan resesyonun seyri de Turkiye'nin
yetersiz i¢ talebi toparlanana kadar btiytime potansiyelini
belirleyecektir. Son olarak, OPEC'in 2002 yili basindan
itibaren petrol arzini kisma ve oldukea dusen petrol
fiyatlarini ytikseltme stratejisinin etkileri ve AB parasal
birligi icinde tek para olarak kullanima baslayan
Euromun dolar karsisindaki paritesi de ekonomideki
fiyatlar tizerinde etkili olacaktir.

TUSIAD'!n 2002 tahminleri, dis konjonktur
acisindan yukarida bahsedilen risklerin
gerceklesmeyecegi, siyasetin yarattigl risk priminin,
yapisallarin uygulamaya gecirilmesine yonelik somut
adimlarla ancak yavasca azalacagi ve 2002 yilinda
uluslaras: kaynaklardan yaklasik 10 milyar dolar1 asan
net kaynak girisi gerceklesecegi varsayimi altinda
olusturulmustur.

Turkiye Ekonomisi 2001 adh rapor, TUSIAD

Ekonomik Arastirmalar Bolumu tarafindan hazirlanda.

Turkiye-AB iliskilerinin ¢ok yonlu bir
degerlendirmesini yapan raporda, ilk olarak 1999
yilinda dtizenlenen AB Konseyi Helsinki Zirvesi'nde
Turkiye'nin AB adayliginin kabul edilmesinden bu
yana Turkiye-AB iliskilerinde yasanan gelismeler
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ozetlenmektedir. Bunu takiben, Katihm Ortaklig
Belgesi'nin genel olarak Turkiye icin ne anlam ifade
ettigi kisaca aciklanmaktadir.

Raporun tg¢tnci bolumunde AB Muktesebatinin
Ustlenilmesine Iliskin Turkiye’nin Ulusal Programrnda
yer alan siyasi ve ekonomik kriterler konusunda
degerlendirmeler yapilmaktadir. Siyasi kriterler acisindan
yapilan degerlendirmede, Temmuz ay1 itibartyle TBMM
gundeminde olan Anayasa degisikliklerinin Kopenhag
siyasi kriterleri ile dogrudan iliskili olan maddeleri
aciklanarak, degisiklik onerilerinin genel kapsami
anlatilmaktadir. Ekonomik kriterler acisindan yapilan
degerlendirmede “Gucla Ekonomiye Geg¢is Program1”
cercevesinde yapilan yasal degisiklikler ile Ulusal
Program’da yapilmas: taahhtut edilen degisiklikler
karsilastirllmakta; Turkiyenin IMF’ye sundugu niyet
mektubunda yer alan yapisal reformlarin kapsami ve
hangilerinin gerceklestigi ele alinmaktadr.

Raporun son t¢ bolumunde ise Turkiyenin
adaylik surecinde on plana ¢ikan hizmetlerin serbest
dolasimi, mali isbirliginin cercevesi gibi konular
hakkindaki gelismelere ve 1999’dan bu yana, uyum
sureci ile ilgili olarak teknik komiteler tarafindan
yapilan calismalara yer verilmektedir.

Rapor, 12-13 Temmuz tarihlerinde Fransiz
Girisimciler Hareketi (MEDEF)'nin TUSIAD'1n davetlisi



olarak Istanbul ve Ankara’da TUSIAD ile beraber
yapmis oldugu temaslar oncesinde TUSIAD tarafindan

hazirland1 ve heyete sunuldu.

Avrupa Birligi Yolunda
Bilgi Toplumu ve
eTurkiye

Turkiye'nin, bilgi toplumunun sundugu
teknolojik firsatlari, bu firsatlara bagli olarak ortaya
cikan yaygin ekonomik ve sosyal egilimlerle birlikte
degerlendirip uzun vadeli ulke uzgoérusunu
hazirlamasi, ulkemiz gundeminde oncelikli ele
alinmasi gereken konulardan biridir. Yeni bir ktiresel
baglamin toplumlarin yasamina egemen olmaya
basladig1 bir donemde, bu baglamin giic ve buytme
merkezleri arasinda yer alan Avrupa Birligi'ne
katilmaya hazirlanan Turkiye, ekonomik ve sosyal
yasaminl degistiren bilimsel ve teknolojik
gelismelere nasil yaklasacagini, degisime nasil uyum
saglayip bilim-teknoloji-yenilik¢ilik ¢evriminde
nasil yetkinlik kazanacagini ve kendine 6zgii sosyo-
ekonomik modeli nasil turetecegini zaman
kaybetmeden ve katilimli ortamlardan yararlanarak

belirlemelidir.

Avrupa Birligi Yolunda
Bilgl Toplumu

Ve
cTiirkiye
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Bu gorusten yola cikarak TUSIAD Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu ile bu
komisyona bagli “Bilgi Teknolojileri ve
Telekomunikasyon”, “Bilim ve Arastirma” ve “Yeni
Ekonomi” ¢alisma gruplan tarafindan “Avrupa Birligi
Yolunda Bilgi Toplumu ve eTurkiye” baslikli bir
rapor hazirlandi. Rapor, Avrupa Birligi uyeligine
adaylik asamasinda Turkiye'nin nerede oldugunu ve
hedeflenen noktaya nasil ulasacagini tartismaya
acmak ve izlenecek yol haritasinin belirlenmesi
calismalarina katkida bulunmak amaciyla hazirlandi.
Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cemil
Arikan ve ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Metin
Durgut'un katkida bulunduklar1 rapor, “Bilgi
Teknolojileri ve Telekomtuinikasyon” Calisma Grubu
Uyeleri Ali Akurgal ve Selim Sarper tarafindan
derlendi.

Raporu kamuoyuna tanitmak amaciyla, 12
Haziran tarihinde bir seminer diizenlendi. Acilis
konusmalarini, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
Baskani Lutfi Yenel ile TUBITAK Baskani Namik
Kemal Pak’in gerceklestirdigi toplantinin ilk
bolumunde, ayni zamanda TUSIAD “Bilgi
Teknolojileri ve Telekomunikasyon” ¢alisma grubu
tiyeleri olan, Netas Universite ve Resmi Kuruluglar
Direktora Ali Akurgal ve Alcatel Ar-Ge Muduru
Selim Sarper raporu tanitan birer sunum yaptilar.
Seminerin ikinci bolumunde Interpro Yurttme
Kurulu Uyesi Safak Alpay'in baskanliginda
gerceklestirilen panelde, Innova Bilisim Cozumleri
A.S. Yonetim Kurulu Yardimeist Umit Taftali ve IBM
Turkiye Genel Muduru Huseyin Kiziltay ve Avrupa
Birligi Genel Sekreter Yardimcist Mustafa Donmez
Turkiye'nin bilgi toplumu agisindan bugunku
durumunu, AB uyelik icin yapilmas: gerekenleri ve
Turk Telekom’un o¢zellestirilmesinin 6nemini

tartistilar.



Turkiye’de Demokratiklesme
Perspektifleri ve AB Kopenhag
Siyasal Kriterleri: Gorusler ve
Oncelikler

TUSIAD, ozellikle Helsinki Zirvesi'nden sonra
ivme kazanan Kopenhag Siyasi Kriterlerine uyum
yolunda Turkiye'nin atmast gereken adimlari ve isleyen
bir demokratik sisteme ulasilmasi icin gerekli reformlar
dikkate alarak on temel konu bashgini belirledi ve 21
Mayis tarihinde “Turkiye’de Demokratiklesme
Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri -
Gorusler ve Oncelikler” baslikli rapor cercevesinde
kamuoyunun dikkatine sundu.

Raporun “Giris” kisminda, siyasi kriterlerin ifade
ettigi anlam ve Turkiye'nin AB Ulusal Programi’nda nasil
ele alindig incelenmektedir. Tkinci bolimde on temel
konu, detaya inmeden genel hatlariyla ele alinmaktadir.

Raporun “siyasal partiler” ile ilgili kisminda,
Anayasa’da ve Siyasi Partiler Kanunu'nda yapilmasi
gereken degisikler belirtilmektedir. “Secim sistemi”
baslikl kisimda, mevcut sistemin dogurdugu sorunlara
deginilmekte, bu sorunlart gidermek tizere nisbi takviyeli

iki turlu dar bolge sistemi onerilmektedir.
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Calismada “Yasama dokunulmazlhigi™na iliskin
olarak Anayasa’da yapilmasi gereken degisiklikler ele
alinmakta, meclis sorusturmalart ile ilgili muhtemel
bir Anayasa degisikliginde gozetilmesi gereken temel
kavramlara vurgu yapilmaktadir. “Dustince ve ifade
ozgurlugu” ile ilgili bolumde, Avrupa Insan Haklar
Mahkemesi'nin bu ¢zgurlugin sinirlar ile ilgili olarak
gelistirdigi ictihat 6zet halinde ortaya konmakta,
ardindan kamuoyunda en sik tartisma konusu olan
Anayasa ve kanun hukumleri tzerinde kisa
degerlendirmelerde bulunulmaktadir. “Toplant1 hakk:
ve sivil toplum™un ele alindig1 boltmde, konuyla ilgili
iki temel kanun olan Dernekler Kanunu ve Toplanti
ve Gosteri Yuruyusleri Kanunu'nda hangi maddelerin
degismesi gerektigi belirtilmektedir.

“Olum cezast” ile ilgili olarak, Avrupa Konseyi tiyesi
devletlerdeki durum saptandiktan sonra, Turk
hukukundan oliim cezasmin hangi yollarla ¢ikarabilecegine
dair oneriler getirilmektedir. “Ktlttirel Yasam ve Bireysel
Ozgurlukler” baghkh boliimde, Avrupa Birligi tyesi veya
uyelik muzakereleri devam eden tlkelerdeki durum
ornekleri ile ortaya konmakta, ardindan basta Anayasa
olmak tizere, ilgili kanun hukamleri hakkinda 6neriler
getirilmektedir. “Milli Gavenlik Kurulu™na iliskin kisimda,
Kurul'un anayasal gecmisi ve stattst ele alindiktan sonra,
Anayasa'da ve ilgili yasalarda yapilmasi gereken degisiklikler
belirtilmektedir.

“Iskence ve koti muamele” konusunun
incelendigi bolumde, halen degismesine ihtiyac
duyulan kanunlar belirtilmektedir. Raporun ele aldig
son konu olan ““Hukuk devleti"ne iliskin bolumde,
hukuk devletinin vazgecilmez unsurlar belirtilmekte
ve kisaca Anayasa ve ilgili mevzuatta yapilmasi gerekli
degisiklikler izerinde durulmaktadir.

TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu altinda
faaliyet gosteren Siyasi Kriterler Calisma Grubu
tarafindan koordine edilen “Ttrkiye’de Demokratiklesme

Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Gortsler



ve Oncelikler” basglikli rapor, TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Tuncay Ozilhan, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve Parlamento Isleri Komisyonu Baskani
Mustafa V. Kog, Parlamento Isleri Komisyonu Uyesi ve
Siyasi Kriterler Calisma Grubu Baskani Can Paker ve
rapor yazarl Bahgesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Sitheyl Batum’un katilimiyla, 21 Mayis
tarihinde Istanbul’da diizenlenen bir basin toplantist
ile kamuoyuna aciklandi. Rapor Temmuz ayinda

Ingilizce olarak da yayimlandi.

Turkiye’de Demokratiklesme
Perspektifleri ve AB Kopenhag
Siyasal Kriterleri: Gorusler ve
Oncelikler-No.1: Siyasal Partiler

“Turkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri ve AB
Kopenhag Siyasal Kriterleri-Gortsler ve Oncelikler” baghkh
raporda oncelikler olarak ortaya konan konular ile ilgili
olarak mevzuatta yapilmasi gereken degisikliklere iliskin
somut oneriler, bu konular ayr1 ayrn kapsayacak olan
raporlarda ortaya konmaya baslandi. Bu cercevede, ilk
olarak siyasal partiler konulu rapor hazirlandi.

Rapor, genel itibariyle siyasi partiler mevzuatin
uc temel bashk altinda ele almaktadir. Bunlar;
“partilerin ic isleyisleri ve parti ici demokrasi”, “siyasi
parti yasaklar1 ve partilerin kapatilmas1” ve “siyasi
parti faaliyetleri ve se¢cim harcamalarinin finansmani”
olarak siralanmaktadir. Raporda oncelikle bu ti¢ bashga
uygun olarak genel bir degerlendirme yapilmakta,
uygulamada sikc¢a sorun yaratan maddeler ve fikralar
vurgulanmaktadir.

Bu genel degerlendirmeyi takiben, her bir baslk
altinda Anayasa’da veya Siyasi Partiler Kanunu'nda
hangi maddelerin nasil degismesi gerektigi, mevcut

madde metni, maddenin alacag: yeni bicim ve madde
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gerekceleri arda arda yazilarak detayh bir bicimde
ortaya konmaktadir.

Bahcesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekant
Prof. Dr. Stuheyl Batum tarafindan hazirlanan rapor, 26
Haziran tarihinde, Parlamento Isleri Komisyonunun
Ankara’da duzenledigi ve TBMM Partilerarasi Uzlasma
Komisyonu Baskani ve tiyeleri ile TBMM'de grubu bulunan
partilerin grup baskan vekillerinin davetli oldugu bir
kahvaltilli toplantida tanitildi. Ayni gun, raporun
kamuoyuna tanitimi i¢in Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcis ve Parlamento Isleri Komisyonu Baskani Mustafa
V. Kog, Siyasi Kriterler Cahisma Grubu Baskani Can Paker
ve Prof. Dr. Stiheyl Batum'un katthmiyla Ankara’da bir

basin toplantist duzenlendi.

Turkiye’de Demokratiklesme
Perspektifleri ve AB Kopenhag
Siyasal Kriterleri: Gortisler ve
Oncelikler-No.2: Diisiince
Ozguirlagii

“Turkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri ve

AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Gortigler ve Oncelikler”

baslikli raporda oncelikler olarak ortaya konan konular
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ile ilgili olarak mevzuatta yapilmasi gereken
degisikliklere iliskin somut oneriler, bu konular1 ayr1
ayr1 kapsayacak olan raporlarda ortaya konmaya
basland1. Bu cercevede, ilk olarak siyasal partiler konulu
raporun hazirlanmasinin ardindan dustince ozgurlagu
konusunun ele alindig1 bir rapor yayimlandi.

Iki ana bolumden olusan raporun “Bir Demokrasi
Ogesi Olarak Dusunce Ozgurlug” bashgim tastyan ilk
bolumu, dustince ozgurlugunun tarihsel gelisimi, ifade
ettigi anlam ve gelismis demokrasilerde ulasilan nokta
tzerinde genel bir degerlendirme mahiyetindedir.

lkinci bolumde ise konunun hukuki boyutu
ele alimmaktadir. Oncelikle milletlerarast hukuktaki
durum incelenmekte, buna baglh olarak belli bash
milletleraras: sozlesmelerdeki duizenlemeler tizerinde
durulmaktadir. Ardindan Turkiye’'deki hukuki duruma
gecilmekte, genel bir degerlendirme yapildiktan sonra
Anayasa, Terorle Mucadele Kanunu ve Turk Ceza
Kanunu'nda dustnce 6zgurluginu ihlal eden
maddeler, somut degisiklik onerileri ve madde
gerekeeleri ile teker teker ele alinmaktadir.

[k bolimii Bogazici Universitesi ogretim tyesi
Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu ve ikinci bolumui Bahcesehir
Universitesi Hukuk Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Sitheyl
Batum tarafindan hazirlanan rapor, 10 Eylul tarihinde,

Parlamento Isleri Komisyonu'nun Ankara’da
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duzenledigi ve TBMM Partileraras: Uzlasma Komisyonu
Baskani ve uyeleri ile TBMM’de grubu bulunan
partilerin grup baskan vekillerinin davetli oldugu bir
kahvaltili toplantida tanitildi. Ayni gun, raporun
kamuoyuna tanmitimi icin TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan Tuncay Ozilhan, Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Parlamento Isleri Komisyonu Baskani
Mustafa V. Kog, Siyasi Kriterler Calisma Grubu Baskani
Can Paker, Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu ve Prof. Dr.
Stuheyl Batum’'un katilmiyla Ankara’da bir basin

toplantist duizenlendi.

Cogratya 2001

Egitim sistemi ve egitim politikalar1 konularmda
daha once yapilmis olan TUSIAD calismalarini, rnek
bir lise yardimci kitabi ile sturdiren “Cografya 2001”
baslikli rapor, ulkemizde yurttashk kimliginin
gelistirilmesini amaclayan dtinya 6lceginde bir cografya
cozumlemesine dayanmaktadir. Ortadgretim (Lise 1, 2
ve 3. siflar) icin dustunulen bu calismanin éncelikli
hedefi, uluslarast mal, hizmet, insan ve bilgi akimlart ile
iletisim aglarinin giderek karmasik bir hale geldigi,
kuresellesme ve yerellesme stireclerinin tilkelerin siyasal
sinirlarimi zorladigy 21. ytizyilin esiginde disiplinler arasi
bir mekan/cografya okumasindan hareketle, Turkiye'deki




okul kitaplarma yonelik bir tartisma zemini yaratmaktir.

Kitapta, genc bireyi dunyada ve bolgesinde
yalnizlik ve yalitilmishik duygusuna itmeyen,
bilgilenmeye-sorgulamaya-c6zumlemeye dayali bir
bakis acisindan hareketle kendisini tulke-bolge-dunya
olceklerinde konumlamasina, her duzeyden sorunlara
kars1 duyarlilik gelistirmesine, isbirligi ve dayanisma
ilkelerine dayah evrensel demokratik yurttashk degerleri
ile bulusmasina yardimect olacak bir yaklasim izlenmistir.

“Cografya 2001”, dort ana bolumden
olusmaktadir. “Dunya” bashgin tasiyan ilk iki boltm
ve “Avrupa” bashgini tasiyan uctinct bolum, Hachette
Yaymevinin, “Hachette Education” serisi icinde yeralan
Christian Bouvet yonetimindeki lise son siniflara
yonelik “Géographie Terminales”, ile lise ikinci siniflara
yonelik “Géographie Premiere” kitaplarinin ilgili
boltumlerinin cevirisinden olusmaktadir. “Cografya
2001” kitabinin dordunctt bolumu olan “Turkiye”,
konunun uzmanlarindan olusan bir grup arastirmact
tarafindan hazirlanmistir.

Marmara Universitesi Fransizca Kamu
Yonetimi Bolumu o6gretim uyesi Prof. Dr. Fusun
Ustel’in koordinasyonunda 18 kisilik bir ekibin
calismasi sonucunda tamamlanan kitap, 11 Temmuz
tarihinde, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan, TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu Baskani
Nuri M. Colakoglu ve Prof. Dr. Fiisun Ustel’'in
katilimiyla duzenlenen basin toplantisi ile

kamuoyuna tanitildi.

Sektorel Durum Analizi:

Sorunlar ve Coézium Onerileri
2000-1II ve 2001-1

2000 yihinda ilkinin yayilanmasinin ardindan,
sektor derneklerinden gelen bilgilerin derlenmesi ile

ikinci sektorel durum analizi raporu hazirlandi.
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Raporda, sektorlerin Kastm 2000 ve Subat 2001
krizlerinden nasil etkilendigi detayli bir sekilde
incelendi.

Rapor, genel olarak gincel krizlerin reel sektori
nasil etkiledigini ele almaktadir. Kimi sektorlerin
sorunlar1 1990’h yillara iliskin konjonkttrel sorunlar
olmakla birlikte, son 2-3 yilda yasanan krizlerin
mevcut yapisal sorunlar daha da derinlestirdigi gozden
kacmamaktadir.

Raporun ilk boltimu, Turkiye'de yakin donemde
yasanan makroekonomik gelismeleri 6zetlemektedir.
lkinci bolumde sektorlerin ortak sorunlarinin alti
cizilmektedir ve sonuclar tartisilmaktadir. Raporun
tcunct bolimunde ise, ele alman sektorlerle ilgili bilgi
ve istatistikler, arz ve talepteki gelismeler, kriz
degerlendirmesi, temel sorun ve ¢6ztm onerileri yer
almaktadir. Bu bilgiler, sektor temsilcilerinden gelen
veriler ve DIE ¢ aylik anketlerinden iki-ti¢ haneli ISIC
siniflandirmas1 temelinde elde edilebilen tretim,
istihdam ve kapasite kullanim oranlarindan derlenmistir.
Niceliklerin yorumlanmasinda, temel sorunlarin
tespitinde ve onerilerle ilgili kisimlarda sektor
temsilcilerinin degerlendirmeleri goz ontnde
tutulmustur.

Raporlarda degerlendirilen sektorler sunlardir:

Maden sanayi, deri, ktrk sanayi ve hazir giyim, hazir



giyim esyas1 sanayi, ayakkabi sanayi, kagit ve kagit
arunleri sanayi, kimya sanayi, kimyasal giibre sanayi,
cimento sanayi, demir-celik metal ana sanayi, demir-
celik disinda metal ana sanayi, makina sanayi, dokium
sanayi, beyaz esya ve beyaz esya yan sanayi, deniz
tasitlar1 yapim ve onarim sanayi, motorlu kara tasitlar
sanayi, elektronik sanayi ve turizm.

Bilkent Universitesi 6gretim tiyesi Mehmet Polat
tarafindan hazirlanan rapor 13 Eylul tarihinde TUSIAD
merkezinde duzenlenen bir basin toplantist ile
kamuoyuna sunuldu. Toplantida, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Meslek Orgutleri ile Iliskiler
Komisyonu Bagkani Omer Sabanci, SDP Icra Kurulu
Baskani Gungor Kesci ve raporun yazart Mehmet Polat

birer konusma yaptilar.

Savunma Tedarik Kanunu
Onerisi

Rapor, Diinya Ticaret Orgtiti’'nun 1999 Seattle
Turunda gindeme gelen ve tye tim tlkelerin kamu
alim ihalelerini seffaflastirarak diger tlkelere agmasini
ongoren duzenlemeler ve Avrupa Birligi mevzuati
cercevesinde Tturkiyenin kisa bir stire sonra kamu
alimlan konusunda cok tarafh ve baglayici anlasmalara

taraf olacagina isaret etmektedir.
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Rapor, bu gelismelerden yola cikarak, Turkiyenin
degisen savunma tedarik anlayisina, teknoloji caginin
ve sektorun gerceklerine uygun bir Savunma Tedarik
Kanununun hazirlanmasi calismalarina bir baslangic
olusturmay1 hedeflemektedir. Raporda, gerekli
yonetmeliklere 6rnek olmak tizere 6nemli gortilen bazi
alanlarda hazirlanan “yonetmelik taslaklar”, kanun
onerisi ile birlikte kamuoyunun dikkatine sunulmaktadir.
Bu calismanin, ilgili kurumlarn onerileri cercevesinde,
diger kamu almlanm da kapsayacak sekilde genisletilerek
tium kamu alimlarinda etkinlik ve verimlilik artisi
saglayacak dtizenlemelerin gerceklestirilmesine yardimci
olmast amaclanmaktadir.

TUSIAD Sanayi Isleri Komisyonu altinda faaliyet
gosteren Savunma Sanayi Calisma Grubunun calsmalar
cercevesinde, Dr. Birol Altan'in koordinasyonunda,
savunma sistemleri ve tedarik yontemleri konusunda
uzman Dr. Birol Altan ve Hasan Genctirk tarafindan

hazirlanan calisma Ekim ayinda yayimlandi.

Kamu Alimlarinda Etkin Thale

Tasarimi

Kamu kuruluslarinin mal, hizmet ve yapim
isleri alimlar bir taraftan kamu harcamalan diger
taraftan da tlke ekonomisi icerisinde onemli bir paya
sahiptir. Kamu harcamalarinin etkin bir bicimde
gerceklestirilmesi hem kamu tasarruflarina olumlu
katkida bulunacak, hem de vergi mukelleflerinin
parasinin gercek degerinde harcanmasina ve dolayisiyla
ekonomide kaynaklarin optimal olarak tahsis
edilmesine yardimci olacakuir.

Etkili bir kamu alimu sistemi ve uygulamasi buttn
tilkeler icin onemli olmakla beraber, bu ihtiyac ozellikle
gelisen tlkelerde 6nemini daha fazla hissettirmektedir.
Cunku bu

karsilastinldiginda kamu harcamalar iktisadi faaliyetin

ulkelerde hem gelismis ulkelerle



KAMU ALIMLARINDA
ETIN IHALE TASARIMI

onemli bir kismim olusturmakta, hem de kamu aciklarmm
makro ekonomi tizerinde olumsuz etkileri bulunmaktadir.

Kamu ahmlarinda etkinlik, ihtiya¢ duyulan mal ve
hizmeti mumkun olan en ucuz fiyattan almay1
gerektirmektedir. Diger bir deyisle, harcanan paranin
karsiiginda en iyi deger elde edilmelidir. Kamu alimlarnda
etkinligi bozan uygulamalarin basinda rekabeti bozucu
anlasmalar, damsikh teklifler, siyasi himayecilik, rusvet
ve dolandiricilik gelmektedir. Kamu alimlarnda etkinligi
bu uygulamalardan korumanin en etkili yolu rekabetci
bir ihale mekanizmasi tasarlamak ve icra etmektir.

Bu perspektifle hazirlanan “Kamu Alimlarinda
Etkin lhale Tasarimi” baslikli calismada, TBMM’ye
sevkedilmek tizere hazirlanan Kamu Thaleleri Kanun
Tasarisi, AB Kamu Alimlar1 Direktiflerinin yanisira
Turkiyenin de gozlemci oldugu DTO Kamu Alimlar
Anlasmas1 ve Birlesmis Milletler bunyesindeki
UNCITRAL'in Mal, Yapim Isleri ve Hizmetlerin Alim1
Uzerine Model Kanunu htukumleri cercevesinde
degerlendirilmektedir. Calismanin ikinci, ti¢tncu ve
dorduncu bolumlerinde sirasiyla DTO, AB ve
UNCITRAL’in kamu alimlari konusundaki
duzenlemelerinin belirleyici ozellikleri incelenmektdir.
Besinci bolumde, bu duizenlemeler ve ihale teorisi
cercevesinde Kamu Ihaleleri Kanun Tasaris: ele

alinmaktadir.

TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu altinda
faaliyet gosteren Kamu Alimlar1 Calisma Grubu tarafindan
koordine edilen ve DPT Planlama Uzmani Ugur Emek

tarafindan hazirlanan rapor Kasim aymnda yayimland.

Turkiye'de secim sistemi ve siyasal partilerin
isleyisi konularinda gorts ve egilimleri saptamak tizere
Haziran-Ekim 2001 tarihleri arasinda bir kamuoyu
aragtirmas! yarutilda. Arastirmanin hazirhk asamasinda
genel olarak dinyadaki secim sistemi uygulamalari ve
Turkiye 6rnegi tizerinde masabast calismasi yapildi.
Arastirma kapsaminda yedi grup tartismasi duzenlendi,
20 derinlemesine gorusme yapildi, soru formu
kesinlestirilmeden once Istanbul'un dort ilgesinde pilot
calisma yuratuldii ve sonunda Turkiye genelinde 2.422
yuz ylize anket uygulandu.

Secim sistemi ve siyasi partiler yasasiyla ilgili
olarak siyasi partilerin yani sira isci, memur ve esnaf
kitle orgutlerinin, ayrica konuyla yakindan ilgili bazi
uzmanlarin goruslerini almak amaciyla kalitatif bir
calisma yurutulda. Istanbul'da bes, Diyarbakir ve
Burdur'da birer olmak tizere toplam yedi grup tartismasi

yapildi.
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Kalitatif calismalarin ve danismanlarla
gortismelerin sonucunda olusturulan soru formunu
sinamak amactyla bir pilot anket yapildi. Istanbul'un
dort ilgesinde yurtttlen bu pilot calismanin sagladig
girdilerle soru formu son haline getirildi.

Turkiye genelinde 18 yasinin tuzerindeki
secmenleri temsil etmek tuzere, cok asamali
tabakalandirmali tesadufi yontemle 2.400 kisilik bir
orneklem secildi. Bu orneklem temelinde secilen ve
Turkiye'nin 39 iline dagiilmis olan 81 ilcedeki saha
calismas1 13 Eylul-3 Ekim tarihleri arasinda
tamamlandu.

Arastirmanin kantitatif yontemle ulasilan
bulgular: raporda bes ana baslik altinda sunularak,
sonuc boluminde de bu bes ana konunun toplu
analizine yer verildi. Raporun ana bashklarini,
"Demografi", "Siyasal Etkinlik ve Bilgi Duzeyi",
"Turkiye'de Yonetim ve Siyasal Sistem Sorunlar",
"Temel Tutum ve Egilimler" ve "Secim Sistemi
Tercihleri" olusturmaktadir.

Bu bolumlerin "Demografi" disinda her biri,
ilgili bulgularin sunuldugu ve tartisildigy alt bashklara
ayrilarak, her bolumutn sonunda da bir 6zete yer
verilmektedir. Bolum 6zetlerinde konu genel olarak
tekrar ele alinirken bu konuda istatistiksel olarak

anlamli oldugu saptanan iliskilerin de toplu
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degerlendirmesi yapilmaktadir. Ozel bir istatistik
programi kullamlarak yapilan bu son degerlendirmede
belirli bir tercihi ya da egilimi etkileyebilecek cinsiyet,
yas, yerlesim yeri, sosyo-ekonomik stati, bolge ve oy
verme davranisi gibi degiskenler topluca analize
sokulmakta ve 6nem sirasina gore kademelenmis
anlamli etkenler dizisi elde edilmektedir.

Sosyal Arastirmalar Merkezi (SAM) tarafindan
yapilan ve 26 Aralik tarihinde duzenlenen bir basin
toplantist ile kamuoyuna aciklanan arastirmanin
genel cercevesinin ¢izilmesinde Prof. Dr. Seyfettin
Gursel'in, soru kagidinin son hale getirilmesi
asamasinda yine Prof. Dr. Gursel'in, Prof. Dr. Yavuz
Sabuncu'nun ve Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu'nun

katkilarindan yararlanildi.

Avrupa Birligi'nin Mallarin
Serbest Dolasim1 Mevzuatina
Uyumda Sorunlar ve C6ziim
Onerileri

Raporda gerek Turkiye ile AB arasinda ihdas
edilen Gumruk Birligi cercevesinde gerekse Turkiyenin
AB’ye tam tuyelik strecinde mallarin serbest dolasimi

mevzuatina uyumda hem Turkiye hem de AB’den




kaynaklanan sorunlarin belirlenmesi ve cozum
onerilerinin tartisilmasi amaclandi.

Duinya Ticaret Orgutd (DTO) bunyesindeki
uluslararasi ticarette teknik engellerin kaldirilmasina
yonelik ¢calismalardan ve AB mevzuatinin konuya iliskin
uygulamalarindan hareketle, Turkiye’de teknik
engellerin kaldirilmasi ve uygunluk degerlendirme
sisteminin olusturulmas: konularinda kaydedilen
gelismelerin ve karsilasilan sorunlarin tespiti calismanin
genel cercevesini olusturmaktadir.

Sektorlerin konu ile ilgili yasadiklar sorunlara
detayh olarak deginen ve Avrupa Birligi mevzuatina
uyumun mali boyutuna dikkatleri cekerek finansman
olanaklarini irdeleyen calisma, sorunlarin ¢oztumiine
yonelik olarak bir ozel sektor eylem plani 6nerisi
getirmektedir.

TUSIAD Sanayi Isleri Komisyonu altinda
faaliyet gosteren Sanayi Politikasi ve Mallarin Serbest
Dolasimi Calisma Grubu'nun uzman uyesi Acar
Sensoy tarafindan hazirlanan rapor Aralik 2001°de

yaymmlandu.

TUSIAD Raporlarinin Ingilizce

Yonetici Ozetleri

TUSIAD tarafindan 1999 yilinda yayimlanan
“Turkiye’de Demokratik Standartlarin Yukseltilmesi-
Tartismalar ve Son Gelismeler” ve “Turkiye’de Mesleki
ve Teknik Egitimin Yeniden Yapilandirilmasi”, 2000
yilinda yayimlanan “Kadin-Erkek Esitligine Dogru
Yuruyus: Egitim, Calisma Yasamu ve Siyaset”, “Turkiye'de
Bireysel Gelir Dagilimi ve Yoksulluk: AB ile
Karsilastirma” ve “Uluslararast Rekabet Stratejileri:
Biyoteknoloji” baslikli raporlarin Ingilizce yonetici

ozetleri 2001 yih icinde yayimlandi.
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2001 Yilh
Stireli Yayinlart

Ekonomik Arastimalar Bolumii tarafindan Ttirkee
ve Ingilizce olarak hazirlanan TUSIAD Konjonktur'un
2001 yihinda da yayimina devam edildi. Yayimlanan
saylilar ile ilgili o6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

Makroekonomik uyum programi, zamanlama
acisindan Turkiye'nin icinde bulundugu gelisme
strecinin daha fazla stirdurilemeyeceginin kabul edildigi
ve dissal kosullarin da bu yonde bask: yaptig1 bir
donemde baslatilmistir. Programin gerekliligine olan
yaygin kani, cok onemli bir 6nkosul olan "ilk destek"in
saglanmasinda 6nemli bir avantaj olusturmustur. Ne
var ki, bu olumlu destege karsin programin gecen bir
yil icinde kamuoyuna yeterince anlatilabildigi

soylenemez. Programin hemen baslangicinda, faiz

TUSIAD KONJONKTUR
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oranlarinda beklenilenden once ve hizli yasanan dusus,
makroekonomik dengelerde beklenilen yondeki
gelismeleri hizlandirmistir. Bu gelismeler programin
ilerleyen asamalarinda, 6zellikle Ttrkiye ekonomisinin
faktor bagimhihig ytiksek olan petrol fiyatlarindaki artis
ve Euro/dolar paritesindeki sert dusus gibi dis
konjonktiirel gelismelerin olumsuz etkileriyle birlesince,
politika belirleyicilerinin dogrudan kontrol edemedikleri
cari islemler acig1 v.b. buyuklukler kamuoyunda
programin basarimini belirler bir gortuntm kazanmustir.
Uygulanan istikrar programinin dili, hedefleri ve
evrelerinin genis kesimlere anlatilmasinda basarisiz
kalinmistir. Programin kredibilitesinin basar1 icin
vazgecilmez bir kosul oldugu dustunuldugunde,
kamuoyu olusturma ve kontrol etme stirecinin énemi
ise kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.

Programin asli hedefi, Turkiye'nin strdarilebilir
bir buytumeye ulasabilmesi i¢in gerekli olan yapisal
reform ve dnlemlerin hayata gecirilmesidir. Uyum
programinin nihai hedefi enflasyonu tek haneli
rakamlara indirmek olsa da, program, kapsami ve
niteligi acisindan sadece bir dezenflasyon programi
olarak nitelendirilmemelidir. Programin ongérdugu
yapisal donustumler kamu yonetiminde ¢ok buytik caph
bir yeniden yapilanmay1 gerektirmektedir. Politika
belirleyicilerinin tamamen kontrolunde ve
sorumlulugunda olan bu reformlar ve gerceklestirilme
hizlarina dair niteliksel kosullar yapisal dontsum
kriterleri olarak belirlenmistir ve yakindan takip
edilmelidir.

Programin yapusi itibariyle, Merkez Bankasi bir
para kurulu gibi calismakta ve piyasaya ancak gelen
doviz karsihig likidite verebilmektedir. Yurt disindan
fon girisinin beklenen boyutta olmamasi ve doviz tevdiat
hesaplarinin TL'ye donmemesi giderek piyasada TL
likiditeyi azaltmistir. Bu durum faiz oranlarnni yukari
cekici etki yaratmistir. Bankalarin alacak ve borclarindaki

vade farks, faiz oranlarindaki ytikselmeyle birlikte riski



artirmis ve yabanci fonlarn cekilmesi krizi tetiklemistir.
Kriz esnasinda ise, Merkez Bankasi Net I¢ Varlik tavam
ile piyasalara bildirdigi politika degisikligine uymayarak
belirsizligin artmasina katkida bulunmus ve krizden
guven kaybi ile ¢ikmistir. Son tahlilde, likidite
sikintisinin yonetim hatalart nedeniyle asilamamasinin
krize onemli katkisi olmustur.

Finansal piyasalarda yasanan son gelismeler,
programin yumusak karnmin mali sektor oldugunu
gostermistir. Devletin dogrudan icerisinde yer aldig1 ve
onemli bir oyuncusu oldugu piyasalarda, denetleme ve
duzenleme imkanindan olduke¢a uzak oldugu ve bu
piyasalarda yetkin duzenleyici kurullara olan ihtiya¢ da
bu kriz esnasinda tekrar ortaya ¢ikmustir. Ayrica bu
kurullann sektorlerinde yapmalan gereken duizenleme ve
denetlemenin, piyasa mekanizmalarma birakildiginda ne

kadar maliyetli olabilecegi de son giinlerde anlasilmistir.

"Turkiye'nin Guglu Ekonomiye Gegcis Programi"
adi altinda 14 Nisan 2001 tarihinde yayinlanan
ekonomik program, Turk ekonomisinde son on yilda
biriken sorunlarin ¢ozumu icin iyi bir baslangic
olusturmaktadir. Programin ozellikle, 2000 yili
programinda aksayan yapisal reformlart krizden ¢ikisin
onsart1 gorerek hizlandirmasi, geciken bu reformlara
bazi "Acil Yasal Duzenlemeler"i de eklemesi ve bu
konularda toplumsal uzlasma arayisi isabetli bir
yaklasimdir. Ne var ki, Turkiye'nin icinde bulundugu
ekonomik ve siyasi ortamda etkili icraat dogru teshisten
cok daha 6nemli bulunmaktadir. Ekonomi yonetiminin
problemin kaynagina on yil gecikmeli ulasmasi ¢coztim
icin daha ivedi calisilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu
noktada ise siyasal destek, uzlasma ve tutarlilik son
derece onemlidir. Hukumet, programin aciklanmasinin
ardindan destegini bildirmistir; oysa siyasi destek,
sifahen dile getirilmesinden ziyade, ozellestirmelerin

engellenmemesi, kritik kamu kuruluslarinin siyasetten
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arindirilmasi, gerekli yasalarin parlamentodan hizla
cikarilmasi ve htuikiimetin programin basarisizligini
kendi basarisizlig1 olarak telaffuz etmesiyle anlam
kazanacakuir.

Turkiye, icinde bulundugu bu siyaseten ve
iktisaden karanlik ortamdan, kalicit olarak, ancak
demokratik standartlart ytkselterek cikabilecektir.
Bunun saglanmasi icin, tam siyasi parti ve sosyal
partnerlere, is dunyasina ve isci kesimine ¢cok buytik
bir sorumluluk diismektedir. Durumun tiim ekonomik,
sosyal ve siyasi uzantilar birarada ele alinarak etraflica

degerlendirilmeli ve program toplumun genis
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kesimlerinin onay1 alinarak uygulanmalidir. Istikrar
programinin ana unsuru guvendir. Toplumsal given
ve destegin tukenir gozuktigi mevcut durumda,
gercekei, inanilir, actksozli ve detayh bir programin,
oncelikli olarak genis halk kesimlerinin, isci
sendikalarmin ve is dunyasimin destegi ile uygulanmasi,
basar sansini artiracaktir. Toplumsal uzlasma tizerine
insa edilmeyen ve uygulamaya yonelik siyasi
sorumlulugun agikca ustlenilmedigi bir program,
yitirilmis olan siyasi givenin, ayni siyasi kadrolarla
tazelenmesine imkan saglamayacaktir.

Kasim krizinin temelinde, uyarilar dikkate

almayan hukumetin, yapisal onlemler konusunda



isteksiz oldugunu acikca ortaya koyarak hizh bir gtiven
erozyonuna ugramasl yatmaktadir. Subat krizi sonrasi
rafa kaldirilan Uyum Programi, iyi hazirlanmis,
uygulamast makroekonomik dengeler tizerinde olumlu
sonuglar vermeye baslamis bir programdi. Programin
2000 y1ili ortalarindan itibaren aksamaya basladigi
goruldi. Bu aksamanin temelinde yurt icinde ve yurt
disinda htiktmetin siyasi inandiricihginin azalmas rol
oynadi. Bu durumun kisa vadeli etkisi, piyasalarin
normal ¢alismasi icin gereken para girisinin durmasi
oldu. Kamuoyu desteginin ¢ekilmesi, yurt disindan
yeterli olcude para girisi olmamasina ve yurt icinde
doviz varliklarindan TL varhiklara gecisin sinirh
kalmasina yol acarak piyasalarda asir1 likidite sikintisi
yarattl. Bu durum, ekonominin aksamasina ve
programdan beklenen konjonkttirel dtizelmenin sonuna
gelinmesine yol acti. Diger yandan, siyasi inandiricihgin
yok olmasina neden olan yapisal reformlarin
yapilamamasi da 2001'den itibaren saglanmasi beklenen
dtizelme etkisini ortadan kaldirdi. Siyasi irade eksikligi,
yonetim hatalar1 ile birlesince Kasim ve Subat krizleri
yasandi. Uluslararas: konjonktir ve programin bunlari
yumusatacak mekanizmalardan yoksun olmasi da

krizlere katki sagladi.

Amerika Birlesik Devletlerine duzenlenen
terorist saldirilarin ardindan, uluslararast kamuoyunda
yasanilanlarin onemli ekonomik ve siyasi sonuclari
olacagl konusunda gorus birligi vardir. Yasanilan
saldirinin gerek organizasyon, gerekse verdigi zararlar
acisindan gecmiste orneginin bulunmamasi, gelecege
yonelik tahminleri de olduk¢a zorlastirmaktadir. Bu
noktada, Amerikan hukumetinin tavri, stiren
operasyonun boyutlari ve siiresi hakkinda belirsizlikler
olsa da, dunya ekonomisinin i¢cinde bulundugu
resesyonun derinlesmesine kesin gozuyle
bakilmaktadir.
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Terorist saldirilar sonrasinda Turkiye'nin, artan
hammadde fiyatlari, yavaslayan global ekonomi, kit
uluslarasi fonlar, yiikselen belirsizlik ve artan savunma
harcamalariyla karsilasmasi, uygulanmakta olan
makroekonomik programin basarisini olumsuz olarak
etkileyebilecektir. Son yasanan gelismelerle, ciddi
sikintilar olan reel sektorun ¢ozum arayislan buytik
olcude yurt iciyle sinirh kalacaktir. Turizm ve ihracatc
sektorlerde devaltiasyon sonrast kazanilan fiyat avantaji,
daralacak dunya ticareti ve turizmi nedeniyle yeterince
kullanilamayacaktir. Bu nedenle, reel sektorun daralan
i¢ talep ve artan i¢hor¢ stokuna paralel olusan finansman

kisitlarina ilave yukler gelebilecektir. Bu dogrultuda

TUsiAD KONJONKTUR

ekonomi yonetiminin kamu bor¢ stogunun
dondurualmesi odakl programinin piyasa gercekleri ve
beklentileriyle desteklenerek, hedeflerinin gozden
gecirilmesi ve 6nceliklerinin belirlenmesi zorunlulugu
ortaya ¢ikmaktadir. Aksi takdirde, onumuzdeki sene
net dis bor¢ odeyicisi olacagimiz ve artan i¢horg stogu
finansman ihtiyacimizin reel sektor tizerindeki dislama
etkisi dusunuldigunde, resesyondan ¢ikisimizin tiretim
potansiyelinde onemli kayiplar verilerek gecikmesi s6z
konusu olabilecektir. Uretim tizerindeki baskilar
dogrudan istihdama yansimakta, istthdam ve reel ticret

kayiplar1 da dongiisel olarak yurt ici talep, tretim hacmi



ve tekrar istihdami olumsuz etkilemektedir. Bu sekilde,
sikintilar1 artan reel sektortun rehabilite edilmeye calisan
bankacilik sektoru tizerindeki baskis: da, basta tahsil
olunamayan alacaklar vasitasiyla olmak tizere ortaya
citkmaktadir.

Basta kamu kesimi ve bankacilik sektort olmak
tzere Turkiye ekonomisi, son donemde hizli bir yeniden
yapilanma sturecinden gecmektedir. Turkiye
ekonomisindeki yeniden yapilanma strecinin firma
kesimini de etkilemesi tabiidir. Yeniden yapilanma,
sadece kredilerin yeni bir takvime baglanmas: ve faiz
oranlarmin dasurialmesi olarak gorulmemelidir. Bundan
sonrast icin hem bankalar kesiminde, hem firmalar
kesiminde uygulanan kurallarda kalic1 degisiklikler
yapmak gerekecektir; risk yonetimi, kredi kullanma
kurallar1, kredi derecelendirme bundan sonraki
donemde tizerinde daha hassasiyetle durulacak konular
olacaktir. Gecis surecinin hizla ve seffaf olarak
yurttilebilmesi icin, vergi, icra iflas, karsilik yonetmelig,
yabanci para cinsinden ipotek duzenlenmesi gibi bir
dizi alanda yasal duzenleme gerekmektedir. Firmalar
ve bankacilik kesiminin gonullultuk esastyla hazirladig
calismalar, hukumet tarafindan yaklasan sorunun
boyutu dikkate alinarak gerekli yasal duzenlemelerle

hayata gecirilmelidir.

Gorus

Gorus dergisinin 2001 yihinda yayimina, tlke
gundemindeki onemli konular hakkinda kamuoyuna

1s1k tutacak yazilarla devam edildi.

Gorus no. 46: Baslamak her seydir

Gorts Dergisinin 46. sayisinin kapak konusunu
“is ahlaki” olusturdu. TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Tuncay Ozilhan “Yolsuzluk ekonomisi ve is ahlaki”

baslikli yazisinda son yillarda fazlasiyla gindemde olan
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yolsuzluk ekonomisine dikkat ¢ekti. Kapak sayfalarmnda,
Prof. Dr. Giirol Irzik ahlak-yasa ve toplum iliskisi; Prof.
Dr. Ayse Bugra orman kanunuyla hukuk devleti
arasindaki ahlaki secimin akilct niteligi; Yrd. Dog. Dr.
Menderes Cinar siyasetteki kirlenme; Dr. Adnan Akcay
toplumsal gidisat; Prof. Dr. Yilmaz Esmer tek tek
bireylerin sanildig1 kadar temiz bir toplum istemedigi;
Prof. Dr Burhan Senatalar is ahlak: baglaminda egitim;
Zeynep Atikkan Gultekin medya; Prof. Dr. Berna Arda
saglik; Av.Haluk Inanic1 adalet mekanizmasi; KESK
Bagkani Siyami Erdem ve HAK-IS Baskani Salim Uslu
kamu kesiminin beklentileri; Ahi Kultirtiint Arastirma
ve Egitim Vakf Baskani Galip Demir ahilik, 9 Eylul
Universitesi 6gretim tyesi Prof. Dr. Coskun Can Aktan
toplumsal ahlak felsefesi kavramlarina genel bir bakis
getirdiler. Metropol sayfalarinda Nisan Isil Meksika'y1
“sar1 sayfalar’da TUSIAD Briiksel

Temsilciliginde sanatseverlerle bulusan, Pamukbank

tanitirken,

ve Tarih Vakh isbirligi ile gerceklestirilen, “Merhaba

Atina, Here Istanbul” sergisine yer verildi.

Gorus no. 47: Dinmeyen hasret
Gorts Dergisinin 47. sayisi kriz 6zel sayisi olarak
yaymlandi. Bu sayida, cesitli yazarlarin ekonomik krize

iliskin yorumlarinin yanisira, gecmis yillara ait Gorus



dergilerinden se¢cme yazilara da yer verildi. TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan yazisinda,
yasanan krizi degerlendirdi. Bu sayida yer verilen, son
on yilda yaymlanan Gorus dergilerinin ekonomik
gostergeler sayfalarinda yer alan analizlerden ve TUSIAD
Yonetim Kurulu baskanlarinin yazilarindan olusan
derlemeler yakin tarihimizin ekonomik panoramasini
cizdi. Dr. Ercan Uygur, Prof. Dr. Yilmaz Esmer, Prof.
Dr. Taner Berksoy ve Dog. Dr. Izak Atiyas'in Gortstn
eski sayilar icin yazdiklan yazilarn tizerinden yaptiklar
degerlendirmeler ile Prof. Dr. Salih Neftci, Do¢. Dr.
Deniz Gokce, Prof. Dr. Nazim Ekinci, Prof. Dr. Asaf
Savas Akat ve Merkez Bankas: eski baskanlarindan
Bulent Gultekin’in ge¢mis yillarda Gorus icin kaleme
aldiklar1 makalelerin ozetleri de bu sayida yer aldi.
Gazeteci Faruk Turkoglu, Dr. Ercan Kumcu ve Prof.
Dr. Mehmet Altan ise yazilarinda Ttrk ekonomisinin

sorunlarimi degisik acilardan ele aldilar.

Gorus no. 48: Turkiyeli Ermeniler

Gorus Dergisinin 48. sayis1 kapak konusu
olarak “Turkiyeli Ermeniler”i mercek altina aldi. S6zde
soykirim tartismalar ile birlikte Ttrkiye-Ermenistan
iliskileri, Turkiye’de yasayan Ermeni cemaati, Ermeni

diasporast gibi konularin bir kez daha gtindeme
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gelmesi nedeniyle Gorus dergisi de ayr1 ayr1 bircok
bilgiyi ve degerlendirmeyi sayfalarina tasiyarak,
tartismalara bir kaynak daha kazandirmay1 amacladi.
Derginin dosya sayfalarinda Disisleri Bakanhg Kafkasya
ve Orta Asya Genel Mudur Yardimcist Unal Cevikoz,
Ermenistan’in Turkiye tarafindan taninmasindan
itibaren yasanan iliskileri aktardu. ki ulke arasindaki
ekonomik potansiyeli Ttirk-Ermeni Is Konseyi Baskani
Kaan Soyak degerlendirirken, gelecege iliskin ¢coztim
onerilerini de Agos Gazetesi Yaymn Yonetmeni Hirant
Dink dile getirdi. Hukukta soykirim meselesini genis
olarak degerlendiren eski Buytikelci Gunduz Aktan,

soykirim tartismalarini da bu baglamda ele ald1. Yakin

tarihin izlerini tasiyan Asala’y1 gazeteci yazar Erhan
Citlioglu anlatirken, Osmanl meclisinde yapilan
tartismalari, ornekleri ile Marmara Universitesinden
Ayhan Aktar aktardi. Ermeni kaltarana derginin
sayfalarina gazeteci Arman Tayran tasidi. Tatyos
Efendi’den Onno Tunc’a kadar uzanan mruzik
yelpazesindeki anlayisi ve muzisyenleri muzik
ogretmeni Hagop Mamigonyan, Istanbul cagdas
Ermeni edebiyatini ve edebiyatcilarini Agos
gazetesinden edebiyatci-gazeteci Yervant Gobelyan,
Ermeni basininin gelisimini de gazeteci-yazar Karin

Karakislah ele aldilar. Agos gazetesinden arastirmaci-



gazeteci Sarkis Seropyan Ermeni mutfaginin
inceliklerini ve ozelliklerini aktarirken, Agos
gazetesinden Sevan Ataoglu yazisinda Ermeni tiyatrosu

ve tiyatrocularini ele ald1.

Gortis no. 49: Yorumsuz....

Gorus dergisinin bu sayisi, dunyada ve
Turkiye’de degisen kosullarin siyaseti, burokrasiyi,
ekonomiyi, dis politikay1 ve AB iliskilerini nasil yeniden
yapilandiracagina ayrildi. TUSIAD Yonetim Kurulu
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Baskani Tuncay Ozilhan yazisinda etkin bir kamu
yonetimine duyulan ihtiyaci vurguladi. Derginin kapak
sayfalarinda, Arastirmacilar Dernegi Baskani M. Biilent
Gundogmus, Sabanci Universitesi 6gretim tyesi Dog.
Dr. Hasan Biilent Kahraman, Hiirriyet gazetesi yazarlar
Erdal Saglam ve Dr. Cuneyt Ulsever, arastirmaci-yazar
Mustafa Sonmez ve yonetim danismani Murat Yesildere
yazilariyla yeniden yapilanma ve degisim konusunu
degisik boyutlariyla ele aldilar. Giindem sayfalarinda,
Bilgi Universitesi ogretim tiyesi Serhat Guveng 11
Eylul teror saldirilarinin etkisiyle yasanan ve
yasanabilecek degisimleri; TUSIAD Washington, D.C.
Temsilcisi Abdullah Akyuz de 11 Eylal sonrasi
ABD’deki degisimleri ve siyaset ile ekonominin seyrini

konu edindiler.
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PrivateView

Private View dergisinin yayimina 2001 yilinda
da devam edildi.

PrivateView no. 10: Managing the crises

Ingilizce olarak yayinlanan Private View
dergisininin 10. sayisinin kapak konusu Kasim 2000 ve
Subat 2001 tarihlerinde yasanan krizlerden hareketle
“ikiz krizler"e ayrildi. TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam
Tuncay Ozilhan'in krizlerin nedenlerini degerlendirerek,
yasanan krizin Turkiyenin son krizi olmas gerektigini
vurguladigy dergide Reuters'den analist Servet Yildirnm,
Ankara Universitesi 6gretim tyesi Prof. Dr. Gtiven Sak,
Kog Universitesi ogretim tiyesi Dog. Dr. Cevdet Akgay,
BM yoneticisi Dr. Cengiz Aktar, Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakanhigl danismam Dr. Murat Ucer ve Radikal
gezetesi Genel Yaymn Yonetmeni Ismet Berkan yasanan
ekonomik krizleri degisik acilardan ele alarak krizlerin
nedenleri ve coztim onerileri tizerinde durdular.
Gastronomi yazar1l Tugrul Savkayn Turkiye’de sarap
icimini degerlendirdigi dergide, Pamukbank Fotograf
Galerici yoneticisi Paul Mc Millen da fotografin
onumuzdeki yuz yillarda son evrensel dil olup

olamayacagini irdeledi. TUSIAD Briksel Temsilcisi



Bahadir Kaleagasi Katlhm Ortakhg Belgesi ve Ttrkiyenin
Ulusal Programi’ni degerlendirirken, Jale Parla da derginin
portre sayfalarinda “Bir ronesans adami” bashig altinda

renkli bir Murat Belge portresi sundu.

TUSIAD Bilten

3 ayda bir yayimlanan ve TUSIADn bolim,
komisyon ve temsilciliklerinin faaliyetleri, yurutilen
arastirmalar, duzenlenen toplantilar ve yapilan
gorusmeler ile ilgili bilgilerin yer aldigi TUSIAD Bulten'in
yayimina 2001 yilinda da devam edildi.

TUSIAD Biilten no: 26 (Nisan 2001)

TUSIAD Biilten’in 26. saylsmda 19 Ocak tarihinde
gerceklesen 31. Genel Kurul, Genel Kurul sonrasinda
belirlenen TUSIAD Ytiksek Istisare Konseyi, TUSIAD

TUSIAD BULTEN

Yonetim Kurulu, TUSIAD Haysiyet Divani ve TUSIAD
Denetleme Kurulunun listelerine, TUSIAD heyetinin 15
Mart tarihinde gerceklestirdigi Ankara ziyaretine yer verildi.
21 Subat tarihinde gerceklesen YETI Seminerler Dizisinin
ikincisi ile TUSIAD heyetinin 25-30 Mart tarihleri arasinda
Turk-Amerikan Is Konseyi toplantilar cercevesinde

Washington, D.C. ve New York'ta gerceklestirdigi
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ziyaretlerin de yer aldigs bultende, Goras Dergisinin 46.

say1st da kisaca tantildi.

TUSIAD Biilten no: 27-28 (Nisan-Eylul 2001)

TUSIAD Bulten’in 27. ve 28. sayilarinin
birarada ciktigl ortak sayida 12 Nisan tarihinde
toplanan Olaganustu Yuksek Istisare Konseyi
toplantisi ile 19 Haziran tarihinde toplanan yilin
ikinci Yuksek Istisare Konseyi toplantisina yer verildi.
Bultende ayrica 9 Mayis tarihinde kutlanan Avrupa
Gunt etkinlikleri, MEDEF heyetinin 12-13 Temmuz
tarihlerinde gerceklestirdigi Istanbul ve Ankara
temaslarl, TUSIAD heyetinin 24- 25 Eyldl tarihli
Isvec temaslart, TUSIAD1n 28 Temmuz tarihinde

IMF Birinci Baskan Yardimcist Stanley Fischer ve

IL SIAD BULTEN

= Pl

Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Kemal Dervis’i
agirladigyr yemekli toplanti, yil boyunca suren 5.
SIAD Zirvesi hazirliklar gibi etkinlikler yer aldi.
Gorus dergisinin 48. sayisi ve Ingilizce yayinlanan
Private View dergisinin 10. sayisinin yanisira bultende
“Turkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri ve AB
Kopenhag Siyasal Kriterleri-Gortisler ve Oncelikler”,
“Sektorel Durum Analizi: Sorunlar ve Cozum

Onerileri 2000-11 ve 2001-17, “Cografya 2001”,



“Avrupa Birligi Yolunda Turkiye ve eTurkiye” bashkl

raporlar da kisaca tanitildi.

TUSIAD Bulten’in 29. sayisinin kapak
konusunu, TUSIAD1n 21 Aralik tarihinde Ankara'da
toplanan Yuksek Istisare Konseyi toplantisi
olusturdu. 6-7 Aralik tarihlerinde Briitksel’de
duzenlenen UNICE Baskanlar Konseyi toplantisi,

TUSIAD BULTEN

TUSIAD1n 26 Kasim tarihinde, AB Parlamentosu
uyeleriyle biraraya geldigi yemekli toplanti, 14
Kasim’da, Lutfi Kirdar Kongre Merkezi'nde
duzenlenen 10. Ulusal Kalite Kongresi, 9 Kasim
tarihinde, Antalya’da gerceklesen 5. SIAD Zirvesi,
TUSIAD ve TODA'nin 31 Ekim tarihinde, Ankara'da
duzenledikleri “Yonetisim: Dtizenleyici Reformlar”
baslikli konferans, TUSIAD’in 28 Eylul tarihinde
Is Kuleleri'nde toplanan Yuksek Istisare Konseyi
bu sayida ele alinan konular arasindaydi. Bulten'de
ayrica “Savunma Tedarik Kanunu Onerisi”, “Kamu
Ihale Kanun Tasaris1”, “Gorts no: 49”7, “TUSIAD
Konjonktir no: 28-29”, “Secim Sistemi ve Siyasi
Partiler Arastirmasi” gibi TUSIAD yayinlarinin

tanitimina yer verildi.
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Gorusler, TUSIAD yayinlar1 ve TUSIAD
faaliyetleri olmak uzere ti¢ ana bashg iceren TUSIAD
Newsletter'n yayimina 2001 yilinda da devam edildi.

.[‘U-Eﬁl A l}, sletter

Bu saymin gorusler bolumuinde Turkiyenin AB
adaylig1 surecinde gelinen son nokta degerlendirilirken,
faaliyetler bolumunde, TUSIAD'n yurt ici ve disindaki
temaslar1 hakkinda bilgiler verildi. Bunlarin yaninda
2000 yihnin son ceyreginde c¢ikan TUSIAD yayinlar

hakkinda tanitic1 yazilara yer verildi.

Newsletter'n ¢ift say1 olarak hazirlanan Temmuz
2001 sayisinin gorusler bolumunde ekonomik kriz,
uygulamaya yeni konan istikrar programi ve Turkiye
Cumhuriyeti Anayasasinin Kopenhag Kriterleri
dogurultusunda degistirilmesi hazirliklarnn hakkinda
TUSIAD goruslerine yer verilirken, faaliyetler bolimunde
yilin ilk yarisinda basta Genel Kurul ve Mart aymdaki
ATC ziyareti olmak tizere TUSIAD'In cesitli faaliyet ve

temaslar1 hakkinda bilgi verildi.
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TUSIAD komisyonlan altinda faaliyet gosteren
calisma gruplari, TUSIAD Genel Sekreterlik bolumleri
vb. kanallarla hazirlanan gorts calismalarinin yer aldig
TUSIAD Goérusleri Dizisi'nin yayimina 2001 yilinda da

devam edildi.

TUSIAD Sanayi Isleri Komisyonu altinda faaliyet
gosteren Cevre Calisma Grubu'nun uzman tyesi Prof.
Dr. Selahattin Incecik koordinasyonunda, ITU 6gretim
tyesi Do¢. Dr. Sema Topcu ve Cevre Calisma Grubu
uzman uyesi Zeki Erol'un katkilariyla “Hava
Kirleticilerinin Uzun Menzil Tasimimi ve Cevre
Etkilerinin Degerlendirilmesi” baslikli calisma
hazirlanarak Kasim 2001°de yayinlandi.

Uluslararast Uzun Menzilli Sinirlar Otesi Hava
Kirliligi Sozlesmesi'ni 1983 yilinda onaylayarak
sozlesmeye taraf olan Turkiye, bu sozlesmenin bir

bolimu olarak Avrupa’da hava kirliliginin takibi ve
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degerlendirilmesi icin isbirligi programimin EMEP
Finansman Protokolt'nti de 1985 yilinda onaylamistir.
Ancak bu sozlesmenin sonrasindaki protokollere hentiz
taraf olunmamistir. Bu protokollere henuz taraf
olunmamasinin genelde Turkiye ve 6zelde Turk sanayisi
icin sonuclar bu calismada incelenmektedir.

Ulusal sinirlar dahilinde hava kalitesinin
uluslararasi standartlarda korunmasinin zorunlu oldugu
vurgulanan calismada, bu amacla hem tlke sinirlarn
icerisindeki emisyonlarin hem de komsu tlkelerden
ithal edilen emisyonlarin uluslararasi sozlesmeler yoluyla
kontrol edilmesi gerektigi belirtilmekte ve Turkiyenin,
bu bakimdan kullandiklar: teknolojiler ve kontrolstiz
emisyonlari nedeniyle cevresindeki tilkelerden zarar
gordugu ifade edilmektedir.

Calismada, Turkiye ticaretinin onemli bir
kisminin Avrupa tulkeleri ile gerceklestirildigi goz
onunde bulunduruldugunda, gerek tarife disi engellerle
karsilasilmamasi, gerek ulusal hava kalitesinin
korunmast, gerekse de baska tilkelerin sebebiyet verdigi
kirlenme olaylarina mudahale edebilmek icin 1985
yilinda onaylanan EMEP Finansman Protokolu
sonrasindaki sozlesmelere taraf olunmasi gerektigi

vurgulanmaktadir.

TUSIAD e




2001 Yilinda
Basinda TUSIAD

2001 yihnda, TUSIAD"in yazih ve gorsel basin
ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin Iliskileri Bolumu
tarafindan yurtitulda. TUSIAD, yil boyunca, kriz stirecini
ve uygulanan ekonomik programi yakindan izledji,
Avrupa Birligi (AB) ile iliskileri ve Turkiyenin AB
uyeligine yonelik gelismeleri takip etti, cesitli konularda
olusturdugu goruslerini kamuoyuna aktardi.

TUSIAD, 19 Subat'ta MGK toplantisiyla ortaya
ctkan krizin ardindan, 21 Subat'ta, 'ekonomik programin
altina imza atanlar, kendi hatalariyla programi
gommesinler' uyarisinda bulundu, 22 Subat'ta da
'Piyasalara guven verecek, ekonomiden sorumlu bir
Basbakan Yardimcisi'min eksikligi programin
basarisizliginda en 6nemli rolu oynadi
degerlendirmesinde bulundu. 15 Mart tarihinde
TUSIAD Yoénetim Kurulu Bagkani Tuncay Ozilhan
baskanhgindaki heyetin Ankara ziyaretlerinin ardindan,
'mali piyasalar ve 6deme sistemindeki kilitlenmenin
acilen giderilmesi gerektigi' uyarisinda bulunuldu.

Kriz kosullarinin agirlastign gtinlerde, Baskan
Tuncay Ozilhan, 28 Mart tarihinde 'her gecikilen gun
krizin faturasinin agirlastigini, Turkiye'nin krizden
citkmak icin ekonomik programin genel stratejisinde
belirtilen acil yasal diizenlemelerin bir an 6nce Meclis'ten
gecmesi gerektigini' vurgulayan bir aciklama yapti.
ABD'de uluslararas: finans kuruluslar ile temaslar
yurutuldagu mart aymnin son gunlerinde, 30 Mart'ta,
'Tarkiye'nin hizh hareket ettigi takdirde krizden ¢itkma
sansini yitirmedigi' gorust kamuoyuna iletildi.
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Kemal Dervis

tarafindan 14 Nisan'da aciklanan, "Gugli Ekonomiye
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Gecis Programi" ile ilgili olarak TUSIAD, 'kamunun
yeniden yapilandirilmasi konusunda programda
gozlenen kararliligin olumlu oldugu, ancak
makroekonomik cercevenin agiklik kazanmasi gerektigi'
yonunde bir degerlendirme yapti.

TUSIAD, ekonomik programin uygulamaya
koyulmasinin ardindan programda belirtilen yapisal
reform taahhutlerini siki takibe alarak, goruslerini
kamuoyuna iletti. 20 Nisan'da, duzenleyici kurullara
siyasi amaclarla atamalar yapilmasinin, bu kurumlarin
bagimsizlik ve tarafsizhigina golge duistirecegi uyansinda
bulunuldu. 8 Mays'ta, 'telekom ve bankacilik yasalarmm
hukumetin inandiriciligini test edecegi ve yapisal
reformlara yonelik anlayisini sergileyecegi' vurgulandi.
Krizden yaklasik tu¢ ay sonra, 17 Mayis'ta yapilan
degerlendirmede ise, IMF'den elde edilen ytksek
kaynak nedeniyle rehavete kapilinmamas: gerektigi
vurgulanarak, ‘onemli olan ekonomi anlayisinin
degismesidir’ degerlendirmesi yapildi.

28 Mayis tarihinde ise, bugday taban fiyatlar
ile ilgili bir aciklama yapilarak 'taban fiyatlariin IMF'ye
verilen niyet mektubunda belirtilen cerceveye uygun
olarak saptanmas1 gerektigi' uzerinde duruldu.
Hukumetin IMF'ye sundugu "Ekonomik Politikalar
Bildirgesi’nde ongorilen bazi 6n yukumluluklerin
yerine getirilmemesi nedeniyle, 8. Gozden Gegirme'nin
tamamlanmasi amactyla toplanacak olan Icra Direktorleri
Kurulu toplantisinin ertelenmesinin ardindan TUSIAD,
hem hiitktimete hem de IMF'ye yonelik gortslerini birer
basin bulteni ile kamuoyuna duyurdu. Bir yandan
'huktmetin kararh tutumunun IMF tarafindan daha
dikkatli ve titiz degerlendirilmesi' istenirken, bazi
hukumet tyelerinin IMF Icra Direktorleri Kurulu'nun
ertelenmesi ile ilgili yapmis olduklari yorumlar tizerine
de 'Hukumet tyelerinin altina imza atilmis olan ve
krize ¢ozum getirmeyi amaclayan programin
basarisizligina neden olacak soylem ve davranislardan

kacinmalar gerektigi' vurgulandh.



C+

Ataturk ln
Tiirk Milleti'ne hedef gosterdigi
cagdas uygarhk dizeyini vakalamak
ve

Demokrasi, bans ve ozgiirlik icerisinde vasayan,
mnsan haklarina saygil,

yilksek vasam diizeyine,
egitim, saghk ve ¢evre kalitesine,
rekabet giici yiitksek bir ckonomiye ulasmus,

giigli ve gilvenli bir iilke olma volunda adim atmak

i¢in

Anayasanin Degistiriimesine

EVET

TOBB - TUSIAD - TiSK - TESK
TURKIS - DISK - HAKIS
TURKIYE SiAD PLATFORMU
SEKTOREL DERNEKLER PLATFORMU

c k., @) q 1)

T TUSIAD —

o0l e»

TR T L L P

138




TUSIAD, enerji sektorundeki isletme hakk:
devirleriyle ilgili olarak, 10 Eylul'de, 'enerji projelerinin
bir an 6nce tamamlanmasinin sart olduguna isaret etti.
Enerji sektorundeki isletme hakk: devir projelerine
Hazine garantisi verilmemesi ile ilgili olarak da, 25
Ekim tarihinde, bu aciklamanin tlkemizin gelecegi
bakimindan buytk talihsizlik oldugu seklindeki
gorusunt kamuoyuna iletti. 15 Kasim'da yapilan
aciklamada ise, ekonomik kriz ortaminda reel kesimin
yukuntin hafifletilmesi icin enflasyon muhasebesine
gecilmesi onerildi.

TUSIAD, krizin yogunlukla hissedildigi giinlerde,
toplumun icinden gectigi siyasal ve ekonomik kriz
ortaminda moral destege ihtiyaci oldugu fikrinden
hareketle "Forza Turkiye" isimli bir TV filmi hazirlatt.
"Ma¢ doksan dakka, bunu sakin unutma" sloganiyla
belli basl televizyon kanallarinda 26 Mayzis tarihinde
gosterime giren film, haziran ay1 boyunca yayinlandi.

TUSIAD, dis politika konusunda oldukca aktif
bir yil gecirdi. 2001'in ilk gunlerinde, Fransiz
Parlamentosu'nda sozde Ermeni soykirminin tanimasi
karar1 tzerine girisimlerde bulunarak, Fransiz
Girisimciler Hareketi (MEDEF) ile, karan kinayan ortak
bir basin aciklamasi yayinladi. MEDEF'in temmuz
aymnda gerceklestirdigi Turkiye ziyareti de basinda genis
yer buldu.

Dis politika faaliyetlerinin onemli bolimunu
Turkiye'nin AB uyeligi perspektifine yonelik olarak
yapilan temaslar olusturdu. TUSIAD, y1l boyunca AB'ye
adaylik strecini ve Turkiye'nin muizakerelere baslamasi
icin onsart olan Kopenhag Siyasi Kriterleri ile uyumu
yakin takibe aldi. 17 Ocak tarihli basin bulteninde,
Kopenhag Kriterleri'nin Ulusal Programda eksiksiz
kapsanmasinin Turkiye acisindan onemine dikkat
cekilirken, 23 Subat tarihli biiltende, '26 Subat'ta
toplanacak olan MGK toplantisinda AB'ye uyelik
strecinde Ulusal Programin siyasi kriterleri ile ilgili

boltmun mutlaka karara baglanmasi gerektigi' tizerinde
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duruldu. 21 Mayis'ta duzenlenen bir toplanti ile
"Turkiye'de Demokratiklesme Perspektifleri ve AB
Kopenhag Siyasi Kriterleri - Gorisler ve Oncelikler"
baslhikli rapor kamuoyuna sunuldu. Bu raporda
TUSIAD''!n demokratiklesme konusundaki oncelikleri
olarak saptanan on baslik, izleyen gunlerde ayr ayr1
raporlarla kamuoyu gindemine tasinmaya baslandi.
Bu cercevede, 26 Haziran'da "Siyasal Partiler", 10
Eylul'de ise "Dustince Ozgurligd" bashikl raporlar
tanitildr.

26 Haziran tarihinde gerceklesen Tturkiye-AB
Ortaklik Konseyi toplantisindan once yapilan
actklamada, Ortaklik Konseyi toplantisinin Turkiye'nin
AB adayhig1 surecini hizlandirmasi temennisi dile
getirildi.

24 Eylul'de isci-isveren kuruluslar ve sivil toplum
orgutlerinin (TOBB/TUSIAD/TISK/TESK/Turk-
Is/DISK/Hak-1s/Turkiye SIAD Platformu/Sektorel
Dernekler Platformu) yazili basina ortaklasa vermis
olduklan 'Anayasamin Degistirilmesine Evet' bashkl ilan
girisiminde aktif rol alan TUSIAD, 3 Ekim'de sonuglanan
Anayasa degisiklikleri paketinin ardindan bir a¢iklama
yaparak; 'Anayasa degisikliklerinin demokratiklesme ve
AB uyeligi yolunda atilmis ¢cok onemli bir adim oldugunu'
vurguladi. 2 Kasim tarihli basin bulteninde ise Anayasa
degisikliginden sonra hedefin siyasi reformlar olmasi
gerektigi uzerinde duruldu.

TUSIAD'!n basin ilanlariyla ilgili bir diger girisimi,
11 Eylul olaylarinin ertesinde gerceklesti. 1 Ekim
tarthinde Washington Post ve New York Times
gazetelerinde ve 15 Ekim'de Business Week dergisinde
yaynlanan taziye ilanlannda, 11 Eylal olaylan kinaniyor
ve ‘Uzun yillar boyunca teroriin kot sonuglarmi yasayan
Turkiye, Amerikan halkinin acisin1 paylasmaktadir’
ifadesine yer veriliyordu.

TUSIAD, siyasi reformlara iliskin bir diger
¢alismay1 da yihin son gunlerinde kamuoyuna sundu.

26 Aralik tarihinde bir basin toplantisiyla tanitilan



We share the pain and grief of all Americans in the
aftermath of the vile attacks of September 11. We
extend our condolences to the familics and friends of
the victims and to the American people.

We watched the daunting rescue operations and we
admired the courage of those who have been working
for days and nights through the rubble to save one
more life,

The Turkish people who have long suffered the terrible

consequences of random violence and terror directed

against innocent civilians, understand and condemn
the full horror of the events of September 11,

May the victims rest in peace and may their memory
guide us towards a peacelul world.

TUSIAD

TURKISH INDUSTRIALISTS' AND BUSINESSMEN'S ASSOCIATION

weanw Lusizad org
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Turkiye bu knziyener, -
Herkes uzerine diisenilyaparsal

TUSIAD’in, toplumun icinden gectigi kriz ortaminda moral destege ihtiyaci oldugu fikrinden hareketle hazirlattigi TV filmi 26 Mayis
tarihinde gosterime girdi ve haziran ayi boyunca yayinlandi.

"Secim Sistemi ve Siyasi Partiler Arastirmasi" baslhkl yaparak, yanl tutumu nedeniyle AB'yi elestirdi ve
kamuoyu arastirmasi, Turk halkinin mevcut secim Kibris konusundaki cozumsuzlugun Turkiye'ye zarar
sistemi ve Siyasi Partiler Yasasi ile ilgili dustunce ve verebilecegi uyarisinda bulundu. Tuncay Ozilhan,
beklentilerini ortaya koymast acisindan carpict sonuglar AB-Turkiye Karma Parlamento toplantilart icin
iceriyordu. Arastirma sonuclar1 basinda genis yer buldu. Turkiye'de bulunan AB Parlamentosu tyeleriyle bir

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskami Tuncay araya geldigi 6gle yemeginde yaptig1 konusmada da,
Ozilhan, 2002 yilimin Tiurkiye'nin geleceginin Kibris Rum kesiminin AB tyeligine kabul edilmesi
sekillenmesinde kritik bir y1l olacagini ve Turkiye'nin durumunda, AB-Turkiye iliskilerinde onarilamaz
kemiklesmis sorunlarinin bu yil icerisinde ¢oztilmesi hasarlar meydana gelmesinden endise duyduklarin
geregini cesitli platformlarda dile getirdi. Bu baglamda, belirterek, bu baglamda iki liderin 6ntumuzdeki
Turkiye'nin Kibris konusunun ¢ézumune yonelik gunlerde biraraya gelecek olmasindan duyulan
adimlar atmasi geregine isaret eden bir agiklama memnuniyeti dile getirdi.
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Bilgi Islem
Altyapist

2001 yili boyunca TUSIAD bilgi islem altyapist
ile ilgili calismalar Bilgi Islem Bolumu tarafindan

yuratalda. Yapilan calismalar asagida ozetlemektedir.

Lotus Notes Projesi ve Internet Web Sitesi ile ilgili
duzenlemeler

Web sitesi daha ytiksek kapasiteli bir server’a
tasinarak internetten web sayfasina erisimin ve e-mail
trafiginin hizlanmasi saglandi. Yeni server ile birlikte
network altyapisinda degisiklik yapilda.

Network ve internet sayfasinin givenligi acisindan
bir “firewall” alind1. Internet web sayfasinda anlik olarak
tim bildiriler ve raporlarin giincellenmesine devam
edildi. Eski raporlardan 1994 yilina kadar olanlarin
taranarak pdf formatinda web sayfasinda yaymlanmasina
baslandi.

TUSIAD internet web sayfasindan Genel

yuklenmek suretiyle kullanicilara teslim edildi. Ayrica
mevcut olan sistemlere memory, disk arttirmmi gibi
guncellemeler yapildi. Server ve tum kullanicilarin
yazilim versiyonlar gtincellestirildi (Isletim sistemleri-
Windows NT /98/2000, Lotus Notes Versiyon 5.0 ve
ofis yazihmi-MS Office 2000).

Virtis koruma programlar gtincellendi. Duzenli
olarak gunluk ve haftalik backup alimma devam edildi.
Tum kullanicilar IBM uyumlu PC ortamina gecirilerek
network yapist homojen hale getirildi. 6 aylik bakim-
onarim, “upgrade” ve “update” Bilgi Islem Bolumu

tarafindan gerceklestirildi.

TUSIAD temsilciliklerinde yapilan calismalar:

Bruksel Temsilciligi'ndeki mevcut isletim
sistemleri gtincellenirken tum sistemler WinNT den
yeni teknoloji olan Win 2000’e cevrildi. Server
donanim kapasitesi, ihtiyaclari daha iyi karsilayacak
sekilde artirildi. Bu calismalarin yanisira Ankara
Temsilciligime, gunluk sorunlarin giderilmesine

yonelik destek verildi.

Sekreterlik calisanlarina kullanici
ad1 ve sifre yoluyla e-mail servisi
saglandi. Web sayfasina daha hizh
erisilmesi icin kiralik hat (256

TUSIAD WEB SITESI ZIYARETCI SAYISI

8122

5771 5606

4122

9000 1
Kbits) artirimina gidildi. 8000 |
7000 1

Genel Sekreterlik biinyesindeki 6000 A .
diizenlemeler 50001
“Proxy Server” kurularak tim 400071
kullanicilarin kiralik hat tizerinden 2000 |
internete erisimi saglandi. Genel 12227
Sekreterlik kadrosundaki artis 04

nedeniyle yeni sistemler alinarak o o

isletim sistemleri ve ofis yazilimlar
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2001 Yili Temaslari

OCAK

9 Ocak, Genel Sekreter Dr. Haluk Tukel'in
University of California, Berkeley 6gretim tyesi Prof.
Kiren Aziz Chaudhry ile yaptig1 gortisme.

9 Ocak, Genel Sekreter Dr. Haluk Tiikel'in ABD
Buyukelciliginde Insan Haklarndan Sorumlu Diplomat
Annie Pforzheimer ile yaptig1 gortusme.

24 Ocak, Turk Amerikan Dernekleri Asamblesi
(ATAA) ve Amerikan Musevi Komitesi (AJC) onuruna
Swissotel'de dtizenlenen, ATAA Mutevelli Kurulu tiyesi
ve emekli buytkelci Stukrit Elekdag, Yonetim Kurulu
Uyesi Cem Duna, Dis Iligkiler Komisyonu tiyeleri ve
Baskan damismarn Soli Ozel'in kauldigr yemekli toplant.

29 Ocak, Yonetim Kurulu Baskarm Tuncay Ozilhan'in
ABD Konsolosu Frank Urbancic ile yaptigr gorusme.

29 Ocak, Baskan Tuncay Ozilhan'n AB Turkiye
Temsilcisi Karen Fogg ile 6gle yemekli toplantisi.

SUBAT

6 Subat, Baskan Tuncay Ozilhan'in ABD
Buytkelcisi Robert Pearson ile yaptig1 gortusme.

16 Subat, Baskan Tuncay Ozilhan'in Alman
Baskonsolosu Herbert H. Loss ile yaptig1 gortsme.

22 Subat, Genel Sekreter Haluk Ttikel'in ABD
Konsoloslugu Yardimci Baskonsolosu Juan Alsace ile
yaptigl gorusme.

24 Subat, Yonetim Kurulu ve Dis Isleri Komisyonu
ayelerinin katildig, Avusturya Disisleri Bakani Dr. Ferrero

Walder onuruna Ciragan Sarayrnda dtizenlenen 6gle yemegi.

MART

16 Mart, Baskan Tuncay Ozilhan'in Kazakistan
Buyukelcisi Kayrat Sarobay ile yaptigi gortisme.
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22 Mart, Yonetim Kurulu tyeleri M. Ali Babaoglu
ve Sadi Gucum ile Dis Isleri Komisyonu tyesi Levent
Nart'n katldigi, Tunus Isadamlar Dernegi ile yapilan
yemeKkli toplanti.

30 Mart, Yonetim Kurulu Uyesi Lutfi Yenel ve
Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen’in katildiklari,

Ekonomik Sosyal Konsey toplantisi.

NISAN

2 Nisan, Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik ve
Mali Isler Komisyonu Baskani Ersin Ozince, Genel
Sekreter Haluk Ttukel ve Genel Sekreter Yardimcisi
Umit Izmen’in kauldiklari, TUSIAD" ziyaret eden
Belcika Valon Hitktimetinin Basbakan Yardimcisi ve
Ekonomi Bakani Serge Kubla ile yapilan gortsme.

5 Nisan, Genel Sekreter Haluk Tukel'in
Alman Buytkelcisi Rudolf Schmidt ile yaptigi gortisme.

16 Nisan, Genel Sekreter Haluk Ttikel'in Fransiz
Ekonomi Eski Bakan1 Edmond Alphandery ile yaptigi
gorisme.

24 Nisan, Genel Sekreter Haluk Tukel'in ABD
Yardimc1 Baskonsolosu Juan Alsace ile yaptigi gortisme.

25 Nisan, Kazakistan Cumhurbaskan: Nazarbayev
onuruna Ciragan Sarayr'nda duzenlenen aksam yemegi.

26 Nisan, Baskan Tuncay Ozilhan'in Isvicre
Buytikelcisi Kurt Wyss ile yaptigi gortsme.

26 Nisan, Baskan Tuncay Ozilhanin Iran
Baskonsolosu Behmen Hiiseyin Por ile yaptigi gortusme.

26 Nisan, Baskan Tuncay Ozilhan'in Ingiltere
Buytikelcisi David Logan ile yaptig1 gorusme.

MAYIS

2 Mayts, Genel Sekreter Haluk Tukel'in Kanada
Buytikelcisi Stuart Hughes ile yaptig1 goriisme.

3 Mayis, Baskan Tuncay Ozilhan'in Romanya
Buytkelcisi George Ciamba ile yaptig gortsme.

4 Mayis, Baskan Tuncay Ozilhan'in Interpro
Bilisim Odulleri toplantisina konusmaci olarak

katilima.



8 Mays, Bagkan Tuncay Ozilhan'in Pakistan
Buytikelcisi Qazi Humayun ile yaptigi gortisme.

8 Mayis, Genel Sekreter Yardimcisi Umit
[zmen’in, TUSIAD" ziyaret eden ABD Milli Guvenlik
Akademisi heyeti ile yaptigi gortusme.

8 Mayis, Yonetim Kurulu Uyesi Nuri M.
Colakoglu ve Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dicle’nin
TISK Danisma Konseyi toplantisina katihmlari.

16 May1s, Baskan Tuncay Ozilhan'm SPK Baskar
Dogan Cansizlar ile yaptig1 gorusme.

18 Mayis, Baskan Tuncay Ozilhan ve Yonetim
Kurulu Uyesi Sadi Guctim’tin Hollanda Konsolosu Jan
AM.Giesen ile yaptiklar gorusme.

22 Mayis, Bagkan Tuncay Ozilhan, tyeler Celik
Kurdoglu, Muhtar Kent, Serif Egeli, Genel Sekreter
Haluk Ttukel ve Genel Sekreter Yardimcist Umit
[zmen'’in, TUSIAD ziyaret eden Romanya Dis Ticaret

Bakan1 Christian Colteanu ile yaptiklar goriisme.

HAZIRAN

1 Haziran, Genel Sekreter Haluk Tiikel’in,
TUSIAD" ziyaret eden European Court of Arbitration
Baskani Mauro Rubino—Sammartano ile yaptigi gortisme.

4 Haziran, Genel Sekreter Haluk Tukel'in
katldigr, AB Genel Sekreterliginde duzenlenen “Ulusal
Programin Uygulanmasi ve Sivil Toplum Orgutleri”
konulu toplant.

15 Haziran, Baskan Tuncay Ozilhan'in Israil
Baskonsolosu Amira Arnon ile yaptigi gortsme.

19 Haziran, Yonetim Kurulu tyeleri, Baskan
Danismant Soli Ozel, emekli buytikelci Ilter Tarkmen ve
TUSIAD uyesi Haluk Ozsaruhan'm kaulchg, BENS (Business
Executives for National Security) heyeti ile yemekli toplantu.

20 Haziran, Baskan Tuncay Ozilhan'in Alman

Buytukelcisi Rudolf Schmidt ile yaptig1 gorasme.

TEMMUZ

4 Temmuz, Yonetim Kurulu ve Dis Isleri

Komisyonu tyeleri, TUSIAD tyesi Can Paker, Baskan
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danisman Soli Ozel ve emekli buyukelci Ilter
Turkmen'in katildiklari, Disisleri Bakani Ismail Cem
onuruna Ciragan Sarayi'nda dtizenlenen aksam yemeg;.

6 Temmuz, Baskan Tuncay Ozilhan Yonetim
Kurulu Uyesi Cem Duna ve Genel Sekreter Haluk
Tukel'in katuldiklari, Belcika Baskonsolosu tarafindan
AB konsoloslariyla diizenlenen yemek.

11 Temmuz, Baskan Tuncay Ozilhan'm Birlesmis
Milletler Temsilcisi Alfredo Witschi Cestari ile yaptig
gortsme.

16 Temmuz, Baskan Tuncay Ozilhan'm Amerikan
Buytikelcisi Mark Parris ile yaptig1 gortisme.

20 Temmuz, Baskan Tuncay Ozilhan'in Kanada
Buytikelcisi Jean Marc Duval ile yaptigi gortsme.

23 Temmuz, Bagkan Tuncay Ozilhan, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcist Omer Sabanci ve Genel
Sekreter Haluk Ttikel'in, TUSIAD" ziyaret eden Isparta
Ticaret ve Sanayi Odast Baskani ve Yonetim Kurulu
tyeleri ile yaptiklar gortisme.

30 Temmuz, Baskan Tuncay Ozilhan'm Brezilya
Buytikelcisi Michael Fraser Neele ile yaptig1 gortisme.

30 Temmuz, Baskan Tuncay Ozilhanin Kibris
Buytukelcisi Ahmet Zeki Bulung ile yaptig1 gorusme.

30 Temmuz, Baskan Tuncay Ozilhanin
Makedonya Baskonsolosu Jordan Panev ile yaptigi

gorusme.

AGUSTOS

6 Agustos, TUSIAD Baskan Yardimcist Aldo
Kaslowski baskanhgindaki TUSIAD heyetinin kauldig,
[talyan Sanayi ve Dis Ticaret Bakani Antonio Marzano
ve beraberindeki heyet ile Ciragan Sarayinda dizenlenen
yemekli toplanti.

20 Agustos, Ekonomik ve Mali Isler Komisyon
tyelerinin Orta-Dogu’dan sorumlu ABD Hazine
Bakanligi Mustesar Yardimcisi Steve Radelet
baskanhgimdaki heyet ile dtizenledigi yemekli toplanti.

21 Agustos, Baskan Tuncay Ozilhan'm Finans

ve Uretim Danisma Kurulu toplantisina katihmi.



EYLUL

4 Eylul, Genel Sekreter Haluk Ttukel'in Ingiltere
Buytkelciligi Ekonomi ve Ticaret Atasesi Chris Ines
Hopkins ile yaptig1 gortisme.

12 Eylul, Yonetim Kurulu Uyeleri Aldo Kaslowski
ve Cem Duna ile baz1 TUSIAD uyelerinin kauldigy,
NATO Parlamenter Asamblesi Ekonomik Komitesi ile
duzenlenen yemekli toplant.

14 Eylil, Baskan Tuncay Ozilhan'in Israil
Baskonsolosu Amira Arnon ile yaptig1 gortisme.

15 Eylul, Baskan Tuncay Ozilhan'in Ingiltere
Buytkelcisi David Logan ile yaptigi gortusme.

17 Eylul, Baskan Tuncay Ozilhan'n Meksika
Buyukelcisi Raul Cardoso ile yaptigi gorisme.

17 Eylul, Yonetim Kurulu Uyesi Cem Dunanin
bir grup Alman gazeteci ile yaptig1 goriisme.

20 Eylal, Baskan Tuncay Ozilhanin ABD
Buytikelcisi Robert Pearson ile yaptig1 gortisme.

27 Eylul, Genel Sekreter Haluk Tukel'in Alman
Buytkelciligi Ekonomi ve Ticaret Mustesar1 Dr. Lutz
Gorgens ile yaptigi gorusme.

27 Eylul, Bagskan Tuncay Ozilhan'm Uretim ve

Finans Danisma Kurulu toplantisina katilima.

EKIM

3 Ekim, Baskan Tuncay Ozilhan'in Israil
Buytikelcisi David Sultan ile gortismesi.

5 Ekim, Genel Sekreter Haluk Tukel'in ABD
Konsolos Yardimcisi Juan Alsace ve Ekonomi Miisaviri
Trevor Nelson ile yaptig1 gorasme.

8 Ekim, Yonetim Kurulu tiyesi Cem Duna, Dis
Isleri, Sosyal Isler, Ekonomik ve Mali Isler Komisyonlar
tiyelerinin katildigi Avrupa Hukumet-Sanayi Iliskileri
Konseyi ile dtuzenlenen 6gle yemegi.

9 Ekim, Genel Sekreter Haluk Ttikel'in Finans Uretim
Danisma Kurulu Teknik Komite toplantisina katilimi.

11 Ekim, Yonetim Kurulu Uyesi Sadi Gucum’tin
Yeni Zelanda Buyukelcisi Alain Cook ile yaptig

gorusme.
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15 Ekim, Baskan Tuncay Ozilhan ve Ankara
Temsilcisi Zafer Ali Yavan'in Finans ve Uretim Danisma
Kurulu toplantisina katilimi.

31 Ekim, Bagkan Tuncay Ozilhan, Genel Sekreter
Haluk Tiikel ve Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan'in
Hak-Is Baskani Salim Uslu ve Turk-Is Baskani Bayram
Meral ile yaptiklar goriisme.

KASIM

1 Kasim, Genel Sekreter Haluk Tuikel'in Isvicre
Buyukelciligi Mustesar1 Livio Hurzeler ile yaptig
gorusme.

1 Kasim, Baskan Tuncay Ozilhan ve Genel
Sekreter Haluk Ttikel'in DISK Baskani Stileyman Celebi
ile yaptig1 gorisme.

2 Kasim, Baskan Tuncay Ozilhan'in Avusturya
Buytikelcisi Ralph Scheide ile yaptigi gortisme.

5 Kasim, Yonetim Kurulu'nun Iran Ticaret Odasi
Baskani Ali Naghi Seyed Khamoushi baskanhgindaki
Iran Heyeti ile yaptig gortisme.

9 Kasim, Yonetim Kurulu Uyesi Omer Sabanci
ve Genel Sekreter Yardimcist Umit [zmen’in Finans
Uretim Danisma Kurulu toplantisina katlimlari.

15 Kasim, Yonetim Kurulu tyesi Sadi Gucum
baskanhginda Dis Isleri Komisyonu tyelerinin, TUSIAD
tiyesi Sarik Tara ve IKV Baskani Meral Gezgin Eris'in
kauldig, Avusturya Basbakan Yardimcisi ve Spor Bakani
Dr. Susanne Riess-Passer baskanligindaki heyet ile
duzenlenen yemekli toplanti.

20 Kasim, Yonetim Kurulu Uyesi Sadi Giicim’tin
ABD Konsolos Yardimecist Juan Alsace ile yaptig

gorusme.

ARALIK

11 Aralik, TUSIAD Merkezi'nde TUSIAD
Yonetim Kurulu ve tye calisma komisyonlarina
yonelik duzenlenen Kibris konulu bilgilendirme

toplantisi.



2002 Yilh
Programi

TUSIAD, demokrasinin ¢agdas bir duzeyde
gelismesine katkida bulunmak, serbest piyasa ekonomisi
butun kurallaryla islerlige kavusturmak, Tarkiye'nin
dis dinyayla butinlesmesine destek olmak misyonu
cercevesinde cahisan bir sivil toplum érgutidur. TUSIAD,
dustince, inang, girisim 6zgurlugn ve insan haklarina
saygili, demokratik ve laik duzenin yerlesmesi; sadece
asli gorevlerini yerine getiren, kaynaklarini verimli
kullanan, guclu ama kuguk bir devlet yapisinin
gelistirilmesi; piyasa ekonomisinin hukuksal ve
kurumsal altyapisinin olusturulmasi ve uluslararasi
entegrasyon amaclari cercevesinde faaliyetlerini
sekillendirmektedir.

TUSIAD, onceki yillarda oldugu gibi, 2002
yilinda da bu temel amac ve faaliyetler cercevesinde
olusturdugu gortus ve onerilerin ilgili karar odaklarina

duyurularak kabul gormesi icin temaslarda bulunacakur.

TUSIAD, 2002 yihnda bir yandan Avrupa Birligi
ile temaslarini surduarurken, diger yandan ABD
nezdindeki girisimlerini artiracaktir. 2001 yilinda
kurulan TUSIAD International araciligiyla da “Is
Gelistirme” alaninda daha planh ve programli hareket
edebilmek, genel olarak dis tlkelerle, ozel olarak UNICE
uyesi sanayici orgiitleriyle yatinnm ve ticaret iliskilerini
artirict sekilde ikili temaslan gelistirebilmek ve gerektigi
hallerde, DEIK Yonetim Kurulu ve “DEIK Is Konseyleri”
ile koordinasyon halinde “Is Gelistirme Politikalar1”

belirlemek yontunde calismalar yuruatilecektir.
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Turkiye-AB iliskileri ile ilgili olarak belirlenen
gorus ve oneriler yurt icinde ve yurt disinda, AB
diplomatik cevrelerine, Avrupa is diinyasi temsilcilerine,
akademik cevrelere ve basina en etkin bicimde
aktarilmaya devam edilecektir. Bu kurumlarin
temsilcileri ile gelistirilecek ikili temaslarin yanisira
Avrupa'da duzenlenecek cesitli panel ve konferanslara
katihm saglanmasi yollar1 aranarak, daha genis kitlelere
Tuarkiye hakkinda en dogru ve kapsaml bilgilerin
verilmesine, Turk 6zel sektorunun cesitli konulardaki
goruslerinin aktarilmasina cahsilacaktir.

TUSIAD'n AB nezdindeki temaslar1 UNICE ve
TUSIAD Briiksel Temsilciligi olmak tizere iki kanaldan

yurutulecektir.

TUSIAD, 1987 yilindan bu yana tiyesi oldugu
UNICE'nin faaliyetlerine aktif katilimimi 2002 yilinda
da surdurecektir. UNICE'deki benzer komisyonlarin
ve alt calisma gruplarinin faaliyetlerine katihm ile hem
TUSIAD"n gorisleri bu olusumlara aktarilabilecek
hem de Avrupa'daki gelismeler Turk is alemine
ulastirilabilecektir.

UNICE'nin yanusira, UNICE'ye tiye federasyonlar
ile ikili iliskilerin gelistirilmesi i¢in bu kuruluslara
ziyaretlerde bulunulacak, iki yonlu olarak bilgi akisinin
saglanmas1 ve deneyimlerin paylasilmasina
calisilacakur.

AB Donem Baskanliklan'mn tistlenildikleri tilkelerin
UNICE Ttyesi federasyonlarina, huktmet yetkililerine ve
parlamenterlerine ilgili donem baskanhigindan once veya
donem baskanligi sturesinde ziyaret duzenlenmesinin,
Turkiye'nin ilgili tlke ve AB ile iliskilerinin
degerlendirilmesi, Turk 6zel sektértuntn ekonomik, siyasi,

dis politika konularinda goruslerini aktarmast, o tulkede



bir kilttirel faaliyet diizenlenmesi ve karsilikh iliskilerin
gelismesine buytik katki saglayacag dustunilmektedir.
Turkiye'den hitkiimet disindaki kuruluslarn da bu tar
faaliyetlerle ilgili ulkede varlik gostermesi Turkiye'nin
farkll bir ytiztintin gorilmesine yardimer olacaktir. Bu
baglamda, 2002 yihnda 6nce Ispanya, ardindan Danimarka
donem baskanliklar sturesinde Madrid ve Kopenhag'a
yukarda anlatilan cercevede ziyaretler duzenlenmesi, bu
tlkelerin sanayici federasyonlar olan CEOE, DA ve DI
ile gorusulmesi Turk ozel sektorintun Turkiye-AB
iliskilerine bakisimin ve ¢nceliklerinin anlatilmasi karsilikli
iliskilerin ve Turkiye-AB iliskilerinin tzerinde olumlu
etkiler yapacakur.

Mart 2002 tarihinde Almanya'ya bir ziyaret
duzenlenerek Alman Sanayicileri Federasyonu (BDI)
temsilcileri, parlamenterler ve bakanliklar ile temaslar
gerceklestirilecektir.

Haziran 2002 tarihinde Fransiz Sanayicileri
Federasyonu'na (MEDEF) bir ziyaret yapilmasi
planlanacak ve bunun 6ncesinde veya sonrasinda

Bruiksel'de AB yetkilileri ile temaslar duzenlenebilecektir.

Temsilcilik, Turk ozel sektortiinin AB kurumlari
ve Avrupa ozel sektoru nezdinde tanitim ve
bilgilendirme calismalarina 2002 yilinda da devam
edecektir. Turkiye'nin AB ile gumruk birligi
cercevesindeki gelismeler izlenecek, taraflar arasindaki
siyasi ve ekonomik gelismeler ile ilgili bilgilendirme
calismalan devam edecektir.

TUSIAD'n, TISK ile birlikte UNICE tiyesi olmast
nedeniyle, AB genisleme politikalar1 dahilindeki taim
etkinliklerde Turk o6zel sektorunu temsil etmesi
calismalarina katkida bulunulacaktir. TUSIAD'm dis
ekonomik iliskiler oncelikleri ve gumruk birligi
baglaminda bir kismina halihazirda katildigr bu
etkinliklerin bashcalar sunlardir: AB politikalarina

yonelik UNICE calisma gruplar (Dis ekonomik iliskiler,
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uluslararas: ticaret, para birligi, bolgesel politikalar,
telekomunikasyon, enerji, egitim, elektronik ticaret,
istihdam, arastirma-gelistirme, vb.); AB mevzuatlarina
yonelik UNICE calisma gruplart (Rekabet, cevre,
ulastirma, kamu alimlari, hizmetler, tiketiciyi koruma,
vergi, vb.); genisleme forumlar (sanayi isbirligi, sosyal
diyalog, istthdam politikalar, bilgi toplumu).

TUSIAD'a tiye kuruluslar tarafindan uygun
gorulen personelin ve TUSIAD uzmanlarinin
Temsilcilik'te gorev almalart uygulamasi 2002 yilinda
da surdurulecektir.

Briksel Temsilciligi etkinliklerini su oncelikli
alanlarda strduarecektir:

* UNICE icinde Avrupa ozel sektorunun AB
politikalarinin olusumuna katk: saglamasi sturecinin
takibi; bu cercevedeki bilgi birikiminin TUSIAD
komisyonlari ve calisma gruplarina aktarilmasi.

* AB Komisyonu, AB Bakanlar Konseyi, Avrupa
Parlamentosu ve AB diplomatlari ile dogrudan iliskiler,
gortismeler ve toplantilar; bu kurumlarin Turkiye
ziyaretlerinde TUSIAD ile de gorusmelerinin saglanmast.

* Uluslararas: sirketlerin ve ozel sektor
kuruluslarimin AB temsilcilikleri ile temaslar ve Turkiye
lehine girisimlerin surduralmesi.

* Bilgi toplumu ve yeni teknolojiler alaninda AB
kurumlar ile ortak bir seminer duzenlenmesi; eAvrupa+
ve eTurkiye konularnin takibi.

* Tanmtim etkinliklerinde 2002 yilinda ivme
kazanacak olan "Avrupa'min Gelecegi" tartismalarina
Turkiye'nin katkisinin vurgulanmasi.

TUSIAD Yonetim Kurulu tarafindan alinan ilke
karar1 geregince Bruksel'de bulunan AB kurumlar ve
yetkililerine her yil iki ziyaret gerceklestirilecektir. Bu
cercevede, Haziran aymda MEDEF'e yapilmast planlanan
ziyaret ile Bruksel temaslarmin birlestirilmesi dastintlebilir.
Bu sekilde, Mart ayinda giincellestirilmis hali aciklanacak
olan Ulusal Program hakkinda Bruksel'deki yetkililer ile

de bir degerlendirme yapmak olasidir.



Bruksel'deki etkin akademik kuruluslar CEPS
ve EPC ile onceki yillardaki isbirliginin yeni
konferanslarla surdiirilmesi planlanmaktadir.

Briiksel'de yapilacak temaslarda 2001 llerleme
Raporu'ndan bu yana Turkiye'de uyum alaninda
atilan adimlar, TUSIAD'1!n bu konuda hazirladigy
raporlar ve yaptig1 calismalar anlatilarak, Turkiye
icin tarama strecinin baslatilmasi, Turkiye'nin ABD
ile ticaretinde yasanan sorunlarin ¢6zimu icin AB'nin
destek olmasi, AB'nin mevzuat uyum calismalarinda
Turkiye ile isbirligi yaparak yardimci olmas1 gibi
konularda AB'den destek istenebilecektir.

2002 yili sonunda Kibnis'n tiyelik muizakerelerini
tamamlamasi1 ve AB'ye tye olmasi yontunde AB
Konseyi'nin karar vermesi muhtemel gozukmektedir.
16 Ocak tarihinde Kibris Ttrk ve Rum tarafi liderlerinin
yapacaklar1 gorismenin oncesinde ve sonrasinda
TUSIAD gelismeleri yakindan takip ederek Bruksel,
Ankara ve Lefkose'de yapilabilecek temaslar1 ve
atilabilecek adimlar1 planlamalidir. Bu baglamda, KKTC
ISAD'in UNICE'ye tiye olabilmesi icin destek saglanmasi,
lobi yapilmasi; Bruksel'de bulunan CEPS adli kurulusta
KKTC ISAD'n da katithmuyla bir toplanti dtizenlenerek
isadamlarinin Kibris'm AB tyeligi icin pozisyonu ve
KKTC'nin genel ekonomik durumu hakkindaki
goruslerinin anlatilmasi; AB Parlamentosu ve
Komisyonu ile yapilacak temaslarda TUSIAD heyetine
KKTC ISAD'tan bir temsilcinin de dahil edilmesi gibi

girisimlerde bulunulmaya calisilacaktir.

Duinyada kiiresel gtic durumuna gelmis bulunan
ABD ile iliskilerin sadece askeri degil, cok yonli siyasi
ve ekonomik yeni bir modele dayandirilmasi geregi
ortaya ¢tkmistir. Yasanan dunya konjonkturunde ve
kuresellesme cercevesinde, Ankara-Washington ekseni

ozel bir énem kazanmistir.
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Bu bakis acisindan hareketle, ABD'de, Ttirkiye'nin
ve Turk ozel sektortinin daha iyi tanitilabilmesi icin
yuritilen TUSIAD ¢alismalart 2002 yihnda da devam
edecektir. Bu yondeki faaliyetler, TUSIAD Washington,

D.C. Temsilciligi araciligryla yonlendirilecektir.

Temsilcilik, gerek Washington'da gerekse diger
sehirlerde cesitli toplantlar diizenlenmesi, TUSIAD
heyet ziyaretlerinin koordinasyonu, yeni temaslar
gerceklestirilmesi ve mevcut temaslarin surdurtlmesi,
bilgi uretilmesi ve dagitimi, TUSIAD-US web sitesi
ve database calismalari gibi faaliyetler cercevesinde
etkinliklerini surdurecektir. Bu cercevede planlanan
faaliyetler asagida belirtilmektedir.

Toplanti Organizasyonu: Temsilciligin
kurulusundan beri edinilen tecrtubeler 1s181nda, ozellikle
Washington'da dar katihimli, yuvarlak masa tartisma
toplantilart seklinde yapilan toplantilarin daha etkin ve
verimli oldugu gozlenmistir. Bu gozleme dayanarak,
2002 yilinda toplant1 organizasyonu ile ilgili faaliyetlerin
agirhginin bu tip toplantilara kaydirilmas:
dustinulmektedir. Sozu edilen yuvarlak masa toplantilari,
hedef kitlenin beklentilerine daha fazla hitap edebilmeye,
katilmailarla daha yakin diyalog kurulmasina ve yeni
isimlere ulasilmasina imkan tammaktadir.

Washington'da planlanan toplantilar asagida
belirtilmektedir.

Genis katilimh konferanslar: 2002 y1h icerisinde
Washington'da, Kongre danismanlari, yonetim,
isadamlari, akademisyenler ve think-tanklere yonelik
olarak bir adet genis katilimli, konferans niteliginde
toplanti duzenlenmesi planlanmaktadir. Toplanti
tarihinin, Turkiye'den gelecek heyetlerle aym tarihlere
denk getirilmesi planlanmaktadir.

Dar katthmh yuvarlak masa tartisma toplantilar:
Turkiye'deki ve ABD'deki giindem konularina gore
belirlenecek sikliklarda, dar katihmli (15-20 kisilik)



yuvarlak masa tartisma toplantilar1 yapilmasi; bu
toplantilarin, Turkiye'den ABD'ye zaten seyahat edecek
gazeteci, akademisyen vb. cevrelerden isimler konusmaci
olacak sekilde duizenlenmesi planlanmaktadir.

Turk-Amerikan Is Konseyi (ATC) sirasinda
duzenlenecek toplantilar: Mart 2002'de, ¢ok sayida
TUSIAD iyesinin Washington'a geldigi esnada
Turkiye tizerine cesitli toplant1 ve/veya temaslar
Temsilcilik tarafindan duizenlenecektir. Yine gecen
yillara benzer bir sekilde, ATC panellerinden birinin
organizasyonunu Temsilcilik tstlenebilecektir. Bunun
disinda, Kongre, Kongre danismanlari, Yonetim,
IMF/Dunya Bankasi, vb. yerlerle istenildigi takdirde
toplantilar/temaslar organize edilecektir.

Diger kuruluslarla ortaklasa duzenlenecek
toplantilar: Gerek TUSIAD heyetlerinin ziyaretleri
sirasinda, gerekse diger kuruluslarin ilgi alanina girdigi
dustinulen konular giindeme geldiginde, Temsilcilik,
baska dustunce kuruluslari/is orgutleri kurumlariyla
ortaklasa faaliyetler duzenlemeyi planlamaktadir. Bu
faaliyetler genelde ortak seminer duzenlenmesi seklinde
gerceklesmekle birlikte, bu kuruluslarin yayinlarina
katkida bulunma, TUSIAD heyetleri geldiginde dar
katihmli gortus alisveris toplantilart organize etme
seklinde de dustniilebilir. World Affairs Council, Center
for International Private Enterprise (CIPE) ve Eurasia
Group, Washington'da yerlesik cesitli think-tankler
(CSIS, Heritage Foundation veya CATO Institute)
isbirliginin artinlmast icin ¢alisilan kurumlardir. Diger
yandan, ABD'nin cesitli kentlerindeki Turk-Amerikan
isadamlarmin biraraya gelmelerine destek verilerek, bu
sehirlerde yapilacak etkinlikler icin kalici bir destek
grubu yaratilmaya cahisilmaktadir. Ayrica, 2001 yilinda
An Foundation, Institute of Turkish Studies ve Turkish
Business Forum temsilcileri ile alinan ortak karara gore,
2002 yilinin Subat ayinda Kongre danissmanlarina
yonelik bir ortak tanitici faaliyet duzenlenmesi

planlanmaktadur.
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IMF/Diinya Bankasi Yillik Toplantisi esnasinda
Turk katilimcilara yonelik toplanti: 11 Eylal
saldirilarindan sonra iptal edilen 2001 yili IMF/Dtinya
Bankasi yillik toplantilarinin yine Washington'da
yapilmast durumunda, Temsilciligin 2001 yihnda Turk
katilimcilar icin planladigi ancak IMF ve Dunya
Bankasi'min toplantilarini iptal etmesiyle iptal edilen
kahvaltili seminer/konferans 2002'de duzenlenecektir.
Bu esnada, ilki 1999 yilinda Turk katilhmcilara yonelik
olarak Turkiye-ABD iliskileri tizerine gerceklestirilen
toplantilarin ikincisinin dtizenlenmesi planlanmaktadir.
Turk-Amerikan iliskilerinin gtincel bir boyutunu ele
alarak katilimcilan bilgilendirmeyi amaclayan bu
toplantilarin, IMF/Dunya Bankasi toplantilarinin
Washington'da gerceklestirildigi her yil yapilmasi
kararlastirilmistir. Toplantiya daha cok Turk finans
sektort ve sirketler kesiminden ve kamu temsilcilerinden
katilim beklenmektedir.

Temsilcilik, Washington disinda da cesitli
toplantilar yapmay planlamaktadir. Asagida belirtilen
Chicago ve Houston toplantilart gecen yil yapilmak
tzere planlanmis ancak Turkiye'deki ekonomik kriz
yuzinden iptal edilmek durumunda kalinmistir. 2002
yilinda bu toplantilardan en az birinin gerceklestirilmesi
hedeflenmekte ve hazirliklarda DEIK ve TUSIAD
International ile koordinasyonun saglanmasi
gerekmektedir.

New York Konferansi: Bu sehirde belirlenecek
bir kurulusla ortaklasa olarak, tercihen TUSIAD
heyetlerinden birinin ABD'yi ziyareti esnasinda genis
katihmli bir konferans diizenlenmesi dustunulmektedir.
Bu konferans, daha ¢ok is dunyasina yonelik olarak,
Turkiye'deki ekonomik gelismelere odakl bir sekilde
gerceklestirilecektir.

Chicago Konferansi: Chicago'da 2000 yilinda
yapilan temaslarda, burada Turkiye tizerine yapilacak
ve is gelistirme boyutu da olacak bir toplantinin ¢ok

ilgi cekecegi sonucuna varnlmisti. Chicago'daki degisik



orgutlerle gorustulmus ve Chicago Council on Foreign
Relations ile ortak bir etkinlik duizenlenmesi konusunda
anlasmaya varilmisti. Ancak bu toplanti, Tarkiye'de
bas gosteren ekonomik kriz nedeniyle iptal edilmisti.
Bu toplantinin, ayni kurum ile birlikte 2002 yilinda
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Boyle bir toplantiya,
Turkiye'den ABD ile is yapan cesitli firmalarm katihmimin
saglanmasi isini Temsilcilik tistlenecektir. Toplantinin
onemli bir boyutu is gelistirme olacagindan, Turk
Amerikan Is Konseyi ile birlikte hareket edilmesi
planlanmaktadir.

Houston Toplantist: Chicago toplantisina benzer
bir sekilde, 2000 yilinda Houston/Texas'da yapilan
temaslar sonucunda, burada Turkiye ile is yapan ABD'li
firmalarin yogunlugu ve bolgede bu konuya olan ilgi
goz ontne alindiginda Houston'da ikinci bir faaliyet
yapilmast kararlastirilmisti. Yine Turkiye'deki ekonomik
kriz yuztnden iptal edilen toplantinin, Chicago'daki
etkinlikle ayn1 donemde yapilmasi dustinulmektedir.
Boyle bir faaliyetin, Houston'da da temsilciligi bulunan
World Affairs Council ile gerceklestirilmesinin yararh
olacag) distincesiyle, bu kurulusla prensip anlasmasma
varilmistir. Etkinligin is gelistirme agirlikli olmasi ve
burada daha ¢ok enerji sektoriiniin ele alinmasinin ilgi
cekecegi dustinilmektedir. Ozellikle Tirkiye'nin enerji
sektoriune Amerikan firmalarinin var olan ilgisi,
planlanan etkinligi daha da cazip kilmaktadir. Bu
konuda da Turk Amerikan Is Konseyi ile birlikte hareket
edilmesi uygun olacag gibi, TUSIAD'!n Enerji calisma
grubundan da, katk: saglanabilecektir.

Turkiye'ye yonelik faaliyetler: 11 Eylual
tarihinde Washington ve New York'a gerceklesen
saldirlar ytuzunden iptal edilmek durumunda kalinan
"ABD'li Uzmanlarin Turkiye Ziyareti" programui,
sponsor kurulus IMKB'nin yeni finansman i¢in destegi
alindigy takdirde, 2002 yili sonbahar doneminde
gerceklestirilecektir. Bu tur bir toplanti, Turkiye'de

baslatilmas1 dustnulen konferans ve toplantilar
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dizisinin ilki olacaktir. Bu etkinlik, hentiz Turkiye
konusunda ismi pek fazla duyulmamis, ancak
Tuarkiye'nin bulundugu cografi bolge veya konularla
ilgili calismalar yapan think tank uzmanlarindan, 4-
5 kisiden olusacak bir grupla Istanbul ve Ankara'da
gerceklesecektir. Istanbul'da, bu uzmanlarin
katilmiyla gerceklesecek bir konferansin ardindan
yine Istanbul ve Ankara'da degisik cevrelerle temaslar
organize edilecektir. Boylece, bir yandan bu
uzmanlarin Turkiye hakkinda daha derin bilgi sahibi
olmasi ve Tiurkiye'yi bizzat tanimalar1 hedeflenirken,
diger yandan, bu uzmanlarin agzindan ABD
pozisyonlarinin Turk karar vericilerine aktarilmasi
icin bir ortam yaratilmis olacaktir.

Tiirkiye'den Gelecek TUSIAD Heyetlerinin
Fadaliyetleri: Ocak 2002'de ve sonbaharda iki ayr1 TUSIAD
heyetinin ABD'ye gelmesi planlanmaktadir. Ozellikle 11
Eylul 2001 olaylar ve ABD'nin Afganistan operasyonunun
ardindan degisen ve Turkiye'nin lehine oldugu gozuken
yeni ortam, bu y1l ABD'ye yonelik temaslarm tst diizeyde
artirllmasini gerektirmektedir. Bu ortamda ekonomik
ve ticari iliskilerin gelistirilmesi icin yeni firsatlar
dogabilecektir. Bu cercevede, ozellikle Ocak 2002'de
yapilacak heyet ziyaretinde ve gerceklesebilirse Chicago
veya Houston'da diizenlenecek is gelistirme konferansinda
agirhik Tark-Amerikan ticari ve ekonomik iliskilerinin
gelistirilmesine yonelik temaslara verilecektir. Bu amagla,
DEIK ile isbirliginin artinlmasi ve yeni kurulan TUSIAD
International ile calismalarin koordinasyonlu olarak
yurtatilmesi hedeflenmektedir. Planlanan faaliyetler
asagida ozetlenmektedir.

Ocak ay1 temaslari: 2001 yilinin sonlarinda,
TUSIAD Baskan Yardimcist Mustafa V. Koc'un
baskanhginda 4-5 kisilik bir heyetin ABD'ye gelecegi
bildirilmistir. Bu ziyaret esnasinda daha ¢ok ekonomik
ve ticari iliskilere agirlik verilmekle birlikte, Kibris ve
Irak konusu ile ilgili temaslar da saglanacaktr. Bu

temaslar sirasinda cesitli yuvarlak masa toplantilar: ve



konu ile ilgili kisi ve kuruluslarla cesitli temaslar
ongorulmektedir.

Turk-Amerikan Is Konseyi (ATC) temaslar1: Mart
2002'de gerceklestirilecek ATC yillik toplantilar
sirasinda 6zellikle TUSIAD Yonetim Kurulu ve istendigi
takdirde Dis Isleri Komisyonu uyelerine temaslar
programi olusturulacakur. Ozellikle bu yil ABD
Yonetimi'ne yeni isimlerin atanacagl ve bircok yeni
Kongre tiyesinin Senato ve Temsilciler Meclisime girdigi
goz ontne alindiginda bu temaslarm énemi artmaktadir.

Sonbaharda yapilacak temaslar: TUSIAD Yonetim
Kurulu onayladigi ve heyet icin yeterli talep
olusturuldugu takdirde dtizenlenecek ziyaret esnasinda,
Kongre ve Yonetim disinda ABD basini, ABD'deki Turk
basini ve think-tanklerle bir dizi temas organize
edilebilecektir. Bu seyahat sirasinda, genis katithml bir
toplanti ve/veya dar katilimli yuvarlak masa
toplantilarindan biri gerceklestirilebilir ve TUSIAD
Baskani burada konusmaci olarak yer alabilir.

Yeni Temaslar Ger¢eklestirilmesi ve Kurulmus
Temaslann Surdirilmesi: Temsilcilik, 6zellikle yukarida
belirtilen TUSIAD heyetlerinin ziyaretleri esnasinda,
buna ek olarak da cesitli diger vesilelerle ABD
Yonetimi'ndeki ilgili burokratlarla gorusmeyi sardarup
TUSIAD ile iletisimlerini surekli kilmay1
hedeflemektedir. Bu y1l 6zellikle ekonomi ve ticaretle
ilgili yonetim birimleri ile temaslarin artirllmasina
yonelik calismalar planlanmaktadir.

Kongre tuyeleri ve danismanlar ile yukarida
belirtilen TUSIAD heyetlerinin ziyaretleri disinda
Temsilcilik etkinlikleri sirasinda ve birebir ziyaretlerle
tamsihp, bu kisilerin TUSIAD ile iletisimlerinin ve
Turkiye hakkinda bilgilendirilmelerinin strekli kilnmas
hedeflenmektedir. Kongre ile temaslara daha uygun
bir zemin 2001 yilinda Temsilciler Meclisi bunyesinde
"Turkish Caucus" kurulmas: ile olusmustur. Bu
olusumun mensubu Kongre tyeleri ve bu kisilerin

danismanlarina yonelik faaliyetlerin artirilmasi
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hedeflenmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda, ABD'deki
diger Turk kuruluslariyla ortaklasa bir tanitict toplantinin
Subat 2002'de diizenlenmesi kararlastirlmistir. Ayrica,
Temsilcilik 2001 yilinda baslattigr bir girisimle,
Kongre'ye yonelik yaz staji projesinin ilk hazirliklarm
baslatmistir. Buna gore, Turkish Caucus'tan saglanan
2-3 kisilik kontenjan sayesinde ABD'de yasayan Turk-
Amerikalilar arasindan secilecek kisiler Kongre'de staj
yapma olanagina kavusacaktr. ABD'de yasayan Turk-
Amerikalilarin Kongre'ye yonelik ilgilerini artirmay1 ve
Kongre uyeleri ile daha yakindan iliskilerin tesisini
hedefleyen bu projenin Ocak 2002'de duyurulmasi
planlanmaktadir.

TUSIAD"n, calismalari ile ABD'de dinlenen, fikri
sorulan bir 6rgut olmasi ve bunun surdurulmesi,
Temsilciligin en énemli hedeflerden biridir. Bu acidan,
ABD basinina yonelik icerikli ¢calismalar yurttilmesi
ve kucuk capl etkin faaliyetler duzenlenmesi
gerekmektedir. Basinla temaslar, TUSIAD heyetlerinin
programlar icine alinacaktir.

Temsilcilik, Washington ve disinda yapilan
faaliyetlerin cogunda, kendini ABD'de kanitlamis 6nemli
orgutler ile isbirligi yoluna gitmeyi tercih etmektedir.
Boylece, bu kuruluslarin tecriibelerinden ve tuye
aglarindan daha kolay yararlamlabilmesi ve bu érgutlerin
tyelerine TUSIAD ve Turkiye'nin anlatilmas
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, ABD'deki cesitli Ttrk-
Amerikan kuruluslarinin yanisira Council on Foreign
Relations ve World Affairs Council gibi kuruluslarla
2002 yihinda da cesitli ortak faaliyetler gerceklestirilecektir.

Bilgi Uretilmesi ve Dagitimi, TUSIAD-US Web
Sitesi ve Database: TUSIAD yaymlarinin ilgili cevrelere
dagitimina 2002 yilinda da devam edilecektir.

Turkiye'ye yonelik cikartilan Ingilizce ayhik
bultenlere 2002 yilinda da devam edilecektir. Temsilcilik
ayrica duzenli olarak Turk Ticaret Vakfi'nin yayinladig
dergiye ABD ekonomisi ile ilgili bir yaz1 vermek tizere

bu kurulusla anlasmustir.



Turkiye'deki onemli gindem konular hakkinda
cesitli Turk gazetelerinde cikan haberlerden derlenen,
"Selected News on Turkey" isimli haftalik bultenin
ctkarilmasina 2002 yilinda da devam edilecektir. 2001
yilinda dagitimina baslanan "Eye on Turkey" isimli
yayinin da Turkiye'nin gindemine gore, ABD'deki
hedef kitlelere e-mail yoluyla iletimine devam edilecektir.
2002 yilinda, yeni bir proje olarak, Temsilcilik ¢alisanlan
tarafindan hazirlanacak bilgi notlarinin, konularina
gore Turkiye'de veya ABD'de ilgili cevrelere dagitimina
baslanacaktir. Bu bilgi notlarinin kisa ve dar kapsaml
tutulmasi, Turkiye ile ilgili konularin alt bashiklarini
ve konu detaylarini irdelemesi hedeflenmektedir. 2002
yilindan itibaren New York merkezli Eurasia Group
kurulusunun cikarmaya baslayacagi "Turkey Weekly"
isimli yayma ayda bir kez degerlendirme yazis1 vermek
tizere anlasma saglanmistir. Bu yayin, Eurasia Group
uyelerine, daha ziyade New York'taki is dunyasina
yonelik olarak hazirlanmaktadir.

TUSIAD web sitesinin daha interaktif hale
getirilmesi ve okuyucu sayisinin artirilmasi
planlanmaktadir. Bu nedenle, web sitesinin guncelligi
ve kullanim kolayligin1 artiracak calismalar
planlanmaktadir.

Ozellikle ABD'ye yonelik biltenlerin daha
genis kesimlere ve daha kisa zamanda ulastirilmasi
icin database tizerinde yapilan calismalara devam
edilecektir. Elektronik ortamda iletisim, tumuyle

database tuzerinden saglanacaktir.

TUSIAD International biriminin 2002 yih calisma
programi asagida belirtilmektedir.

UNICE 1iyesi federasyonlar veya UNICE Uyesi
olmayan tulkelerin ozel sektor temsil kuruluslariyla

olusturulan Ortak Yatirim ve Ticaret Komiteleri: 23-25
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Eylil 2001 tarihlerinde TUSIAD Yénetim Kurulu'nun
Isvec¢'e yapmis oldugu ziyarette Isve¢ Sanayicileri
Federasyonu (SN) ile ilk ortak komite kurulmustur.
2002 yilinda SN'in TUSIAD" ziyaret etmesi
planlanmakta olup, komitenin karsilikli isbirligini
gelistirme yonunde calismalarit devam edecektir.

2002 yilinda Alman Sanayiciler Federasyonu
(BDD), Ispanya Isverenler Konfederasyonu (CEOE) ve
Fransiz Sanayiciler Hareketi (MEDEF) ile kurulmasi
planlanan benzer komitelerin, gerekli goruldukee,
Turkiye ve/veya diger tilkede toplanmasi, duzenlenecek
fuar ve/veya is toplantlart ile her yil secilen bir sektoriin
her iki tlkedeki durumunun ve sektorde yer alan
firmalarin tanitimu (fabrika, sanayi bolgesi ziyaretleri,
vs.) gibi calismalar planlanacakur.

UNICE Federasyonlart ile lliskiler: UNICE uyesi
federasyonlar ve bu federasyonlarin "International"
birimleri ile ikili iliskileri kurmak ve giiclendirmek
amactyla 2002 yilinda karsihikli ziyaretler yapilmasi
planlanmaktadir. Bu cercevede, 2002 yilinin ilk
yarisinda, Almanya (BDI), Ispanya (CEOE), Fransa
(MEDEF), ltalya (Confindustria) ve Ingiltere (CBI)
federasyonlarma TUSIAD tarafindan yapilacak ziyaretler,
karsilikli tanisma ve is gelistirme potansiyellerinin
arastirllmasi imkanini sunacaktir. Diger UNICE uyesi
federasyonlarla benzer faaliyetlerin gerceklestirilmesi
icin oncelik arz eden federasyonlar da belirlenecektir.

Belirlenen TUSIAD muadili kuruluslarla
yuruttulecek faaliyetlere destek saglanmasi icin
gerektiginde TUSIAD Ankara, Britksel ve Washington
Temsilcilikleri'nden destek alinacaktir.

Sivil Toplum Kuruluslar ile Iliskiler: TUSIAD
International, basta DEIK olmak tizere, uluslararasi
yatirim ve ticaret alaninda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslart ile isbirligi yapmak ve ¢calisma platformlar
olusturmak amaciyla asagidaki calismalar yuruatecektir:

* 1lgili DEIK Is Konseylerinin toplantilarina

katihm saglanmasi,



* Ozel sektor kuruluglan ile isbirligi yapilacak
yabanci ulkelerin Turkiye'de bulunan Ticaret
(Gelistirme) Konseyleri gibi kurumlarinin envanterinin
cikarilarak, bu kurumlarla temasa gecilmesi, karsilikl
olarak strekli bir iletisim ag1 kurulmasi,

* Yatirim ve ticaret alaninda faaliyet gosteren
sivil toplum kuruluslarinin belirlenerek bunlar ile
temasa gecilmesi, karsilikh olarak surekli bir iletisim
agl kurulmasi.

Belirlenen sivil toplum kuruluslar ile yurattlecek
faaliyetlere destek saglanmasi icin gerektiginde TUSIAD
Ankara, Bruksel ve Washington Temsilcilikleri'nden
destek alinacakuir.

Turkiye'nin Yurtdisindaki Temsilcilikleri ile
Lliskiler: Turkiyenin ve Turk 6zel sektoruntin yurt disinda
saygin ve etkili sekilde tanitilmas1 amaciyla ulusal
ekonomik politikalarin olusturulmasina katkida
bulunmak, uluslararas: ikili ekonomik iliskilerin
gelistirilmesine calismak, Turk 6zel sektorintn yurt
disina acihminda yasanan sorunlari ve ¢oztm onerilerini
yetkili kurumlara duyurmak amaciyla Turkiye'nin, ozel
sektor kuruluglan ile isbirligi yapilacak yabanci tilkelerde
bulunan temsilcilikleri ve Ticaret Miisavirlikleri ile
temasa gecilecektir. Bu temsilciliklerle karsilikh olarak
surekli bir iletisim ag1 kurulacaktir.

Belirlenen yurt disi temsilcilikler ile yurutilecek
faaliyetlere destek saglanmasi icin gerektiginde TUSIAD
Ankara, Bruksel ve Washington Temsilcilikleri'nden
destek almacakur.

TUSIAD International Boliumi'nin 2002 yili
calisma programi asagida belirtilmektedir.

Veri tabani olusturulmast: Karsilikli ticaret ve
yatirimlarin artirllmast konusunda isbirligi yapilacak
tlkelerin TUSIAD International Yarttme Kurulu
tarafindan belirlenmesini takiben, secilen tilkelerin
Turkiye ile ticaretinin, mal ve hizmet bazinda,
mevcut ve potansiyel hacminin belirlenmesine

calisilacaktir.
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Secilen tlkelerin Turkiye ile ticaretinde yasanan
temel sorunlarin ve bu ulkelerde bulunan TUSIAD
muadili federasyonlarin tiyelerinin TUSIAD tyeleri ile
ticaret iliskisinin ne duzeyde oldugunun belirlenmesi
yoninde calismalar yapilacaktir.

Secilen tlkelerde TUSIAD muadili érgutlerin
KOBI ve/veya dis ticaret bolumleri tespit edilecek,
TUSIAD tyelerinin mevcut ve potansiyel ihracat
kalemleri ve TUSIAD tiyelerinin ihracat yaptig1 veya
yapacagl mevcut ve potansiyel tilkeler belirlenecektir.

Web sitesi olusturulmasi: Veri tabani olusumunda
edinilen bilgiler, tilke kategorileri altinda ticareti
yapilmak istenen mallara gore siniflandirilacaktr.
TUSIAD uyelerinin ticaret yapmak istedikleri ulkelerin
mal bazinda siniflandirilmas: yapilacak, ulkeler
hakkindaki bilgilerin sadece komite tyelerine acik
olmasinin saglanmast i¢in Komite'nin Turk ve yabanci
her tyesine web-sitesine girebilmeleri icin bir sifre
verilecektir.

Bilgilendirme faaliyetleri: Komite tyelerinin her iki
tlkedeki mevcut ve yeni ¢ikan yasal, idari diizenlemeler,
isbirligi surecinde muhatap olunacak kamu
kuruluslarinda konu ile ilgili kisilere ulasim bilgileri ve
yararli linkler hakkinda surekli bilgilendirilmelerinin
saglanmasi, web sitesinde bu bilgilerin yer almas: ve
strekli gtincellestirilmesi ve elektronik bulten hazirlanmast
yonunde calismalar yapilacaktir.

Sanayici federasyonlarinda staj imkanlari: Bolum
sorumlusu, uzman ve/veya uzman yardimcilar icin
diger tulke federasyonlarinda yurutulen benzer
faaliyetlerin ogrenilmesi amaciyla bu federasyonlarla

karsilikli staj imkanlart saglanacaktir.

Turkiye'nin gundeminde bulunan siyasal,
ekonomik, sosyal ve dis politika konularinda gorus

ve oneriler olusturulacak, arastirmalar yaptirilacak,



bu gorusler etkin bicimde ilgililerin dikkatine
sunulacakuir.

Olusturulan goras ve onerilerin kamuoyu
tarafindan daha iyi anlasilmasi icin paneller, toplantilar
duzenlenecek; bilgi notlar1 ve basin aciklamalari ile
tanitim faaliyetleri yurutulecektir.

Huktimet, parlamento ve ust duzey burokrasiye
TUSIAD'n goris ve onerilerinin ulastirilmasina devam
edilecektir. TUSIAD'm goruglerinin etkin bicimde Ankara'ya
ulastirillmast icin uygun platformlarda goriasmeler,
toplantilar duzenlenecek, karsilikli bilgi alis verisi
artirilacakur. Ozellikle, TUSIAD calisma komisyonlar ve
TBMM ihtisas komisyonlar1 arasinda yapici ve teknik
detaylara inen diyalogun gelistirilmesine calisilacaktir.

TUSIAD ile aymi ilke ve degerleri paylasan sivil
toplum orgutleri ile iliski aginin gelistirilmesi icin
calismalar 2002 yilinda da strecektir. Laik, demokratik
bir sistemde, piyasa ekonomisi kurallar cercevesinde
ekonomik faaliyetlerin yurutulmesi geregine inanan
SIAD'larla olusturulan isbirliginin gelistirilmesine
cahisilacaktir. Sanayinin rekabet gticti artis1 saglamasi
icin sektorel calismalara yer verilecek, bu amacla sektorel

derneklerle isbirligine devam edilecektir.

Ankara Temsilciligi faaliyetlerini asagidaki
bes temel sorumluluk alam tizerinden gerceklestirmektedir:

*TBMM ile kurumsal iliski tesis etmek ve
gelistirmek, TBMM organlar ve TUSIAD arasinda bilgi
alis verisini saglamak ve TUSIAD" gerektiginde TBMM
nezdinde temsil etmek,

*Kamu kurum ve kuruluslarn ile kurumsal iliski
tesis etmek, kurumlar arasi bilgi alis verisini saglamak
ve kamu kurum ve kuruluslarina karst TUSIAD1
gerektiginde temsil etmek,

*Ankara merkezli yabanci tlke ve uluslararasi
kurum temsilcilikleri ile kurumsal iliskiler tesis etmek

ve TUSIAD" gerektiginde temsil etmek,
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*AB'ye uyelik strecini, Siyasi ve Ekonomik
Kriterler ve AB Muktesebatina Uyum, alt basliklar
itibariyle izlemek, degerlendirmek ve raporlamak,
TUSIAD calisma gruplariyla koordinasyon siirecine
katihm saglamak,

*Ekonomik politika olusumunu izlemek ve
degerlendirmek.

Temsilcilik bu temel faaliyet alanlarindaki
calismalarina, 2002 yilinda bazi yeni araclar gelistirerek
devam etmeyi planlamaktadir. Temsilciligin 2002 yili
calisma konulart asagida belirtilmektedir.

2000-2001 doneminde bir-iki ornek calismayla
baslayan, TBMM komisyon toplantularinda TUSIAD
gortslerinin "sozIlu" sunumlari basarili olmustur. Bu
cercevede 2002 doneminde de bu yaklasim gelenek
haline getirilerek, TUSIAD'n ilgi alanina giren ve goris
olusturulan kanun tasarilarna iliskin degerlendirmelerin,
Temsilcilik tarafindan sozlu olarak komisyonlarda
sunulmasi planlanmaktadir. So6zlu sunum oéncesinde,
tim ayrintilh degerlendirmeler belge olarak TBMM
komisyon tuyelerine ulastirilacaktir.

Temsilci, Temsilci Yardimcist veya uzmanin
TUSIAD'n dolayh veya dolaysiz ilgi alanina giren tum
TBMM komisyon toplantilarina kismi olarak da olsa,
donusumli olarak tim donem boyunca katilmasi
tasarlanmaktadir.

Parlamento ve Basbakanlik ile iliskiler
cercevesinde, AB muiktesebatinin da 15'er gunluk aralar
ile takibinin yapilmasi saglanacaktir.

Ekonomi politikasinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi 2002 yilinda agirlikla onem
kazanacakur. IMF ile gerceklestirilecek ve buytk olctide
kamu kesiminin yeniden yapilanmasi tizerine oturtulan
yeni anlasma ve 2002 butcesinde gerceklestirilecek
olan gelir artiric1 ve harcama azaltic1 tedbirler 2002
yilinda Temsilcilik tarafindan yakindan izlenecek
olmakla birlikte, temel ilgi alam ytrutme organinin

yapisal reformlart uygulama kapasitesi ve etkililigi



olacakur. Bu cercevede, 2000-2001 yillarinda TBMM'de
kabul edilmis kanunlarin uygulama strecleri ve bu
strecteki basarim degerlendirilmeye calisilacak ve
raporlanacaktir. Yontem olarak, IMF ile uzlasmaya
varilan taahhutlerin bir analitik tablo cercevesinde -AB
muktesebatina uyumun izlenmesi tablosuna benzer bir
yapida- izlenmesi benimsenecektir.

TUSIAD tarafindan ticer ayhk donemlerde yapilan
duzenli makro ekonomik tahmin stirecinin daha da
analitik bir temele tasinmasinin ve makro ongoru veya
huktmet senaryolarinin smanabilmesine olanak veren
bir kucuk makro model ile pekistirilmesinin yararh
olacagi dusuntlmektedir. 2002 yilinin ilk t¢ ayinda,
TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolumt ile Ankara
Temsilcisi'min birarada ¢alisarak, ilgili modelin tahmin
verebilen ilk formunun olusturulmas: planlanmaktadur.

DIE Hanehalk: Gelir ve Tiuiketim Anketi 2002
yilinda yapilacaktuir. DIE ile bu proje cercevesinde
kurumsal isbirligi tesis edilmesi, TUSIAD"n sosyal ve
ekonomik politikanin olusturulmasi strecinde 6nem
arz eden bu veri altyapisina yaklasimi acisindan onemli
gorulmektedir.

2002 yilinda ele alinmasinda yarar gortlen bir
diger onemli faaliyet, titketici giveninin olctlebilmesi
yonunde olusturulabilecek bir girisime TUSIAD'n
onayak olmasidir.

2001 yilinda genel hatlanyla da olsa 2002 biitcesi
icin olusturulan arz yonlu politika onerileri
gelistirilmelidir. Bu cercevede, vergi tabaninin darlig ile
iliskilendirilerek gelistirilen elestirilerin analitik bir tabana

oturtulmast amaciyla, "kayit dist ekonominin boyutu",

nn
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"duz tabanh vergi orani uygulamast”, "istihdam vergileri"
konulart gindeme alinabilecektir.

*AB ile gumruk birliginin gerceklestirilmesi ve
AB tulkeleri ile Turkiye arasinda gumriik ve es etkili
vergilerin kalkmastyla mallarin serbest dolasimi buytuk
olcude saglanmistir ancak serbest piyasa kosullarmin

tam olarak tesis edilmesi yonunde ek bir takim
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duzenlemelere gidilmesi gerekmektedir. Bu cercevede,
ekonomide piyasa kosullarmin olusumu éntundeki yasal
engellerin de ortadan kaldirilmasi beklenmektedir.
Halihazirda bazi kurum ve kuruluslara yasal diizenlemeler
ile verilen tekel ve inhisari haklar bulunmaktadir. Zaman
icerisinde bu tur haklarn verilmis olmasi gerek piyasa
kosullarinin tesisi, gerekse AB ile uyum acisindan sorun
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu alanda AB normlarina
uyum acisindan ne tur yeni duzenlemelerin
gerceklestirilmesi gerektigi bir calisma konusu olarak
degerlendirmeye almabilecektir.

*SIAD Platformu bunyesinde ¢alisan ve Ankara
Temsilciligi tarafindan koordine edilen Bolgesel
Kalkinma Komisyonu calismalarina 2002'de "Uygun
Yatirim Alanlan" tespiti streci ile devam edilecektir.
2002 yihin ilk ceyreginde, bazi projelerde somut bir
asamaya ulasilmasi beklenmektedir. Bolge SIAD'larindan
proje taleplerinin kabulu ve degerlendirilmesi
islemlerine, Turkiye Kalkinma Bankast ile gerceklestirilen
protokol cercevesinde devam edilecektir.

*Yerel yonetim reformu ile ilgili siirecin, AB'ye
uyumdaki 6zel 6nemine istinaden, mtinhasiran izlenmesi
geregi vardir. Bu cercevede, yerel yonetim reformu yasal

duizenleme streci izlenecektir.

Ana temalar ve guncel konular ile ilgili
arastirmalar yapilmasi, yurt icinde ve yurt disinda
yasanan gelismelerin takip edilmesi ve TUSIAD
goruslerinin olusturulmasi, Genel Sekreterligin
koordinasyonu altinda tum ilgili bolumler ve tye
calisma komisyonlari tarafindan yurtttlecektir.

1998-2001 donemindeki ekonomik istikrar
arayisl icerisinde, yasanan krizlere paralel olarak, Turkiye
bir yeniden yapilanma doneminden ge¢mektedir.
Turkiye’'nin, buytme stratejisinin niteliklerini,

dinamiklerini ve kaynaklarini belirleyecegi yeni bir



kalkinma donemi ile karsi karsiya oldugu noktasindan
hareketle, bu surecte yapilmasi gerekli hazirlik
calismalarina katkida bulunmak amaciyla asagida
belirtilen arastirmalarin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Bu arastirma projeleri paketinin, 2004
yili sonuna kadar, her y1l yeniden degerlendirmeye tabi
tutularak tamamlanmasi amaclanmakta olup TUSIAD'm
olusturmay1 planladig: arastirma merkezleri faaliyete
gectikce ilgi alanlarina giren arastirmalarin
bu merkezlerin bunyesine kaydirilmasi da
dusunulebilecektir.

Bu cercevede, 2001 yilindan devam eden ve
2002 y1li ve sonrast icin planlanan arastirmalar asagida

belirtilmektedir.

Bu calisma, oncelikle bir istatistiksel veri derlemesi
ve yaymlanmasi projesi olarak dusunulmusti. Ancak
yildan yila, dis ticaret istatistiklerinin yapisindaki
degisiklikler nedeniyle veri taban olusturmakta gucliklerle
karsilasilmistir. Bunun tizerine, calismanin, Gumriik
Birligimin ilk bes yilinin dis ticaret agisindan
degerlendirilmesi calismasina donusturtilmesine karar
verilmisti. Ancak Merkez Bankasi ile yapilan gortismeler
sonucunda istatistiki veriler kamuya acik hale getirildi;
ayrica, dis ticaret rejiminin daha genis sekilde ele alinmasint
saglamak agisindan TUSIAD Drs Isleri Komisyonu alinda
"Dis Ticaret Politikalar1 Calisma Grubu" tesis edilerek
calisma, bu grubun inisiyatifine verildi.

Turkiye 1980 sonrasi donemde benimsemis
oldugu disa acilma stratejisi cercevesinde dis ticaretin
milli gelir icindeki payini ytikseltmis, trtin ve pazar
cesitlemesine gitmis ve ihracat gelirlerinde 6nemli bir
artis saglamistir. Ancak, agirhikli olarak reel ticret ve
kurun deger kaybetmesi yoluyla maliyet avantajina

dayali bu politikanin ¢zellikle son yillarda tikanma
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noktasina geldigi, ihracatin 30 milyar $ seviyesinin
tzerine ¢tkmakta zorlandign goralmustur.

Izlenen butce ve para politikalarmin da yatinmlarn
caydiric etkisiyle, teknolojik gelisme, yeni tartnler ve
verimlilik artis1 yoluyla ihracat artis: saglanamamaktadr.
Ancak, ontimuizdeki donemde, makroekonomik istikrar
ortaminin yeniden tesis edilmesi ve tlkenin yeni bir
buytume evresine girmesiyle, ihracat cok daha onem
kazanacakur. Ozellikle bitytmenin kaynaklan acismdan
dustnuldugunde, buytmenin finansmaninda kisa vadeli
sermaye girislerinin yerini almaya en yakin adaylardan
birisi ihracat gelirleri olacaktir. Turkiyenin yeni bir
ihracat hamlesine girismesi icin oncelikli pazar ve
artnler konusunda bir calismaya ihtiya¢ bulunmaktadir.
S6z konusu ¢ahsmada, Turkiye'nin ihracat performansmin
bir degerlendirmesi yapildiktan sonra agirlik yeni donemde
izlenecek politikalarin ana hatlariin belirlenmesine
verilecektir. Dtinyada tlke ve urtn gruplan tzerinden
yapilacak bir calisma ile belirlenecek olan egilimler,
Turkiyemin yonelmesinin avantajli olacag sektor ve
ulkelere isaret edecektir.

Calismanin uctuncu bolumunin en iyi
uygulamalara ayrilmas1 dustuntlmustir. Benzeri bir
stire¢ geciren, ancak izledikleri dis ticaret stratejileri
ile ihracatlarinda ciddi bir artis kaydeden Asya ve
Guneydogu Asya ulkeleri, Irlanda gibi o6rneklerin
incelenmesi, Turkiye'ye izleyecegi yol icin 1s1k
tutacaktir. Raporun son boltmu Turkiye icin 6nerilere

ayrilacakur.

Makina Imalatcilan Birligi tiyeleri arasmdan secilecek
25-30 firmay1 kapsayan projenin amact, makina imalat
sanayiinde is mukemmelligi ve teknoloji yonetimi
konularini arastirmak ve bu konularda oneriler
gelistirmektir. Makina imalati teknolojik olarak duragan

bir sanayi dali olmasina ragmen yazilim, elektronik ve



malzeme bilim dallarindan gelen yenilik ve katkilarla
makina imalat sanayii de teknolojik atilimlarda
bulunabilmektedir. Proje kapsaminda sektor rekabet
stratejisi, is mukemmelligi degerlendirme calismasi,
elektronik is olanaklarnin degerlendirilmesi, katma deger
dretimi konusunda diger sektorlerle ve tulkelerle
karsilasurmalar yapilacakur. Calisma, TUSIAD Meslek
Orgtleri ile Iliskiler Komisyonu koordinasyonunda,
TUSIAD, Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve
Makina Imalatcilart Birligi'nin ortakligiyla baslatilmis olup
Sabanci Universitesi dgretim tiyesi Prof. Dr. Gundiz

Ulusoy ve ekibi tarafindan yurutilmektedir.

TUSIAD Meslek Orgutleri ile Iliskiler Komisyonu
koordinasyonunda, ilki Kasim 2000, ikincisi Eylul 2001
tarihinde yaymlanan aym adh raporun 2001 yihnin ikinci
yarisini kapsayan kismi sektor derneklerinden gelecek
bilgi notlarmin derlenmesi ile gerceklestirilecek ve calisma
Bilkent Universitesi dgretim tiyesi Mehmet Polat tarafindan
yuruttlecektir. Sektorel Dernekler Platformu lcra
Kurulunun denetiminde yayimlanacak ¢alisma icin sektor
derneklerinin, 2001 yihmin ikinci yanst ile ilgili kendi
sektorlerindeki arz, talep, istihdam, ithalat ve ihracattaki
son gelismeler, ekonomik krizin reel sektor tizerindeki
etkileri, ekonomik kriz stiresince gelistirilen stratejiler ile
temel sorunlar ve ¢oztim 6nerileri hakkinda hazirlayacaklart
bilgi notlarm TUSIAD'a iletmeleri ve bunlarm derlenmesi

sonucunda raporun yayimlanmasi planlanmaktadir.

Ozellikle AB Konseyi Helsinki Zirvesi'nden sonra
ivme kazanan Kopenhag Siyasal Kriterlerine uyum yolunda
Tuarkiye'nin atmasi gereken adimlar ve isleyen bir
demokratik sisteme ulasilmasi icin gerekli reformlar dikkate
almarak on temel konu bashg belirlendi ve TUSIAD
tarafindan May1s 2001'de "Ttuirkiye'de Demokratiklesme
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Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri -Gortsler
ve Oncelikler" baslikli rapor cercevesinde kamuoyunun
dikkatine sunuldu. Ardindan, on konu ile ilgili olarak
mevzuatta yapimasi gereken degisiklik onerileri, ayr1 ayr
raporlarda ortaya konmaya basland1. Bu cercevede, Haziran
2001'de "Turkiye'de Demokratiklesme Perspektifleri ve
AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Gortigler ve Oncelikler
No-1: Siyasal Partiler" ve Eylul 2001'de "Turkiye'de
Demokratiklesme Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal
Kriterleri-Gortsler ve Oncelikler No-2: Dtstince
Ozgirliug" raporlan yayimlandi. TUSIAD Parlamento
Isleri Komisyonu altinda Siyasi Kriterler Calisma Grubu
tarafindan koordine edilen bu ¢alismalarnn ardindan geri
kalan konu bashklar ile ilgili calismalarla 2002 yilinda

bu dizinin devami hedeflenmektedir.

"Cografya 2001" projesinin kamuoyu, cografya
ogretmenleri ve akademisyenler nezdinde buyuk ilgi
ve talep gormesi ve ilk basimin neredeyse titkenmesi
tizerine, "Cografya 2001" projesinin mevcut halinin
guncellenmesine, bazi hatalarin duzeltilmesine
ve "Bolgesel Kalkinma" baslikli bir bolumun daha
projeye dahil edilerek "Cografya 2002" bashg ile
yayimlanmasina karar verilmistir. Calisma, Marmara
Universitesi 6gretim uyesi Prof. Dr. Fisun Ustel
tarafindan koordine edilmektedir.

Koordinatorltigi Galatasaray Universitesi 6gretim
tyesi Yrd. Do¢. Dr. Ahmet Kuyas tarafindan yuruttlen
bir yazar grubuna hazirlatilmakta olan "Tarih 2002"
calismasinin ceviri ve telife konu olan kisimlar paralel
sekilde surdurilmektedir. Calismanin ti¢ ana boliimden
olusmasi, lkinci Dunya Savasi ve gintmitize kadar
stregelen donemi inceleyen ilk iki bolimun Hachette
Yayinevi'nin "Hachette Education" serisi icindeki lise
son siniflara yonelik "Histoire Terminales" kitabinin

ilgili bolumlerinin cevirisinden olusmast, tictinct bolum



olarak da Ikinci Duinya Savasi sonrasit Turkiye
konusunun bir grup arastirmaci tarafindan ele alinmasi

planlanmistir.

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu altinda faaliyet
gosteren Saglik Calisma Grubu tarafindan koordine
edilen, Johns Hopkins University Bloomberg School of
Public Health ve NBBJ Consulting tarafindan yuruttlen
projede saghk sektorindeki uluslararas: uygulamalar ve
Turkiye'de bugtine kadar yapilmis olan calismalarin
degerlendirilerek, Turkiye icin uygulanabilir bir saglhk
modeli gelistirilmesi amaclanmaktadir. Projenin iki ana
asamadan olusmast; birinci asamada makro seviyede
sistem analiz ve tasarimui yapilmasi, ikinci asamada ise
sistemin her bir bilesenine iliskin analiz ve oneri
calismalar yuratilmesi ongoralmektedir.

Makro seviye sistem tasarimi asamasinda, meveut
durum tespitine, uluslararas1 uygulama 6rneklerinin
incelenmesine ve ilgili Avrupa Birligi standartlarinin
derlenmesine iliskin cahsmalar yapilacak ve nihayetinde
Turk Saglik Sistemi icin sistem oOnerileri ortaya konacak
ve kiyaslanacakur. Tkinci asamada ise, titketiciler, hizmet
sunucular, sigortacilik kurumlari, duzenleyici ve
koordinator birimler, ilag, ekipman, malzeme tedarikgileri
gibi birinci asamada tanimlanmus sistem katilimcilar ve
onlarmn alt gruplar bazinda analiz ve oneri gelistirme
calismalar1 yapilacaktr. Sonugta, Tiirkee ve Ingilizce olarak
bir proje raporu olusturulacak ve her iki asamaya ait

analiz, degerlendirme ve oneriler raporda toplanacakuir.

Turkiye'deki mevcut istihdam yapisini ve ticret
politikalarini inceleyip uluslararasi uygulamalarla
karsilastirmay1 amaclayan ve TUSIAD Sosyal Isler
Komisyonu altinda yurtiyen calisma, Galatasaray

Universitesi 6gretim tyesi Prof. Dr. Seyfettin Gursel
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koordinasyonunda, Prof. Gursel, Yrd. Do¢.Dr. Haluk
Levent, TUSIAD Sosyal Politika Arastirmalar Boltimi
uzman yardimcist Aysen Isaoglu ve TODAIE, DPT
ve DIE uzmanlar tarafindan hazirlanmaktadir.
Arastirmada, onumuzdeki 9-10 yil icinde issizligin
hangi kosullarda artmaya devam edecegi, hangi
duzeylere ulasmasi beklendigi, issizligin artmaya devam
etmesi durumunda ytikselen "sosyal patlama" riski ve
siyasal sorunlarin derinlesmesinin Ttrkiye AB iliskilerini
nasil etkileyecegi, issizlikle mucadelenin unsurlarinin
neler olmas: gerektigi, hangi iktisat politikalar ve
yapisal-kurumsal duzenlemelerin issizligin

azaltlmasinda etkili olacag1 konulari ele alimmaktadr.

Rapor, TUSIAD Sanayi Isleri Komisyonu altinda
yuriyen bir proje olarak, Prof. Dr. Ibrahim Kavrakoglu
ve ekibi tarafindan kaleme alinmistir. 2001 yilinda
yasanan ekonomik kriz ve Avrupa Birligi'ne tam tyelik
perspektifinin belirginlesmesi sonucunda, Turk
endustrisi icin rekabet stratejilerini konu alan
bu calismanin guncellestirilerek yayimlanmasi

planlanmaktadir.

Sanayi Isleri Komisyonu altinda faaliyet gosteren
Cevre Calisma Grubu, Ulusal Program oncesi AB Genel
Sekreterligi'ne sundugu "AB Cevre Mevzuatina Uyum"
konusunda hazirlamis oldugu gortsleri gelistirmek ve
mevzuat uyumunun getirecegi yasal, kurumsal, teknik ve
mali diizenlemeleri tespit edebilmek amactyla 2001 yili
icinde "Hava Kalitesi Yonetimi", "Endustriyel Kirlilik
Kontrolit ve Risk Yoénetimi", "Atik Yonetimi", "Su ve Atiksu
Kalitesi Yonetimi" ve "Cevre Politikasi ve CED" konularinda
birer gunluk atolye calismalar duzenledi. Atolye calismasi
sonugclarmin "AB Cevre Mevzuatina Uyum" baglikl gortsle

birlestirilip yayimlanmasi planlanmaktadir.



Sirket Isleri Komisyonu altinda faaliyet gosteren
Kurumsal Yonetim Calisma Grubu, dunyada
uygulanmakta olan farkh kurumsal yonetim kodlarinin
bir sentezini yaparak, belirlenen kurumsal yonetim
konu basgliklar cercevesinde Ttrkiye'de uygulanabilecek
"TUSIAD Kurumsal Yonetim Kodu'nu olusturma
calismalarini 2001 yili boyunca yurtttt. Hazirlanan
taslak kodun TUSIAD tyelerinin tartismasina acilmasi
ve calismanin yayimlanmast ongorulmektedir. Ayrica
Turkiye'deki kurumsal yonetim ilkelerinin mevcut
uygulanma durumunu tespit etmek amacryla TUSIAD
uyelerine gonderilen anketin sonuclarinin da

yayimlanmasi dusunulmektedir.

Sanayiyi rekabetci kilacak onemli unsurlardan
bir tanesi yeni ve 6zgun urtin ve hizmet tretebilmek,
diger bir soyleyisle yenilikci olabilmektir. Bu gaye ile
tlkeler bilim ve teknoloji politikalarini olustururken,
kendi sartlarma uygun, "Ulusal Inovasyon Politikalar"n
belirlerler. Turkiye'nin bilim ve teknoloji politikas
yaklasimui da benzer bir yapiya sahiptir. Ozellikle yeni
ekonominin inovasyon (yenilikgilik) talebi cok ytiksektir.
Bu nedenle inovasyon politikalarina sanayici ve is
dunyasi perspektifinden bakmak devletin bakisini
tamamlayabilecektir. Bu cercevede, bu alandaki teori
ve uygulamalari, dunyadaki gelismeleri, Turkiye
analizini, oneriler ve tartismalari ele alan bir arastirma

hazirlatlmas: planlanmaktadir.

Bilgi ve teknolojiye dayali girisimciligin yeni
ekonominin struct gucu oldugu gunumuzde,
ulkemizde girisimciligin durumunu ve potansiyelini

daha yakindan izlemek gereklidir. Yeni ekonomiye
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gecen dunyamiz buyuk bir girisimcilik patlamasina
sahne olmaktadir. Bilisim ve iletisim teknolojilerinin
en hizl gelistigi ABD'de bu gelisim girisimci genc
insanlarin kurdugu kucuk firmalar tarafindan
gerceklestirilmistir. Ozellikle Silikon Vadisi ad1 verilen
bolgede gectigimiz yilda onbinlerce kucuk sirket
kurulmus, bu sirketler ¢cok onemli teknolojiler
gelistirmislerdir. Girisimciligin bu konuda ne kadar
onemli oldugu, dunyadan baska olumlu érneklerle
de incelenebilir.

Ulkemizde guclu bir girisimcilik kalttra vardir.
Bu nedenle tilkemizin yeni ekonomide gelisme modeli
girisimcilige dayandirilmalidir. Hazirlanacak
arastirmada, ulkemizde girisimcilikle ilgili bir durum
tespiti yapilmasi, dunyadaki son gelismelerin
incelenmesi ve tlkemizde girisimciligin gelistirilmesi
icin neler yapilmasit gerektigi hakkinda oneriler

gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Arastirmanin iki bolimden olusmas: ve ilk
bolumunde, 1992-1999 Clinton dénemi ve 2000-2001
Bush donemi icinde takip edilen politikalarin ABD
ekonomisi ve ticari iliskilerine etkilerinin incelenmesi
planlanmaktadir. lkinci bolumde ise belirtilen
donemlerde ABD ekonomisi ve ticaretinde yasanan
gelismelerin, basta ekonomik acidan olmak uzere,
Turkiye-ABD iliskilerine olan yansimalarinin
arastirilmasi amaclanmaktadir.

2001 yilinin son doéneminde ortaya cikan
tartismalarda eksikligi goruldagu tizere, Turkiye-ABD
ticari iliskilerinin ontumuzdeki donemde ne tur bir
strateji cercevesinde yurutilecegi, iki tlke arasinda var
olan sorunlarin tespit edilmesi, bu sorunlarin ¢ozamu
icin oneriler getirilmesi ve Turkiye ile ABD arasindaki
siyasi ve ekonomik ortakhigin gelistirilebilmesi icin yeni

stratejiler sunulmast projenin ana hedefidir. Proje 2002



yilinin basinda Turkiye-ABD iliskilerinde gindemde
olan konular ekonomik isbirligi ve giivenlik bashklari
altinda inceleyecektir. Konularin her birinde iliskilerin
gelisimini engelleyen sorunlarin belirlenmesi ve taraflarca
kabul edilebilir ¢6ztim yollarinin saptanmasi

amaclanmaktadir.

Rekabet stratejileri dizisi kapsaminda bugtine
kadar elektronik, otomotiv, ¢cimento, beyaz esya yan
sanayi, tasit araclari yan sanayi ve biyoteknoloji
sektorunde yapilan ve makina imalat sanayi sektoru
ile devam eden calismalarin sekizincisi olarak 2002
yilinda gida sanayi sektortunde bir calisma baslatilmasi

planlanmaktadir.

Arastirmanin amaci, duzenleyici kurullarin hesap
verebilirliklerini kavramsal, kuramsal ve uygulamaya
iliskin boyutlartyla tammlamak ve tarismaktir. Bu temel
amac dogrultusunda, Turkiye'deki diizenleyici kurullann
olusumuna iliskin temel yasal-yonetsel cerceve ve mevcut
uygulamalar, hesap verebilirlik agisindan dunya
uygulamalariyla karsilastirmali olarak incelenip,
degerlendirilecektir.

Bu baglamda, Turkiye'deki duzenleyici kurullar
uygulamasinin; bu kurullarin kime, neyin hesabin,
nasil ve neden verdigi hususlarinda ozellikle AB
politikalariyla ve secilmis baz1 AB tyesi ulkelerdeki
uygulamalarla ayrisan ve ortiisen yonleri ortaya
konulacaktir. Son olarak, tum bu inceleme ve
degerlendirmeler 1s1g1nda, Turkiye'deki duizenleyici
kurullara iliskin olarak uygulamada karsilasilan ya
da karsilasilmasi olasi sorunlarin bir genel
cozumlemesi yapilarak, bunlarin ¢oztumu icin mevcut
yasal ve kurumsal cercevede yapilmasi gerekli gortlen
degisiklere dair politika 6nermeleri ortaya

konulacaktir.
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1998 y1h sonunda yayimlanan "Siyasal Istikrar ve
1ki Turlu Dar Bolge Secim Sistemi Simuilasyon Modeli"
raporunun simulasyonlar1 1995 yih genel secim secim
sonugclarn kullanilarak gerceklestirilmisti. 1999 yili secim
sonuglan artik yayinlanmus olup, TUSIAD raporunda
belirlenen 500 dar bolge bazinda Sosyal Arastirmalar
Merkezi (SAM) tarafindan derlenmis bulunmaktadir.
SAM'dan bu veri seti saun alinarak hem TUSIAD'a 6zgu
iki turlu dar bolge sistemi hem de TUSIAD-TOBB-TISK
Siyasi Reformlar Ortak Komisyonu calismalari sirasinda
ele alinan karma secim sistemi modellenerek cesitli

varsayimlar altinda simuilasyonu yapilacaktr.

Galatasaray Universitesi ogretim uyesi Prof. Dr.
Tulin Bumin koordinatorligunde bir yazar grubu
"Felsefe 2002" kitab1 hazirlanmasi

planlanmistir. Raporun birinci kismi, Fransa'da 1960'h

tarafindan

yillardan bugtine liselerde felsefe kitabi olarak okutulan,
A. Vergez ve D. Huisman'mn yazarlan oldugu, "Cours de
la Philosophie" kitaplarindan secilen 15 bolimun
cevirisinden olusacakur. Tkinci kisim, Ttrkiye'nin kilttrel
birikiminin felsefe ile iliskisinde ele alinmasina ayrilacak;
burada, Turkiye'de lise duzeyinde felsefe dersini izleyecek
bir ogrencinin, kendi kultur birikimini ve tlkesinin
dusunsel hayatini anlamak ve degerlendirmek icin
gereksinim duyacag ve Bati kaynakh bir felsefe kitabmda

bulamayacag: konular yer alacaktir.

2002 yilinin Subat ay:r sonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenen "Turkiye'de Isgticu
Piyasasinin Yapist; AB ile Karsilastirmali Bir Analiz"
baslikli raporun ardindan, Turk isguictt piyasasinin

yapisal sorunlarinin ele aliacag ve esneklik, enformel-



formel isguictt vb. konularin islenecegi bir rapor
hazirlatilmas: planlanmaktadir. Calismanin, Galatasaray
Universitesi 6gretim tyesi Prof. Dr. Seyfettin Gursel
koordinasyonunda ilk raporun yazar grubu tarafindan

kaleme alinmasi planlanmaktadir.

TUSIAD'!m 1997 yilinda yaynlacig Ttrk Sosyal
Guvenlik Sisteminde Yeniden Yapilanma raporunda
iki ayakli bir sistem onerisi getirilmisti. 1999 yilinda,
Turk sosyal guvenlik sisteminde kapsamh degisikliklere
yol acan kanun yurarlage girmistir. Bu dtuzenlemeyi,
SSK'nin yeniden yapilandirilmasi, sigorta ve saglik
islerinin birbirinden ayrnlmasi vb. dtizenlemeler getiren
kanun hukmunde kararnameler takip etmistir. Ancak,
bu kararnameler Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal
edilince bu alanda ciddi bir bosluk dogmustur. Ote
yandan, kademeli emeklilik yas1 diizenlemesinin
Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal edilmesi ile ilgili
ortaya cikan gelismeler de ancak Subat-Mart 2002
aylarinda kesinlesecek gibi gorunmektedir. Sosyal
guvenlik alanindaki bir baska gelisme, bireysel emeklilik
tasarruf ve yatim kanununun yurarlige girmesi
olmustur. Bu kanunun uygulama esaslart da 2002 yili
icinde aciklik kazanacaktir.

1999'da yapilan diizenlemelerin etkileri 2002 yil
ortalarindan itibaren daha acik olarak gorulecek, 2001
yilina ait istatistiki veriler bu tarihlerde ortaya ¢tkmaya
baslayacaktir. Bu gelismeler 1s1¢1inda; -prim oranlarinin
dusuralmesi, sosyal giivenlik sisteminin rekabet gticinu
azaltan etkilerinin ortadan kaldirilmasina yonelik
tedbirlerin alinmasi, ikinci ve tctncu ayak sosyal
guvenlik kurumlarina yer acilmasina yonelik
duzenlemeler yapilmasi vb. konular da kapsanacak
sekilde-, 1999'dan bu yana ortaya ¢ikan gelismeleri,
olumlu ve olumsuz yonleri ile ele alan bir "tespit ve

degerlendirme" raporu hazirlatilmasi planlanmaktadir.
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Turkiye'de makroekonomik dengelerdeki
bozulma kamu maliyesinde de bir kisir dongtiye neden
olmustur. Kamu aciklarindaki artisi finanse etmek tizere
vergi sistemi giderek dolayli vergilere agirlik veren bir
yaplya burunmus, dogrudan vergilerin goreli énemi
azalirken, vergi tabaninin genislememesine ragmen
artan dolayh vergi oranlari, vergilendirilen kesimde
ciddi vergi yukleri olusmasina sebep olmustur.

Turkiye'nin makroekonomik istikrarin yerlesecegi
yeni donemde yeni bir vergi sistemine ihtiya¢c duydugu
aciktir. Bu vergi sisteminin temel ozellikleri buytumeyi,
yatirimlari ve istihdami tesvik edici olmasidir. Bunun
icin vergi sisteminin basitlestirilmesi, vergi tabaninin
genisletilmesi ve vergi idaresinin etkinlestirilmesi
gerekmektedir. Yeni bir vergi sistemi tasarimz, herseyden
once vergi tabaninin genisletilmesini, bir diger ifade
ile kayitdisi ekonominin kucultilmesini temel hedef
almalhdir.

Turkiye'de kayitdisi ekonominin varligi ve
yarattigl sorunlar bilinmekle ve sik sik gindeme
getirilmekle birlikte, sorunun boyutu ve nasil
cozumlenecegi konusunda bilimsel icerigi itibariyle
given uyandiran bir calisma bulunmamaktadir.
Hazirlanmasi planlanan calismada, ekonometrik
yontemler kullanilarak kayitdisi ekonominin boyutu
hakkinda bir tahmin yapilacaktir. Teoride ve
uygulamada kayitdist ekonomiyi kayit altina alma yollar
tartisilacak ve nihayetinde Turkiye icin oneriler

gelistirilecektir.

Cok hizla degisen yapisi, Turkiye ekonomisinde
oncu gostergeler calismalarini kisa donem devam
ettirilebilen zahmetli calismalar haline getirmektedir.
Diger yandan, ekonominin mevcut durumu, ancak
kismen sanayi uretim endeksi yoluyla, 1 ay gecikmeli

olarak ogrenilebilmektedir. Talep istatistikleri ise ancak



3 aylik bazda ve yaklasik 6 ay gecikmeli olarak
bulunabilmektedir. Oysa, ozellikle gelismis
ekonomilerde, perakende satis istatistikleri, ekonomik
karar alicilara piyasalardaki talep kosullar1 hakkinda
zamaninda bilgi saglamaktadir. Bu ulkelerde buyuk
olcekli perakende magazalari, tim perakende satislarin
en az %80'ini olusturmaktadir. Turkiye'de ise bu oran
%28'dir, ancak artma egilimindedir.

Turkiye'de buytik olcekli perakende magazalarin
satis istatistikleri kullanilarak yapilacak olan bir endeks
calismasi, piyasalardaki talep kosullarina iliskin bir
boslugu dolduracaktir. Boyle bir calismanin endeks
olusturma asamasi, disardan bir uzman yardimiyla
gerceklestirilebilecektir. Endeks olusturulduktan sonra,
TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolumu tarafindan
her ay duzenli olarak hesaplanarak kamuoyuna

aciklanmasi dusuntilmektedir.

1998 yilinda yayimlanmis olan "Turkiye'nin
Firsat Penceresi: Demografik Donusum ve
[zdustumleri" calismasinin bir devami niteliginde
olacak bu calisma ile nifus yaslanmasinin etkileri
degerlendirilecektir. Yaslanan bir nufusun yatirim
ve tasarruflar, saglik sistemi, sosyal guvenlik sistemi,
egitim ve isglicti piyasalar tzerinde etkileri olacaktir.
Bu calisma ile benzer bir siire¢ yasamis olan tlke
deneyimlerinden yola ¢ikilarak Turkiye icin bu
surecin yol acacag degisikliklikler saptanacaktir.
Calismada yanitlanmast dustuniilen sorular arasinda,
Turkiye'nin bu problemi karsilamaya ne kadar hazir
oldugu ve ne gibi 6nlemlerin alinmas: gerektigi de

yer almaktadir.

Turkiye, 2001 yilinda siddetli kriz ortaminda

enflasyonla mucadele politikasindan vazgecmek
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zorunda kalmis ve basta finans sektorit olmak tizere
ekonomik dengelerin hassas yapisi nedeniyle,
enflasyonla mucadeleyi ertelemek zorunda kalmistir.
Ancak reform suirecinin ilerlemesine kosut olarak
ozellikle 2002 yili ortalarindan itibaren enflasyonla
mucadele tekrar Turkiyenin giindeminde 6nemli bir
rol oynayacaktir. Bu mucadelede kullanilabilecek
araclarin belirlenmesi ve politikanin uygulanmasi
strecinde dikkat edilmesi gereken konularin énceden
bilinmesinde yarar vardir. Bu amacla, enflasyonla
miucadelede basarili olmus ulke orneklerinin
incelenmesi ve Turkiye icin gerekli derslerin
cikartilmast gerekmektedir. Ozellikle enflasyon
hedeflemesi konusunda Merkez Bankas tarafindan
izlenecek politikaya 1s1k tutmak amaciyla, uygulamada
Turkiye'ye 6zgu kosullarin incelenmesi yararh

olacaktir.

Turkiye ekonomisi ¢ok ciddi bir yapisal
donusumden gec¢mektedir. Bugtine kadar izlenen
politikalarin surdtrulebilir bir buytme politikasini
desteklemedigi anlasilmis ve tulke ¢cok derin bir kriz
yasamistir. Kriz ve yogunlasan reform sureci, buytime
hizinda buyuk bir gerilemeye neden olmustur.

Turkiye ekonomisinin yeniden buytume strecine
oturmasi ve reformlarin tamamlanmasi surecleri
birbirine kosut gelisecektir. Surdurulebilir bir buytime
strecinin gerekleri ve bu stirecin buyume, istikrar ve
enflasyon tizerindeki etkileri, sosyo-politik etkileri goz
onunde tutularak tartistilmalidir. Basta Rusya, Kore,
Brezilya vb. tilkeler olmak tizere, yogun reform strecleri
gecirmis tulkelerde reformlarin gerceklestirilme ve
uygulama sureci, Turkiye'deki yeniden yapilanma
surecine 1sik tutacaktir.

Bu calisma ile yeniden yapilanma-surdirtlebilir
buytime iliskisine bakilmasi ve Tturkiye icin oneriler

ctkartilmast hedeflenmektedir. Yeniden hizh bir buiytime



strecine girilmesinin reform stireci tizerindeki muhtemel
olumsuz etkileri, izl reform stirecinin butytime tizerindeki
muhtemel olumsuz etkileri ve bu etkilerin siyasi olarak
tasinabilir olup olmadig: arastirilmalidir. Uygulanan
reformlarm kisa donemde buytime hizin1 dustirmesine
ragmen orta-uzun vadede buytme hizi uzerinde
saglayabilecegi artis, benzer reformlar yapmus tilkelerin
deneyimlerinden yola cikilarak hesaplanabilir. Ozellikle,
calismanin bulgularmin, krizin ertesinde benimsenmesi
gereken buyume politikas1 ve hedeflenmesi gereken
buytme hizi konusunda yol gosterici olmasi

beklenmektedir.

11 Eylul sonrasinda degisen dinya tehdit
siralamalar ve gtic dengeleri acisindan bir dinya devleti
olarak Turkiye'nin dunya savunma sistemindeki rolintin
ve bulundugu cografya icerisinde musluman nufusuyla
laik ve demokratik bir tlke olarak dinyada baris ve
refahin kalic1 olarak tesisine olabilecek katkilarinin
incelenmesi amaclanmaktadir. Calismada oncelikle 11
Eylul sonrasinda yeniden sekillenen dunya duizeni,
degisen giic dengeleri ve tehdit siralamalan ele almacakur.
Dunya tlkelerinin, yeni dinya duzeninde terorizm basta
olmak tizere dunya baris ve istikrarini tehdit eden
faktorlerle mucadelede sahip olduklar sosyal, politik ve
ekonomik araclar irdelenecek ve Turkiyein bu alanlarda

mukayeseli gtict belirlenecektir.

Bu calisma ile Rekabet Kanunu'nun kamu kesimi
icin uygulanmasinin degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. Turkiye'de yeniden yapilanma streci
bir dizi sektorun rekabete acilmasini getirmistir. Diger
taraftan, rekabet kanunu, sadece 6zel sektor acisindan
piyasalardaki rekabet kosullarini duzenlemektedir. Bu
durumun yol actig1 sorunlar, AB raporunda da

belirtilmektedir.
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Turkiye'de kamu sektortine verilmis olan bazi
munhasir haklar sadece kamu tekelinde olan sektorlerde
degil, ozel sektortn de yer aldigr diger sektorlerde rekabet
kosullar tizerinde ciddi kisitlamalara neden olmaktadir.
Turkiye'de Rekabet Kanunu'nun ve Rekabet Kurulunun
kamu sektorinu de kapsamasi, Gumruk Birligi ve
hizmetlerin acilmasi acilarindan da gereklidir. Bu konuda,
AB ile karsilastirmali yapilacak bir calisma ile, cesitli
sektorlerde munhasir haklarin, rekabet kosullarinin
iyilestirilmesi karsisinda olusturdugu engeller ve bu
engellerin kaldinlmasinin 6zel sektore getirecegi yararlar
arastirtlmalidir. Calismada, Rekabet Kurulu'nun bir
degerlendirmesinin de yapilmasi ve ortaya cikan temel
problem alanlarindan biri olarak munhasir haklar

konusunun 6ne cikartilmas: disinilmektedir.

Turkiye'de ulasim sektorunun gelisimi tarihsel
olarak ulusal pazarn yaratilmasina yonelik olmus,
ardindan gelen sanayilesme hamlesini desteklemek
amactyla karayolu ulasimina agirlik verilmistir. Turkiye
acisindan, ekonominin AB'ye entegrasyonu ve bolge
tlkelerle AB arasinda bir kopru islevi, ulasim aginin
bu fonksiyonu ustlenebilecek kapasitede olmasina
baglidir. Turkiye'de ulasim sektortinde baslanmasi
dustintlen bir dizi proje, Trans-Avrupa ulasim ag1

icinde degerlendirilmelidir.

Bu calisma ile, orta ve uzun vadede dunyada
sektorel gelisme egilimleri veri alindiginda Turkiye'de
dunya piyasalarinda rekabet edebilir sektorlerin
belirlenmesi ve bu sektorlerde rekabet giictintn artirilmast
icin alinmas1 gereken onlemlerin belirlenmesi
hedeflenmektedir. Bu amag dogrultusunda, gerek temel
sektorler gerekse gelismesi muhtemel olan sektorler

incelenip, performans bakimindan en iyi tlke veya



tlkeler referans alinarak kiyaslamalarin yapilmasi ve
rekabet glictintin isguicti ve sermaye verimliligi acisindan
olctlmesi gerekecektir.

Rekabet gucuntun dusuklugiunin nedenlerinin,
dretim surecine iliskin problemler ve dissal/rekabeti
bozan faktorler ana basliklan altinda detaylandirilmasi
calismanin ana odagini olusturacaktir. Calismanin son
bolumunde, rekabet gucunun dusuklugune iliskin
belirlenen nedenler 1s1ginda, dissal faktorlerin
degisebilirligi goz 6nune alinarak rekabet guctnun
artirtlmasina yonelik alinmasi gereken onlemler

belirlenecekdir.

Turkiye'de "makroekonomik yonetim
kapasitesi" acisindan mevcut durumun incelenip
eksikliklerin nasil giderilebilecegi ile ilgili oneriler
gelistirmek ve konuya kavramsal bir cerceve cizmek
amaciyla 2001 yilinda bir calisma baslatilmasi
planlanmisti. Bu konunun, 2002 yil icinde, TUSIAD
Parlamento Isleri Komisyonu altinda yeni olusturulan
"Kamu Yonetiminde Reform Calisma Grubu"
calismalar1 kapsaminda degerlendirilerek, ekonomi
ile ilgili devlet birimlerinin yeniden yapilanmasi ve
esgidumu cercevesinde bir konu bashigi olarak ele

alinmasi dustunulmektedir.

Belirli araliklarla yayinlanan dergi, bulten ve
arastirmalarin hazirlanmasina 2002 yilinda da devam
edilecektir. Bu cercevede hazirlanacak sureli yayinlar

asagida belirtilmektedir.

Icinde bulunulan yilin ekonomik gelismelerinin

degerlendirildigi rapor, Ekonomik Arastirmalar
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Bolumu tarafindan Turkce ve Ingilizce olarak

hazirlanacakur.

Ekonomik Arastirmalar Bolumi tarafindan
hazirlanan ve tger aylik donemler itibariyle Turkiye
ekonomisindeki gelismeleri izleyen TUSIAD
Konjonktur'un Turkce ve Ingilizce olarak yayimina

devam edilecektir.

Turkiye'nin gindeminde bulunan temel siyasal,
ekonomik ve sosyal konularda, konunun yetkin
kisilerine hazirlatilan makalelerin yer aldig1 Gorus
dergisinin iki ayda bir kez yayimlanmasina devam

edilecektir.

Ingilizce derginin 2002 yilinda da yayimina,
Avrupa ve ABD'de isveren kuruluslarina, basin-yaymn
orgitlerine ve diplomatik temsilciliklere gonderilmesine

devam edilecektir.

TUSIAD"n faaliyetlerinin yer aldig1 bultenin t¢
ayda bir yayimlanarak uyelere gonderimine devam

edilecektir.

TUSIAD Newsletter'in u¢ ayda bir
yayimlanmasina ve Avrupa ve ABD'de ilgili kisi ve

kuruluslara gonderilmesine devam edilecektir.

TUSIAD komisyonlan alinda faaliyet gosteren calisma
gruplar, TUSIAD Genel Sekreterligi boltimleri vb. kanallarla
hazirlanan goris cahsmalarmm yer aldign "TUSIAD Gorugleri
Dizisi" 2002 yihnda da devam edecektir.



1993 yihindan bu yana verilmekte olan TUSIAD-
KalDer Kalite Odult'nin onuncusu, buyuk olcekli
kuruluslar ve KOBI'ler kategorilerinde "Biyuk Odal" ve
"Basan Odulleri" olarak verilecektir. Odul sureci jurinin
kararmmn ardindan sona erecek, odul kazanan kuruluslar
11. Ulusal Kalite Kongresi'nin son ginu aksami
duzenlenecek odul toreninde aciklanacaktir. Odul
cercevesindeki etkinlikler, TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu'nun Kalite Dernegi ile ortak
calismalartyla sturdurtlecektir. Ulusal Kalite Kongresi'nin
onbirincisi 22-24 Ekim 2002 tarihinde duzenlenecektir.
Her y1l bir ana tema ile toplanan kongrenin, 2002 yih ana
temasl "Ulke Itibarinda Kalite ve Diinya Markas: olarak

Turkiye" olarak belirlenmistir.

1997 yilinda TUBITAK, TTGV ve TUSIAD'n ortak
calismalart ile olusturulan Teknoloji Odulu ile ilgili
calismalar tamamlanarak Teknoloji Buytik Odulu ile
Teknoloji Basar1 Odullerini kazanan kuruluslar 21 Mayis
2002 tarihinde Istanbul'da yapilacak odul toreni ile
kamuoyuna agiklanacakar. Odl streci ile ilgili calismalar,
y1l ortasindan itibaren besinci Teknoloji Oduli
basvurularina yonelik olarak sturdurtlecektir. 21 Mayis
2002 tarihinde Istanbul'da duzenlenecek olan ve ana
temast "Kuresel Rekabet I¢in Yenilik ve Ar-ge" olarak
belirlenen 4. Teknoloji Kongresi'nde Teknoloji Odulu'ne
basvuran trtnlerin tamitildig bir sergi dtizenlenecektir.
Kongre cercevesindeki etkinlikler, TUSIAD Bilgi Toplumu
ve Yeni Teknolojiler Komisyonu'nun, TUBITAK ve TTGV

ile ortak calismalari ile gerceklestirilecektir.
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Ulke capinda sanayici ve isadamlar1 dernekleri
ile is ve eylem birligi dogrultusunda iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla duzenlenen SIAD Zirvelerinin

altincis1 2002 yilinda Trabzon'da gerceklestirilecektir.

TUSIAD tarafindan, UNICE (Avrupa Sanayi ve
Isverenler Konfederasyonlan Birligi) ile birlikte ve AB
Komisyonu'nun destegiyle 1-2 Mart 2002 tarihlerinde
5. Avrupa-Akdeniz Is Zirvesi duzenlenecektir. "Akdeniz
Bolgesi ve Global Ekonomi" ana bashkl Zirve’de yer
alacak u¢ calisma grubunda, Akdeniz Bolgesi'nde altyapi
yatrim ihtiyaclar ve Avrupa Yatimm Bankasi'nin sagladig
mali imkanlar, Avrupa-Akdeniz Ortaklik Anlasmalar ve
yeni DTO gorusmeleri, Akdeniz firmalarimin bilgi
teknolojisine ve bilgi toplumuna dayal ekonomiye
hazirlanmasi temel konular olarak ele alinacakur. Istanbul
Zirvesi, daha onceki zirvelerde oldugu gibi, Avrupa ve
Akdeniz tlkelerinin isadamlari orgutlerinin ve
huktmetlerinin temsilcilerinin yanisira AB Komisyonu
yetkilileri, uluslararast kuruluslar, ilgili firmalarin
yoneticileri ve finansal kurumlan da biraraya getirecektir.
Bu zirvelerin temel amaci, deneyimlerin karsilikli
paylasimi ve htiktimetler ile ozel girisimciler tarafindan
uygulanabilecek somut onerilerin getirilmesiyle Avrupa-
Akdeniz Serbest Ticaret Alani'min olusturulmasin
kolaylastirmak ve bu sekilde bolgede baris, istikrar ve

ekonomik refaha katkida bulunmakur.

TUSIAD tiyelerine cesitli giincel konularda bilgi
vermek tizere diizenlenen, konuk konusmacilarin

davetli oldugu uye toplantilarina devam edilecektir.



TUSIAD"n, 2001 yilinda, Isve¢'in baskenti
Stockholm'de, dunyaca tinli ney sanatcist Kudsi Ergtiner
dinletisi duzenleyerek gerceklestirmis oldugu basarili
kulturel organizasyondan hareketle, 2002 yilinda AB
tyesi tlkelerin 6zel sektor temsil kuruluslariyla benzer
etkinliklerin yapilmas: planlanmaktadir.

Bu cercevede, Subat ayinda Ispanya Isverenler
Konfederasyonu (CEOE) ile gerceklestirilecek olan
temasta, ney sanatcist Kudsi Ergtiner dinletisinin
Madrid'te yinelenmesi; Mart ayinda Alman Sanayicileri
Federasyonu (BDI) ile gerceklestirilecek olan temasta
ise flit sanatcis1 Sefika Kutluer konserinin Berlin'de
duzenlenmesi programa alinmstir.

Ayrica, yilin ikinci yarisinda AB baskanlik
doneminin Danimarka'ya gec¢mesiyle birlikte
Kopenhag'ta ve nihayet baskanlik ve genel secimlerin
Fransa'da yapilmasini muteakip Paris'te benzer
temaslarin, benzer kultiirel etkinliklerle desteklenerek

gerceklestirilmesine calisilacaktir.

1998 yilinda tamamlanan calismalar sonucunda
TUSIAD Kalite Guivence Sistemi kurulmus ve ISO 9001
belgesi alinmistir. TUSIAD tarafindan sunulan
hizmetlerin, planh ve sistematik faaliyetler sonucu
gerceklestirilmesi amacina yonelik olarak kurulan sistem
cercevesinde calismalar 2002 yilinda da surecektir. ISO
9001 kalite guvence standardinin 2000 yih versiyonuna
uyum saglanmasi amactyla gerekli calhismalar yapilacak
ve standardin 1994 y1h versiyonuna gore alan kalite

belgesinin yenilenmesi hedeflenecektir.
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TUSIAD Sanayi Isleri Komisyonu altinda faaliyet
gosteren Savunma Sanayi Calisma Grubu, o6zel sektoriin
Turk savunma sanayinin imkan ve kabiliyetlerinin
artirtlmasi calismalarina dahil edilmesi konusunda
dustunce uretme ve politika gelistirme yonunde
calismalar yapmaya devam edecektir. Bu baglamda,
2002 yih gindeminde iki calisma konusuna oncelik
verilmesi dustunulmektedir.

Bu calismalardan ilki, 11 Eylal sonrasinda degisen
dunya tehdit siralamalar1 ve giic dengeleri acisindan
bir dunya devleti olarak Turkiye'in, dinya savunma
sistemindeki rolanin ve bulundugu cografya icerisinde
musliman nufusuyla laik ve demokratik bir tilke olarak
dunyada baris ve refahin kalici olarak tesisine olabilecek
katkilarinin incelenmesini amaclamaktadir.

lkinci calisma ise, Avrupa Birligi'ne tiye olma
strecine girmis olan tulkemizde bilincli vatandaslar
yetistirilmesi amaciyla Turk Silahli Kuvvetleri ve
calismaya katkida bulunabilecek sivil toplum orgfitleri
ile eratin egitimine yonelik ortak bir calismanin
cercevesinin cizilmesini ve bu egitim projesinin hayata

gecirilmesini kapsamaktadir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Boltimii, 2002
yilinda da Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu'nun faaliyetlerini destekleyici calismalar

yapmaya devam edecektir.



Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu, 2002
yilinda asagida belirtilen etkinlikleri gerceklestirecektir.

TUBITAK-TTGV-TUSIAD Teknoloji Odilii:
Teknoloji Odult Yarutme Kurulu, 21 Mayis 2002
tarihinde sahibini bulacak olan 4. Teknoloji Odulu ile
ilgili yarattug calismalara devam edecektir.

4. Teknoloji Kongresi: 21 May1s 2002 tarihinde
dtizenlenecek Kongre ile ilgili icerik calismalan Teknoloji
Kongresi Yurutme Kurulu tarafindan
gerceklestirilecektir. Oturumlara ve panellere yurt
icinden ve yurt disindan davet edilen taninmis bilim
adamlar, siyasetciler, isadamlari, uygulayicilar ile
temaslar yuratilecek, programin nihai halini almasi
saglanacakur. Bu dogrultuda, Kongre Icerik Calisma
Grubu, 2002 yilinda da calismalarim strduarecektir.
Ana temast "Kuresel Rekabet I¢in Yenilik ve Ar-ge"
olarak belirlenen Kongre'de, "Kuiresel Rekabet I¢in Yeni
Teknolojik Ac¢ilimlar" ile "Yabanci Yatirimlar ve
Turkiye'de Ar-ge" bashikhi iki paralel oturum
duzenlenecektir. Calistay sonuclarinin ve paralel oturum
baskanlariin ¢zet sunuslarinin yapildig: "Geleneksel
Sanayilerde Yeni Teknoloji Uygulamalar" bashikl bir
oturum ve genel tartisma bolumleri de Kongre'de yer
alacaktir.

11. Ulusal Kalite Kongresi: 22-24 Ekim 2002
tarihlerinde gerceklesecek olan 11. Ulusal Kalite
Kongresi "Ulke Itibarinda Kalite ve Diinya Markasi
Olarak Turkiye" bashg altinda toplanacaktir. Kongre'nin
ana tema ile ilgili oturumlarinin konusmacilar ile
temaslar Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
tarafindan yurttulecektir.

TUSIAD KalDer Kalite Odiilii: Buyuk olcekli
kuruluslar ve KOBI'ler kategorilerinde "Buyuk Odul"
ve "Basart Odulleri" verilecektir. 2002 yili odillerini
kazanan kuruluslar 24 Ekim 2002 tarihinde yapilacak
odul toreninde aciklanacaktr.

TUSIAD-TBV eTurkiye Inisiyatifi: eTurkiye

konusunda kamuoyunu, siyasi iradeyi, kamu
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yonetimini, yerel yonetimleri, is dunyasini
bilin¢lendirmek, harekete gecirmek, eTtrkiye'nin hayata
gecirilmesi konusunda baski grubu olmak ve olusturmak
amaciyla kurulan TUSIAD-TBV eTirkiye Inisiyatifi
2002 yihinda da calismalarma devam edecektir. Inisiyatif,
eTurkiye konusunda Basbakanlk tarafindan yuruttlen
calismalar1 desteklemek ve bu konuda kamuya ve
burokratlara bilgi vermek amaciyla Ankara temaslarimn
surdurecektir. Turkiye'de bu konuda yapilan
calismalarin, ABmin bugunka durumunun ve edevleti
uygulayan basarili 6rneklerin tartisilacagi bir kongre
duzenlenmesi planlanmaktadir. Universitelerde
eTurkiye'nin 6nemini anlatmak amaciyla Dicle
Universitesi, Eskisehir Anadolu Universitesi, Istanbul
Teknik Universitesi ve Akdeniz Universitesi'nde paneller
duzenlenecektir. eTurkiye ile ilgili olarak Inisiyatif
tarafindan ytratilen cahsmalart duyurmak, bu konudaki
gelismeleri kamuoyuna aktarmak amaciyla aylik bir
dergi yayimlanacakar.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
altinda faaliyet gosteren calisma gruplarinin 2002 yih
calisma programi asagida belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Calisma
Grubu: Cahsma Grubu, telekomtinikasyon piyasalarinin
serbestlestirilmesi, lisans, mevcut yasalarin AB
muktesebat1 ile uyumu, enterkoneksiyon, verilerin
korunmasi ve evrensel hizmet konularmin mitktesebatla
uyumlastirilmasi, mevcut altyap: sorunlarina yonelik
surdirtlen ve planlanan projelere destek konularinda
calismalar yapacaktir.

Calisma Grubu, Bilim ve Teknoloji Yuksek
Kurulu'nmun "Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar
Stratejisi 2001-2023" doktimam hazirlanmasina yonelik
calismalarina katkida bulunacaktir.

2002 yili icerisinde, bilgi teknolojileri ve
telekomunikasyon alaninda AB'ye uyum konusunda
AB'den konusmacilarin katilacagl, TUSIAD tyelerine

ve sektor yoneticilerine yonelik bir seminer



duzenlenmesi ve desifrelerinin bir yayin haline
getirilmesi planlanmaktadir.

Bilim ve Arastirma Calisma Grubu: Calisma Grubu,
dinyada ve Turkiye'de bilimsel ve teknolojik
calismalarin durumu konusunda bilgi ve gelismeleri
izlemek, Turkiye'de bilim ve arastirmanin gelistirilmesi
amaciyla stratejiler gelistirmek, arastirmaci anlayisin
yayginlasmasi amaciyla cevre, saglk, enerji vb.
konularda teknoloji politikalari olusturmak amaciyla
calismalar yapacaktir.

Calisma Grubu, AB muktesebatina uyum
calismalar1 kapsaminda onem teskil eden ve inceleme
gerektiren yasalar belirleyecek, bu konularda TUSIAD
gorusu hazirlayacaktir. Ayrica AB Altinc1 Arastirma
ve Teknolojik Gelistirme Cerceve Programi'na
Turkiye'nin katihmi ve AB fonlart ile ilgili calismalar
yarutulecektir.

Girisimcilik Calisma Grubu: Turkiye'nin yeni
ekonomide gelisme modelinin girisimcilige
dayandirilmasina yonelik olarak, risk sermayesi
yatirimlarinin devlet tarafindan tesvik edilmesi, yabanci
sirketlerin Turkiye'de yatirim yapmasi, kulucka
firmalarnin kurulmas: yontunde calismalar Girisimeilik

Calisma Grubu tarafindan yurutulecektir.

Uluslararasi platformda Turkiye'nin daha etkin
bir sekilde tanitilmasi, TUSIAD'in Bruksel ve
Washington, D.C. Temsilcilikleri ile iliskilerinin
duzenlenmesi ve Temsilcilikler ile ortak faaliyetler
yurtatilmesi, Turkiye'nin AB ile Gumrutk Birligi ve tam
tuyelik surecinde karsilastigl sorunlara ¢6ztm yolu
bulunmasina katk: saglanmasi, Tarkiye'nin temel dis
politikalart ile ilgili TUSIAD goruslerinin olusturulmasina
yonelik calismalarda bulunulmas: konularindaki
calismalar 2002 yilinda da Dis 1liskiler Bolumu ve Dis

Isleri Komisyonu'nun ortak calismalart ile yurtttlecektir.
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Bu calismalar ana basliklar halinde asagida
belirtilmektedir.

AB'ye uyum sirecinde calismalar: Bu yondeki
calismalar, TUSIAD AB'ye Uyum Komitesine katihm
saglanmast, Bruksel Temsilciligi calismalari, Ankara
Temsilciligi ile iliskiler ve UNICE bunyesindeki
faaliyetler cercevesinde yuruttlecektir.

Dis Isleri Komisyonu'na bagli calisma
gruplarinin AB'ye uyum konusundaki faaliyetlerinin
planlanmasi ve koordine edilmesi amaciyla, iki ayda
bir yapilan AB'ye Uyum Komitesi toplantilarina
Komisyon ve calisma gruplarindan birer temsilci
katilacaktir.

Britksel Temsilcisi, AB Uyum Komitesi'nin iki
ayda bir yapilan toplantilarina katilmaya devam edecek
ve calisma gruplarmin faaliyetlerinin gozden gecirilmesine
katkida bulunacaktr. Bu cercevede Temsilcilik, komisyon
ve ona baglt calisma gruplarmin UNICE'de takip ettikleri
faaliyetlere destek olacak ve bu alanlarda AB nezdinde
yaruttlen calismalar hakkinda komisyon ve calisma
gruplarmu bilgilendirecektir. "Bruksel'de Bir Hafta" notlar,
Temsilcilik tarafindan hazirlanan diger raporlar ve Dis
[liskiler Bolimu arastirmalan ile AB'deki onemli
gelismeler, yeni yapilanmalar ve bunlarin Turkiye'ye
etkileri izlenecek ve derlenen bilgiler ilgili kisilere
raporlanarak aktarilacaktr.

Dis Isleri Komisyonu, planlanacak muhtelif
etkinliklerle ozellikle Bruiksel'deki lobi faaliyetlerini
surdurecektir. Temsilciligin talepleri dogrultusunda, Dis
lliskiler Bolumu, Bruksel Temsilciligimin faaliyetlerine
Genel Sekreterlik destegini koordine edecektir.
Temsilciligin bilgilendirmesi ile Avrupa'dan Turkiye'ye
gelen heyetlerin karsilanmasi ve gortismelerinin organize
edilmesi ile ilgili gerekli hazirliklan Boltim takip edecektir.
Temsilciligin Avrupa'daki hedef kitlesine yonelik olarak
Drs lliskiler Boliim ti¢ ayda bir TUSIAD Newsletter ve
TUSIAD yaymnlarinin Ingilizce yonetici ozetlerini

yayinlamaya devam edecektir.



Ankara Temsilciligi, AB’ye Uyum Komitesi'nin
iki ayda bir yapilan toplantilarina katilmaya devam
edecek ve calisma gruplarinin faaliyetlerinin gozden
gecirilmesine katkida bulunacaktir. Bu cercevede
Temsilcilik, Komisyon ve ona bagh calisma gruplarinin
AB'ye uyum surecinde ilgili komiteler ve kamu
kuruluslart bunyesinde takip ettikleri faaliyetlere destek
olacak ve bu alanlarda AB nezdinde yurttiilen calismalar
hakkinda Komisyon ve calisma gruplarini
bilgilendirecektir.

UNICE bunyesindeki faaliyetler cercevesinde,
Orta ve Dogu Avrupa Calisma Grubu ile ilgili olarak
calismalar yapilacaktir. AB'ye resmen aday ilan
edilmesiyle Turkiye, UNICE'min Genisleme Gorev
Guct'ne dahil olmustur. Bu baglamda, tulkemizde
ekonomik durum ve 6zel sektor bakimmdan kaydedilen
gelismelerin degerlendirilmesi amaciyla hazirlanacak
raporlara TUSIAD katk: saglayacakur. Dis Isleri
Komisyonu, yapilacak olan bu calismalari takip ederek
koordine edecektir.

TUSIAD UNICE'nin Avrupa Akdeniz Isbirligi
cercevesinde yaptigl calismalart yakindan takip
etmektedir. UNICE biinyesinde UNIMED Projesi
kapsaminda y1l boyunca duzenlenecek seminerlere
katihm saglanacaktir. 1-2 Mart 2002 tarihlerinde
TUSIAD tarafindan duzenlenecek olan 5. Avrupa-
Akdeniz Sanayi Zirvesi i¢in yurutulen calismalara
komisyon destegini stirdtrecektir.

Kasim 2001 tarihinde Doha'da yapilan 4. DTO
Bakanlar Zirvesi'nde alman karara gore diinya ticaretinin
serbestlestirilmesi 6nundeki engellerin azaltilmasina
yonelik muzakereler 2002 yilinda baslayacak ve 2005
yilina kadar tamamlanacaktir. Bu takvim 1s1iginda, Dis
Isleri Komisyonu'na baglh olarak kurulan Dis Ticaret
Politikalar1 Calisma Grubu bu yeni baslayacak
muzakereleri Turkiye ve Turk ozel sektora acisindan
takip edecek, UNICE'deki ilgili calisma gruplarina

katilacak ve/veya faaliyetlerini izleyecektir.
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ABD ile iliskiler: ABD merkezli 6nemli gelismeler
Washington Temsilciligi ve Dis lliskiler Bolumu'nin
arastirmalar ile takip edilecek ve Drs Isleri Komisyonuna
aktarilacaktir. Washington Temsilciligi'nin
yonlendirmesiyle gerektiginde bazi onemli etkinliklere
komisyon da katilim saglayacaktir. Komisyon,
Washington Temsilciliginin hazirladigr aylik faaliyet
raporlar ile bilgilendirilecektir.

Temsilciligin organize edecegi faaliyetlerle ilgili
olarak Dis Iligkiler Bolimii Genel Sekreterlik destegini
organize edecek, dokumantasyon hazirligi yapacak
ve irtibat noktasi olarak hareket edecektir. ABD'den
Turkiye'ye gelen heyetlerle ilgili hazirhiklar da
Washington Temsilciliginin bilgilendirmesiyle Bolum
tarafindan yapilacaktir. Dis lIliskiler Bolumi,
Washington Temsilciligimin ABD'deki hedef kitlelerine
yonelik olarak 3 ayda bir TUSIAD Newsletter ve
TUSIAD raporlarinin Ingilizce Yonetici Ozetlerini
hazirlayacaktir.

Yaynlar: Dis lliskiler Boltimu tarafindan ti¢ ayda
bir hazirlanan TUSIAD Newsletter'in yayimina 2002'de
de devam edilecektir.

Dis politika konularinda basin takibi ve gelisme
raporlart hazirlanmast: 15 gtinde bir Yunanistan-Kibris,
ayda bir AB, Avrasya, Rusya, Enerji, Ortadogu, ABD
ve gelismelere gore secilecek diger konularda basin
takibi ve gelisme raporlar: hazirlanacaktir.

Dis Isleri Komisyonu altinda faaliyet gosteren
calisma gruplarinin 2002 yili calisma programlari
asagida belirtilmektedir.

Hizmetlerin Serbest Dolasimi Calisma Grubu:
Calisma grubu, hizmetlerin AB ile serbest dolasima
acilmasi konusunda siiren miizakerelere ¢zel sektoriin
katkisinin saglanmast; hizmetlerin serbest dolasiminin,
oncelikli konular basta olmak tizere, ozel sektor
tzerindeki etkilerinin incelenmesi; sigortacilik, menkul
kiymetler, bankacilik ve turizm sektorlerindeki

hizmetlerin serbest dolasima acilmast ile ilgili olarak



hazirlanan goruslerin ilgililere iletilmesi;
telekomunikasyon, ulastirma ve muhasebecilik
sektorlerinin serbest dolasima acilmast hakkmda TUSIAD
gorust olusturulup ilgililere iletilmesi yontinde calismalar
yapacakuir.

Dis Ticaret Politikalar: Calisma Grubu: Calisma
grubu, Turkiye'nin dunya mal ve hizmet ticareti ve
sermaye akimlarindaki yerini yakindan izlemek, DTO
cercevesinde strmekte olan miizakerelerde Turkiye'nin
yatirim ve ticaret konularindaki pozisyonunu, gimrik
birliginden dogan yukumlulukleri baglaminda takip
etmek ve ozel sektortin goruslerini yetkililere iletilmek
ltizere calismalar yapacaktir. Ayrica, dunyada ticaret ve
yatirim alanlarinda yasanan gelismelerin Turkiye'nin
icinde bulundugu bolgeye, Turkiye'nin AB ile
buttiinlesme stirecine ve Trans-Atlantik ekonomik
iliskilerine olan etkileri incelenecek, Turkiye'nin etkin
bir dis ticaret politikasi olusturmasina katkida
bulunulacakur. Gamruk Birligimin Ttrkiye ekonomisine
ve dis ticaretine etkisinin de degerlendirilecegi ve Turk
dis ticaret rejiminin daha genis kapsaml sekilde ele
alacak bir rapor hazirlanmast da planlanmaktadir.

Yabanct Sermaye Calisma Grubu: Yapilacak
calismalar cercevesinde, Turkiye'de yabanci sermayenin
onundeki oncelikli engeller hakkinda bir calisma
yapmak tzere olusturulabilecek alt ¢calisma gruplari
tarafindan cozum onerileri tretilmesi ve bunun bir
rapor haline getirilmesi; YASED ile temasin
sturdurtalmesi ve yabanci sermaye mevzuati ile ilgili
kamu kurum ve kuruluslar ile temasa gecilmesi

planlanmaktadir.

Ekonomik Arastirmalar Boliimii, gincel ekonomik
gelismeleri izlemeye ve yorumlanmaya devam edecektir.
Bolum, Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu'nun

calismalarm da destekleyecektir.
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Ekonomik gostergelerle ilgili veri tabaninin
guncellestirilmesi ve TUSIAD-Net ortamina taginmas,
ekonomik degiskenlerin tahminleri ve ileriye yonelik
senaryo calismalar strecektir. Cesitli iye anketlerinin
ve ISO 9001 kalite guvence sistemi istatistiklerinin
de

gerceklestirilecektir. Ayrica, ekonomik gelismelerle

degerlendirilmesi bolum tarafindan
ilgili sunum, inceleme ve bilgi notu hazirlanmasina da
devam edilecektir.

The Turkish Economy 2002 ve Turkiye
Ekonomisi 2002 raporlari, TUSIAD Konjonktiir,
Quarterly Economy Survey yayinlar ile Gorus, Private
View ve TUSIAD Newsletter icin ekonomik gostergeler
sayfalari, Turkce ve Ingilizce olarak hazirlanacakur.

Oncu gostergelerin Turkiye icin hesaplanmast
calismalarina devam edecek olan bolum, Turkiye
ekonomisinin Maastricht kriterlerine yaklasmasi
konusunu da inceleyecek ve AB'ye uyum calismalarinda
ekonomik kriterler ve ekonomik ve parasal birlik
konularinda gorus olusturmaya devam edecektir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu, kendisine bagl
calisma gruplarinin calismalarini koordine ederek ilgili
konularda TUSIAD gortist olusturma strecine katkida
bulunacaktir. Komisyon, IMF Stand-By anlasmas ile
desteklenen yeniden yapilandirma programinin isleyisi
ve ekonomik krizden ¢ikilmast icin gerekli politikalar,
buna bagh olarak mali ve finansal sistem reformlari
basta olmak tuzere yapisal reformlarin hayata
gecirilmesinin takibi konularimi giindeminde tutacaktir.
Ayrica, AB'ye katihm ortakligl ve mevzuat uyumu ile
ilgili calismalar, Turkiye'deki son o6zellestirme
uygulamalar ile Turkiye ve dunyadaki ekonomik ve
politik gelismelerin yakindan incelenmesi konularinin
da ele alinmasi planlanmaktadir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu'nun, icinde
bulunulan ekonomik kosullarin beraberinde getirdigi
sorunlarn asilabilmesi icin, "Risk yonetimi ve reel sektor

uygulamalar1", "Istihdami ve buyumeyi artirici orta ve



uzun vadeli vergisel onlemler" ve "Surdtrtlebilir buytimeye
ulastimasi icin gerekli enflasyon, faiz ve kur politikalar"
konularinda calisma yapmasi hedeflenmektedir.

2002 yili icinde, “Yeniden Yapilanma Surecinde
Reel Sektor” baslikh bir seminer duizenlenmesi konusu
degerlendirilecektir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu'nun altinda
faaliyet gosteren calisma gruplari, AB'ye uyum basta
olmak uzere, kapsadiklari konular itibariyle TUSIAD
gorusu uretme calismalarina devam edeceklerdir.
Calisma gruplarmin 2002 yih calisma program asagida
belirtilmektedir.

Bankacilik Calisma Grubu: Subat ayinda yasanan
kriz ile birlikte surdurtilemez boyuta gelen bankacilik
sektorunin aksak yapisinin nedenlerini giindemine
alan calisma grubu, 2002 yilinda da finans sektoriinde
gerekli duzeltici ve rehabilite edici calismalarin
belirlenerek gorus uretilmesi calismalarina devam
edecektir. Bankacilik Calisma Grubu, IMF'yle stirdurtlen
yeniden yapilanma anlasmasinin énemli bir boyutunu
iceren BDDK eylem plani icerisinde yer alan maddelerin
saglikli bir sekilde hayata gecirilebilmesi icin ¢alismalar
yapmay1 planlamaktadir.

Bankacilik Calisma Grubu altinda "Risk
yonetimi", "Bankacilik Sektorinde Kurumsal Yonetim"
ve "Finansal Holdingler" alt ¢alisma gruplan calismalarm

surdurecektir. Bankacilik Sektorunde Kurumsal
Yonetim Alt Calisma Grubu uyeleri Sirket Isleri
Komisyonu altinda kurulmus olan Kurumsal Yonetim
Calisma Grubu toplantisina katilarak, sirketler i¢in
gelistirilen "Kurumsal Yonetim Kodu" calismasina
bankacilik perspektifi katmaya devam edeceklerdir.

2002 yihicinde “Yeniden Yapilanma Surecinde
Bankacilik Perspektifleri” konulu bir seminer
duzenlenmesi ve desifrelerinin bir yayin haline
getirilmesi planlanmaktadir.

Vergi Calisma Grubu: Kamu finansmaninda

onemli bir yer tutan vergi gelirlerinin artirilabilmesi
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amaclyla vergi oranlarinin yukseltilmesi yerine vergi
tabaninin genisletilmesi gerektigi yontinde gorts sahibi
olan Vergi Calisma Grubu, bu goruslerinin hayata
gecirilmesi yonindeki calismalarina devam etmeyi
planlamaktadir. Nakit Vergi Geliri, potansiyel matrah,
kayith ekonomi katsayisi, vergi nispeti, maliye idaresinin
etkinligi ve mukellefin vergi moralitesinin fonksiyonlar
olarak dustnuldugunde artik vergi nispetleri disindaki
degiskenler tzerine gidilmesi gerektigi kanaatine varan
calisma grubu, orta ve uzun vadede Turkiye
ekonomisinin daha gticlti temellerde ve daha istikrarh
bir buytime performansi sergileyebilmesine katkida
bulunabilmek amaciyla su bes ana konuya
odaklanacaktr: Yatirimlarin onundeki vergisel engeller
ve alimacak onlemler, istihdam tzerindeki vergisel
yukler ve alinacak onlemler, kayit dis1 ekonomiyle
mucadele ve alincak onlemler, daha etkin ve saydam
bir vergi idaresi kurulmasi icin yapilmast gerekenler
ve birlesme, bolunme ve devir islemleri.

2002 yilinda, “Ekonomi Politikalar1 ve Yatirim
Kararlan Acisindan Enflasyon Muhasebesi” konusunda
bir seminer diizenlenmesi ve desifrelerinin bir yayin
haline getirilmesi planlanmaktadr.

Makroekonomik Degerlendirme Calisma Grubu:
Calisma grubu, IMF ile imzaladigi Stand-By Anlasmasi
cercevesinde uygulanmakta olan ekonomik programin
degerlendirilmesini mevcut ve olast gerceklesmeler
1siginda yaparak TUSIAD gorust olusturmak yoniindeki
calismalarim 2002 yilinda da strdtrmeyi planlamaktadir.
Calisma grubu, yurt icinde ve yurt disinda gelisen
ekonomik olaylar1 yakindan takip ederek, Ekonomik ve
Mali Isler Komisyonu ve Yonetim Kurulu'nun goruslerini
de dikkate alarak TUSIAD"!n gorislerine baz olusturacak
makroekonomik politika tercihlerini ve calisma
programini belirlemeye devam edecektir.

Makroekonomik Degerlendirme Calisma Grubu,
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu'nun biinyesinde

kurulan Vergi ve Bankacilik Calisma Gruplarimin



olusturdugu gorts ve faaliyetlerden yararlanarak, mevcut
ekonomik krizden cikalabilmesi amaciyla finans sektort
ve reel sektoriin rehabilitasyonu icin neler yapilmasi

gerektigi uzerinde calismay1 hedeflemektedir.

1997 yilindan beri sektorel dernekler ve sanayici
ve isadamlan dernekleri (SIAD'lar) ile yurtttlen temaslar
ve calismalar Meslek Orgiitleri ile Tliskiler Bolumii ve
Meslek Orgutleri ile Iliskiler Komisyonu'nun ortak
calismalariyla 2002 yilinda da devam edecektir.

Sektorel Derneklerle Iliskiler: Rekabet stratejileri
dizisi kapsaminda "Makina Imalat Sanayii Sektorunde
Is Mutkemmelligi ve Teknoloji Yonetimi" projesi Makina
Imalatcilan Birligi ve TTGV ile beraber yurtutilmekte
olup projenin Mayis ay1 icinde tamamlanarak rapor
olarak yayimlanmasi hedeflenmektedir.

Yine ayni kapsamda "Gida Sanayi Sektortunde Is
Mukemmelligi" calismasinin Rekabet stratejileri dizisinin
sekizinci arastirma raporu olarak baslatilmasi
hedeflenmektedir.

Sektorel Dernekler Platformu Icra Komitesi
denetiminde, "Sektorel Durum Analizi: Sorunlar ve
Coztm Onerileri No: 3" adh raporun 2002 yilinin Mart
ay1 sonunda yayimlanmast hedeflenmektedir. Sektor
derneklerinden iletilen bilgi notlarinin derlenmesi ve
Devlet Istatistik Enstitusii'ntun verileri kullanilarak
tretilen sektorel durum analizi raporlari yilda iki defa
yayimlanmaktadir.

SIAD'lar ile Iliskiler: 1997 yilindan bu yana
yurutilen calismalarla olusturulan Turkiye SIAD
Platformu'nun 6. SIAD Zirvesi Trabzon'da, Baskanlar
Kurulu toplantilar ise Canakkale, Tarsus ve Mardin'de
gerceklestirilecektir. SIAD'larin Baskanlar Kurulu
bildirilerinde yer alan konularin takipcisi olmalar1
saglanacak ve bu konular Ankara'da hukumet

yetkililerine aktarilacaktir.
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SIAD'lar ile beraber kurulan Bolgesel Kalkinma
Komisyonu'nun faaliyetleri kapsaminda yuruttlen
"Uygun Yatirim Alanlar1 Projesi" cercevesinde 5
projenin fizibilite ¢alismalar1 2002 yilinda devam

edecektir.

Parlamento ile Iliskiler Boliimii, Parlamento Isleri
Komisyonu'nun ve komisyon altindaki calisma
gruplarinin faaliyetlerini destekleyici calismalarini 2002
yilinda surdurecektir. Bu cercevede, gerek TBMM
gundemine gelen yasa tasarilar ve teklifleri, gerekse
henuz hazirhk asamasinda bulunan yasa taslaklar takip
edilecek ve komisyona bilgi sunulacaktir.

Komisyon calismalarina saglanan bu destegin
yanisira, Parlamento Isleri Bolimui'ntin ¢alisma alanina
giren konularda TUSIAD'm diger sivil toplum orgiitleri
ile surdurdugi ortak calismalarin sekreteryast da bolum
tarafindan yurutulecektir.

Parlamento Isleri Komisyonu, TBMM'nin
gundeminde bulunan veya gundemde yer almasi
beklenen konular tizerinde gorts olusturmak tzere,
bunyesinde faaliyet gosteren calisma gruplarinin
calismalarina gerekli destegi saglayacak, konunun
herhangi bir ¢calisma grubunun sahasina dahil olmadig
durumlarda ise dogrudan harekete gecerek konunun
uzmanlari ve akademisyenlerden destek alarak gorus
olusturacaktir. Komisyon, olusturulan goruslerin ilgili
parlamenterler ve burokratlara iletilmesi icin gerekli
temaslar1 gerceklestirecektir.

Ayrica, Parlamento Isleri Komisyonu'nun gectigimiz
yillardan bu yana takip ettigi konular arasinda yer alan
Ombudsman Kanun Tasarst ve Dernekler Kanunu Tasarist
ile ilgili gelismelerin takibine devam edilecektir.

Parlamento Isleri Komisyonu altinda faaliyet
gosteren calisma gruplarinin 2002 yili calisma

programlar asagida belirtilmektedir.



Siyasi Kriterler Calisma Grubu: Calisma grubunun
Ekim 2001'de kabul edilen Anayasa degisikliklerinin
dustnce ozgurlugu ile ilgili bolumunun gerektirdigi
uyum kanunlan tizerinde 2001 yihi sonlarinda baslatmis
oldugu calisma tamamlanacak ve ilgili TBMM
kademelerine sunulacaktir.

2001 yil icinde yayimlanan ve demokratiklesmede
oncelikli konular iceren "Turkiye'de Demokratiklesme
Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Gortsler
ve Oncelikler" adli raporla baslayan ve ardindan "Siyasal
Partiler" ve "Diistince Ozgurligi" konulannda iki raporun
takip ettigi diziye, diger konular tizerinde calismalar
yapilarak devam edilmesi planlanmaktadir.

Kamu Yonetimi Calisma Grubu: Kamu yonetiminin
yeniden yapilandirilmasi ile ilgili cahsmalar; TUSIAD
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu altinda faaliyet
gosteren Duzenleyici Reformlar Calisma Grubu'nun,
TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu altinda faaliyet
gosteren Yerel Yonetimler Calisma Grubu'nun, TUSIAD
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu altinda
faaliyet gosteren eDevlet Calisma Grubu'nun, Parlamento
Isleri Komisyonu'na bagh olarak yeni kurulan "Kamu
Yonetimi Calisma Grubu" altinda birlestirilmesi suretiyle
surdurilecektir. Ayrica, TUSIAD Sosyal Isler
Komisyonunun "TUSIAD-TESEV Kamu Yonetiminin
Yeniden Yapilandirilmas: Agt (KAYRA)" ile ilgili takip
calismalar1 da yeni ¢alisma grubu tarafindan
ustlenilecektir.

Calisma grubu calismalari cercevesinde, genel
olarak merkezi idarenin yeniden yapilandirilmasi, yerel
yonetimler sistemi, eDevlet uygulamalari, duzenleyici
kurullar, makroekonomik karar alma stirecinin yeniden
yapilandirilmast vb. konular ele alinabilecektir.

Kamu Alimlan Cahsma Grubu: 2001 yili icerisinde,
Kamu Thaleleri Kanun Tasarisi'nin hazirlik sturecini
takip eden ve gorus olusturarak ilgili TBMM
komisyonlarina ileten calisma grubu, 2002 yili

baslarinda ¢ikartilmast planlanan bu kanun tasarisinin
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yasalasmasi, ikincil mevzuatinin hazirlanmasi ve

uygulama stirecini de izleyecektir.

Sanayi Isleri Bolumu, Sanayi Isleri
Komisyonu'nun faaliyetlerini destekleyici calismalarina
2002 yilinda devam edecektir. Bolim, komisyon
altinda faaliyet gosteren calisma gruplarinin
calismalarina gerekli teknik destegi vermeyi
sturdurerek, TUSIAD''n AB mevzuatina uyum
calismalarinda bu c¢alisma gruplarinin
koordinasyonunu saglayacaktir. Bolum, faaliyet alani
cercevesinde, UNICE ve BIAC'da olusan gundemi
takip ederek gerekli gorulen konularda olusturulacak
TUSIAD gortslerini bu kurumlara iletmeyi
hedeflemektedir.

Sanayi Isleri Komisyonu, komisyon altinda faaliyet
gosteren calisma gruplar vasitasiyla TUSIAD''n AB
mevzuatina uyum konusundaki c¢alismalarina katk:
saglamaya, AB'deki ve Turkiye'deki gindeme iliskin
gorus olusturmaya devam edecektir. Sanayi Isleri
Komisyonu, 2002 yilinda UNICE'in Sanayi Isleri
Komisyonu'nun toplantilarina duzenli olarak katilmay
hedeflemektedir.

Komisyon altinda faaliyet gosteren calisma
gruplarinin 2002 yili calisma programi asagida
belirtilmektedir.

Cevre Calisma Grubu: Calisma grubu, cevre
yonetiminin sivil toplum orgutlerinin katilimi ile
yurtyen bir yonetim isi olmast gerceginden hareketle,
ulusal cevre politikasinin olusumuna katkida
bulunacak, AB'ye uyum surecinde mevzuatin
olusturulmasini denetleyecek, bunun gerektirdigi
yapilanmay1 gozlemleyecek, cevre ile ilgili ulusal ve
uluslararast calismalar takip ederek koordinasyonu
saglayacak, TUSIAD onderliginde bir "Cevre Platformu"

kurulmast calismalarina 2002 yilinda yogunluk verecek



ve Ocak ayinda konu ile ilgili olarak toplantilar
duzenleyecektir.

2001 yihnda Cevre Kanunu ile ilgili gelismeleri
yakindan takip eden calisma grubu, TBMM Genel
Kurulu'ndan TBMM Cevre Komisyonu'na geri donen
kanun tasarisi hakkinda hazirlamis oldugu TUSIAD
gorusint yeni tasarl metni cercevesinde revize ederek
TBMM Cevre Komisyonu'na iletecek ve gelismeleri
izlemeye devam edecektir.

Calisma grubu, 2001 yili Subat ay: itibariyle
tamamlamis oldugu "AB Cevre Mevzuatina Uyumda
TUSIAD Gortsleri" bashkh calismasim detaylandirmak
amaciyla Haziran ayinda burokrasi, akademi ve ozel
sektorden konularinda uzman kisilerin katilimiyla
atolye calismalar yapmustir. Bu sekilde detaylandirlan
calismanin 2002 yilinda basilarak yayimlanmasi
hedeflenmektedir.

TUSIAD'n cevre ile ilgili goruslerinin yanisira
Turkiye'nin mevzuat uyumu ¢alismalarmn da tamtilmasi
ve sanayicilerin AB'deki gelismelerle ilgili olarak
bilgilendirilmesi amaciyla 2002 yilhinda UNICE ve AB
Komisyonu temsilcilerinin katilacagi uluslararasi bir
seminerin duzenlenmesi icin baslatilan hazirhiklar
surdurulecektir.

Sanayi Politikast ve Mallarin Serbest Dolasimi
Calisma Grubu: Calisma grubu, oncelikli olarak 2001
yili boyunca calismalarini surdurdardugu ve Aralik
ayinda yayimlanan "AB Mallarin Serbest Dolasimi
Mevzuatina Uyumda Sorunlar ve Cozum Onerileri"
bashkl raporu sektorel orgutlerle paylasmak amaciyla
2002 yihinda toplantilar duzenlemeyi, raporda belirtilen
sorunlarin ¢coztumune yonelik olarak sektorel orgiitlerle
ortak calismay1 ve konuyu SIAD toplantilarinin da
gundemine tasimay1l hedeflemektedir.

Calisma grubu, mallarin serbest dolasimiyla ilgili
AB'deki ve Turkiye'deki gindemi ve gelismeleri
takip ederek, periyodik bir bulten yayimlamay1

planlanmaktadir.
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Savunma Sanayi Calisma Grubu: Calisma Grubu,
ozel sektorin Turk savunma sanayinin imkan ve
kabiliyetlerinin artirilmasi calismalarina dahil edilmesi
konusunda dustince uretme ve politika gelistirme
yonunde calismalar yapmaya devam edecektir. Bu
baglamda, 2002 yih gindeminde iki calisma konusuna
oncelik verilmesi dusunulmektedir.

Bu cahismalardan ilki, 11 Eylul sonrasinda degisen
dunya tehdit siralamalar1 ve giic dengeleri acisindan
bir dunya devleti olarak Turkiye'nin, diinya savunma
sistemindeki roliintin ve bulundugu cografya icerisinde
musluman nufusuyla laik ve demokratik bir tilke olarak
dunyada baris ve refahin kalici olarak tesisine olabilecek
katkilarinin incelenmesini amaclamaktadir.

lkinci calisma ise, Avrupa Birligi'ne tiye olma
strecine girmis olan tulkemizde bilincli vatandaslar
yetistirilmesi amaciyla Turk Silahli Kuvvetleri ve
calismaya katkida bulunabilecek sivil toplum orgitleri
ile eratin egitimine yonelik ortak bir calismanin
cercevesinin ¢izilmesini ve bu egitim projesinin hayata
gecirilmesini kapsamaktadir.

Enerji Calisma Grubu: Calisma grubu, 2001
yilinda olusturmus oldugu gorus dogrultusunda Petrol
Piyasas1 Kanunu'nu izlemeye devam edecek ve muteakip
ikincil mevzuat calismalarina aktif katithm saglayacakur.
Ayrica, Elektrik ve Dogal Gaz Piyasasi Kanunlari
cercevesinde hazirlanacak ikincil mevzuat tizerindeki
gorusmelere de katilim saglanacaktir.

Calisma grubu, enerji sektorundeki her turli
politika, strateji ve mevzuat degisikligini yakindan takip
ederek, AB muktesabatina uyum konusunda calismalarini
yogunlastirip bu konularda ozel sektorin yaklasimini
ortaya koyacak gorusleri ilgililere iletmeyi planlamaktadir.

Ayrica, 2002 yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligl ve Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu ile
mevcut kurumsal iliskilerin daha da derinlestirilmesi
ve gindem konularyla ilgili uzmanlarin toplantilara

davet edilmesi hedeflenmektedir.



2006 yilinda ciddi bicimde ortaya ¢ikmas:
beklenen enerji darbogazinin onlenmesi i¢in 6zel
sektorun onceliklerinin belirlenmesi ve
tulkemizdeki enerji arz ve talep projeksiyonlarinin
incelenmesi cercevesinde bir ¢alisma yapilmasi

dustnilmektedir.

Sosyal Politika Arastirmalar Boliimii, Sosyal Isler
Komisyonu'nun ve komisyon altindaki calisma
gruplarimin faaliyetlerini destekleyici calismalarim 2002
yilinda stardurecektir. Ayrica, BIAC ve UNICE'deki
ilgili komisyonlar ile sosyal politika konularinda calisma
yapan uluslararasi kuruluslarin calismalarini takibe
devam edecektir.

Sosyal Isler Komisyonu, gindeminde bulunan
projelerin yuratalmesi ve ¢alisma gruplanmn faaliyetleri
cercevesinde asagida belirtilen calismalar1 yapmay1
planlamaktadir.

Saglik Reformu Yolunda Uygulanabilir Cozim
Onerileri: Projede, saglik sektorundeki uluslararasi
uygulamalar ve Turkiye'de bugtune kadar yapilmis
olan calismalar degerlendirilerek, Turkiye icin
uygulanabilir bir saglik modeli gelistirilmesi ve bu
modelin hayata gecirilmesi icin gerekli finansmanin
yaratilmasi konusunda oOneriler gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Johns Hopkins University
Bloomberg School of Public Health-NBBJ Consulting
tarafindan hazirlanacak olan calismanin yil
sonuna kadar tamamlanmas: planlanmaktadir.

Orta Dereceli Okullar I¢in Sosyal Bilim Yardimct
Kitaplan Dizisi: Temmuz 2001 tarihinde kamuoyuna
sunulan "Cografya 2001" projesinin kamuoyu,
cografya ogretmenleri ve akademisyenler nezdinde
buyuk ilgi ve talep gormesi ve 5000 adet olan ilk
basimin neredeyse tilkenmesi tizerine, "Cografya

2001" projesinin mevcut halinin gtncellenmesine,
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bazi hatalarin duzeltilmesine ve "Bolgesel Kalkinma"
baslikli bir bolumun daha projeye dahil edilerek
"Cografya 2002" baslig ile yayimlanmasina karar
verilmistir. Calisma, Marmara Universitesi ogretim
tiyesi Prof. Dr. Fusiin Ustel tarafindan koordine
edilmektedir.

Cografya kitabinin ardindan, diziye "Tarih"
ve "Felsefe" kitaplari ile devam edilmesi
planlanmistir.

Koordinatorlugt Galatasaray Universitesi
ogretim tiyesi Yrd. Do¢. Dr. Ahmet Kuyas tarafindan
yurutulecek bir yazar grubuna hazirlatilmakta olan
"Tarih 2002" calismasinin ceviri ve telife konu olan
kisimlar1 paralel sekilde surdurtlmektedir.
Calismanin t¢ ana bolumden olusmast, Tkinci Diinya
Savas1 ve gunumuze kadar suregelen donemi
inceleyen ilk iki bolumun Hachette Yayinevi'nin
"Hachette Education" serisi icindeki lise son siniflara
yonelik "Histoire Terminales" kitabinin ilgili
boélumlerinin cevirisinden olusmasi, ticuincit bolum
olarak da Ikinci Dunya Savasi sonrasit Turkiye
konusunun bir grup arastirmaci tarafindan ele
alinmasi planlamistir.

"Felsefe 2002" projesi, Galatasaray Universitesi
Prof. Dr.

koordinatorlugiunde bir yazar grubu tarafindan

ogretim Tuyesi Tulin Bumin
hazirlanacaktir. Raporun birinci kismi, Fransa'da
1960'h yillardan bugune liselerde felsefe kitabi olarak
okutulan, A. Vergez ve D. Huisman'in yazarlari
oldugu, "Cours de la Philosophie" kitaplarindan
secilen 15 bolumun cevirisinden olusacaktir. Tkinci
kisim, Turkiye'nin kulturel birikiminin felsefe ile
iliskisinde ele alinmasina ayrilacak; burada,
Turkiye'de lise duzeyinde felsefe dersini izleyecek
bir ¢grencinin, kendi kulttur birikimini ve tlkesinin
dusunsel hayatini anlamak ve degerlendirmek icin
gereksinim duyacag ve Bati kaynakl bir felsefe

kitabinda bulamayacag konular yer alacaktir.



Turkiye'de Isgucii Piyasasinin Yapisi; AB ile
Karsilastirmal Bir Analiz: Turkiye'deki mevcut istthdam
yapisini ve tcret politikalarini inceleyip uluslararast
uygulamalarla karsilasirmay1 amaclayan ve TUSIAD
Sosyal Isler Komisyonu altinda yurtiyen calisma,
Galatasaray Universitesi 6gretim tyesi Prof. Dr. Seyfettin
Gursel koordinasyonunda, Prof. Gursel, Yrd. Do¢.Dr.
Haluk Levent, TUSIAD Sosyal Politika Arastirmalar
Boltmu uzman yardimeist Aysen Isaoglu ve TODALIE,
DPT ve DIE uzmanlan tarafindan hazirlanmaktadir.
Arastirmanin 2002'nin ilk yarisinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Tiirkiye'de Isgiicti Piyasasinin Yapisal Sorunlari:
"Turkiye'de Isguict Piyasasinin Yapisi; AB ile
Karsilastirmali Bir Analiz" baslikli raporun ardindan,
ilk raporun yazar grubu tarafindan Turk isguct
piyasasinin yapisal sorunlarmin ele alinacag ve esneklik,
enformel-formel isgtict vb. konularin islenecegi bir
rapor hazirlamas: planlanmaktadir.

Yasama Saygi Projesi: Tasarim ilkeleri, teknoloji
ve cevre kullanimi agisindan ilerici, yenilikci bir 6ncu
model olmay1 ve Turkiye'de cagdas yapi teknolojilerinin
kullanilmasini ve yaygilasmasini saglamay: hedefleyen
proje, ITU ile TUSIAD tarafindan ortaklasa
yuratilmektedir. Uygulamadan kaynaklanabilecek
sorunlara ¢oztim uretebilmek amaciyla ITU Maslak
Kampusi'nde insa edilecek "C Tipi Ornek Konut"un
yapimina baslanmasi planlanmaktadir.

Egitim Surecleri Agi: Egitimde atilimlar
yapabilmek amaciyla kaynaklarini harekete gecirmis
ve gecirebilecek gonullu, resmi, mesleki ticari
kurulus ve kisiler arasinda ve onlarin tabi olduklar
farkli mevzuatin ortak alani icinde islev gorecek
bir iliskiler ag1 olarak tasarlanan ve bu amacla
belirtilen kesimleri biraraya getiren Egitim Surecleri
Ag1 bunyesinde, paydas kuruluslardan proje
onerileri gelmesi halinde uygun olanlarin hayata

gecirilmesi planlanmaktadir.
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Sosyal Isler Komisyonu altinda faaliyet gosteren
calisma gruplarinin 2002 yih calisma programi asagida
belirtilmektedir.

Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu: Calisma grubu
"Kadin-Erkek Esitligine Dogru Yurayts: Egitim, Calisma
Yasamu ve Siyaset" baglikli TUSIAD raporunu tanitmak
ve kamuoyunda kadm-erkek esitligi konusunda duyarhhk
yaratmak amaciyla SIAD'larda yapilan rapor sunumlarina
2002 yilinda devam edecektir.

Calisma grubu, karar alma streclerinde kadin-
erkek esitligi konusuna duyarlilik yaratabilmek ve
yapilacak calismalarda isbirligi imkanlarini gorusmek
amaciyla, Ankara'da konuyla ilgili mercilerle 2001
yilinda kurmus oldugu temaslarin guclendirilerek
surduralmesi i¢in girisimlerde bulunacaktir.

Calisma grubu, Turkiye’de bir “Kadm Girisimciler

S}

Dernegi” kurulmast icin altyapi calismalarini yuratmeyi
planlamaktadir.

Ayrica 2002 yilinda, kadin-erkek esitligi
konusunda uluslararas: kuruluslarin (AB Komisyonu,
Birlesmis Milletler'in ilgili birimleri, BIAC ve UNICEin
ilgili komisyonlar1 gibi) calismalarini izlemek, bu
kuruluslarla mevcut projelerde isbirligi yapmak ve
ortak proje gelistirme imkanini arastirmak amaciyla
gorusmeler yapilmast planlanmaktadir.

Saghk Calisma Grubu: Calisma grubunun
koordinatorlugunde, Johns Hopkins University
Bloomberg School of Public Health-NBBJ Consulting
tarafindan hazirlanacak olan "Saglk Reformu Yolunda
Uygulanabilir C6ztim Onerileri" adh raporun ¢ahismalart
yurutilecektir. Raporun kamuoyuna tanitiminin
ardindan, raporda sunulan sorun tespitlerine getirilen
cozim onerilerinin hayata gecirilmesi amaciyla
calismalar planlanacaktir.

Egitim Cahsma Grubu: Calisma grubu, Turk
egitim sisteminin sorunlar1 ve ¢ézum onerileri
hakkinda TUSIAD tarafindan bugune kadar yapilan

calismalar: degerlendirerek gorus olusturmaya ve



calismalarint TUSIAD'!n da katilimcilarindan biri
oldugu Egitim Stirecleri Agi'n1 destekleyecek sekilde
yurutmeye devam edecektir. Bu cercevede, cesitli
uygulama projelerinin baslatilmasi imkaninin
arastirilmas: dustuniilmektedir.

Egitim Calisma Grubu'nun 2001 y1ih igerisinde
baglatugy, Turkiye'de mesleki ve teknik egitim konusundaki
yasal duzenlemelerin incelenmesi ve uygulamada
karsilasilan sorunlar ve coziimleri konusundaki calismalara
2002 yihnda da devam edilmesi planlanmaktadir. Calisma
grubu ayrica, AB'ye uyum konusunda egitim alaninda
yapilmast gereken duzenlemelerle ilgili gelismeleri 2002
yihnda da takip edecektir.

Sosyal Guvenlik, Istihdam ve Ucret Politikalart
Calisma Grubu: Istihdam ve Ucret Politikalar1 Calisma
Grubu, gectigimiz yillarda Parlamento Isleri Komisyonu
alinda bulunan Sosyal Guvenlik Calisma Grubu ile
birlesmistir. Calisma grubunda sosyal guvenlik sistemi
ile ilgili gelismelerin takip edilmesi, is yasalarinin ¢agdas
is yasaminin ihtiyaclarina gore gozden gecirilmesi,
halen yuruattlmekte olan “Turkiye’de Isguicti Piyasasinin
Yapist: AB ile Karsilastirmali Bir Analiz” projesi ile
2002’de baslatilmas: planlanan “Turkiye’de Isgtcii
Piyasasimnin Yapisal Sorunlar” projesi ile ilgili gelismelerin

takibi vb. calismalar yapilacakr.

Sirket Isleri Boltimii, Sirket Isleri Komisyonu'nun
faaliyetlerini destekleyici ¢alismalarini 2002 yilinda
surdurecektir. Bolim, komisyon altinda faaliyet gosteren
calisma gruplarimin calismalaria gerekli teknik destegi
vermeyi stirdtirecek, TUSIAD'm AB mevzuatina uyum
calismalarida bu calisma gruplarinin koordinasyonunu
saglayacakur. Bolum, faaliyet alani cercevesinde, UNICE
ve BIAC'da olusan giindemi takip ederek gerekli gortlen
konularda olusturulacak TUSIAD goruslerinin

hazirlanmasina katkida bulunacakur.
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Sirket Isleri Komisyonu, faaliyet gosteren mevcut
dort calisma grubunun (Tuketici Haklar ve Tiketiciyi
Koruma, Kurumsal Yonetim, Fikri Haklar ve Rekabet)
yanisira 2002 yili Ocak ayinda faaliyete gececek olan
Muhasebe Standartlart Calisma Grubu vasitasiyla
TUSIAD"'In AB mevzuatina uyum konusundaki
calismalarina katk: saglamaya, AB'deki ve
Turkiye'deki guindeme iliskin gorus olusturmaya
devam edecektir. Komisyon, ayrica, Turk sirketlerinin
derecelendirilmesi, "Kurumsal yonetim ilkeleri"nin
hayata gecirilmesi ve Rekabet Kanunu'nun kamu
kesimi i¢in uygulanmasinin degerlendirilmesi
konularinda calismalara oncelik vermeyi
planlamaktadir. Sanayi Isleri Komisyonu, 2002
yilinda UNICE'nin Sirket Isleri Komisyonu'nun
toplantilarina duzenli

hedeflemektedir.

Komisyon altinda faaliyet gosteren calisma

olarak katilmay:

gruplarinin 2002 yili calisma programi asagida
belirtilmektedir.

Tuketici Haklart ve Tiketiciyi Koruma Calisma
Grubu: Calisma grubu, "4077 sayili Tuketicinin
Korunmas1 Hakkinda Kanun'da Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun Taslag1" ve "Biiytuk Olcekli Perakende Sauis
Magazalarinin Tesis ve Ruhsatlart Hakkinda Kanun
Tasaris1" hakkinda 2001 yilinda olusturmus oldugu
gorusler cercevesinde bu kanun tasarilar ile ilgili
gelismeleri yakindan takip edecektir.

Calisma grubu, tuketici ve sanayi kesimi arasinda
diyalogun gelistirilmesine yonelik AB'deki uygulamalarn
incelenerek Turkiye'deki yapiyla karsilastirilacag: ve
bu diyalogun gelistirilmesi icin etkin bir yapinin
olusturulmast amaciyla onerilerin gelistirilecegi bir
calisma yapmay1 hedeflemektedir.

Rekabet Calisma Grubu: AB ile uyum strecinde
yapilmasi gerekenlerin ana gindem maddesini
olusturdugu calisma grubu, oncelikli olarak, TBMM
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve



Teknoloji Komisyonu'na sunulan "Devlet
Yardimlarinin Izlenmesi ve Denetlenmesi Hakkinda
Kanun Teklifi"ni AB mevzuatina uyum cercevesinde
inceleyerek bir gorus olusturacaktir. Calisma grubu,
ayrica, devlet yardimlarinin izlenmesi ve denetlenmesi
konusunda, kamu ve ozel sektorin konu hakkinda
goruslerini paylasacaklari bir seminer hazirlamay1
planlamaktadir.

RKurumsal Yonetim Calisma Grubu: 2001 yili
icerisinde calismalarini "TUSIAD Kurumsal Yonetim
Kodu" hazirlama tzerinde yogunlastiran calisma grubu,
hazirlamis oldugu ¢alismayi 2002 yili basinda TUSIAD
uyeleriyle paylastiktan sonra nihai hale getirerek
kamuoyuna duyurmay1 hedeflemektedir.

Calisma grubu, Turkiye'deki mevecut kurumsal
yonetim uygulamalarin tespit etmek amaciyla TUSIAD
uyelerine yonelik olarak yapmis oldugu anket
calismasinin sonuclarini analiz ederek yayimlamay1
planlamaktadir.

Ayrica, kurumsal yonetim uygulamalarinin
gittikce uluslararasilasan piyasalarda sirketlerin
rekabet edebilirligi acisindan kazanmis oldugu onem
cercevesinde, Turk sirket kesimi acisindan neler
yapilmasi gerektiginin tartisilacagr "Kurumsal
Yonetim Semineri" hazirhiklart baslamis olup,
seminerin 2002 yilinin Mart ayinda yapilmasi
planlanmaktadir.

Fikri Haklar Calisma Grubu: AB'ye uyum sureci
calismalar1 dogrultusunda biraraya gelen calisma grubu,
2002 yilinda oncelikli olarak 2001 yil basinda hazirlamis
oldugu "Fikri Haklar Konusunda AB'ye Uyum
Calismalar1 Durum Raporu" baslikli ¢calismayi, konu
ile ilgili gelismeler dogrultusunda gtincellestirmeyi
amaclamaktadir.

Calisma grubu, fikri haklar konusunun énemi
hakkinda sirket kesiminin farkindaligini artirmak ve

konuya iliskin gelismeleri tartismak amaciyla sirketlerin
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st duizey yonetici ve uzmanlarina yonelik bir seminer
duzenlemeyi hedeflemektedir.

Muhasebe Standartlari Calisma Grubu:
Uluslararasilasan piyasalar finansal raporlamalarda
standartlasmay1 gerekli kilmakta ve Turkiye
ekonomisinin duinya ekonomisiyle entegrasyonu
cercevesinde Turk muhasebe standartlarinin,
uluslararast normlara uygunluk gostermesi ihtiyac
haline gelmektedir. Bu ihtiyactan hareketle, calisma
grubu, Turk muhasebe standartlarinin, Avrupa
Birliginde 2005 yihnda uygulamaya gecilmesi tartisilan
uluslararast muhasebe standartlarina uyumu
konusunda yapilmas: gereken degisiklikler tizerinde

calismay1 planlamaktadir.

2002 yilinda, TUSIAD"!n yazili ve gérsel basin
ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin Iliskileri Boliimii;
muhasebe ve personel ozliik islerinin takibi Idari Isler
Boliimii; bilgi islem altyapist ile ilgili calismalar Bilgi
Islem Boélimii; yayin dagitimi ve ihtiya¢ duyulan
yaywnlarin teminine yonelik faaliyetler Dokiimantasyon
ve Enformasyon Boliimii tarafindan yiritiilmeye

devam edilecektir.



Dernek Organlar
(2001-2002)

Yiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani

MUHARREM KAYHAN (Baskan)

RONA YIRCALI (Baskan Yardimcist)
SINAN TARA (Baskan Yardimcist)
HALUK OZSARUHAN (Baskan Yardimcist)
YAVUZ CANEVI (Sekreter)
ZEKERIYA YILDIRIM (Sekreter)

Yonetim Kurulu

TUNCAY OZILHAN (Baskan)

MUSTAFA V. KOC (Baskan Yrd.)

OMER SABANCI (Baskan Yrd.)

ALDO KASLOWSKI (Baskan Yrd.)
MEHMET ALI BABAOGLU (Uye)

CEM DUNA (Uye)

SADI GUCUM (Uye)

SERIF KAYNAR (Uye)

ERSIN OZINCE (Uye)

LUTFI YENEL (Uye)

HALUK R. TUKEL (Uye, Genel Sekreter)
Yedek Uyeler

OKTAY VARLIER HALIL IBRAHIM OZER
CEM BAKIOGLU ARMAGAN OZGORKEY
TAYFUN BAYAZIT FROL TURKUN

ESAT EDIN SELCUK ERDEN

RIZA KUTLU ISIK
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Denetleme Kurulu

Asil Uyeler Yedek Uyeler
HAYDAR AKIN ONDER UZEL
SABAN ERDIKLER EROL UCER
JAK KAMHI

Haysiyet Divani

Asil Uyeler Yedek Uyeler
MEHMET SUHUBI NECATI ARIKAN
CAN PAKER ALI MANSUR

SEZGIN BAYRAKTAR
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Yeni Uyeler

2001 yili icinde kabul edilen yeni tyeler ve
temsil ettikleri kuruluslar, soyadi sirasiyla, alfabetik
olarak asagida gosterilmektedir. 31 Aralik
2001 tarihi itibariyle yeni tiye sayist 40'tir.

UNAL AYSAL

Unit International S.A.

KAMIL BARLIN
Barsan Global Lojistik A.S.

MAHIR BAYYURDOGLU
Anadolu Sigorta T.A.S.

SEFIK BIRKIYE
Atelier d'Art Urbain

NEVZAT BOR
Gimat Gida San. ve Tic. A.S.

BULENT BULGURLU
Ko¢ Holding A.S.

ATILLA COMERT

Comertler Matbaacilik San. ve Tic. A.S.

ORHAN EMIRDAG
Pamukbank T.AS.

ZEYNEL ABIDIN ERDEM
Erdem Holding A.S.
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NURETTIN EROGLU
Eroglu Sirketler Grubu

NEDIM ESGIN
Arcelik A.S.

RUSTEM EYUBOGLU
Eyuboglu Egitim Kurumlarn

GIUSEPPE FARINA
Is-Tim

ALESSANDRO GUERRERA
ENI S.p.A.

PAUL HELDERMAN

British American Tobacco

ALP KARAAGAC
Bilim Ila¢ San.ve Tic. A.S.

MEHMET EMIN KARAMEHMET

Cukurova Holding A.S.

DINC KIZILDEMIR
Pega Ltd.Sti.



AKIN KOZANOGLU
Akbank T.A.S.

ZAFER KURTUL
Akbank T.A.S.

SIBEL KUTMAN
Doluca A.S.

VEFA KUCUK
Cenk Demir San. Ve Tic. A.S.

WILLIAM LAMB
Commercial Union Hayat Sigorta A.S.

MAURIZIO MAGNABOSCO
Fiat International S.p.A.

MURAD MEGALLI
J.P. Morgan

REMZI MIRDOGAN
Miele Ltd. Sti.

OSMAN OKYAY
Kalekalip A.S.

AHMET SEFIK ONGUN
Gantek Bilgisayar Danis. Servis Tic. A.S.

BULENT OZAYDINLI
Ko¢ Holding A.S.

NIHAT OZDEMIR
Limak Insaat San. Ve Tic. A.S.

ORHAN OZOKUR
Anadolu Gida San. A.S.

GILLES SERRA
Credit Agricole Indosuez Turk Bank A.S.
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NACI SIGIN
Yap1 ve Kredi Bankasi

TUNC TURGUT
Fako Ilaclar A.S.

GULDEN TURKTAN
ABB Elektrik San. A.S.

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.S.

MURAT ULKER
Yildiz Holding A.S.

BULENT YILDIRIM

Koc.net Haberlesme Teknolojileri ve Iletisim Hizmetleri A.S.

AHMET NAZIF ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.S.

AHMET YALCIN
Accenture Danmismanlik Ltd. Sti.

Kaybettigimiz
Uyeler

2001 yili icinde Turkiye'nin seckin
isadamlarindan ve Dernegimizin mumtaz tyelerinden
Guven Nil, Ali Riza Carmikli, Ayhan Sahenk, Ayduk
Celenk, Huseyin Ozyavuz, Kamran Sertel ve Uzeyir
Garih'i kaybetmis olmanin derin tzuntusu icindeyiz.
Ailelerine ve yakinlarina bassaghg diler, acilarim

paylasiriz.



TUSIAD
Uyeleri

2001 yilinda dernege kabul edilen 40 yeni tye
ile birlikte TUSIAD tye sayist 31 Arahk 2001 itibariyle

469dur.

ACLAN ACAR
Dogus Holding A.S.

FUNDA ACAR
Acarlar Insaat Taahhtuit A.S.

METIN ACAR
Acarlar Insaat Taahhtit A.S.

ELI ACIMAN
Manajans/Thompson A.S.

SAHNUR AGAIK
Genel Sistem Dizayni A.S.

SAIT AKARLILAR
Erak Ltd. Sti.

NECATI AKCAGLILAR
Tekfen Holding A.S.

NAZMI AKDUMAN

Turk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S.

ONER AKGERMAN

HUSNU AKHAN
Korfezbank A.S.

HAMDI AKIN
Akfen Mith.Mus.Miit.ve Mum A.S.
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HAYDAR AKIN
Akin Tekstil A.S.

NURI AKIN
Tekstilbank A.S.

RAGIP AKIN
Akin Tekstil A.S.

VURAL AKISIK
ERDAL AKSOY
Turcas Petrolculitk A.S.
NUTKI AKSOY
SEVKET AKSOY

Lio Yag San. ve Tic.A.S.

HAKAN AKSU
Aksu Insaat ve Tic.A.S.

YILDIRIM AKTURK

MUSTAFA AKYIL
Akynl Sirketler Grubu

HALUK ALACAKLIOGLU
Egon Zehnder International



ISHAK ALATON
Alarko Holding A.S.

SEDAT ALOGLU
Fenis Aluminyum San.A.S.

ERDEM ALP
Entes A.S.

SAFAK ALPAY
Interpro A.S.

TEVFIK ALTINOK
ISAK ANTIKA
Antika Partners

PIRAYE ANTIKA
HSBC Bank A.S.

HUSEYIN ARABUL
Barmek Holding A.S.

OMER A. ARAS
Finansbank A.S.

HASAN ARAT

Arat Tekstil San. ve Tic. A.S.

MELIH E.ARAZ
YILMAZ ARGUDEN
Arge Danmismanlik A.S.

NECATI ARIKAN
Koc¢ Holding A.S.

YAVUZ ARINSOY

CEM ATAC
Barclays Bank Plc
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SIDIKA ATALAY
Foks Moda San.ve Tic.A.S.

HALIL ATAMAN
Atac A.S. Anteks Dokuma Fabrikasi

ERMAN ATASOY
Novartis Urtinleri A.S.

TEMEL ATAY
Koc¢ Holding A.S.

CETIN ATSUR
Mercedes Benz Tiirk A.S.

BULENT ATUK
Ceylan Giyim San. ve Tic.A.S.

OGUZ AYDEMIR

UNAL AYSAL
Unit International S.A.

KAYA BABAN
Turcas Petrolculitk A.S.

MEHMET A.BABAOGLU
Orta Anadolu Tic.A.S.

ALPAY BAGRIACIK
Ko¢ Holding A.S.

CEM BAKIOGLU
Bakioglu Holding A.S.

SANKARAN BALASUBRAMANIAN
ISMAIL HAKKI BALIKCI
Elginkan Holding A.S.

ESREF BALTALI
Bat1 Anadolu Cimento San.A.S.



PEKIN BARAN
Denizcilik A.S.

SEFIKA PEKIN BARLAS
M.Fethi Pekin ve Sefika Pekin Ortak Avukatlik Buirosu

ASIM BARLIN
Solmaz Gumriikleme ve Tic.Ltd.Sti.

KAMIL BARLIN
Barsan Global Lojistik A.S.

IMRE BARMANBEK
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

MUSTAFA BASER
Baser Dis Ticaret A.S.

ASLI BASGOZ
White and Case

TAYFUN BAYAZIT
Turk Dis Ticaret Bankasi A.S.

HUSEYIN BAYRAKTAR
H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.

MEHMET BAYRAKTAR
Huseyin Bayraktar Holding A.S.

SEZGIN BAYRAKTAR
Eczacibast Holding A.S.

MAHIR BAYYURDOGLU
Anadolu Sigorta T.A.S.

DR.TILL BECKER
Mercedes-Benz Tiirk A.S.

HULUSI BELGU
Uluslararast Proje Tasimaciligi A.S.

I1ZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.
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FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.S.

HASAN GURHAN BERKER
Delta Grubu Yonetim ve Damismanhik Hizm. Ltd. Sti.

MEHMET ALI BERKMAN
Koc¢ Holding A.S.

FUAD BEZMEN

RAYMOND JOSEPH BILGER
Clariant A.S.

SERDAR BILGILI
Arsan Tekstil San. ve Tic. A.S.

DINC BILGIN
Sabah Yaymcilik A.S.

ONAY SEVKET BILGIN
Sabah Yaymecilik A.S.

MEHMET H.BIRCED
Primary Industries Trading GmbH

SEFIK BIRKIYE
Atelier d’Art Urbain

NECMETTIN BITLIS
Polisan Kimya San. A.S.

IBRAHIM BODUR
Kale Holding A.S.

ZEYNEP BODUR
Kale Holding A.S.

A.AYDIN BOLAK
Turk Petrol Holding A.S.

NEVZAT BOR
Gimat Gida San. ve Tic. A.S.



MUSTAFA BOYDAK
Istikbal Sirketler Grubu

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S.

OSMAN BOYNER
Alunyildiz Mens. Fab. A.S.

MUSTAFA 1.BOZBAG
Gemsan San.ve Tic.A.S.

ANT BOZKAYA
HAKAN BORTECENE
Turkish Bank A.S.

BULENT BULGURLU
Koc Holding A.S.

AHMET BURAK

Coca-Cola Mesrubat Paz. ve Danismanlik

LORI BURLA
Burla A.S.

ALAATTIN BUYUKKAYA
Buyukkaya Sigorta A.S.

EMRE CAN

Metemteks Tekstil San. ve Tic.A.S.

YAVUZ CANEVI
Turk Ekonomi Bankas1 A.S.

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik A.S.

HALIT CINGILLIOGLU
Demirbank T.A.S.

SEMA CINGILLIOGLU
Demir Hayat Sigorta A.S.
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MEHMET CIVELEK
Sabanci Holding A.S.

ATILLA COMERT

Comertler Matbaacilik San. ve Tic. A.S.

SERVISIMIN COMERT
RJ. Reynolds Paz. ve Dagitim A.S.

BARBAROS H. CAGA
Caga&Caga Hukuk Burosu

AHMET CALIK
Gap Guneydogu Tekstil San. A.S.

MUSTAFA CALIK
Faseltur Turizm Tic.ve San. A.S.

MUSTAFA CAMLICA

Arthur Andersen Yeminli M. Musavirlik A.S.

M.OGUZ CARMIKLI
Nurol Menkul Kiymetler A.S.

NURETTIN CARMIKLI
Nurol Yatirim Holding A.S.

OSMAN CARMIKLI

Carfarma Ilac ve Gida San.ve Tic.A.S.

KUTSAN CELEBICAN
Ko¢ Holding A.S.

MELIH CELET
Desa A.S.

MEHMET CELET
Desa A.S.

BEDIRHAN CELIK
Uzel Holding A.S.

ILHAN CETINKAYA
Dogus Holding A.S.



O.CAVIT CITAK
Citak Sigorta Acenteligi A.S.

HASAN COLAKOGLU
Turk Ekonomi Bankas1 A.S.

NURI COLAKOGLU
Colakoglu Metalurji A.S.

NURI M. COLAKOGLU
CNN Turk

BULENT CORAPCI
Panda Dis Tic.Danismanlik A.S.

AYDIN I. CUBUKCU
Bekoteknik San. A.S.

AHMET CUHADAROGLU

Cuhadaroglu Altminyum San.ve Tic.A.S.

OGUZ DAGDELEN
Sankur Holding A.S.

TUFAN DARBAZ
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.S.

ERTURK DEGER
Degere Int. Trading A.S.

NEVZAT DEMIR
Firat Plastik Kaucuk San.ve Tic.A.S.

TURGAY DEMIREL
RBK Spor Urunleri Paz.ve Tic.A.S.

SELIM DEMIREN
Taylan Holding A.S.

ERDOGAN DEMIROREN
Demiroren Sirketler Grubu
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YILDIRIM DEMIROREN
Demiroren Sirketler Grubu

NILGUN DEMIRTAS
N.N. Org. Tanitim Turizm Tic. Ltd. Sti.

AHMET DENKER
Havelsan A.S.

M. SINAN DERELI
Federal-Mogul Dereli Holding A.S.

SUZAN SABANCI DINCER
Akbank T.A.S.

HAKAN DINCERLER
Intelnet A.S.

ALI DINCKOK
Akal Tekstil San.A.S.

OMER DINCKOK
Akkok Sanayi Yatirim ve Gel.A.S.

AYDIN DOGAN
Milliyet Gazetesi

K.ERHAN DUMANLI
Yap1 Kredi Sigorta

CEM DUNA
AB Damismanlik ve Yatirim Hizm.A.S.

M.MURAD DURAL
Altay Koll.Sti.

DR. OKTAY DURAN
Cem Ofset Matbaacilik San.A.S.

BULENT DURLANIK
Konti A.S.

BULENT ECZACIBASI
Eczacibast Holding A.S.



FARUK ECZACIBASI
Eczacibast Holding A.S.

SAKIR ECZACIBASI
Eczacibasi Ilac San. ve Tic. A.S.

ESAT R.EDIN
Edin Holding A.S.

SELIM EGELI
Egeli A.S.

SERIF EGELI
Shenco A.S.

MEHMET AYKUT EKEN
Beta Dis Ticaret A.S.

UGUR EKSIOGLU

TIMSAN Turizm Ins, Maden San.

CAN ELGIiZ
Giz Proje ve Insaat A.S.

BURAK ELMAS
Sezginler Gida San. A.S.

SEZGIN ELMAS
Sezginler Gida San. ve Tic.A.S.

ORHAN EMIRDAG
Pamukbank T.AS.

SEDAT ERATALAR
Eratalar Yonetim Dans. Ltd. Sti.

MURAT ERCAN
Ercan Holding A.S.

TEVFIK ERCAN
Ercan Holding A.S.

AHMET ERCIYAS
Erciyas End. A.S.
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SALIM ERDEM
Maersk Denizcilik A.S.

ZEYNEL ABIDIN ERDEM
Erdem Holding A.S.

SELCUK ERDEN
Coca Cola Mesrubat ve Paz.A.S.

SABAN ERDIKLER
Erdikler-Eratalar Yeminli Mali Mus.A.S.

AHMET EREN
Eren Holding A.S.

FIRAT EREN
NTF Insaat Tic. Ltd. Sti.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San.ve Tic.A.S.

CEMAL ERERDI
Commercial Union Sigorta A.S.

0.SELCUK ERGIN
Aksa Akrilik Kimya San.A.S.

YUKSEL ERIMTAN
EMT Erimtan Mus. Taahhutlik A.S.

TUGRUL ERKIN
Tekser Ins. San. ve Tic. A.S.

MUSA GALIP EROGLU
Hidrotek Aritma Ins. San.ve Tic.Ltd.Sti.

NURETTIN EROGLU
Eroglu Sirketler Grubu

BAHRI ERSOZ

SINASI ERTAN

KIPA Kitle Pazarlama Tic.ve Gida San.A.S.



IHSAN ERTURGUT
Misirhi A.S.

AHMET ESEN
Pfizer Ilaclarn A.S.

NEDIM ESGIN
Arcelik A.S.

TUGRUL ESIN
Circle Esin Uluslararast Nakliyat A.S.

AHMET K. ESIRTGEN
Dogus Holding A.S.

RUSTEM EYUBOGLU
Eytuboglu Egitim Kurumlan

METIN FADILLIOGLU
MF Turistik Tesisler ve Tasarim Tic.A.S.

ERSIN FARALYALI
GIUSEPPE FARINA
Is-Tim

HALIL KAMIL FIRAT
Soke Degirmencilik ve Tic.A.S.

I.SEVKI FIGEN

Fekom Bilgisayar Merkezi ve Yayincilik San. Ltd. Sti.

TURHAN GENCOGLU
Penguen Gida San. A.S.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San.A.S.

FREDERIC GIRAUD
Izmir Pamuk Mensucat1 T.A.S.

ALEV GOCMEZ
Alternatifbank A.S.
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SADI GOGDUN
Dogus Holding A.S.

ALTAN GOKCEK
Gok Insaat ve Tic.A.S.

EROL GOKER
Global Menkul Degerler A.S.

OZEN GOKSEL
Akbank T.A.S.

NIHAT GOKYIGIT
Tekfen Holding A.S.

ALI GOMEC
Aksigorta A.S.

ATILLA GONENLI
GONPA A S.

ERDOGAN GONUL
Koc¢ Holding A.S.

RONALD GRUNBERG
Bsh Grunberg Ev Aletleri Tic. A.S.

ALESSANDRO GUERRERA
ENIS.p.A.

SADI GUCUM
Cukurova Holding A.S.

MEHMET NAZIF GUNAL
MNG Holding A.S.

AGAH OKTAY GUNER
YAKUP GUNGOR
Ytunsa T.A.S.

NAFI GURAL
Kutahya Porselen San. A.S.



OGUZ GURSEL
Kiska Holding A.S.

A. DENIZ GURSOY
Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S.

MEHMET HABBAB
Transteknik Holding A.S.

CEM HAKKO
Vakko A.S.

VITALI HAKKO
Vakko A.S.

ESREF HAMAMCIOGLU
Sodexho Toplu Yemek ve Servis A.S.

SEZEN HARACCI
Mohat Kimya San. A.S.

NURETTIN HASMAN
Barlo A.S.

AHMET HATTAT
Hema Elektrolitik San. ve Tic. A.S.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak.San.ve Tic.A.S.

PAUL HELDERMAN
British American Tobacco

ARNOLD HORNFELD
Simko Tic. ve San.A.S.

TANER HOROZ
Horoz Sirketler Grubu

TUNCER HUNCA
Hunca Kozmetik San. A.S.

RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S.

190

ADNAN IGNEBEKCILI
Set Grup Holding A.S.

KORKMAZ ILKORUR
[lkorur Damismanhk Ltd.Sti.

ALI ZAFER INCECIK
Siemens San. ve Tic. A.S.

ALI IPEKER
Ipeker Tekstil Tic.ve San.A.S.

HAKKI ISMEN
Trakya San.Tic.A.S.

MUAMMER 1YI
MTU Motoren und Turbinen Union

EREN JABBAN
Topkap1 Akaryakat Servis A.S.

HAMID JAFARI
Fisher Rosemount - Turkiye

FEYHAN KALPAKLIOGLU
Yasar Holding A.S.

JAK KAMHI
Profilo Holding A.S.

EMINE KAMISLI
Esas Holding A.S.

FIRUZ KANATLI
Eti Gida San.ve Tic.A.S.

NUZHET KANDEMIR
Gama A.S.

HAZIM KANTARCI
Sabanci Holding A.S.

ALI KANTUR
Tepe Grubu Sirketleri



ALP KARAAGAC

Bilim Ilac ve San. ve Tic. A.S.

BURHAN KARACAM
Burhan Karacam Partnership

AZ1Z ASIM KARADENIZ
Alfa Menkul Degerler A.S.

BURHAN KARAGOZ
T.Is Bankasi

HILMI KAYHAN
Kayhan Holding A.S.

MUHARREM KAYHAN
Soktas A.S.

SERIF KAYNAR
Korn/Ferry International

MUHTAR KENT
Efes Icecek Grubu

OGUZ KARAHAN ILKER KEREMOGLU
STFA Holding A.S.
DEMIR KARAMANCI GUNGOR KESCI
Karamanci Holding A.S. Gals Tekstil ve Kon.End. ve Tic.A.S.
FATIH KARAMANCI BIJAN KHOSROWSHAHI

Stiperlit Boru ve Levha San. A.S.

MURAT KARAMANCI
Orta Anadolu Tic. ve San. Isl. T.A.S.

PINAR KILIC
Pars McCann-Erickson Reklamcilik A.S.

ABDURRAHMAN KARAMANLIOGLU INAN KIRAC
Yibitas Holding A.S. KIRACA A.S.

MEHMET EMIN KARAMEHMET DINC KIZILDEMIR
Cukurova Holding A.S. Pega Ltd. Sti.

ALDO L.KASLOWSKI HUSEYIN M. KIZILTAY

Organik Holding A.S. IBM Turk Ltd. Sti.
SIMONE KASLOWSKI ALI KIBAR
Organik Kimya A.S. Assan Demir ve Sac San.A.S.

ALI AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

STEFANO KASLOWSKI
Organik Kimya San. ve Tic. A.S.

OSMAN KAVALA
Kavala Sirketler Grubu

ASIM KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

DENIZ METIN KAYA
Foster Wheeler Bimas

SAHAP KOCATOPCU
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ALI KOC CELIK KURDOGLU
Koc¢ Holding A.S.

MUSTAFA V. KOC NECATI KURMEL

Ko¢ Holding A.S. Saray Hal1 A.S.

OMER KOC ZAFER KURSUN

Koc Holding A.S. Orjin Deri Konf. San.ve Tic.A.S.
RAHMI M. KOC DENIZ KURTSAN

Koc¢ Holding A.S. Kurtsan Ilaclar1 A.S.
NURETTIN KOCAK MELTEM KURTSAN
Kutlutas Holding A.S. Kurtsan Ilaclar1 A.S.

HALIS KOMILI YUCEL KURTTEPELI
Komili Holding A.S. Ipragaz A.S.

GULDEREN KOSAR ZAFER KURTUL

Pronto Halkla Iliskiler Sti. Akbank T.A.S.

AKIN KOZANOGLU MEHMET KUTMAN
Akbank T.A.S. Global Menkul Degerler A.S.
CEM KOZLU SIBEL KUTMAN

Coca Cola Mesr.Paz. ve Dan.Hizm.A.S. Doluca A.S.

CEMIL KOKSAL VEFA KUCUK

Pamukbank T.AS. Cenk Demir San. ve Tic. A.S.
CEMAL KOLUK WILLIAM LAMB

Koluk Iplik San.A.S. Commercial Union Hayat Sigorta A.S.
IBRAHIM KOLUK 171 LEVI

Bogazici Dis Ticaret A.S. Tekstiplik San. ve Tic. A.S.
AZiZ KOSEOGLU MEHMET MAC

Pak Yag San. ve Tic. A.S. Denet Sirketler Grubu
TUGRUL KUDATGOBILIK MAURIZIO MAGNABOSCO
Ko¢ Holding A.S. Fiat International S.p.A.
ERTUGRUL KURDOGLU ALI MANSUR

Ata Ins. San.ve Tic. Ltd. Sti. Ege Holding A.S.
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GUIDO MANZINI ISMAIL IHSAN NECIPOGLU

Bell Holding A.S. Dow Turkiye A.S.
LIVIO MANZINI SAFA OCAK
Bell Holding A.S. Turkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
AYLIN A. McCARTHY BEKIR OKAN

Okan Holding A.S.
JOHN T. McCARTHY OSMAN OKYAY
ING Bank Kale Kalip Mak. ve Kalip San. A.S.
JEFFI MEDINA KEMAL OLGAC
Medina Turgul Reklam Hizm.San.ve Tic.A.S. Koc¢-Allianz Hayat Sigorta
MURAD MEGALLI TALAT ORHON
J.P. Morgan Iktisat Fakultesi Mezunlar Vakfi
OSMAN MERZECI NIYAZI ONEN
Kerevitas Gida San.ve Tic.A.S. Dardanel Onentas Gida San. A.S.
REMZI MIRDOGAN AKIN ONGOR
Miele Ltd. Sti. T.Garanti Bankas1 A.S.
GIUSEPPE MOGGI AHMET SEFIK ONGUN
Turk-Pirelli Lastikleri A.S. Gantek Bilgisayar Danis Servis Tic. A.S.
MEHMET ALI MOLAY ENVER OREN
MOPAK Kagit-Karton San. A.S. Ihlas Holding A.S.
ZAFER MUTLU MUCAHID OREN
Sabah Yayincilik A.S. lhlas Holding A.S.
JAN NAHUM ERGUN OZAKAT

Tofas Turk Otomobil Fab.A.S.

ALI NARIN MELIH OZAKAT

Topkap1 Mensucat A.S.

LEVENT NART BULENT OZAYDINLI
NART - MLN Ko¢ Holding A.S.

FERHAT NASIROGLU NIHAT OZDEMIR

Fernas Insaat Ltd. Sti. Limak Insaat San. ve Tic. A.S.
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HUSEYIN OZDILEK
Ozdilek A.S.

H.CAGATAY OZDOGRU
Sabanci Holding A.S.

HALIL IBRAHIM OZER
Escort Computer Elektronik San. Ltd.Sti.

ARMAGAN OZGORKEY
Etap Endustri ve Yatinm Holding A.S.

AHMET C. OZGORKEY
Etap Endustri ve Yatinm Holding A.S.

SADIK OZGUR
Kale Kilit ve Kalip San.A.S.

TUNCAY OZILHAN
Anadolu Endustri Holding A.S.

H. ERSIN OZINCE
T. Is Bankas1 A.S.

OKTAY OZINCI
AVA Stratejik Yonetim Danismanhgt

ERTUGRUL OZKOK
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

AHMET OZKOSEOGLU
Entes A.S.

ORHAN OZOKUR
Anadolu Gida San. A.S.

E. IHSAN OZOL
UFUK OZONGUN
Progida Tarim Urtinleri San.ve Tic.A.S.

ENIS OZSARUHAN
Egem Otomotiv San. ve Tic. A.S.
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HALUK OZSARUHAN
Ege Yatinrm A.S.

RASIT OZSARUHAN
Ege Yatinm A.S.

ALI NURI OZSUER
Maya Tic. Taahhtit ve Ins.A.S.

YILMAZ OZTASKIN
Yatas Yatak ve Yorgan San.ve Tic.A.S.

NEZIH OZTURE
Oztiire Holding A.S.

FIKRET OZTURK
Opet Petrolculuk A.S.

POLAT TAYFUN OZTURK
Ulusal Bank T.A.S.

HUSNU OZYEGIN
Finansbank A.S.

CANAN PAK
Pak Holding A.S.

CAN PAKER
Turk Henkel A.S.

MURAT PALA
Teknik Emprime San. A.S.

ERSIN PAMUKSUZER
Ericsson Turkiye

SEBASTIAN PAREDES
Citibank N.A.

UGUR PASINER
Pasiner Sirketler Grubu

VOLKAN PASINER
Pasiner Sirketler Grubu



LUIGI PASQUALINO
Banca Monte Dei Paschi Di Siena

EROL BEDRI PENSOY
Pensoy Holding A.S.

CEYLAN PIRINCCIOGLU
Vip Turizm A.S.

ADNAN POLAT
Polat Holding A.S.

ALI SABANCI
Sabanci Holding A.S.

DEMIR SABANCI
Sabanci Holding A.S.

EROL SABANCI
Akbank T.A.S.

GULER SABANCI
Kordsa Kord Bezi San.ve Tic.A.S.

MEHMET SABANCI
Sabanci Holding A.S.

OMER SABANCI
Sabanci Holding A.S.

SAKIP SABANCI
Sabanci Holding A.S.

HULYA SADIKLAR
Gedik Holding A.S.

SEHA SADIKLAR

Guney Yapt Elemanlar1 San. ve Tic.A.S.

ETHEM SANCAK
Hedef Holding A.S.

AYCA DINCKOK SANDIKCIOGLU

Aksu Iplik Dok.Fab.A.S.

F.RECEP SARACOGLU
Frentek A.S.

ATIL SARYAL
Sabanci Holding A.S.

MUSTAFA ERHAN SAY
llab Holding A.S.

AYDAN SEMKER
Ata Insaat

GILLES V. ANDRE SERRA

Credit Agricole Indosuez Turk Bank A.S.

KADIR SEVER
Metis A.S.

CENGIZ SEZEN
Mustafa Nevzat Ila¢c San.A.S.

NACI SIGIN
Yap1 ve Kredi Bankasi

BILHAN SIVRI
Pitas Tekstil Paz. Thr.Ith. A.S.

SAMIM SIVRI
Ege Celik San. ve Tic. A.S.

SEMIH SOHTORIK
Fides Holding A.S.

CENGIZ SOLAKOGLU
Koc¢ Holding A.S.

ALEV SONAT
ERKUT SOYAK
Soyak Ins. ve Tic. A.S.

YILMAZ SOYAK
Soyak Ins. ve Tic. A.S.



HASAN SUBASI
Koc¢ Holding A.S.

FARUK SUREN
Transturk Holding A.S.

FUAT SUREN
Ortadogu Yatirim ve Finansman A.S.

CANSEN BASARAN-SYMES
Basaran Serbest Muhasebeci Mali Mus.

FERIT F. SAHENK
Dogus Holding A.S.

KEMAL SAHIN
Sahinler Holding A.S.

SENOL SANKAYA
Yesim Tekstil San.ve Tic.A.S.

MEHMET SENCAN
Cap Insaat San. ve Tic. A.S.

ATILA SENOL
Mesa Mesken San.A.S.

BULENT SENVER
lletisim Teknoloji Danismanlik Tic. A.S.

MEHMET SUHUBI

Paxar-Teslo Tekstil Urtinleri San.ve Tic. A.S.

A. UMIT TAFTALI
INNOVA Bilisim Coztimleri A.S.

YAKUP TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

SINAN TARA
Enka Holding A.S.

SARIK TARA
Enka Holding A.S.

MUSTAFA TAVILOGLU
Mudo Hazir Giyim San.A.S.

M. TUGRUL TEKBULUT
Logo Yazilim Tic. Ltd. Sti.

MUMTAZ TEKER
Groupe Teker

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.S.

MEHMET FAHIM TOBUR
Mina Turizm

NAIL TOKCAN
Tetico Teknik Tic.Ltd.Sti.

NESLIHAN TOMBUL
The Bank of New York

MITHAT TOPAL
Mithat Topal Ins. Tic.ve San. Ltd. Sti.

F. SERVET TOPALOGLU
Tansas Perakende Magazacilik Tic. A.S.

BULENT TOSUN
Tumsas Ltd. Sti.

CANER TUNAMAN
Reckitt Benckiser

CENGIZ TURANLI
Filofibra Tekstil Paz.A.S.

ORAL TURANOGLU
ERDOGAN TURGUT
Koray Yap1 End. A.S.

KAYA TURGUT
Fako Ilaclar1 A.S.



TUNC TURGUT
Fako Ilaclar A.S.

HASAN TURHAN
EGS BANK A.S.

HALUK R. TUKEL
TUSIAD

ALI NURI TURKER
Mutlu Holding A.S.

YILMAZ TURKERI
Arttek Sirketler Grubu

CUNEYT TURKTAN
Turkeell

GULDEN TURKTAN
ABB Elektrik San. A.S.

EROL TURKUN

Erol Turkiin Tekstil San. ve Tic. A.S.

AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S.

TUNC ULUG
AYHAN ULUSOY
Ulkar Holding A.S.

COSKUN ULUSOY
Oyak Genel Mudurlugu

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.S.

YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Sirketler Grubu

T.GUNGOR URAS
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ABDULKADIR USLU
Kutsal Tekstil A.S.

METIN USLU
Papiks Plastik San.ve Tic. A.S.

ONDER UZEL
Uzel Holding A.S.

M.FERIDUN UZUNYOL
Marshall Boya ve Vernik San.A.S.

EROL UCER
Gama Endustri Tesisleri Imalat ve Montaj A.S.

MURAT ULKER
Yildiz Holding A.S.

SABRI ULKER
Ulker Gida San. ve Tic. A.S.

TUFAN UNAL
Bat1 Anadolu Cimento San.A.S.

ALI HAYDAR USTAY
Ali Ustay Ins.Tic.ve Yat.A.S.

TEMIZ USTUN
Enka Holding Yatirmm A.S.

FERDI VARDARMAN
Vardarman Mak.San.ve Tic.A.S.

OKTAY VARLIER
Alarko Holding

ALINUR VELIDEDEOGLU
Guizel Sanatlar Bates

ALI RIZA VEZIROGLU
Vinsan A.S.

AHMET YALCIN
Accenture Danismanlik Ltd. Sti.



ARZUHAN YALCINDAG

DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S.

MEHMET ALl YALCINDAG
Milliyet Gazetesi

HASAN YALINKAYA
Yalinkaya Holding A.S.

ALP YALMAN
Tatko T.A.S.

AJLAN YANASAN
Express Kargo Tic. Ltd. Sti.

TEZCAN YARAMANCI
Investa Danismanlik A.S.

MEMDUH YASA
Siyasi ve Sosyal Arastirmalar Vakfi

SELCUK YASAR
Yasar Holding A.S.

LUTFI YENEL
Alcatel Teletas A.S.

MITHAT YENIGUN
Yenigiin A.S.

BULENT YILDIRIM

Koc.net Haberlesme Teknolojileri ve llet. Hizm. A.S.

ZAFER YILDIRIM
Aydinh Deri Konf. San.ve Tic.A.S.

ZEKERIYA YILDIRIM
Yildirim Danmismanhk Ltd. Sti.

FERDA YILDIZ
Basar1 Elektronik San.ve Tic.A.S.
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HASAN YILMAZ
Unilever San. ve Tic. Turk A.S.

TURGUT YILMAZ
Delta Deri Giyim San.A.S.

RONA YIRCALI

Mortas Madencilik Ltd. Sti.
IDIL YIGITBASI

Yasar Holding A.S.

FARUK YONEYMAN
Roche Mustahzarlar A.S.

ERKUT YUCAOGLU
MAP A.S.

CAFER YUCEL
Ytucel Sirketler Grubu

ERDOGAN YUMUK
Henkel Turyag A.S.

CEMAL ZAGRA
Sark Sigorta T.A.S.

CUNEYD ZAPSU
Azizler Holding A.S.

ABDULAZIZ ZAPZU
Bim Birlesik Magazalar A.S.

AHMET NAZIF ZORLU
Zorlu Holding/Vestel A.S.

KEMAL ZORLU
Ege Yildiz Plastik Paz.Tic.ve San.A.S.



TUSIAD Genel
Sekreterligi

Personel sayist, 31.12.2001 itibariyle Istanbul Merkez

32 personel, Britksel Temsilciligi 4 personel,

Washington, D.C. Temsilciligi 4 personel, Ankara

Temsilciligi 4 personel olmak tizere toplam 44’tur.

Dr. HALUK R. TUKEL
Dr. UMIT IZMEN

EBRU DICLE

HALE HATIPOGLU

MELTEM BAGDATLI
SEDEN BOLAT

< munhal >
ZAFER GAZI

TURKER HAMZAOGLU
EDA ALIDEDEOGLU

ARZU TURHAN
MUSTAFA MENTE

Genel Sekreter
Genel Sekreter Yardimcisi
(Arastirmadan Sorumlu)
Genel Sekreter Yardimcisi
(Huktumet ve Parlamento ile Iliskilerden Sorumlu)
Genel Sekreter Yardimcisi

(Dis lliskilerden Sorumlu)

Bolum Sorumlusu

Uzman

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu

Uzman

Bolum Sorumlusu
Uzman Yardimcist
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< munhal >

MEHMET SERKAN ERSOZ

UMUT ERGEZER

< munhal >

< munhal >
ASLI ULUSOY
AYSEN ISAOGLU

< munhal >
GUNES TETIK

SEDEF ERKMAN
GUL ERCETIN

FUNDA DEMIREL
HAKAN DEMIRKOL

NURAN GURSEL
LEYLA DANIS
FIRDEVS NUR
SERAP OZINCE
ZEYNEP ALACAM

ISMAIL KESKIN
MERAL UGURLU

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu
Uzman Yardimcist

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu
Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcist

Bolim Sorumlusu
Yonetici Sekreteri
Sekreter
Sekreter
Sekreter

Bolum Sorumlusu
Idari Personel

200



MUSTAFA AK
MUSTAFA CALISTIRICI
NURETTIN KESER
BULENT UTAL

< munhal >
BURCU ORHAN

Dr. BAHADIR KALEAGASI
SERAP ATAN

GULCIN KARADENIZ
ARZU SENGUN

ABDULLAH AKYUZ
YAKUP BERIS

ASLI GURKAN
OYA TANRIVER

ZAFER ALl YAVAN
DERYA SEVINC
ZEYNEP BUYUKBAYLI
BARIS TOMBULOGLU

Teknik Personel
Teknik Personel
Teknik Personel
Teknik Personel

Bolum Sorumlusu
Idari Personel

Daimi Temsilci
Arastirmaci
Arastirmaci
Sekreter

Daimi Temsilci
Uzman
Uzman Yardimcist

Sekreter

Daimi Temsilci
Temsilci Yardimecist
Yonetici Sekreteri

Teknik Personel



TUSIAD
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TUSIAD
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TUSIAD Briiksel Temsilciligi

TUSIAD Washington Temsilciliginin bulundugu bina

TUSIAD Ankara Temsilciliginin bulundugu bina
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