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Anayasam›z›n öngördü¤ü karma ekonomi

prensiplerine ve Atatürk ilkelerine uygun olarak, sanayi

ve hizmet alanlar›nda çal›flan meslek, bilim ve

ifladamlar›n›n bilgi, tecrübe ve faaliyetlerini

ahenklefltirerek de¤erlendirmek suretiyle, Türkiye'nin

demokratik ve planl› yollarla kalk›nmas›na ve Bat›

uygarl›k seviyesine ç›kar›lmas›na yard›mc› olmak

amac›yla kurulan Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar›

Birli¤i'nin devaml›l›¤›n› sa¤lamak ve görevlerini

yürütmek üzere lüzumlu mali yard›mlar›, mutab›k

kal›nacak esaslar dahilinde, müfltereken yapaca¤›m›z›

taahhüt ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971



TÜS‹AD, demokrasi ve insan haklar› evrensel

ilkelerine ba¤l›, giriflim, inanç ve düflünce özgürlüklerine

sayg›l›, yaln›zca asli görevlerine odaklanm›fl etkin bir

devletin varoldu¤u Türkiye'de, Atatürk'ün ça¤dafl

uygarl›k hedefine ve ilkelerine sad›k toplumsal yap›n›n

geliflmesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk

devleti anlay›fl›n›n yerleflmesine yard›mc› olur.

Dernek, sanayici ve ifladamlar›n›n Türk

toplumunun öncü ve giriflimci bir grubu oldu¤u inanc›

ile bu yöndeki uygulamalar›n takipçili¤ini yapar.

TÜS‹AD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve

kurumsal altyap›s›n›n yerleflmesine ve ifl dünyas›n›n

evrensel ifl ahlak› ilkelerine uygun bir biçimde faaliyette

bulunmas›na çal›fl›r.

TÜS‹AD, uluslararas› entegrasyon hedefi

do¤rultusunda Türk sanayi ve hizmet kesiminin rekabet

gücünün art›r›larak, uluslararas› ekonomik sistemde

belirgin ve kal›c› bir yer edinmesi gerekti¤ine inan›r ve

bu yönde çal›fl›r.

TÜS‹AD, Türkiye'de liberal ekonomi kurallar›n›n

yerleflmesinin yan›s›ra, ülkenin insan ve do¤al

kaynaklar›n›n teknolojik yeniliklerle desteklenerek en

etkin biçimde kullan›m›n›; verimlilik ve kalite yükseliflini

sürekli k›lacak ortam›n yarat›lmas› yoluyla rekabet

gücünün art›r›lmas›n› hedef alan politikalar› destekler.

TÜS‹AD, bu çerçevede oluflan görüfl ve önerileri,

do¤rudan parlamentoya, hükümete, yabanc› devletlere,

uluslararas› kurulufllara ve bas›n arac›l›¤› ile de

kamuoyuna ileterek yukar›daki amaçlar do¤rultusunda

düflünce ve hareket birli¤i oluflturur.

Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i Tüzü¤ü,

Madde 2.

18 Ocak 1996, ‹stanbul

TÜS‹AD
Misyonu

TÜS‹AD Merkez Binas›
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2002 y›l› Türkiye için önemli de¤iflikliklerin

gerçekleflti¤i, iç ve d›fl politikada yo¤un gündemin yafland›¤›

bir y›l oldu. Y›l›n ilk aylar›nda, 2001 y›l›nda yaflanan a¤›r

ekonomik krizden sonra hayata geçirilen yap›sal reformlar›n

ilk olumlu sonuçlar› al›nmaya baflland›. IMF ile üç y›ll›k

16 milyar dolarl›k  Stand-by anlaflmas›n›n imzalanmas› da

gerek yurt içinde, gerekse yurt d›fl›nda Türkiye’ye yönelik

beklentileri olumluya çevirdi. Faizlerin düflmesi ve dolar

kurunun gerilemesi, üretim üzerinde de olumlu etkiler

yaratt› ve ihracatç› sektörler baflta olmak üzere, sanayi

üretiminin artmas› sonucunda ekonomideki büyüme tekrar

bafllad›. Y›l›n bu ilk döneminde Avrupa Birli¤i (AB)’ne

uyum yasalar› üzerine çal›flmalar ve tart›flmalar da devam

etti.

May›s ay›nda Baflbakan Ecevit’in sa¤l›k sorunlar›yla

birlikte bafllayan siyasi istikrar ile ilgili tart›flmalar ve krizden

sonra elde edilen ekonomik kazan›mlar›n tehlikeye girmesi

konusundaki endifleler, erken seçim karar›n›n al›nmas›yla

yeni bir boyut kazand›. Yaz aylar›nda seçim atmosferine

giren Türkiye, bir yandan da AB üyelik takviminden geri

kalmamak için çabalar›n› sürdürdü. TBMM, seçim

gündemine ve koalisyon ortaklar› aras›ndaki görüfl

ayr›l›klar›na ra¤men, a¤ustos ay›nda Kopenhag Kriterleri’ni

karfl›lamaya yönelik demokratik reformlar› yasalaflt›rarak

Türkiye’nin AB yolunda tarihi bir ad›m atmas›n› sa¤lad›.

Sonbahar aylar› ise Türkiye aç›s›ndan hem 3 Kas›m

tarihinde yap›lmas› kararlaflt›r›lan erken genel seçimler,

hem de aral›k ay›nda toplanacak olan AB Kopenhag

Zirvesi’nin yaklaflmas› nedeniyle son derece yo¤un bir

dönem oldu. Adalet ve Kalk›nma Partisi (AKP)’nin seçim

sand›¤›ndan tek bafl›na iktidar olarak ç›kmas› ve daha

önceki Meclis’te yer alan siyasi partilerin hiçbirinin baraj›

aflamamas› sonucunda,  Meclis’e AKP d›fl›nda sadece

Cumhuriyet Halk
Partisi (CHP) girebildi.
Meclis çat›s› alt›nda
çok uzun zamand›r
rastlanmayan bu
görüntü,  köklü

ekonomik reformlar gerçeklefltiren ve AB ile üyelik

müzakerelerine haz›rlanan Türkiye’nin  siyasi yap›s›nda da

yenilenmeler olaca¤›n›n belirtisi olarak yorumland›. ‹ki

partili bir Meclis’in siyasi istikrar› kal›c› olarak sa¤layabilece¤i

beklentisi, yeni hükümetin AB süreci ile ilgili kararl›l›¤›n›

ifade etmesi  ve  ekonominin seçim sürecini hasars›z atlatmas›

piyasalar› da olumlu etkiledi. Aral›k ay›nda gerçekleflen AB

Kopenhag Zirvesi, Türkiye’nin üyelik müzakerelerinin

bafllat›lmas›na yönelik beklentilerini karfl›lamad›ysa da,

üyelik perspektifinin netleflmesi  bak›m›ndan büyük önem

tafl›yordu.

TÜS‹AD y›l içinde, ocak ay›nda yap›lan Genel Kurul

Bildirisi’nde yer alan konular üzerine yo¤unlaflt›. “2002 y›l›

Türkiye’nin de¤iflim y›l› olmal›” bafll›kl› bildiride, ekonominin

orta vadeli bir geliflme stratejisi içine sokularak sürdürülebilir

büyümeye geçilmesi için gerekli ad›mlar›n at›lmas›, siyasal

sistemin daha demokratik ve istikrarl› bir yap›ya

kavuflturulmas› ve AB üyeli¤i perspektifi içinde Kopenhag

Kriterleri’nin karfl›lanmas›na yönelik yasal düzenlemelerin

h›zla gerçeklefltirilmesi üzerinde duruluyordu.

Y›l›n TÜS‹AD aç›s›ndan a¤›rl›kl› konusu AB üyelik

süreciydi. TÜS‹AD, öncelikle  9 May›s Avrupa Günü’nü

bu y›l gençlere yönelik genifl kapsaml› bir faaliyet olarak “9

May›s Gençlik ve Avrupa Günü” bafll›¤›yla düzenledi. Daha

sonra verdi¤i gazete ilanlar›yla, Türkiye’nin gelece¤inin

AB’de oldu¤unu vurgulad›. Özellikle sonbahar aylar›nda

yo¤unlaflan lobi çal›flmalar› yürüttü. AB üyesi ülkelerin

Sunufl
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baflkentlerinde ço¤u zaman baflbakanlarla yap›lan
görüflmelerde, Türkiye’nin AB üyelik müzakerelerinin
bir an önce aç›lmas› için çaba gösterdi. AB Kopenhag
Zirvesi’nin öncesinde,  TOBB ve TURSAB ile birlikte AB
ülkelerini kapsayan bir bas›n ilan kampanyas› düzenledi.
TÜS‹AD ayr›ca, Kopenhag Kriterleri’nde yer alan ölüm
cezas›, kültürel yaflam ve bireysel özgürlüklerle ilgili bir
rapor haz›rlad›. AB üyelik müzakerelerinin bafllamas›n›n
Türkiye ekonomisine yapaca¤› katk›lar›n incelendi¤i bir
di¤er çal›flma da, AB üyeli¤inin ekonomik boyutuna
dikkat çekmesi aç›s›ndan önem tafl›yordu.

Bu y›l, S‹AD Zirvelerinin alt›nc›s› “‹flsizlik ve
‹flsizlikle Mücadele Politikalar›” temas›yla Trabzon’da 50
kadar S‹AD’›n kat›l›m›yla gerçeklefltirildi. Art›k geleneksel
bir yap›ya kavuflan S‹AD Zirvelerinin yan› s›ra Sektörel
Dernekler Platformu da çal›flmalar›n› etkin bir flekilde
sürdürmeye devam ederek, “Sektörel Durum Analizi:
Sorunlar ve Çözüm Önerileri” bafll›kl› raporlar›n›n
üçüncüsünü  haz›rlad›.

TÜB‹TAK ve TTGV ile birlikte Teknoloji
Kongrelerinin dördüncüsü düzenlendi. TÜS‹AD ayr›ca,
bilgi toplumu konusundaki çal›flmalar›na yeni bir boyut
getirdi. Biliflim Zirvesi etkinlikleri çerçevesinde düzenledi¤i
“AB Yolunda e-Devlet Uygulamalar›” konulu forumun
yan› s›ra  bu y›l ilk olarak gerçeklefltirdi¤i ve kamu
hizmetlerinin etkin bir flekilde verilmesine katk› sa¤lamay›
amaçlayan “e-Türkiye için e-Devlet ödülleri” büyük ilgi
gördü. Ödüllerin, önümüzdeki y›l kapsam› geniflletilerek
tekrar düzenlenmesi hedeflendi.

Sosyal Araflt›rmalar Merkezi taraf›ndan haz›rlanan
Kamu Reformu Araflt›rmas› da kamu reformu ihtiyac›n›n
toplumun genifl kesimlerince paylafl›ld›¤›n› göstermesi
aç›s›ndan büyük önem tafl›yan bir çal›flma idi.

Bu y›l›n önemli faaliyetlerinden biri de UNICE
ile birlikte Avrupa Komisyonu’nun deste¤iyle düzenlenen
5. Avrupa – Akdeniz Özel Sektör Zirvesi idi.  Zirvede
TÜS‹AD,  Akdeniz ülkelerinin özel sektör temsilcilerinin
toplant›lar›na ev sahipli¤i yapt›.

TÜS‹AD aç›s›ndan bu y›l›n yeni oluflumlar›ndan
biri de üniversitelerle birlikte oluflturulan forumlar oldu.

Bo¤aziçi Üniversitesi ile birlikte kurulan D›fl Politika
Forumu, Sabanc› Üniversitesi ile birlikte kurulan
Kurumsal Yönetim Forumu ve Rekabet Forumu’nun,
bu konulardaki çal›flmalar›n daha yo¤un olarak
yürütülmesine olanak sa¤lamas› hedeflendi.

TÜS‹AD bu y›l, kurumsal yönetim konusunu
sürekli gündeminde tuttu. Kurumsal yönetim ile ilgili
düzenledi¤i konferans›n yan› s›ra uzun zamandan beri
üzerinde çal›flt›¤› Kurumsal Yönetim Kodu’nu
yay›mlayarak ifl dünyas›ndaki yeniden yap›lanma
çal›flmalar›na ›fl›k tuttu.

TÜS‹AD flirketler kesiminin sorunlar›na e¤ilerek,
finansal raporlama, vergi sistemi ve birleflme-bölünmelerle
ilgili seminerler düzenledi. Bu seminerler, ifl, akademik
ve bürokrasi çevreleri taraf›ndan büyük ilgiyle karfl›land›.

2003 y›l›, Türkiye aç›s›ndan, 2002 kadar hareketli
olmasa da yo¤un bir gündemle geçecek. TÜS‹AD, bu
dönemde ekonomiyi yine yak›ndan takip edecek,
ekonomik program›n tavizsiz uygulanmas› ve reform
sürecinin kesintiye u¤ramamas› için çal›flacak. AB
hedefinde bir sapma olmadan, rehavete kap›lmadan
çal›flmalar›n devam etmesi konusuna her f›rsatta dikkat
çekecek. TÜS‹AD, önümüzdeki y›l›n bizi hedeflerimize
biraz daha yak›nlaflt›rmas› ve Türkiye’nin s›k›nt›lar›n›
geride b›rakm›fl bir ülke olmas› için çabalar›n› kesintisiz
sürdürecek.
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Geride b›rak›lan y›la, dünyada terörizm ve

terörizmle mücadele; Türkiye’de ekonomik kriz, seçim

süreci ve seçim sonuçlar›yla Avrupa Birli¤i (AB)’nin

Kopenhag Zirvesi; TÜS‹AD faaliyetlerine ise ekonomik

program›n uygulanmas›

ve AB üyelik süreci için

gerekli kriterlerin hayata

geçirilmesi yolunda verilen

mücadele damgas›n›

vurdu.

Y›l, AB’nin ortak

p a r a  b i r i m i  o l a n

euro/avro’nun tedavüle

girmesiyle bafllad›. Böylece

y›l›n sonuna do¤ru

Amerikan dolar›na karfl›

de¤eri sürekli yükselecek

bir yeni rezerv parayla birlikte AB’nin ekonomik

entegrasyonu yönünde önemli bir merhale de geçilmifl

oldu. Siyasi aç›dan ise Avrupa’n›n baz› ülkeleri hayli

çalkant›l› say›lacak geliflmeler yaflad›lar. Y›l›n en önemli

seçimlerinden Hollanda’dakinde, seçimlerden hemen önce

öldürülen ›rkç› siyasetçi Pim Fortuyn’un partisi hükümete

girmeyi baflard›. Ancak koalisyon k›sa sürede da¤›ld› ve

partinin pek bir siyasi gelece¤i olmad›¤› anlafl›ld›.

Fransa ’da yap› lan Cumhurbaflkanl ›¤ ›

seçimlerindeyse tüm Avrupa’y› sarsacak bir sonuç ilk

turun sonunda ortaya ç›kt›. Milliyetçi Cephe’nin lideri

›rkç› siyasetçi Jean-Marie Le Pen ilk turda sosyalist

Baflbakan Lionel Jospin’i geçerek ikinci tura kald›.

Hareketlenen Frans›z demokrat kamuoyu, ikinci turda

hakk›nda pek çok skandal iddias› bulunan

Cumhurbaflkan› Jacques Chirac’› ezici bir ço¤unlukla

yeniden seçti.

Gerek Avrupa, gerekse Türkiye aç›s›ndan belki

de y›l›n en kritik seçimi say›lmas› gereken Almanya

seçimlerinden ise iktidardaki Sosyal Demokrat-Yefliller

koalisyonu alt› bin oyluk bir farkla önde ç›kt›.

Almanya’da yaflayan Türklerin oylar› koalisyonun seçim

zaferinde etkili oldu. Ancak fiansölye Schröder aç›s›ndan

seçimi as›l kurtaran hamle ABD’nin Irak savafl›na

Almanya’y› sokmayaca¤›n› aç›klamas›yd›. Kampanya

s›ras›ndaki bu vaad ve

Alman Adalet Bakan›'n›n

A B D  B a fl k a n ›  B u s h

hakk›ndaki baz› sözleri

Washington ile Berlin

aras›ndaki iliflkileri gerdi

v e  ‹ k i n c i  D ü n y a

Savafl›'ndan beri en kötü

noktaya geriletti. Reform

yapamayan, ekonomisi

d u r m u fl ,  b a n k a l a r ›

t e h l i k e d e  g ö r ü l e n

Almanya’n›n bir de Amerikan yak›nl›¤›n› yitirmesiyle

ortaya ç›kacak kimlik bunal›m›n›n ciddi sonuçlar›

olabilece¤i epeyce tart›fl›ld›.

Güney Amerika’da Arjantin ekonomisi çöktü ve

ülke toplumsal olaylarla çalkaland›. IMF ile de

anlaflmayan ülkede kifli bafl›na gelir yaklafl›k üçte iki

oran›nda azald›. Komflu Brezilya ise bu y›l›n en önemli

seçimlerinden birisine sahne oldu. Dördüncü kez

Cumhurbaflkanl›¤›na aday olan ‹flçi Partisi lideri Lula,

ikinci turda yüksek bir oy oran›yla seçildi. Lula’n›n

seçilme ihtimali yaz›n ortalar›ndan itibaren Brezilya

2002 Y›l›nda
Dünya, Türkiye
ve TÜS‹AD
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üzerinde büyük mali bask›lar yaratt›. ABD’nin eski

Maliye Bakan›'n›n kerhen destek vermesiyle, IMF yeni

bir paket haz›rlad› ve dengeler yerine oturmaya bafllad›.

Geçmiflte savunduklar›na göre çok daha muhafazakar

ekonomi politikalar›na uymay› taahhüt eden Lula’n›n

yönetimdeki baflar›s› veya baflar›s›zl›¤› küreselleflme ile

az geliflmifl ülkeler aras›ndaki iliflkilerin gelece¤i

aç›s›ndan da büyük önem tafl›yor. Bu arada

Venezuella’n›n popülist Baflkan› Hugo Chavez de

kendisine karfl› düzenlenen ve yaln›zca ABD’nin arka

ç›kt›¤› bir darbeden iki gün sonra iktidara döndü.

Ancak ülkesinde sular durulmad› ve y›l sonunda petrol

iflçilerinin de greve gitmesiyle durum bir hayli gerildi.

Asya’n›n iki büyük ülkesindeki seçimler ise

gelece¤e yönelik kayg› verici mesajlar tafl›yordu.

Pakistan’da Pervez Müflerref kendi yönetimini bir

referandumla pekifltirirken yap›lan seçimlerde radikal

‹slamc›lar büyük baflar› kazand›lar. Pakistan’›n Keflmir

sorunu nedeniyle may›s ay›nda neredeyse savafl efli¤ine

geldi¤i Hindistan’da da Gucarat eyalet seçimleri

ürkütücü flekilde sonuçland›. Afl›r› Hindu milliyetçisi

ve bu eyalette Müslümanlara yönelik fliddeti teflvik

eden BJP, seçimleri Müslüman düflman› bir platformla

aç›k farkla kazand›.

Pakistan dahil, dünyan›n çeflitli yerlerinde

yaflanan terör olaylar›nda yüzlerce insan öldü. El

Kaide’nin do¤rudan ya da dolayl› sorumluluk üstlendi¤i

eylemlerden Bali’deki gece kulübünün bombalanmas›,

ço¤unlu¤u Avustralyal› iki yüz cana mal oldu. Gene El

Kaide’nin sorumlulu¤unu aç›kça üstlendi¤i Kenya’daki

‹sraillilerin kald›¤› bir otele yap›lan sald›r›da ise can

kayb› düflük kald›. Bu arada Usame bin Ladin taraf›ndan

dolduruldu¤u iddia edilen bir kasette, bin Ladin Bat›'ya

ve özellikle de ABD’ye karfl› bir savafl açt›¤›n› tekrarlad›.

Moskova’da kad›nl› erkekli elli Çeçen eylemcinin

düzenledi¤i terör eyleminde bir tiyatroda bulunan sekiz

yüz kifli rehin al›nd›. Üç gün sonra tiyatroya bir

operasyon düzenleyen Rus komandolar›n›n kulland›klar›

gaz nedeniyle rehinelerin bir k›sm› da ço¤unun infaz

edildi¤i anlafl›lan Çeçenlerle birlikte öldü. Rusya’n›n

Çeçenistan’da sürdürdü¤ü sindirme politikas›n›n tüm

fliddetine ra¤men Çeçen meselesini çözemeyece¤i ise

y›l sonunda Grozni’deki yerel yönetim binas›nda

patlayan bir bombayla bir kez daha vurgulanm›fl oldu.

Haziran ay›nda Kabil’de yap›lan Loya Jirga’da

Hamit Karzai’nin Cumhurbaflkanl›¤›na seçildi¤i

Afganistan’da ise sular durulmad›. Merkezi hükümet

Kabil’in ötesine söz geçiremezken y›l›n sonlar›na do¤ru

silahl› eylemlerde art›fl görüldü. Afganistan’›n komflusu

‹ran’da ise demokratlarla, molla oligarflisinin kurumlar›

aras›ndaki mücadele sertleflti.

So¤uk Savafl sonras›nda Yugoslavya’y› kana

bulayan bölünmenin ve savafllar›n baflmimar› Slobodan

Milofleviç Lahey’de yarg›lanmaya bafllad›. Kendi

avukatl›¤›n› yapan Miloseviç, Bat›l› liderlerin tan›kl›k

yapmalar ›  iç in de mahkemeye baflvurdu.

Çekoslovakya’da Leninist rejime son veren sivil

hareketin lideri ve Çek Cumhuriyeti Cumhurbaflkan›

Vaclav Havel’in jübilesi niteli¤ini de tafl›yan Prag

Zirvesi'nde NATO’ya yedi yeni üye daha kat›ld›. Zirve,

ABD’nin Irak’a karfl› bafllatmak istedi¤i savafla koflulsuz

destek vermezken örgüt bünyesinde bir Çevik Güç

kurulmas› karar›n› da ald›. AB ise on yeni üyenin 2004

y›l›nda Birli¤e kat›lmas›na karar verdi. Türkiye’yi de

çok yak›ndan ilgilendiren Kopenhag Zirvesi'nde

geniflleme pazarl›klar› son ana kadar sürerken, Birli¤in

itici gücünü oluflturan Fransa-Almanya  ekseni de

yeniden canland›.

Ortado¤u gerek Filistin-‹srail meselesi, gerekse

Irak’ta olas› savafl nedeniyle dünyan›n en sorunlu bölgesi

olma özelli¤ini sürdürdü. Y›l›n bafl›ndan itibaren

Filistinlilerin çeflitli intihar sald›r›lar›na ve terör

eylemlerine ‹srailliler artan sertlikte cevap verdiler.

Özellikle ABD’nin Afganistan’dan sonra hedefini Irak

olarak belirleyece¤inin anlafl›lmas›n›n ard›ndan Arap
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ülkeleri önceli¤in Filistin sorununa verilmesinde ›srar

ettiler. Mart ay›nda Beyrut’ta toplanan Arap Birli¤i,

Suud Veliaht Prensi Abdullah’›n plan›n› destekleyerek

toprak karfl›l›¤›nda ‹srail ile bar›fl yapmay› kabul etti.

‹sraillilere yönelik terör eylemleri y›l içinde Yasir Arafat’›n

karargah›na girilmesine, Bat› fieria’n›n ‹srail ordusunca

yeniden iflgaline, ‹srail’in füzelerle bireysel olarak

terörden sorumlu tuttu¤u militanlar› öldürmesine yol

açt›. ABD Baflkan› Bush’un Arafat’› pek istemedi¤ini

belli etmesiyle Washington’un ‹srail üzerinde herhangi

bir bask› kurmayaca¤› iyice aç›¤a ç›kt›. Bu ba¤lamda

hem ‹srail toplumunda, hem de Filistin toplumunda

bar›fl isteyenlerin yüzde yetmiflleri buldu¤u bilinmesine

ra¤men aradaki güvensizlik her iki tarafta da fliddete

destek verilmesini sa¤lad›. ‹srail erken seçimlere giderken

Filistin taraf›nda Arafat, ocak ay›nda yap›lmas› gereken

seçimleri süresiz erteledi.

ABD’nin gerek d›fl politikas›, gerekse

ekonomisindeki geliflmeler de dünyay› etkiledi. Enron,

worldcom gibi flirketlerin yöneticileri taraf›ndan içleri

boflalt›ld›ktan sonra iflas etmeleriyle, Amerikan

kapitalizmine çeki düzen verilmesi tart›flmalar› gündeme

gelmeye bafllad›. Muhasebe devi Arthur Andersen’in

de bu karanl›k ifllerin içinde olmas› flirketin sonunu

getirdi. Bu türden skandallar›n dalgalanmalar› y›l

boyunca devam ederken, Amerikan ekonomisi de

giderek daha ciddi durgunluk sinyalleri vermeye bafllad›.

Amerikan d›fl politikas› özellikle yaz aylar›ndan

itibaren tamamen Irak konusuna odakland›. Baflkan›n

yay›nlad›¤› yeni Milli Güvenlik Belgesi, ABD’nin

kendisine has›m olabilecek herhangi bir devlet veya

devletler grubuna karfl› bask›n sald›r›da bulunma

hakk›n› savunuyordu. Irak’›n ABD aç›s›ndan hayati bir

tehdit oluflturdu¤unu söyleyen ancak iddialar›n›n hiç

birisinin kan›tlar›n› dünya kamuoyuna sunmayan Bush

yönetimi gene de BM’ye gitmeyi tercih etti. Kabinenin

tektarafl›l›¤a en karfl› üyesi D›fliflleri Bakan› Powell’in

etkisiyle, Baflkan Bush BM’yi Irak’a karfl› harekete

geçmeye ça¤›rd›. BM Güvenlik Konseyi’nin ç›kard›¤›

1441 say›l› kararla Irak’›n, ihlal etti¤i BM kararlar›na

uymas› istendi. BM denetçileri yeniden ve geniflletilmifl

yetkilerle Irak’a döndüler. Irak’›n BM’ye sundu¤u on

iki bin sayfal›k raporun hayli eksik oldu¤u anlafl›lmas›na

ra¤men, BM süreci devam ediyor.

Irak’ta bir savafl ihtimalinden en çok rahats›zl›k

duyan ülkelerin bafl›nda kuflkusuz Türkiye geliyordu.

Geçen y›l›n bafl›nda Baflbakan Ecevit’in ABD’ye yapt›¤›

ziyaretten itibaren bu konu Türk-Amerikan iliflkilerinin

odak noktas› olma özelli¤ini korudu. Bu konuyla ilgili

olarak Baflkan Yard›mc›s› Cheney’in ziyareti, Savunma

Bakan Yard›mc›s› ve Irak konusunda yönetimin en

flahin kanad›n›n bafl› Paul Wolfowitz’in Ankara temaslar›

Türkiye hükümetleri üzerindeki bask›y› diri tuttu. Yeni

AKP yönetimi kadar, Ecevit hükümeti de bu bask›lardan

rahats›z oldu ancak en az›ndan baz› üslerin olas› bir

harekatta ABD güçleri taraf›ndan kullan›lmas›na izin

verilece¤i de erkenden ortaya ç›kt›.

Y›l›n sonuna gelindi¤inde Türkiye’den üslerin

yan› s›ra baz› askeri havaalanlar›n›n ve limanlar›n da

ABD askerlerinin kullan›m›na aç›lmas› istendi. ABD’nin

Kuzey’den bir cephe açmak ve bunu gerçeklefltirebilmek

için Türkiye’de asker konuflland›rmak yönündeki

istekleri ise çok so¤uk karfl›land›. ABD, Türkiye’yi bir

harekat s›ras›nda birlikte hareket etmeye ça¤›rmazken

Türkiye kendi güvenlik kayg›lar› ve özellikle de bir

Kürt mülteci ak›n›n› önleme amac›yla Kuzey Irak’a

asker gönderebilece¤ini çeflitli vesilelerle belirtti. AKP

hükümeti ise kendisini hem di¤er hükümetler gibi

s›k›flt›ran, hem de taban›n›n ve milletvekillerinin çok

sert flekilde karfl› ç›kt›klar› bu savafl›n gerçekleflmesi

halinde Türkiye’nin nas›l bir politika izlemesi gerekece¤i

konusunda karas›z bir görünüm sergiliyordu.

Baflka ülkeler aç›s›ndan yaln›zca Irak meselesi

bir y›l›n tüm gündemini dolduracak önemdeyken

Türkiye bu y›l aral›ks›z heyecanlar yaflad›. Ülkenin

gündemi hiç bofl durmad›¤› gibi, çeflitli konulardaki
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geliflmeler Türkiye’yi dünya bas›n›n ilgi oda¤› haline

de getirdi. Bunlar›n bafl›nda Baflbakan Ecevit’in may›s

ay› bafl›nda hastahaneye kald›r›lmas›yla bafllayan ve

AKP’nin oylar›n yüzde otuz dördünü alarak ezici bir

ço¤unlukla Meclis’te birinci parti olmas›yla biten süreç

geliyordu.

Perde arkas› hâlâ tam olarak anlafl›lmayan bir dizi

geliflme, Türkiye’yi bafllang›çta hemen kimsenin istemedi¤i

bir seçime götürdü. Önce ekonomiden sorumlu Devlet

Bakan› Kemal Dervifl seçimlerin ekonomik dengeleri

bozmayaca¤›n› söyledi. Bunun ard›ndan Baflbakan

Ecevit’in hastahaneye yatmas›yla sa¤l›k sorunlar› iyice

su yüzüne ç›kt›. Hastahanede veya Baflbakan›n konutunda

yap›lan lider zirvelerinde hükümetin Nisan 2004'e kadar

sürece¤i kesin bir dille aç›klanmas›na ra¤men, Baflbakan

Yard›mc›s› Devlet Bahçeli 7 Temmuz günü bir aç›klama

yaparak erken seçime gidilmesini istedi.

Hükümete ve partisine yönelik bir komplodan

kuflkuland›¤› anlafl›lan Bahçeli’nin bu karar›n›n ertesinde

Baflbakan Ecevit ile Baflbakan Yard›mc›s› Hüsamettin

Özkan’›n yollar› ayr›ld›. Partisinden istifa eden Özkan’la

birlikte aralar›nda D›fliflleri Bakan› ‹smail Cem’in de

bulundu¤u DSP milletvekillerinin yar›s› partilerinden

peyderpey ayr›ld›lar. Kamuoyu Özkan, Cem ve Dervifl’in

birlikte hareket edecekleri beklentisi içine girdi.

Kabinede kalan Kemal Dervifl seçim karar› ezici

bir ço¤unlukla al›nd›ktan sonra Baflbakan taraf›ndan

istifaya zorland›. ‹ki haftal›k bir tereddütten ve ‹smail

Cem ile Hüsamettin Özkan’›n kurduklar› Yeni Türkiye

Partisi (YTP) ile CHP’yi birlikte hareket ettirme

çabas›ndan sonra Dervifl CHP’ye girdi. Seçim karar›n›n

ve bu geliflmelerin ard›ndan, koalisyonun küçük orta¤›

ANAP lideri Mesut Y›lmaz ve YTP  çeflitli gerekçelerle

seçimleri erteletmeye çal›flt›lar. Baflar›s›z kalan bu

çabalardan sonra bile kamuoyu yoklamalar›na göre

Meclis’e girebilmeleri kuflkulu olan partiler birleflerek

baraj düflürme veya seçim ittifak›na imkan tan›ma

türünden bir düzenleme yapmad›lar.

Seçim takviminin ifllemeye bafllamas›ndan itibaren

tüm kamuoyu yoklamalar›nda ön s›rada ç›kan AKP’nin

Genel Baflkan› Recep Tayyip Erdo¤an’›n seçimlere

kat›lmas›na Yüksek Seçim Kurulu izin vermedi.

Seçimlerin en sürpriz ismi ise, ele geçirdi¤i Yeniden

Do¤ufl Partisi'nin ad›n› Genç Parti'ye çevirerek hayli

pahal›, popülist ve floven temalarla dolu bir kampanya

sürdüren Cem Uzan oldu. Genç Parti oylar›n yüzde

yedisini alarak beflinci büyük parti olmay› becerdi.

Seçim kampanyas› ilerledikçe ve özellikle aday listeleri

aç›kland›ktan sonra CHP’nin daha genifl bir merkeze

aç›lma f›rsat›n› de¤erlendiremeyece¤i iyice aç›¤a ç›kt›.

Son iki haftada büyük bir ata¤a kalkan AKP oylar›n

üçte birini ve adaletsiz seçim sisteminin cilvesi sayesinde

Meclis’teki koltuklar›n üçte ikisini alarak seçimleri

kazand›. AKP ve CHP haricinde hiçbir partinin baraj›

geçememesiyle bir dönemin efsane ismi Bülent Ecevit

ile birlikte daha genç, baflar›s›z bir siyasetçiler kufla¤›n›n

önde gelen isimleri de tasfiye edilmifl oldular.

Türkiye’deki ‹slamc› siyasetin içinden gelen bir

partinin böylesi bir ço¤unlukla iktidara gelmesi, ‹slamc›

terörle mücadelenin gündemin bafl›na yerleflti¤i ve

‹slam ile demokrasinin ne ölçüde ba¤daflt›klar›

konusunda bitmeyen tart›flmalar›n yap›ld›¤› dünya

kamuoyunda da büyük ilgi uyand›rd›. Yap›lan analizler

AKP’nin gerçekten öncüllerinden farkl› nitelikler

tafl›d›¤›n› ortaya koyarken gene de seçmeninin en az

yar›s›n›n Fazilet Partisi ve MHP tabanlar›ndan geldi¤ini

de gösteriyordu. Yenilik taraftar› ancak kendisini

d›fllanm›fl hisseden bir yeni orta s›n›fla ekonomik krizin

yaratt›¤› tahribat nedeniyle k›zg›n bir kitlenin

destekledi¤i partinin en önemli sorununun da popülizme

kaçmadan taban›n›n çeliflik taleplerini karfl›lamak olaca¤›

anlafl›l›yordu.

AKP hükümetinin kurulmas› öncesinde de kimin

baflbakan olaca¤› konusunda Cumhurbaflkan› Ahmet

Necdet Sezer ile Genel Baflkan Recep Tayyip Erdo¤an

aras›nda bir k›sa gerginlik yafland›. Meclis Baflkan›
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Bülent Ar›nç’›n eflinin Cumhurbaflkan› ve eflini u¤urlarken

baflörtüsü takmas› AKP’yi projektör alt›na iterken partinin

‹hale Yasas›'n› uygulamamak için gösterdi¤i çabalar

piyasalarla iliflkisinin erken bir yara almas› sonucunu da

verdi. Yeni y›la girilirken AB yolunda çok azimli bir çaba

gösteren AKP lideri Recep Tayyip Erdo¤an ve Baflbakan

Abdullah Gül aras›nda ortaya ç›kmas› muhtemel bir

siyasi mücadelenin sonunun ve Meclis Baflkan› Bülent

Ar›nç ile bu ikili aras›ndaki iliflkinin niteli¤inin ne olaca¤›

cevap bekleyen sorular aras›ndayd›.

Bir bak›ma Türkiye’de y›l içinde yaflanan hemen

tüm geliflmelerin arka plan›nda AB süreci ve bu süreçle

ilgili ad›mlar›n ülkede yaratt›¤› gerilim vard›.  Çeflitli

vesilelerle AB yanl›lar› ve karfl›tlar› bu y›l s›k s›k karfl›

karfl›ya geldiler, medyada sert ve keskin tart›flmalar

yap›ld›. Ancak Türkiye kamuoyu da hemen her ankette

AB’ye yüzde altm›fl ile yetmifl befl aras› destek vererek

AB karfl›tlar› için s›n›rlar› çizdi.

Y›l sonunda eylemi gerçeklefltirenler hakk›nda

verilen skandal bir beraat karar›yla sonuca ba¤lanan

Karen Fogg’un elektronik yaz›flmalar› vakas› AB etraf›ndaki

gerilimi ortaya ç›karan ilk örneklerden birisiydi. Helsinki

Zirvesi'nden bir y›l sonra Ulusal Program› haz›rlama

d›fl›nda neredeyse hiç bir fley yapmayan hükümetin ilk

AB uyum paketini Meclis'ten ç›karmas›n›n hemen

akabinde ‹flçi Partisi yetkilileri AB temsilcisinin

Türkiye’deki baz› kifliler, Türk diplomatlar ve kendi

çal›flma arkadafllar›yla yapt›¤› özel yaz›flmalar› ele geçirerek

önce Ayd›nl›k gazetesinde, sonra da kitap halinde

yay›mlad›lar. Büyükelçinin kulland›¤› baz› sözcükler ve

görüfllerinin bir k›sm› AB karfl›t› kiflilerin eline muazzam

bir cephane verdi. Büyükelçiyle samimi hatta bazen

laubali bir dille yaz›flanlara çeflitli s›fatlarla sald›r›ld›.

Türkiye’de kurumlar içinde de AB konusunda

ciddi fikir ayr›l›klar› oldu¤una dair bir baflka ipucu mart

ay›nda ortaya ç›kt›. Tart›flmay› bafllatan Milli Güvenlik

Kurulu Genel Sekreteri Orgeneral Tuncer K›l›nç’›n

‹stanbul’da Harp Akademileri'nde yap›lan bir seminerde

dile getirdi¤i kiflisel görüflleriydi. Profesör Erol Manisal›’n›n

AB karfl›t› bir tebli¤inin ard›ndan, bu görüfllerle hemfikir

oldu¤unu belirterek söze bafllayan Orgeneral K›l›nç,

AB’nin Türkiye’ye genelde hakkaniyetle davranmad›¤›

kan›s›nda oldu¤unu vurgulad›. Bu kanaatten hareketle

de, ABD’yi d›fllamadan ‹ran ve Rusya ile iliflkileri

gelifltirmeye çal›flmak gerekti¤ini söyledi. Kamuoyu

özellikle ‹ran nedeniyle bu sözlere büyük tepki gösterdi

ve AB hedefinden, bu hedefin gerektirdiklerinin bir k›sm›

rahats›z edici say›ld›¤› için vazgeçilemeyece¤i yeniden

teyid edildi.

AB’nin Kopenhag Zirvesi'ne do¤ru zaman

k›sal›rken ve hükümet üzerinde gerekenin yap›lmas› için

bask› artarken koalisyonun ortanca orta¤› MHP özellikle

idam cezas›, anadilin ö¤renimi ve radyo/televizyon yay›n›

hakk›ndaki düzenlemelere fliddetle muhalefet etmeye

bafllad›. May›s ay›nda yap›lmas› beklenen liderler

zirvesinde bu konularda bir mutabakata var›laca¤›

beklenirken, Baflbakan Ecevit’in rahats›zl›¤› geliflmeleri

durdurdu. Nihayet 30 May›s'ta yap›lan ve o s›rada

bulundu¤u Beyjing’te AB aleyhine beyanlar›n› sürdüren

Devlet Bahçeli ile rahats›zl›¤› devam eden Bülent Ecevit’in

kat›lmad›klar› befl buçuk saatlik Milli Güvenlik Kurulu

toplant›s›ndan AB’ye uyum sürecinin devam› yönünde

bir irade ç›kt›. Ayn› toplant›da, kalan son dört ilde de

Ola¤anüstü Hal'in kademeli olarak kald›r›lmas›na karar

verildi. Seçime gidilmesinin kesinleflmesinden ve zaman›n

daralmas›ndan kayg›lanan sivil toplum örgütlerinin o

güne dek görülmedik bir hareketlenmeyle Meclis’i bu

konuda göreve davet etmeleriyle AB süreci iyice ivme

kazand›. Seçim karar›ndan sonra Meclis’in baflka hiçbir

fley yapmadan da¤›laca¤› beklenirken, ço¤u bir daha geri

dönemeyecek olan üyeler, idam cezas›n›n kald›r›lmas›n›

da içeren tarihî 3 A¤ustos yasa paketini kabul ettiler.

Genelkurmay Baflkan›’n›n de¤iflti¤i Yüksek Askeri

fiura toplant›s›na denk gelen bu geliflmeler AB’yi

beklenmedik bir durumla karfl› karfl›ya b›rakt›. Sadece

ve yaln›zca "geniflleme" zirvesi olarak tasarlanan Kopenhag
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toplant›s› giderek artan bir ivmeyle bir "Türkiye" zirvesine

dönüflmeye bafllad›. Avrupa Komisyonu’nun y›ll›k ilerleme

raporunun  Türk iye ’dek i  durumla  i l g i l i

küçümsenemeyecek maddi hatalar içermesinin de bu

flaflk›nl›ktan kaynakland›¤› düflünüldü. ‹smail Cem’in

yerine D›fliflleri Bakanl›¤›'na getirilen ve AB üyeli¤ine çok

s›cak bakmad›¤›, özellikle de K›br›s konusunda çok kat›

görüflleri oldu¤u bilinen fiükrü Sina Gürel’in Komisyon'la

z›tlaflmas› da zirve öncesinde Türkiye’nin iflini zorlaflt›rd›.

Gidici hükümetin ataletine karfl›l›k, Türkiye sivil toplum

örgütleriyle Brüksel’i ve di¤er AB baflkentlerini neredeyse

muhasara alt›na ald›.

Seçimleri AKP’nin kazanmas›, partinin mazisini

bilen yabanc›lar›n Türkiye’nin Bat›l›laflma maceras›n›n

devam edip etmeyece¤i sorusunu sormalar›na yol açt›.

Tayyip Erdo¤an’›n seçim gecesinden bafllayarak AB

hedefine ba¤l›l›¤› vurgulamas›, bir maraton turuyla tüm

AB baflkentlerini ziyaret etmesi yeni hükümetin niyetleri

konusunda hemen hiç bir tereddüde yer b›rakmad›.

Ancak, Türkiye’nin geçirdi¤i uyum paketleri konusunda

oldu¤u gibi, AKP konusunda da niyetler bir yana, bir

de yap›lanlara bakal›m yaklafl›m› Türkiye’ye Kopenhag’da

bir müzakere daveti ç›karmak istemeyenlerin önemli

argümanlar›ndan birisi oldu.

Bu arada Avrupa’da patlayan ve eski Frans›z

Cumhurbaflkan›, flimdinin Avrupa Konvansiyonu

Baflkan› Valerie Giscard d’Estaing’in bafllatt›¤› bir

tart›flma Türkiye’ye, son tahlilde, büyük yarar getirdi.

Türkiye’nin Avrupal› olmad›¤›n›, bu ülkenin AB’ye

girmesinin Birli¤in sonu olaca¤›n› söyleyen d’Estaing

önceleri kamuoyunda büyük destek buldu. Ancak

zaman ilerledikçe tart›flmaya kat›lan pek çok önemli

kifli aksi yönde güçlü tezleri gündeme getirdiler.

Kopenhag Zirvesi'ne var›ld›¤›nda hemen hergün

kendisinden bas›nda, radyoda, televizyonda bahsedilen

Türkiye AB’nin kimlik tart›flmas›n›n bir parças› haline

gelmifl ve ülkenin gelece¤i AB’nin gelece¤i ba¤lam›nda

hiç olmad›¤› ölçüde de¤erlendirilmiflti. Paradoksal

olarak AKP’nin ‹slamc› geçmifli, "uygarl›klar savafl›"

yaratmayal›m diyenler aç›s›ndan de¤erli bir koz haline

bile gelmiflti.

Türkiye’nin devlet ve toplum olarak tüm

gayretlerine ra¤men AB’nin Kopenhag Zirvesi'nden

istenen karar ç›kmad›. AB’nin Türkiye’ye ancak tarih

için tarih vermesi bir bak›ma uzun erimli kollektif stratejik

karar alamad›¤›n› gösterdi. AB’nin ustas› oldu¤u

mu¤lakl›¤›n muhteflem bir örne¤i say›labilecek Kopenhag

Zirvesi'nin Türkiye ile ilgili kararlar› ülkede "bardak dolu

mu, bofl mu" tart›flmalar›n› alevlendirdi. Kamuoyu bir

yandan Avrupal›lar›n Türkiye’ye karfl› tutumlar›ndaki

dürüstlü¤ü sorgulad›. 2004 y›l› aral›k ay›nda yap›lacak

zirvede objektif davran›laca¤›ndan emin olamazken,

di¤er yandan da Helsinki karar›n›n Türkiye’nin

Avrupal›l›¤›n›n sorguland›¤› bir ortamda teyid

edilmesinden memnuniyet duydu. Zirvenin ard›ndan

Türkiye’de yarg›n›n verdi¤i baz› kararlar da zaten

Türkiye’nin kendine çeki düzen vermesi için bu iki y›la

ihtiyac› oldu¤u görüflünü güçlendirdi. Bundan sonras›

AKP hükümetinin AB konusunda bafllang›çtaki h›z›n›

sürdürüp sürdüremeyece¤ine, AB karfl›tlar›n›n Kopenhag

Zirvesi karar›ndan hoflnut olmayan kamuoyunu ne ölçüde

etkileyebileceklerine ba¤l› olacak.

Kopenhag Zirvesi'ne yaklafl›k bir ay kala ve

seçimlerden hemen sonra BM Genel Sekreteri Kofi Annan

K›br›s’taki taraflara kendi çözüm plan›n› sundu. AKP’nin

Annan Plan›'na olumlu bakan yaklafl›m› D›fliflleri

bürokrasisi taraf›ndan hofl karfl›lanmad›. Kamuoyunda

genelde Annan Plan›'n›n tart›flmalar için iyi bir zemin

oluflturdu¤u görüflü hakim olmas›na ra¤men plan›

sak›ncal› görenlerin görüflleri giderek a¤›rl›k kazanmaya

bafllad›. KKTC Cumhurbaflkan› Rauf Denktafl’›n Annan

Plan›'n›n en az›ndan takvimine karfl› ç›kmas›yla Kopenhag

Zirvesi'nden önce ya da s›ras›nda genel çerçeve

anlaflmas›n›n imzalanamamas› ihtimali güç kazand›.

Kopenhag’a gidemeyen Denktafl, Kopenhag’da Abdullah

Gül-Tayyip Erdo¤an ikilisinin üzerinde bask› kurmay›
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da baflararak imzay› engelledi. Bu flekilde Türkiye’nin

hukuki ve siyasi tüm itirazlar›na ra¤men K›br›s Rum

kesimi AB’ye al›nd›. AB, 28 fiubat’a kadar bir müzakere

süresi daha tan›d›, K›br›sl› Türkler sokaklara döküldüler.

Geriye dönüp bak›ld›¤›nda K›br›s konusunda

imza at›lm›fl olsa bile AB’nin Türkiye’ye müzakerelere

bafllama konusunda daha erken bir tarih vermeyece¤i

anlafl›l›yor. Ancak K›br›s Türklerinin gösterdikleri tepki

de göz önüne al›nd›¤›nda D›fliflleri Bakan› Yaflar Yak›fl’›n

herkesi k›zd›ran, Türkiye’nin iflgalci gibi görülebilece¤i

uyar›s›nda gerçeklik pay› oldu¤unu da kabullenmek

gerekiyor. Yeni y›la Türkiye kamuoyu K›br›s konusunda

bugüne kadar görülmemifl ölçüde bölünmüfl olarak

giriyordu.

Türkiye’nin gündemindeki tüm konularda

TÜS‹AD raporlar›yla, bildirileriyle, önerileriyle,

yorumlar›yla ve do¤rudan müdahaleleriyle yer ald›.

Örgüt, AB perspektifini ön plana ç›kararak ve bu süreçle

ekonomik program›n baflar›s› aras›ndaki  ba¤lant›y›

sürekli vurgulayarak bir strateji ortaya koydu. Gerek

ekonomik program›n baflar›s›, gerekse AB sürecinin

ray›nda gitmesi için düzenledi¤i seminerler,

konferanslarla kamuoyuna bu stratejinin ana hatlar›n›

da iletti.

De¤eri giderek daha fazla anlafl›lan "Türkiye'de

Demokratikleflme Perspektifleri" (TÜS‹AD, 1997)

raporunun TÜS‹AD’›n uluslararas› kamuoyu indindeki

prestijini ve güvenilirli¤ini ne ölçüde art›rm›fl oldu¤u

gerek TÜS‹AD Baflkan›n›n, gerekse Yönetim Kurulu

üyelerinin y›l içinde çeflitli AB baflkentlerinde yapt›klar›

temaslarla da ortaya ç›kt›. Ülke içinde verilmifl ekonomik

liberalleflme ve siyasi liberalleflme/demokratikleflme

mücadelelerinin sa¤lad›¤› a¤›rl›kla TÜS‹AD heyetleri

genelde en üst düzey yetkililerle görüflmeyi baflard›lar.

Yaklafl›k on befl y›l önce Avrupa Sanayi ve ‹flverenler

Konfederasyonlar› Birli¤i (UNICE) üyesi olman›n Türk

ifl alemine ne denli olumlu bir statü getirdi¤i de

toplant›larda ve düzenlenen ziyaretlerin niteli¤inde

ortaya ç›kt›. UNICE üyelerinin ülkelerindeki a¤›rl›¤›

ve kendi pozisyonlar›n›n bilinmesi sayesinde, TÜS‹AD

muhataplar›n› Kopenhag Zirvesi öncesinde bir hayli

bilgilendirdi. Analizleri gerek ziyaret edilen ülkenin ifl

çevreleri ve yetkilileri, gerekse de bas›n› taraf›ndan

ilgiyle dinlendi.

AB konusunda giderek eksikli¤i en çok farkedilen

boyut iletiflim oldu¤undan TÜS‹AD bu konuda, “9 May›s

Gençlik ve Avrupa günü” düzenleyerek ve “Türkiye ve

AB” broflürünü yay›mlayarak bofllu¤u durdurmaya çal›flt›.

Meclis’in uyum yasalar›n› geçirmesi için yap›lan sivil

toplum çal›flmalar›nda, gazetelerde yay›mlanan ilanlarda

bafl› çekerek Türk kamuoyunda öncülü¤ü ald›. Kopenhag

Zirvesi öncesinde tüm üye ülkelerin en önemli

gazetelerinde iki gün Türkiye’nin AB üyeli¤iyle ilgili bir

reklam kampanyas› düzenleyerek mesajlar›n› AB

kamuoyuyla da paylaflt›.

TÜS‹AD Baflkan› ve Yönetim Kurulu, siyasi ve

idari kadrolara ekonomik durum hakk›ndaki görüfllerini,

varsa kayg›lar›n› sürekli ileterek yap›c› bir rol oynamaya

çal›flt›. Gerek ekonomik konularda düzenlenen paneller

ve haz›rlanan raporlarla, gerekse bas›na yap›lan ç›k›fllarla

kamuoyunu da bilgilendirmeye gayret etti. Önümüzdeki

dönemde Türkiye’nin d›fl iliflkilerinin gerek ekonomik,

gerekse di¤er alanlarda ülkenin gidiflat›n› çok etkileyece¤i

gerçe¤i göz önüne al›narak Bo¤aziçi Üniversitesi ile

birlikte D›fl Politika Forumu kuruldu. Bu forumun ilk

gayr›resmi toplant›s› olan K›br›s konulu sempozyum

önemli aç›l›mlar›n yap›labildi¤i bir platform özelli¤i

tafl›d›.

Özetle TÜS‹AD, dünya ve ülke gündemini yak›ndan

izleyerek, gerekti¤inde sözlü ve yaz›l› müdahaleler yap›p

uyar›lar›n› kamuoyuyla paylaflarak ve Türkiye’nin milli

meselesi olan AB üyeli¤i sürecinde çok üst düzeyde iliflkiler

kurup bunlar› gelifltirerek ülkenin gidiflat›na yön vermeye

çal›flt›. Sivil toplumun ülke idaresinde ve siyasetinde

a¤›rl›¤›n›n artmas› misyonuna da önemli katk›larda

bulundu.
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32. Genel Kurul Toplant›s›

TÜS‹AD’›n 32. Genel Kurulu, 25 Ocak tarihinde

Ç›ra¤an Saray›’nda topland›. Aç›l›fl konuflmalar›n›

Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Muharrem Kayhan ile

Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan’›n yapt›¤›

Genel Kurul toplant›s›n›n bas›na kapal› bölümünde,

Merkez Bankas› Baflkan› Süreyya Serdengeçti, Hazine

Müsteflar› Faik Öztrak ve BDDK Baflkan› Engin Akçakoca

2002 y›l›na yönelik ekonomik beklentilerle ilgili

görüfllerini aktard›lar. Genel Kurul sonras›nda

“TÜS‹AD’›n 2002 faaliyetlerine yönelik Genel Kurul

Bildirisi” kamuoyuna duyuruldu.

TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare

Konseyi Baflkan› Muharrem Kayhan,

2002 y›l›nda at›lmas› gereken ad›mlar

üzerinde durdu¤u konuflmas›nda

hükümetin mevcut olumlu ortamdan

yararlanarak, sektörel bazda ayr›nt›lara

inen, kararl› ve kal›c› ad›mlar atarak,

y›llard›r ülkeyi kemiren popülizmin

tuzaklar›na düflmeden krizden ç›k›fl›

kesinlefltirmek zorunda oldu¤unu

belirtti. Türkiye’nin ayn› anda birden

faz l a  konuy la  u¤raflmaktan

kaç›nmas›n›n mümkün olmad›¤›n›

vurgulayan Muharrem Kayhan “Krizle

mücadele edece¤iz. Ekonomiyi

yeniden büyüme sürecine sokaca¤›z. Sosyal dengeleri

koruyaca¤›z. Siyaseti yeniden yap›land›raca¤›z. AB’ye

tam üyelik sürecini h›zland›raca¤›z. Bu tam anlam›yla

‘Türk’ün ateflle imtihan›’d›r. Bu s›nav› vermek zorunday›z.

Türkiye yap›lacaklar› biliyor. ‹nsan›m›zdan kuflku

duymadan, cesaret, kararl›l›k ve özgüvenle çal›flmak bizi

bu s›navdan aln›m›z›n ak›yla ç›kar›r”  dedi.

TÜS‹AD Yönetim TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan 2001 y›l›n›n genel bir

de¤erlendirmesini yaparak bafllad›¤› konuflmas›nda,

2002 y›l›n›n Türkiye için “AB ile iliflkiler” y›l› olaca¤›n›

vurgulad› ve d›fl politikan›n her alan›nda inisiyatifi ele

alan bir yaklafl›m içinde olmak, baflta K›br›s olmak

üzere, ülkemizin kaderini ba¤layan konularda da ulusal

ç›karlar›m›z do¤rultusunda çözümler üretmek zorunda

oldu¤umuzu ifade etti. Tuncay Özilhan, 2002 y›l›n›n

her fleyden önce, orta vadeli bir geliflme stratejisinin

yol göstericili¤i alt›nda, ekonomide sürdürülebilir

büyümeye geçifl için gerekli ad›mlar›n h›zla at›ld›¤› bir

y›l olmas› gerekti¤ini belirtti¤i konuflmas›nda, bu y›l

içinde çözülmesi gereken bir di¤er temel sorunun da

siyasal sistemimizi daha demokratik, daha sayg›n,

kendini yenileyebilen ve istikrarl› bir yap›ya

kavuflturmak oldu¤unu vurgulad›.
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Dernek
Organlar›n›n
Çal›flmalar›

32. Genel Kurul toplant›s› 25 Ocak tarihinde gerçeklefltirildi.



TÜS‹AD GENEL KURUL B‹LD‹R‹S‹
"2002 Türkiye’nin de¤iflim y›l› olmal›"

25 Ocak 2002

2001 y›l›, Türkiye için siyasi, ekonomik ve sosyal aç›dan güçlüklerle dolu bir y›l oldu. Uygulanmakta olan ekonomik
program, hükümetin mali piyasalarda gerekli güveni tesis edememifl olmas› ve yap›sal reformlar›n geciktirilmesi sonucunda
terk edilince, ülke a¤›r bir ekonomik kriz ortam›yla karfl› karfl›ya kald›. Türk liras› önemli ölçüde de¤er kayb›na u¤rad›,
enflasyon h›zland›, üretim ve yat›r›mlar durdu, özellikle genç nüfusu etkileyen iflsizlikle beraber gelir da¤›l›m›ndaki
bozulmalar artt›.

Mart ay›nda Uluslararas› Para Fonu ile yap›lan anlaflmayla, yeni bir program devreye sokularak d›fl destek sa¤land› ve
toplumsal bask›n›n da etkisiyle yap›sal reform süreci tekrar ifllemeye bafllad›. Dünya piyasalar›yla iliflkilerimizi koruyabilmek
için gerekli uluslararas› standartlara uyum sa¤layabilmek ve kamuoyunun daha ileri demokratik haklar iste¤ini
karfl›layabilmek amac›yla, parlamento ve hükümetin büyük gayretleri ile, ekonomik ve siyasi hayat›m›zda yap›sal
de¤iflikliklere yol açabilecek bir dizi önemli reform için ilk ad›mlar› atmay› baflard›k.

Bugün, bu ilk ad›mlar› gerçek anlamda bir yap›sal dönüflüm haline getirmek için, yasal çerçevelerde yap›lan de¤iflikliklerin,
uygulama mevzuat› ile tamamlanmas›, idari organizasyonla desteklenmesi ve her yönüyle hayata geçirilmesi acil bir
zorunluluk olarak önümüzde durmaktad›r.

Bunun yan› s›ra, üç temel alanda, 2002, Türkiye için hayati önem tafl›yan bir y›l olacakt›r. Bu alanlarda yap›lmas›
gerekenlerle ilgili olarak h›zla harekete geçilmelidir:

1) Ekonomide orta vadeli bir geliflme stratejisi devreye sokularak, sürdürülebilir büyümeye geçifl için gerekli
ad›mlar h›zla at›lmal›d›r.

Uzun süredir krizlerle bo¤uflmakta olan ekonomimizin, orta vadeli bir stratejik geliflme perspektifi içinde, sürdürülebilir
bir büyümeye kavuflturulmas›, daha fazla ertelenmesi mümkün olmayan bir zorunluluk olarak önümüzde durmaktad›r.

2002 y›l›nda, ekonomiye üretim-istihdam penceresinden yaklaflan, orta vadeli bir geliflme stratejisini devreye sokan,
gelir da¤›l›m›ndaki bozulman›n yaratmakta oldu¤u sosyal sorunlar› dikkate alan, kamuda reform çal›flmalar›n› yap›sal
temele oturtan bir yönetim yaklafl›m›yla, krizden ç›k›fl›n yol haritas› çizilmifl ve belirlenen do¤rultuda ilk ad›mlar at›lm›fl
olmal›d›r.

2) Siyasal sistemimiz daha demokratik, daha sayg›n, kendini yenileyebilen ve istikrarl› bir yap›ya kavuflturulmal›d›r.

Türkiye’deki siyasal yap›n›n ekonomik ve toplumsal geliflmenin gerisinde kalmas›, ülkemizdeki pek çok sorunun ana
kayna¤›n› oluflturmaktad›r. Seçenle seçilen aras›ndaki mesafenin her gün biraz daha artt›¤› bir ortamda, ça¤dafl demokratik
iflleyiflin egemen k›l›nmas› güçleflmektedir.

Seçenin seçileni daha yak›ndan denetleyebildi¤i, temsil gücü daha yüksek, daha kat›l›mc›, kendini yenileme gücüne
sahip, yaln›zca ço¤unlu¤un tasvip etti¤i partilere iktidar flans› veren, siyasete ve siyasetçiye sayg›nl›k kazand›racak, ülkeye
yönetim istikrar›n› getirecek bir siyasal sistem için, 2002 y›l›nda Siyasal Partiler ve Seçim Yasalar› mutlaka de¤ifltirilmelidir.

3) Avrupa Birli¤i ile y›l sonunda müzakerelere bafllayacak flekilde, Kopenhag Kriterleri ve AB Müktesebat›
konusunda mesafe kaydedilmelidir.

AB üyeli¤i Türkiye’nin milli politikas›d›r. AB Bakanlar Konseyi taraf›ndan onaylanan Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi ve
hükümetimiz taraf›ndan onaylanan Ulusal Program, ülkemizin Avrupa ortak bar›fl ve refah alan›ndaki gelece¤ini belirleyen
devlet politikas›n› ortaya koyan temel belgelerdir.

AB’ye tam üyelik yolunda yap›lmas› gerekenlere iliflkin, ülkemizin yönetim kat›nda zaman zaman gözüken karars›zl›k
ve isteksizlik, Türkiye için çok de¤erli olan bir zaman›n kaybedilmesine yol açmaktad›r. Aday ülkeler aras›nda, Türkiye
d›fl›nda, Kopenhag Siyasi Kriterleri’ni yerine getirmemifl, müzakereye bafllamam›fl ülke bulunmamaktad›r.

Türkiye gerçeklefltirilmifl bulunan Anayasa de¤iflikliklerine paralel uyum yasalar›n› bir an önce ç›karmal›, eksik olanlar›
tamamlamal› ve bu yasalar›n uyguland›¤›n› gösteren bir dizi örne¤i hayata geçirmelidir. 2002’nin hedefi, AB ile tam
üyelik müzakerelerinin bafllat›lmas› olmal›d›r.

Yukar›da dile getirilen üç temel konu ve 2001’de at›lan reform ad›mlar›n›n hayata geçirilmesinin izlenmesi TÜS‹AD’›n
2002 y›l› program›n›n temel tafllar›n› oluflturacakt›r.
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Yüksek ‹stiflare Konseyi
Toplant›lar›

Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›lar›n›n ilki 19

Haziran tarihinde Sabanc› Center’da, ikincisi 25 Eylül

tarihinde Rahmi M. Koç Müzesi’nde ve üçüncüsü 13

Aral›k tarihinde Ankara Sheraton Oteli ’nde

gerçeklefltirildi. Tüm TÜS‹AD üyelerinin davetli oldu¤u

toplant›lar, Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Muharrem

Kayhan ve Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan’›n

konuflmalar› ile bafllad›. Toplant›lar›n bas›na kapal›

olan bölümlerinde ülke gündemindeki çeflitli konular

ile ilgili sunumlar yap›ld›, üyelerin bu konular ve

TÜS‹AD çal›flmalar› hakk›nda görüfl ve önerileri al›nd›.

19 Haziran tarihinde yap›lan toplant›n›n bas›na

kapal› bölümünde, Prof. Dr. Asaf  Savafl Akat

taraf›ndan “Türkiye’nin AB Üyeli¤i, Do¤rudan

Yat›r›mlar ve Ekonomik Büyüme” bafll›kl› bir sunum

gerçeklefltirildi.

25 Eylül tarihli toplant›n›n bas›na aç›k

bölümünde TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika

Forumu imza töreni gerçeklefltirildi. Toplant›n›n bas›na

kapal› bölümünde, “Türkiye’de Büyüme ve ‹stihdam›n

Önündeki Engeller” konulu McKinsey çal›flmas›n›n

sunumu yap›ld›. Ö¤le yeme¤inde ise TÜS‹AD Yüksek

‹stiflare Konseyi Onursal Baflkanlar›ndan, Koç Holding

Yönetim Kurulu Baflkan› Rahmi M. Koç onur

konuflmac›s› olarak yer ald›.

13 Aral›k tarihli, y›l›n son Konsey toplant›s›n›n

bas›na aç›k bölümünde Devlet Bakan› ve Baflbakan

Yard›mc›s› Abdüllatif fiener, Devlet Bakan› Kürflat

Tüzmen ve Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun

taraf›ndan birer konuflma yap›ld›. Bu konuflmalar›n

ard›ndan TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet

Forumu’nun ve Kurumsal Yönetim Forumu’nun imza

töreni gerçeklefltirildi. Toplant›n›n bas›na kapal›

bölümünde ise “TÜS‹AD Kurumsal Yönetim Kodu”

hakk›nda Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu Baflkan›

Haluk Alacakl›o¤lu taraf›ndan, “TÜS‹AD Kamu

Reformu Projesi” hakk›nda ise Kamu Reformu Çal›flma

Grubu Üyesi Y›lmaz Argüden taraf›ndan birer sunum

yap›ld›. Toplant›n›n sonunda düzenlenen ö¤le

yeme¤inde onur konu¤u olarak Yunan Sanayi

Federasyonu (FGI) Baflkan› Ulysses Kyriakopoulos

yer alarak bir konuflma yapt›.

Yönetim Kurulu
Çal›flmalar›

Yönetim Kurulu y›l boyunca

yapt›¤› düzenli toplant›larla

çal›flmalar›n› sürdürdü. Yönetim

Kurulu toplant›lar›nda baflkanl›k,

komisyonlar, Genel Sekreterlik ve

yurt d›fl› temsilciliklerin faaliyetleri

takip edildi; TÜS‹AD ayl›k bütçe

geliflmeleri görüflüldü.

Yönetim Kurulu, 8 Temmuz

tarihinde, Adalet ve Kalk›nma Partisi

(AKP)’nin daveti üzerine, bu partinin
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Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›lar›n›n ikincisi 25 Eylül tarihinde ‹stanbul’da düzenlendi.



lideri Recep Tayyip Erdo¤an ve di¤er yetkililerle bir yemekli

toplant›da biraraya geldi. Yönetim Kurulu di¤er temaslar›n›

10-11 Temmuz tarihlerinde Ankara’da sürdürdü. Bu

çerçevede, 10 Temmuz tarihinde Devlet Bakan› ve

Baflbakan Yard›mc›s› Mesut Y›lmaz, D›fliflleri Bakan› ‹smail

Cem, DYP Genel Baflkan› Tansu Çiller ve CHP Genel

Baflkan› Deniz Baykal ile görüflmelerde bulunuldu ve ayn›

akflam Hazine Müsteflar› Faik Öztrak, Merkez Bankas›

Baflkan› Süreyya Serdengeçti, DPT Müsteflar› Ak›n

‹zmirlio¤lu ve Kamu Bankalar› Ortak Yönetim Kurulu

Baflkan› Safa Ocak ile yemekte biraraya gelindi. Yönetim

Kurulu, 11 Temmuz tarihinde ise Cumhurbaflkan› Ahmet

Necdet Sezer, Baflbakan Bülent Ecevit, ‹çiflleri Bakan›

Rüfltü Kaz›m Yücelen ve Saadet Partisi Genel Baflkan›

Recai Kutan’› ziyaret etti. Görüflmelerde, 3 Kas›m 2002

milletvekili seçimlerine do¤ru gidilirken ekonomik

programdaki geliflmeler ve AB Kopenhag Zirvesi öncesinde

müzakereleri bafllatmak için at›lmas› gereken ad›mlar

üzerinde duruldu.

Y›l›n son Yüksek ‹stiflare Konseyi için Ankara’ya

giden Yönetim Kurulu 12 Aral›k tarihinde baz› temaslarda

bulundu. Bu çerçevede, Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet

Sezer, TBMM Baflkan› Bülent Ar›nç, Sanayi ve Ticaret

Bakan› Ali Coflkun ve CHP Genel Baflkan› Deniz Baykal

ile görüflüldü. Ayr›ca, Yüksek ‹stiflare Konseyi ö¤le

yeme¤inin onur konu¤u olarak Türkiye’ye gelen Yunan

Sanayici Federasyonu (FGI) Baflkan› Ulysses Kyriakopoulos

ile birlikte Devlet Bakan› Kürflat Tüzmen ziyaret edildi.

Yap›lan temaslarda, yeni kurulan tek parti hükümetinin

önceliklerinin neler olmas› gerekti¤i ele al›nd›. Bu çerçevede,

3 Kas›m milletvekili seçimlerinden önce siyasi partilere

iletilen ve kurulacak yeni hükümetin öncelikli gündemini

oluflturmas› gerekti¤i düflünülen konular hakk›nda TÜS‹AD

görüfllerini içeren çal›flman›n anahatlar› üzerinden gidildi.

20

TÜS‹AD Yönetim Kurulu (Ayaktakiler, soldan sa¤a) Haluk R. Tükel, Mustafa V. Koç, Lütfi Yenel, fiadi Gücüm, Mehmet Ali Babao¤lu,
Cem Duna. (Oturanlar, soldan sa¤a) fierif Kaynar, Aldo Kaslowski, Tuncay Özilhan, Ömer Sabanc›, Oktay Varl›er.

Yunan Sanayi Federasyonu (FGI) Baflkan› Ulysses Kyriakopoulos,
13 Aral›k tarihli Yüksek ‹stiflare Konseyi’nin ard›ndan düzenlenen
ö¤le yeme¤inin onur konu¤u oldu.
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Üyelerle Toplant›lar

Üye Toplant›s›

5 fiubat tarihinde, 2000 ve 2001 y›llar›nda

TÜS‹AD’a giren üyelerle bir toplant› yap›ld›. Üyelere

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan

taraf›ndan plaketlerinin sunuldu¤u toplant›da, ülkenin

ve TÜS‹AD’›n gündemindeki konular hakk›nda çeflitli

sunumlar yap›ld›. Bu çerçevede, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi Cem Duna “Avrupa Birli¤i”, Bahçeflehir

Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Süheyl

Batum “Kopenhag Siyasi Kriterleri”, TÜS‹AD D›fl Politika

Dan›flman› Soli Özel “TÜS‹AD’›n ABD Temaslar›”,

TÜS‹AD ‹ç Politika Dan›flman› Cengiz Turhan

“TÜS‹AD’›n 9 May›s Gençlik ve Avrupa Günü

Etkinlikleri”, TÜS‹AD Genel Sekreteri Dr. Haluk Tükel

“TÜS‹AD’›n Organizasyon Yap›s›” ve TÜS‹AD Genel

Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit ‹zmen “Ekonomi ve IMF

ile ‹liflkiler” konular›nda üyelere bilgi verdiler.

Afganistan’daki Yat›r›m Ortam›

3 Ekim tarihinde, ülkemizi ziyaret eden

Afganistan Uluslararas› Yard›mlar, Yat›r›mlar ve

Özellefltirmeden sorumlu Bakan Yard›mc›s› Torek

Faradi’nin konuflmac› oldu¤u bir toplant› TÜS‹AD

Merkezi’nde gerçeklefltirildi. Toplant›da Bakan

Yard›mc›s› Faradi, uluslararas› kurulufllar taraf›ndan

Afganistan’a  yard›m amac›yla oluflturulan fonlar›n

kullan›m›, yat›r›m alanlar› ve mevzuat› konular›nda

TÜS‹AD üyelerine bilgi verdi.

Türkiye-Japonya ‹liflkileri

19 Kas›m tarihinde, TÜS‹AD Merkezi’nde,

Türkiye’nin Japonya Büyükelçili¤i ’ne atanan

Büyükelçi Solmaz Ünayd›n’›n konuflmac› oldu¤u

bir toplant› düzenlendi. TÜS‹AD üyelerinin ve

üyelerin firmalar›na mensup uzmanlar›n kat›l›m›na

aç›k olan toplant›da, Türkiye ile Japonya aras›ndaki

siyasi, ekonomik, sosyal ve kültürel iliflkilerin

gelifltirilmesi için bir strateji belirlenmesi konusu

ele al›nd›.

5 fiubat tarihinde, 2000 ve 2001 y›llar›nda TÜS‹AD’a giren üyelerle bir toplant› yap›ld›.
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2002 Y›l› UNICE Toplant›lar›

TÜS‹AD, Avrupa özel sektörünün temsilcisi

olarak kabul edilen ve ifl dünyas›n› etkileyen resmi ve

özel kurulufllar ile sürekli iflbirli¤i halinde olan UNICE

(Union of Industrial and Employers’ Confederations

of Europe)’nin 1987 y›l›ndan bu yana tam üyesidir.

Otuz iki Avrupa ülkesinden toplam otuz sekiz sanayici

ve iflveren federasyonunun temsil edildi¤i UNICE

nezdinde, TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i daimi delegasyon

olarak görev yapmaktad›r.

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i (AB) ile Gümrük

Birli¤i öncesinde UNICE ve Avrupa federasyonlar›

nezdinde bafllat›lan yo¤un temaslara 2002 y›l›nda da

devam edildi. TÜS‹AD temsilcilerinin kat›ld›¤› UNICE

karar ve dan›flma organlar› ile bunlar›n 2002 y›l›

çal›flmalar› afla¤›da özetlenmektedir.

Baflkanlar Konseyi

Üye federasyonlar›n›n baflkanlar›, UNICE baflkan

ve baflkan yard›mc›lar› ile befl temel komitenin

baflkanlar›ndan oluflan Konsey, genel politikalar›

belirleyen en üst düzeyde yetkili organd›r. Konsey’de

TÜS‹AD’›, Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan

temsil etmektedir.

14 Mart tarihinde Barselona’da yap›lan UNICE

Baflkanlar Konseyi toplant›s›na Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan, Genel Sekreter Haluk Tükel ve Brüksel

Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›  kat›ld›. AB Komisyonu

Baflkan Yard›mc›s› Loyola de Palacio’nun da bulundu¤u

toplant›da, AB’nin Lizbon Stratejisi, rekabet gücü

politikalar›, enerji, ulaflt›rma ve mali piyasalar ile ilgili

geliflmeler ele al›nd›.

13-15 Haziran tarihlerinde Sevilla'da yap›lan

konsey toplant›s›na Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan, Yönetim Kurulu Üyesi fiadi Gücüm, Genel

Sekreter Haluk Tükel ve Brüksel Temsilcisi Bahad›r

Kalea¤as› kat›ld›. AB’nin geniflleme süreci, Avrupa sosyal

politikas›n›n gelece¤i ve Avrupa’da hizmet sektöründeki

son geliflmelerin ele al›nd›¤› toplant›da, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan bir konuflma yaparak,

AB üyeli¤ine yönelik çal›flmalar›n flu anda Türkiye’nin

birinci gündem maddesi oldu¤unu vurgulad›. AB’nin

bu y›l sonunda Türkiye’ye bir  müzakere  tarihi

vermesinin belirleyici bir ad›m olaca¤›n› belirten Tuncay

Özilhan, UNICE’nin 21 Haziran tarihinde

gerçeklefltirilecek AB Konseyi Sevilla Zirvesi’ne sunulmak

üzere haz›rlad›¤›, Avrupa özel sektörünün AB‘nin

gündemiyle ilgili öncelikler listesinde, Avrupa özel

sektörünün Türkiye’nin AB üyeli¤ini aç›k bir dille

desteklemesini ve müzakerelerin aç›lmas›na yönelik

iste¤ini büyük bir memnuniyetle karfl›lad›klar›n› ifade

etti.

2-3 Ekim tarihlerinde Brüksel’de düzenlenen

Baflkanlar Konseyi toplant›s›na TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan, Baflkan Yard›mc›s› Aldo

Kaslowski, Genel Sekreter Haluk Tükel ve Brüksel

Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› kat›ld›. Bir bölümüne

Avrupa’n›n Gelece¤i Kurultay› Baflkan› Valery Giscard

D’estaing ve Avrupa parlamenterlerinin de kat›ld›¤›

toplant›n›n gündemini, Avrupa’n›n Gelece¤i Kurultay›,

AB’nin karar alma sistemi ve AB’nin yetki alanlar›

oluflturdu.

5-6 Aral›k tarihlerinde Kopenhag’ta yap›lan son

toplant›ya Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan,

UNICE ve
Avrupa Sanayi
Federasyonlar›
i le ‹ l iflkiler
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Baflkan Yard›mc›s› Aldo Kaslowski, Genel Sekreter

Haluk Tükel ve Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›

kat›ld›. Toplant›da UNICE’nin öncelikleri ve eylem

plan›, AB Lizbon Stratejisi, Avrupa’da ekonomik durum,

sosyal diyalog, geniflleme süreci gibi konular ele al›nd›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan

toplant›da bir konuflma yaparak TÜS‹AD’›n AB üyesi

ülkelerde baflbakanlar, yüksek düzey siyasi yetkililer

ve UNICE üyesi iflveren federasyonlar› nezdinde

gerçeklefltirdi¤i temaslar hakk›nda bilgi verdi ve

Türkiye’nin Kopenhag Siyasi Kriterleri’ni büyük ölçüde

karfl›layarak reformlar› gerçeklefltirdi¤ini vurgulad›.

Yürütme Kurulu

‹dari bir organ olan Yürütme Kurulu, üye

federasyonlar›n genel sekreterlerinden ya da

vekillerinden, UNICE baflkan yard›mc›lar› ile temel

komite baflkanlar›ndan oluflmaktad›r. TÜS‹AD’›n

Genel Sekreter Haluk Tükel taraf›ndan temsil edildi¤i

Yürütme Kurulu’nun çal›flmalar›na Mali Komite ve

Daimi Delegeler Komitesi yard›mc› olmaktad›r.

TÜS‹AD Genel Sekreteri Haluk Tükel ve

Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›, 20 fiubat

tarihinde Brüksel’de düzenlenen Yürütme Kurulu

toplant›s›na kat›ld›lar. Toplant›n›n gündemini, AB

geniflleme süreci, sosyal diyalog ve UNICE’nin

Avrupa’n›n Gelece¤i Konvansiyonu’na kat›l›m›

konular› oluflturdu.

TÜS‹AD Genel Sekreteri Haluk Tükel ve

Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›, 24 Ekim

tarihinde, Brüksel’de gerçekleflen ikinci Yürütme

Kurulu toplant›s›na kat›ld›. Toplant›da UNICE’nin

öncelikleri, AB’nin geniflleme süreci, kurumsal sosyal

güvenlik ve ABD ile iliflkiler konular› ele al›nd›.

Daimi Delegeler Komitesi

UNICE’nin birçok alandaki politikalar› aras›nda

eflgüdümü sa¤layan, kararlar› müzakere eden, UNICE’nin

günlük iflleyiflini takip eden ve y›lda 2-3 kez toplanan

Daimi Delegeler Komitesi’nde TÜS‹AD’›, UNICE

nezdindeki daimi delege Bahad›r Kalea¤as› temsil

etmektedir.

Temel Politika Komisyonlar› ve Çal›flma Gruplar›

UNICE, AB kurumlar› ve Avrupa hükümetlerinin

karar alma mekanizmalar›na, gerek özel sektörün bak›fl

aç›s›n› temsilen, gerekse uzman kurulufl olarak

kat›lmaktad›r. UNICE’nin genifl bir alana yay›lan

etkinliklerini yönlendiren, UNICE politikalar›n›n

belirlenmesine yard›mc› çal›flmalar yapan ve

federasyonlara üye sanayicilerden oluflan befl ana siyaset

komisyonu flunlard›r: D›fl ‹liflkiler, Ekonomik ve Mali

‹fller, Sanayi ‹flleri, fiirket ‹flleri ve Sosyal ‹fller.

TÜS‹AD bünyesinde çal›flmalar›n› yürüten

komisyonlar›n üyeleri veya atad›klar› uzmanlar, UNICE

komisyon ve çal›flma grubu toplant›lar›na 2002 y›l›nda

da kat›lmaya devam ettiler. UNICE nezdinde say›lar›

altm›fla varan çal›flma gruplar›nda her ülkenin özel

sektör temsil örgütü taraf›ndan önerilen uzmanlar yer

almaktad›r. Çal›flma gruplar›, Avrupa özel sektörünün

temel görüfl ve ç›karlar›n›n en do¤rudan tart›fl›ld›¤› bir

ortam olup, kendi alanlar›nda önemli bilgi ve uzmanl›k

TÜS‹AD’›n Fransa temaslar› çerçevesinde, 22 Kas›m tarihinde “3 Kas›m
Seçimlerinin Türkiye’nin Siyasi, Ekonomik, Sosyal Hayat›na ve D›fl
Politikas›na Yans›malar›” konulu bir seminer MEDEF’in ev sahipli¤inde
düzenlendi.



kaynaklar›na ulaflma kanal› da teflkil etmektedirler. Bu

gruplar›n çal›flmalar›n›n hem AB ile iliflkilerimiz ve

Gümrük Birli¤i, hem de uluslararas› düzeyde ve

Avrupa’daki son geliflmeler aç›s›ndan takip edilmesi

önem tafl›maktad›r.

2002 y›l› içinde, UNICE komisyonlar› ve Rekabet

Politikalar›, Çevre Politikalar›, Ticarette Teknik Engeller,

Devlet Yard›mlar›, Küçük ve Orta Ölçekli ‹flletmeler,

Para Birli¤i, Ekonomik Rekabet Gücü ve Pazarlara Girifl

konulu çal›flma gruplar›n›n faaliyetleri Türkiye’den

kat›lan uzmanlar ve Brüksel Temsilcili¤i’ne TÜS‹AD

üyelerinin gönderdi¤i dönüflümlü personel taraf›ndan

takip edildi. UNICE komisyonlar›, Dünya Ticaret

Örgütü, Ticaret Politikalar› ve Araçlar›, Orta ve Do¤u

Avrupa ve Akdeniz ‹flbirli¤i, Kamu Al›mlar›, Fikri

Mülkiyet, Ticari Markalar ve Tasar›mlar çal›flma

gruplar›n›n faaliyetleri de TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

taraf›ndan takip edildi. Çal›flma gruplar›na kat›lan

TÜS‹AD üyeleri ve uzmanlar›, Türkiye’de ayn› konular

çerçevesinde gelifltirilen çal›flma etkinliklerinde de yer

almaktad›rlar. UNICE çal›flma gruplar› arac›l›¤›yla

sa¤lanan bilgiler devlet birimlerine düzenli olarak

iletilerek Avrupa’daki geliflmeler ilgililerin dikkatlerine

sunulmaktad›r.

UNICE’ye Üye Federasyonlar
ile Temaslar

TÜS‹AD, 12-13 Aral›k tarihlerindeki AB Konseyi

Kopenhag Zirvesi öncesinde, Türkiye’nin AB üyelik

müzakerelerinin aç›lmas›na yönelik temaslarda bulunmak

üzere Avrupa’da lobi faaliyetleri yürüttü. TÜS‹AD heyetini

oluflturan isimler gidilen ülkeye göre farkl›l›k göstermekle

birlikte, Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan

baflkanl›¤›nda Yönetim Kurulu üyeleri ve gidilen ülkede

önemli ortakl›klar› bulunan veya bu ülkelerin flirketlerinin

Türkiye temsilcisi konumundaki üyelerden olufltu.

Yürütülen temaslarda, UNICE’nin üyesi olarak

TÜS‹AD’›n muadili konumundaki sanayi federasyonlar›yla

ikili toplant›lar düzenlendi; ortak bildiriler haz›rland›.

‹spanya, Almanya, Yunanistan, Danimarka, Portekiz,
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TÜS‹AD heyeti, 11-12 Mart tarihli Almanya ziyareti s›ras›nda Alman Sanayi Federasyonu (BDI) Baflkan› Michael Rogowski ile
BDI Merkezi’nde biraraya geldi.



‹talya, Belçika ve Fransa’y› kapsayan gezi çerçevesinde,

21-22 fiubat tarihlerinde ‹spanya Sanayileri ve fiirketleri

Konfederasyonu (CEOE), 11-12 Mart  tarihlerinde Alman

Sanayi Federasyonu (BDI), 30 Eylül-1 Ekim tarihlerinde

Yunan Sanayi Federasyonu (FGI), 3 Ekim tarihinde

Belçika ‹fladamlar› Federasyonu (FEB), 15-17 Ekim

tarihlerinde Danimarka Sanayicileri Konfederasyonu

(DI), 25 Ekim tarihinde Portekiz Sanayicileri Derne¤i

(AIP), 6 Kas›m tarihinde ‹talyan  Sanayicileri

Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA), 12 Kas›m tarihinde

Belçika ‹fladamlar› Federasyonu (FEB), 21-22 Kas›m

tarihlerinde Frans›z Giriflimciler Hareketi (MEDEF) ve

4 Aral›k tarihinde Alman Sanayi Federasyonu (BDI)

ziyaret edildi. Yap›lan temaslar sonucunda, AB ülkeleri özel

sektörünün Türkiye’nin AB üyeli¤ine ve bu yönde müzakere

sürecinin bafllamas›na olan destekleri kamuoyuna aç›kland›.

Ayn› do¤rultuda, ilgili ülkelerin baflbakanlar›

veya di¤er yüksek düzey siyasi yetkilileri ziyaret edilerek

ortak görüfller aktar›ld›. Bu ziyaretlerin bir k›sm›nda

Türkiye ile ilgili seminerler ve UNICE üyeleri ile iflbirli¤i

içinde gerçeklefltirilen kültürel etkinlikler de yer ald›.

Avrupa Sanayi Federasyonlar›
Genel Direktörlerinin Y›ll›k
Toplant›s›

26-29 Haziran tarihlerinde, Kopenhag’da, Avrupa

sanayi federasyonlar›n›n genel direktörlerinin y›ll›k

toplant›s› gerçeklefltirildi. TÜS‹AD Genel Sekreteri

Haluk Tükel’in kat›ld›¤› toplant›da, sürdürülebilir

kalk›nma ve uluslararas› göç sorunu ele al›nd›.
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José - Maria Cuevas ile birlikte.



TÜS‹AD, Ekonomik ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Örgütü

(OECD) nezdinde faaliyet gösteren “Ekonomi ve

Sanayi Dan›flma Komitesi” (Business and Industry

Advisory Committee-BIAC)’ne 1 A¤ustos 1999

tarihinde üye oldu.

BIAC, ifl ve sanayi alemini temsil etmek üzere

Mart 1962 tarihinde kurulan ve OECD taraf›ndan

resmen tan›nan ba¤›ms›z bir örgüttür. Yirmi sekiz

ülkenin önde gelen sanayici ve iflveren örgütlerinin

üye oldu¤u BIAC, üyelerinin görüflleri do¤rultusunda

oluflturdu¤u politika önerilerini OECD’ye ve OECD

üyesi hükümetlere iletmektedir.

TÜS‹AD, 2002 y›l› boyunca BIAC nezdindeki

faaliyetlerini sürdürdü. TÜS‹AD Genel Sekreterlik

bölümleri, temel çal›flma alanlar›yla ilgili BIAC

komitelerinin toplant› dokümanlar›n› y›l boyunca

takip ettiler. Bu çerçevede gerçeklefltirilen temas ve

faaliyetler afla¤›da belirtilmektedir.

*TÜS‹AD Kamu Reformu Çal›flma Grubu Üyesi

Korkmaz ‹lkorur, BIAC Düzenleyici Reform Çal›flma

Grubu baflkanl›¤›n› sürdürdü.

Korkmaz ‹lkorur, 16-18 Ekim tarihlerinde

Seoul’de düzenlenen  OECD-APEC Düzenleyici

Reform Ortak Konferans›’nda konuflmac› olarak yer

ald›.

Korkmaz ‹lkorur’un y›l boyunca kat›ld›¤› di¤er

toplant›lar s›ras›yla flöyledir:

15-16 Nisan tarihlerinde, Paris’te düzenlenen

OECD “Düzenleyici Reform” toplant›s› ve “Türkiye

Düzenleyici Reform Gözden Geçirimi” toplant›s›.

28-29 Ekim tarihlerinde, Paris’te düzenlenen

OECD “Düzen l ey i c i  Re fo rm”  top l an t › s › .

20 Kas›m tarihinde, Paris’te düzenlenen BIAC

Planlama Toplant›s› ve OECD Büyükelçileri ile

müflavere toplant›s›.

*TÜS‹AD Sosyal Politika Araflt›rmalar›

Bölümü Uzman› Asl› Ulusoy taraf›ndan, 28-29 Ocak

tarihlerinde, Paris’te gerçeklefltirilen BIAC E¤itim

Komitesi toplant›s›na kat›l›m sa¤land› ve TÜS‹AD’›n

e¤itim konusundaki çal›flmalar› hakk›nda bilgi

verildi.
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Türk özel sektörünü Avrupa Birli¤i (AB) ve

Avrupa Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonlar› Birli¤i

(UNICE) nezdinde temsil etmek ve TÜS‹AD'›n

gündeminde Avrupa boyutunun de¤erlendirilmesine

katk›da bulunmak amac›yla 1996 y›l›nda resmen aç›lan

Brüksel Temsilcili¤i, 2002 y›l›nda genifl kapsaml› bir

etkinlik alan› içinde çal›flmalar›n› sürdürdü.

Temsilcili¤in 2002 y›l› daimi kadrosu temsilci,

iki araflt›rmac› ve bir sekreterden olufltu. TÜS‹AD

üyelerinin geçici eleman gönderme olana¤›ndan

yararlanan Orta Anadolu Holding taraf›ndan gönderilen

dönüflümlü personelin yan› s›ra temsilcilikte on stajyer

ve serbest araflt›rmac› da görev yapt›.

UNICE Nezdindeki Etkinlikler

Avrupa özel sektörünün temsil kuruluflu

UNICE’nin karar, dan›flma ve uzmanl›k organlar›n›n

toplant›lar›na TÜS‹AD kat›l›m› Brüksel Temsilcili¤i

taraf›ndan düzenlenmektedir. Bu toplant›larda TÜS‹AD’›n

görüflleri iletilmekte, haz›rlanan belgelere katk›da

bulunulmakta ve UNICE kanal› ile ulafl›lan bilgiler

TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i’ne ve gerekti¤inde ilgili Türk

devlet birimlerine aktar›lmaktad›r.

UNICE, yay›nlad›¤› görüfl belgelerinde Türkiye’nin

AB üyeli¤ine tam destek vermifltir. Türkiye’nin AB’ye

uyum sürecinde TÜS‹AD’›n ekonomik diplomasi ve

uzmanl›k etkinliklerinin önemli bir boyutunu UNICE

çal›flmalar› oluflturmaktad›r.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as›, mart ay›nda

Barselona'da, haziran ay›nda Sevilla'da, ekim ay›nda

Brüksel'de ve aral›k ay›nda Kopenhag'ta düzenlenen

UNICE Baflkanlar Konseyi toplant›lar› ve Yürütme

Kurulu toplant›lar›n›n yan› s›ra ayda iki kere UNICE

Yönetim Kurulu görevini yerine getiren Daimi Delegeler

Kurulu’na kat›ld› ve ABD-AB ‹liflkileri ve Bilgi Toplumu

çal›flma gruplar›n› izledi.

Araflt›rmac› Serap Atan, D›fl ‹liflkiler Komisyonu

ve Sosyal ‹fller Komisyonu üyesi olarak görev yapt›.

Ayr›ca Dünya Ticaret Örgütü, Ticaret Politikalar› ve

Araçlar›, Orta ve Do¤u Avrupa ve Akdeniz ‹flbirli¤i

çal›flma gruplar›na kat›ld›.

Ocak-Ekim döneminde Araflt›rmac› Gülçin

Karadeniz ve Ekim-Aral›k döneminde Araflt›rmac›

Meltem Çak›r fiirket ‹flleri, Sanayi ‹flleri ve Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonlar› üyesi olarak görev yapt›lar.

Ayr›ca Kamu Al›mlar›, Fikri Mülkiyet ve Ticari Markalar

ve Tasar›mlar çal›flma gruplar›na kat›ld›lar.
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Sanayi ‹flleri, fiirket ‹flleri, Ekonomik ve Mali

‹fller ve Sosyal ‹fller Komisyonlar› ile Rekabet

Politikalar›, Çevre Mevzuatlar›, Ticarette Teknik

Engeller, Ekonomik Rekabet Gücü, Devlet Yard›mlar›,

Pazarlara Girifl, Para Birli¤i, Küçük ve Orta Ölçekli

‹flletmeler gibi çal›flma gruplar›na TÜS‹AD üyelerinin

gönderdi¤i dönüflümlü personel, TÜS‹AD Genel

Sekreterli¤i uzmanlar› ve üyelerin flirketlerinden

uzmanlar›n kat›l›m› sa¤land›.

UNICE’nin Brüksel’de düzenledi¤i çeflitli

uluslararas› konferans ve etkinliklerde temsilcilik

görevlileri yer ald› ve Türk özel sektörünün

görüfllerini aktard›. Ayr›ca Araflt›rmac› Serap Atan,

Avrupa Komisyonu ve UNICE’nin iflbirli¤i ile TÜS‹AD

taraf›ndan ‹stanbul’da düzenlenen Avrupa-Akdeniz

5. Özel Sektör Zirvesi’nin Brüksel koordinatörlü¤ü

görevini yürüttü.

UNICE üyeleri ile ikili iliflkiler çerçevesinde

toplant›lar düzenlendi ve ortak bildiri ve görüfller

haz›rland›. Bu çerçevede AB ülkeleri özel sektörlerinin

Türkiye’nin AB üyeli¤ine ve bu yönde müzakere

sürecinin bafllamas›na olan destekleri kamuoyuna

aç›kland›. Ayn› do¤rultuda, i lgil i  ülkelerin

baflbakanlar› veya di¤er yüksek düzey siyasi yetkilileri

ziyaret edilerek ortak görüfller aktar›ld›. Bu

ziyaretlerin bir k›sm›nda UNICE üyeleri ile iflbirli¤i

içinde gerçeklefltirilen konser ve akflam yeme¤inden

oluflan kültürel tan›t›m etkinlikleri de yer ald›. Bu

kapsamda, 21-22 fiubat tarihlerinde Madrid'de

‹spanya Sanayileri ve fiirketleri Konfederasyonu

(CEOE), 11-12  Mart ve 4 Aral›k tarihlerinde Berlin'de

Alman Sanayi Federasyonu (BDI), 30 Eylül-1 Ekim

tarihlerinde Atina'da Yunan Sanayi Federasyonu

(FGI), 3 Ekim ve 12 Kas›m tarihlerinde Brüksel’de

Belçika ‹fladamlar› Federasyonu (FEB), 15-17 Ekim

tarihlerinde Kopenhag'ta Danimarka Sanayicileri

Konfederasyonu (DI), 25 Ekim tarihinde Lizbon'da

Portekiz Sanayicileri Derne¤i (AIP), 6 Kas›m tarihinde

Roma’da ‹talyan  Sanayicileri Konfederasyonu

(CONFINDUSTRIA) ve 21-22 Kas›m tarihlerinde

Paris'te Frans›z Giriflimciler Hareketi (MEDEF) ziyaret

edildi.

ABD ve AB özel sektör temsilcileri aras›ndaki

birçok toplant›da Temsilci Bahad›r Kalea¤as› Avrupa

özel sektörü grubunda yer ald›.

Ayr›ca uluslararas› flirketlerin Brüksel’de AB

nezdindeki temsilcilikleri ile ortak etkinlere kat›l›m sa¤land›.

AB Nezdinde Türk Özel
Sektörünün Temsili

Y›l boyunca AB yetkilileri ile düzenli temas

halinde bulunan temsilcili¤in bu yöndeki bafll›ca

etkinlikleri afla¤›da özetlenmektedir.

TÜS‹AD heyetlerinin ‹spanya Baflbakan› José-

Maria Aznar, Almanya Baflbakan› Gerhard Schröder,

‹talya Baflbakan› Silvio Berlusconi, Yunanistan Baflbakan›

Costas Simitis, Portekiz Baflbakan› José Manuel Durao

Barroso, Danimarka, Fransa, Yunanistan, Belçika ve

‹spanya D›fliflleri veya Avrupa bakanlar› ve di¤er üst

düzey yetkililer ile toplant›lar› haz›rland›. Temsilci

Bahad›r Kalea¤as›’n›n eflgüdümünü üstlendi¤i bu

giriflimlerin ana konusu, Türkiye’deki demokratik ve

ekonomik reform süreci ba¤lam›nda, AB ile tam üyelik

müzakereler i  sürecinin bafllat › lmas›  oldu.

Genifllemeden sorumlu AB Komiseri Günter

Verheugen ile TÜS‹AD Baflkan› Tuncay Özilhan ve

heyeti aras›ndaki toplant› haz›rland›. 3 Kas›m genel

seçimleri sonras›nda Türkiye’deki durum bu toplant›n›n

öncelikli gündem maddesiydi.

Brüksel Temsilcili¤i, AB kurumlar› ile teknik

konulardaki iliflkileri daha da yo¤unlaflt›rd›, TÜS‹AD

çal›flma gruplar›na bilgi ak›fl› sa¤land› ve Temsilci

Bahad›r Kalea¤as› TÜS‹AD AB’ye Uyum Komitesi’nin

çal›flmalar›na kat›ld›.
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Temsilci Bahad›r Kalea¤as›, AB dönem

baflkanl›¤›n› 2002’nin ilk yar›s›nda yürüten ‹spanya ve

ikinci yar›s›nda yürüten Danimarka’n›n yan› s›ra

Yunanistan, Almanya, ABD, Polonya ve G. K›br›s

büyükelçileriyle görüflmeler yapt›.

Ekim ay›ndaki Brüksel zirvesi öncesinde Bahad›r

Kalea¤as› Belçika Avrupa Bakan› Anne Neyts ile bir

görüflme yapt›. Ayr›ca, Belçika Maliye Bakan› ve AB

Euro’ya geçifl dönemi baflkan› Didier Reynders,

Brüksel’de TÜS‹AD Baflkan› Tuncay Özilhan onuruna

bir akflam yeme¤i verdi.

Avrupa Parlamentosu siyasi grup baflkanlar› ile

toplant›lara kat›lan Temsilci Bahad›r Kalea¤as›, AB-

Türkiye iliflkileri çerçevesinde özel sektör görüfl ve

elefltirilerini aktard›. Y›l içinde Brüksel Temsilcili¤i ile

Avrupa Parlamentosu üyeleri ve dan›flmanlar› aras›nda

birçok görüflme gerçekleflti. Avrupa Parlamentosu

üyelerinin flubat ay›nda ‹stanbul’da TÜS‹AD ile

görüflmeleri haz›rland›.

Avrupa parlamenterlerinden bir grup ile TÜS‹AD

Yönetim Kurulu üyeleri aras›nda, kas›m ay›nda Brüksel’de

ö¤le yeme¤i çerçevesinde bir toplant› düzenlendi.

Av rupa ’n ›n  Ge l e c e¤ i

Kurultay› ile ilgili çal›flmalar izlendi.

Türk heyetine bilgi aktar›ld› ve

Kurul tay  i le  Avrupa öze l

sektörünün temsil kuruluflu

UNICE aras›ndaki toplant›lara

kat›l›m sa¤land›.

T ü r k i y e - A B  K a r m a

Parlamento Komisyonu toplant›lar›

izlendi ve bu komisyonun Türk ve

AB’li milletvekillerine düzenli bilgi

ve görüfl aktar›ld›.

Y›l içinde AB Komisyonu

yetkilileri ile çok say›da toplant› ve

görüflme gerçeklefltirildi. Bu

giriflimlerin 2002 y›l›nda yo¤unlaflt›¤›

konular› Türkiye’de ekonomik geliflmeler, Gümrük Birli¤i

ve Türk flirketlerin sorunlar›, Türkiye-AB mali iflbirli¤i,

demokratik reformlar ve Kopenhag siyasi kriterleri, bilgi

toplumu ve e-Türkiye, telekom, AB programlar›na

Türkiye’nin kat›l›m› ve AB Komisyonu’nun y›ll›k aday

ülkeler ilerleme raporlar› oluflturdu.

AB Ekonomik ve Sosyal Konseyi’nin çeflitli

etkinliklerine UNICE üyesi Türk özel sektör temsilcisi

olarak kat›l›m sa¤land›.

Tan›t›m ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Brüksel Temsilcili¤i, Türkiye’nin uluslararas›

tan›t›m›na ve Türk kurulufllar›n AB hakk›nda

bilgilendirilmesine katk›da bulunmaya devam etti.

TÜS‹AD’›n ‹ngilizce yay›nlar› (raporlar, Private

View dergisi, görüfl ve bilgi notlar›) ve Türkiye

hakk›ndaki çeflitli ekonomik ve kültürel tan›t›m yay›nlar›

AB’de iki binin üzerinde kifli ve kurulufla düzenli olarak

iletildi.

29

TÜS‹AD’›n AB ülkelerine ziyaretleri çerçevesinde, 25-30 Ekim tarihlerinde Portekiz’de temaslarda
bulunuldu. TÜS‹AD heyeti, Türkiye Lizbon Büyükelçisi Zergün Korutürk ile birlikte.



“Brüksel’de Bir Hafta” bülteni, ekindeki araflt›rma

raporlar› ve yorum yaz›lar›yla, her hafta yirmi bin

civar›nda kifli ve kurulufla elektronik ortamda ulaflt›.

2002 y›l›nda haz›rlanan araflt›rmalar ve raporlar

flu flekilde s›raland›: "2002 Y›l› Bafl›nda Türkiye-AB

‹liflkileri", "AB ile Kat›l›m Ortakl›¤›", "AB Komisyonu

2002 ‹lerleme Raporu’nun De¤erlendirmesi", "Türkiye-

AB Mali ‹flbirli¤i", "Avrupa’da e-ticaret", "Avrupa’da e-

devlet", "AB’ye Tam Üyelik Müzakereleri" (iki ayda bir

yenilenen izleme tablosu), "AB Programlar›na

Türkiye’nin Kat›l›m›", "Aday Ülkelerde Makro-

Ekonomik Durum", "Aday Ülkelerde Yabanc› Sermaye",

"Avrupa Özel Sektörü Gündemi", "Avrupa-Akdeniz

Özel Sektör Zirvesi", "Gümrük Birli¤i-2002",

"Türkiye’nin D›fl Ticaret Anlaflmalar›", "AB Dönem

Baflkanl›¤›", "Aday Ülkelerde Sanayi", "Aday Ülkelerde

Bilgi Toplumu", "Euro ve Aday Ülkeler", "Türkiye’de

Anayasa Reformu", "Türk Kamuoyu ve AB", "2002

Sonunda Türkiye-AB ‹liflkileri" ve "AB Konseyi

Kopenhag Zirvesi Sonuçlar›".

Resmi kurulufllar, akademik kurumlar, sivil toplum

örgütleri, özel sektör ve uluslararas› bas›ndan Türkiye

hakk›nda bilgi için gelen baflvurular de¤erlendirildi.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as›, 2002 y›l›nda birçok

konferans ve toplant›da sunufl yaparak Türkiye’nin d›fl

ekonomik iliflkilerini, AB ile entegrasyon sürecini ve özel

sektör görüfllerini anlatt›. Bu çerçevede Temsilci,  European

Bussines Summit, Forum Europe, Dialogue Euro-

Méditerranéen, Kondrad Adenauer Stiftung, Uluslararas›

Müteahhitler Birli¤i, European League of Economic

Cooperation, AEGEE, Euro-Turkish Dialogue, Danimarka

Sanayicileri Konfederasyonu (DI), S‹AD Zirvesi, Biliflim

Kurultay›, St. Louis Üniversitesi, Lyon Üniversitesi, Brüksel

Üniversitesi ve Hamburg Üniversitesi'nde çeflitli toplant›lara

kat›larak konuflmalar yapt›.

Y›l boyunca temsilcilik binas›nda çeflitli

toplant›lar düzenlendi. Bu toplant›lar afla¤›da

özetlenmektedir.

TBMM üyeleri, Avrupa Parlamentosu ve AB

Komisyonu yetkilileri, AB nezdinde diplomatik

misyonlar, AB özel sektörü ve aday ülkeler özel sektör

temsilcileri, akademisyen ve ö¤renci gruplar› ve medya

mensuplar›n›n kat›ld›¤› toplant›lar düzenlendi.

Avrupa flirketlerine yönelik olarak, Türk

ekonomisi, Türkiye-AB iliflkileri, enerji, turizm, Avrasya,

Türkiye’de yat›r›m ve ticaret olanaklar› gibi çeflitli

konularda bilgilendirici toplant›lar düzenlendi.

Avrupa Üniversite Enstitüsü’ne ba¤l› Robert

Schuman Merkezi ve Sabanc› Üniversitesi’nin

yürüttükleri program dahilinde, Prof. Lord William

Wallace taraf›ndan haz›rlanan K›br›s’ta çözüm konulu

rapor, ocak ay›nda düzenlenen bir seminer ile tan›t›ld›.

Belçika’da ilk defa olarak Flamanca yay›nlanan

Türkiye-AB iliflkileri konulu kitab›n tan›t›m› vesilesiyle,

Avrupa Bakan› Anne Neyts’in de kat›l›m› ile ekim ay›nda

bir seminer düzenlendi.

Ekim ay›nda, Adalet ve Kalk›nma Partisi (AKP)

Genel Baflkan Yard›mc›s› Abdullah Gül'ün kat›ld›¤›,

Türkiye-AB iliflkileri ve özel sektörün rolü konulu

bir brifing düzenlendi. Kas›m ay›nda ise AKP lideri

Recep Tayyip Erdo¤an ve D›fliflleri Bakan› Yaflar Yak›fl’›n

kat›l›m›yla, Türkiye-AB iliflkileri ve özel sektörün rolü

konulu bir toplant› düzenlendi.

Avrupa Komisyonu’nun 6. Ar-Ge Çerçeve

Program›’na yönelik olarak ilgili Türk kurulufllara

brifingler verildi.

Avrupa gençlik kuruluflu AEGEE’nin üyelerine

yönelik olarak may›s ve eylül aylar›nda Türkiye-AB

iliflkileri konulu seminerler düzenlendi.

Avrupa Komisyonu yetkililerine yönelik bilgilendirme

toplant›lar› ve AB üyesi ülkeler ve aday ülkeler özel sektör

temsilcileri ile çeflitli toplant›lar düzenlendi.

Polonya özel sektör temsil kuruluflu PKPP

yetkilileri ve Güney Kore özel sektörü temsilcileriyle

TÜS‹AD’›n  Avrupa etkinlikleri konusunda bilgilendirme

toplant›lar› yap›ld›.
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Kas›m ay›nda, flüt sanatç›s› fiefika Kutluer ve

piyanist Muhittin D. Demiriz’in resitali düzenlendi.

Resital ve sonras›ndaki kokteyle, Avrupa parlamenterleri,

AB kurumlar› yetkilileri, diplomatik çevreler, özel sektör

ve bas›ndan yüz otuz davetli kat›ld›. Bu etkinlik

vesilesiyle, seramik sanatç›s› Mehvefl Demiren’in hediyesi

olan seramik panolar›n aç›l›fl› TÜS‹AD Baflkan› Tuncay

Özilhan taraf›ndan yap›ld›.

Ayr›ca, Mustafa Tavilo¤lu koleksiyonuna ait

ça¤dafl Türk ressamlar›n›n eserleri ziyaretçilerin ve

davetlilerin izlenimine sunulmaya devam edildi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu'nun flubat ay›nda

‹spanya, mart ay›nda Almanya ve ekim ay›nda

Danimarka  temaslar› s›ras›nda çeflitli kültürel

etkinlikler düzenlendi. Herbiri yüz ellinin üzerinde

kifli taraf›ndan izlenen etkinliklere bu ülkelerdeki

önde gelen siyaset, ekonomi ve medya çevrelerinden

kat›l›m sa¤land›. Bu çerçevede, Madrid’de, Kudsi

Ergüner ve grubunun “Anadolu’dan Endülüs’e” isimli

konseri ve Türk mutfa¤›n›n tan›t›ld›¤› bir davet;

Berlin’de, flüt sanatç›s› fiefika Kutluer’in resitali ve

bir akflam yeme¤i; Kopenhag’da ise Erkan O¤ur ve

‹smal H. Demircio¤lu’nun saz ve gitar konseri ve bir

akflam yeme¤i düzenlendi.

Brüksel’de düzenlenen “Klavyedeki Kad›nlar”

festivaline katk›da bulunuldu. Bu çerçevede, Türk

sanatç›lar Leyla P›nar, Ayflegül Durako¤lu, Ezgi Saydam

ve Çimen Seymen konser verdiler.

Önde gelen Avrupa düflünce kurulufllar›ndan

Center for European Policy Studies (CEPS) ile
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ortaklafla olarak "Türkiye" konulu bir konferans

düzenlendi. TÜS‹AD Baflkan› Tuncay Özilhan ve Bilgi

Üniversitesi ö¤retim üyesi Soli Özel’in konuflmac›

olduklar› konferansa AB yetkilileri, Avrupa özel sektörü

ve bas›ndan yaklafl›k yüz on kifli kat›ld›.

AB konular›nda önde giden internet portal›

konumundaki Euractiv.Com sitesinde tesis edilmesini

sa¤lad›¤›m›z "Türkiye AB aday ülke" dosyas› geniflletildi.

Bu site içinde Türkiye ile ilgili haber ve analizlerin

düzenli olarak yer almas› sa¤land› (Euractiv.com sitesi

ile TÜS‹AD içerik partneri ve Ericsson-Türkiye sponsor

olarak iflbirli¤i içindedir).

TÜS‹AD taraf›ndan ‹stanbul’da düzenlenen 9

May›s Gençlik ve Avrupa Günü kutlamalar›nda

kullan›lmak üzere haz›rlanan tan›t›m yay›n›na temsilcilik

katk›da bulundu.

Brüksel’deki uluslararas› flirket temsilcileri,

European Round Table of Industrialists, The Conference

Board ve World Economic Forum ile iliflkiler

gelifltirilmeye devam edildi ve ortak etkinliklere TÜS‹AD

kat›l›m› sa¤land›.

Avrupa bas›n›nda birçok makaleye referans veya

kaynak olundu, televizyon ve radyo yay›nlar›nda

TÜS‹AD görüflleri aktar›ld›.

Temsilcilik araflt›rmac›lar› Serap Atan, Gülçin

Karadeniz ve Meltem Çak›r, birçok uluslararas›

konferans›n yan› s›ra Center for European Policy Studies

(CEPS), European Policy Center (EPC), American

European Community Association (AECA), Institut

d’Etudes Européennes ve Friends of Europe

etkinliklerine bu kurulufllar›n üyesi olarak kat›ld› ve

Türk özel sektörünün yaklafl›mlar›n› aktard›.

AECA çerçevesinde Temsilci Bahad›r Kalea¤as›

uluslararas› nitelikli büyük flirketlerin Avrupa

temsilcilerinden oluflan grubun üyesi olarak Avrupa

Parlamentosu, US Trade Commission, World Affairs

Councils, Dünya Ticaret Örgütü ve AB Komisyonu gibi

kurulufllarla toplant›lara kat›ld›.

Kas›m ay›nda Avrupa Hareketi 2002 taraf›ndan

Brüksel’de düzenlenen Sezen Aksu konseri

davetiyelerinin da¤›t›m›na katk›da bulunuldu.

Türkiye Biliflim Vakf›, Türkiye E¤itim Gönüllüleri

Vakf›, TESEV, Kad›n Giriflimciler Derne¤i ve TÜG‹AD

gibi Türk sivil toplum kurulufllar›n›n ve AT‹AD, Türk

Alman Vakf›, AFEMOTI, EATA ve Turkish Business

Group-Brussels (TÖSED) gibi Türkiye ile ilgili AB ülkesi

kurulufllar›n etkinliklerine katk›da bulunuldu.

Üyelere ve Türk Kurulufllara
Yönelik Hizmetler

Brüksel Temsilcili¤i bir taraftan TÜS‹AD üyelerine

yönelik bir dizi hizmet verirken, di¤er taraftan çeflitli

Türk kurulufllar›n da AB ile iliflkiler alan›ndaki

çal›flmalar›na katk›da bulunmaya çal›flt›. Üyelerden gelen

çeflitli bilgi, araflt›rma ve görüfl taleplerine yan›t verildi.

TÜS‹AD’›n üyelerine tan›d›¤› Brüksel’de geçici personel

görevlendirme olana¤› dahilinde Brüksel’e gelen uzmanlar

hem flirketleri, hem de TÜS‹AD için birçok etkinlikte

bulundular.

Türk flirketlerin d›fl ekonomik etkinliklerinde, AB

ile iliflkilerinde ve Gümrük Birli¤i çerçevesinde

karfl›laflt›klar› sorunlar temsilcilik taraf›ndan takip edildi

ve gerekli araflt›rmalar ve giriflimler yap›ld›.

Gümrük Birli¤i Ortak Komitesi toplant›lar›

öncesinde flirketler, S‹AD'lar ve meslek temsil

örgütlerinden sorun ve önerilerini içeren görüflleri

toplanarak oluflturulan raporlar ilgili resmi yetkililere

iletildi ve geliflmeler takip edildi. Ayr›ca üyelerin

Avrupa’daki çeflitli etkinliklerinin ve resmi kurulufllar

ve flirketler ile iliflkilerinin haz›rlanmas›na veya takibine

temsilcilik katk›da bulundu.

Temsilcilik binas›, büro altyap›s›, toplant› ve davet

mekan› ve sekreterya olanaklar› ile TÜS‹AD üyeleri için

bir “Avrupa ifl merkezi” olarak hizmet vermeyi sürdürdü.
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Faaliyete geçiflinin dördüncü y›l›n› tamamlamakta

olan TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i (TUSIAD-

US), y›l boyunca Türk-Amerikan iliflkilerinin her alanda

gelifltirilmesini ve derinlefltirilmesini sa¤laman›n yan›

s›ra karfl›l›kl› iletiflimi ve bilgilendirmeyi art›rmak

amac›yla çal›flmalar›n› sürdürdü.

Temsilcilik, bu temel misyon do¤rultusunda,

hedef kitle içerisinde yer alan ABD Kongresi ve Yönetimi,

ifl çevreleri, bas›n, düflünce kurulufllar›, uluslararas›

kurulufllar ve Türk-Amerikan kurulufllar› ile çok çeflitli

temas ve faaliyetler gerçeklefltirdi. Temsilcili¤in 2002

y›l› daimi kadrosu temsilci, bir temsilci yard›mc›s›, bir

uzman yard›mc›s› ve bir sekreterden olufltu.

Toplant› ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Temsilcilik, ABD’de Türkiye ile ilgili çevreleri,

düzenledi¤i toplant›lar ve da¤›tt›¤› yay›nlar›n yan› s›ra

gerçeklefltirdi¤i birebir görüflmeler yoluyla Türkiye’deki

geliflmeler konusunda do¤ru ve zaman›nda bilgilendirme,

Washington ve d›fl›ndaki etkin kurulufllarla iflbirli¤i

platformu oluflturma, Türkiye’ye ABD-Türkiye iliflkileri

ile ilgili bilgi aktarma faaliyetlerini sürdürdü.

6 fiubat tarihinde Washington ve New York’ta

bulunan Türk kurulufllar› ile ortaklafla olarak Kongre’de

bir etkinlik düzenlendi. Kongre üyelerini ve

yard›mc›lar›n› Türkiye’deki geliflmeler hakk›nda

do¤rudan bilgilendirmeyi hedefleyen toplant›da ABD

Kongresi bünyesinde kurulu ve otuz sekiz üyeye sahip

Dostluk Grubu’nun eflbaflkan› Temsilciler Meclisi Üyesi

Robert Wexler ve ABD Milli Güvenlik Kurulu Ege,

Kafkasya ve Orta Asya sorumlusu Matt Bryza birer

konuflma yapt›lar. Toplant›n›n aç›fl konuflmas›n›

Temsilci Abdullah Akyüz gerçeklefltirdi. Toplant›ya üç

Kongre üyesinin yan› s›ra k›rka yak›n Kongre üyesi

yard›mc›s› kat›ld›.

Temsilcilik, 2 Nisan tarihinde 11 Eylül olaylar›n›n

ard›ndan Türkiye’de görülen siyasi yans›malar› ve AB-

Türkiye iliflkilerindeki son geliflmeleri de¤erlendirmek

üzere TÜS‹AD Baflkan Dan›flman› Soli Özel’in

konuflmac› olarak kat›ld›¤› bir toplant› düzenledi.

11 Nisan tarihinde Temsilcilik, Ari ABD ofisi ile

ortaklafla olarak bir Kongre faaliyeti düzenledi. “Hazar

Enerji Kaynaklar›: Ekonomik, Siyasi Faktörleri ve Çevre
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Sorunlar›” konulu konferansa ABD D›fliflleri

Bakanl›¤›’ndan Justin Friedman ve ABD-Azerbaycan

Konseyi Baflkan› Jayhun Mollazade konuflmac› olarak

kat›ld›.

12-19 May›s tarihleri aras›nda Temsilcilik,

ABD’nin önde gelen düflünce kurulufllar›n›n

temsilcilerinden oluflan bir heyet ile birlikte

Türkiye’ye bir ziyaret düzenledi. Aralar›nda Doug

Bandow (CATO Institute), Fiona Hill (Brookings

Institution), John Hulsman (Heritage Foundation)

ve  Jud i th  K ippe r  (Counc i l  on  Fo r e i gn

Relations/CSIS)’in bulundu¤u heyet, ‹stanbul ve

Ankara’da s›ras›yla Bankalar Birli¤i, Merkez Bankas›,

D›fliflleri Bakanl›¤›, Hazine yetkilileri, çeflitli

milletvekilleri ve dönemin D›fliflleri Bakan› ‹smail

Cem ile temaslarda bulundu. Sabanc› ve Bilgi

Üniversitelerinde Türkiye’den çeflitli akademisyen,

uzman ve gazetecilerin kat›ld›¤› iki yuvarlak masa

toplant›s› yap›ld›. Heyet üyeleri ayr›ca, TÜS‹AD

üyeleriyle biraraya geldi.

Heyetin temaslar› s›ras›nda genifl kat›l›ml› bir

de konferans düzenlendi. Sponsorlu¤unu ‹stanbul

Menkul K›ymetler Borsas› (‹MKB)’nin yapt›¤›, “Türk-

Amerikan ‹liflkileri: Yeni Dönemin Parametreleri”

bafll›kl› konferansta, ABD’li uzmanlar›n yan›s›ra

Türk konuflmac›lar da yer ald› ve TÜS‹AD Baflkan›

Tuncay Özilhan ve ‹MKB Baflkan› Osman Birsen

konferansta birer konuflma yapt›.

6 Haziran tarihinde, may›s ay›nda Türkiye’de

düzenlenen heyet ziyaretinin devam› niteli¤inde

bir konferans düzenlendi. Türkiye program›na

kat›lan Amerikal› uzmanlar, “Türk-Amerikan

‹liflkileri" bafll›¤› alt›nda, bu defa Washington,

D.C.’de görüfllerini aktard›lar. Konferensta, Dr.

John Hulsman (Heritage Foundation), NATO, AB

ve K›br›s konular›nda; Fiona Hill (Brookings

Institution), Türk-Rus i l iflkileri  ve Avrasya

konusunda; Judith Kipper (CSIS/Council on Foreign

Relations) ise Ortado¤u ve Irak konusunda birer

konuflma yapt›.

14 May›s tarihinde, Fulbright Araflt›rma Bursu

ile Georgetown Üniversitesi’nde misafir ö¤retim

üyeli¤i yapan Doç. Dr. ‹hsan Da¤›’n›n yazd›¤›

“Türkiye’nin ABD ile 'Stratejik' ‹liflkilerindeki

S›n›rlar: Irak, Demokratikleflme ve AB Konular›”

bafll›kl› bir yaz›n›n da¤›t›m› sa¤land›.

21 May›s tarihinde, temsilcili¤in üç y›ll›k

faaliyetlerini ve misyonunu de¤erlendirmek amac›yla

bir toplant› düzenlendi. TÜS‹AD faaliyetlerini takip

eden kiflileri biraraya getiren toplant›n›n gündemini,

misyonun tart›fl›lmas›, faaliyetlerin alan› ve fleklinin

de¤erlendirilmesi ve hedef kitlenin sorgulanmas›

konular› oluflturdu.

Temsilcilik bu dönemde, TÜS‹AD üyelerine

yönelik iki toplant› organize etti. 30 May›s tarihinde

Wayne Merry (American Foreign Policy Council)

ve 14 Haziran tarihinde  Carol Migdalovitz

(Congressional Research Service),  s ›ras›yla

Amerika’n›n Orta Asya politikalar› ve Türk-

Amerikan iliflkilerinde Kongre’nin rolü konular›nda

üyelere bilgi  verdi.

Temsilcilik, 18 Haziran tarihinde Turkish

American Business Forum ile ortak olarak Nitelikli

Sanayi Bölgeleri (NSB) konusunda bir seminer

düzenledi. Seminerde, David M. Birdsey (European

Regional Director- USTR), dönemin tart›flmal›

konusu olan NSB konusunda yeni yasal ve

prosedürel geliflmeleri aktard›.

Temsilcilik, Türk-Amerikan iliflkileri konusunda

kapsaml› bir çal›flmay› Temmuz ay›nda tamamlad›.

Çal›flma, alt› ayda bir güncellefltirilmek suretiyle

iliflkilerin anahatlar›n›, Amerikan d›fl politikas›ndaki

genel siyasi  gel iflmeleri  de dikkate alarak

de¤erlendirmeyi amaçlamaktad›r.
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Y›l›n ilk yar›s›nda üzerinde çal›fl›lan di¤er bir

konu, Temsilci l i¤in bi lgi  bankas›n›n daha

etkinlefltirilmesi amac›yla yeniden düzenlenmesi

oldu.

Temsilcilik, temmuz ay›nda, Türkiye’deki

çeflitli akademisyenlerden bir “Uzmanlar Grubu”

oluflturan yeni bir giriflim bafllatt›. Bu giriflimle, Türkiye

ile ba¤lant›l›, gündemdeki önemli konularla ilgili ABD’deki

tart›flma ortam›na farkl› görüfllerle ve al›fl›lagelmifl isimlerin

d›fl›na ç›k›larak katk›da bulunulmas› amaçlanmaktad›r.

Belirlenen uzmanlardan ‹ngilizce olarak talep edilen

yaz›lar, elektronik ortamda da¤›t›lmaya ve Temsilcilik

web sitesinde ilgili bölümde yay›nlanmaya baflland›. Bu

çerçevede, EuroSource'ta görevli ekonomist Murat Uçer

taraf›ndan  haz›rlanan "In Search Of The Next Big Event"

isimli çal›flma ve Temsilci Abdullah Akyüz taraf›ndan

kaleme al›nan Irak konusundaki bir görüfl yaz›s›; Sabanc›

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Ali Çarko¤lu taraf›ndan

haz›rlanan “Elections in Turkey: Whither Politics As We

Know It?” bafll›kl› görüfl yaz›s›; Progressive Policy Institute

uzman› Edward Gresser taraf›ndan haz›rlanan “A New

U.S. Trade Relationship with Turkey: Good Idea, Plan

Needs Work” bafll›kl› çal›flma; Brookings Institute uzman›

Fiona Hill taraf›ndan kaleme al›nan “Seismic Shifts in

Eurasia: The Changing Relationship Between Turkey

and Russia, And its Implications for the South Caucasus”

isimli çal›flma, Bahçeflehir Üniversitesi ö¤retim görevlisi

fiahin Alpay taraf›ndan haz›rlanan “Elections of November

3: A Victory for Turkish Democracy” bafll›kl› görüfl yaz›s›

ve Bo¤aziçi Üniversitesi ö¤retim üyesi Kemal Kiriflçi

taraf›ndan haz›rlanan “AB Kopenhag Zirvesi ve Türkiye”

konulu görüfl yaz›s› elektronik ortamda da¤›t›ld› ve web

sitesine kondu.

17 Eylül tarihinde, Milliyet Gazetesi Baflyazar›

Hasan Cemal’in konuflmac› olarak kat›ld›¤› ve

“Türkiye’de Seçimlere Do¤ru” konulu bir panel

düzenlendi. Hasan Cemal, Türk siyasetindeki son

geliflmeleri ve 3 Kas›m seçimleri konusundaki

beklentileri de¤erlendirdi.

30 Eylül tarihinde, “Amerikan Ekonomisi ve fiirket

Skandallar›” konulu bir toplant› düzenlendi. IMF/Dünya

Bankas› toplant›lar› dolay›s›yla Washington, D.C.’de

bulunan Türk heyetini bilgilendirmeyi amaçlayan kahvalt›l›

toplant›da Committee for Economic Development adl›

kurumun K›demli Baflkan Yard›mc›s› ve Araflt›rma Bölümü

Müdürü Everett M. Ehrlich bir konuflma yapt›.

Bu dönemde, 7-8 Ekim tarihlerinde, Mustafa V.

Koç baflkanl›¤›nda gerçeklefltirilecek ABD ziyareti için

gerekli ön haz›rl›klar yap›ld› ve TÜS‹AD D›fliflleri

Komisyonu taraf›ndan haz›rlat›lmakta olan Türk-

Amerikan Ekonomik ‹liflkileri konulu rapor konusunda

destek sa¤land›.

Avrupa Birli¤i (AB) Kopenhag Zirvesi öncesinde

TÜS‹AD’›n yürüttü¤ü faaliyetler çerçevesinde, temsilcilik,

ABD’de bulunan Türk-Amerikan kurulufllar› ile ortaklafla

yeni bir giriflime ortak oldu. Bu ba¤lamda, Kas›m ay›

boyunca, TUSIAD-US, Türk-Amerikan Dernekleri

Asamblesi (ATAA), DE‹K Türk Amerikan ‹fl Konseyi,

American-Turkish Council (ATC), Turkish Business

Forum, Ari-Amerika gibi kurulufllarla ortaklafla

haz›rlanan metin AB üyesi ülkelerin ABD

Büyükelçi(lik)lerine iletildi ve Türkiye’ye Kopenhag

Zirvesi’nde, AB ile müzakerelerin bafllat›lmas› için tarih

verilmesi gerekti¤i yönündeki görüfller aktar›ld›.

6 Kas›m tarihinde, temsilcilik ile ATAA’n›n ortak

giriflimleri ile bafllat›lan ve ABD’deki Türk ö¤rencilere

Kongre’de staj yapma imkan› sa¤layan projenin

duyurusu yap›ld›.

Kas›m ay› içerisinde Temsilcilik web sitesinin

yeni teknolojilerle desteklenerek tamamen yenilenmesi

için çal›flmalar bafllat›ld›.

1 Aral›k tarihinde, Temsilcilik ve Middle East

Institute adl› düflünce kuruluflu ortaklafla bir toplant›

düzenledi. Temsilci Abdullah Akyüz’ün aç›l›fl
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konuflmas›n›n ard›ndan konuflmac›lar Leigh

Üniversitesi ö¤retim üyesi Henri Barkey ve Sabanc›

Üniversitesi ö¤retim üyesi Ahmet Evin birer sunum

yapt›. Ahmet Evin, Türkiye’deki seçmen davran›fl›

konusuna yo¤unlafl›rken Henri Barkey Türkiye’deki

yeni iktidar›n Türkiye-ABD iliflkileri aç›s›ndan anlam›

üzerinde durdu.

2 Aral›k tarihinde, Temsilcilik binas›nda Merkez

Bankas› Para Politikalar› Kurulu Üyesi Güven Sak’›n

konuflmac› olarak kat›ld›¤› dar kapsaml› bir seminer

düzenlendi. Güven Sak, Türkiye ekonomisindeki son

geliflmeler ve yeni iktidar›n ekonomi politikalar›n›

de¤erlendirdi.

Temsilcilik, y›l içinde özellikle Afganistan

operasyonu, Irak ve ABD’nin terörizm ile mücadelesi

kapsam›ndaki geliflmeleri ve ABD’nin di¤er önemli d›fl

politika önceliklerini takip etmeye devam etti. Bu

çerçevede her dönem oldu¤u gibi, özellikle Kongre ve

düflünce kurulufllar› taraf›ndan düzenlenen çeflitli

toplant›lara kat›l›m sa¤land› ve birebir görüflmeler

gerçeklefltirildi. Temsilcilik, haftal›k olarak Türkiye’deki

geliflmeleri özetleyen “Selected News on Turkey” isimli

yay›n› ve TÜS‹AD Baflkan Dan›flman› Soli Özel

taraf›ndan haz›rlanan “Eye on Turkey” isimli yay›n›

elektronik ortamda da¤›tmay› ve TÜS‹AD yay›nlar›n›

hedef kitlelere iletmeyi sürdürdü. Ayr›ca temsilcilik,

Türkiye’nin AB üyeli¤i hakk›nda TÜS‹AD görüflleri,

Türkiye’de yeni hükümetin öncelikleri, AB Kopenhag

Zirvesi sonuçlar› ve K›br›s sorunu konular›nda bas›n

bildirileri haz›rlayarak kamuoyuna duyurdu.

Tan›t›m Faaliyetleri ve Temaslar

Ocak ay› içinde iki TÜS‹AD heyeti ABD’yi ziyaret

etti. Temsilcilik, bu çerçevede çeflitli kifli ve kurulufllarla

görüflmeler ve toplant›lar düzenledi. 14-18 Ocak

tarihlerinde ABD'ye gelen ilk TÜS‹AD heyeti, Baflbakan

Bülent Ecevit baflkanl›¤›nda oluflturulan resmi heyetin

içinde yer ald›. Resmi heyetin görüflmelerine paralel

olarak TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan›

Muharrem Kayhan ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan, ABD Milli Güvenlik Kurulu Ege,

Kafkasya ve Orta Asya sorumlusu Matt Bryza, ABD

Baflkan Yard›mc›s›’n›n Milli Güvenlik Özel Dan›flman›

Joseph Wood, IMF Avrupa I Dairesi Sorumlusu Michael

Deppler ve Türkiye Masas› fiefi Juha Kahkonen ile

görüflmelerde bulundu.

Temaslar s›ras›nda TOBB, TÜS‹AD and DE‹K

ortaklafla olarak Baflbakan Bülent Ecevit onuruna 15

Ocak tarihinde bir resepsiyon düzenledi. Resepsiyona

Türk ve Amerikal› kat›l›mc›lar›n yan› s›ra Devlet

Bakanlar› Kemal Dervifl, Tunca Toskay and Zeki Çakan

da kat›ld›. Temsilcilik, 16 Ocak tarihinde, faaliyetlerini

tan›tmak ve üyelerin görüfllerini almak amac›yla heyette

bulunan TÜS‹AD üyelerine temsilcilik binas›nda bir

kahvalt› düzenledi. Temaslar s›ras›nda ayr›ca, World

Affairs Council kurumunun Washington, D.C. flubesi

ile ortaklafla olarak 17 Ocak tarihinde ö¤le yemekli bir

toplant› düzenlendi. Bakan Kemal Dervifl’in konuflmac›

olarak kat›ld›¤› ve ABD Eski Savunma Bakan› William

Cohen'in de izledi¤i toplant›da, Türk ekonomisi ile

ilgili son geliflmeler, ekonomide yeniden yap›lanma

çal›flmalar› ve Türkiye’nin IMF ile iliflkileri ele al›nd›.

Ocak ay› içindeki ikinci TÜS‹AD heyeti ziyareti,

29-30 Ocak tarihlerinde gerçekleflti. TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan Yard›mc›s›  Mustafa V. Koç

baflkanl›¤›ndaki heyet, iki günlük temaslar› s›ras›nda

Savunma Bakan Vekili Paul Wolfowitz, ABD Baflkan›’n›n

Afganistan özel temsilcisi Zalmay Khalilzad, ABD D›fl

Ticaret Bakan Yard›mc›s› Catherine Novelli, ABD’nin

Eski Türkiye Büyükelçisi Mark Parris, D›fliflleri Bakan

Yard›mc›s› Earl Antony Wayne ve Kongre üyesi Tom

Lantos’un Yard›mc›s› Alan Makovski ile görüfltü. Baflkan

Yard›mc›s› Mustafa V. Koç ile üyeler Ak›n Öngör ve
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Y›lmaz Argüden ayr›ca, Heritage Foundation adl›

düflünce kuruluflunda düzenlenen bir yuvarlak masa

toplant›s›nda, Türkiye ekonomisinin son durumu

üzerine birer konuflma  yapt›lar.

Bunlara ek olarak, Arnold and Porter firmas›

taraf›ndan heyet üyelerine, “Türkiye-ABD aras›ndaki

ekonomik ve ticari  iliflkilerin gelifltirilmesi  için

seçenekler” bafll›kl› bir sunum yap›ld›. Türkiye-ABD

iliflkilerinin çeflitli boyutlar›n›n de¤erlendirildi¤i

toplant›larda, özellikle ticari ve ekonomik iliflkilerin

çeflitlendirilmesi ve derinlefltirilmesindeki  alternatif

seçenekler ve Afganistan’›n yeniden yap›land›r›lmas›

ve bar›fl›n korunmas›nda Türkiye’nin ve Türk

firmalar›n›n üstlenebilece¤i roller üzerinde duruldu.

Temsilcilik, 18-22 Mart tarihleri aras›nda 2002

y›l›ndaki üçüncü TÜS‹AD heyetini a¤›rlad›. Geçmifl

y›llardakine benzer bir flekilde Türk-Amerikan ‹fl

Konseyi (ATC) y›ll›k toplant›lar›na paralel olarak

Washington ve New York’ta TÜS‹AD heyeti için pek

çok toplant› ve görüflme düzenlendi.

W a s h i n g t o n

p r o g r a m › n d a  A B D

D›fl i fl l e r i  Bakan l ›¤ ›

yetkilileri ve düflünce

kurulufllar› temsilcileri ile

iki ayr› yuvarlak masa

toplant›s›, B’nai B’rith

International is imli

kuruluflun ev sahipli¤ini

yapt ›¤ ›  ve  Musev i

k u r u l u fl l a r › n

temsilcilerinin kat›ld›¤›

sohbet toplant›s›n›n yan›

s›ra ABD Temsilciler

Meclisi Üyesi James

Moran,  ABD ‹nsan

Haklar›ndan Sorumlu

Bakan Yard›mc›s› Lorne Craner, ABD Milli Güvenlik

Kurulu Avrupa Direktörü Büyükelçi Daniel Fried ve

Ege, Kafkaslar ve Orta Asya’dan Sorumlu Direktör Matt

Bryza ile görüflmeler yer ald›.

Bunlar›n yan› s›ra CATO Institute isimli düflünce

kuruluflunun ev sahipli¤ini yapt›¤› ve TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi Cem Duna’n›n Türkiye’nin AB ile

iliflkilerini ele ald›¤› yemekli bir toplant› düzenlendi.

Temsilcilik, ATC toplant›lar› bünyesinde bir panele ev

sahipli¤i yapt›. Panelde 1999-2000 dönemi TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Erkut Yücao¤lu, Yönetim

Kurulu Üyesi Cem Duna ve Ankara Temsilcisi Zafer

Ali Yavan konuflmac› olarak yer ald›lar.

Heyet program›n›n New York aya¤›n› bankalar

ve derecelendirme kurulufllar› ile toplant›lar oluflturdu.

Bu çerçevede Fitch, Morgan Stanley ve Citibank

yetkilileri ile Türk ekonomisi ve siyasetindeki son

geliflmelerin ele al›nd›¤› görüflmeler gerçeklefltirildi.

Bunlara ek olarak, Temsilcili¤in talebi üzerine, üyesi

oldu¤umuz Council on Foreign Relations isimli
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düflünce kuruluflu taraf›ndan heyet üyelerine yönelik

olarak Ortado¤u üzerine bir yuvarlak masa

bilgilendirme toplant›s› düzenlendi.

Temsilci l ik taraf›ndan her üç heyetin

ziyaretleri öncesinde, üyelere genifl kapsaml›

bilgilendirme dosyalar› ve konuflma notlar›

haz›rland›.

Temmuz ay› içerisinde Temsilci Abdullah

Akyüz, Nitelikli Sanayi Bölgeleri konusunda ABD

Kongresi ’nde görüflmelerde bulunmak üzere

Washington’da bulunan T‹M/‹TK‹B heyetine kat›ld›.

Heyet, kongre üyeleri Robert Wexler, Ed Whitfield,

Cliff Stearns, bu üyelerin yard›mc›lar› ve USTR

temsilcileri ile görüflmelerde bulundu. Temsilci

ayr›ca, Dünya Bankas› ve Eurasia Foundation

yetkilileri ile görüflmeler yapt›.

Temsilci Akyüz, 16 Temmuz’da Ortado¤u

konusunda önde gelen bir düflünce kuruluflu olan

Middle East Institute’un düzenledi¤i toplant›da bir

konuflma yapt›. Türkiye’nin AB üyeli¤i sürecine

odaklanan toplant›da, TÜS‹AD’›n bu konuda yeni

ç›karm›fl oldu¤u raporlar hakk›nda da bilgi verildi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Mustafa V. Koç baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, 7

ve 8 Ekim tar ihler inde ABD’nin baflkent i

Washington, D.C.’de baz› temaslarda bulundu.

Yap› lan görüflmelerde Türk-Amerikan

iliflkilerinin çeflitli ve güncel boyutlar› ele al›nd›.

Heyet, Türkiye’nin ABD Büyükelçisi Ö. Faruk

Lo¤o¤lu, Kongre Üyeleri Ed Whitfield, Robert

Wexler, Kay Granger ve Cliff Stearns, Siyasi

‹fllerden Sorumlu D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar›

Marc Grossman, Milli Güvenlik Konseyi Avrupa

ve Avrasya Direktörü Daniel Fried, New York

Times baflyazar› Thomas Friedman, ABD Eski

D›fliflleri Bakan Yard›mc›s› Richard Perle, Kongre

Üyesi Tom Lantos’un yard›mc›s› Alan Makovsky

ve Lehigh Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Henri Barkey

ile görüfltü.

Ayr›ca, 8 Ekim tarihinde TÜS‹AD Baflkan

Dan›flman› Soli Özel, sayg›n bir düflünce kuruluflu

olan Washington Institute for Near East Policy’de

bir konuflma yapt›. Yaklaflmakta olan seçimlerle

ilgili analizin odak noktas›n› oluflturdu¤u toplant›da,

özellikle AK Parti ve Genç Parti’nin seçim öncesi

görüntüleri konufluldu.

Ekim ay› içerisinde Temsilci Abdullah Akyüz

New York’a yeni atanan Baflkonsolos Ömer Onhon

ile bir görüflme yapt›. Akyüz yine ay içerisinde Türk

Büyükelç i l i¤ i ’ne  yeni  a tanan diplomat lara

temsilcili¤in faaliyetleri ile ilgili bilgi verdi.

TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu çal›flmalar›

kapsam›nda Türk-Amerikan Ekonomik ‹liflkileri

üzerine bir rapor haz›rlayan D›fl Ticaret Vakf›

Baflkan› Bülent fiahinalp Ekim ay›nda bir dizi temasta

bulunmak üzere Washington’a geldi. Temsilcilik,

kendisine gerekli lojistik destek sa¤layarak

temaslar›n koordinasyonunu sa¤lad›.

Buna ek olarak,  D›flifl ler i  Komisyonu

raporunun sonuçlar›na destek olmas› ve ABD

temaslar›nda kullan›lmak üzere Progressive Policy

Institute uzman› Edward Gresser ile “Türk-Amerikan

Ekonomik ‹liflkilerinde K›sa Vadeli Stratejiler”

konulu bir çal›flma haz›rlanmas› konusunda çeflitli

görüflmeler yap›ld›.

14 Kas›m tarihinde Temsilci Abdullah Akyüz,

ABD Kongresi Senato ve Temsilciler Meclisi ortak

komisyonu olarak faaliyet gösteren Helsinki

Komisyonu’nda bir konuflma yapt›. Abdullah Akyüz,

Türkiye’deki seçimler sonras› siyasi ve ekonomik

durumun bir analizini yapt›ktan sonra, Türkiye’nin

AB ile iliflkileri, Irak ba¤lam›nda ABD ile iliflkiler

ve K›br›s konular›na de¤indi.
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TÜS‹AD’›n yasama ve yürütme süreçlerine,

kat›l›mc› demokrasi ba¤lam›nda etkili kat›l›m›n›

sa¤lamaya yard›mc› olmak ve TÜS‹AD'› Ankara'da

TBMM, hükümet, kamu kurum ve kurulufllar›, d›fl

temsilcilikler ve kurumsal iliflki gerektiren tüm örgütler

nezdinde temsil etmek amac›yla daimi kadro olarak

temsilci, bir temsilci yard›mc›s›, bir yönetici sekreteri

ve bir teknik personelden oluflan ve 15 May›s 2000

tarihinde resmen aç›lan TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i,

2002 y›l›nda genifl kapsaml› bir etkinlik alan› içinde

çal›flmalar›n› sürdürdü.

Temsil, Tan›t›m ve
Bilgilendirme Faaliyetleri

Ankara Temsilcili¤i, kurumsal iliflkileri gelifltirmek

ve çeflitli gündem maddelerine yönelik görüfl

al›fl veriflinde bulunmak üzere y›l boyunca

TBMM ve bakanl›klar nezdinde çeflitli

temaslarda bulundu. Bu çerçevede, aralar›nda

Baflbakan Yard›mc›s› ve Devlet Bakan› Devlet

Bahçeli, Devlet Bakan› Nejat Arseven, TBMM

Plan Bütçe Komisyonu Baflkan› Metin fiahin,

TBMM Milli E¤itim Komisyonu Baflkan›

Abdurrahman Küçük, ANAP Baflkan

Yard›mc›s› Ali Do¤an, ANAP Grup Baflkan

Vekili ‹brahim Yaflar Dedelek, DSP Grup

Baflkan Vekili Ayd›n Tümen, MHP Genel

Baflkan Yard›mc›s› fievket Bülent Yahnici,

DYP Genel Baflkan Yard›mc›s› Ufuk Söylemez, TBMM

Genel Sekreteri Vahit Erdem ve Yasamadan Sorumlu

Genel Sekreter Yard›mc›s› Rauf Bozkurt, Baflbakanl›k

Müsteflar Yard›mc›s› Füsun Koro¤lu, Baflbakanl›k

Kanunlar Kararnameler Genel Müdürü Yüksel Öztürk,

Milli E¤itim Bakanl›¤› Müsteflar› ‹smail Bircan, D›fliflleri

Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s› Ak›n Alptuna, YÖK APK

Dairesi Baflkan› ‹ffet Güvendiren, Kamu ‹hale Kurulu

üyeleri, Milli Güvenlik Kurulu Genel Sekreteri Orgeneral

Tuncer K›l›nç, GAP ‹daresi Baflkan› Olcay Ünver, RTÜK

Baflkan› Fatih Karaca ve ‹fiKUR Genel Müdürü Necdet

Kenar’›n da yer ald›¤› siyasiler ve bürokratlarla toplant›

ve görüflmeler gerçeklefltirildi. Ayr›ca, AKP Genel Baflkan

Yard›mc›s› Abdullah Gül ve AKP D›fl ‹liflkiler

Koordinatörü Yaflar Yak›fl ile çeflitli temaslar

gerçeklefltirilerek, özel olarak Avrupa Birli¤i (AB)’ne

uyum sürecine iliflkin TÜS‹AD görüflleri aktar›ld›.

Temsilcilik, gerek TÜS‹AD Yönetim Kurulu ile

birlikte, gerekse Yönetim Kurulu ad›na Ankara'da

TBMM ve hükümet yetkilileriyle, kamu kurum ve

kurulufllar›yla ve d›fl temsilcilikler ile muhtelif toplant›

ve faaliyetlerde (Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi

Koordinasyon Kurulu, Finans ve Üretim Kurulu,

Birleflmifl Milletler Toplant›lar›, hükümet ve siyasi

partilerin d›fl ülkelere temas programlar› vb.) TÜS‹AD

görüfllerini aktarmak amac›yla haz›r bulundu.
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Temsilci Zafer Ali Yavan, AKP Genel Baflkan›

Recep Tayyip Erdo¤an baflkanl›¤›nda hükümet ve sivil

toplum örgütlerinden oluflan heyet ile çeflitli ülkelerin

hükümet baflkanlar›na ve ABD Baflkan›na gerçeklefltirilen

yurt d›fl› ziyaretlere kat›ld›. Brüksel’e gerçeklefltirilen

gezi s›ras›nda, AKP Genel Baflkan› ve heyeti TÜS‹AD

Brüksel Temsilcili¤i’ni ziyaret etti ve heyete verilen

brifingte Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan ve Temsilci

Yard›mc›s› Derya Sevinç de yer ald›.

TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun 3-4

Nisan tarihlerinde Ankara’da gerçeklefltirdi¤i

milletvekilleri ile temas program›na Ankara Temsilcili¤i

taraf›ndan kat›l›m sa¤land›.

Temsilcilik, D›fliflleri Bakanl›¤› taraf›ndan

gerçeklefltirilen “Sivil Toplum Örgütleri eflgüdüm

toplant›s›”na ve ‹nsan Haklar› Baflkanl›¤›’ndan sorumlu

Devlet Bakanl›¤›n›n düzenledi¤i insan haklar› konulu

toplant›lara kat›l›m sa¤lad›.

Temsilcilik, TÜS‹AD'›n AB’ye uyum ve

makroekonomik program d›fl›nda kalan muhtelif

alanlardaki (K›br›s sorunu, muhtemel Irak operasyonu,

ülkeleraras› stratejik iflbirli¤i, bankac›l›k sektörünün

yeniden yap›lanmas› gibi) görüfllerinin oluflmas›na ve

karar süreçlerine aktar›lmas›na katk›da bulundu.

Türkiye Kalk›nma Bankas› iflbirli¤i ile

yürütülmekte olan “Uygun Yat›r›m Alanlar›n›n

Belirlenmesi Projesi” çal›flmalar› kapsam›nda Türkiye

Kalk›nma Bankas› yetkileriyle düzenli toplant›lar

gerçeklefltirildi. Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan, 4

fiubat tarihinde düzenlenen Türkiye S‹AD Platformu

‹cra Kurulu toplant›s›na kat›larak, bu projede gelinen

son aflamaya iliflkin bilgi veren bir sunum gerçeklefltirdi.

TÜS‹AD taraf›ndan ‹stanbul’da düzenlenen 9

May›s Gençlik ve Avrupa Günü kutlamalar› çerçevesinde,

Ankara Temsilcili¤i taraf›ndan “Gelece¤in Avrupas›’nda

Türkiye’yi ve Kendinizi Nas›l Görüyorsunuz?” temal›

makale yar›flmas› koordine edildi. Temsilcilik, 9 May›s

Gençlik ve Avrupa Günü etkinli¤ine de kat›ld›.

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i taraf›ndan,

‹MKB sponsorlu¤unda gerçeklefltirilen ve ABD’deki

düflünce kurulufllar›ndan yetkililerinin yer ald›¤›, “Türk-

Amerikan Siyasi ve Ekonomik ‹liflkileri” konusunda

‹stanbul’da bir konferans ve Ankara’da çeflitli temas ve

toplant›lardan oluflan program›n Ankara bölümü 15-17

May›s tarihlerinde gerçeklefltirildi. Gerekli temas ve

organizasyon faaliyetleri Ankara Temsilcili¤i taraf›ndan

gerçeklefltirilen bu program dahilinde, 1999-2000 dönemi

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Murad Dural’›n ev

sahipli¤inde verilen bir resepsiyon; D›fliflleri Bakanl›¤›

taraf›ndan “Türk D›fl Politikas›” üzerine bir brifing; çeflitli

akademisyenler ve bas›n mensuplar›n›n yer ald›¤› bir

yuvarlak masa toplant›s›; T.C. Merkez Bankas› ev

sahipli¤inde, Hazine Müsteflarl›¤› ve Baflbakanl›k Devlet

Planlama Teflkilat›’ndan üst düzey yetkililerin “Ekonomik

Program, Beklentiler ve Riskler” üzerine konuflmac›

olarak kat›ld›¤› bir yuvarlak masa toplant›s› ve baz›

milletvekilleri ile bir kahvalt›l› toplant› yer ald›.

Temsilci Zafer Ali Yavan, TRT Radyosu’nda,

mevcut makroekonomik gündem ve ABD gezisi sonras›

bekleyifller, ekonomideki son durum, AB üyelik süreci

ve ekonomik geliflmelere iliflkin bir dizi canl› yay›n

program›na kat›ld›.

Temsilcilik taraf›ndan Ankara’da yer alan

büyükelçilikler ve çeflitli uluslararas› temsilcilikler ile

kurulan iliflkiler çerçevesinde, aralar›nda ABD

Büyükelçili¤i Siyasi ‹fller Bölümü Baflkatibi Kurt Hallberg,

Almanya Büyükelçili¤i Ekonomi Müsteflar› Dr. Lutz

Görgens, ‹ngiltere Büyükelçili¤i Ekonomi Bölümü

yetkilisi Rafe Courage, ABD Büyükelçili¤i Ekonomi

Bölümü yetkilisi Scot Marciel ve Aldo Sirotic, Avrupa

Komisyonu, Mali ‹flbirli¤i, Koordinasyon ve Yat›r›m

Bölümü Baflkan› Simon Mordue, Amerikan Büyükelçili¤i

Bafl Müsteflar› James Jeffrey, ‹spanya Büyükelçili¤i

Ekonomi Ateflesi Eduardo Euba, Fransa Büyükelçili¤i

Ekonomi ve Ticaret Ateflesi Pierre Mourlevat, AB

Komisyonu Ekonomi ve Finans Genel Müdürlü¤ü
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yetkililerinden Bernhard Boehm ve Bernard Naudts,

‹srail Büyükelçili¤i Ekonomi Müsteflar› Emmanuel

Nahson, KKTC Büyükelçisi Ahmet Zeki Bulunç, ABD

Büyükelçili¤i Ticaret Müsteflar› Amer Kayani, Irak

Büyükelçili¤i Maslahatgüzar› Munthir Nohman

Abdullah, ‹spanya Büyükelçisi Manuel de la Camara

ve Danimarka Büyükelçisi Christian Hoppe’un da yer

ald›¤› yetkililerle temas ve toplant›lar gerçeklefltirildi.

Yasama Sürecinin Takibi

2002 y›l›nda, AB mevzuat›na Kopenhag Siyasi

Kriterleri’nin yerine getirilmesi ve müzakere altyap›s›n›n

haz›rlanmas› amac›yla oluflturulan mevzuat tarama ve

uyumlaflt›rma süreçleri, Ankara Temsilcili¤i’nin yasal

sürece yönelik çal›flmalar› için temel çerçeveyi oluflturdu.

Bu temel çerçeve, ayn› zamanda temsilcili¤in yasama

sürecine yaklafl›m›nda kulland›¤› üç aflamal› “Kamu

Kurumu-Baflbakanl›k-TBMM” modelinin de

gelifltirilmesine ve pekifltirilmesine yard›mc› oldu.

Temsilcilik, önemli bir parlamento ço¤unlu¤u ile

yasalaflarak AB’ye uyum sürecinin toplumsal katmanlarda

daha ciddi alg›lanmas›n› sa¤layan ve “3 A¤ustos Paketi”

olarak an›lan yasa paketi baflta olmak üzere, bu çerçevede

haz›rlanm›fl tüm AB’ye uyum yasa paketlerinin gerek

ilgili kamu kurumlar› ve d›fl temsilcilikler ile birlikte

gelifltirilmesi, gerekse TBMM’de görüflülmesi aflamalar›na

katk›da bulunarak TÜS‹AD görüfllerinin ve çal›flmalar›n›n

bu sürece yans›t›lmas›n› sa¤lad›.

Temsilcilik, yine AB’ye uyum çal›flmalar› içinde

önemli bir yer tutan mevzuat uyumlaflt›r›lmas›

çal›flmalar› kapsam›nda, 2000 y›l›nda kurulan ve AB

ve Türkiye Cumhuriyeti sekreteryalar› ile birlikte

yürütülen sekiz alt komitenin toplant›lar›na kat›larak

TÜS‹AD çal›flma gruplar›n›n ifl dünyas› ad›na

oluflturdu¤u görüflleri aktard›.

Ankara Temsilcili¤i yasama sürecine katk›y›, en

genel anlamda TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu

koordinasyonunda gerçeklefltirmifl olsa da, gündem

gerektirdi¤inde di¤er komisyon ve çal›flma gruplar› ile

birlikte çal›flarak görüfllerin oluflmas›na do¤rudan destek

de sa¤lad›.

Ekonomi Politikas›n›n ‹zlenmesi

Makroekonomik ve yap›sal uyumun takibine

iliflkin olarak TÜS‹AD bünyesinde gerçeklefltirilen

Makroekonomik De¤erlendirme, Kamu Reformu, D›fl

Ticaret Politialar› ve ‹stihdam Çal›flma Gruplar›’n›n

toplant›lar›na Ankara Temsilcili¤i taraf›ndan kat›l›m

sa¤land›. Bu konulara iliflkin olarak, Sanayi Bakan›

Kenan Tanr›kulu ve Sanayi Bakanl›¤› Müsteflar› Adem

fiahin, DPT Müsteflar› Ak›n ‹zmirlio¤lu, Hazine Müsteflar›

Faik Öztrak, Merkez Bankas› Baflkan› Süreyya

Serdengeçti, D‹E Baflkan› Mehmet Akif Bak›r, D‹E

Baflkan Yard›mc›s› Nurgül Ö¤üt, BDDK Baflkan› Engin

Akçakoca, DPT D›fl Ekonomik ‹liflkiler Genel Müdürü

Ahmet Cafo¤lu, DPT Kamu Finansman› Daire Baflkan›

Birol Aydemir, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› Ekonomik

Araflt›rmalar Genel Müdür Yard›mc›s› Hüsamettin

Nebio¤lu, Hazine Müsteflarl›¤› Yabanc› Sermaye Genel

Müdürü Melek Us baflta olmak üzere çeflitli hükümet

yetkilileri ve bürokratlar ile düzenli temaslarla görüfl

al›fl veriflleri gerçeklefltirildi.

Temsilcilik, 2001 y›l›nda kesintiye u¤rayan ve

2002 y›l›nda yeniden flekillendirilen 2002-2004 IMF

Stand-By program› ile ilgili çeflitli çal›flmalarda bulundu.

Temsilcilik taraf›ndan bu programa AB uyum modeline

paralel bir yöntem ile yaklafl›ld›; program uygulamalar›n›n

Niyet Mektubu ile uyumu incelenerek belli aral›klar ile

raporland›, TÜS‹AD’a ve ilgili kurum ve kurulufllara

program uygulamalar› ile ilgili görüfller ulaflt›r›ld›.

5, 15 ve 20 fiubat tarihlerinde gerçeklefltirilen

Türkiye-ABD Ekonomik ‹flbirli¤i haz›rl›k toplant›lar›na

kat›l›m sa¤lanarak, konuyla ilgili bilgi notlar› TÜS‹AD

Genel Sekreterli¤i’ne iletildi. Bu haz›rl›k toplant›lar›
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ertesinde 26-27 fiubat tarihlerinde gerçeklefltirilen ana

toplant›lara Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan,

Genel Sekreter Haluk Tükel ve Ankara Temsilcisi Zafer

Ali Yavan kat›ld›.

“Nitelikli Sanayi Bölgeleri” (QIZ) konusunu

görüflmek üzere D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›’nda 26 Mart

tarihinde gerçeklefltirilen toplant›ya temsilcilik taraf›ndan

kat›l›m sa¤land›.

2002 y›l› içerisinde gündemde yo¤un yer tutan

“Üretim ve Finans” toplant›lar›na ve Yat›r›m Ortam›n›

‹yilefltirme Koordinasyon Kurulu’nun (YO‹KK) “Yat›r›m

Promosyonu”, “‹stihdam”, “Do¤rudan Yabanc› Yat›r›m”

gibi çeflitli konularda gerçeklefltirilen teknik komite

toplant›lar›na TÜS‹AD’› temsilen veya TÜS‹AD heyeti

beraberinde temsilcilik kat›ld›.

Ayr›ca temsilcilik, BM ve ILO taraf›ndan

düzenlenen “Ücret D›fl› ‹flgücü Maliyeti”, BDDK

taraf›ndan düzenlenen “Bankac›l›k Sektörünün Yeniden

Yap›land›r›lmas›” ve T‹SK taraf›ndan düzenlenen “‹fl

Güvencesi Yasa Tasar›s›” konulu toplant›lar; Brüksel’de

Center for European Policy Studies (CEPS) taraf›ndan

düzenlenen konferans, UNICE Sanayi ve D›fl ‹liflkiler

Komisyonlar› toplant›lar› ve ‹ngiltere’de NIESR kurumu

ile gerçeklefltirilen toplant›lar baflta olmak üzere, çeflitli

kamu ve sivil toplum kurulufllar› ve yabanc› temsilcilikler

taraf›ndan düzenlenen toplant›lara kat›l›m sa¤lad›.

Avrupa Birli¤i’ne Uyum
Sürecinin ‹zlenmesi

Temsilcilik taraf›ndan, TÜS‹AD Genel

Sekreterli¤i’nde 2002 y›l› içerisinde gerçeklefltirilen AB’ye

Uyum Komitesi ve Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu

toplant›lar›n›n yan› s›ra 9 May›s Gençlik ve Avrupa Günü

haz›rl›k çal›flmalar›na kat›l›m sa¤land›. Bu çal›flmalar

çerçevesinde, gündeme iliflkin bilgi ve görüfl paylafl›m›

amac›yla temsilcilik yetkilileri taraf›ndan Adalet Bakan›

Aysel Çelikel, D›fliflleri Bakanl›¤› ‹kili Siyasi ‹fller ve

Denizcilik, Havac›l›k Genel Müdürü Büyükelçi Ertu¤rul

Apakan, AB Genel Sekreterli¤i Genel Sekreteri Volkan

Vural ve Yard›mc›s› Volkan Bozk›r, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›

AB Genel Müdürü Cemalettin Damlac›, Anlaflmalar Genel

Müdürü Hüsnü Dilemre, Serbest Bölgeler Genel Müdürü

Mehmet Demirel, DPT AB Genel Müdürü Rag›p fiahin,

D›fl ‹flleri Bakanl›¤› AB Genel Müdürü Büyükelçi Mümin

Alanat, Adalet Bakanl›¤› AB Genel Müdürü Saadet Ar›kan,

AB Genel Sekreterli¤i Siyasi ‹fller Daire Baflkan› Ayfle Asya,

AB Komisyonu Türkiye Temsilcili¤i’ne atanan Hansjorg

Kretschmer baflta olmak üzere birçok yetkiliyle temaslar

gerçeklefltirildi.

AB’ye uyum sürecine iliflkin kamu kurulufllar›

ve yabanc› temsilcilikler nezdinde kat›l›m sa¤lanan

toplant›lar flöyle s›raland›: AB Genel Sekreterli¤i Genel

Sekreteri Volkan Vural’›n baflkanl›¤›nda gerçeklefltirilen,

Türkiye-AB iliflkilerinin mevcut durumu ve Türkiye’nin

üyelik perspektifi ile ilgili olarak toplumun

bilgilendirilmesi amac›yla Türkiye’de bir dizi tan›t›m

ve bilgilendirme toplant›lar›n›n yap›lmas› planlar›n›n

ele al›nd›¤› toplant›; D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› taraf›ndan

gerçeklefltirilen “Genel Preferanslar Sistemi” konulu

seminer; AB Genel Sekreterli¤i nezdinde düzenlenen

çeflitli alt komite çal›flma gruplar›; AB Genel Sekreterli¤i

taraf›ndan gerçeklefltirilen, 2003 finansman plan› haz›rl›k

çal›flmalar› çerçevesinde AB’ye uyum sürecinde sivil

toplum kurulufllar› taraf›ndan oluflturulabilecek projeler

konulu toplant›.

TÜS‹AD’›n 2002 y›l›n›, AB’ye üyelik sürecinde

özel öneme sahip bir y›l olarak de¤erlendirmesi

noktas›ndan hareketle, Ankara Temsilcili¤i, bu sürece

en üst düzeyde toplumsal deste¤in sa¤lanmas› amac›yla

17 Ocak tarihinde, temsilcilikte bir kokteyl düzenledi.

Kokteyle, AB konusunda ortak çal›flmalar gerçeklefltiren

milletvekilleri, bürokratlar, sivil toplum örgütleri ve

uluslararas› temsilciliklerden genifl düzeyde kat›l›m

sa¤land›.

42



Avrupa Birli¤i ’ne
Uyum Sürecinde
TÜS‹AD
Yap›lanmas›
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Avrupa Birli¤i (AB) Komisyonu taraf›ndan

haz›rlanan Kat›l ›m Ortakl›¤› Belgesi ve AB

Müktesebat›n›n benimsenmesi için Türkiye’nin

haz›rlad›¤› Ulusal Program ›fl›¤›nda belirlenen

öncelikli uyum takvimi do¤rultusunda, uyum

çal›flmalar›n›n Türk sanayisi üzerindeki etkilerinin

takip edi lmesi  ve  görüfl  üret i lmes i  önem

tafl›maktad›r.

Bu hedef do¤rultusunda, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu’nun 26 May›s 2000 tarihinde ald›¤› kararla

kurulan TÜS‹AD AB’ye Uyum Komitesi, 2002

y›l›nda çal›flmalar›n› Yönetim Kurulu Üyesi ve fiirket

‹ fl le r i  Komisyonu Baflkan›  Cem Duna ’n ›n

baflkanl ›¤ ›nda sürdürdü.  TÜS‹AD ça l › flma

komisyonlar›nda yer alan TÜS‹AD üyelerinin

kat›l›m›na aç›k olan komitenin bu y›l yapt›¤›

toplant›lardaki çal›flmalar iki ana bafll›k alt›nda

afla¤›da özetlenmektedir.

AB’ye Uyum:  AB Genel Sekreterli¤i alt›nda

kurulan sekiz  a l t  komitenin çal ›flmalar ›na

TÜS‹AD’›n da katk› sa¤lamas›n›n gereklili¤i göz

önüne al›narak, TÜS‹AD çal›flma gruplar›n›n AB

Gene l  Sekre te r l i ¤ i  i l e  koord inasyonu ve

yönlendirilmesi sa¤land›.

TÜS‹AD bünyesindeki çal›flma gruplar›n›n

AB mevzuat›na uyum konusundaki etkinliklerinin

yönlendirilmesi ile ilgili olarak, AB Genel Sekreterli¤i

t a ra f ›ndan haz › r l anan  “Ulusa l  Program›n

uygulanmas›na iliflkin izleme çizelgesi” referans

olarak al›nd›.  Türkiye’nin AB mevzuat›na uyum

çerçevesindeki resmi çal›flmalara, yasama sürecine

ve icraata özel sektörün görüfl ve analizlerinin

aktar›lmas›nda TÜS‹AD önemli rol oynad›.

12-13 Aral›k 2002 tarihlerinde yap›lacak olan

Kopenhag Zirvesi öncesinde aç›klanan 9 Ekim tarihli

AB Komisyonu ‹lerleme Raporu’nun AB’nin gözünde

Türkiye’nin mevcut durumunu gösteren bir belge

niteli¤ini tafl›mas› sebebiyle, raporun  TÜS‹AD

taraf›ndan gözden geçirilip, bir de¤erlendirme

yap›lmas›na iliflkin karar al›nd›.

Bu ba¤lamda, ‹lerleme Raporu’nun özellikle

siyasal kriterler bölümünde bulunan yerinde

tespitleri ve bunlar aras›nda 3 Kas›m seçimlerinden

sonra kurulacak hükümetin öncelikle gündemine

almas› gerekti¤i düflünülen konular› belirlemek ve

ayn› zamanda, ‹lerleme Raporu’nda kullan›lan

mu¤lak veya hatal› ifadeleri ve 15 Eylül sonras›nda

yap›lan ancak raporda yer verilmeyen geliflmeleri

saptamak amac›yla bir çal›flma yap›ld›. Genel

Sekreterlik bünyesinde Parlemento ‹flleri Bölümü

taraf›ndan, Ankara Temsilcili¤i’nin katk›lar›yla

Türkçe ve ‹ngilizce olarak haz›rlanan çal›flma AB

Genel Sekreterli¤i’ne, hükümete ve Brüksel’de AB

yetkililerine iletildi.

AB Nezdinde Etkinlikler:  TÜS‹AD AB’ye Uyum

Komitesi, AB Komisyonu’nun 9 Ekim tarihli  Türkiye

‹lerleme Raporu’nun aç›klanmas›n›n ard›ndan, 12-

13 Aral›k tarihli AB Konseyi Kopenhag Zirvesi

öncesinde, Türkiye’nin üyelik müzakerelerinin

aç › lmas ›na  yöne l ik  o larak  TÜS‹AD’ ›n  AB

ülkelerindeki lobi faaliyetlerine destek verdi.
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131 Aral›k 2002 itibariyle.

2Komitenin Baflkan› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan› Cem Duna’d›r. Komite, komisyonlarda çal›flan
TÜS‹AD üyelerinin kat›l›m›na aç›kt›r. Ümit ‹zmen, Ebru Dicle ve Hale Hatipo¤lu (TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›lar›), Bahad›r Kalea¤as›
(TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi), Derya Sevinç (TÜS‹AD Ankara Temsilci Yard›mc›s›) ve Tuba Pelin Göl (D›fl ‹liflkiler Bölümü Uzman Yard›mc›s›
ve Raportör) komitenin profesyonel üyeleridir.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Ekonomik ve
Mali ‹fller

Parlamento
‹flleri

Sanayi
‹flleri

D›fl
‹flleri

Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler

• Siyasi
Kriterler

• Kamu
Reformu

• Kamu
Al›mlar›

• Bilgi
Teknolojileri ve
Telekomünikasyon

• e-Türkiye
• Giriflimcilik ve

Yenilikçilik

• D›fl Ticaret
Politikalar›

• Yabanc›
Sermaye

• Hizmetlerin
Serbest
Dolafl›m›

Sosyal
‹fller

• Rekabet
• Fikri Haklar
• Tüketiciyi

Koruma ve
Tüketici
Haklar›

• Kurumsal
Yönetim

• Finansal
Raporlama

AB’ye Uyum Sürecinde TÜS‹AD Yap›lanmas›1

TÜS‹AD AB’ye Uyum Komitesi2

Meslek
Örgütleri

ile ‹liflkiler

• Rekabet
Gücü

• Bölgesel
Kalk›nma

fiirket
‹flleri

•  Sanayi
 Politikas› ve
Mallar›n
Serbest
Dolafl›m›

• Savunma
Sanayi

• Çevre
• Enerji

• E¤itim
• ‹stihdam ve

Sosyal
Güvenlik

• Kad›n-
Erkek
Eflitli¤i

• Sa¤l›k

Sektör Dernekleri
Platformu (SDP)

Türkiye S‹AD
Platformu

Komisyonlar ve Çal›flma Gruplar›

• Vergi
• Bankac›l›k
• Tar›m,

Hayvanc›l›k ve
Bal›kç›l›k

• Makroekonomik
   De¤erlendirme

TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i



TÜS‹AD’›n
Avrupa Birli¤i
Ülkelerine
Ziyaretleri
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TÜS‹AD, 12-13 Aral›k tarihlerindeki AB Konseyi

Kopenhag Zirvesi öncesinde, Türkiye’nin AB üyelik

müzakerelerinin aç›lmas›na yönelik temaslarda

bulunmak üzere Avrupa’da yo¤un bir lobi faaliyeti

yürüttü. Bu çerçevede ziyaret edilen ülkelerde yap›lan

temaslar afla¤›da özetlenmektedir.

21-22 fiubat, ‹spanya: Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti AB

Dönem Baflkanl›¤›’n› yürüten ‹spanya’y› ziyaret ederek,

‹spanya Baflbakan› José-Maria Aznar, D›fliflleri Bakan›

Joseph Piqué ve D›fl Ticaret Bakan› Costa De Palacio

ile görüfltü; ‹spanya Sanayileri ve fiirketleri

Konfederasyonu (CEOE) ile temaslarda

bulunuldu.

‹spanya Baflbakan› Aznar’la Moncloa

Saray›’nda gerçekleflen görüflmede, TÜS‹AD

Baflkan› Tuncay Özilhan, Türkiye’nin AB üyeli¤i

için kararl›l›¤›n› ve özel sektörün bu konudaki

itici güç rolünü vurgulad›. Baflbakan Aznar,

‹spanya’n›n Avrupa vizyonunda Türkiye’nin

AB üyeli¤inin çok önemli bir yeri oldu¤unu

ve özellikle 11 Eylül sonras›nda, bu durumun

Avrupa’da daha da iyi anlafl›ld›¤›n› belirtti.

Görüflmede TÜS‹AD’a efllik eden CEOE Baflkan›

José-Maria Cuevas da ‹spanyol özel sektörünün

bu konuda Türkiye’ye olan deste¤inin alt›n›

çizdi.

TÜS‹AD heyetinin CEOE ile yapt›¤› toplant›da,

iki ülkenin ifl dünyas› aras›ndaki iliflkiler, Avrupa özel

sektörünün gündemindeki istihdam politikalar›, bilgi

toplumu ve d›fl ticaret gibi ortak konular ve Türkiye’nin

AB üyeli¤i ve bu ba¤lamda müzakerelerin aç›lmas›na

yönelik olarak ‹spanyol özel sektörünün deste¤i

konular› ele al›nd›. ‹ki kurulufl, karfl›l›kl› ticaret ve

yat›r›m›n artmas› yönünde gerekli stratejileri ve

giriflimleri önerecek bir komite kurulmas› karar› ald›.

Ayr›ca, TÜS‹AD heyeti ‹spanya’n›n önde gelen

flirketlerine Türkiye ile ekonomik iliflkiler hakk›nda

bir sunufl yapt›.

21 fiubat akflam›, TÜS‹AD ev sahipli¤inde bir

kültürel etkinlik gerçekleflti. ‹spanya’n›n önde gelen

ekonomik ve siyasi çevrelerinden yaklafl›k yüz seksen

kiflilik bir davetli grubunun kat›ld›¤› etkinlikler, kokteyl,

konser ve Türk mutfa¤›n›n sunuldu¤u bir akflam

yeme¤inden olufltu. Davetin konser bölümünde, ney

sanatç›s› Kudsi Ergüner ve grubunun “Endülüs’ten

Anadolu’ya” isimli gösterisi davetlilerin dinletisine

sunuldu. Türkiye Madrid Büyükelçili¤i’nin de

katk›lar›yla gerçekleflen gecede ayr›ca, Türkiye’yi tan›tan

kitaplar hediye edildi.

TÜS‹AD heyeti, 21 fiubat tarihinde ‹spanya Baflbakan› José-Maria Aznar’›
ziyaret etti.



46

11-12 Mart, Almanya: Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan baflkanl›¤›ndaki

TÜS‹AD heyeti, Alman özel sektörünün

temsil örgütü Alman Sanayi Federasyonu

(BDI) Baflkan› Michael Rogowsky ile biraraya

geldi. Rogowsky, Alman özel sektörünün

Türkiye’nin AB üyeli¤ine her zaman destek

verdi¤ini belirterek, bu konudaki görüfllerini

kamuoyu önünde de aç›kça dile getirdiklerini

vurgulad›. TÜS‹AD heyeti, görüflmelerde

Türkiye’nin ekonomik durumuna de¤inerek

IMF program›na ve hükümetin program›

uygulamadaki kararl › l ›¤›na destek

verdiklerini belirtti. Görüflmelerde ayr›ca,

TBMM’nin yo¤un bir tempo ile çal›flarak,

gerek Kopenhag Kriterleri’ne uyum

konusunda, gerekse yap›sal reformlar

alan›nda gerekli düzenlemeleri yapmakta oldu¤u

vurguland›. Heyet, AB’nin Yunan taraf›na da bask› ve

telkin politikas› uygulamas›n›n K›br›s konusunun

çözümüne katk› sa¤layaca¤›na iflaret etti. TÜS‹AD

heyeti, Türkiye’nin üyelik müzakerelerinin bir an önce

bafllamas›n›n Avrupa’n›n siyasi ve ekonomik aç›dan

yarar›na olaca¤› mesaj›n› verdi.

Heyet daha sonra Alman Parlamento Baflkan

Vekili ve ‹çiflleri eski Bakan› Rudolf Seiters, Sosyal

Demokrat Parti (SPD) Genel Sekreteri Franz Müntefering

ve Alman Parlamento Üyesi Cem Özdemir ile görüfltü.

TÜS‹AD ayr›ca, Mercedes-Benz Türk A.fi.ve

DaimlerChrysler Services AG’nin katk›lar›yla düzenlenen

bir konser ve akflam yeme¤ine ev sahipli¤i yapt›.

Almanya’n›n ifl ve siyasi çevrelerinin önde gelen

isimlerinden  yaklafl›k iki yüz kiflinin kat›ld›¤› gecede,

flüt sanatç›s› fiefika Kutluer ile Çek besteci ve piyanist

Peter Breiner bir resital verdi.

30 Eylül-1 Ekim, Yunanistan: TÜS‹AD, Aral›k

ay›nda AB Dönem Baflkanl›¤›n› Danimarka’dan

devralacak olan Yunanistan’›n baflkenti Atina’da

temaslarda bulundu. Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, 30 Eylül

tarihinde, Yunan Sanayi Federasyonu (FGI) Baflkan›

Ulysses Kyriakopoulos ve Yönetim Kurulu üyeleri ile

biraraya geldi.

Toplant›dan sonra yap›lan ortak aç›klamada,

Türkiye’nin AB üyelik müzakerelerinin bafllat›lmas›n›n,

iki ülke aras›ndaki siyasi meselelerin çözümünü

kolaylaflt›raca¤› ifade edildi. Türk ve Yunan ifl

çevrelerini temsilen TÜS‹AD ve FGI'n›n iki ülke

aras›ndaki ekonomik ve kültürel iliflkilerin art›r›lmas›

yönünde çaba içinde oldu¤u belirtilen aç›klamada,

bu çabalar›n Türk-Yunan siyasi iliflkilerinin geliflmesine

yapaca¤› katk›ya duyulan inanç dile getirildi.

Aç›klamada ayr›ca, Türkiye'nin AB uyum yasalar›

konusunda atm›fl oldu¤u ad›mlar›n öneminin alt›

çizildi ve TÜS‹AD ve FGI'n›n, Türkiye’nin adayl›k

sürecinin di¤er adaylarla eflit statüde de¤erlendirilmesi

gerekti¤ine inand›¤› belirtildi.

TÜS‹AD heyeti ayn› gün Yunanistan Baflbakan›

Costas Simitis ile görüflerek Türkiye’nin AB’ye uyum

TÜS‹AD heyeti, 30 Eylül tarihinde Yunanistan Baflbakan› Costas Simitis ile
bir görüflme yapt›.
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konusunda atm›fl oldu¤u ad›mlar› anlatt› ve tam üyelik

müzakerelerinin bir an önce  bafllamas›n›n önemini

vurgulad›. Costas Simitis de görüflmede, Türkiye’nin

Avrupa’n›n bir parças› oldu¤unu ve AB’ye üye olmas›n›n

Yunanistan’›n da ç›karlar›na uygun oldu¤unu belirterek

Türk-Yunan iflbirli¤inin önemine dikkat çekti. Simitis

ayr›ca, Kopenhag'da Türkiye'ye müzakere tarihi

verilmesini desteklediklerini söyledi. TÜS‹AD heyeti,

1 Ekim tarihinde de, Yunanistan D›fliflleri Bakan› Yorgo

Papandreu’yu ziyaret etti.

2-3 Ekim, Belçika: Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti,

Belçika’n›n baflkenti Brüksel’e giderek Avrupa Sanayi

ve ‹flverenler Konfederasyonu (UNICE) toplant›lar›na

kat›ld› ve hükümet yetkilileri ile görüflmelerde bulundu.

2 Ekim tarihinde, Belçika D›fliflleri Bakan› Louis Michel

ile Ekonomi ve Maliye Bakan› Didier Reynders'i ziyaret

eden heyet, temaslar çerçevesinde AB Parlamentosu

üyeleri ile de biraraya geldi. TÜS‹AD, temaslarda

Türkiye’nin AB’ye uyum konusunda kaydetti¤i

ilerlemeler hakk›nda ayr›nt›l› bilgi vererek, Türkiye’nin

üyelik müzakerelerinin bir an önce bafllat›lmas›n›n

önemini vurgulad›.

3 Ekim tarihinde ise, Belçika

fiirketler Federasyonu (FEB)

temsilcileri ile bir toplant› yapt›.

UNICE Baflkanlar Konseyi

çerçeves inde  düzen lenen ,

Avrupa’n›n Gelece¤i Kurultay›’n›n

(Konvansiyon) Avrupa özel

sektörünü bilgilendirme ve istiflare

toplant›s ›na da Türk özel

sektörünü temsilen kat›l›m

sa¤land›.

16-17 Ekim, Danimarka:

Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD

heyeti, Danimarka’n›n baflkenti

Kopenhag’da temaslarda bulundu. Heyet 16 Ekim’de,

Danimarka Sanayicileri Konfederasyonu (DI)’nun yan›

s›ra Danimarka’n›n Ekonomiden Sorumlu Baflbakan

Yard›mc›s› Bendt Bendtsen ve AB ile ‹liflkilerden Sorumlu

Bakan› Bertel Haarder ile görüflmeler yapt›. Ayn› akflam,

Türk müzisyenleri Erkan O¤ur ve Hakk› Demircio¤lu’nun

verdikleri bir konser düzenlendi. Konserin ard›ndan

verilen akflam yeme¤inde, TÜS‹AD heyeti Danimarka’n›n

önde gelen sanayici ve ifladamlar› ile biraraya geldi.

17 Ekim tarihinde ise Danimarka D›fliflleri

Bakanl›¤› Müflteflar› Birger Riis-Jorgensen ile görüflen

TÜS‹AD heyeti, ayn› gün DI ile ortak bir bas›n toplant›s›

düzenledi. Ortak bas›n aç›klamas›nda, Türkiye’nin AB

uyum sürecinde bugüne dek atm›fl oldu¤u ad›mlar›n,

iki ülke aras›nda daha güçlü ticaret ve yat›r›m iliflkilerinin

kurulabilmesi için gerekli ortam› sa¤lad›¤›na dikkat

çekilirken, uygulanmakta olan makroekonomik program

ile özellefltirme çal›flmalar›n›n da güven art›r›c› unsurlar

oldu¤u belirtildi. Türkiye ve Danimarka aras›ndaki 450

milyon Euro’luk  ticaret hacminin art›r›labilece¤ine

dikkat çekilen aç›klamada, Türkiye ve Danimarka ifl

çevrelerini temsilen TÜS‹AD ve DI’›n, iki ülke aras›ndaki

TÜS‹AD heyeti, 30 Ekim tarihinde Portekiz Baflbakan› Jose Manuel Durao Barosso ile biraraya geldi.
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ekonomik iliflkilerin gelifltirilmesi

yönünde çaba içinde oldu¤u belirtildi.

Aç›klamada ayr›ca, Türkiye’nin AB

uyum yasalar› konusunda atm›fl

oldu¤u ad›mlar›n öneminin alt›

çizilerek, Türkiye’nin AB üyelik

müzakerelerinin bafllat›lmas›n›n, AB

Komisyonu Türkiye ‹ ler leme

Raporu'nda de¤inilen eksiklerin

giderilmesi yönünde Türk hükümetine

cesaret verece¤i ve Türkiye ile AB üyesi

ülkeler aras›ndaki ekonomik iliflkilerin

gelifltirilmesine katk›da bulunaca¤›

ifade edildi.

25-30 Ekim, Portekiz:  Yönetim

Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan

baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti,

Portekiz’in baflkenti Lizbon’da

temaslarda bulundu. TÜS‹AD heyeti,

25 Ekim’de, Portekiz Sanayicileri Derne¤i (AIP)’ni

ziyaret etti. Toplant›n›n ard›ndan yap›lan ortak bas›n

aç›klamas›nda; Türkiye’nin AB uyum sürecinde bugüne

dek atm›fl oldu¤u ad›mlar›n, iki ülke aras›nda daha

güçlü ticaret ve yat›r›m iliflkilerinin kurulabilmesi için

gerekli ortam› sa¤lad›¤›na dikkat çekilirken,

uygulanmakta olan makroekonomik program ile

özellefltirme çal›flmalar›n›n da güven art›r›c› unsurlar

oldu¤u belirtildi.

Türkiye ve Portekiz aras›ndaki y›ll›k 355 milyon

dolarl›k ticaret hacminin art›r›labilece¤ine dikkat

çekilen aç›klamada, Türkiye ve Portekiz ifl çevrelerini

temsilen TÜS‹AD ve AIP’nin, iki ülke aras›ndaki

ekonomik iliflkilerin gelifltirilmesi yönünde çaba içinde

oldu¤u belirtildi. Aç›klamada ayr›ca, Türkiye’nin AB

uyum yasalar› konusunda atm›fl oldu¤u ad›mlar›n

öneminin alt› çizilerek, Türkiye’nin AB üyelik

müzakerelerinin bafllat›lmas›n›n, AB Komisyonu

Türkiye ‹lerleme Raporu'nda de¤inilen eksiklerin

giderilmesi yönünde Türk hükümetine cesaret verece¤i

ve Türkiye ile AB üyesi ülkeler aras›ndaki ekonomik

iliflkilerin gelifltirilmesine katk›da bulunaca¤› ifade

edildi.

25 Ekim’de D›fl ‹flleri Bakanl›¤› D›fl ‹liflkiler ve

‹flbirli¤inden sorumlu Bakan Yard›mc›s› A. Lourenço

dos Santos ile de görüflen TÜS‹AD heyeti, 29 Ekim

tarihinde D›fliflleri Bakanl›¤› AB ile ‹liflkilerden sorumlu

Bakan Yard›mc›s› Costa Neves ve Portekiz Parlamentosu

AB ve D›fliflleri Komisyonu Baflkan›, D›fliflleri eski Bakan›

Jamie Gama ile biraraya geldi. TÜS‹AD heyeti 30

Ekim’de Portekiz Baflbakan› Jose Manuel Durao Barroso

ve Ekonomi Bakan› Carlos Taverez ile bir görüflme

yapt›. Baflbakan Barroso görüflmede, Türkiye’nin AB

üyeli¤ine yönelik müzakere sürecini destekleyerek,

Türkiye’nin üyeli¤inin AB’nin Akdeniz boyutunu

güçlendirece¤i görüflünde oldu¤unu ve AB aç›s›ndan

Türkiye’nin jeostratejik öneminin büyük oldu¤unu

belirtti.

TÜS‹AD’›n ‹talya temaslar› çerçevesinde, 6 Kas›m tarihinde ‹talya Baflbakan›
Silvio Berlusconi ziyaret edildi.
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6 Kas›m, ‹talya: Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, ‹talya’n›n

baflkenti Roma’da temaslarda bulundu. Heyet, temaslar

çerçevesinde ‹talya Baflbakan› Silvio Berlusconi'yi ziyaret

etti. Berlusconi, görüflmenin ard›ndan yap›lan bas›n

toplant›s›nda, Türkiye’yi daha önce destekledi¤i gibi

Kopenhag’da da destekleyece¤ini  bel ir t t i .

TÜS‹AD, ‹talyan özel sektörünün temsil kuruluflu

‹ t a l y a n  S a n a y i c i l e r i  K o n f e d e r a s y o n u

(CONFINDUSTRIA) yöneticileri ile de biraraya geldi.

CONFINDUSTRIA Uluslararas› ‹liflkiler Dan›flman›

Giancarlo Cerutti, görüflmenin ard›ndan ‹talya ve

Türkiye aras›ndaki iliflkilerde her zaman ticari

kapasitenin önemine inand›¤›n› ifade ederek,

Türkiye’nin Akdeniz’de kilit bir noktada bulundu¤unu

belirtti. Ayr›ca, Türkiye’nin AB üyeli¤ine olumlu

bakt›klar›n› ve Türkiye'nin AB’ye girmesinin hem güney,

hem de kuzey Avrupa’y› zengin yapaca¤› görüflünü

savundu. CONFINDUSTRIA ile yap›lan ortak bildiride,

Türkiye ve ‹talya aras›ndaki y›ll›k 5.8 milyar dolarl›k

ticaret hacminin art›r›labilece¤ine dikkat çekilirken,

Türk ve ‹talyan ifl çevrelerini temsilen TÜS‹AD ve

CONFINDUSTRIA’n›n, iki ülke aras›ndaki ekonomik

iliflkilerin gelifltirilmesi yönünde çaba içinde oldu¤u

belirtildi. Aç›klamada ayr›ca, Türkiye’nin AB uyum

yasalar› konusunda atm›fl oldu¤u ad›mlar›n öneminin

alt› çizilerek, Türkiye’nin AB üyelik müzakerelerinin

bafllat›lmas›n›n, AB Komisyonu Türkiye ‹lerleme

Raporu'nda de¤inilen eksiklerin giderilmesi yönünde

Türkiye’ye cesaret verece¤i ve Türkiye ile AB üyesi

ülkeler aras›ndaki ekonomik iliflkilerin gelifltirilmesine

katk›da bulunaca¤› belirtildi.

12-13 Kas›m, Belçika: Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti,

Belçika’n›n baflkenti Brüksel’de temaslarda bulundu.

Heyet, 12 Kas›m’da, AB Komisyonu Genifllemeden

Sorumlu Komiseri Günter Verheugen, Avrupa

Parlamentosu Türkiye Raportörü Arie Ooslander

ve Belçika özel sektörünün temsil kuruluflu Belçika

‹fladamlar› Federasyonu (FEB) Baflkan› Luc

Vansteenkiste ile görüflmeler yapt›. TÜS‹AD,

temaslarda Türkiye’nin AB’ye uyum konusunda

atm›fl oldu¤u ad›mlar› anlatarak tam üyelik

müzakerelerinin bir an önce bafllamas›n›n önemine

de¤indi.

TÜS‹AD heyeti, Brüksel

temaslar› çerçevesinde, Avrupa’n›n

ö n d e  g e l e n  d ü fl ü n c e

kurulufllar›ndan Avrupa Politika

Araflt›rmalar› Merkezi (Center for

European Pol icy  S tudies-

CEPS)'nde “Seçimlerden Sonra AB-

Türkiye ‹liflkileri” konulu bir

seminere kat›ld›. Seminerde,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan’›n yan› s›ra

TÜS‹AD Baflkan Dan›flman› Soli

Özel de bir konuflma yapt›.

Ayn› akflam, flüt sanatç›s›

fiefika Kutluer ve piyanist Muhittin

Demiriz taraf›ndan TÜS‹ADTÜS‹AD heyeti, Fransa ziyareti çerçevesinde, 21 Kas›m tarihinde Fransa Senato Baflkan›
M. Poncelet ile biraraya geldi.



50

Brüksel Temsilcili¤i'nde verilen resitale ve ard›ndan

düzenlenen kokteyle TÜS‹AD heyetinin yan› s›ra

Avrupa Parlamentosu üyeleri, AB Parlamentosu

dan›flman ve yöneticileri, AB komisyonu yetkilileri,

AB özel sektör temsilcileri ve bas›n mensuplar› kat›ld›.

Etkinlikte seramik sanatç›s› Mehvefl Demiren’in

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i'ne arma¤an etti¤i

seramik panonun aç›l›fl› da gerçeklefltirildi.

21-22 Kas›m, Fransa: Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti,

Fransa’n›n baflkenti Paris’te temaslarda bulundu.

TÜS‹AD heyeti, 21 Kas›m’da, Fransa Baflbakan› Jean-

Pierre Raffarin, Hükümet Sözcüsü Pierre Steinmetz,

Senato Baflkan› M. Poncelet, Sanayi Bakan› Müsteflar›

Nicole Fontaine, Türk-Frans›z ‹fl Konseyi Eflbaflkan›

ve Renault Yönetim Kurulu Baflkan› Louis Schweitzer

ile biraraya geldi. Heyet, ayn› akflam AB ‹flleri Bakan›

Noelle Lenoir’›n TÜS‹AD heyeti onuruna verdi¤i

yeme¤e kat›ld›.

22 Kas›m’da, Fransa Meclis Baflkan› Jean-Louis

Debre’yi ziyaret eden TÜS‹AD heyeti, ayn› gün

TÜS‹AD ile birlikte UNICE üyesi olan Frans›z

Giriflimciler Hareketi (MEDEF) ile bir toplant› yapt›.

Toplant›dan sonra yap›lan ortak aç›klamada,

Türkiye’nin AB uyum sürecinde bugüne dek atm›fl

oldu¤u ad›mlar›n, iki ülke aras›nda daha güçlü ticaret

ve yat›r›m iliflkilerinin kurulabilmesi için gerekli

ortam› sa¤lad›¤›na dikkat çekilirken, uygulanmakta

olan makroekonomik program ile özellefltirme

çal›flmalar›n›n da güven art›r›c› unsurlar oldu¤u

belirtildi.

Türkiye ve Fransa aras›ndaki 4.2 milyar

dolarl›k ticaret hacminin art›r›labilece¤ine dikkat

çekilen aç›klamada, Türkiye ve Fransa ifl çevrelerini

temsilen TÜS‹AD ve MEDEF’in, iki ülke aras›ndaki

ekonomik iliflkilerin gelifltirilmesi yönünde çaba

içinde oldu¤u belirtildi. Aç›klamada ayr›ca,

Türkiye’nin AB uyum yasalar› konusunda atm›fl

oldu¤u ad›mlar›n öneminin alt› çizilerek, Türkiye’nin

AB üyelik müzakerelerinin bafllat›lmas›n›n, AB

Komisyonu Türkiye ‹lerleme Raporu'nda de¤inilen

eksiklerin giderilmesi yönünde Türkiye’ye cesaret

verece¤i ve Türkiye ile AB üyesi ülkeler aras›ndaki

ekonomik iliflkilerin gelifltirilmesine katk›da

bulunaca¤› belirtildi.

TÜS‹AD’›n Fransa temaslar› kapsam›nda, 22

Kas›m tarihinde, MEDEF binas›nda “3 Kas›m

Seçimlerinin Türkiye’nin Siyasi, Ekonomik, Sosyal

Hayat›na ve D›fl Politikas›na Yans›malar›” bafll›kl› bir

panel düzenlendi. Aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD

Baflkan› Tuncay Özilhan ve MEDEF International

Baflkan› François Perigot’nun yapt›¤› panelde,

Galatasaray Üniversitesi ö¤retim üyeleri Prof. Dr.

Seyfettin Gürsel ve Prof. Dr. Beril Dedeo¤lu, ‹stanbul

Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Nur Vergin, Bilgi

Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Hasan

Kirmano¤lu, TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu üyesi

Pekin Baran ve DE‹K Türk Frans›z ‹fl Konseyi Baflkan

Yard›mc›s› Prof. Dr. Zafer Baflak konuflmac› olarak

yer ald›.

4 Aral›k, Almanya: TÜS‹AD, AB Kopenhag

Zirvesi öncesinde, Türkiye’nin üyelik müzakerelerinin

aç›lmas›na yönelik olarak AB baflkentlerinde

yürüttü¤ü lobi faaliyetlerini, Alman fiansölyesi

Gerhard Schröder ile görüflerek sonland›rd›. Yönetim

Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan baflkanl›¤›ndaki

TÜS‹AD heyeti, görüflmede Türkiye’nin AB’ye uyum

konusunda atm›fl oldu¤u ad›mlar› anlatarak tam

üyelik müzakerelerinin bir an önce bafllamas›n›n

önemine dikkat çekti. Schröder ise Türkiye’nin

üyeli¤ine olumsuz bakmad›klar›n›, ancak Kopenhag

Zirvesi'nde olmasa bile daha ileriki bir dönemde

tarih verilebilece¤ini belirtti. Ayn› gün Almanya

‹çiflleri Bakan› Otto Schily ile ö¤le yeme¤inde biraraya

gelen TÜS‹AD heyeti, Alman Sanayi Federasyonu

(BDI) yöneticileri ile de bir görüflme yapt›.



AB ÜLKELER‹NE DÜZENLENEN Z‹YARETLERE KATILAN TÜS‹AD HEYET‹

TÜS‹AD heyetini oluflturan isimler, gidilen ülkeye göre farkl›l›k gösterdi. Tüm ziyaretlerde heyete TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan baflkanl›k etti. Heyet, TÜS‹AD yöneticileri ve TÜS‹AD üyelerinin

kat›l›m›yla, afla¤›daki isimlerden olufltu:

Muharrem Kayhan Yüksek ‹stiflare Konseyi 
Baflkan›

Tuncay Özilhan Yönetim Kurulu Baflkan

Mustafa V. Koç Yönetim Kurulu Baflkan 
Yard›mc›s› ve Parlamento ‹flleri
Komisyonu Baflkan›

Aldo Kaslowski Yönetim Kurulu Baflkan 
Yard›mc›s› ve TÜS‹AD 
International  Baflkan›

Mehmet Ali Babao¤lu Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Sanayi ‹flleri Komisyonu 
Baflkan›

Cem Duna Yönetim Kurulu Üyesi,
AB’ye Uyum Komitesi Baflkan›
ve fiirket ‹flleri Komisyonu 
Baflkan›

fiadi Gücüm Yönetim Kurulu Üyesi ve 
D›fliflleri Komisyonu Baflkan›

fierif Kaynar Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Sosyal ‹fller Komisyonu 
Baflkan›

Lütfi Yenel Yönetim Kurulu Üyesi ve Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu Baflkan›

Erkut Yücao¤lu Yönetim Kurulu 1999-2000 
Dönemi Baflkan›

Y›lmaz Argüden Üye

Pekin Baran Üye

Nevzat Bor Üye

Till Becker Üye

Yavuz Canevi Üye

Nuri M. Çolako¤lu Üye

Selim Demiren Üye

Giuseppe Farina Üye

Alessandro Guerrera Üye

Arnold Hornfeld Üye

Feyhan Kalpakl›o¤lu Üye

Meltem Kurtsan            Üye

Guido Manzini Üye

Aylin McCarthy Üye

John McCarthy Üye

Maurizio Magnabosco Üye

Giuseppe Moggi Üye

Levent Nart Üye

Felekflan Onar Üye

Vural Öger Üye

Demir Sabanc› Üye

Mümtaz Teker Üye

Hasan Yal›nkaya Üye

Zekeriya Y›ld›r›m Üye

Cüneyd Zapsu Üye

Soli Özel TÜS‹AD D›fl Politika 

Dan›flman›

Haluk Tükel Genel Sekreter

Hale Hatipo¤lu Genel Sekreter Yard›mc›s›

Abdullah Akyüz Washington, D.C. Daimi 

Temsilcisi

Bahad›r Kalea¤as› Brüksel Daimi Temsilcisi

Zafer Ali Yavan Ankara Daimi Temsilcisi
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TÜS‹AD’›n Avrupa Birli¤i (AB) üyesi ülkelerde

bulunan sanayici ve ifladamlar› federasyonlar›yla kurdu¤u

iliflkilerin yan› s›ra AB’ye aday ülkelerdeki sanayici ve

ifladamlar› federasyonlar› ile tan›flmak ve ikili iliflkileri

gelifltirmek amac›yla 2002 y›l›nda ilk temaslar bafllat›ld›.

Bu çerçevede TÜS‹AD, 10-11 Ekim tarihlerinde,

Macaristan’daki muadili olan Uluslararas› ‹flbirli¤i ‹çin

Macar ‹flveren Örgütleri Konfederasyonu (CEHIC)’na

bir ziyaret gerçeklefltirdi. Ziyarette gerek CEHIC, gerekse

Macar üst düzey hükümet yetkilileriyle temas kurularak

TÜS‹AD’›n Türkiye-AB iliflkileri hakk›ndaki görüflleri

aktar›ld›. TÜS‹AD heyeti, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan Yard›mc›s› Ömer Sabanc›, TÜS‹AD üyeleri Hülya

Gedik Sad›klar, Atilla Cömert, TÜS‹AD Genel Sekreter

Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu ve TÜS‹AD International

Uzman Yard›mc›s›

Bilge Karc›l›o¤lu’ndan

olufltu.

C E H I C

Baflkanlar Konseyi ile

g e r ç e k l e fl t i r i l e n

toplant›yla bafllayan

z i y a r e t ,  T . C .

Budapeflte Büyükelçisi

Ender Arat ile yap›lan

görüflmeyle sürdü; 11

Ekim tarihinde ise

Macaristan’›n Avrupa

ile entegrasyondan sorumlu Bakan Yard›mc›s› Peter

Gottfried ve ‹stihdam ve Çal›flma Bakan Yard›mc›s› Gabor

Czismar ile temaslarda bulunuldu. Yap›lan tüm

temaslarda Türkiye-Macaristan aras›nda düflük seviyelerde

seyreden ekonomik ve ticari iliflkileri art›rma kararl›l›¤›n›n

alt› çizildi ve Türkiye’nin AB adayl›k sürecinde kaydetti¤i

ilerlemeler üzerinde özellikle duruldu. TÜS‹AD ve CEHIC

üyelerinin yapt›klar› temaslarda, iki ülkenin ekonomik

ve siyasi durumlar› ile ifl dünyas›na iliflkin bilgi de¤ifliminin

gerçeklefltirilmesi; üyelerin yat›r›m ve ticaret imkanlar›

hakk›nda bilgilendirilmesi; gerekli platformlarda tecrübe

de¤iflimi sa¤lanmas›; iki ülke firmalar›n›n ikili ticarette

karfl›laflabilecekleri sorunlar›n çözümüne yard›mc›

olunmas› konular›nda görüfl birli¤ine var›ld›.

Görüflmelerin ard›ndan yap›lan ortak bas›n aç›klamas›nda,

TÜS‹AD ve CEHIC aras ›ndaki  i l i flki ler in

güçlendirilmesinin, iki ülke aras›ndaki ekonomik ba¤›n

gelifltirilmesine katk›da bulunaca¤›na dikkat çekildi.

Macaristan ve Türkiye aras›ndaki ekonomik iliflkinin

son on y›l içinde üç kat›na ç›karak, 2001 y›l›nda 360

milyon dolara ulaflt›¤›na de¤inilen duyuruda, iki ülkenin

çok daha büyük bir ticaret ve ortak yat›r›m hacmine

sahip oldu¤u vurguland›.

TÜS‹AD ve CEHIC ikili iliflkilerini, üyesi

bulunduklar› Avrupa

Sanayi ve ‹flverenler

Konfederasyonlar› Birli¤i

(UNICE) gibi uluslararas›

p l a t f o r m l a r a

tafl›yacaklar›n› belirterek;

ülkelerinin AB üyesi

o l m a s ›  y ö n ü n d e

harcad›klar› çabalarla,

AB’nin gelece¤inin

flekillendirilmesinde

aktif rol üstleneceklerini

duyurdular.
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ömer Sabanc›, CEHIC Onursal
Baflkan› Peter Székely ile birlikte.
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TÜS‹AD, 11 Eylül sald›r›lar›n›n ard›ndan, ABD ve

Türkiye aras›nda varolan ekonomik ve siyasal iliflkilerin

gelifltirilmesi düflüncesiyle y›l içinde dört ayr› heyetle

ABD’yi ziyaret etti. ‹lk olarak, Baflbakan Bülent Ecevit’in

14-15 Ocak tarihli ABD ziyareti heyetinde yer alan TÜS‹AD

Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Muharrem Kayhan ve

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan, IMF

Türkiye Masas› fiefi Juha Kahkonen, IMF’nin Avrupa

Bölgesi Birinci Direktörü Michael Deppler, Ege, Kafkaslar

ve Orta Asya’dan sorumlu Ulusal Güvenlik Konseyi Baflkan›

Matt Bryza ve ABD Baflkan Yard›mc›s› özel dan›flman›

Joseph Wood ile görüflmelerde bulundu. Ayr›ca, TÜS‹AD

Washington Temsilcili¤i taraf›ndan, dönemin Ekonomiden

Sorumlu Devlet Bakan› Kemal Dervifl’in de konuflmac›

olarak kat›ld›¤› bir yemek düzenlendi.

29-30 Ocak tarihlerinde gerçeklefltirilen ikinci

ziyarette, iki ülke aras›ndaki ekonomik ve ticari iliflkilerin

gelifltirilmesi, Afganistan’›n yeniden yap›land›r›lmas›, Irak

ve K›br›s konular›nda görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Mustafa V.

Koç baflkanl›¤›ndaki heyet, Türkiye’nin ABD Büyükelçisi

Faruk Lo¤o¤lu, Eski Amerikan Büyükelçisi Mark Parris,

ABD Savunma Bakan Yard›mc›s› Paul Wolfowitz, ABD

Ekonomi ve fiirket ifllerinden sorumlu Bakan Yard›mc›s›

Earl Anthony Wayne, ABD’nin Avrupa ve Akdeniz ile

ticaretinden sorumlu Temsilci Yard›mc›s› Catherine Novelli

ve ABD Baflkan›’n›n Afganistan özel dan›flman› Zalmay

Khalilzad ile görüfltü. Heyet ayr›ca, Heritage Foundation

adl› düflünce kuruluflunda, Türkiye ile ABD aras›ndaki

ekonomik ve ticari iliflkilerin geliflmesine yönelik

alternatiflerin görüflüldü¤ü bir konferansa kat›ld›.

TÜS‹AD’›n ABD’ye bir di¤er ziyareti, Türk-

Amerikan ‹fl Konseyi (ATC) etkinlikleri çerçevesinde,

18-22 Mart tarihlerinde gerçekleflti. 1999-2000 dönemi

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Erkut Yücao¤lu

baflkanl›¤›ndaki ziyarette, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i

(AB)’ne girifl sürecindeki kritik dönemde, K›br›s sorunu

ve 2002 sonu itibariyle Türkiye’ye AB’den müzakerelerin

bafllat›lmas›na yönelik bir tarih verilmesi gibi konularda

ABD’nin deste¤inin önemi üzerinde duruldu. Heyet,

Washington ve New York’ta, ABD yönetiminin çeflitli

bakanl›k yetkililerinin ve ABD’de önde gelen düflünce

kurulufl temsilciliklerinin yan› s›ra Kongre üyesi Jim

Moran, Demokrasi, ‹nsan Haklar› ve Çal›flma’dan Sorumlu

Sekreter Yard›mc›s› Lorne Craner, Avrupa ‹liflkilerinden

Sorumlu Baflkan Yard›mc›s› Daniel Fried ve Ege, Kafkaslar

ve Orta Asya’dan Sorumlu Ulusal Güvenlik Konseyi

Baflkan› Matt Bryza’n›n da yer ald›¤› yuvarlak masa

toplant›lar›na kat›ld›.

TÜS‹AD’›n ABD’ye yapt›¤› son ziyaret 7 - 8 Ekim

tarihlerinde gerçekleflti. Washington’da yap›lan temaslarda,

Türk-Amerikan iliflkilerinin çeflitli ve güncel boyutlar› ele

al›nd›. Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Mustafa V.

Koç’un baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, Türkiye’nin ABD

Büyükelçisi Faruk Lo¤o¤lu, Kongre Üyeleri Ed Whitfield,

Robert Wexler, Kay Granger ve Cliff Stearns, Siyasi ‹fllerden

Sorumlu D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar› Marc Grossman,

Milli Güvenlik Konseyi Avrupa ve Avrasya Direktörü

Daniel Fried, New York Times baflyazar› Thomas Friedman,

ABD Eski D›fliflleri Bakan Yard›mc›s› Richard Perle, Kongre

Üyesi Tom Lantos’un yard›mc›s› Alan Makovsky ve Lehigh

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Henri Barkey ile görüfltü.

Temaslarda, olas› bir Irak operasyonu halinde Türkiye’nin

u¤rayaca¤› ekonomik zararlar ve Kopenhag Zirvesi’nden

ç›kacak karar›n önemi görüflüldü.
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20 Temmuz 2001 tarihli TÜS‹AD Yönetim

Kurulu karar› ile dernek tüzel kiflili¤i bünyesinde ayr›

bir birim olarak TÜS‹AD International kuruldu. Birimin

amac› “ifl gelifltirme” alan›nda daha planl› ve programl›

hareket etmek ve genel olarak d›fl ülkeler, özel olarak

UNICE üyesi sanayici örgütleriyle yat›r›m ve ticaret

iliflkilerini art›r›c› flekilde ikili temaslar› gelifltirmektir.

Bu çerçevede, TÜS‹AD taraf›ndan ‹sveç ‹fladamlar›

Konfederasyonu (SN), Frans›z Giriflimciler Hareketi

(MEDEF), ‹spanya Sanayicileri ve fiirketleri

Konfederasyonu (CEOE), Ukraynal› Sanayiciler ve

Giriflimciler Birli¤i (ULIE), Yunan Sanayi Federasyonu

(FGI), Danimarka Sanayicileri Konfederasyonu (DI),

Portekiz Sanayicileri Derne¤i (AIP), ‹talyan Sanayicileri

Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA) ve Rus

Sanayicileri ve ‹fladamlar› Birli¤i (RUIE)’ne “Ticareti ve

Yat›r›m› Teflvik Ortak Komiteleri” kurma teklifleri

iletildi. TÜSIAD International’›n bu teklifine SN,

MEDEF, CEOE, FGI, DI, AIP ve CONFINDUSTRIA

olumlu yaklaflt›.

TÜS‹AD’›n “AB’ye aday ülkelere ziyaret” program›

çerçevesinde, 10-11 Ekim tarihlerinde, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ömer Sabanc›’n›n

baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, Macar ‹flveren Örgütleri

Konfederasyonu (CEHIC)’nun ev sahipli¤inde

Macaristan’a bir ziyaret düzenledi. Macaristan üst düzey

politikac›lar› ve ifladamlar›yla yararl› ve yap›c› görüflmeler

gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD International, UNICE üyesi iflveren

federasyonlar›yla aras›nda bulunan güçlü iletiflim

a¤›ndan alaca¤› destekle, sektör derneklerinin

uluslararas› alanda yürütmekte oldu¤u veya planlad›¤›

faaliyetlerinin gelifltirilmesine ve karfl›laflt›¤› sorunlar›n

çözümlenmesine katk›da bulunmak arzusundad›r. Bu

kapsamda, sektör derneklerinin faaliyetlerine iliflkin

bir veritaban› oluflturmak amac›yla bir anket haz›rland›.

Anket, 20 Aral›k itibariyle on dokuz sektör derne¤i

taraf›ndan yan›tland›.

Üye profili anketine gönderilen cevaplardan

oluflturuldu¤u haliyle, ‹spanya ile ifl yapan bir grup

TÜS‹AD üyesi ile TÜS‹AD-CEOE Ortak Komitesi’nin

çal›flmalar›n›n derinlefltirilmesi için bir toplant›

düzenlendi. Toplant›da ‹spanya ile aram›zdaki ifl iliflkileri

masaya yat›r›ld›, mevcut potansiyel ve sorunlar gündeme

getirildi. Toplant› kararlar› neticesinde ‹spanyol

muadilimizden istenen bilgiler karfl› tarafa iletildi. Bu

toplant›n›n benzerleri ‹sveç ve Yunanistan Ortak

Komiteleri için de düzenlendi, üç ülkeyle ilgili

yap›labilecek çal›flmalar konusunda bir yol haritas›

ç›kar›ld›.

TÜS‹AD International, “ifl gelifltirme” vizyonu

çerçevesinde ‹sviçre fiirketler Federasyonu’ndan gelen

bir flikayet yaz›s›n› gerekli mercilere ulaflt›r›p bir ‹sviçre

firmas›n›n sorununun çözümüne katk›da bulundu.

Fizibilite raporu Türkiye Kalk›nma Bankas› (TKB)

taraf›ndan haz›rlanan ve yabanc› bir ortak ile

gerçeklefltirilmesi düflünülen “Siirt Ayakkab› Üretim

Tesisi” projesi, ikili yat›r›m iliflkilerini gelifltirmek hedefi

çerçevesinde, TÜS‹AD International taraf›ndan

Portekiz’deki muadil kurulufl AIP’e iletildi. Projeyi,

Portekiz yat›r›mc›lar›na sunmak amac›yla 2003 y›l›

bafllar›nda Portekiz’e bir ziyaret düzenlenmesi planland›.

TÜS‹AD web sayfas›n›n içinde TÜS‹AD

International bafll›kl› bir bölüm oluflturulmaya baflland›.

Bu kapsamda, TÜS‹AD’a gelen ikili ekonomik iliflkiler

ile ilgili duyurular ve bilgi notlar› derlenerek web

sitesinde TÜS‹AD International bölümüne aktar›ld›.



TÜS‹AD, 12-13 Aral›k tarihlerindeki Avrupa

Birli¤i (AB) Konseyi Kopenhag Zirvesi öncesinde,

Türkiye’nin AB üyelik müzakerelerinin aç›lmas›na

yönelik temaslarda bulunmak üzere Avrupa’da yo¤un

bir lobi faaliyeti yürüttü. Bu çerçevede ziyaret edilen

ülkelerde yap›lan temaslar s›ras›nda çeflitli kültürel

etkinlikler düzenlendi.

TÜS‹AD’›n ‹spanya ziyareti kapsam›nda, 21 fiubat

tarihinde, Madrid’de kokteyl, konser ve Türk mutfa¤›n›n

sunuldu¤u akflam yeme¤inden oluflan etkinliklere,

‹spanya’n›n önde gelen ekonomik ve siyasi çevrelerinden

yaklafl›k yüz altm›fl kiflilik bir davetli grubu kat›ld›.

Davetin konser bölümünde, ney sanatç›s› Kudsi Ergüner

ve grubunun “Endülüs’ten Anadolu’ya” isimli gösterisi

davetlilerin dinletisine sunuldu. Türkiye’nin Madrid

Büyükelçili¤i’nin de katk›lar›yla gerçekleflen gecede,

Türkiye’yi tan›tan kitaplar da hediye edildi.

11 Mart tarihinde, TÜS‹AD’›n Almanya

temaslar› s›ras›nda, Mercedes-Benz Türk A.fi.ve

DaimlerChrysler Services AG’nin katk›lar›yla

Berlin’de bir konser ve akflam yeme¤i düzenlendi.

Almanya’n›n önde gelen siyasi, ekonomik ve

medya çevrelerinden yüz seksen kiflinin kat›ld›¤›

gecede, flüt sanatç›s› fiefika Kutluer ile Çek besteci

ve piyanist Peter Breiner bir resital verdi.

TÜS‹AD ’ ›n  16  Ek im t a r ih inde

Danimarka’ya yapt›¤› ziyaret çerçevesinde,

Kopenhag’da, Erkan O¤ur ve ‹smal H.

Demircio¤lu’nun saz ve gitar konseri ve ard›ndan

bir akflam yeme¤i düzenlendi. Davete, AB dönem

baflkanl›¤›n› yürütmekte olan Danimarka’n›n önde

gelen siyasi, ekonomik ve medya çevrelerinden yüz elli

kifli kat›ld›.

12 Kas›m tarihinde, TÜS‹AD’›n Belçika temaslar›

çerçevesinde, flüt sanatç›s› fiefika Kutluer ve piyanist

Muhittin Demiriz taraf›ndan TÜS‹AD Brüksel

Temsilcili¤i'nde bir resital verildi. Resitalin ard›ndan

düzenlenen kokteyle, TÜS‹AD heyetinin yan› s›ra

Avrupa Parlamentosu üyeleri, AB Parlamentosu

dan›flman ve yöneticileri, AB komisyonu yetkilileri, AB

özel sektör temsilcileri ve bas›n mensuplar› kat›ld›. Bu

etkinlik vesilesiyle, ünlü seramik sanatç›s› Mehvefl

Demiren’in hediyesi olan seramik panolar›n aç›l›fl›

TÜS‹AD Baflkan› Tuncay Özilhan taraf›ndan yap›ld›.

Di¤er kültürel etkinlikler çerçevesinde, Mustafa

Tavilo¤lu koleksiyonuna ait ça¤dafl Türk ressamlar›n›n

eserleri TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i’nde ziyaretçilerin

ve davetlilerin izlenimine sunulmaya devam edildi.

Ayr›ca, Brüksel’de düzenlenen ve Türk sanatç›lar Leyla

P›nar, Ayflegül Durako¤lu, Ezgi Saydam ve Çimen

Seymen’in konser verdi¤i “Klavyedeki Kad›nlar”

festivaline temsilcilik taraf›ndan katk›da bulunuldu.
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Kültürel Etkinlikler
ve D›fl Tan›t›m

12 Kas›m tarihinde, flüt sanatç›s› fiefika Kutluer ve piyanist Muhittin
Demiriz taraf›ndan TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i’nde bir resital verildi.



TÜS‹AD’›n
Üniversitelerle ‹flbirli¤i
Çal›flmalar›
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TÜS‹AD’›n araflt›rma yapma ve görüfl oluflturma
sürecini akademisyen ve bilimadamlar› ile desteklemek,
üniversitelerle daha etkin bir iflbirli¤i yapmak, genç
akademisyenlerin uygulamal› alanlarda uluslararas› tecrübe
edinebilmesini mümkün k›lmak amac›yla, uluslararas›
standartlarda araflt›rma projeleri yürütecek, yabanc›
ülkelerdeki benzer araflt›rma merkezleri ile iflbirli¤i yapacak
bir dizi araflt›rma merkezinin kurulmas› hedeflendi.

“Enstitü” ve “Merkez” kavramlar›n›n YÖK yasas›nda aç›k
tariflere dayal› olmas›n›n ortaya ç›karabilece¤i zorluklar
göz önüne al›narak, bu oluflumlar›n “Forum” olarak
nitelendirilmesi uygun bulundu.

Bu çerçevede, Bo¤aziçi Üniversitesi ile “D›fl
Politika Forumu”, Sabanc› Üniversitesi ile “Rekabet
Forumu” ve “Kurumsal Yönetim Forumu” oluflturuldu.
“Ekonomik Araflt›rmalar Forumu” ve “Kamu Politikalar›
Forumu” oluflturulma çal›flmalar› ise devam etmektedir.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Forumu

TÜS‹AD ile Bo¤aziçi Üniversitesi, Türkiye’nin
d›fl politika araflt›rmalar›na katk›da bulunmak amac›yla
iflbirli¤i yaparak, 25 Eylül tarihinde, TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve Bo¤aziçi Üniversitesi
Rektörü Prof. Dr. Sabih Tansal’›n kat›l›m›yla imzalanan
mutabakat zapt› ile bir “D›fl Politika Forumu” kurdular.

13 Aral›k tarihinde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve Sabanc› Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Tosun Terzio¤lu, TÜS‹AD-
Sabanc› Üniversitesi “Rekabet Forumu”nun ve “Kurumsal Yönetim Forumu”nun mutabakat zaptlar›n› imzalad›lar.
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Yurt d›fl›ndaki benzer araflt›rma merkezleriyle
iflbirli¤i yapmas› da hedeflenen Forum öncelikle,
Türkiye’nin d›fl politika stratejisi içerisinde, özel sektör
aç›s›ndan ticaret ve yat›r›m stratejilerinin de
kapsanabilmesini sa¤layacak yaklafl›mlar›n üretilmesine
katk›da bulunmay› amaçlad›. Forum ayr›ca  dünyadaki
de¤iflimleri göz önüne alarak, Türkiye’nin stratejik
tercihlerine, güvenlik ihtiyaçlar› ile orta ve uzun vadeli
politikalar›na ›fl›k tutacak seçenekler üretilmesine
katk›da bulunacak çal›flmalar yürütecektir.

Uluslaras› iliflkiler alan›nda dünyadaki geliflmeleri
takip etmek, Avrupa Birli¤i (AB)’nin ortak Avrupa
Güvenlik ve Savunma Politikas› (AGSP) ve ortak d›fl
politika aray›fllar› çerçevesinde siyasi bütünleflme
sürecini izleyerek de¤erlendirmeler yapmak, ABD d›fl
politikas›n› izlemek, öncelikle AB ülkelerinde ve ABD’de
olmak üzere, dünyada d›fl politikan›n oluflturulmas›na
katk›da bulunan kurulufl ve kiflilerle çeflitli flekillerde
iliflki ve iflbirli¤i yollar› gelifltirmek de D›fl Politika
Forumu’nun ana hedefleri aras›nda yer ald›.

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu

TÜS‹AD ile Sabanc› Üniversitesi, genel olarak
küreselleflme, özel olarak da AB’ye entegrasyon
sürecinde, uluslararas› piyasalarda Türk özel sektörünün
kal›c› bir pazar pay› elde edebilmesi için  gerekli rekabet
gücü, teknoloji yönetimi ve k›yaslama çal›flmalar›n›
yürütmek amac›yla iflbirli¤i yaparak, 13 Aral›k tarihinde,
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve
Sabanc› Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Tosun
Terzio¤lu’nun kat›l›m›yla imzalanan mutabakat zapt›
ile bir “Rekabet Forumu” kurdular.

Yap›lacak araflt›rma ve k›yaslama çal›flmalar›,
bilgilendirme faaliyetleri, düzenlenecek seminer, çal›fltay,
panel ve konferanslarla Rekabet Forumu’nun bir
“Mükemmeliyet Merkezi” olmas› hedeflendi. Forum,
amaçlar›n› hayata geçirmek için rekabet ile ilgili ulusal
ve uluslararas› seviyeleme ve en iyi uygulamalar›
belirleme çal›flmalar› yapt›rmay› ve bunlar› yapan gruplar

içinde yer almay›, araflt›rma sonuçlar›n› yay›mlayarak

bu sonuçlar›n ulusal ve uluslararas› yay›l›m›n› ve

etkinli¤ini sa¤lamay› ve özellikle meslek örgütleri ve

di¤er ilgili sivil toplum kurulufllar› ile sürekli temas

halinde olmay› planlad›. Forum ayr›ca, rekabet

konusunda bilinçlenmeye katk›da bulunmak amac›yla

özel ve kamu kurulufllar› personeline yönelik e¤itim

programlar› düzenleyecektir.

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Kurumsal Yönetim

Forumu

TÜS‹AD ile Sabanc› Üniversitesi, Türkiye’de

kurumsal yönetim uygulamalar›n› iyilefltirmek ve

yayg›nlaflt›rmak amac›yla iflbirli¤i yapmak üzere, 13

Aral›k tarihinde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan ve Sabanc› Üniversitesi Rektörü Prof.

Dr. Tosun Terzio¤lu’nun kat›l›m›yla imzalanan

mutabakat zapt› ile bir “Kurumsal Yönetim Forumu”

kurdular.

Forumun amac›, iyi kurumsal yönetim ilkelerini

hayata geçirecek yasal ve kurumsal düzenlemelerin

gerçeklefltirilmesine araflt›rma ve e¤itim faaliyetleri ile

destek olmak ve iyi kurumsal yönetim ilkelerinin

savunuculu¤unu yapmak olarak belirlendi.

Forum, yurt içi ve yurt d›fl›nda di¤er kurulufllar

ile  iflbirli¤i yapmay›, uluslararas› araflt›rmac›larla ve

Türkiye’deki akademisyenlerle birlikte bu konudaki

çal›flmalara öncülük etmeyi ve kurumsal yönetim

konusunda ulusal politikalar›n belirlenmesi için öneriler

gelifltirmeyi hedefledi.

E¤itim alan›nda ise, yönetim kurulu üyelerine

yönelik e¤itim ve bilgilendirme programlar›

gelifltirilmesine ve kurumsal yönetim standartlar›n›n

ve uygulamalar›n›n belgelendirilmesine öncelik verilmesi

planland›. Forumun hedeflerinden biri de, iyi kurumsal

yönetim ilkelerinin anlafl›lmas›n›, uygulanmas›n› ve

fark›ndal›k düzeyini gelifltirecek çeflitli faaliyetler

düzenlemek olarak saptand›.



Görüfl Dergisi
10. Y›l Kutlamas›
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TÜS‹AD’›n süreli yay›n› Görüfl dergisinin

yay›n hayat›ndaki onuncu y›l›, 28 Mart tarihinde,

Ç›ra¤an Saray›’nda düzenlenen bir kokteyl ile

kutland›. Akademisyenler, ifladamlar›, köfle yazarlar›

ve gazetecilerden oluflan bir davetli grubunun

kat›ld›¤› kokteylde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan bir konuflma yapt›. Tuncay

Özilhan, Türkiye’de bir derginin on y›l boyunca

yay›nlanmas›n›n önemli bir olay oldu¤unu ve

derginin Türkiye’nin makro sorunlar›n›, bu

sorunlar› do¤uran nedenleri, bazen de gündemin

önünde giderek, ülke gündemine henüz gelmemifl

konularla ilgili perspektifleri sundu¤unu belirtti.

Tuncay Özilhan konuflmas›n›n ard›ndan,

Görüfl dergisini yeni format›yla birinci say›s›ndan

ellinci say›s›na tafl›yan Necla Zarakol’a ve çizgileriyle

Görüfl’ün görsel zenginli¤ine önemli katk›larda

bulunan çizgi ustas› Tan Oral’a birer plaket verdi.

Görüfl’ün onuncu y›l› nedeniyle, “50 Görüfl

dergisi ve 500 görüflün” birarada topland›¤› özel

bir almanak yay›mland›. Almanak, Görüfl’ün

gündemiyle Türkiye’nin gündeminin kesiflme

noktalar ›n›  belgelerken,  ifl

d ü n y a s › n › n  v e  a k a d e m i k

çevrenin yaflanan sorunlara

getirdi¤i  yeni boyutlar›  ve

önerileri gözler önüne serdi.

Ülkemizde ard› ard›na kurulan

k o a l i s y o n l a r d a n  K › b r › s

sorununa;  1998 y › l ›  Asya

krizinden 1999’da yaflanan

turizm krizine; 2000’in sonunda

bafllayan ekonomik krizden 11

Eylül terör olaylar›na kadar

uzanan geliflmelerin yafland›¤›

son on y›l boyunca yay›nlanan

50 Görüfl dergisi ve 500 görüfl,

bafll›klar halinde Almanak’ta bir

k a p a k  a l t › n d a  t o p l a n d › .
TÜS‹AD Baflkan› Tuncay Özilhan, Görüfl dergisini yeni format›yla 50. say›s›na tafl›yan Necla
Zarakol’a ve çizgileriyle derginin görsel zenginli¤ine katk›da bulunan Tan Oral’a plaketlerini
takdim etti.

Görüfl dergisinin 10. y›l kutlama kokteylinde, derginin 50
say›s›n›n kapaklar›n›n yer ald›¤› panolar sergilendi.



11. Ulusal Kalite Kongresi

Ana tema oturumlar› TÜS‹AD taraf›ndan

desteklenen, KalDer taraf›ndan düzenlenen “Yönetim

Kalitesi ve Dünya Markas› Olarak Türkiye” konulu

11. Ulusal  Kalite Kongresi, 23-24 Ekim tarihlerinde

Lütfi K›rdar Kongre ve Sergi Saray›’nda gerçeklefltirildi.

Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve KalDer Yönetim

Kurulu Baflkan› Hasan Subafl› taraf›ndan yap›ld›.

“Kürese l  Marka Stra te j i s i ” ,  “Türkiye

Markas›'nda Sanat›n Rolü”, “Marka Yönetimi”,

“Türkiye ‹maj› ve Dünya Markas› Olmak”,

“‹tibar› Oluflturan Ortak De¤erler

(Dünyada Yükselen De¤erler)”, “Türkiye

Markas›'na Sporun Katk›s›”, “Anlaflmalar,

Birleflmeler ve Sat›nalmalarda 'Türkiye'

Markas›”, “Türkiye Markas›'n›n ‹hracata

K a t k › s › ” ,  “ T ü r k i y e  M a r k a s › ' n › n

Oluflturulmas›nda Devletin Rolü” ve

“Dünyadan Baflar› Örnekleri ve Ülkelerin

‹tibar›n›n Önemi”  bafll›kl› konular

uzman l a r  t a r a f › ndan  ana  t ema

oturumlar ›nda tar t › fl › ld › .  Teknik

oturumlar›n da yer ald›¤› kongrede

toplam yirmi sekiz oturuma yer verildi.

11. Ulusal Kalite Kongresi’nde bu y›l iki özel

oturum gerçeklefltirildi. Dünyaca ünlü gelecekbilimci

Francis Fukuyama, gelecek dünyas›nda Türkiye’nin

yerinin ne olaca¤›na iliflkin görüfllerini aktard›. Yeni

teknolojilerin yaflam bilimleri üzerindeki etkileri alan›nda

uzmanl›k sahibi olan Dr. Gregory Stock ise "Ekonominin

yeni lokomotifi: Genetik" konulu bir sunum yapt›.

Kongrenin oturumlar›na ayr›ca, bale sanatç›s› Hülya

Aksular, Borusan Flarmoni Orkestras› Genel Müzik

Direktörü ve Daimi fiefi Gürer Aykal, ‹fiKUR Genel

Müdürü Necdet Kenar, Türkiye Bilimler Akademisi fieref

Üyesi Bozkurt Güvenç, Efes ‹çecek Grubu Baflkan› Muhtar

Kent, Reklamc›lar Derne¤i Yönetim Kurulu Baflkan›

Nesteren Davuto¤lu, Alarko Holding Yönetim Kurulu

Baflkan› ‹shak Alaton, Birleflmifl Milletler Daimi Temsilcisi

Alfredo Witshci-Cestari, Devlet Bakanl›¤› Bakan

Dan›flman› Yusuf Ifl›k, T.C. Baflbakanl›k Avrupa Birli¤i

Genel Sekreteri Volkan Vural gibi kendi alan›nda uzman

pek çok kifli konuflmac› olarak kat›ld›.

Kongreyi ifladamlar›, yöneticiler, akademisyenler,

bürokratlar, siyasetçiler, ö¤renciler ve bas›n mensuplar›ndan

oluflan yaklafl›k iki bin befl yüz kat›l›mc› izledi.

11. Ulusal Kalite
Kongresi ve
Ulusal Kalite
Ödülleri
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11. Ulusal Kalite Kongresi, 23-24 Ekim tarihlerinde Lütfi K›rdar Kongre ve Sergi
Saray›’nda düzenlendi.
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Ulusal Kalite
Ödülleri

1992 y›l›ndan bu yana

TÜS‹AD ve KalDer’in ortak

çal›flmalar› ile yürütülen

“Ulusal Kalite Ödülleri”

çerçevesindeki çal›flmalar,

kalite bilincinin ve Toplam

Kalite Yönetimi’nin ülke

çap›nda yayg›nlaflt›r›lmas›,

kalite seviyemize uluslararas›

o r t a m d a  s a y g › n l › k

kazand›r›lmas› ve Toplam

Kalite Yönetimi sistemlerini

kurmufl olan firmalar›n

tan›t›lmalar› amaçlar›na

yönelik olarak y›l boyunca sürdürüldü.

2002 y›l› Ulusal Kalite Ödülü’nde  "‹flletme

Kategorisi"nde befl kurulufl ve "Sivil Toplum Kurulufllar›

Kategorisi"nde ise bir kurulufl saha ziyaretine kald›. Saha

ziyaretine kalan kurulufllar›n isimleri afla¤›da belirilmektedir.

‹flletme Kategorisi: Bosch Sanayii ve Ticaret A.fi.

RBTR, Esan Eczac›bafl› Endüstriyel Hammaddeler Sanayii

A.fi., Genpar Otomotiv Ticaret A.fi., Özen Mensucat

Boya ve Terbiye ‹flletmeleri ve SKF Türk Sanayii ve

Ticaret A.fi.

Sivil Toplum Kurulufllar› Kategorisi: Uluslararas›

Nakliyeciler Derne¤i.

Ödül süreci çerçevesinde tüm organizasyonu

üstlenmifl bulunan Kalite Ödülü Yürütme Kurulu

(KÖYK), y›l boyunca çal›flmalar›n› aral›ks›z yürüttü.

Yürütme Kurulu, 2002 y›l› boyunca Kalite Ödül sürecini

ve modelini tan›tmak, ödül de¤erlendiricilerini ve ödül

modelini uygulamak isteyen firma temsilcilerini e¤itmek

üzere toplant›lar düzenledi.

24 Ekim tarihinde, 11. Kalite Kongresi'nin sonunda

Lütfi K›rdar Kongre ve Sergi Saray›’nda düzenlenen

törende, Ulusal Kalite Ödülleri, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan ve KalDer Yönetim Kurulu

Baflkan› Hasan Subafl› taraf›ndan firma temsilcilerine

takdim edildi. Ödül alan kurulufllar afla¤›da

belirtilmektedir.

TÜS‹AD- KalDer  Kalite Büyük Ödülü (Büyük Ölçekli

Kurulufllar Kategorisi): Jüri, yapt›¤› de¤erlendirmeler

sonucunda bu kategoride ödül verilmemesine karar

verdi.

TÜS‹AD- KalDer Kalite Büyük Ödülü (KOB‹

Kategorisi): SKF Türk Sanayii ve Ticaret A.fi.

TÜS‹AD- KalDer Kalite Baflar› Ödülleri (Büyük Ölçekli

Kurulufllar Kategorisi): Jüri, yapt›¤› de¤erlendirmeler

sonucunda bu kategoride ödül verilmemesine karar verdi.

TÜS‹AD- KalDer Kalite Baflar› Ödülleri (KOB‹

Kategorisi): Genpar Otomotiv Ticaret A.fi. ve Özen

Mensucat Boya ve Terbiye ‹flletmeleri A.fi.

Ulusal Kalite Ödülleri töreni 24 Ekim tarihinde gerçeklefltirildi. KOB‹ kategorisinde büyük ödülü
SKF Türk Sanayii ve Ticaret A.fi. kazand›. Ödül, Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür Tosun Berk’e
takdim edildi.



4. Teknoloji Kongresi

 “Küresel Rekabet için Yenilik ve Ar-Ge” konulu

4. Teknoloji Kongresi, 21 May›s tarihinde Swissotel’de

düzenlendi. Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›, Teknoloji

Kongresi ve Teknoloji Ödülleri Yürütme Kurulu Baflkan›

Prof. Dr. Nevzat Özgüven, TÜB‹TAK Baflkan› Nam›k

Kemal Pak, TTGV Baflkan› Fikret Yücel ve TÜS‹AD

Baflkan› Tuncay Özilhan taraf›ndan yap›ld›.

Kongrenin “Küresel Rekabet için Yenilik ve Ar-

Ge” bafll›kl› aç›l›fl oturumunda, ‹SO Yönetim Kurulu

Bafl Dan›flman› Dr. Attila Karaosmano¤lu’nun oturum

baflkanl›¤›nda, Avrupa Bilim Vakf› (ESF) Genel Sekreteri

Prof. Enric Banda, ‹SO

Meclis Baflkan› Hüsamettin

Kavi  ve D›fl Ticaret

Müsteflar› Kürflad Tüzmen

konuflmac› olarak yer ald›.

K o n g r e  a ç › l › fl

oturumundan sonra paralel

oturumlarla devam etti.

“Yabanc› Yat›r›mlar ve Ar-

Ge”  konulu  para le l

oturumun baflkanl›¤›n›

TESEV Yönetim Kurulu

Baflkan ›  Can  Pake r

yaparken  OECD’n in

küreselleflme konular›ndan

sorumlu yöneticisi Dr.

Thomas Hatzichronoglou, ALCATEL Teletafl Yönetim

Kurulu Baflkan› Lütfi Yenel ve Hazine Müsteflarl›¤›

Yabanc› Sermaye Genel Müdürü Melek Us birer

konuflma yapt›lar.

“Küreselleflme ve Ulusal Yenilik Sistemleri-Ülke

Örnekleri” bafll›kl› paralel oturumda TEB Yönetim Kurulu

Baflkan› Yavuz Canevi oturum baflkan› olarak, Tel Aviv

Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Manuel Trajtenberg,

Oxford Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Sanjaya Lall,

Nortel Networks Baflkan› Dr. Paul McMenamin ve Rio

de Janeiro Federal Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. J. C.

Ferraz konuflmac› olarak kat›ld›lar.

“Geleneksel Sanayilerde Yeni Teknoloji

Uygulamalar›” konulu, baflkanl›¤›n› Bilim ve

Teknolojiden Sorumlu Devlet Eski Bakan› Prof. Dr.

Nimet Özdafl’›n yapt›¤› paralel oturumda, Türkiye

fiifle ve Cam Fabrikalar› A.fi. Genel Sekreteri Dr.

Rüfltü Bozkurt, Koç Holding A.fi. Yönetim Kurulu

Baflkan Vekili Hasan Subafl› ve Otomotiv Sanayii

Derne¤i Genel Sekreteri Prof. Dr. Ercan Tezer yer

ald›lar.

4. Teknoloji Kongresi ve
Teknoloji Ödülleri
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4. Teknoloji Kongresi, 21 May›s tarihinde ‹stanbul’da düzenlendi.



Kongrenin son oturumu, "Küresel Rekabet ve

Ar-Ge Çal›fltay Sonuçlar›n›n Sunulmas› ve

Tart›fl›lmas›” bafll›¤›n› tafl›d›. Sunumlar, NETAfi

Üniversite ve Resmi Kurulufllarla ‹liflkiler Direktörü

Ali Akurgal ve  Sabanc› Üniversitesi Yönetim Bilimleri

Fakültesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. Dilek Çetindamar

taraf›ndan yap›ld›.

Kongre süresince Swissotel fuayelerinde

düzenlenen sergide, Teknoloji Ödüllerinde Finale

kalan firmalar›n ürünleri sergilendi.

4. Teknoloji Ödülleri

4. Teknoloji Kongresi’nin sonunda, TÜB‹TAK-

TTGV-TÜS‹AD Teknoloj i  Ödül ler i  töreni

gerçeklefltirildi.

Törende, Teknoloji Ödülleri’ni kazanan

firmalara ödülleri TÜB‹TAK Baflkan› Nam›k Kemal

Pak, TTGV Baflkan› Fikret Yücel ve TÜS‹AD Baflkan›

Tuncay Özilhan taraf ›ndan takdim edildi.

Teknoloji Büyük Ödülü ile ilgili olarak, jüri

yapt›¤› de¤erlendirmeler sonucunda bu kategoride

ödül verilmemesine karar verdi. Büyük Ödül

Kategorisi’nde Jüri Özel Ödülü ise, “Vidal› Kompresör

ve Vida Ünitesi” projesi ile Komsan Kompresör Sanayi

ve Ticaret A.fi.’ye verildi.

Teknoloji Baflar› Ödülleri’nin ise “Saver DSP/DSP

Kontrollü KGK Serisi” projesi ile Inform Elektronik

San. ve Tic. A.fi. , “Yatk›n Otomotiv Ar-Ge Simülatörü”

projesi ile ‹nfotron A.fi. ve “USB Arabirimli EKG”

projesi ile TEPA A.fi.’ye verilmesine karar verildi.

Teknoloji Ödülleri töreni, düzenlenen bir kokteyl ile

sona erdi.
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4. Teknoloji Ödülleri, 4. Teknoloji Kongresi sonunda düzenlenen törenle sahiplerini buldu.



Avrupa Birli¤i Yolunda e-Devlet
Uygulamalar› Forumu

Ülkemizin global ekonomide daha etkin ve daha
güçlü bir konuma sahip olabilmesi için ekonomik ve sosyal
geliflimin süreklilefltirilmesini sa¤layacak en önemli arac›n
e-Devlet giriflimleri oldu¤u düflüncesi ile, Biliflim Zirvesi’02
kapsam›nda, 6 Eylül tarihinde Kaya Ramada Otel’de “Avrupa
Birli¤i Yolunda e-Devlet Uygulamalar›” forumu düzenlendi.
Forumun aç›l›fl konuflmalar›n› Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu
Baflkan› Lütfi Yenel, TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan›
Tuncay Özilhan ve Dünya
Bankas› e-Devlet uzman›
Subhash Bhatnagar yapt›.

Oturum baflkanl›¤›n›
TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler Komisyonu
Baflkan› Lütfi Yenel’in yapt›¤›
panelde, Bolonya Belediyesi Civic Network Proje Müdürü
Leda Guidi, Gelirler Eski Genel Müdürü Akif Hamzaçebi,
Yalova Belediye Baflkan› Yakup Koçal, ‹fiKUR Genel Müdürü
Necdet Kenar ve TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r
Kalea¤as› e-Devlet uygulamalar›n›n kazand›rd›klar›n›
tart›flt›lar.

Ö¤leden sonra, Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan›
Masum Türker’in yapt›¤› aç›l›fl konuflmas›n›n ard›ndan
düzenlenen forumda e-Devlet uygulama örnekleri, Do¤an
Medya Grubu Yaz›l› ve Görsel Yay›n Koordinatörü Nuri
Çolako¤lu’nun moderatörlü¤ünde e-Devlet uygulamalar›
yapan kurum yöneticileri taraf›ndan tart›fl›ld›. Foruma Milli
Emlak Bilgi ‹fllem Daire Baflkan› Ahmet Ermifl, Milli E¤itim
Bakanl›¤› E¤itim Teknolojileri Genel Müdürü Ruhi Esirgen,
SSK Baflkanl›¤› Sigorta ‹flleri Genel Müdür Yard›mc›s› O¤uz

Karadeniz, ‹MKB Bilgi Sistemleri Merkezi
Genel Yönetmen Yard›mc›s› O¤uz Erdo¤u,
Gelirler Genel Müdürlü¤ü Daire Baflkan› Semih
Öz, Trafik Hizmetleri Baflkanl›¤› Trafik
Araflt›rma Merkezi Müdürü Baki Özer,
Gümrük Müsteflarl›¤› Muhabere ve Elektronik
Daire Baflkan› Nurcan Özyaz›c›, Maliye
Bakanl›¤› Muhasebat Genel Müdür Yard›mc›s›
‹brahim Tan kat›ld›lar. Forumda ayr›ca, UK
Gateway e-Devlet Projesi Sözcüsü David Rowe,
Siemens Business Services Almanya Dan›flman›
Volker Jacumeit, Siemens Business Services
Genel Müdürü Ça¤layan Arkan, Microsoft
Türkiye Genel Müdürü Haluk Maga tart›flmac›

olarak yer ald›.

Avrupa Birli¤i
Yolunda e-Devlet
Uygulamalar›
Forumu ve
e-Türkiye ‹çin
e-Devlet Ödülleri
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e-Devlet uygulamalar›, 6 Eylül tarihinde düzenlenen forumda tart›fl›ld›.



64

e-Türkiye ‹çin e-Devlet Ödülleri

TÜS‹AD, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu’nun çal›flmalar› ile, Avrupa Komisyonu

taraf›ndan bafllat›lan “Devlette Yenilik için e-Avrupa

Ödülleri”ne paralel olarak “e-Türkiye ‹çin e-Devlet

Ödülleri”ni oluflturdu.

Ödüllerin verilifl amac›, devlette örnek

uygulamalara dikkati çekmek ve bu uygulamalar›n

arkas›nda duran kamu sektörü yenilikçilerine baflar›lar›n›

yayabilecekleri bir platform sunmak olarak belirlendi

ve “Devletten Bireye”, “Devletten ‹fl Dünyas›na”,

“Devletten Devlete” ve “En ‹yi Kamu Web Sitesi”

kategorilerinde ödül verilmesi kararlaflt›r›ld›.

Ancak, 2002 y›l›nda baflvuru aranmaks›z›n

mevcut projelerin tesbiti ile ödüllendirme süreci

bafllat›ld›¤›ndan, ödüller bu y›l yaln›zca “Devletten

Bireye” ve “En ‹yi Kamu Web Sitesi” kategorilerinde

verildi. “Devletten Bireye” kategorisinde on sekiz proje

ve “En ‹yi Kamu Web Sitesi” kategorisinde befl yüz

doksan bir site ön de¤erlendirme komitesi taraf›ndan

incelendi. Bu de¤erlendirme sonucunda “Devletten

Bireye” kategorisinde dokuz proje ve “En ‹yi Kamu

Web Sitesi” kategorisinde on dört site finale kald›.

6 Eylül tarihinde Biliflim Zirvesi’02 çerçevesinde

düzenlenen “Avrupa Birli¤i’ne Do¤ru e-Devlet

Uygulamalar›” forumunun ard›ndan yap›lan

ödül töreni ile, kazanan projeler kamuoyuna

aç›kland› ve kurum temsilcilerine ödülleri

TÜS‹AD Baflkan› Tuncay Özilhan taraf›ndan

verildi. Ödül alan projeler afla¤›da

belirtilmektedir.

Devletten Bireye Kategorisi:

Büyük Ödül

T.C. Maliye Bakanl›¤› Gelirler Genel

Müdürlü¤ü

Vergi Dairesi Otomasyon Projesi (VEDOP)

www.gelirler.gov.tr

Baflar› Ödülleri

T.C. Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›

Sosyal Sigortalar Kurumu

Sanal Sigorta Müdürlü¤ü  Projesi

www.ssk.gov.tr

T.C. Emekli Sand›¤› Genel Müdürlü¤ü

Sa¤l›k Projesi

www.emekli.gov.tr

En ‹yi Kamu Web Sitesi Kategorisi:

En ‹yi Yerel Yönetim Web Sitesi Ödülü

‹stanbul Emniyet Müdürlü¤ü

www.iem.gov.tr

En ‹yi Merkezi Yönetim Web Sitesi Ödülü

Türkiye Radyo Televizyon Kurumu Genel Müdürlü¤ü

www.trt.net.tr

Merkezi Yönetim Web Sitesi Baflar› Ödülleri

T.C. Baflbakanl›k Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i

www.abgs.gov.tr

T.C. Turizm Bakanl›¤›

www.turizm.gov.tr

Jüri Özel Ödülü:

T.C. Merkez Bankas›

Elektronik Veri Da¤›t›m Sistemi (EVDS) Projesi

www.tcmb.gov.tr

e-Türkiye ‹çin e-Devlet Ödülleri, 6 Eylül tarihinde sahiplerini buldu.



TÜS‹AD, 1-2 Mart tarihlerinde, 5. Avrupa-

Akdeniz Özel Sektör Zirvesi’ne ev sahipli¤i yapt›.

Avrupa Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonlar›

Birli¤i (UNICE) ile birlikte, Avrupa Birli¤i (AB)

Komisyonu’nun deste¤iyle AB üyesi ülkeler ile

Akdeniz ülkeleri aras›ndaki ekonomik iflbirli¤ini

art›rmak amac›yla düzenlenen zirvede, Avrupa ve

Akdeniz ülkelerinin ifladamlar› örgütleri ve hükümet

temsilcilerinin yan› s›ra AB Komisyonu yetkilileri,

uluslararas› kurulufllar, ilgili firma yöneticileri ve

finans kurulufllar› biraraya geldi.

Zirvenin aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan, UNICE Onursal

Baflkan› ve Akdeniz Özel Temsilcisi François Perigot

ve Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan› Kemal

Dervifl taraf›ndan yap›ld›.

Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› ve TÜS‹AD International Baflkan› Aldo

Kaslowski’nin yapt›¤› "Akdeniz Bölgesi ve Global

Ekonomi" bafll›kl› birinci oturumda, Avrupa

Parlamentosu ve D›fl ‹liflkiler Komisyonu Üyesi

Johannes Swoboda, Avrupa Yat›r›m Bankas› Baflkan

Yard›mc›s› Ewald Nowotny, Avrupa Komisyonu

fiirket ‹flleri Genel Direktörü Fabio Colasanti, Tunus

Sanayi, Ticaret ve  Zanaatkarlar Birli¤i Baflkan› Hedi

Djilani,  Yunan Sanayi Federasyonu Baflkan› Lefteris

Antonakopoulos ve Avrupa ‹flçi Sendikalar›

Konfederasyonu Avrupa-Akdeniz  Forumu

Koordinatörü Rachid Kher im söz a ld› lar .

Düzenlenen paralel atölyelerde ise "Akdeniz

Bölgesi’nde Altyap› Yat›r›m ‹htiyaçlar› ve Avrupa

Yat›r›m Bankas›’n›n Sa¤lad›¤› Mali ‹mkanlar",

"Avrupa-Akdeniz Ortakl›k Anlaflmalar› ve Yeni

Dünya Ticaret Örgütü Görüflmeleri" ve "Akdeniz

Firmalar›n›n Bilgi Teknolojisine ve Bilgi Toplumuna

Dayal› Ekonomiye Haz›rlanmas›" konular› ifllendi.

‹kinci gün gerçekleflen oturum, TÜS‹AD

D›fliflleri Komisyonu Baflkan› fiadi Gücüm taraf›ndan

yönetildi. Oturumda Sanayi ve Ticaret Bakan› Ahmet

Kenan Tanr›kulu, M›s›r Sanayi Federasyonu

Direktörü Loutfi Mahzar, ‹spanya Bilim ve Teknoloji

Politikas›ndan Sorumlu Bakan Yard›mc›s› Ramon

Marimon, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komite Üyesi

Margarita Lopez Almendariz, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Aldo Kaslowski ve UNICE

onursal Baflkan› ve Akdeniz Özel Temsilcisi François

Perigot söz ald›lar.

5. Avrupa -Akdeniz
Özel Sektör Zirvesi
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5. Avrupa-Akdeniz Özel Sektör Zirvesi, TÜS‹AD Baflkan›
Tuncay Özilhan’›n aç›fl konuflmas›yla bafllad›.



5. Avrupa Akdeniz Özel Sektör

Zirvesi kapsam›nda, Barselona sürecine

kat›lan on iki Akdeniz ülkesinin bafll›ca

özel sektör örgütlerinin baflkanlar›

Akdeniz Özel Sektör Konfederasyonu-

UMCE’yi (Union of Mediterranean

Confederation of Enterprises) kurma

karar›na imza att›lar. UMCE’nin kurucu

ülkeleri aras›nda M›s›r, Cezayir, Fas,

Tunus, Türkiye, Ürdün, Suriye, Lübnan,

K›br›s, Malta, Filistin Özerk Topraklar›

ve ‹srail yer ald›.

5. Avrupa Akdeniz Özel Sektör

Zirvesi etkinlikleri kapsam›nda, zirve

toplant›s›n›n hemen öncesinde, 27-28

fiubat tarihlerinde “‹novasyon ve Teknoloji

Transferinin Teflviki” konulu UNIMED (Güney Akdeniz

Ülkeleri ‹flveren Federasyonlar›n›n ve Aralar›ndaki

‹flbirli¤inin Gelifltirilmesi Projesi) semineri TÜS‹AD’›n

deste¤iyle düzenlendi. Aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu Baflkan› Lütfi Yenel ve UNIMED Proje

Yöneticisi Paolo Nicoletti taraf›ndan yap›lan seminere,

Institut de la Méditerranée Yöneticisi Jean-Claude Tourret,

Venedik Uluslararas› Üniversitesi Dekan Yard›mc›s› Stefano

Micelli, United Nations Industrial Development

Organization-UNIDO Endüstriyel Geliflme Bölümü yetkilisi

Gerardo Patacconi,  Avrupa

Komisyonu fiirketler Genel Müdürü

Peter Löwe ve Fas Sanayi ve Ticaret

Bakanl›¤› yetkilisi Abderrahim

Aquesbi konuflmac› olarak kat›ld›.

Seminerde, “Büyüme ve

inovasyon faktörü olarak KOB‹’ler ve

aralar›ndaki a¤lar, derneklerin rolü”

ve “Akdeniz üye ülkelerinde teknoloji

transferinin teflvikinde derneklerin

rolü” konulu iki çal›fltay düzenlendi.

Çal›fltaylarda, Akdeniz ülkeleri özel

sektör örgütlerinin temsilcileri ve

Avrupa inovasyon merkezleri ve

enstitülerinin yetkilileri sunumlar

yapt›lar.
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On iki Akdeniz ülkesinin özel sektör örgütleri taraf›ndan Akdeniz Özel Sektör
Konfederasyonu (UMCE) kuruldu.

5. Avrupa-Akdeniz Özel Sektör Zirvesi öncesinde “‹novasyon ve Teknoloji Transferinin
Teflviki” konulu UNIMED semineri düzenlendi.



9 May›s, 1950 y›l›nda dönemin Fransa D›fliflleri

Bakan› Robert Schuman’›n Avrupa Birli¤i AB’nin temellerini

atan tarihi konuflmas›n› yapt›¤› gündür. Bu gün, AB’nin

kurulufl günü olarak kabul edilmekte ve bütün AB üyesi

ülkelerde kutlanmaktad›r. Türkiye’de de geçti¤imiz y›l

kutlanmaya bafllanan 9 May›s Avrupa Günü, 2002 y›l›n›n

Türkiye-AB iliflkilerinde belirleyici bir y›l olmas›ndan

dolay› bu y›l ayr› bir önem tafl›yordu. TÜS‹AD, bu önemi

vurgulamak, Türkiye’nin gelece¤inin iki simgesini; gençli¤i

ve AB’yi biraraya getirerek, genç nüfusuyla gelece¤ine

güvenle bakan AB üyesi bir Türkiye’nin olumlu

görüntüsünü çizmek amac›yla, 9 May›s gününü “Gençlik

ve Avrupa Günü” olarak kutlad›. ‹fl Kuleleri’nde düzenlenen

etkinlik, ‹stanbul’dan ve Türkiye’nin de¤iflik kentlerinden

gelen yaklafl›k alt› yüz lise ö¤rencisi taraf›ndan izlendi.

Aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan, AB Komisyonu, ‹stihdam ve

Sosyal ‹fllerden Sorumlu Müsteflar› Giorgos Glynos ve AB

Genel Sekreterli¤i, Genel Sekreter Yard›mc›s› Büyükelçi

Volkan Bozk›r’›n yapt›¤› etkinlik Ali K›rca taraf›ndan

sunuldu.

TÜS‹AD’›n Milli E¤itim Bakanl›¤› iflbirli¤iyle lise

ö¤rencilerine yönelik olarak düzenledi¤i, “Gelece¤in

Avrupas›’nda kendinizin ve ülkenizin yerini nas›l hayal

ediyorsunuz?” konulu makale yar›flmas›n›n ödülleri de 9

May›s Gençlik ve Avrupa Günü’nde sahiplerini buldu.

Yar›flmada birincili¤e de¤er bulunan Trabzon Özel

Alparslan Lisesi ö¤rencisi Burak Hac›ahmeto¤lu, ikincili¤e

de¤er bulunan Manisa Lisesi ö¤rencisi Kristal Güngörün,

üçüncülü¤e de¤er bulunan Diyarbak›r ‹mam Hatip Lisesi

ö¤rencisi Nur Betül Gem ve mansiyon ödülüne de¤er

bulunan Çank›r› Anadolu Lisesi ö¤rencisi Ceren Özdemir

ödüllerini TÜS‹AD Baflkan› Tuncay Özilhan’›n elinden

ald›lar.

Kutlamalar çerçevesinde, ‹stanbul ve di¤er

illerden gelen okullar›n temsilcilerinin kat›ld›klar› bir

gençlik forumu düzenlendi. Ali K›rca’n›n yönetimiyle,

bir tür mini siyaset meydan›

niteli¤i tafl›yan forumda gençler

AB üyeli¤i konusunu tart›flt›lar.

Programda ayr›ca “Avrupa

Yolunda Türkiye” konulu k›sa film

ile ‹stanbul Avrupa Sesleri Gençlik

Korosu ’nun ve balet  Tan

Sa¤türk’ün Gençlik ve Avrupa

Günü için özel olarak haz›rlad›¤›

dans gösterisi yer ald›. Ayr›ca,

‹stanbul d›fl›ndan gelen konuklar

ile makale yar›flmas›nda dereceye

giren ö¤renciler için Bo¤az turu

ve Rahmi M. Koç müzesini içeren

yar›m günlük bir gezi program›

düzenlendi.

9 May›s Gençlik
ve Avrupa Günü
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9 May›s Gençlik ve Avrupa Günü etkinli¤i çerçevesinde, Ali K›rca’n›n yönetiminde lise ö¤rencilerinin
kat›ld›¤› bir gençlik forumu düzenlendi.



15 May›s tarihinde, ABD ve Türkiye’nin önde

gelen düflünce kurulufllar›ndan uzmanlar›n konuflmac›

olarak kat›ld›klar› “Türk-Amerikan ‹liflkileri: Yeni

Dönemin Parametreleri” bafll›kl› bir konferans düzenlendi.

Konferans›n aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve ‹MKB Baflkan› Osman

Birsen taraf›ndan yap›ld›.

TÜS‹AD Baflkan› Tuncay Özilhan yapt›¤›

konuflmada, Türkiye ve ABD aras›ndaki stratejik

iflbirli¤ine de¤inerek 11 Eylül sald›r›s›n›n ard›ndan iki

ülkenin daha çok ortak noktas› oldu¤unun alt›n› çizdi.

‹MBK Baflkan› Osman Birsen de, 11 Eylül sonras›nda

Türkiye’nin stratejik öneminin bir kez daha öne ç›kt›¤›n›

vurgulad› ve ‹MKB’nin ekonomik kriz  dönemlerinde

istikrar›n› korudu¤unu belirtti.

Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcisi

Abdullah Akyüz’ün yapt›¤› ilk oturuma D›fliflleri Eski

Bakan›, Büyükelçi ‹lter Türkmen, CATO Institute k›demli

araflt›rma uzman› Doug Bandow, Middle East Forum

direktörü Judith Kipper ve Brookings Institution araflt›rma

uzman› Fiona Hill kat›ld›lar. TESEV Baflkan› Can Paker

taraf›ndan yönetilen ikinci oturumda ise Sabanc›

Üniversitesi ‹stanbul Politikalar Merkezi Direktörü Üstün

Ergüder, The Heritage Foundation araflt›rma uzman›

John Hulsman ve Bilgi Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof.

Dr. fiule Kut söz ald›lar. Bu iki oturumda Türk-Amerikan

iliflkileri uzmanlar taraf›ndan de¤iflik aç›lardan irdelendi.

Türk-Amerikan
‹liflkileri: Yeni
Dönemin
Parametreleri
Konferans›
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TÜS‹AD ve Bo¤aziçi Üniversitesi Avrupa

Çal›flmalar› Merkezi, 4 May›s tarihinde, Bo¤aziçi

Üniversitesi Kültür Merkezi’nde, “K›br›s’›n Avrupa Birli¤i

Üyeli¤i” konulu uluslararas› bir konferans düzenledi.

Aç›l›fl konuflmalar›n› s›ras›yla Bo¤aziçi Üniversitesi Rektörü

Sabih Tansal, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan, D›fliflleri Bakanl›¤› Müflteflar Yard›mc›s› Ak›n

Alptuna ve Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Kemal

Kiriflçi’nin yapt›¤› konferansa uluslararas› uzmanlar ve

ifladamlar› konuflmac› olarak kat›ld›.

Emekli General Sir Michael Graydon taraf›ndan

yönetilen “K›br›s’›n Avrupa Birli¤i üyeli¤ine siyasi

yaklafl›mlar” bafll›kl› birinci oturumda, Avrupa

Parlamentosu Üyesi Andrew Duff, milletvekili Kürflat

Eser ve KKTC Cumhurbaflkan› Müsteflar› Ergun Olgun

konuflmac› olarak yer ald›lar. Avrupa Parlamentosu Üyesi

Sarah Ludford taraf›ndan yönetilen ve “K›br›s’›n Avrupa

Birli¤i üyeli¤ine akademik yaklafl›mlar” bafll›¤›n› tafl›yan

ikinci oturuma Londra Üniversitesi ö¤retim üyesi Clement

Dodd, Birmingham Üniversitesi ö¤retim üyesi Thomas

Diez, Portland Devlet Üniversitesi ö¤retim üyesi Birol

Yeflilada ve KKTC ‹fladamlar› Derne¤i Baflkan› Özdil

Nami konuflmac› olarak kat›ld›lar. D›fliflleri Eski Bakan›

Emre Gönensay  taraf›ndan yönetilen ve “Gelece¤e Bak›fl”

bafll›kl› son oturumda ise Avrupa Komisyonu temsilcisi

Martin Harvey, London School of Economics ö¤retim

üyesi William Wallace, Ankara Üniversitesi ö¤retim üyesi

Prof. Dr. Mümtaz Soysal,  Center for European Studies

yetkilisi Michael Emerson ve D›fliflleri Eski Bakan› ‹lter

Türkmen birer konuflma yapt›lar.

K›br›s’›n Avrupa
Birli¤i Üyeli¤i
Konferans›



Türkiye’nin içinde bulundu¤u ekonomik yeniden

yap›lanma sürecinin, kamu kesiminde oldu¤u kadar

flirketler kesiminde de köklü de¤iflikliklere yol açaca¤›

düflüncesinden hareketle, dünya piyasalar›nda rekabet

koflullar›n›n yarat›lmas› aç›s›ndan özel sektör

flirketlerinin fleffafl›k, hesap verebilirlik, adillik ve

sorumluluk ilkeleri çerçevesinde yap›lanmalar›n›n

önemini ele almak amac›yla, 7 Mart tarihinde, “Kurumsal

Yönetim: Türkiye’de ‹fl Hayat›n›n De¤iflen Çehresi”

bafll›kl› bir konferans düzenlendi.

Aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan ve ‹MKB Baflkan› Osman

Birsen’in yapt›¤› toplant›ya, dünya ekonomisine yön

veren uluslararas› kurulufllardan uzmanlar ve ifladamlar›

konuflmac› olarak kat›ld›lar.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Cem Duna’n›n

yönetti¤i “Kurumsal Yönetim: Dünya Piyasalar›nda

Varolman›n De¤iflen Dinamikleri” bafll›kl› birinci

oturumda, Dünya Bankas› Özel Sektör Gelifltirme

K›demli Uzman› Sue Rutledge “Yükselen Avrupa ve

Orta Asya Piyasalar›nda Kurumsal Yönetim”;  Weil,

Gotshal & Manges LLP ortaklar›ndan Holly Gregory

“OECD ve Avrupa Birli¤i Ülkelerinde Kurumsal

Yönetim” ve Standard & Poor’s Ortado¤u ve Afrika

Sorumlusu Jock Paton “Kurumsal Yönetim

De¤erlendirmelerinde Objektif Analizin Önemi” bafll›kl›

birer konuflma yapt›lar.

Eczac›bafl› Holding Yönetim Kurulu Baflkan›

Bülent Eczac›bafl› ve TÜS‹AD Kurumsal Yönetim

Çal›flma Grubu Baflkan› Haluk Alacakl›o¤lu’nun da

birer konuflma yapt›klar› konferansta, Haluk

Alacakl›o¤lu’nun yönetti¤i ikinci oturumun konu bafll›¤›

"‹fl Hayat›nda Baflar›: Kurumsal Yönetim”di.

PricewaterhouseCoopers K›demli Müdürü Graham

Gilmour “Piyasa Beklentilerinin Karfl›lanmas›: fieffafl›k”;

Scandinavian Institute for Administrative Research

K›demli Dan›flman› Rolf Carlsson “Aktif Hissedarl›k ve

Kurumsal Yat›r›mc›lar›n Karfl›laflt›¤›

Sorunlar”; AIG Blue Voyage Advisors

Ltd. Genel Müdürü Paolo Zapparoli

“fiirketlerin Kurumsal Yönetimden

Beklentileri”; Aspen Family Business

Group Kurucu Orta¤› David E. Bork

“Aile fiirketlerinde Kurumsal Yönetim”

ve TÜS‹AD Kurumsal Yönetim

Çal›flma Grubu Uzman Üyesi Cem

Uflakl ›  “Türkiye ’de  Yönet im

Kurullar›n›n Yap›s› ve Sorunlarla Bafla

Ç›kma Yollar›” bafll›kl› birer sunum

yapt›lar.

Kurumsal Yönetim:
Türkiye’de ‹fl Hayat›n›n
De¤iflen Çehresi
Konferans›
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“Kurumsal Yönetim” konulu konferans 7 Mart tarihinde düzenlendi.



Türk Vergi
Sisteminde
Yeniden
Yap›lanma
‹htiyac› Semineri
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Vergi sistemindeki sorunlar› ele almak  ve çözüm

önerilerini sunmak amac›yla, 11 Haziran tarihinde “Türk

Vergi Sisteminde Yeniden Yap›lanma ‹htiyac› Semineri”

düzenlendi. Seminer öncesinde, 6 Haziran tarihinde atölye

çal›flmalar› gerçeklefltirildi.

11 Haziran tarihinde düzenlenen seminerin aç›fl

konuflmas› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan taraf›ndan yap›ld›. Tuncay Özilhan

konuflmas›nda, Türkiye’de yerli ve yabanc› yat›r›mc›

için yat›r›m ortam›n› düzeltebilmek ve orta ve uzun

vadede arzulanan büyüme potansiyeline ulaflabilmek

için “olmazsa olmaz” koflulun vergi sisteminin yeniden

yap›land›r›lmas› oldu¤unu belirtti. Kay›t d›fl› ekonominin

önlenmesi, vergi oranlar›n›n kademeli olarak indirilmesi,

enflasyon muhasebesine geçilmesi konular›n› vurgulayan

Özilhan, devlette mutlaka harcama reformu yap›lmas›

gerekti¤ini ve sadece vergi aç›s›ndan de¤il, tüm

ekonomik sistemimiz aç›s›ndan da devlette fleffafl›k

sa¤lanmas›n›n önemini ifade etti.

TÜS‹AD Vergi Çal›flma Grubu Baflkan› fiaban Erdikler

taraf›ndan baflkanl›¤› yap›lan “Yeni Bir Vergi Sistemi Tasar›m›”

bafll›kl› oturumda atölye çal›flmalar›n›n sunumlar›

gerçeklefltirildi. Bu oturumda, Acil Önlemler Atölye Çal›flmas›

Baflkan› Bülent Üstünel, Dolayl› Vergiler Atölye Çal›flmas›

Baflkan› Adnan Nas, Dolays›z Vergiler Atölye Çal›flmas›

Baflkan› Ayd›n Günter ve Vergi ‹daresi Atölye Çal›flmas›

Baflkan› Mustafa Uysal konuflmac› olarak yer ald›.

Do¤an Holding Yönetim Kurulu Baflkan Dan›flman›

Tevfik Alt›nok taraf›ndan baflkanl›¤› yap›lan “Türkiye’nin

Vergi Stratejisi Ne Olmal›d›r?” bafll›kl› ikinci oturumda ise

Marmara Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Ömer Faruk

Bat›rel, ‹stanbul Yeminli Mali Müflavirler Odas› Baflkan›

Sezai Onaral, DPT Y›ll›k

Programlar ve Konjonktür

De¤erlendirme Genel

Müdürü Erhan Usta ve

Kocaeli  Sanayici ve

‹fladamlar› Derne¤i Baflkan›

Tanzer Ünal birer konuflma

yapt›lar.

S emine r ,  ö¤ l e

yeme¤inde konuk olarak yer

alan Baflbakanl›k Hazine

Müsteflar› Faik Öztrak’›n

konuflmas› ile sona erdi.
Türk vergi sistemi, 11 Haziran tarihinde düzenlenen seminerle ele al›nd›.



Kurumlar›n Yeniden
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TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Vergi Çal›flma Grubu

taraf›ndan, Ceylan Intercontinental Oteli’nde, 24 Ekim

tarihinde, “Kurumlar›n Yeniden Yap›land›r›lmas›nda

Vergisiz Alternatifler: Birleflme, Bölünme ve Hisse

Takaslar›” konulu bir seminer düzenlendi. Seminerde,

birleflme, bölünme ve devirlerle ilgili son yasal

düzenlemeler ve uygulamada yaflanan s›k›nt›lar ele

al›nd›. Seminere katk› sa¤layan kamu ve özel sektörden

uzmanlar, flirketlerin etkinlik ve

verimlilik art›fl› ekseninde yeniden

yap›land›r›lmalar›nda vergisiz

alternatifler hakk›nda kapsaml› bir

tar t › flma imkan›  o lufl turdu.

Seminerin aç›l›fl konuflmalar›

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

Baflkan› Oktay Varl›er ve Vergi

Çal›flma Grubu Baflkan› fiaban

Erdikler  taraf ›ndan yap› ld› .

Seminerde panel baflkanl›¤›n› fiaban

Erdikler üstlenirken, ‹stanbul

Üniversitesi Hukuk Fakültesi emekli

ö¤retim üyesi Prof. Dr. Erdo¤an

Moro¤lu  bölünme ifllemlerinin hukuki çerçevesini,

Maliye Bakanl›¤› Gelirler Genel Müdürlü¤ü Daire

Baflkan› Kürflat Özgüler uygulama aç›s›ndan

bölünmeleri, TÜS‹AD Vergi Çal›flma Grubu Üyesi

Bülent Çorapç› k›smi bölünmeleri, TÜS‹AD Vergi

Çal›flma Grubu Üyesi Sedat Eratalar kurumlarda vergi

d›fl› devir imkanlar›n›, TÜS‹AD Vergi Çal›flma Grubu

Üyesi Mustafa Uysal banka sermayelerinin

güçlendirilmesinde teflvikleri, TÜS‹AD Vergi Çal›flma

Grubu Üyesi Zeki Gündüz varl›k sat›fllar›nda vergi

avantajlar›n› yapt›klar› konuflmalarda ele ald›lar.

Seminer, bölünmeyle ilgili konularda vergi

hukuku ile ticaret hukuku aras›nda uyuflmazl›k

bulundu¤u ve gerek tam, gerekse k›smi bölünmenin

flu an için yap›labilirli¤inin pek mümkün olmad›¤›;

özellikle Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› nezdinde ilave

düzenlemelere gerek oldu¤u sonucunu ortaya ç›kard›.

Ayr›ca Türk Ticaret Kanunu’nda ve vergi mevzuat›nda

uzun y›llardan beri mevcut olan ve önemli miktarda

uygulamas› yap›lan birleflme ve devir konular›,

karfl›lafl›lan sorunlar, mali kesime bu konuda sunulan

istisna ve teflvikleri de içine alacak flekilde kapsaml›

flekilde ele al›nd›.

“Kurumlar›n Yeniden Yap›land›r›lmas›nda Vergisiz Alternatifler” konulu seminer
24 Ekim tarihinde gerçeklefltirildi.
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TÜS‹AD, 19 Aral›k tarihinde, “Finansal Raporlama

Uygulamalar›nda Uluslararas› Standartlara Geçifl” bafll›kl›

bir seminer düzenledi. fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren Finansal Raporlama Çal›flma Grubu’nun

katk›lar›yla düzenlenen seminerde, finansal raporlamayla

ilgili son yasal düzenlemeler ve uygulamada yaflanan

s›k›nt›lar de¤erlendirildi. Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan,

Sermaye Piyasas› Kurulu (SPK) Baflkan› Do¤an Cans›zlar

ad›na SPK Muhasebe Standartlar› Daire Baflkan› Zafer

Sayar ve Finansal Raporlama Çal›flma Grubu Baflkan›

Cansen Baflaran-Symes taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Baflkanl›¤›n› SPK Muhasebe Standartlar› Daire

Baflkan› Zafer Sayar’›n yapt›¤› “SPK Finansal Raporlama

Standartlar›n›n Uluslararas› Standartlara Tam Uyum

Projesi” bafll›kl› birinci oturumda, muhasebe standartlar›n›n

Uluslararas› Muhasebe Standartlar› (UMS) ile tam

uyumunun sa¤lanmas› amac›yla SPK taraf›ndan haz›rlanan

Sermaye Piyasas›nda Muhasebe Standartlar› Hakk›nda

Tebli¤ Tasla¤› çerçevesinde Türkiye’de uluslararas›

raporlama standartlar›na geçifl süreci ele al›nd›. Oturumda,

Baflkent Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Nalan

Akdo¤an “Dünyada ve Türkiye’de Finansal Raporlaman›n

Geliflimi”; PricewaterhouseCoopers Denetim ve

Dan›flmanl›k Hizmetleri Bölüm Baflkan› Zeynep Uras

“Uluslararas› Raporlama Standartlar›na Geçifl”; Ernst &

Young Sorumlu Orta¤› Selda Aytekin “‹lk Uygulamaya

Yönelik Al›nmas› Gereken Önlemler” ve Fitch IBCA, Duff

& Phelps Genel Müdürü Ayfle Botan Berker “Yat›r›mc›lar

Aç›s›ndan Finansal Raporlar›n Yorumlanmas›nda

Karfl›lafl›lan Güçlükler” konulu konuflmalar yapt›lar.

TÜS‹AD Finansal Raporlama Çal›flma Grubu

Baflkan› Cansen Baflaran-Symes’›n yönetti¤i “UMS’ye

Uyum Projesinin Uygulamadaki Etkileri” bafll›kl› ikinci

oturumda ise Anadolu Endüstri Holding A.fi. Mali Grup

Baflkan› Mustafa Uysal “UMS’nin fiirketler

Grubu Aç›s›ndan Önemi”; Turkcell ‹letiflim

Hizmetleri A.fi. Genel Müdür Yard›mc›s›

Ekrem Tokay “Yurtd›fl›na Aç›lmada UMS

Uygulamalar›” ve Commercial Union Sigorta

A.fi. Genel Müdür Yard›mc›s› Selmin Ça¤atay

“Sigortac›l›k Sektöründe Yeniden Yap›lanma

ve UMS” konular›nda birer konuflma yapt›lar.

Bu oturumda, somut öneriler oluflturmak

amac›yla flirketlerin mevcut finansal raporlama

uygulamalar›nda karfl›laflt›klar› sorunlar

tart›fl›ld›.

Finansal Raporlama
Uygulamalar›nda
Uluslararas›
Standartlara Geçifl
Semineri

Finansal raporlama uygulamalar›, 19 Aral›k tarihinde düzenlenen seminerde
tart›fl›ld›.
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Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon

Kurulu (YO‹KK), yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesi ve

yerli ve yabanc› yat›r›mlar›n art›r›lmas› hedefine yönelik

olarak bir reform program› bafllatmak üzere, Bakanlar

Kurulu’nun 11 Aral›k 2001 tarihli prensip karar› ile

kuruldu. Baflbakanl›k Müsteflar› baflkanl›¤›ndaki

YO‹KK’nun üyeleri Maliye Bakanl›¤› ve Sanayi ve

Ticaret Bakanl›¤› müsteflarlar› ile Hazine, D›fl Ticaret,

Devlet Planlama Teflkilat› müsteflarlar›, teknik

komitelerin baflkanlar›, TÜS‹AD, TOBB, YASED ve

T‹M baflkanlar›ndan olufltu. YO‹KK’in sekreterya

hizmetleri Hazine Müsteflarl›¤› taraf›ndan yürütüldü.

Türkiye’de yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesine

yönelik çal›flmalar yaklafl›k iki y›l önce Dünya Bankas›

ile ortak yürütülen projelerle bafllad›. Bu çal›flmalar

sonucunda temel problem alanlar› belirlendi ve

problemlerin çözümlenmesine yönelik olarak bir yap›

önerisi gelifltirildi. Bu do¤rultuda, sorunlarla muhatap

olan özel sektör temsilcilerini ve sorunlar› çözümleyecek

olan karar al›c›lar› biraraya getirmek üzere Baflbakanl›k

bünyesinde YO‹KK oluflturuldu. Bu kurul, güçlü bir

koordinasyon ile, farkl› kamu kurumlar› aras›nda yak›n

iflbirli¤i kurulmas›n›, reform politikalar›n›n özel sektör

kayg›lar›n› yans›tabilmesini ve sorunlar›n çözümünde

flirketlerin ve yat›r›mc›lar›n do¤rudan ve yo¤un biçimde

katk›da bulunabilmelerini sa¤lamay› amaçlad›. Bu

çerçevede, “fiirket Kuruluflu”, “‹stihdam”, “Sektörel

Lisanslar”, “Yat›r›m Yeri”, “Vergi ve Teflvikler”,

“Gümrükler ve Standartlar”, “Fikri Mülkiyet Haklar›”,

“Yat›r›m Promosyonu” ve “Do¤rudan Yabanc› Yat›r›m

Mevzuat›” adl› dokuz adet teknik komite ve bunlar›n

alt›nda çeflitli alt komiteler oluflturuldu.

TÜS‹AD’› temsilen, TÜS‹AD komisyonlar› alt›nda

faaliyet gösteren çal›flma gruplar› üyeleri teknik komite

çal›flmalar›na yo¤un bir flekilde kat›larak, çal›flma

gruplar›nda ilgili konularda ortaya ç›kart›lan görüflleri

teknik komite üyelerine aktard›lar. Ayr›ca, her teknik

komite toplant›s› öncesinde özel sektör temsil

örgütlerinin kendi aralar›nda yapt›klar› toplant›larda

da özel sektör görüflünün oluflturulmas›na çal›fl›ld›.

Ancak, geçmifl dönemde, YO‹KK’nun özel

sektörün etkin ve verimli kat›l›m›na olanak vermeyen

yap›s›, ekonomi yönetimindeki parçalanm›fll›k ve YO‹KK

bünyesindeki kamu kurulufllar›n›n yaklafl›m farkl›l›klar›,

çal›flmalardan istenilen verimin al›nmas›n› büyük ölçüde

engelledi. YO‹KK bünyesindeki çal›flmalar esnas›nda

özel sektör kurumlar› aras›nda belli bir uzlaflma tesis

edilebilmesine karfl›n uzlafl›lan konular komitelerde

gerekli a¤›rl›¤› bulamad›. Ayr›ca, kamu kurulufllar›n›n

görev ve yetki alanlar›nda bir dizi kesiflme oldu¤u,

ciddi bir koordinasyon problemi yafland›¤› ve baz›

kurumlar›n yetkilerinden feragat etmek konusunda

isteksiz davrand›¤› ortaya ç›kt›. Bu nedenle, teknik

komitelerde yap›lan çal›flmalarda h›z farklar› yafland›,

üzerinde uzlaflma sa¤lanan konularda dahi siyasi

otoritede kararl›l›k olmamas› sonucu somut geliflmeler

kaydedilemedi. TÜS‹AD, YO‹KK sürecinin, güçlü bir

koordinasyon ve özel sektörün katk›da bulunmas›na

imkan tan›yacak bir yap› sa¤lanarak yeniden bafllat›lmas›

ve yat›r›m ortam›n›n önündeki engellerin afl›lmas› için

oluflturdu¤u önerilerini ilgili mercilere iletti.

TÜS‹AD’›n Yat›r›m
Ortam›n›n
‹yilefltirilmesi
Koordinasyon Kurulu
(YO‹KK) Çal›flmalar›



Türkiye ekonomisindeki geliflmeler ve al›nmas›

gereken önlemler konusunda farkl› kurumlarda

yürütülen çal›flmalar›n koordine edimesi, çeflitli

konularda yap›lan paralel çal›flmalar›n yol açt›¤› kaynak

israf›n›n engellenmesi ve benzer önerilerin ortak

yap›lmas› yoluyla etkinlik art›fl› sa¤lanmas› amac›yla

2001 y›l›nda ‹SO, TÜS‹AD ve YASED aras›nda Ortak

Ekonomik Gündem Çal›flma Grubu oluflturuldu.

‹SO-TÜS‹AD-YASED baflkanlar› aras›nda baflta

ekonomik konular olmak üzere, iflbirli¤i alanlar›n›n

gelifltirilmesi gere¤i üzerine var›lan mutabakat

sonucunda her üç kurumun genel sekreterlerinden

oluflan bir koordinasyon birimi kuruldu. Bu çerçevede

ilk kez 2001 y›l›n›n Eylül ay›nda biraraya gelen genel

sekreterler, her ay yap›lan düzenli toplant›larda

kurumlarda yürütülen çal›flmalar hakk›nda görüfl al›fl

veriflinde bulundular. Çal›flma grubunun sekreteryas›

ve koordinasyonu ‹SO taraf›ndan yürütüldü.

Top l an t › l a rda  ekonomik  ge l i flme l e r

de¤erlendirildi, kurumlar›n gerçeklefltirmifl olduklar›

faaliyetler konusunda bilgi verildi ve TBMM

gündeminde bulunan ekonomik konularla ilgili yasa

tasar›lar› tart›fl›ld›.

Yabanc› sermayenin önündeki engellerin

kald›r›lmas› ve yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesi konular›

2002 y›l›n›n a¤›rl›kl› gündemini oluflturdu. Özellikle

Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu

(YO‹KK) çerçevesinde sürdürülen faaliyetlerin koordine

‹SO-TÜS‹AD-YASED
Ortak Ekonomik
Gündem Çal›flmalar›
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edilmesi, YO‹KK komiteleri için ortak görüfl

oluflturulmas› ve Do¤rudan Yabanc› Sermaye Yasa

Tasar›s› ve Yat›r›m Promosyon Ajans› Kurulmas›na

‹liflkin Yasa Tasar›s› önde gelen çal›flma konular›n›

oluflturdu. Bu çerçevede yap›lan toplant›larda, aralar›nda

Hazine Müsteflarl›¤› Yabanc› Sermaye Genel Müdürü

Melek Us ve AB Genel Sekreterli¤i Genel Sekreter

Yard›mc›s› Tunay ‹nce’nin de yer ald›¤› konuklarla

görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

‹SO-TÜS‹AD-YASED Ortak Ekonomik Gündem

Çal›flma Grubu’nun bu y›l içindeki bir di¤er önemli

gündem maddesi de, Türkiye’de verimlili¤in

gelifltirilmesi ve sektörel rekabet politikalar› oldu.

Türkiye’de sektörler itibariyle verimlilik düflüklü¤ünün

nedenlerinin araflt›r›lmas› ve rekabet politikalar›

gelifltirilmesinin önemine inanan kurumlar, bu konuda

çal›flma yapan McKinsey ile konunun etrafl›ca ele

al›nd›¤› çeflitli toplant›lar düzenledi ve bu kurum

taraf›ndan yap›lan araflt›rmaya yorum ve öneriler ile

destek verdi.

yased



TÜS‹AD’›n Kad›n
Giriflimciler Derne¤i
Kurulufl Çal›flmalar›na
Katk›s›
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Türkiye’de toplumsal yap›n›n geliflimi için

kad›nlar›n, e¤itim ve çal›flma hayat› gibi temel

toplumsal alanlarda güçlenmeleri ve siyasette karar

alma süreçlerine eflit kat›l›mlar›n›n sa¤lanmas›

ülkemiz gündeminde öncelikle ele al›nmas› gereken

bir konudur.

TÜS‹AD, bu alanda Türkiye için çözüm

önerileri oluflturmak amac›yla 2001 y›l›n›n bafl›nda

“Kad›n-Erkek Eflitli¤ine Do¤ru Yürüyüfl: E¤itim,

Çal›flma Yaflam› ve Siyaset” adl› bir rapor haz›rlatarak

kamuoyuna duyurdu. Raporda, e¤itim, çal›flma

hayat› ve siyasette kad›nlar›n

durumu tespit edilmektedir.

Rapor, konuyu sadece Türk

t o p l u m u  a ç › s › n d a n  e l e

almamakta, Avrupa Birli¤i baflta

olmak üzere uluslararas› alanda

oluflmufl bulunan kad›n-erkek

eflitli¤i politikalar›n› da göz

önünde bulundurarak çözüm

önerileri sunmaktad›r.

Raporun yay›mlanmas›n›n

ard›ndan, çözüm önerilerinin

hayata geçirilmesi için bir takip

mekanizmas› oluflturulmas›

amac›yla, TÜS‹AD Sosyal ‹fller

Komisyonu bünyesinde “Kad›n-

Erkek Eflitli¤i Çal›flma Grubu”

kuruldu ve Çal›flma Grubu

konunun düzenli olarak ele al›nmas›na katk›da

bulunan çal›flmalar yapt›.

Çal›flma Grubu’nun faaliyetlerinden biri

olarak Çal›flma Grubu Baflkan› Meltem Kurtsan

önderli¤inde bafllat›lan giriflimler sonucunda,

k a d › n l a r › n  i fl  d ü n y a s › n d a k i  s t a t ü l e r i n i

sa¤lamlaflt›rmak ve ülke ekonomisine katk›lar›n›

ar t › rmak iç in ,  g i r i fl imci  kad›nlar ›n  kendi

aralar›ndaki iflbirli¤i ve dayan›flman›n gelifltirilmesi

ve bu çerçevede istihdam yaratacak giriflimci

kad›nlara destek olunmas› amac›yla, 25 Eylül

tarihinde Meltem Kurtsan'›n baflkanl›¤›nda otuz

yedi kurucu üyesiyle Kad›n Giriflimciler Derne¤i

(KAG‹DER) kuruldu.

18 Kas›m tarihinde, The Marmara Oteli’nde

gerçeklefltirilen bas›n toplant›s› ile KAG‹DER’in

kamuoyuna tan›t›m› yap›ld›. Toplant›ya TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan kat›larak,

TÜS‹AD'›n konuya verdi¤i önemi vurgulayan bir

konuflma yapt› ve KAG‹DER’in kuruluflundan

duyulan memnuniyeti dile getirdi.

Kad›n Giriflimciler Derne¤i Baflkan› Meltem Kurtsan taraf›ndan TÜS‹AD Baflkan›
Tuncay Özilhan’a bir plaket takdim edildi.
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TÜS‹AD Sanayi ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren Çevre Çal›flma Grubu’nun  öncülü¤ünde, yedi

sivil toplum örgütünün kat›l›m›yla “Sürdürülebilir

Geliflme ‹çin Çevre Platformu” kuruldu ve platform

Temmuz 2002 itibariyle faaliyetlerine bafllad›.

Platformda TÜS‹AD, ‹stanbul Sanayi Odas› (‹SO), Çevre

Koruma ve Ambalaj At›klar› De¤erlendirme Vakf›

(ÇEVKO), Kalite Derne¤i (KalDer), Türkiye Erozyonla

Mücadele, A¤açland›rma ve Do¤al Varl›klar› Koruma

Vakf› (TEMA), DEN‹ZTEM‹Z/TURMEPA ("Turkish

Marine Environment Protection Association) ve Türkiye

Kimya Sanayicileri Derne¤i (TKSD) yer ald›.

Platform, ulusal çevre polit ikalar›n›n

oluflturulmas›na ve uygulanmas›na katk›da bulunulmas›;

çevre, insan sa¤l›¤›, su,

hava, toprak ve do¤al

haklar›n korunmas›,

çevre konusundaki

toplumsal duyarl›l›¤›n

v e  s o r u m l u l u k

a n l a y › fl › n › n

gelifltirilmesi, çevre ile

uyumlu sürdürülebilir

b i r  g e l i fl m e n i n

gerçeklefltirilmesi için

ça l › fl › lmas › ;  çevre

yat›r›mlar›ndan ve

çevre maliyetlerinden

kaynaklanan haks›z

rekabetle mücadele edilmesi; Avrupa Birli¤i'ne uyum

sürecinde ulusal ve uluslararas› çal›flmalar›n takip

edilmesi ve bu çal›flmalarda koordinasyonun sa¤lanmas›;

çevre ile ilgili sorunlar›n ve çözüm önerilerinin

kamuoyuna ve yetkili mercilere ulaflt›r›lmas› amac›yla

kuruldu.

Platformun, ortak sorumluluk gerektiren

konularda platformu oluflturan kurulufllar›n sesi olmak,

çevre dostu temiz teknolojilerin, gönüllü çevre yönetim

sistemlerinin ve çevre standartlar›n›n gelifltirilmesi ve

uygulanmas› için çaba göstermek amaçlar›

do¤rultusunda yerel, ulusal ve uluslararas› kurulufllarla

iflbirli¤i yapmas› ve bilgi al›fl veriflinde bulunmas›

planland›.

Platformun Temsilciler Kurulu Baflkanl›¤›’na

KalDer Yönetim Kurulu Üyesi Bener Cordan, Yürütme

Kurulu Baflkanl›¤›’na ise TÜS‹AD üyesi ve Çevre Çal›flma

Grubu Baflkan› Musa Galip Ero¤lu seçildi. Platform

Yürütme Kurulu, 24 Aral›k tarihinde, Cumhurbaflkan›

Ahmet Necdet Sezer, Çevre Bakan› ‹mdat Sütlüo¤lu ve

TBMM Çevre Komisyonu’na ülkemizin çevre

politikalar›na iliflkin geliflmeler hakk›ndaki platform

görüfllerini iletmek üzere ziyaretlerde bulundu.

Sürdürülebilir
Geliflme ‹çin
Çevre Platformu

Sürdürülebilir Geliflme ‹çin Çevre Platformu temsilcileri, 24 Aral›k tarihinde Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet
Sezer’i ziyaret etti.



Türkiye S‹AD
Platformu: 6. S‹AD
Zirvesi-Trabzon
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1997 y›l›ndan itibaren her y›l, s›ras›yla ‹stanbul,

Bursa, Mersin, fianl›urfa, Antalya ve Trabzon’da

gerçeklefltirilen S‹AD zirveleri, sanayici ve ifladamlar›n›n

kamuoyuna, Meclis’e ve hükümetlere sesini duyurabilme,

ülke ve bölge kalk›nmas›na katk›da bulunmak için ortak

projeler gelifltirme ve güçbirli¤i ihtiyac›ndan do¤mufl, ifl

dünyas›n›n sivil toplum platformlar›ndan biridir.

S‹AD’lar esas olarak yerel karakterli kurulufllar

olmas›na ra¤men, ilk zirve ile birlikte, ayn› ilke ve hedefler

do¤rultusunda faaliyet gösteren, politik ayr›mlara göre

flekillenmemifl, kendi bölgelerinde aktif biçimde çal›flan

ba¤›ms›z ifladamlar› dernekleri aras›ndaki iliflkiler

geliflmifltir.

Bu güçbirli¤i, bafltan itibaren, S‹AD’lar› ayn› çat›

alt›nda toplayan bir örgütlenme olarak tasarlanmam›flt›.

Ancak, S‹AD’lar dört y›ld›r sürdürdükleri birlikteli¤in

deneyimlerini, çal›flma prosedürlerini ve oluflan birlikteli¤in

ilkelerini ka¤›da dökerek fianl›urfa’da yap›lan 4. S‹AD

Zirvesi’nde imza alt›na ald›lar. “Türkiye S‹AD Platformu

Çal›flma ‹lkeleri" fianl›urfa Zirvesi’ne kat›lan S‹AD’lar

taraf›ndan imzalan›p “Türkiye S‹AD Platformu” oluflturuldu

ve S‹AD faaliyetleri bu ilkeleri imzalayan k›rk bir S‹AD

ile yürütülmeye baflland›.

6. S‹AD Zirvesi,  “Türkiye’de ‹flsizlik ve ‹flsizlikle

Mücadele Politikalar›” temas›yla 20 Aral›k 2002 tarihinde

Trabzon’da gerçeklefltirildi. Zirve toplant›s› öncesinde

yirmi alt› S‹AD’› temsilen kat›lan sanayici ve ifladamlar›

zirve bildirisinin flekillenmesi için tart›flma platformunda

haz›rlanan senaryolar üzerinde uzmanlarla beraber çal›flt›lar.

Zirvede, ev sahibi Trabzon S‹AD Baflkan› Y›lmaz

Sayito¤lu, Belediye Baflkan Yard›mc›s› Mustafa Yanm›fl

ve Vali Adil Yazar’›n aç›fl konuflmalar›ndan sonra “Zirve

Sonuç Bildirisi” okundu. TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan toplant›da bir konuflma yaparak

önümüzdeki dönemde Türkiye’de her y›l yedi yüz bin

kifliyi istihdam etmek gerekti¤ini, bunun elli bin kiflisinin

kamu taraf›ndan, geri kalan›n›n da özel sektör taraf›ndan

karfl›lanmas› gerekece¤ini belirtti. Her y›l bu büyüklükte

istihdam yaratman›n yolunun da yüksek ve istikrarl›

büyüme temposundan geçti¤ini vurgulad›. Tuncay

Özilhan, tar›m d›fl› iflsizli¤i, bugünkü düzeyi olan %13

seviyesinde tutmak için bile y›lda en az›ndan ortalama

%5’lik bir büyüme sa¤lanmas› gerekti¤ini ifade etti. Bu

yüksek orandaki iflsizli¤in önümüzdeki on y›lda

düflürülmesi isteniyorsa, ortalama büyümenin hiç olmazsa

%5,5’a ç›kar›lmas›, bunun için de makroekonomik

istikrar›n en geç iki y›l içinde sa¤lanmas› gerekti¤ini belirtti.
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S‹AD baflkanlar›n›n konuflmalar›ndan sonra

“Türkiye’de ‹flsizlik ve ‹flsizlikle Mücadele Politikalar›”

bafll›kl› bir panel düzenlendi. Ortado¤u Teknik

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Metin Ger’in

yönetti¤i panele, Trabzon Milletvekili Akif Hamzaçebi,

‹fiKUR Genel Müdürü Dr. Necdet Kenar, Dokuz Eylül

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Mustafa Yaflar

T›nar ve Çanakkale S‹AD Baflkan› ‹smail Bayraktar

konuflmac› olarak kat›ld›.

Ö¤leden sonra gerçeklefltirilen Baflkanlar Kurulu

toplant›s›nda Türkiye S‹AD Platformu’nun 2002 y›l›

faaliyetleri okundu. Zirve ile beraber ‹cra Kurulu üyeli¤i

sona eren Edirne S‹AD ve Antalya S‹AD’›n yerine seçimle

Çanakkale S‹AD ve Babada¤l› S‹AD getirildi.  2003 y›l›

Baflkanlar Kurulu toplant›lar›n›n Alanya, Erzurum ve

Malatya’da, 2004 y›l›nda yap›lacak 8. S‹AD Zirvesi’nin

ise Kocaeli’nde gerçeklefltirilmesine karar verildi.

Toplant›da ayr›ca, Dernekler Kanunu’nda

meydana gelen de¤ifliklikler ›fl›¤›nda Türkiye S‹AD

Platformu’nun yeniden yap›lanmas› tart›fl›ld› ve bafllat›lan

federasyonlaflma/konfederasyonlaflma sürecinin devam

ettirilmesine karar verildi.

6. S‹AD Z‹RVES‹ BAfiKANLAR KURULU B‹LD‹R‹S‹
20 Aral›k 2002-Trabzon

Yaflad›¤›m›z son krizle birlikte doruk noktas›na ulaflan iflsizlik, Türkiye’nin gelece¤ini tehdit eden
bafll›ca sorunlardan biri haline gelmifltir.

‹stihdam›n art›r›lmas› esas olarak özel yat›r›mlar›n geliflmesine ba¤l›d›r. Bu çerçevede giriflimcili¤in
ve giriflimcinin ön plana ç›kart›lmas›, yat›r›m› güçlefltiren, y›ld›r›c› bürokratik engellerin ortadan kald›r›lmas›
gerekmektedir.

Ücret d›fl› iflgücü maliyetleri gözden geçirilmelidir. Bu kapsamda sosyal sigorta primine esas taban
ücret asgari ücrete eflitlenmeli, vergi ve k›dem tazminat› yükü azalt›lmal›d›r.

Türkiye’de istihdam›n a¤›rl›kl› bölümünü sa¤layan KOB‹’lere verilecek destek, selektif olmak kayd›yla,
vergi ve yat›r›m indiriminden do¤rudan deste¤e kadar uzanan bir çerçevede ele al›nmal›d›r.

‹flgücü piyasas› ve çal›flma mevzuat›n›n de¤iflen üretim ve istihdam koflullar›na uyumu sa¤lanmal›d›r.
Bu çerçevede mevzuatta, k›smi ve benzeri esnek çal›flma biçimlerine yer verilmelidir. ‹fl piyasas›n›n düzenlenmesi,
iflgücü niteli¤inin yükseltilmesi, meslek standartlar›n›n belirlenmesi ve belgelenmesi için gerekli kurumsal
ve yasal düzenlemeler yap›lmal›d›r.

‹fl Kanunu, Sendikalar Kanunu ve Toplu ‹fl Sözleflmesi Grev ve Lokavt Kanunu, 15 Mart 2003 tarihinde
yürürlü¤e girecek ‹fl Güvencesi Kanunu’nun çal›flma huzurunu bozucu ve istihdam› cayd›r›c› etkisinin
azalt›lmas›n› sa¤layacak flekilde, ilgili taraflar›n görüflleri al›narak yeniden düzenlenmelidir.

Bölgeleraras› eflitsizliklerin giderilmesi ve bölgesel kalk›nma, iflsizlikle mücadelede öncelikli öneme
sahiptir.  Bu nedenle her bölge için kaynaklar›n sa¤l›kl› bir envanterinin ç›kar›lmas›, avantajl› ve dezavantajl›
alanlar›n saptanmas› ve bölgesel planlama çal›flmalar› bafllat›lmal›d›r.

‹flsizlik çok boyutlu ve çok tarafl› bir olgudur. Bu nedenle iflsizlikle mücadele için gelifltirilecek tedbirler
belirlenirken, sivil toplum kurulufllar› ve yerel yöneticiler de dahil olmak üzere tüm sosyal taraflar›n hükümet
ile birlikte sürece kat›lmas› gerekmektedir.

6. S‹AD Zirvesi’ne ev sahipli¤i yapan Trabzon’da iflsizlik had safhaya ulaflm›flt›r.  Bunun temel nedeni,
ilin co¤rafi yap›s› ve özellikle ulusal ve uluslararas› pazarlarla yeterli ba¤›n›n olmamas›d›r. Do¤u Karadeniz
Bölgesi Kalk›nma Projesi’nin hayata geçirilmesi ve bu ba¤lamda Gürcistan ve GAP Bölgesi ile ba¤lant› sa¤layacak
demiryolu, karayolu gibi yat›r›mlar›n bir an önce yap›lmas› gerekmektedir.
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Kurulufl amac›, Türkiye’de sektörel düzeyde
faaliyet gösteren, ortak ilke ve hedefleri benimseyen
sektörel kurulufllar›n ulusal ekonomik politikalar›n›n
oluflturulmas›na katk›da bulunmak, uluslararas› sektörel
entegrasyonu sa¤lamak, Avrupa Birli¤i (AB)’ne sektörel
entegrasyonu h›zland›rmak için ortak projeler
gelifltirmek, sektörel kurulufllar› uluslararas› bir vizyona
sahip olmalar› için özendirmek, sorunlar› ve çözüm
önerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak
olan Sektörel Dernekler Platformu (SDP); ‹cra Kurulu
ve Baflkanlar Kurulu toplant›lar›, sektörel durum analizi
ve makina imalat sektörü konulu raporlar, çal›flma
ziyaretleri ve bas›nla temaslar ile 2002 y›l› boyunca
faaliyetlerini sürdürdü.

SDP ‹cra Kurulu, Güngör Keflci (Türkiye Giyim
Sanayicileri Derne¤i) baflkanl›¤›nda, Ali ‹hsan ‹lkbahar
(Otomotiv Sanayii Derne¤i), Timur Erk (Türkiye Kimya
Sanayicileri Derne¤i), Sedat Silahtaro¤lu (Makina
‹malatç›lar› Birli¤i), Ali Güler (Türkiye Süt, Et, G›da
Sanayicileri ve Üreticileri Birli¤i), Ali Akurgal (Türkiye
Elektronik Sanayicileri Derne¤i) ve Ruhi Tarkan (Türkiye
Müteahhitleri Birli¤i)’dan oluflmaktad›r. 25 Aral›k tarihinde
yap›lan Baflkanlar Kurulu toplant›s›nda mevcut ‹cra
Kurulu’na Uluslararas› Nakliyeciler Derne¤i ve Türkiye
Turizm Yat›r›mc›lar› Derne¤i’nin eklenmesiyle üye say›s›
dokuza yükseldi. Uluslararas› Nakliyeciler Derne¤i’ni
temsilen Çetin Nuho¤lu, Türkiye Turizm Yat›r›mc›lar›
Derne¤i’ni temsilen ise Nedret Koruyan ‹cra Kurulu’na
kat›ld›.

SDP ‹cra Kurulu ve Baflkanlar Kurulu çal›flmalar›:
‹cra Kurulu y›l boyunca yedi toplant› yaparak SDP

çal›flmalar›n› koordine etti. SDP Baflkanlar Kurulu
toplant›s› ise 25 Aral›k tarihinde gerçeklefltirildi.
Toplant›da SDP’nin iki y›ll›k faaliyetleri de¤erlendirildi;
mevcut ekonomik durum ve yak›n gelecek ile ilgili
görüfller paylafl›ld›. Ayr›ca, AB 6. Çerçeve Program›
hakk›nda TÜB‹TAK Baflkan Yard›mc›s› Prof. Dr. Turgut
Tümer taraf›ndan bir sunum yap›ld›. Toplant›n›n
sonuçlar› haz›rlanan bir bildiri ile kamuoyuna
duyuruldu.

“Sektörel Durum Analizi: Sorunlar ve Çözüm Önerileri
- 2001 - II”: On dokuz sektör derne¤inden temin edilen
ve kapasite kullan›m oranlar›, toplam sat›fllar, ihracat,
ithalat ve istihdam ile ilgili bilgileri içeren notlar Bilkent
Üniversitesi yar› zamanl› ö¤retim üyesi Mehmet Polat
taraf›ndan derlenerek bir rapor haz›rland›.  Yak›n dönem
makroekonomik politikalar, bunlar›n imalat sanayi
üzerindeki etkileri, reel sektördeki son durum, ortak
sorunlar ve sektörel geliflmelerin incelendi¤i rapor 24
May›s tarihinde TÜS‹AD’da düzenlenen bir bas›n
toplant›s› ile kamuoyuna duyuruldu.

Makina ‹malat› Sektöründe ‹fl Mükemmelli¤i ve
Elektronik ‹fl Stratejileri: Sabanc› Üniversitesi ö¤retim
üyesi Prof. Dr. Gündüz Ulusoy taraf›ndan koordine
edilen rapor, Makina ‹malatç›lar› Birli¤i (M‹B), Türkiye
Teknoloji Gelifltirme Vakf› ve T.C. Baflbakanl›k D›fl
Ticaret Müsteflarl›¤›’n›n deste¤i ile haz›rland›. Çal›flma
kapsam›nda, “‹fl Mükemmeli¤i” anketine k›rk bir, “Bilgi
Sistemleri Altyap›s›” anketine de altm›fl üç flirket kat›ld›.
Makina imalat› sektöründe ifl mükemmelli¤ini
de¤erlendirmeyi, sektörü katma de¤er üretimi aç›s›ndan
di¤er sektörlerle karfl›laflt›rmay›, geliflmifl ülkelerde ve
Türkiye’de sektörün ülke ekonomisi içindeki durumunu
irdelemeyi ve sektördeki flirketlerin iflletmeden iflletmeye
elektronik-ifl uygulamalar›na gitmeleri için bir durum
analizi yapmay› amaçlayan rapor, 9 Ekim tarihinde
düzenlenen bir toplant› ile kamuoyuna duyuruldu.

Çal›flma ziyaretleri: SDP ‹cra Kurulu Baflkan›
Güngör Keflci baflkanl›¤›ndaki SDP heyeti, 29 Mart
tarihinde Ankara’da bir günlük çal›flma ziyaretinde
bulundu. Sektörel derneklerin baflkan ve genel
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sekreterleri AB Genel Sekreterli¤i’nde Genel Sekreter
Volkan Vural ve sektörlerle ilgili di¤er yetkililerle
görüflmelerde bulundular. Sektörel dernek temsilcileri
kendi sektörlerinde teknik mevzuat konusundaki
geliflmeleri ve sektörün Gümrük Birli¤i ve AB ile
iliflkilerdeki durumunu aktard›lar.

SDP ‹cra Kurulu üyeleri AB ile ilgili reformlar›n
daha h›zl› bir flekilde gerçeklefltirilmesi için TBMM’de
grubu bulunan siyasi partileri 24–25 Haziran
tarihlerinde ziyaret ettiler. Bu ziyaretlerde Saadet
Partisi Genel Baflkan› Recai Kutan, Do¤ru Yol Partisi
Genel Baflkan› Tansu Çiller ve Adalet ve Kalk›nma
Partisi Genel Baflkan Yard›mc›s› Abdullah Gül ile
görüflüldü ve SDP’nin AB ile ilgili görüflleri aktar›ld›.

SDP ‹cra Kurulu Baflkan› ve ‹cra Kurulu
üyeleri 23 Eylül tarihinde TÜB‹TAK Baflkan› Prof.
Dr. Nam›k Kemal Pak’› 6. Çerçeve Program› ve
Vizyon 2023 Projeleri konusunda ziyaret ettiler.
Ayr›ca, 6. Çerçeve Program›’n›n iflleyifli süresince
“ulusal temas noktas›” olarak TÜB‹TAK’›n seçilmesi,
27 Ekim tarihinde yap›lacak imza törenine bakan
düzeyinde kat›l›m sa¤lanmas› ve sonras›nda Bakanlar
Kurulu karar› al›nmas› taleplerini içeren bir mektup
Baflbakan Bülent Ecevit ve üç baflbakan yard›mc›s›na
gönderildi.

25 Aral›k tarihinde geniflletilerek yenilenen SDP

‹cra Kurulu, 30 Aral›k tarihinde Ankara’da bir dizi

ziyarette bulundu. Bu çerçevede, Maliye Bakan› Kemal

Unak›tan, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan› Murat

Baflesgio¤lu, Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun ve

D›fl Ticaretten Sorumlu Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen

ile görüflüldü. Görüflmelerde, yat›r›m ortam›n›n

iyilefltirilmesi ve istihdam üzerindeki yükler ile ilgili

somut öneriler ele al›nd›.

Bas›n ile temaslar: SDP üyesi on sekiz derne¤in

baflkan veya genel sekreterlerinin ve Ekonomi

Muhabirleri Derne¤i (EMD) üyesi yaklafl›k altm›fl

gazetecinin kat›l›m›yla 23 Ocak tarihinde Armada

Otel’de bir toplant› yap›ld›. Toplant›n›n amac›, SDP

üyelerinin EMD üyeleri ile iliflkilerinin güçlendirilmesi

ve sektörlerin yaflad›¤› sorunlar›n kamuoyuna daha

iyi aktar›lmas› için ilgili taraflar›n birbirlerini tan›mas›

olarak belirlendi.

SDP üyesi derneklerin üyeleri ile EMD üyesi

gazeteciler 10 Eylül tarihinde ikinci kez biraraya

geldiler. Toplant›ya Prof. Dr. fiükrü K›z›lot ve ‹stanbul

Muhasebeciler Mali Müflavirler Odas› Baflkan› Yahya

Ar›kan kat›ld› ve kamuoyunda “Mali Milat” olarak

bilinen vergi düzenlemeleri tart›fl›ld›.

SEKTÖREL DERNEKLER PLATFORMU
‹CRA KURULU

Kimya
Sanayicileri

Derne¤i

Elektronik
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Derne¤i

Müteahhitler
Birli¤i

Süt, Et, G›da
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SEKTÖREL DERNEKLER PLATFORMU BAfiKANLAR KURULU B‹LD‹R‹S‹

25 Aral›k 2002

Bünyesinde ülkemizdeki tüm sanayi ve hizmet  sektörlerini temsil eden k›rk bir sektör derne¤ini
bulunduran Sektörel Dernekler Platformu (SDP)’nun iki y›ll›k çal›flmalar›n›n de¤erlendirildi¤i  Baflkanlar
Kurulu toplant›s›nda, mevcut ekonomik durum ve yak›n gelecek ile ilgili de¤erlendirmeler yap›ld›.

Sektörlerimizin uluslararas› rekabetin gerektirdi¤i flartlarda üretim yapabilmeleri ve ülkedeki
makroekonomik istikrar›n sa¤lanmas›; yüksek verimlilikle çal›flan, teknoloji üreten ve yarat›c› özelli¤e sahip
bir yap›n›n oluflmas› ile mümkün olacakt›r. Bilim ve teknolojiye hakim, teknolojiyi bilinçli kullanan,
teknolojiler üretebilen ve teknolojik geliflmeleri toplumsal/ekonomik faydaya dönüfltürme yetene¤i kazanm›fl
bir refah toplumu yaratmay› hedefleyen Türkiye vizyonunun gerçekleflmesi, Türk sanayi ve hizmet sektörlerinin
uluslararas› rekabet gücü kazanmas› için elzemdir. Türkiye’nin taraf oldu¤u “Avrupa Birli¤i (AB) 6. Çerçeve
Program›”ndan en üst düzeyde faydalanmas› için sektör kurulufllar› ve firmalar›m›z›n ortak projeler üretmesi
ve Ar-Ge çal›flmalar›n› yo¤unlaflt›rmalar› gerekmektedir. ‹nnovasyon gücü yüksek bir ekonomi yaratmak
ülkemizin yaflamsal hedefidir.

Reel sektörün misyonu olan bu yarat›c›, yenilikçi ve teknolojik yap›n›n gerçekleflmesi ve Türkiye
ekonomisinin yak›n dönemde yaflad›¤› krizlerin bir daha tekrarlanmamas› için bafllat›lan reform çal›flmalar›na
kararl›l›kla devam edilmelidir.

*Kamu kesimi, reel sektörün yaflad›¤› sorunlar›n çözümünde kararl› ad›mlar atmal›d›r.

*Tüm sektörlerin flikayet etti¤i ve düzeltilmesini istedi¤i konular›n bafl›nda yüksek vergi oranlar›,
kamunun ist ihdam üzerindeki yükü ve girdi maliyetlerinin yüksekli¤i  gelmektedir.

*Yüksek KDV oranlar› ekonomiyi kay›t d›fl›na itip devleti gelir kayb›na u¤rat›rken, kay›t içinde çal›flan
iflyerlerini haks›z rekabetle karfl› karfl›ya b›rakmaktad›r.

*Vergi ve SSK oranlar›n›n yeniden belirlenmesi ve tüm ekonominin kay›t alt›na al›nmas›yla hem devlet
gelirleri, hem de reel ekonominin rekabet gücü artacakt›r.

*4447 say›l› yasa ile getirilen düzenlemeler sorunlar› daha da derinlefltirmifltir. Asgari ücret ile SSK
prim ödeme taban› afla¤› çekilerek eflitlenmelidir. Uluslararas› rekabette büyük bir dezavantaja neden olan
enerji maliyetleri öncelikle uluslararas› rekabetçi seviyeye indirilmelidir.

* Yat›r›m ortam›n›n önündeki engellerin kald›r›lmas›, bürokrasinin azalt›lmas› gerekmektedir.

* Dünya Bankas› ile beraber sürdürülen çal›flmalar devam etmeli, tasar›lar fiilen uygulamaya geçirilmelidir.

* AB projesi, Cumhuriyet’ten sonra, modernleflme yönündeki en büyük toplumsal de¤iflim hedefidir.
Hükümetin Kopenhag Kriterlerini yerine getirmek konusundaki çal›flmalar› kararl›l›kla devam etmelidir.
‹stikrarl› ve güçlü bir ekonomi hedefi AB ile daha kolay yakalanacakt›r.



Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler

Türkiye ’nin dünya ekonomis inde ve

pazarlar›nda daha fazla söz sahibi olmas›n› sa¤lamak,

Türk kurulufllar›n›n rekabet gücünü art›rmak,

teknoloji, bilgi teknolojileri, bilim ve araflt›rma ve

kalite konular›ndaki çal›flmalar› teflvik etmek  üzere

çal›flmalar, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü

ile Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu

taraf›ndan yürütülmektedir.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bölümü

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü y›l

boyunca Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu'nun ve komisyona ba¤l› çal›flma

gruplar›n›n faaliyetlerine destek vermeyi sürdürdü.

Bölüm, 27-28 fiubat tarihlerinde ‹stanbul’da

düzenlenen, “‹novasyon ve Teknoloji Transferinin

Teflviki” konulu UNIMED (Güney Akdeniz Ülkeleri

‹flveren Federasyonlar›n›n ve Aralar›ndaki ‹flbirli¤inin

Gelifltirilmesi Projesi Yönetimi) seminerinin

organizasyonuna destek verdi. Aç›l›fl konuflmalar›

Yönetim Kurulu Üyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu Baflkan› Lütfi Yenel ve

UNIMED Proje Yöneticisi Paolo Nicoletti taraf›ndan

yap›lan seminere, Institut de la Méditerranée Yöneticisi

Jean-Claude Tourret, Venedik Uluslararas› Üniversitesi

Dekan Yard›mc›s› Stefano Micelli, United Nations

Industrial Development Organization-UNIDO

Endüstriyel Geliflme Bölümü Yetkilisi Gerardo

Patacconi, Avrupa Komisyonu fiirketler Genel Müdürü

Peter Löwe ve Fas Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› yetkilisi

Abderrahim Aquesbi konuflmac› olarak kat›ld›.

Seminerde, “Büyüme ve inovasyon faktörü olarak

KOB‹’ler ve aralar›ndaki a¤lar, derneklerin rolü” ve

“Akdeniz üye ülkelerinde teknoloji transferinin

teflvikinde derneklerin rolü”  konulu iki çal›fltay

düzenlendi. Çal›fltaylarda, Akdeniz ülkeleri özel sektör

örgütlerinin temsilcileri ve Avrupa inovasyon merkezleri

ve enstitülerinin yetkilileri sunumlar yapt›lar.

TÜS‹AD ve TBV Genel Sekreterliklerinin yapt›¤›

toplant›larla, e-Türkiye ve e-Devlet konular›nda ödül

verme, kongre düzenleme gibi etkinliklerde TÜS‹AD

ve TBV’nin iflbirli¤i niyeti görüflüldü ve 2003 y›l›

boyunca yürütülecek çal›flmalar planland›.

Uluslararas› geliflmeleri izleme çal›flmalar›

do¤rultusunda, 21-23 Ocak tarihleri aras›nda OECD

taraf›ndan Dubai’de düzenlenen “OECD Global

Conference on Telecommunication Policy for the

Digital Economy – OECD DUBAI 2002” bafll›kl›

konferansa uzman Seden Bolat taraf›ndan kat›l›m

sa¤land›.

Bölüm Sorumlusu Meltem Ba¤datl› taraf›ndan

da, 4-6 Kas›m tarihlerinde AB Komisyonu’nun

Kopenhag’ta düzenledi¤i IST 2002 Kongresi’ne kat›l›m

sa¤land›.
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TÜS‹AD Genel
Sekreterlik
Bölümlerinin ve
Üye Çal›flma
Komisyonlar›n›n
Faaliyetleri



Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu,

gerek alt›nda faaliyet gösteren çal›flma gruplar›, gerekse

teknoloji, kalite ve e-Devlet konular›nda düzenlenen

genifl kat›l›ml› toplant› ve ödül faaliyetleri ile y›l boyunca

çal›flmalar›n› sürdürdü.

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Lütfi Yenel'in

yapt›¤› komisyon Selim Alguadifl, fiafak Alpay, Kemal

C›l›z, Nilgün Demirtafl, Faruk Eczac›bafl›, Selçuk Erden,

Hüseyin K›z›ltay, Meltem Kurtsan, Ahmet fiefik Öngün,

Ça¤atay Özdo¤ru, M. Tu¤rul Tekbulut, fiahin Tulga,

Bülent Y›ld›r›m (Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter

Yard›mc›s›), Meltem Ba¤datl› (Bölüm Sorumlusu) ve

Seden Bolat (Raportör)’tan oluflmaktad›r.

4 Nisan tarihinde yap›lan toplant› ile yeniden

yap›land›r›lan komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›,

"Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon",

"Giriflimcilik ve Yenilikçilik" ve "e-Türkiye"  olarak

belirlendi.

30-31 May›s  tar ih ler inde Ankara 'da

gerçeklefltirilen Bilgi Toplumu ve Telekomünikasyon

Alt Komite toplant›s›na kat›lmak üzere ülkemize gelen,

Avrupa Komisyonu Bilgi Toplumu Genel Müdürlü¤ü

yetkilisi Hans-Peter Gebhardt ile bu toplant› öncesinde

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i’nde bir görüflme

düzenlendi. Ankara Temsilci Yard›mc›s› Derya Sevinç

arac›l›¤› ile konu ile ilgili TÜS‹AD taraf›ndan haz›rlanan

rapor ve görüfller Hans-Peter Gebhardt’a iletildi.

Çal›flma Gruplar›

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu

alt›nda "Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon",

"Giriflimcilik ve Yenilikçilik" ve "e-Türkiye" çal›flma

gruplar› yer almaktad›r.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Çal›flma

Grubu: Baflkanl›¤›n› komisyon baflkan› Lütfi Yenel'in

yapt›¤› çal›flma grubu Ali Akurgal, Bingül Asal, Faruk

Atabeyli, Dr. Ayfle Baflar Bener, Ahmet Coflar, Osman

Erk, Ayd›n Ersöz, Fuat Ertüzün, Sinan Gerçek, Mustafa

Gözalan, Hüseyin M. K›z›ltay, Sibel Köksal, Nevid

Nikravan, Ça¤atay Özdo¤ru, Okflan Atilla Sanön, Selim

Sarper, Serdar Senemo¤lu, Bilhan Sivri, A. Ümit Taftal›,

Haluk Yalç›n (Üyeler) ve Seden Bolat (Raportör)’tan

oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu “Telekomünikasyon konusunda

TÜS‹AD Görüflü” haz›rlad›. Haz›rlanan görüflte tekelin

kald›r›lmas› ve Türk Telekomun özellefltirilmesi, tekel

kalkt›¤›nda Türk Telekom’un rolü, Telekomünikasyon

Kurumu’nun rolü ve önemi, internet ve RTÜK

konular›na de¤inildi.

Baflbakanl›k Müsteflarl›¤›, Türkiye Zeka Vakf›,

Türkiye Biliflim Derne¤i, Türkiye Bilgi ‹fllem Hizmetleri

Derne¤i ve Türkiye Biliflim Vakf› taraf›ndan 10-12

May›s tarihlerinde Ankara’da düzenlenen Türkiye Biliflim

fiuras› çal›flmalar›na katk› sa¤lamak amac›yla haz›rl›k

toplant›s›na Çal›flma Grubu Baflkan› Lütfi Yenel ve

Çal›flma Grubu Raportörü Seden Bolat kat›ld›.

Türkiye’nin “Bilgi Toplumuna Dönüflme” hedefine

ulafl›lmas› için gerekli politika ve stratejilerin belirlenmesi

amac›yla düzenlenen fluran›n Türkiye için önemli bir

ad›m oldu¤unu vurgulayan bir bas›n bülteni TÜS‹AD

taraf›ndan aç›kland›. Ayr›ca, fluran›n ilk günü

düzenlenen “‹letiflim Altyap›s›” oturumuna Komisyon

ve Çal›flma Grubu Baflkan› Lütfi Yenel oturum baflkan›,

Çal›flma Grubu Baflkan Yard›mc›s› Ça¤atay Özdo¤ru

ise konuflmac› olarak kat›ld›lar.

Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu’nun (BTYK)

karar› ile bafllat›lm›fl olan “Vizyon 2023: Bilim ve

Teknoloji Stratejileri” projesinin üst düzey yetki ve

onay mercii olarak belirlenen Yönlendirme Kurulu’na

TÜS‹AD’ ›  temsi len Bi lg i  Teknoloj i ler i  ve

Telekomünikasyon Çal›flma Grubu üyesi Selim Sarper’in
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kat›lmas› kararlaflt›r›ld›. Selim Sarper 13 Nisan tarihinde

yap›lan Yönlendirme Kurulu toplant›s›na kat›ld›.

Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› komisyon üyesi Tu¤rul Tekbulut'un yapt›¤›

çal›flma grubu Günnur Aktoros, Selim Alguadifl, Doç.

Dr. Cemil Ar›kan, Haluk Bilginturan, Osman F. Boyner,

Eyüp Cevlek, Özkan Erener, Berin Ermutlu, Ayd›n Ersöz,

Ahmet fiefik Öngün, Ça¤atay Özdo¤ru, Mehmet Sami,

fiahin Tulga, Tayfun Türkalp, Günefl Ufuk, Cem U¤urad

(Üyeler) ve Meltem Ba¤datl› (Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu yeni ekonominin iki önemli yap›

tafl› olan giriflimcilik ve yenilikçilik aras›ndaki iliflkiyi

incelemek amac›yla birbirini tamamlayan iki rapor

haz›rlanmas›na karar verdi. Bu do¤rultuda “Türkiye’de

Giriflimcilik” ve “Ulusal ‹novasyon Sistemi: Kavramsal

Çerçeve, Türkiye ‹ncelemesi ve Ülke Örnekleri” konulu

raporlar›n çal›flmalar› bafllat›ld›.

"Türkiye'de Giriflimcilik" raporunun amac›,

giriflimcilik konusunu kamuoyunun gündemine

getirmek ve ekonomik geliflmemiz için giriflimcili¤in

sahip oldu¤u önemli rolü gösterebilmektir. Rapor

Türkiye’de mevcut olan giriflimci altyap›s›n› incelemekte

ve giriflimcilik aç›s›ndan bulunulan konum geliflmifl ve

gel iflmekte olan ülkelerle karfl› laflt ›r › larak

de¤erlendirilmektedir.

Raporun birinci bölümünde tarihsel olarak

giriflimcilik teorisinin gelifliminden bahsedilmektedir.

‹kinci bölümde ise Türkiye’nin altyap›s›, giriflimcilik

konusunda iyi performans gösteren geliflmifl ve

geliflmekte olan ülkelerle, e¤itimden giriflimci finansman

teflviklerine kadar çok farkl› alanlarda karfl›laflt›rmal›

olarak incelenmektedir. Türkiye’nin giriflimcilik ile ilgili

verileri için de¤iflik kaynaklardan ve bu çal›flma için

yap›lan özel bir anketten faydalan›lmaktad›r.

Giriflimcili¤in temel tafllar›n› oluflturan ö¤elerin en

önemlileri genel ülke altyap›s› ve giriflimcilik altyap›s›

olmak üzere iki bafll›k alt›nda ele al›nmaktad›r.

Son bölüm olan “öneriler ve tart›flmalar” ile

Türkiye’nin SWOT analizi yap›lmakta ve giriflimcili¤in

gelifltirilebilmesi için baz› önerilerde bulunulmaktad›r.

Sabanc› Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. Dilek

Çetindamar taraf›ndan haz›rlanan raporun “Türkiye

Giriflimcilik Co¤rafyas›” alt bafll›kl› bölümü Orta Do¤u

Teknik Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. Melih

P›narc›o¤lu taraf›ndan kaleme al›nd›.

"Ulusal ‹novasyon Sistemi: Kavramsal Çerçeve,

Türkiye ‹ncelemesi ve Ülke Örnekleri" bafll›kl›, 2003

y›l›nda yay›mlanmas› planlanan raporun ilk

bölümünde, uluslararas› rekabet gücü oluflturman›n

önemli bir arac› olarak görülen ve geliflmifl ve

“yetiflmekte olan” ülkelerin gündeminde yer alan

ulusal inovasyon sistemi (UL‹S) ele al›nmakta ve

rekabet edebilirlik, verimlilik, yetkinlik kazanma

kavramlar› çerçevesinde incelenmektedir. Raporun

ikinci bölümünde, ulusal inovasyon sisteminin yap›

tafllar› bir sistem bütünselli¤i içinde ele al›nmakta ve

sistemin elemanlar› aras›ndaki iliflkiler bir model

çerçevesinde ayr ›nt ›s ›y la  incelenmektedir .

Çal›flman›n üçüncü bölümünde ise uluslararas›

rekabetin ve küreselleflmenin getirdi¤i de¤iflimler

nedeniyle bilim, teknoloji ve inovasyon politikalar›ndaki

de¤iflim yönelimleri incelenmektedir.

Raporun çal›flmalar› Teknoloji Yönetimi

Dan›flman› Müfit Akyos, Sabanc› Üniversitesi Rektör

Dan›flman› Doç. Dr. Cemil Ar›kan, Orta Do¤u Teknik

Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Metin Durgut ve

TTGV dan›flman› Aykut Göker taraf›ndan yürütüldü.

Giriflimcilik konusunu gündemde tutmak

amac›yla 2003 y›l›n›n nisan ay›nda Giriflimcilik Kongresi

yap›lmas› planland›. Kongre’de “Giriflimcilik Politikas›”,

“Giriflimcilik Baflar› Örnekleri”, “‹fl Hayat›nda Farkl›l›k

Yaratmak” konular›n›n tart›fl›lmas› ve yap›lacak paralel

oturumlarda finans, hukuk, e¤itim ve inovasyon

konular›n›n incelenmesi düflünüldü.
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Bilgi üreten ve kullanan, bilgi üreterek de¤er

yaratan, global olarak rekabet avantaj› olan bir topluma

ulaflmak amac›yla, öncelikle gençlerde bu bilincin

oluflturulmas›n› sa¤lamak üzere liselerde “Giriflimcilik

Günleri” düzenlenmesine karar verildi. Konu ile ilgili

iletiflim plan› ve bu plan çerçevesinde ‹l Milli E¤itim

Müdürlükleri ile temasa geçilmesi yönünde çal›flmalar

bafllat›ld›.

Çal›flma Grubu Baflkan› Tu¤rul Tekbulut ve

Çal›flma Grubu Üyesi Selim Alguadifl taraf›ndan

giriflimcilik konusunda TÜS‹AD görüflü kaleme al›nd›.

“Giriflimcili¤i Destekleme Merkezi” kurulmas›

konusunda  KOSGEB ile iflbirli¤i yap›lmas› amac›yla

Bo¤aziçi Üniversitesi ve KOSGEB ile temasa geçilmesine

karar verildi.

e-Türkiye Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› komisyon

üyesi fiafak Alpay'›n yapt›¤› çal›flma grubu Selçuk Erden,

Hüseyin M. K›z›ltay, Ahmet fiefik Öngün, fiahin Tulga,

Bülent Y›ld›r›m (Üyeler) ve Meltem Ba¤datl›

(Raportör)’dan oluflmaktad›r.

e-Avrupa’n›n bir parças› olarak ülkemiz

üniversitelerinde yaflanmas› gereken de¤iflimi,

üniversitelerin ve üniversite gençli¤inin rolünü, yaflanan

sorunlar› ve neler yap›lmas› gerekti¤ini tespit etmek

amac›yla sanayicilerin, üniversite temsilcilerinin ve

ö¤rencilerin kat›l›m›yla 6 ve 8 fiubat tarihlerinde iki ayr›

grupla tart›flma toplant›lar› düzenlendi. Toplant›lara; ‹TÜ

Rektörü Prof. Dr. Gülsün Sa¤lamer, ‹nterpro Genel Müdürü

Zafer Kurdakul, Beyaz Nokta Vakf› Yönetim Kurulu

Baflkan› T›naz Titiz, Burhan Karaçam Partnership Orta¤›

Burak Gorbon, Bo¤aziçi Üniversitesi Endüstri Mühendisli¤i

Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Ali R›za Kaylan, Turkcell IT

Direktörü Fuat Ertüzün, Anadolu Üniversitesi Bilgi

Araflt›rma ve Uygulama Merkezi Bilgi ‹fllem Daire Baflkan›

Prof. Dr. Önder Özkazanç, Anadolu Üniversitesi Aç›k

Ö¤retim Fakültesi Ö¤retim Görevlisi Prof. Dr.Levent K›l›ç,

Bilgi Üniversitesi Master Programlar› Koordinatörü Yrd.

Doç.Dr. Metehan Sekban , Koç Üniversitesi Fen Edebiyat

Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Ersin Yurtsever, Akampüs

Genel Müdürü ‹brahim Ü¤dül, Marmara Üniversitesi

Rektörü Prof. Dr. Turay Yard›mc›, Milliyet Gazetesi

Köfleyazar› Abbas Güçlü, Bilgi Üniversitesi  Ekonomi

Bölümü son s›n›f ö¤rencisi Özlem Derici ve Koç Üniversitesi

Ö¤renci Konseyi Baflkan› Ayd›n Yücel kat›ld›.

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu,

Biliflim Zirvesi “Avrupa Birli¤i (AB) Yolunda e-Devlet

Uygulamalar› Forumu”, e-Türkiye için e-Devlet Ödülleri,

4. Teknoloji Kongresi ve 4. Teknoloji Ödülleri, 11.

Ulusal Kalite Kongresi ve Ödülleri ile ilgili çal›flmalar›

y›l boyunca sürdürdü.

“Biliflim Zirvesi’02: Avrupa Birli¤i (AB) Yolunda e-

Devlet Uygulamalar› Forumu”: Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu, ülkemizin global ekonomide

daha etkin ve daha güçlü bir konuma sahip olabilmesi

için ekonomik ve sosyal geliflimin süreklilefltirilmesini

sa¤layacak en önemli arac›n e-Devlet giriflimleri oldu¤u

düflüncesi ile Biliflim Zirvesi’02  kapsam›nda “Avrupa

Birli¤i (AB) Yolunda e-Devlet Uygulamalar›”  forumunu

düzenledi. Forumun amac›, AB ile efl zamanl› olarak

bu konuyu ülke gündemine tafl›mak ve e-Devlet

uygulamalar›n› teflvik etmek olarak belirlendi. Forumda,

 e-Devlet anlay›fl› ve  uygulamalar›  ulusal ve uluslararas›

 boyutlar› ile konunun uzmanlar› taraf›ndan  incelendi.

Forumun aç›l›fl konuflmalar›n› Bilgi Toplumu ve

Yeni Teknolojiler Komisyonu Baflkan› Lütfi Yenel, TÜS‹AD

Baflkan› Tuncay Özilhan ve Dünya Bankas› e-devlet uzman›

Subhash Bhatnagar yapt›. Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan

düzenlenen ve oturum baflakanl›¤›n› Lütfi Yenel’in yapt›¤›

panelde  Bolonya Belediyesi Civic Network Proje  Müdürü

Leda Guidi,  Gelirler Eski Genel Müdürü Akif Hamzaçebi,

Yalova Belediye Baflkan› Yakup Koçal, Türkiye ‹fl Kurumu

Genel Müdürü  Necdet Kenar, AB ve UNICE nezdinde

TÜS‹AD Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› e-devlet
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uygulamalar›n›n kazand›rd›klar›n› tart›flt›lar. Ö¤leden

sonra, Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan› Masum

Türker’in yapt›¤› aç›l›fl konuflmas›n›n ard›ndan  düzenlenen

forumda e-devlet uygulama örnekleri, Do¤an Medya

Grubu Yaz›l› ve Görsel Yay›n Koordinatörü Nuri Çolako¤lu

Moderatörlü¤ünde e-devlet uygulamalar› yapan kurum

yöneticileri taraf›ndan tart›fl›ld›.

“eTürkiye için e-Devlet Ödülleri”:  Bilgi Toplumu

ve Yeni Teknolojiler Komisyonu, Avrupa Komisyonu

taraf›ndan bafllat›lan, “Devlette Yenilik için e-Avrupa

Ödülleri”ne paralel olarak, “e-Türkiye ‹çin e-Devlet

Ödülleri”ni oluflturdu. Her y›l düzenlenmesi

kararlaflt›r›lan bu ödülle, baflar›l› e-Devlet örneklerinin,

özellikle uluslararas› aç›l›m sa¤layabilen ve e-Avrupa

projesine katk›da bulunabilecek veya oradan katk›

alabilecek uygulamalar›n teflvik edilmesi ve

ödüllendirilmesi planland›.

“e-Türkiye ‹çin e-Devlet Ödülleri”nde “Devletten

Bireye”, “Devletten ‹fl Dünyas›na”, “Devletten Devlete”,

ve “En ‹yi Kamu Web Sitesi” katagorilerinde ödül

verilmesi kararlaflt›r›ld›.

Ancak,  2002 y›l›nda baflvuru aranmaks›z›n mevcut

projelerin tesbiti ile ödüllendirme süreci bafllat›ld›¤›ndan,

ödüller bu y›l yaln›zca “Devletten Bireye” ve “En iyi

Kamu Web Sitesi” (Merkezi Yönetimlerde ve Yerel

Yönetimlerde) kategorilerinde verildi.

TÜS‹AD “e-Türkiye için e-Devlet Ödülleri”

çerçevesinde,  “Devletten Bireye” kategorisinde on sekiz

proje ve “En ‹yi Kamu Web Sitesi” kategorisinde befl yüz

doksan bir site ön de¤erlendirme komitesi taraf›ndan

incelendi. Bu de¤erlendirme sonucunda “En ‹yi Kamu

Web Sitesi” kategorisinde on dört site ve “Devletten Bireye”

Kategorisinde ise dokuz proje finale kald›.

Ödül kazanan projeleri belirlemek amac›yla,

TÜS‹AD Kamu Reformu Çal›flma Grubu Baflkan› Erkut

Yücao¤lu, Bo¤aziçi Üniversitesi Rektörü Sabih Tansal

ve Bersay Stratejik Dan›flmanl›k A.fi. Genel Koordinatorü

Ali Saydam’dan oluflan ödül jürisi 4 Eylül tarihinde bir

toplant› yapt›.

6 Eylül tarihinde Biliflim Zirvesi çerçevesinde

düzenlenen “Avrupa Birli¤i’ne Do¤ru e-Devlet Uygulamalar›”

forumunun ard›ndan yap›lan ödül töreni ile kazanan projeler

kamuoyuna aç›kland› ve kurum temsilcilerine ödülleri

TÜS‹AD Baflkan› Tuncay Özilhan taraf›ndan verildi. Bu

çerçevede ödül alan projeler afla¤›da belirtilmektedir.

1. “Devletten Bireye”  Kategorisi

Büyük Ödül

T.C. Maliye Bakanl›¤› Gelirler Genel Müdürlü¤ü

Vergi Dairesi Otomasyon Projesi (VEDOP)

(www.gelirler.gov.tr)

Baflar› Ödülleri

T.C. Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤› Sosyal

Sigortalar Kurumu

Sanal Sigorta Müdürlü¤ü  Projesi

(www.ssk.gov.tr)

T.C. Emekli Sand›¤› Genel Müdürlü¤ü

Sa¤l›k Projesi

(www.emekli.gov.tr)

2. “En ‹yi Kamu Web Sitesi” Kategorisi

En ‹yi Yerel Yönetim Web Sitesi Ödülü

‹stanbul Emniyet Müdürlü¤ü

(www.iem.gov.tr)

En ‹yi Merkezi Yönetim Web Sitesi  Ödülü

Türkiye Radyo Televizyon Kurumu Genel

Müdürlü¤ü  

(www.trt.net.tr)

Merkezi Yönetim Web Sitesi  Baflar› Ödülleri

T.C. Baflbakanl›k Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i

(www.abgs.gov.tr)

T.C. Turizm Bakanl›¤›

(www.turizm.gov.tr)

Jüri Özel Ödülü

Yar›flma jürisi, internet arac›l›¤› ile veri da¤›tan

ilk kurulufl ve dünyadaki merkez bankalar› içinde ilk

örnek olmas› ve ekonomik göstergelerin tüm dünyaya
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ilk elden ve an›nda yay›nlanmas›n›n Türkiye

ekonomisinin fleffafl›¤› aç›s›ndan da büyük önem

tafl›mas› nedeniyle, Merkez Bankas›’n›n afla¤›daki

projesine jüri özel ödülü verilmesini kararlaflt›rd›.

T.C. Merkez Bankas›

Elektronik Veri Da¤›t›m Sistemi (EVDS) Projesi

(www.tcmb.gov.tr)

4. Teknoloji Kongresi ve 4. Teknoloji Ödülleri:  “Küresel

Rekabet için Yenilik ve Ar-Ge” konulu 4. Teknoloji Kongresi,

21 May›s tarihinde Swissotel’de düzenlendi. Kongrenin

aç›l›fl konuflmalar›, Teknoloji Kongresi ve Teknoloji Ödülleri

Yürütme   Kurulu Baflkan› Prof. Dr. H. Nevzat Özgüven,

TÜB‹TAK Baflkan› Nam›k Kemal Pak, TTGV Baflkan› Fikret

Yücel ve TÜS‹AD Baflkan› Tuncay Özilhan taraf›ndan

yap›ld›. Kongrenin “Küresel Rekabet için Yenilik ve Ar-Ge”

bafll›kl› aç›l›fl oturumunda, ‹SO Yönetim Kurulu Bafl

Dan›flman› Dr. Attila Karaosmano¤lu’nun oturum

baflkanl›¤›nda, Avrupa Bilim Vakf› (ESF) Genel Sekreteri

Prof. Enric Banda, ‹SO Meclis Baflkan› Hüsamettin Kavi ve

D›fl Ticaret Müsteflar› Kürflad Tüzmen konuflmac› olarak

yer ald›. Kongre aç›l›fl oturumundan sonra paralel oturumlarla

devam etti. “Yabanc› Yat›r›mlar ve Ar-Ge” konulu paralel

oturumun baflkanl›¤›n› TESEV Yönetim Kurulu Baflkan›

Can Paker üstlenirken OECD’nin küreselleflme konular›ndan

sorumlu yöneticisi Dr. Thomas Hatzichronoglou, ALCATEL

Teletafl Yönetim Kurulu Baflkan› Lütfi Yenel ve Hazine

Müsteflarl›¤› Yabanc› Sermaye Genel Müdürü Melek Us

birer konuflma yapt›lar.

“Küreselleflme ve Ulusal Yenilik Sistemleri-Ülke

Örnekleri” bafll›kl› paralel oturumda TEB Yönetim Kurulu

Baflkan› Yavuz Canevi oturum baflkan› olarak, Tel Aviv

Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Manuel Trajtenberg,

Oxford Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Sanjaya Lall,

Nortel Networks Baflkan› Dr. Paul McMenamin ve Rio

de Janeiro Federal Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. J. C.

Ferraz konuflmac› olarak kat›ld›lar.

“Geleneksel Sanayilerde Yeni Teknoloji

Uygulamalar›” konulu, baflkanl›¤›n› Bilim ve Teknolojiden

Sorumlu Devlet Eski Bakan› Prof. Dr. Nimet Özdafl’›n

yapt›¤› paralel oturumda, Türkiye fiifle ve Cam Fabrikalar›

A.fi. Genel Sekreteri Dr. Rüfltü Bozkurt, Koç Holding

A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan Vekili Hasan Subafl› ve

Otomotiv Sanayii Derne¤i Genel Sekreteri Prof. Dr. Ercan

Tezer yer ald›lar.

Kongrenin son oturumu, "Küresel Rekabet ve Ar-

Ge Çal›fltay Sonuçlar›n›n Sunulmas› ve Tart›fl›lmas›” bafll›¤›n›

tafl›d›. Sunumlar, NETAfi Üniversite ve Resmi Kurulufllarla

‹liflkiler Direktörü Ali Akurgal ve  Sabanc› Üniversitesi,

Yönetim Bilimleri Fakültesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. Dilek

Çetindamar taraf›ndan yap›ld›.

4. Teknoloji Kongresi’nin ard›ndan düzenlenen

Ödül Töreni’nde, Teknoloji Ödülleri’ni kazanan

firmalara ödülleri TÜB‹TAK Baflkan› Nam›k Kemal Pak,

TTGV Baflkan› Fikret Yücel ve TÜS‹AD Baflkan› Tuncay

Özilhan taraf›ndan takdim edildi. Teknoloji Büyük

Ödülü için, jüri yapt›¤› de¤erlendirmeler sonucunda

bu kategoride ödül verilmemesine karar verdi.  Büyük

Ödül Kategorisinde Jüri Özel Ödülü  “Vidal› Kompresör

ve Vida Ünitesi” projesi ile Komsan Kompresör Sanayi

ve Ticaret A.fi.’ye verildi.

Teknoloji Baflar› Ödülleri’nin ise “Saver DSP/DSP

Kontrollü KGK Serisi” projesi ile Inform Elektronik

San. ve Tic. A.fi. , “Yatk›n Otomotiv Ar-Ge Simülatörü”

projesi ile ‹nfotron A.fi. ve “USB Arabirimli EKG” projesi

ile TEPA A.fi.’ye verilmesine karar verildi. Teknoloji

Ödül Töreni’nin ard›ndan bir kokteyl düzenlendi.

Temmuz ay›nda yap›lan Teknoloji Ödülü

Yürütme Kurulu toplant›s› ile 4. Teknoloji Kongresi ve

Ödülleri hakk›nda bir de¤erlendirme yap›ld›. Eylül

ay›nda yap›lan toplant›yla ise 5. Teknoloji Kongresi ve

Teknoloji Ödüleri'ne yönelik çal›flmalar bafllat›ld›. Bu

dönem için Teknoloji Ödülü Yürütme Kurulu

Baflkanl›¤›'n›n TTGV taraf›ndan yürütülmesine,

Teknoloji Ödülleri koordinasyonunun TTGV, kongre

çal›flmalar›n›n ise TÜS‹AD taraf›ndan yürütülmesine

karar verildi. V. Teknoloji Kongresi ve Ödülleri 17
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Aral›k tarihinde TÜS‹AD Merkezi Konferans Salonu’nda

yap›lan bas›n toplant›s› ile kamuoyuna duyuruldu.

Teknoloji Ödülü Yürütme Kurulu Baflkan› Selim Sarper

yapm›fl oldu¤u konuflmada, Teknoloji Ödülleri

hakk›nda bilgi verdi ve V. Teknoloji Ödülleri için ön

baflvurular›n bafllad›¤›n› aç›klad›.

11. Ulusal Kalite Kongresi ve Ulusal Kalite Ödülleri:

Ana tema oturumlar› TÜS‹AD taraf›ndan desteklenen,

KalDer taraf›ndan düzenlenen “Yönetim Kalitesi ve

Dünya Markas› Olarak Türkiye” konulu 11. Ulusal

Kalite Kongresi 23-24 Ekim tarihlerinde Lütfi K›rdar

Kongre ve Sergi Saray›’nda gerçeklefltirildi.

Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve KalDer Yönetim Kurulu

Baflkan› Hasan Subafl› taraf›ndan yap›ld›. Kongrede; “Küresel

Marka Stratejisi”, “Türkiye Markas›'nda Sanat›n Rolü”,

“Marka Yönetimi”, “ Türkiye ‹maj› ve Dünya Markas›

Olmak”, “‹tibar› Oluflturan Ortak De¤erler (Dünyada

Yükselen De¤erler)”, “Türkiye Markas›'na Sporun Katk›s›”,

“Anlaflmalar, Birleflmeler ve Sat›nalmalarda 'Türkiye' Markas›”,

“Türkiye Markas›'n›n ‹hracata Katk›s›”, “Türkiye Markas›'n›n

Oluflturulmas›nda Devletin Rolü”, “Dünyadan Baflar›

Örnekleri ve Ülkelerin ‹tibar›n›n Önemi” konular›  uzmanlar

taraf›ndan ana tema oturumlar›nda tart›fl›ld›. Teknik

oturumlar›n da yer ald›¤› kongrede toplam yirmi sekiz

oturum gerçeklefltirildi.

1992 y›l›ndan bu yana TÜS‹AD ve KalDer’in

ortak çal›flmalar› ile yürütülen “Ulusal Kalite Ödülleri”

çerçevesindeki çal›flmalar 2002 y›l› boyunca sürdürüldü.

2002 y›l›  Ulusal Kalite Ödülü’nde  "‹flletme"

kategorisinde befl kurulufl  saha ziyaretine kald›. Kalite

Ödülü finalistlerini tan›tmak ve kongre ve konuflmac›lar›

ile ilgili detayl› bilgi vermek üzere 17 Eylül tarihinde

bir bas›n toplant›s› düzenlendi.

Saha ziyaretine kalan kurulufllar›n isimleri flöyle

belirlendi: Bosch Sanayii ve Ticaret A.fi. RBTR, Esan Eczac›bafl›

Endüstriyel Hammadeler Sanayii A.fi., Genpar Otomotiv

Ticaret A.fi., Özen Mensucat Boya ve Terbiye ‹flletmeleri ve

SKF Türk Sanayii ve Ticaret A.fi.

24 Ekim tarihinde, Lütfi K›rdar Kongre ve Sergi

Saray›’nda düzenlenen törende, Ulusal Kalite Ödülleri,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve

KalDer Yönetim Kurulu Baflkan› Hasan Subafl› taraf›ndan

firma temsilcilerine takdim edildi.

TÜS‹AD-KalDer  Kalite Büyük Ödülü  ile ilgili

olarak  jüri, yapt›¤› de¤erlendirmeler sonucunda Büyük

Ölçekli Kurulufllar Kategorisi'nde ödül verilmemesine

karar verdi. KOB‹ Kategorisi'nde ise büyük ödülü SKF

Türk Sanayii ve Ticaret A.fi. kazand›.

TÜS‹AD-KalDer Kalite Baflar› Ödülleri ile ilgili

olarak jüri, yapt›¤› de¤erlendirmeler sonucunda Büyük

Ölçekli Kurulufllar Kategorisi'nde ödül verilmemesine

karar verdi. KOB‹ Kategorisi'nde ise büyük ödülü

Genpar Otomotiv Ticaret A.fi. ve Özen Mensucat Boya

ve Terbiye ‹flletmeleri A.fi. kazand›.

D›fl ‹liflkiler

Uluslararas› platformda Türkiye'nin daha etkin

flekilde tan›t›lmas›, TÜS‹AD'›n Brüksel ve Washington,

D.C. Temsilcilikleri ile iliflkilerinin düzenlenmesi ve

temsilciliklerle ortak faaliyetler yürütülmesi, Türkiye'nin

AB ile Gümrük Birli¤i ve tam üyelik sürecinde karfl›laflt›¤›

sorunlara çözüm yolu bulunmas›na katk› sa¤lanmas›,

Türkiye'nin temel d›fl politikalar› ile ilgili TÜS‹AD

görüfllerinin oluflturulmas› konular›nda çal›flmalar D›fl

‹liflkiler Bölümü ve D›fliflleri Komisyonu'nun ortak

faaliyetleri ile düzenlenmektedir.

D›fl ‹liflkiler Bölümü

D›fl ‹liflkiler Bölümü, y›l boyunca D›fliflleri

Komisyonu'nun ve komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n

faaliyetlerine destek vermeyi sürdürdü.
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Bölüm, 1-2 Mart tarihlerinde ‹stanbul’da

düzenlenen 5. Avrupa-Akdeniz Özel Sektör Zirvesi’ne

yönelik olarak “Business Views and Actions on the

Euro-Mediterranean Partnership” bafll›kl›, bugüne kadar

yap›lan zirve sonuçlar›n›n derlemesini içeren ve TÜS‹AD

yay›n› olarak bas›lan bir rapor haz›rlad›. UNICE ve

UNIMED (Güney Akdeniz Ülkeleri ‹flveren

Federasyonlar›’n›n ve Aralar›ndaki ‹flbirli¤inin

Gelifltirilmesi Projesi Yönetimi)’in katk›lar›yla haz›rlanan

raporda Avrupa-Akdeniz Ortakl›¤› hakk›nda bilgi verildi

ve daha önce düzenlenen Avrupa-Akdeniz Zirveleri’nde

kabul edilen sonuç bildirileri yer ald›. Ayr›ca raporda,

Avrupa-Akdeniz Ortakl›¤› üzerine UNICE’nin görüflleri

bulunurken, en son bölümde UNIMED’in tan›t›m› ve

faaliyetlerine yer verildi.

Bölüm taraf›ndan, TÜS‹AD Newsletter’›n Ekim

2001-Ocak 2002 tarihli 12-13. ortak say›s›, Nisan 2002

tarihli 14. say›s›, Temmuz 2002 tarihli 15. say›s› ve

Ekim 2002-Ocak 2003 tarihli 16-17. ortak say›s›

haz›rlan›p yay›nland›.

Bölüm taraf›ndan y›l boyunca haz›rlanan çeflitli

bilgi notlar› ve konuflma metinleri flöyle s›raland›:

TÜS‹AD Baflkan› Tuncay Özilhan için Yat›r›m Ortam›n›

‹yilefltirme Koordinasyon Kurulu Toplant›s› hakk›nda

bilgi notu ve Dünya Türk ‹fl Adamlar› 4. Kurultay› için

konuflma notu; Baflkan Yard›mc›s› Aldo Kaslowski için

Avrupa-Ortado¤u ‹liflkileri konusunda haz›rlanan

konuflma notu, AB’nin Gelece¤i ve Türkiye konulu

konuflma notu, Lübnan Sanayicileri Derne¤i ile

düzenlenen toplant› için haz›rlanan konuflma notu, 5.

Avrupa Akdeniz Özel Sektör Zirvesi için konuflma notu,

‹ngiliz Sanayi Konfederasyonu ile toplant› için haz›rlanan

konuflma notu, Frans›z ‹fl Kültürü Günü konuflma notu,

Rotary Club konuflma notu; Yönetim Kurulu Üyesi

Cem Duna için Avrasya Ekonomi Zirvesi konuflma

notu; Yönetim Kurulu Üyesi Oktay Varl›er için Belçika

‹fladamlar› heyetine yönelik konuflma notu; 11-12 Mart

tarihinde TÜS‹AD’›n Almanya temaslar›n› de¤erlendirme

notu, Türkiye-AB ‹liflkileri ve Avrupa Güvenlik ve

Savunma Politikas›, Yunanistan ve K›br›s ile iliflkiler

konulu bilgi notlar›, Türkiye-ABD Ekonomik ‹liflkileri

ve Türkiye- Dünya Ticaret Örgütü konulu bilgi notlar›.

Bölüm, 1-2 Mart tarihlerinde ‹stanbul’da

gerçekleflen 5. Avrupa-Akdeniz Özel Sektör Zirvesi

toplant›s›n›n ve 3 Nisan tarihinde Dünya Bankas› Heyeti

ile yap›lan Yat›r›m Konseyi konulu toplant›n›n

haz›rl›klar›n› yürüttü.

TÜS‹AD taraf›ndan düzenlenen  9 May›s Gençlik

ve Avrupa Günü toplant›s›n›n ve çeflitli S‹AD’lar›n ev

sahipli¤inde düzenlenen AB toplant›lar›n›n çal›flmalar›na

bölüm destek verdi.

Bölüm, 25 Eylül tarihli Yüksek ‹stiflare Konseyi

toplant›s›nda imzalanan protokolle kurulan TÜS‹AD-

Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Forumu ile ilgili

çal›flmalar›  yürüttü.

Bölüm, yurt d›fl› ziyaretlerine kat›lacak TÜS‹AD

heyetleri için bilgi dosyalar› oluflturma çal›flmalar›n›

sürdürdü. Ayr›ca TÜS‹AD AB’ye Uyum Komitesi

toplant›lar›n›n organizasyonu y›l boyunca bölüm

taraf›ndan yürütüldü.

Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu'nun

kat›ld›¤› toplant›lar üç ayl›k dönemler halinde flöyle

s›raland›: 5 fiubat, ‹spanya Ticaret Ataflesi Fernando

Vidal-Folch ile görüflme; 6 Mart, Ukrayna Ticaret Ataflesi

Anatoliy S. Podkorytov ile görüflme, 7 Mart, ‹ngiliz

Milletvekilleri’nden oluflan bir heyet ile Yönetim Kurulu

Üyesi Cem Duna’n›n baflkanl›¤›nda yap›lan toplant›ya

kat›l›m; 11-12 Mart, TÜS‹AD'›n Almanya ziyareti; 14

Mart, ‹ran Ticaret Ataflesi Gulam R›za Abadi ile görüflme;

28 Mart, Ermenistan Sanayici ve ‹fl Adamlar› Derne¤i

(UMBA) Baflkan› Arsen Ghazaryan, Türkiye-Ermenistan

‹fl Gelifltirme Konseyi Baflkan› Kaan Soyak ve Noyan

Soyak ile yap›lan görüflme.

3 Nisan, Dünya Bankas› heyeti ile toplant› ve

T‹M Amerikan Çal›flma Grubu toplant›s›; 18 Nisan,
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T‹M’de düzenlenen ABD Çal›flma Grubu toplant›s›; 1

May›s, Yunan D›fliflleri Bakan› Müflaviri Ioanis Magriotis

ile toplant› ve 9 May›s Avrupa ve Gençlik günü için

Ankara Temsilci Yard›mc›s› Derya Sevinç ile birlikte

ö¤rencilere AB konusunda e¤itim; 3 May›s, D›fl Ticaret

Müsteflarl›¤›’nda TÜS‹AD Ankara Temsilci Yard›mc›s›

Derya Sevinç ile birlikte D›fl Ticaret Müsteflar

Yard›mc›s› Abdullah Köten, AB Genel Müdürü

Cemalettin Damlac›, Anlaflmalar Genel Müdür

Yard›mc›s› Hüsnü Dilemre ve Serbest Bölgeler Genel

Müdürü Mehmet Demirel ile görüflme; 8 May›s,

Kazakistan Cumhuriyeti Strateji Planlama Baflkan›

Beisembetax ‹. Kalybelcovich ve DPT Müsteflar› Dr.

Ak›n ‹zmirlio¤lu ile toplant›; 13 May›s, MIGA Dünya

Bankas› K›demli Pazarlama Yöneticisi Stephan

Dreyhaupt ile görüflme; 14 May›s, ABD’li uzmanlar

heyeti ile ö¤le yeme¤i; 15 May›s, Ukrayna Ticaret ve

Ekonomi Müsteflar Yard›mc›s› Anatoliy S. Podkorytov

ile görüflme ve Türk-Amerikan ‹liflkileri toplant›s›; 24

May›s, ABD Büyükelçili¤i Ekonomi Müflaviri Scot

Marciel ile görüflme; 30 May›s, Brezilya Büyükelçisi

Brian Michael F. Neele baflkanl›¤›ndaki heyet ile

toplant›; 14 Haziran, ABD Kongresi araflt›rma

bölümünde görevli Türkiye uzman› Carol Migdalowitz

ile toplant›; 18 Haziran, Türkiye-Polonya ‹fl Konseyi

toplant›s›; 20 Haziran, ‹ran Heyeti ile toplant›.

4 Temmuz, Western Policy Center yetkilileri

John Stilides ve Angelo Tsakopoulos ile ö¤le yeme¤i;

16 Temmuz, Wales Üniversitesi ö¤retim üyesi Wolfango

Piccoli ile toplant›; 28-30 A¤ustos, Fransa’da MEDEF

ziyareti.

9-10 Eylül, MEDEF yetkilisi Philippe Gautier ve

CONFINDUSTRIA yetkilisi Paolo Nicoletti ile görüflme;

13 Eylül, ABD ‹stanbul Baflkonsoloslu¤u yetkilisi James

Stewart ile görüflme; 20 Eylül, D›fliflleri Bakanl›¤› ‹kili

Siyasi ‹fller ve Denizcilik, Havac›l›k Genel Müdürü

Büyükelçi Ertu¤rul Apakan ile görüflme; 26 Eylül, ABD

Büyükelçiler Konseyi Heyeti ile toplant›; 30 Eylül, Belçika

‹fl Federasyonu yetkilisi Jean-Philippe Mergen ile görüflme;

7 Ekim, ‹stanbul Tunus Konsolosu Taoufik Jabeur ile

görüflme; 10-11 Ekim, aday ülke ziyaretleri çerçevesinde

gerçeklefltirilen Macaristan ziyareti; 18 Ekim, East-West

Institute yetkilileriyle yap›lan yemekli toplant›; 22 Ekim,

Robert Koleji ö¤rencileri ile toplant›; 6 Kas›m, Kopenhag

Zirvesi öncesinde TÜS‹AD taraf›ndan gerçeklefltirilen

‹talya ziyareti; 19 Kas›m, Türkiye’nin Japonya

Büyükelçili¤ine atanan Büyükelçi Solmaz Ünayd›n ile

yap›lan toplant›; 21-22 Kas›m, Kopenhag Zirvesi

öncesinde TÜS‹AD taraf›ndan gerçeklefltirilen Fransa

ziyareti; 11-13 Aral›k, Lizbon'da yap›lan UNIMED

Semineri ve Akdeniz Özel Sektör Konfederasyonlar›

Birli¤i (UMCE) Genel Kurul toplant›s›.

Bölüm Uzman› Zafer Gazi'nin kat›ld›¤› toplant›lar

üç ayl›k dönemler halinde flöyle s›raland›:

9 Ocak, Enerji Çal›flma Grubu üyeleriyle birlikte

Enerji Piyasas› Düzenleme Kurulu Baflkan› Yusuf

Günay’a yap›lan ziyaret; 8 fiubat, FIAS Heyetleri ile

Yat›r›m Promosyon Ajans› ve Türk Hukuk Sistemi

konular›nda düzenlenen toplant›lar; 28 Mart,

Ermenistan Sanayici ve ‹fl Adamlar› Derne¤i (UMBA)

Baflkan› Arsen Ghazaryan, Türkiye-Ermenistan ‹fl

Gelifltirme Konseyi Baflkan› Kaan Soyak ve Noyan Soyak

ile yap›lan görüflme.

3 Nisan, Dünya Bankas› heyeti ile Yat›r›m Konseyi

konulu görüflme; 8 May›s, Kazakistan Cumhuriyeti

Strateji Planlama Baflkan› Beisembetax ‹. Kalybelcovich

ve DPT Müsteflar› Dr. Ak›n ‹zmirlio¤lu ile toplant›; 13-

14 May›s, TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcisi

Abdullah Akyüz’ün beraberindeki ABD’li Uzmanlar

Heyeti’nin ‹stanbul’da TÜS‹AD, ‹stanbul Menkul

K›ymetler Borsas›, Bankalar Birli¤i, Sabanc› ve Bilgi

Üniversiteleri’nde kat›ld›klar› toplant›lara ve yabanc›

bas›n mensuplar› ile görüflmelere kat›l›m; 14 Haziran,

ABD Kongresi araflt›rma bölümünde görevli Türkiye

uzman› Carol Migdalowitz’in TÜS‹AD üyeleri ve

akademisyenlerle toplant›s›.
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4 Temmuz, Western Policy Center yetkilileri

John Stilides ve Angelo Tsakopoulos ile ö¤le yeme¤i;

10 Eylül, Ar› Grubu ve American Council of Young

Political Leaders Heyeti ile toplant›; 20 Eylül, D›fliflleri

Bakanl›¤› ‹kili Siyasi ‹fller ve Denizcilik, Havac›l›k Genel

Müdürü Büyükelçi Ertu¤rul Apakan ile görüflme; 3

Ekim; Afganistan Uluslararas› Yard›mlar, Yat›r›mlar ve

Özellefltirmeden Sorumlu Bakan Yard›mc›s› Torek

Faradi ile yap›lan toplant›; 18 Ekim, East-West Institute

yetkilileriyle yap›lan yemekli toplant›.

Bölüm Uzman Yard›mc›s› Tuba Pelin Göl'ün

kat›ld›¤› toplant›lar flöyle s›raland›: 14 Haziran, ABD

Kongresi araflt›rma bölümünde görevli Türkiye uzman›

Carol Migdalowitz’in TÜS‹AD üyeleri ve akademisyenlerle

toplant›s›; 20 Haziran, Ar› Hareketi’nin düzenledi¤i

Ortado¤u’da Güvenlik ve ‹flbirli¤i Konferans›; 26 Haziran,

TESEV ile Avrasya Kültürel ve Toplumsal Geliflim

Derne¤i'nin ortaklafla olarak düzenledi¤i ve Ermenistan

D›fliflleri Bakan› Vartan Oskanyan'›n konuflmac› olarak

kat›ld›¤› toplant›; 3 Ekim, Afganistan Uluslararas› Yard›mlar,

Yat›r›mlar ve Özellefltirmeden Sorumlu Bakan Yard›mc›s›

Torek Faradi ile yap›lan toplant›.

Bölüm Uzman Yard›mc›s› Tülay Ayalp'in kat›ld›¤›

toplant›lar flöyle s›raland›: 3 Ekim, Afganistan

Uluslararas› Yard›mlar, Yat›r›mlar ve Özellefltirmeden

Sorumlu Bakan Yard›mc›s› Torek Faradi ile yap›lan

toplant›; 21-25 Ekim, TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i’nde

staj; 22 Ekim, Brüksel’de, Stability Pact Özel

Koordinatörü Erhard Busek’in “The Stability Pact for

South Eastern Europe” konusunda konuflmac› oldu¤u

CEPS taraf›ndan düzenlenen toplant›;  23 Ekim,

Brüksel’de, AKP Genel Baflkan Yard›mc›s› Abdullah

Gül’ün “Turkey’s Future on Europe: Vision of Turkey’s

New Leading Political Party” konusunda konuflmac›

oldu¤u toplant›; 15 Kas›m, Ankara Sanayi Odas›’nda

TÜG‹AD’›n düzenledi¤i ve PAIZ Baflkan Yard›mc›s› Dr.

Teresa Malecka’n›n “Investment Opportunuties in

Poland” konusunda konuflmac› oldu¤u toplant›.

D›fliflleri Komisyonu

D›fliflleri Komisyonu’nun ayl›k olarak

gerçeklefltirdi¤i toplant›lar›n gündemi; TÜS‹AD’›n

gerçekleflt i rdi¤i  ve önümüzdeki  dönemde

gerçeklefltirmesi planlanan temaslar, Türkiye’nin AB

ve ABD ile iliflkileri ekseninde d›fl politika ile ilgili

sorunlar›, komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n iletti¤i

görüfller ve haz›rlanmakta olan raporlardan olufltu.

Yönetim Kurulu Üyesi fiadi Gücüm'ün

baflkanl›¤›n› yapt›¤› komisyon Y›lmaz Argüden, fiahnur

Agaik, Pekin Baran, Selim Demiren, fierif Egeli, Eflref

Hamamc›o¤lu, Arnold Hornfeld, Zafer ‹ncecik, Aldo

Kaslowski, Çelik Kurdo¤lu, Deniz Kurtsan, Guido

Manzini, Aylin McCarthy, Levent Nart, Felekflan Onar,

Ersin Pamuksüzer, Mehmet Piker, Bülent fienver,

Neslihan Tombul, Tunç Ulu¤, Oktay Varl›er (Üyeler),

Hale Hatipo¤lu (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Tülay

Ayalp (Raportör)’tan oluflmaktad›r.

Çal›flma Gruplar›

D›fliflleri Komisyonu'nun alt›nda "Hizmetlerin

Serbest Dolafl›m›", "D›fl Ticaret Politikalar›" ve "Yabanc›

Sermaye" çal›flma gruplar› yer almaktad›r.

Hizmetlerin Serbest Dolafl›m› Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› komisyon üyesi Oktay Varl›er’in yürüttü¤ü

çal›flma grubunun profesyonel üyeleri Derya Sevinç

(TÜS‹AD Ankara Temsilci Yard›mc›s›) ve Tülay Ayalp

(Raportör)’tan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubunda “Bankac›l›k, Sigortac›l›k,

Menkul K›ymetler, Muhasebecilik, Turizm, Kara ve

Deniz Tafl›mac›l ›¤›  ve Telekomünikasyon”

sektörlerindeki hizmet ticaretinin AB ile serbest dolafl›ma

aç›lmas› ile ilgili olarak görüfl oluflturuldu ve bu görüfl

D›fliflleri Bakanl›¤›, Hazine Müsteflarl›¤›, DPT ve AB

Genel Sekreterli¤i’ne iletildi. “AB ile Hizmetlerin Serbest

Dolafl›m›n›n Sektörel Etkilerine ‹liflkin TÜS‹AD Görüflü”
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bafll›kl› doküman›n geniflletilmesi için yeni sektörlerin

AB ile karfl›l›kl› olarak serbest dolafl›m› hakk›nda

TÜS‹AD görüflü oluflturulmas› çal›flmas›na baflland›.

Bu amaçla hukuk, mimarl›k-mühendislik, sa¤l›k, e¤itim

ve biliflim sektörleri yeni sektörler olarak belirlendikten

sonra bu alanlarda faaliyet gösteren TÜS‹AD üyelerinden

ve sektör derneklerinden görüfl talep edildi.

D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Hasan Bengü'nün yapt›¤› çal›flma grubu Metin Aksu,

Faruk Atabeyli, Metin Ataman, Y›lmaz Argüden, Mehmet

Ali Berkman, Nevzat Bor, Emre Can, Ak›n De¤irmenci,

Ahmet Dikmen, fierif Egeli, Mehmet Aykut Eken, fiadi

Gücüm, Mine Kasman, Güngör Keflci, Mehmet

Kumbarac›, Ahmet Mete, Hüsamettin Onanç, Murat

Özel, Nuri Öztaflk›n, Fikret Poyraz, P›r›l fientürk,

Mustafa Uysal (Üyeler), Derya Sevinç (TÜS‹AD Ankara

Temsilci Yard›mc›s›) ve Tuba Pelin Göl (Raportör)’den

oluflmaktad›r.

Küreselleflme ve Dünya Ticaret Örgütü Çal›flma

Grubu’nun yeniden yap›land›r›lmas› ile oluflturulan

çal›flma grubu, faaliyetlerine May›s ay›nda bafllad›.

Çal›flma grubunda, Türkiye’nin d›fl ticaret rejimi,

Gümrük Birli¤i ve Dünya Ticaret Örgütü’nden

kaynaklanan yükümlülükleri, ABD ile ekonomik ve

ticari iliflkileri gibi konular incelendi ve bu konularda

görüfl oluflturulmas› çal›flmalar›nda bulunuldu. Çal›flma

grubu faaliyetlerini dört ana bafll›k alt›nda yürüttü:

ABD ile ekonomik iliflkiler, AB ile Gümrük Birli¤i,

Dünya Ticaret Örgütü ve Türkiye’nin Kambiyo Rejimi.

Kambiyo Rejimi Alt Çal›flma Grubu’nda

oluflturulan “Kambiyo Rejimi: Sorunlar ve Çözüm

Önerileri” bafll›kl› görüfl Yönetim Kurulu’nda kabul

edildi; bürokrasi kademelerinde ve siyasal platformlarda

ortak lobi çal›flmas› yürütülmesi yönünde, TOBB, T‹M

ve TURKTRADE’in deste¤i al›nd›.

Dünya Ticaret Örgütü ile ilgili olarak, D›fl Ticaret

Müsteflarl›¤›’ndan sorumlu Devlet Bakanl›¤› alt›nda

kurulan “Dünya Ticaret Örgütü ile Koordinasyon

Kurulu” ile gerçekleflecek çeflitli çal›flma gruplar›,

koordinasyon amaçl› toplant›lar ve seminerlere TÜS‹AD

taraf›ndan kat›l›m sa¤lanmas› yönünde giriflimlerde

bulunuldu.

Nitelikli Sanayi Bölgeleri (NSB) konusunda

TÜS‹AD, TOBB, T‹M ve di¤er ilgili kurum

temsilcilerinden oluflan ABD Çal›flma Grubu

toplant›lar›na kat›l›narak ortak görüfl, ziyaret ve

çal›flmalarda bulunuldu. Bu ba¤lamda oluflturulan

görüfller, dönemin bakanlar› ‹smail Cem, Tunca Toskay

ve  Masum Türker’e iletildi. Ayr›ca 1 Ekim tarihinde,

ABD Büyükelçili¤i Ekonomi Müflaviri Scott Marciel,

D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu toplant›s›nda

NSB konusundaki geliflmeleri de¤erlendirdi.

Gümrük Birli¤i Alt Çal›flma Grubu’nun

haz›rlamakta oldu¤u “AB’ye Uyum Sürecinde Gümrük

Birli¤i’nin De¤erlendirilmesi” bafll›kl› çal›flman›n fiubat

2003 tar ih inde tamamlanmas›  p lanland› .

Çal›flma grubu gündeminde bulunan araflt›rma

projesi olarak Prof. Dr. Güzin Erlat “Türkiye D›fl

Ticaretinde, Özellikle ‹hracat›nda, 1980 Sonras›

Gel iflmeler  ve  Öner i ler”  adl ›  b ir  raporun

haz›rl›klar›n› sürdürdü. Çal›flmada, Türkiye’nin ihracat

performans›n›n bir de¤erlendirmesi yap›ld›ktan sonra

a¤›rl›k yeni dönemde izlenecek politikalar›n ana

hatlar›n›n belirlenmesine verilecektir. Dünyada ülke

ve ürün gruplar› üzerinden yap›lacak bir çal›flma ile

belirlenecek olan e¤ilimler, Türkiye’nin yönelmesinin

avantajl› olaca¤› sektör ve ülkelere iflaret edecektir.

Çal›flman›n üçüncü bölümü en iyi uygulamalara, son

bölüm ise Türkiye için önerilere ayr›lacakt›r. Bu

çal›flman›n Nisan 2003 itibariyle tamamlanmas› ve

ard›ndan çal›flman›n bulgular› ile ilgili bir arama

konferans› düzenlenmesi planland›.

Yabanc› Sermaye Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

komisyon üyesi Till Becker’in yapt›¤› çal›flma grubu

fiefika Pekin Barlas, Raymond Bilger, fiaban Erdikler,

Giuseppe Farina, Arnold Hornfeld, Zafer ‹ncecik, Aldo
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Kaslowski, Çelik Kurdo¤lu, Guido Manzini, John

McCarthy,  Giuseppe Moggi, Levent Nart, Kemal Olgaç,

Sebastian Paredes, Luigi Pasqualino, Cansen Baflaran

Symes, Gilles V. Andre Serra (Üyeler),  Hale Hatipo¤lu

(Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Tülay Ayalp

(Raportör)’tan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubunda, Türkiye’de yabanc›

sermayenin önündeki öncelikli engeller hakk›nda alt

çal›flma gruplar› taraf›ndan çözüm önerileri üretilmesi

ve bunun bir rapor haline getirilmesi çal›flmalar›

tamamland› ve “Recommendations to Improve the

Turkish Investment Environment” adl› kapsaml› rapor

kamu yetkililerine iletildi. Bunun yan›nda, Baflbakanl›k

bünyesinde faaliyete geçen Yat›r›m Ortam›n›n

‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu (YO‹KK) ve teknik

komitelere kat›l›m sa¤land›.

UNICE ile ‹liflkiler

UNICE ile iliflkiler çerçevesinde kat›l›m sa¤lanan

toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

14 Haziran tarihinde, Sevilla’da yap›lan UNICE

Baflkanlar Konseyi toplant›s›na D›fliflleri Komisyonu

Baflkan› fiadi Gücüm kat›ld›.

15 Ekim tarihinde, Brüksel'de yap›lan UNICE

D›fl ‹liflkiler Komitesi toplant›s›na D›fl ‹liflkiler Bölümü

Uzman› Zafer Gazi kat›ld›.

UNICE alt›nda "Güney Akdeniz Ülkeleri

‹flveren Federasyonlar ›n›n ve Aralar ›ndaki

‹flbirli¤inin Gelifltirilmesi" (UNIMED) projesi

çerçevesinde kat›l›m sa¤lanan toplant›lar afla¤›da

belirtilmektedir.

30 Ocak tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale

Hatipo¤lu, Frans›z Giriflimciler Hareketi (MEDEF)’nin

uluslararas› iliflkiler biriminin çal›flmalar›n›n incelenmesi

amac›yla Paris’te bir günlük e¤itim çal›flmas›nda bulundu.

4 Ekim tarihinde Brüksel'de yap›lan UNIMED

Semineri ve Akdeniz Özel Sektör Konfederasyonlar›

Birli¤i (UMCE) Genel Kurul toplant›s›na Genel Sekreter

Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu kat›ld›.

12-13 Aral ›k tar ihler inde, Lizbon’da

gerçeklefltirilen UNIMED Business Network

seminerine ve UMCE Genel Kurul toplant›s›na

D›fliflleri Komisyonu Baflkan› fiadi Gücüm, Genel

Sekreter Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu ve Uzman

Yard›mc›s› Tuba Pelin Göl kat›ld›.

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

"Türk-Amerikan Ekonomik ve Ticari ‹liflkilerinin

Analizi”: Türkiye-ABD aras›ndaki ekonomik ve ticari

iliflkilerin bugünkü durumunun yak›ndan incelenmesi

ve gelecek için stratejiler gelifltirilmesi gere¤inden

hareketle haz›rlanan rapor, iliflkilerin gelifltirilmesi

gereken alanlar› ikili ve çok tarafl› iliflkiler düzeyinde

incelemeyi amaçlamaktad›r. Çal›flma, Türkiye-ABD ticari

iliflkilerinin önümüzdeki dönemde ne tür bir strateji

çerçevesinde yürütülece¤i, iki ülke aras›nda varolan

sorunlar›n tespit edilmesi, bu sorunlar›n çözümü için

öneriler getirilmesi ve Türkiye ile ABD aras›ndaki siyasi

ve ekonomik ortakl›¤›n gelifltirilebilmesi için yeni stratejiler

sunmaktad›r. Türkiye-ABD iliflkilerinin  önce durum

analizini yap›lmakta, ard›ndan ekonomik ve ticari iflbirli¤i,

yat›r›mlar, hukuki ve kurumsal çerçeve aç›lar›ndan konu

irdeledikten sonra sonuç bölümünde de¤erlendirme ve

önerilere yer verilmektedir.

Rapor, D›fl Ticaret Vakf› Baflkan› Bülent fiahinalp

taraf›ndan haz›rland›.

D›fliflleri Komisyonu baflkan› ve üyeleri y›l içinde

TÜS‹AD'› ziyaret eden birçok yabanc› heyet ile

görüflmeler yaparak, yurt içinde ve d›fl›nda çeflitli

toplant›lara kat›l›m sa¤layarak üst düzey iflbirli¤i

olanaklar› gelifltirdi.

Komisyon Baflkan› fiadi Gücüm’ün kat›ld›¤›

toplant›lar ve yapt›¤› görüflmeler üç ayl›k dönemler

halinde afla¤›da belirtilmektedir:
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4 Ocak, Amerika ‹fl Konseyi toplant›s›; 7 Ocak,

Avusturya Büyükelçisi Dr. Marius Calligarist ile görüflme;

16 Ocak, Kuzey K›br›s Türk Cumhuriyeti’ne uygulanan

Spor Ambargosunu K›rma ve Kald›rma Komitesi Baflkan›

Erdo¤an Tuncer ile görüflme; 26 Ocak ve 18 fiubat,

Avusturya Baflkonsolosu Franz Wechner ile görüflme;

1 fiubat, Lübnan Sanayiciler Derne¤i Baflkan› Jacques

Sarraf baflkanl›¤›ndaki heyet ile toplant›; 8 fiubat, Dünya

Bankas›’na ba¤l› FIAS Heyeti ile toplant›; 12 fiubat,

Hollanda Baflkonsolosu Jan A.M. Giesen ile görüflme;

18 fiubat, ‹rlanda Büyükelçisi Sean Whelan ile görüflme;

19 fiubat, Generation Europe heyeti ile görüflme; 21-

22 fiubat, TÜS‹AD'›n ‹spanya ziyaretine kat›l›m; 11

Mart, TÜS‹AD'›n Almanya ziyaretine kat›l›m; 18 Mart,

Amerikan Türk ‹fl Konseyi’nin New York ve Washington,

D.C.’de düzenledi¤i toplant›lar.

3 Nisan, Dünya Bankas› Heyeti ile Yat›r›m

Konseyi konulu görüflme; 1 May›s, Yunan D›fliflleri

Bakan› Müflaviri Ioanis Magriotis ile toplant›; 10 May›s,

Yunanistan Ekonomi ve Maliye Bakan› Nikos

Hrishodulakis ile ö¤le yeme¤i; 14 May›s, ABD’li

uzmanlar heyeti ile ö¤le yeme¤i; 15 May›s, IMF Heyeti

ile toplant›; 14 Haziran, Sevilla’da yap›lan UNICE

Baflkanlar Konseyi Toplant›s›.

8 Temmuz, AIG flirketi ile kahvalt›l› toplant›; 11

Temmuz, McKinsey firmas› ile toplant›; 7 A¤ustos,

ABD Kongre Bürokratlar› ile toplant›; 10 Eylül, Ar›

Grubu ve American Council of Young Political Leaders

heyeti ile toplant›; 26 Eylül, ABD Büyükelçiler Konseyi

heyeti ile toplant›; 29-30 Eylül, Atina ziyareti

çerçevesinde FGI Heyeti ve Yunanistan Baflbakan›

Simitis ile görüflme.

3-4 Ekim, Brüksel’de gerçeklefltirilen UMCE Genel

Kurul toplant›s›; 9 Ekim, Türk-Alman Ticaret ve Sanayi

Odas› yetkilisi Marc Landau ile görüflme; 15-17 Ekim,

Danimarka’da Danimarka Sanayicileri Konfederasyonu

(DI) heyeti ve hükümet yetkilileri ile görüflme; 24 Ekim,

Portekiz ziyareti çerçevesinde Portekiz Sanayicileri Derne¤i

(AIP) heyeti ve hükümet yetkilileriyle görüflme; 5 Kas›m,

‹talya ziyaretinde ‹talyan Sanayicileri Konfederasyonu

(CONFINDUSTRIA) heyeti ve Baflbakan Berlusconi ile

görüflme; 12 Kas›m, Brüksel ziyareti çerçevesinde AB

Komisyonu Genifllemeden Sorumlu Komiseri Verheugen

ile görüflme; 21 Kas›m, TÜS‹AD’›n Paris’te Frans›z

Giriflimciler Hareketi (MEDEF) ziyaretine kat›l›m.

Ekonomik Araflt›rmalar

Güncel ekonomik geliflmelerin izlenmesi ve

yorumlanmas›, hükümetin ekonomi politikalar›n›n

makroekonomi ve ifl dünyas› üzerindeki etkilerinin

irdelenmesi ve daha etkin ekonomi yönetimi için al›nmas›

gereken yap›sal önlemler çerçevesindeki çal›flmalar

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü ve Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu taraf›ndan yürütülmektedir.

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, y›l boyunca

Ekonomik ve Mali Komisyonu'nun ve komisyona ba¤l›

çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine destek vermeyi sürdürdü.

Bölüm taraf›ndan yap›lan çal›flmalar flöyle s›raland›:

Konjonktür-Quarterly Economic Survey 30, 31, 32 ve

33. say›lar›, 2002 y›l›nda Türkiye Ekonomisi raporu,

haftal›k düzenli Ekonomide Gündem Bülteni, ayl›k olarak

ekonomik durum de¤erlendirmeleri, ayl›k TÜS‹AD Siyasi

ve Ekonomik Durum De¤erlendirme Anketi ve yorumu,

Görüfl ve PrivateView dergileri için yaz›lar, gündeme göre

ekonomik geliflmeler ve ekonomi politikas› yorumlar›

çerçevesinde “Reel Sektör ve 2002 Beklentileri”, “Bankac›l›k

Sektöründeki Sorunlar”, “Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi

Koordinasyon Kurulu (YO‹KK) Hakk›nda Görüfller”,

“Gümrük Birli¤i’nin Türkiye ‹hracat›na Etkileri”, “Krizler

ve Türkiye Ekonomisi Üzerindeki Etkileri”, “Mali Piyasadaki
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Dalgalanmalar›n Nedenleri”, “Seçim öncesi ve sonras›

ekonomik program”, “Ekonomik Büyüme, Erken Seçim

ve Irak Operasyonu”, “58. Hükümet program›n›n

de¤erlendirilmesi” konulu yaz›lar, konuflma metinleri ve

makaleler çerçevesinde Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan için “Kurumlar›n Yeniden Yap›land›r›lmas›nda

Vergisiz Alternatifler” semineri ve ‹SO “Sürdürülebilir

Uluslararas› Rekabet Gücü için Türk Sanayii Stratejisi”

toplant›s› konuflma metinleri, Yüksek ‹stiflare Konseyi

Baflkan› Muharrem Kayhan için “Made in Turkey” dergisine

“Orta ve Uzun Vadede Türkiye Ekonomisi” konulu yaz›.

Bölüm ayr›ca, veri taban› güncellemeleri ve ileriye

dönük makroekonomik tahminler yapt›. Üye Memnuniyeti

Anketi’nin revize edilmesi ve de¤erlendirilmesi çal›flmalar›n›

da yürüten bölüm, ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi ile

ilgili istatistik çal›flmalar›n› da gerçeklefltirdi.

Bölüm taraf›ndan y›l boyunca çeflitli temaslarda

bulunuldu ve toplant›lara kat›l›m sa¤land›. Bu temaslar

ve toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

11 Ocak, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen'in

Amerikan Konsoloslu¤u Ekonomi Diplomat› Bernadatte

Levine ile görüflmesi.

25 Ocak, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen

ve Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm Sorumlusu Türker

Hamzao¤lu'nun Standart and Poors heyetiyle görüflmeleri.

1 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen ve

Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm Sorumlusu Türker

Hamzao¤lu'nun Türkiye’nin makroekonomik yap›s›, devlet

güvencesi ve Türkiye’de yat›r›m yapman›n riskleri hakk›nda

bilgi almak amac›yla Nippon Export and Investment

Insurance’da görevli olan Masayuki Katori ve Reiko Goto

ile görüflmeleri.

6 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen'in

Morgan Stanley yetkilisi Serhan Çevik ile görüflmesi.

20 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen

ve Bölüm Sorumlusu Türker Hamzao¤lu'nun Chicago

Üniversitesi’nden gelen ö¤renci grubuna  yapt›¤› sunum.

28 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen'in

Amerika Birleflik Devletleri Büyükelçili¤i Ekonomi Bölümü

Diplomat› Aldo Sirotic ile ticaret ve yat›r›m konular›

hakk›nda görüflmesi.

3 Nisan, Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan,

Yönetim Kurulu Üyeleri Mehmet Ali Babao¤lu, Aldo

Kaslowski, Lütfi Yenel ve Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen'in kat›ld›¤›, Dünya Bankas› yetkilisi Ira Lieberman

 baflkanl›¤›ndaki heyetle yap›lan toplant›.

5 Nisan, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen’in,

TÜS‹AD üyeleri Erkut Yucao¤lu ve Zekeriya Y›ld›r›m ile

birlikte kat›ld›¤›, “Sürdürülebilir Büyümeye Geçiflte fiirketler

ve KOB‹’ler” ad› alt›nda Dünya Bankas› ile yap›lan toplant›.

6 Nisan, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen’in

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu üyeleri ile birlikte

kat›ld›¤›, IMF Avrupa departman› direktör yard›mc›s›

Susan Schadler ile yap›lan toplant›.

9 Nisan, Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü Uzman›

Eda Alidedeo¤lu'nun Türkiye Bankalar Birli¤i’nin

düzenledi¤i “Enflasyon Hedeflemesinin Finansal Piyasalara

Etkileri - ‹ngiltere ve Polonya Deneyimleri” konulu

konferansa kat›l›m›.

29 Nisan, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen ve

Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm Sorumlusu Türker

Hamzao¤lu'nun Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu ve

Makroekonomik De¤erlendirme Çal›flma Grubu üyeleri ile

birlikte kat›ld›klar›, Türkiye ülke raporunun de¤erlendirilmesi

amac›yla OECD heyeti ile yap›lan görüflme.

8 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen'in

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu üyeleri  ile birlikte

kat›ld›¤›, Kazakistan Cumhuriyeti Stratejik Planlama

Baflkan› Beisembetov ‹. Kalybekovich ve DPT Müsteflar›

Dr. Ak›n ‹zmirlio¤lu ile yap›lan toplant›.

10 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen'in

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu üyeleri  ile birlikte

kat›ld›¤›, Yunanistan Milli Ekonomi ve Maliye Bakan› ve

beraberindeki ifladamlar› heyeti onuruna verilen yemek.
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13 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen

ve Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm Sorumlusu Türker

Hamzao¤lu'nun Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu üyeleri

ile birlikte kat›ld›¤›, FITCH Ratings ile yap›lan toplant›.

23 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen’in

Ekonomik ve Mali ‹fller, Sanayi ‹flleri ve fiirket ‹flleri

komisyonlar›n›n üyeleri ile birlikte kat›ld›¤›, Morgan

Stanley ile yap›lan toplant›. Toplant›da, Ekonomik

Araflt›rmalar Bölüm Sorumlusu Türker Hamzao¤lu

taraf›ndan bir sunum yap›ld›.

27 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen

ve Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm Sorumlusu Türker

Hamzao¤lu'nun Arizona State Üniversitesi’nden gelen

ö¤renci ve ö¤retim görevlileriyle Türkiye ekonomisi üzerine

görüflmeleri ve sunum yapmalar›.

29 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen'in

Swedish Bank ülke risk analisti Per Hedfors ile yapt›¤›

görüflme.

13 Haziran, Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm

Sorumlusu Türker Hamzao¤lu'nun Japan Center For

International Finance’ta görevli ekonomist Norio Kubota

ile ekonomik program ve de¤erlendirilmesi konusunda

yapt›¤› görüflme.

13 Haziran, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen’in YASED taraf›ndan düzenlenen “Improvement

of the Investment Environment and the Future of the

Economy” konulu yemekli davete kat›l›m›.

18 Haziran, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen’in Danimarka Borsas›’ndan gazeteci  Marianne

Kristensen ile  Türkiye ekonomisi hakk›nda  görüflmesi.

1 Temmuz, Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm

Sorumlusu Türker Hamzao¤lu'nun American Express

Bank’ta görevli ekonomist Sarah Hewin ile görüflmesi.

28 A¤ustos, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen'in Morgan Stanley yetkilisi Serhan Çevik ile

Türkiye’nin ekonomik yap›s› ve ekonomik geliflmeler

hakk›nda görüflmesi.

13 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen

ve Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu'nun,

Amerikan Konsoloslu¤u ekonomik ifller yetkilisi Trevor

Nelson ve D›fl ‹flleri Bakanl›¤› Türkiye analisti Yvette

Saint-Andre ile görüflmeleri.

18 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen'in Institute of Directors heyeti ile görüflmesi.

20 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen'in OECD yetkilisi Engin Göksu ile görüflmesi.

17 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen

ve Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm Sorumlusu Türker

Hamzao¤lu'nun Kanada Büyükelçisi Jean-Marc Duval

ile  görüflmeleri.

25 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›lar› Ümit ‹zmen

ve Ebru Dicle'nin Amerikan Konsoloslu¤u Ekonomi

ve Politika fiefi Stewart James ile görüflmeleri.

21 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen'in Tayland heyeti ile görüflmesi.

29 Kas›m, Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü

Uzman› Eda Alidedeo¤lu’nun TBB taraf›ndan

düzenlenen "Emerging Markets in a Stagnating World"

konulu konferansa kat›l›m›.

2 Aral›k, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen

ve Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü Uzman› Eda

Alidedeo¤lu'nun Japan Center for International

Finance’ta görevli ekonomist Norio Kubota ile

görüflmeleri.

9 Aral›k, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen'in

Bank One Ülke Risk Yönetimi Bölüm Baflkan› Kerim

Pakravan ile görüflmesi.

Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu

Ekonomik ve Mal i  ‹fl ler  Komisyonu

toplant›lar›nda; son ekonomik geliflmeler, bankac›l›k
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sektörü yeniden yap›land›rma program›, Ocak ay›nda

imzalanan yeni Stand-by anlaflmas›n›n getirdikleri,

2002 y›l›nda haz›rlat›lmas› planlanan araflt›rma projeleri,

bu projelerle ilgili al›nan teklifler, çal›flma gruplar›

taraf›ndan üretilen görüfller, erken seçim ve AB

Kopenhag Zirvesi sonuçlar›n›n ekonomiye etkisi

gündeme al›nd›.

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Oktay

Varl›er’in yapt›¤› komisyon Vural Ak›fl›k, Tevfik

Alt›nok, Piraye Antika, Y›lmaz Argüden, Cem Ataç,

Tayfun Bayaz›t, Mahir Bayyurdo¤lu, Alaattin

Büyükkaya, Bülent Çorapç›, Sedat Eratalar, fiaban

Erdikler, Alev Göçmez, Sadi Gö¤dün, Atilla Gönenli,

Korkmaz ‹lkorur, Aziz Karadeniz, Levent Nart, Safa

Ocak, Nezih Öztüre, Fatih Recep Saraço¤lu, Cansen

Baflaran Symes, Mehmet fiencan, Bülent fienver,

Mehmet fiuhubi, Neslihan Tombul, Servet Topalo¤lu,

Agah U¤ur, Tunç Ulu¤, Zekeriya Y›ld›r›m (Üyeler),

Hasan Ersel, Ekrem Keskin, Çelik Kurdo¤lu (Uzman

Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›),

Türker Hamzao¤lu (Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm

Sorumlusu) ve Eda Alidedeo¤lu (Raportör)’ndan

oluflmaktad›r.

Temmuz ay›nda komisyon baflkan› Ersin

Özince’nin görevinden ayr›lmas› sonucunda komisyon

baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Oktay Varl›er

üstlendi.

Çal›flma Gruplar›

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun alt›nda

“Bankac›l›k”, “Vergi”, “Makroekonomik De¤erlendirme”

ve “Tar›m, Hayvanc›l›k ve Bal›kç›l›k” çal›flma gruplar›

yer almaktad›r.

Bankac›l›k Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› komisyon

üyesi Tayfun Bayaz›t’›n yapt›¤› çal›flma grubu ‹hsan

Akar, Vural Ak›fl›k, Piraye Antika, Cem Ataç, Tu¤rul

Belli, Varol Civil, ‹brahim Sencan Derebeyo¤lu, Sedat

Eratalar, S›rr› Erkan, Alev Göçmez, Kerim Gökay, G›yas

Gökkent, Avni Hedili, Ekrem Keskin, Alp Kinay, Cüneyt

Sezgin, Bülent fienver, Neslihan Tombul, Ayflen Topay,

Zeynep Uras, Balamir Yeni (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel

Sekreter Yard›mc›s›), Türker Hamzao¤lu (Ekonomik

Araflt›rmalar Bölüm Sorumlusu) ve Eda Alidedeo¤lu

(Raportör)’ndan oluflmaktad›r.

BDDK taraf›ndan düzenlenen Finansal Yeniden

Yap›lanma program› kapsam›nda bankalara sa¤lanacak

sermaye deste¤i ve ‹stanbul Yaklafl›m› konusunda

üretilen TÜS‹AD görüflüne çal›flma grubu taraf›ndan

katk›da bulunuldu. Çal›flma grubu üyesi Cüneyt Sezgin

taraf›ndan haz›rlanan “Reel Sektör ve Risk Yönetimi”

sunumu 29 May›s tarihinde TÜS‹AD üyelerinin de

kat›ld›¤› genifl kat›l›ml› bir toplant›da sunuldu. TBB

taraf›ndan üretilen ‹cra-‹flas yasas› ve Çek Yasas›

hakk›ndaki görüfller çal›flma grubunca desteklendi.

“Reel Sektör ve Risk Yönetimi” sunumunun deflifrelerinin

derlenerek rapor haline getirilmesine karar verildi.

Çal›flma grubu bünyesinde kurulan alt çal›flma

gruplar› çal›flmalar›na devam etti. Türk bankac›l›k

sisteminin maruz kald›¤› maliyetler ve uluslararas›

karfl›laflt›rmas› alt çal›flma grubu taraf›ndan haz›rlanan

raporun taslak metni Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

üyelerine sunuldu, çal›flman›n yay›nlanmas›na karar

verildi. “Bankac›l›k Sektörünün Maliyetlerine ‹liflkin

Politika Önerileri” ad› verilen çal›flma, çal›flma grubu

üyeleri Avni Hedili, Balamir Yeni, G›yas Gökkent, ‹hsan

Akar ve Sedat Eratalar taraf›ndan aral›k ay›nda

tamamland›. Bankac›l›k reformunun incelenmesi ve

bankac›l›k sisteminin güçlendirilmesi için uygulanmas›

gereken politika önerileri alt çal›flma grubunun

haz›rlad›¤› “Önümüzdeki dönemde bankac›l›k

sektöründe yeniden yap›lanma konusunda yap›lmas›

gerekenler” isimli rapor çal›flma grubuna sunuldu.

Çal›flman›n 2003 y›l›nda yay›mlanmas› için çal›flmalar

yürütüldü.
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Vergi Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› komisyon

üyesi fiaban Erdikler’in yapt›¤› çal›flma grubu Mehmet

Bingöl, Bülent Çorapç›, Musa Do¤an, Sedat Eratalar,

Mustafa Filiz, Zeki Gündüz, Mehmet Maç, Cihat

Madano¤lu, Ali Baki Usta, Mustafa Uysal, Ali Tar›k

Uzun (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter

Yard›mc›s›) ve Türker Hamzao¤lu (Raportör)’ndan

oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu taraf›ndan "Büyüme ve ‹stihdam

Yaratacak Vergisel Önlemler”, "Yat›r›mlar› Art›r›c›

Vergisel Önlemler”, “Mali Milat”, “Türk Vergi Sistemine

‹liflkin De¤erlendirme ve Öneriler”, “Ekonomideki

Büyümeyi Sa¤lamak ‹çin Kay›t D›fl› Sermayelerin

Ekonomiye Kazand›r›lmas›" isimleri alt›nda oluflturulan

görüfl taslaklar› Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’na

sunuldu ve kabul gördü. “Türk Vergi Sistemi ile ‹lgili

Öneriler”, komisyon karar› do¤rultusunda TÜS‹AD

Görüfller Dizisi No:7 olarak yay›mland›. Çal›flmada,

Türkiye’nin vergi sisteminde bugünkü ihtiyaçlara göre

al›nmas› gereken önlemler dokuz bafll›k halinde, flu

flekilde sunuldu: "Verginin Meflruiyeti", "Vergi Stratejisi",

"Vergi ‹daresi", "Vergi Denetimi", "Vergi Yarg›s›", "Vergi

Usulü", "Gelir ve Kurumlar Vergisi", "Katma De¤er

Vergisi", "Di¤er Vergiler".

Çal›flma grubu, ayr›ca siyasi parti programlar›nda

vergi ile ilgili bölümlerin analizi ve Türk vergi

mevzuat›nda 31.12.2002 tarihinde yürürlükten kalkacak

geçici maddeler ile ilgili bir çal›flma yapt›.

Vergi sistemini masaya yat›rarak, özel sektörden

ve kamu sektöründen uzmanlarla etrafl›ca tart›fl›p yeni

bir vergi sistemi için somut öneriler oluflturmak amac›yla

11 Haziran tarihinde “Türk Vergi Sisteminde Yeniden

Yap›lanma ‹htiyac›” adl› bir seminer Vergi Çal›flma

Grubu’nun katk›lar›yla düzenlendi.

Seminer öncesinde, 6 Haziran tarihinde atölye

çal›flmalar› gerçeklefltirildi. 11 Haziran tarihinde

düzenlenen seminerin aç›fl konuflmas› TÜS‹AD Baflkan›

Tuncay Özilhan taraf›ndan yap›ld›.

TÜS‹AD Vergi Çal›flma Grubu Baflkan›  fiaban

Erdikler taraf›ndan baflkanl›¤› yap›lan “Yeni Bir Vergi

Sistemi Tasar›m›” bafll›kl› oturumda atölye çal›flmalar›n›n

sunumlar› gerçeklefltirildi. Bu oturumda, Acil Önlemler

Atölye Çal›flmas› Baflkan› Bülent Üstünel, Dolayl› Vergiler

Atölye Çal›flmas› Baflkan› Adnan Nas, Dolays›z Vergiler

Atölye Çal›flmas› Baflkan› Ayd›n Günter ve Vergi ‹daresi

Atölye Çal›flmas› Baflkan› Mustafa Uysal konuflmac›

olarak yer ald›.

Do¤an Holding Yönetim Kurulu Baflkan

Dan›flman› Tevfik Alt›nok taraf›ndan baflkanl›¤› yap›lan

“Türkiye’nin Vergi Stratejisi Ne Olmal›d›r?” bafll›kl›

ikinci oturumda ise Marmara Üniversitesi ö¤retim üyesi

Prof. Dr. Ömer Faruk Bat›rel, ‹stanbul Yeminli Mali

Müflavirler Odas› Baflkan› Sezai Onaral, DPT Y›ll›k

Programlar ve Konjonktür De¤erlendirme Genel

Müdürü Erhan Usta ve Kocaeli Sanayici ve ‹fladamlar›

Derne¤i Baflkan› Tanzer Ünal birer konuflma yapt›lar.

Seminer, ö¤le yeme¤inde konuk olarak yer alan

Baflbakanl›k Hazine Müsteflar› Faik Öztrak’›n konuflmas›

ile sona erdi.

24 Ekim tarihinde, “Kurumlar›n Yeniden

Yap›land›r›lmas›nda Vergisiz Alternatifler: Birleflme,

Bölünme ve Hisse Takaslar›” konulu bir seminer

düzenlendi.

Vergi Çal›flma Grubu taraf›ndan düzenlenen

seminerde, birleflme, bölünme ve devirlerle ilgili son

yasal düzenlemeler ve uygulamada yaflanan s›k›nt›lar

ele al›nd›.

Seminerin aç›l›fl konuflmalar›  Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu Baflkan› Oktay Varl›er ve Vergi Çal›flma

Grubu Baflkan› fiaban Erdikler taraf›ndan yap›ld›.

Seminerde panel baflkanl›¤›n› fiaban Erdikler

üstlenirken, ‹stanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi

emekli ö¤retim üyesi Prof. Dr. Erdo¤an Moro¤lu

bölünme ifllemlerinin hukuki çerçevesini, Maliye

Bakanl›¤› Gelirler Genel Müdürlü¤ü Daire Baflkan›

Kürflat Özgüler uygulama aç›s›ndan bölünmeleri,
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TÜS‹AD Vergi Çal›flma Grubu Üyesi Bülent Çorapç›

k›smi bölünmeleri, TÜS‹AD Vergi Çal›flma Grubu Üyesi

Sedat Eratalar kurumlarda vergi d›fl› devir imkanlar›n›,

TÜS‹AD Vergi Çal›flma Grubu Üyesi Mustafa Uysal

banka sermayelerinin güçlendirilmesinde teflvikleri,

TÜS‹AD Vergi Çal›flma Grubu Üyesi Zeki Gündüz

varl›k sat›fllar›nda vergi avantajlar›n› yapt›klar›

konuflmalarda ele ald›lar.

Makroekonomik De¤erlendirme Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› komisyon uzman üyesi Hasan Ersel’in

yapt›¤› çal›flma grubu Cevdet Akçay, Ömer Çelebi,

Ahmet Çimeno¤lu, Çi¤dem Güçlü, G›yas Gökkent,

Kerim Gökay, Funda Güngör, Fulya Gür, Barbaros

‹neci, Hüseyin K›rl›o¤lu, Haluk Levent, Selim Somça¤,

Erol Ulukutlu, Kamil Y›lmaz (Üyeler), Ümit ‹zmen

(Genel Sekreter Yard›mc›s›), Eda Alidedeo¤lu (Uzman)

ve Türker Hamzao¤lu (Raportör)’ndan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu toplant›lar›nda üyeler taraf›ndan

çeflitli sunumlar yap›ld›. Bu sunumlar flöyle s›raland›:

Hasan Ersel, Ahmet Burak Emel ve Yelda Yücel

taraf›ndan “Ödemeler Dengesi Tahmininde Yöntem

ve 2002 Y›l› Tahminleri”; Hasan Ersel ve Ahmet

Çimeno¤lu taraf›ndan “Çeflitli Kur Sistemlerinin

De¤erlendirilmesi”; Kamil Y›lmaz ve Kerim Gökay

taraf›ndan “Enflasyon Hedeflemesi”; Eda Alidedeo¤lu

ve G›yas Gökkent taraf›ndan “Mali Sektör 2001-2007”;

“Uygulanan istikrar politikas› çerçevesinde büyüme

perspektifleri” ana bafll›¤› alt›nda, Funda Güngör

taraf›ndan “Stand-by anlaflmas› çerçevesinde resmi

büyüme öngörüleri” ve TÜS‹AD Ankara Temsilcisi

Zafer Ali Yavan taraf›ndan “Büyümeye yönelik arz

yönlü politika seçenekleri”; “Sektörel geliflmelerden

hareketle, 2002 senesi için ihracat perspektifinin

de¤erlendirilmesi” ana bafll›¤› alt›nda, Hüseyin K›rl›o¤lu

taraf›ndan “Dayan›kl› tüketim, otomotiv ve g›da

sektörleri”, Barbaros ‹neci taraf›ndan “Tekstil, kimya

ve lastik sektörleri” ve Erol Ulukutlu taraf›ndan “Kimya,

ilaç ve yap› malzemeleri sektörleri”.

Tar›m, Hayvanc›l›k ve Bal›kç›l›k Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› komisyon üyesi Tunç Ulu¤’nun yapt›¤›

çal›flma grubu Nutki Aksoy, fievket Aksoy, Yula

Aksu, Mehmet Aktafl, Can Ar›kan, Abdülkadir

Baflgül, Sevil Becan, Erkan Benli, Seyit Buruk, Erol

Çakmak, Ayhan Elçi, Kemal Erdo¤an, Mehmet Göle,

Ali Güler, Erol Göker, Hasan Küçük, O¤uz Nur,

Niyazi Önen, Faruk Sar›, Bilhan Sivri, P›r›l fientürk,

Hulusi Tanman, Süleyman Tu¤tekin, Yi¤it Tavas,

Haluk Yükler (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter

Yard›mc›s›) ve Alp O¤uz Bafltu¤ (Raportör)’dan

oluflmaktad›r.

Çal›flma grubunun Tar›m Paydafllar› A¤› projesine

kat›l›m sa¤lamas›na karar verildi. Tar›m sektörünün

AB müktesebat›na uyumu ile ilgili çal›flmalara da devam

edildi. 27-29 Mart tarihleri aras›nda AB Genel

Sekreterli¤i bünyesinde düzenlenen Tar›m ve Bal›kç›l›k

Alt Komitesi Çal›flma Gruplar› toplant›lar›n›n bir k›sm›na

TÜS‹AD Tar›m ve Bal›kç›l›k Çal›flma Grubu üyelerinin

kat›l›m› gerçekleflti.

Çal›flma grubu, Türkiye’de ola¤anüstü potansiyele

sahip bulunan fakat piyasa dengelerini bozan,

uygulanabilirli¤i geçmifl destekleme politikalar›

nedeniyle geliflemeyen tar›m sektöründe “Do¤rudan

Gelir Deste¤i Sistemi”nin Türkiye’nin tüm bölgelerine

yayg›nlaflt›r›lmas›, bunun hangi flartlarda yap›lmas›

gerekti¤i, çiftçi kay›t sisteminin h›zla gerçeklefltirilmesi,

toprak piyasas›, iflgücü piyasas› oluflturulmas›, sulama

politikas› konular›n› ele alan bir görüfl yaz›s› yay›nlamak

yönünde çal›flmalar yapt›.

Tar›m sektöründeki mevcut durumun AB ortak

tar›m politikas› ile karfl›laflt›r›larak, uyum için gerekli

önerilerin ç›kar›lmas› amac›yla, çal›flma grubunun

koordinasyonunda Prof. Dr. Erol Çakmak taraf›ndan

“AB’ye Uyum Sürecinde Türkiye’nin Tar›m,

Hayvanc›l›k ve Bal›kç›l›k Sektörünün Sorunlar› ve

Çözüm Önerileri” konulu bir çal›flman›n haz›rl›klar›

yürütüldü.
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Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

“Enflasyon ve Büyüme Dinamikleri: Geliflmekte Olan

Ülke Deneyimleri Ifl›¤›nda Türkiye Analizi”: Raporda,

enflasyon ve büyüme aras›ndaki etkileflimin do¤ru

anlafl›lmas› ve ileriye yönelik ekonomi politikalar›na

katk› sa¤lanmas› amaçland›. Bu çerçevede, benzer

süreçlerden geçmifl di¤er ülkelerin deneyimlerinden

de faydalanmak suretiyle, hem çok say›da ülkenin

verilerini içeren panel veri seti ile baz› ortak (ortalama)

ç›karsamalar elde edildi, hem de ülke özelinde zaman

serisi analizleri ile bu sonuçlar›n tekil koflullarda

geçerlili¤i s›nand›.

Çal›flmada, dezenflasyon sürecinin ilk

aflamalar›nda elde edilebilecek nisbi baflar›lar›n yeterli

bulunmamas› ve bu sürecin tek haneli rakamlara

ulafl›l›ncaya kadar kararl›l›kla sürdürülmesinin, uzun

dönem büyüme kazançlar›n› en yüksek seviyeye

ç›karaca¤› belirtildi.  Bu çerçevede, uygulanmakta olan

s›k› bütçe ve para program›n›n vazgeçilmez oldu¤u

vurguland›. Dolay›s›yla, serbest kur rejimine devam

edilmesi, faiz d›fl› fazla hedefinden vazgeçilmemesi ve

mali sistem reformunun k›sa sürede ve sistemde sorun

kalmad›¤› konusunda herhangi bir flüpheye yer

b›rakmayacak flekilde tamamlanmas› gerekti¤i belirtildi.

Raporda ayr›ca, Merkez Bankas›’n›n 2003 y›l› para

program›nda yer alan "Enflasyon Hedeflemesi" politikas›

incelendi. Belirsizli¤in yüksek oldu¤u ortamlarda kesin

enflasyon hedeflemesi uygulamas›n›n oldukça zor

olaca¤›, bu flartlar alt›nda, mevcut durumda oldu¤u

gibi, örtük enflasyon hedeflemesi uygulamas›na

geçilmesinin daha uygun oldu¤u ifade edildi.

Bo¤aziçi Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr.

Emre Alper, Koç Üniversitesi ö¤retim üyeleri Doç. Dr.

Cevdet Akçay ve Doç. Dr. Kamil Y›lmaz taraf›ndan

haz›rlanan rapor aral›k ay›nda yay›mland›.

Komisyon çal›flmalar› çerçevesinde toplant›larda

çeflitli sunumlar yap›ld›. Bu kapsamda, TÜS‹AD

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan haz›rlanan

“Siyasi  part i lerin ekonomi programlar›n›n

karfl›laflt›r›lmas›” doküman› Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen taraf›ndan; “Özel Tüketim Harcamalar›nda

Art›fl Sa¤lanabilir mi?” bafll›kl› bir sunum komisyon

üyesi Hasan Ersel taraf›ndan ve “Tansafl Fiyat Endeksi”

bafll›kl› bir sunum komisyon üyesi Servet Topalo¤lu

taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Komisyon taraf›ndan y›l boyunca çeflitli

temaslarda bulunuldu ve toplant›lara kat›l›m sa¤land›.

Bu temas ve toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

Komisyon Baflkan› Ersin Özince ve Bankac›l›k

Çal›flma Grubu Baflkan› Tayfun Bayaz›t, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu üyeleri ile birlikte hükümet, IMF ve

Dünya Bankas› yetkilileri ile çeflitli temaslarda bulundu.

6 Nisan tarihinde, komisyon üyeleri Cem Ataç,

Tayfun Bayaz›t, Neslihan Tombul, Bankac›l›k Çal›flma

Grubu üyeleri Avni Hedili, Fazl› Bener ve Genel Sekreter

Yard›mc›s› Ümit ‹zmen, IMF Avrupa Departman›

Direktör Yard›mc›s› Susan Schadler ve Mark Grifliths

ile yap›lan toplant›ya kat›ld›.

29 Nisan tarihinde, komisyon üyeleri Y›lmaz

Argüden,  Tayfun Bayaz› t ,  Oktay Varl ›er ,

Makroekonomik De¤erlendirme Çal›flma Grubu üyesi

Funda Güngör, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen

ve Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm Sorumlusu Türker

Hamzao¤lu, OECD Ekonomik Geliflmeler ‹nceleme

Komitesi ile bir görüflme yapt›.

8 May›s tarihinde, komisyon üyeleri Cem Ataç,

Alaattin Büyükkaya, Mehmet fiuhubi ve Genel Sekreter

Yard›mc›s› Ümit ‹zmen, Kazakistan Cumhuriyeti

Stratejik Planlama Baflkan› Beisembetov ‹. Kalybekovich

ve DPT Müsteflar› Dr. Ak›n ‹zmirlio¤lu ile yap›lan

toplant›ya kat›ld›.

10 May›s tarihinde, komisyon üyeleri Alaattin

Büyükkaya, Aziz Karadeniz, Neslihan Tombul ve Genel

Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen, Yunanistan Milli

Ekonomi ve Maliye Bakan› ve beraberindeki ifladamlar›

heyeti onuruna verilen yeme¤e kat›ld›.



13 May›s tarihinde, komisyon üyeleri Cem Ataç,

Fatih Recep Saraço¤lu, HSBC Bank yetkilisi  Hayriye

Turgay, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen ve

Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm Sorumlusu Türker

Hamzao¤lu, FITCH Ratings ile Türkiye ekonomisinin

yeniden gözden geçirilmesi amac›yla yap›lan toplant›ya

kat›ld›.

1 Ekim tarihinde, Ekonomik ve Mali ‹fller

Komisyonu Baflkan› Oktay Varl›er, Belçika Bölgesel

Ticaret Bakan› Didier Gosuin baflkanl›¤›nda Belçikal›

ifladamlar› heyeti onuruna düzenlenen akflam yeme¤ine

kat›ld›.

3 Ekim tarihinde, komisyon üyeleri Y›lmaz

Argüden, Tayfun Bayaz›t, Cansen Baflaran Symes ve

Zekeriya Y›ld›r›m, IMF Heyeti ile yap›lan toplant›ya

kat›ld›.

3 Ekim tarihinde, komisyon üyeleri Afganistan

Uluslararas› Yard›mlar, Yat›r›mlar ve Özellefltirmeden

sorumlu Bakan Yard›mc›s› Torek Faradi’nin Afganistan’a

yard›m amac›yla oluflturulan fonlar›n kullan›m›, yat›r›m

alanlar› ve mevzuat› konular›nda bilgi verdi¤i toplant›ya

kat›ld›.

9 Aral›k tarihinde, Yönetim Kurulu üyeleri,

komisyon üyeleri, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen ve Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm Sorumlusu

Türker Hamzao¤lu, IMF Türkiye masas› flefi Juha

Kahkonen baflkanl›¤›ndaki heyetle yap›lan akflam

yeme¤ine kat›ld›.

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler

Gönüllü mesleki-sosyal  kurulufllar›n ülkede karar

alma ve siyaset üretme süreçlerinde yer almas› gerekti¤i,

bilinçli ve kat›l›mc› bir toplumun oluflturulmas›nda

öncülük üstlendikleri inanc› ile, bu kurulufllarla daha

yak›n ve sürekli bir iliflki kurulmas›, görüfl al›fl verifli için

gerekli kanallar›n oluflturulmas›, karfl›l›kl› destek ve katk›

yollar›n›n aç›lmas› çerçevesinde yap›lan faaliyetler Meslek

Örgütleriyle ‹liflkiler Bölümü ve Meslek Örgütleriyle

‹liflkiler Komisyonu taraf›ndan yürütülmektedir.

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler
Bölümü

Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler Bölümü y›l boyunca

Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler Komisyonu 'nun

faaliyetlerine destek vermeyi sürdürdü.

Bölüm taraf›ndan y›l boyunca kat›l›m sa¤lanan

toplant›lar flöyle s›raland›: 11 fiubat, SDP–TÜRK AB

proje e¤itimi; 4-5 Mart, KKTC Ekonomisinin Üretime

Dayal› Büyüme Sürecine Geçifl ‹çin Kredilendirme Süreci

ve ‹lkeleri toplant›s›; 29 Mart, AB Genel Sekreterli¤i

ziyareti; 5 Nisan,  Türkiye S‹AD Platformu Çanakkale

Baflkanlar Kurulu; 9 May›s, Avrupa ve Gençlik Günü;

7 Haziran, Türkiye S‹AD Platformu Tarsus Baflkanlar

Kurulu; 15-18 A¤ustos, Türkiye S‹AD Platformu Çeflme

Arama Konferans›; 13 Eylül, Türkiye S‹AD Platformu

Mardin Baflkanlar Kurulu; 23 Eylül, SDP TÜB‹TAK

ziyareti; 14-15 Ekim, Brüksel’de yap›lan EFFE Konferans›.

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler
Komisyonu

Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ömer

Sabanc›’n›n baflkanl›¤›n› yapt›¤› Meslek Örgütleri ile

‹liflkiler Komisyonu, faaliyetlerini Türkiye S‹AD

Platformu ve Sektörel Dernekler Platformu (SDP)

kanallar›yla yürüttü.

Türkiye S‹AD Platformu ‹cra Komitesi, Trabzon

S‹AD Baflkan› Y›lmaz Sayito¤lu baflkanl›¤›nda Enis

Özsaruhan (ES‹AD), Mustafa Sözen (Antalya S‹AD),

fieyhmus Duyan (Diyarbak›r S‹AD), Tanzer Ünal

(Kocaeli S‹AD), Oktay Yayalar (Edirne S‹AD) ve

Bedrettin Karabo¤a (GÜNS‹AD)’dan olufltu.
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SDP ‹cra Kurulu, Güngör Keflci (Türkiye Giyim

Sanayicileri Derne¤i) baflkanl›¤›nda Timur Erk (Türkiye

Kimya Sanayicileri Derne¤i), Ercan Tezer (Otomotiv

Sanayii Derne¤i), Ali Akurgal (Türkiye Elektronik

Sanayicileri Derne¤i), Sedat Silahtaro¤lu (Makina

‹malatç›lar› Birli¤i), Olgun Ergüz (Türkiye Süt, Et, G›da

Sanayicileri ve Üreticileri Birli¤i), Ruhi Tarkan (Türkiye

Müteahhitler Birli¤i)’dan olufltu. 25 Aral›k tarihinde

yap›lan Baflkanlar Kurulu toplant›s›nda mevcut ‹cra

Kurulu’na Uluslararas› Nakliyeciler Derne¤i ve Türkiye

Turizm Yat›r›mc›lar› Derne¤i’nin eklenmesiyle üye

say›s› dokuza yükseldi. Uluslararas› Nakliyeciler

Derne¤i’ni temsilen Çetin Nuho¤lu, Türkiye Turizm

Yat›r›mc›lar› Derne¤i’ni temsilen de Nedret Koruyan

‹cra Kurulu’na kat›ld›.

Her iki kurulun çal›flmalar›nda Meslek Örgütleri

ile ‹liflkiler Bölümü Sorumlusu Arzu Turhan ve Meslek

Örgütleri ile ‹liflkiler Uzman› Mustafa Mente görev yapt›.

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

Türkiye S‹AD Platformu faaliyetleri

Türkiye S‹AD Platformu faaliyetleri 6. S‹AD

Zirvesi, Baflkanlar Kurulu toplant›lar› ve TÜS‹AD’›n 9

May›s Gençlik ve Avrupa Günü etkinliklerine katk›

çal›flmalar› ile sürdürüldü.

6. S‹AD Zirvesi: “Türkiye’de ‹flsizlik ve ‹flsizlikle

Mücadele Politikalar›” temal› 6. S‹AD Zirvesi 20 Aral›k

tarihinde, Trabzon’da gerçeklefltirildi. Zirve toplant›s›

öncesinde yirmi alt› S‹AD’› temsilen kat›lan sanayici ve

ifladamlar› zirve bildirisinin flekillenmesi için tart›flma

platformunda haz›rlanan senaryolar üzerinde uzmanlarla

beraber çal›flt›lar.

Zirvede, ev sahibi Trabzon S‹AD Baflkan› Y›lmaz

Sayito¤lu, Belediye Baflkan Yard›mc›s› Mustafa Yanm›fl

ve Vali Adil Yazar’›n aç›fl konuflmalar›ndan sonra “Zirve

Sonuç Bildirisi” okundu. TÜS‹AD Yönetim Baflkan›

Tuncay  Öz i lhan  ve  S ‹AD baflkan la r ›n ›n

konuflmalar›ndan sonra “Türkiye’de ‹flsizlik ve ‹flsizlikle

Mücadele Politikalar›” bafll›kl› bir panel düzenlendi.

Ortado¤u Teknik Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Metin Ger’in yönetti¤i panele, Trabzon Milletvekili Akif

Hamzaçebi, Türkiye ‹fl Kurumu Genel Müdürü Dr.

Necdet Kenar, Dokuz Eylül Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Prof. Dr. Mustafa Yaflar T›nar ve Çanakkale S‹AD

Baflkan› ‹smail Bayraktar konuflmac› olarak kat›ld›.

Ö¤leden sonra gerçeklefltirilen Baflkanlar Kurulu

toplant›s›nda Türkiye S‹AD Platformu’nun 2002 y›l›

faaliyetleri okundu. Zirve ile beraber ‹cra Kurulu üyeli¤i

sona eren Edirne S‹AD ve Antalya S‹AD’›n yerine seçimle

Çanakkale S‹AD ve Babada¤l› S‹AD getirildi. 2003 y›l›

Baflkanlar Kurulu toplant›lar›n›n Alanya, Erzurum ve

Malatya’da, 2004 y›l›nda yap›lacak 8. S‹AD Zirvesi’nin

ise Kocaeli’nde yap›lmas›na karar verildi.

Toplant›da ayr›ca, Dernekler Kanunu’nda

meydana gelen de¤ifliklikler ›fl›¤›nda Türkiye S‹AD

Platformu’nun yeniden yap›lanmas› tart›fl›ld› ve bafllat›lan

federasyonlaflma/konfederasyonlaflma sürecinin devam

ettirilmesine karar verildi.

Baflkanlar Kurulu Toplant›lar›: Türkiye S‹AD

Platformu, 6. Zirve haz›rl›klar› kapsam›nda ilk Baflkanlar

Kurulu toplant›s›n› 5 Nisan tarihinde Çanakkale’de

gerçeklefltirdi. Yirmi S‹AD’dan temsilcilerin kat›ld›¤›

toplant›da mevcut siyasi ve ekonomik gündem

de¤erlendirildi ve platformun Dan›flma Kurulu’nun

oluflumu, görev ve sorumluluklar› ile ilgili karar, Temel

‹lkeler Metni’ne aktar›ld›.

‹kinci Baflkanlar Kurulu toplant›s› 7 Haziran

tarihinde yirmi yedi S‹AD’dan temsilcilerin kat›l›m›yla

Tarsus S‹AD’›n ev sahipli¤inde Tarsus’ta yap›ld›.

Türkiye’nin AB üyeli¤i ile ilgili özel bir deklarasyonun

yay›mland›¤› toplant›da zirve haz›rl›klar› gözden geçirildi

ve mevcut siyasi ve ekonomik durum de¤erlendirildi.

Baflkanlar Kurulu toplant›s› öncesinde haz›rlanan AB

Deklarasyonu parti liderleri ve Cumhurbaflkan›’na

gönderildi.
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1997 y›l›ndan bu yana yurt sath›na yay›lm›fl

elliye yak›n S‹AD’la baflar›l› bir beraberli¤i giderek

gelifltiren Türkiye S‹AD Platformu, 2001 y›l› sonlar›nda

Türk Medeni Kanunu’nda yap›lan de¤ifliklikler ve buna

paralel olarak Nisan 2002’den itibaren Dernekler

Kanunu’nun federasyon ve konfederasyonlaflmaya

olanak tan›mas› sonucu, derneklerin güç birli¤ini bu

yeni zeminde sürdürmek amac›yla gerekli çal›flmalar›

bafllatt›.

6-7 Haziran tarihlerinde gerçeklefltirilen Tarsus

Baflkanlar Kurulu Toplant›s›’nda al›nan kararla

federasyon ve konfederasyon çal›flmalar› için bir

“Yeniden Yap›lanma Koordinatörlü¤ü” kuruldu. ‹cra

Komitesi ad›na gerekli haz›rl›klar› yapacak ve dernekler

aras›nda koordinasyonu sa¤layacak bu göreve Ege

Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i (ES‹AD) Genel

Sekreteri Prof. Dr. Mustafa Yaflar T›nar getirildi.

Koordinatörlük taraf›ndan bir yandan yurt

d›fl›ndaki örgütlenme örnekleri incelenirken, di¤er

yandan platform üyesi olsun olmas›n Türkiye’deki tüm

S‹AD’lara bir anket formu gönderilerek yeniden

yap›lanmaya iliflkin görüflleri ve o güne kadarki

giriflimleri ö¤renilmeye çal›fl›ld›. Buradan al›nan bilgiler

›fl›¤›nda 15-17 A¤ustos tarihlerinde ‹zmir/Çeflme’de

örgütlenmenin temel tafllar›n› oluflturmak amac›yla,

S‹AD Baflkanlar›n›n kat›ld›klar› bir “Arama Konferans›”

düzenlendi.

Üçüncü Baflkanlar Kurulu toplant›s› 13 Eylül

tarihinde otuz S‹AD’dan temsilcilerin ve Ekonomiden

Sorumlu Devlet Bakan› Masum Türker’in kat›l›m› ile

Mardin S‹AD’›n ev sahipli¤inde Mardin’de

gerçeklefltirildi. Toplant›da ‹zmir’de yap›lan Arama

Konferans›’nda ulafl›lan sonuçler de¤erlendirildi ve

sürecin devam etmesi karar› al›nd›. Toplant›da,

derneklere tüzel kiflilerin de üye olabilmesi için gerekli

yasal düzenlemelerin takip edilmesi karar› al›nd›. 23

Eylül tarihinde ‹çiflleri Bakanl›¤› bünyesinde yap›lan

temaslarda, konunun AB uygulamalar›na uyum

ba¤lam›nda yeniden de¤erlendirilece¤i ve tüzel kiflilerin

üye olmas› imkan›n›n düzenlenece¤i ifade edildi.

S‹AD Platformu’nu yap›sal ve fonksiyonel olarak

güçlendirmek, TÜS‹AD’› ve platforma üye S‹AD’lar›

AB programlar ›ndan haberdar  e tmek ve

gerçeklefltirilmesi düflünülen projeler için Avrupa

Komisyonu’nun ilan etti¤i programlardan yararlanmak

yönünde EXANDAS ‹stanbul ile birlikte çal›flma

konusunda bir ilke karar› al›nd›. Bu çerçevede, öncelikle

platformun mevcut durumunun ve güçlendirilmesi

gereken noktalar›n saptanarak haz›rlanacak bir stratejik

plan çerçevesinde, bir dizi somut proje ile takvime

ba¤lanm›fl muhtelif çal›flmalar›n bafllat›lmas› öngörüldü.

Bu kapsamda AB’nin sadece Türkiye için haz›rlay›p ilan

etmifl oldu¤u iki program gündeme geldi. “Avrupa Bilgi

Köprüleri” ve “Avrupa Ufuklar›” adl› bu iki program

“Türkiye S‹AD Platformu”nun yürütmekte oldu¤u

çal›flmalar› destekler nitelikte bulundu. EXANDAS

‹stanbul, Türkiye S‹AD Platformu ad›na sekiz proje ile

programlara baflvurdu.

TÜS‹AD’›n 9 May›s Gençlik ve Avrupa Günü

Etkinliklerine S‹AD’lar›n katk›lar›: S‹AD’lar taraf›ndan 9

May›s Gençlik ve Avrupa Günü etkinliklerine afla¤›daki

alanlarda destek verildi.

1. “Avrupa” temal› Makale Yar›flmas›: S‹AD’lar›n

aktif duyuru deste¤i ve Milli E¤itim Bakanl›¤›’n›n onay›

ile Avrupa temal› makale yar›flmas› düzenlendi. Her

ilin makaleleri il Milli E¤itim Müdürlükleri’nde

de¤erlendirildi ve sonuçta altm›fl bir ilden ilk üçe giren

makaleler TÜS‹AD’a ulaflt›r›ld›. Jüri de¤erlendirmesi

sonucunda dereceye giren ö¤renciler ve aileleri 9

May›s’taki Avrupa ve Gençlik gününe kat›larak ödüllerini

ald›lar.

2. Anadolu’dan ‹stanbul’a ö¤renci daveti: S‹AD’lar›n

deste¤i ile Edirne, Kocaeli, Gebze, Trabzon, Diyarbak›r,

Trabzon, Çanakkale, Antalya, ‹zmir ve Bursa’dan yüz

yirmi ö¤renci Avrupa ve Gençlik Günü’ne, ‹stanbul’daki

yirmi iki liseden gelen dört yüz seksen ö¤renci ile
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beraber kat›ld›. Toplant› sonras›nda Anadolu’dan gelen

ö¤renciler için bir Bo¤az gezisi organize edildi, ard›ndan

Koç Müzesi ziyaret edildi.

3. S‹AD-AB Toplant›lar›: TÜS‹AD’›n gerçeklefltirdi¤i

faaliyetlerin aras›nda, çeflitli illerde ifladamlar›na ve

ö¤rencilere yönelik AB konusunda bilgilendirme

toplant›lar› yer ald›.

‹fladamlar›na yönelik toplant›larda Gümrük

Birli¤i’nin sonuçlar›, ifl dünyas›n›n AB üyeli¤inden

beklentileri, AB’de bölgesel kalk›nmaya verilen önem

ve AB’de KOB‹’lerin desteklenmesine verilen önem

konular› ele al›nd›. Ö¤renciler ile yap›lan toplant›larda

ise AB üyesi ülkelerde gençlerin e¤itimi, meslek e¤itimi

ve sosyal hayata kat›l›m kanallar›, AB üyeli¤inin

ekonomik ve politik yönleri, Avrupa’da gündelik hayat

konular› görüflüldü.

AB toplant›lar›n›n yap›laca¤› iller, Türkiye S‹AD

Platformu ‹cra Komitesi’nin görüflüyle co¤rafi da¤›l›ma

göre belirlendi. Bu çerçevede; 14 Mart tarihinde Kocaeli

S‹AD’›n ev sahipli¤inde, 8 Nisan tarihinde Denizli

S‹AD’›n ev sahipli¤inde, 29 Nisan tarihinde Antalya

S‹AD’›n ev sahipli¤inde düzenlenen toplant›larda Bilgi

Üniversitesi Avrupa Etüdleri Yüksek Lisans Program›

Koordinatörü Emre Gönen taraf›ndan; 11 Nisan

tarihinde Diyarbak›r S‹AD’›n ev sahipli¤inde düzenlenen

toplant›da AB Genel Sekreterli¤i Genel Sekreter

Yard›mc›s› Mustafa Dönmez ve TÜS‹AD Ankara Temsilci

Yard›mc›s› Derya Sevinç taraf›ndan sunumlar yap›ld›.

Sektörel Dernekler Platformu (SDP) faaliyetleri

Kurulufl amac› Türkiye’de sektörel düzeyde faaliyet

gösteren, ortak ilke ve hedefleri benimseyen sektörel

kurulufllar›n ulusal ekonomik politikalar›n›n

oluflturulmas›na katk›da bulunmak, uluslararas› sektörel

entegrasyonu sa¤lamak ve özellikle AB’ye sektörel

entegrasyonu h›zland›rmak için ortak projeler gelifltirmek,

sektörel kurulufllar› uluslararas› bir vizyona sahip olmalar›

için özendirmek, sorunlar› ve çözüm önerilerini

kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak olan Sektörel

Dernekler Platformu (SDP); ‹cra Kurulu ve Baflkanlar

Kurulu toplant›lar›, sektörel durum analizi ve makina

imalat sektörü konulu raporlar, çal›flma ziyaretleri ve

bas›nla temaslar ile 2002 y›l› boyunca faaliyetlerini

sürdürdü.

‹cra Kurulu ve Baflkanlar Kurulu toplant›lar›: SDP ‹cra

Kurulu toplant›lar›n› 23 Ocak, 27 Mart, 1 May›s, 3 Temmuz,

22 A¤ustos, 30 Ekim ve 25 Kas›m tarihlerinde yapt›. 25

Aral›k’ta gerçekleflen Baflkanlar Kurulu toplant›s›nda SDP’nin

iki y›ll›k faaliyetleri de¤erlendirildi ve mevcut ekonomik

durum ve yak›n gelecek ile ilgili görüfller paylafl›ld›.

Toplant›da ayr›ca, AB 6. Çerçeve Program› hakk›nda

TÜB‹TAK Baflkan Yard›mc›s› Prof. Dr. Turgut Tümer

taraf›ndan bir sunum yap›ld›. Toplant›n›n sonuçlar›

haz›rlanan bir bildiri ile kamuoyuna duyuruldu.

“Sektörel Durum Analizi: Sorunlar ve Çözüm

Önerileri-3”: Rapor ile ilgili olarak sektör derneklerine

bir yaz› yaz›ld› ve temsil ettikleri sektörlerle ilgili

görüflleri talep edildi. On dokuz sektör derne¤inden

gelen bilgi notlar› Bilkent Üniversitesi yar› zamanl›

ö¤retim üyesi Mehmet Polat taraf›ndan derlenerek rapor

haz›rland›.  Raporda yak›n dönem makroekonomik

politikalar ve bunlar›n imalat sanayi üzerindeki etkileri,

reel sektördeki son durum ve ortak sorunlar ve sektörel

geliflmeler incelendi. Sektör dernekleri kapasite kullan›m

oranlar›, toplam sat›fllar, ihracat, ithalat ve istihdam ile

ilgili bilgileri ilettiler. Tüm sektörlerin ortak sorunlar›

ve sektörün kendi özel sorunu datayl› bir flekilde analiz

edilmeye çal›fl›ld›. Haz›rlanan rapor 24 May›s tarihinde

TÜS‹AD’da düzenlenen bir bas›n toplant›s› ile

kamuoyuna duyuruldu.

“Makina ‹malat› Sektöründe ‹fl Mükemmelli¤i ve

Elektronik ‹fl Stratejileri”: Türkiye’de çeflitli sektörlerin

rekabet gücü ve ifl mükemmelli¤i aç›lar›ndan bir

de¤erlendirilmesinin yap›lmas› amac›yla Meslek

Örgütleriyle ‹liflkiler Komisyonu ve ilgili profesyonel
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meslek örgütleri taraf›ndan ortak bir çal›flma ile

yürütülen araflt›rmalar Sabanc› Üniversitesi ö¤retim

üyesi Prof. Dr. Gündüz Ulusoy taraf›ndan koordine

edilmektedir. Bu araflt›rmalar›n sonuçlar› “TÜS‹AD

Rekabe t  S t r a t e j i l e r i  D iz i s i ”  kapsam›nda

yay›mlanmaktad›r.

Bu çerçevede, “Makina ‹malat› Sektöründe ‹fl

Mükemmelli¤i ve Elektronik ‹fl Stratejileri” bafll›kl›

rapor, bu dizinin sekizinci raporu olarak yay›mland›.

Çal›flma kapsam›nda, “‹fl Mükemmeli¤i” anketine k›rk

bir, “Bilgi Sistemleri Altyap›s›” anketine de altm›fl üç

flirket kat›ld›.

Rapor, makina imalat›  sektöründe ifl

mükemmelli¤ini de¤erlendirmeyi, sektörü katma de¤er

üretimi aç›s›ndan di¤er sektörlerle karfl›laflt›rmay›,

geliflmifl ülkelerde ve Türkiye’de sektörün ülke

ekonomisi içindeki durumunu irdelemeyi ve sektördeki

flirketlerin iflletmeden iflletmeye elektronik-ifl

uygulamalar›na gitmeleri için bir durum analizi yapmay›

amaçlamaktad›r.

Sabanc› Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr.

Gündüz Ulusoy taraf›ndan koordine edilen rapor,

Makina ‹malatç›lar› Birli¤i (M‹B), Türkiye Teknoloji

Gelifltirme Vakf› ve T.C. Baflbakanl›k D›fl Ticaret

Müsteflarl›¤›’n›n deste¤i ile haz›rland›. Rapor, 9 Ekim

tarihinde düzenlenen bir toplant› ile kamuoyuna

duyuruldu.

Çal›flma ziyaretleri: SDP ‹cra Kurulu Baflkan› Dr.

Güngör Keflci baflkanl›¤›ndaki heyet 29 Mart tarihinde

Ankara’da bir günlük çal›flma ziyaretinde bulundu.

Sektörel derneklerin baflkan ve genel sekreterleri AB

Genel Sekreterli¤i’nde Genel Sekreter Volkan Vural ve

sektörlerle ilgili di¤er yetkililerle görüflmelerde

bulundular. Sektörel dernek temsilcileri kendi

sektörlerinde teknik mevzuat konusundaki geliflmeleri

ve sektörün Gümrük Birli¤i ve AB ile iliflkilerdeki

durumunu aktard›lar. Toplant›dan sonra sektör

dernekleri ile AB Genel Sekreterli¤i aras›nda daha iyi

bir iletiflim olmas› gerekti¤ine ve teknik mevzuat›n

uyumlaflt›r›lmas› sürecinde beraber çal›fl›lmas›na karar

verildi.

SDP ‹cra Kurulu üyeleri AB ile ilgili reformlar›n

daha h›zl› bir flekilde gerçeklefltirilmesi için Meclis’te

grubu bulunan siyasi partileri 24–25 Haziran

tarihlerinde ziyaret ettiler. Bu ziyaretlerde Saadet Partisi

Genel Baflkan› Recai Kutan, Do¤ru Yol Partisi Genel

Baflkan› Tansu Çiller ve Adalet ve Kalk›nma Partisi

Genel Baflkan Yard›mc›s› Abdullah Gül ile görüflüldü

ve SDP’nin AB ile ilgili görüflleri aktar›ld›.

SDP ‹cra Kurulu Baflkan› ve ‹cra Kurulu üyeleri

23 Eylül tarihinde TÜB‹TAK Baflkan› Prof. Dr. Nam›k

Kemal Pak’› 6. Çerçeve Program› ve Vizyon 2023

Projeleri konusunda ziyaret ettiler. 6. Çerçeve

Program›’n›n iflleyifli süresince “ulusal temas noktas›”

olarak TÜB‹TAK’›n seçilmesi, 27 Ekim tarihinde

yap›lacak imza törenine bakan düzeyinde kat›l›m ve

sonras›nda Bakanlar Kurulu karar› al›nmas› taleplerini

içeren bir mektup Baflbakan Bülent Ecevit ve üç

baflbakan yard›mc›s›na gönderildi.

25 Aral›k tarihinde geniflletilerek yenilenen SDP

‹cra Kurulu, 30 Aral›k tarihinde Ankara’da bir dizi

ziyarette bulundu. Bu çerçevede, Maliye Bakan› Kemal

Unak›tan, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan› Murat

Baflesgio¤lu, Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun ve

D›fl Ticaretten Sorumlu Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen

ile görüflüldü. Görüflmelerde, yat›r›m ortam›n›n

iyilefltirilmesi ve istihdam üzerindeki yükler ile ilgili

somut öneriler ele al›nd›.

Bas›n ile temaslar: SDP üyesi on sekiz derne¤in

baflkan veya genel sekreterlerinin ve Ekonomi Muhabirleri

Derne¤i (EMD) üyesi yaklafl›k altm›fl gazetecinin

kat›l›m›yla 23 Ocak tarihinde Armada Otel’de bir toplant›

yap›ld›. Toplant›n›n amac›, EMD üyeleri ile SDP üyelerinin

iliflkilerinin güçlendirilmesi ve sektörlerin yaflad›¤›

sorunlar›n kamuoyuna daha iyi aktar›lmas› için ilgili

taraflar›n birbirlerini tan›mas› olarak belirlendi.
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SDP üyesi derneklerin üyeleri ile EMD üyesi

gazeteciler 10 Eylül tarihinde ikinci kez biraraya geldiler.

Toplant›ya Prof. Dr. fiükrü K›z›lot ve ‹stanbul

Muhasebeciler Mali Müflavirler Odas› Baflkan› Yahya

Ar›kan kat›ld› ve kamuoyunda “Mali Milat” olarak

bilinen vergi düzenlemeleri tart›fl›ld›.

Parlamento ile ‹liflkiler

TBMM gündeminde bulunan yasa tasar›lar›n›n

ve tekliflerinin takip edilmesi, bunlardan komisyonun

çal›flma alan›na girenler ile ilgili olarak uzmanlardan

destek alarak görüfl oluflturulmas›, görüfllerin ve

çal›flmalar›n ilgili parlamenterlere ve bürokratlara yasa

çal›flmalar›nda yararlanabilmeleri için ulaflt›r›lmas›

çerçevesinde faaliyetler Parlamento ile ‹liflkiler Bölümü

ve Parlamento ‹flleri Komisyonu'nun ortak çal›flmalar›

ile gerçeklefltirilmektedir.

Parlamento ile ‹liflkiler Bölümü

Parlamento ile ‹liflkiler Bölümü y›l boyunca

Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l›

çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine destek vermeyi

sürdürdü.

Bölüm taraf›ndan çal›flma alan›na giren

konularda çeflitli bilgi notlar› ve görüfller haz›rland›.

Bu çerçevede yap›lan çal›flmalar›n konular› flöyle

s›raland›: Ölüm cezas›n›n kald›r›lmas›, ölüm cezas›n›n

kald›r›lmas› usulü, anadilde yay›n ile anadilin ö¤renimi,

ikinci AB’ye uyum kanunu paketi, Milli Güvenlik

Kurulu Kanunu’nda de¤ifliklik yapan kanun tasar›s›,

Demokrasi Partili eski sekiz milletvekilinin hukuki

durumu, AK Parti lideri Recep Tayyip Erdo¤an’›n adli

sicil kayd›n›n silinmesine dair baflvurusu, 58. Hükümet

taraf›ndan haz›rlanan AB uyum paketlerinin

de¤erlendirmesi.

Ayr›ca, bölüm taraf›ndan TÜS‹AD Ankara

Temsilcili¤i'nin katk›lar›yla Türkçe ve ‹ngilizce olarak

haz›rlanan "AB Komisyonu 2002 y›l› Türkiye ‹lerleme

Raporu ’nun S iyas i  Kr i te r le r  Bö lümü'nün

De¤erlendirmesi" bafll›kl› çal›flma Brüksel'de ve

Ankara'da ilgili mercilere iletildi.

AB’ye uyum kanunlar›n›n uygulanmas› ile ilgili

Ankara’da yap›lan çal›flmalar da bölüm taraf›ndan takip

edildi. Bu çerçevede, Kopenhag Siyasi Kriterleri’nin

uygulanmas› ile ilgili geliflmeler Bas›n Bölümü, Ankara

ve Brüksel Temsilcilikleri ile koordineli flekilde takip

edilerek bilgi notlar› haz›rland›.

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi no.9 olarak yay›mlanan

"Kamu Reformu Projesi" bafll›kl› çal›flma, Kamu Reformu

Çal›flma Grubu'nun görüflleri çerçevesinde  bölümün

katk›lar›yla haz›rland›.

Bölüm uzmanlar› taraf›ndan ulusal ve uluslararas›

çeflitli konferans ve seminerlere kat›l›m sa¤land›. Bu

çerçevede Bölüm Uzman› Mehmet Serkan Ersöz, 17-

18 Haziran tarihlerinde Brüksel’de yap›lan Türkiye-AB

Karma Parlamento Komisyonu toplant›lar›n› takip etti,

bunun yan› s›ra ‹stanbul Ticaret Odas› taraf›ndan

düzenlenen “Fikri Haklar›n Milletleraras› Tahkim’le

Korunmas›” konulu seminere kat›ld›.

Bölüm Uzman Yard›mc›s› Yörük Kurtaran ise,

TESEV ve International Business Leaders Forum taraf›ndan

19 Eylül tarihinde düzenlenen “Countering Corruption:

Sharing What Works” ve 21-22 Kas›m tarihlerinde

Selanik’te OECD taraf›ndan düzenlenen "Düzenleyici

Kurullar›n fieffafl›¤›" konulu toplant›lara kat›ld›.

Parlamento ‹flleri Komisyonu

Parlamento ‹flleri Komisyonu y›l boyunca yapt›¤›

toplant›larda, siyasi reformlar, yasama ve yürütme

organlar›ndaki çal›flmalar baflta olmak üzere AB Konseyi

Kopenhag Zirvesi, K›br›s sorunu, 3 Kas›m 2002 milletvekili
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genel seçimleri ve gündemde bulunan siyasi konular

hakk›ndaki son geliflmeleri ele ald›.

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Mustafa V. Koç'un yapt›¤› komisyon Bülent Çorapç›,

Mehmet fiuhubi (Baflkan vekilleri), Nutki Aksoy, Erdal

Aksoy, Hakan Aksu, Mustafa Aky›l, fiafak Alpay, Hasan

Arat, Melih Araz, Y›lmaz Argüden, S›d›ka Atalay, Erman

Atasoy, As›m Barl›n, Mustafa Çaml›ca, Abdurrahman

Karamanl›o¤lu, Can Paker, Volkan Pasiner, Mehmet

fiencan, Bülent fienver, Oktay Varl›er, Faruk Yöneyman,

Cemal Za¤ra, Cüneyt Zapsu (Üyeler), Zafer Ali Yavan

(TÜS‹AD Ankara Temsilcisi), Vecdi Sevi¤, Semra Cora

(Dan›flmanlar), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›),

Yörük Kurtaran (Uzman Yard›mc›s›) ve Mehmet Serkan

Ersöz (Raportör)'den oluflmaktad›r.

Çal›flma Gruplar›

Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda "Siyasi

Kriterler", "Kamu Reformu" ve "Kamu Al›mlar›" çal›flma

gruplar› yer almaktad›r.

Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu:  Baflkanl›¤›n›

komisyon üyesi Can Paker'in yapt›¤› çal›flma grubu

Erdal Aksoy, Alaaddin Büyükkaya, Cem Duna, Ersin

Pamuksüzer, Fatih Recep Saraço¤lu, Nurdan Tümbek,

Cemal Za¤ra, Cüneyd Zapsu (Üyeler), Prof. Dr. Süheyl

Batum (Uzman Üye), Ebru Dicle (Genel Sekreter

Yard›mc›s›), Yörük Kurtaran (Uzman Yard›mc›s›) ve

Mehmet Serkan Ersöz (Raportör)’den oluflmaktad›r.

fiubat ay›nda TBMM’de kabul edilen “mini

demokrasi paketi” üzerine, Çal›flma Grubu’nun Uzman

Üyesi Prof. Dr. Süheyl Batum taraf›ndan bir görüfl

kaleme al›nd›. Haz›rlanan görüfl, siyasi parti liderlerine

ve hükümet yetkililerine sunuldu. Görüflün ‹ngilizce

tercümesi, TÜS‹AD’›n çeflitli d›fl temaslar›nda görüflülen

yetkililere iletildi.

Çal›flma grubu, “ölüm cezas›n›n kald›r›lmas›,

anadilde yay›n ve anadilin ö¤renimi” konular› ile “AB

tam üyelik müzakerelerine bafllayamaman›n Türk

ekonomisi üzerindeki muhtemel olumsuz etkileri”

üzerine iki çal›flman›n haz›rlanmas›n› koordine etti.

Bu çerçevede, ilk olarak, Prof. Dr. Süheyl Batum

taraf›ndan haz›rlanan “Türkiye’de Demokratikleflme

Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Görüfller

ve Öncelikler, No: 3-4: Kültürel Yaflam ve Bireysel

Özgürlükler-Ölüm Cezas›” bafll›kl› çal›flma yay›mland›.

2001 y›l› may›s ay›nda yay›nlanan “Türkiye’de

Demokratikleflme Perspektifleri ve AB Kopenhag

Siyasal Kriterleri-Görüfller ve Öncelikler" bafll›kl›

çal›flmayla bafllayan dizi çerçevesinde haz›rlanan

raporda, Türkiye’nin AB üyeli¤ine adayl›¤›n›n getirdi¤i

hukuki duruma k›saca de¤inilmesinin ard›ndan, ölüm

cezas›n›n savafl ve yak›n savafl halleri haricinde tümüyle

kald›r›lmas› için yap›lacak düzenlemenin hukuki

temeli incelendi. Bunu takiben kültürel yaflam ve

bireysel özgürlükler konusu ele al›narak anadilin

ö¤renimi ile anadilde yay›n konular›n›n hukuki

mahiyeti izah edildi ve bu alanlar› kapsayacak

düzenlemeler seçenekli olarak ortaya kondu. ‹lk

bölümde genel esaslar› ele al›nan önerilerin gerektirdi¤i

yasal düzenlemeler, Türk Ceza Kanunu, Cezalar›n

‹nfaz› Hakk›nda Kanun, Askeri Ceza Kanunu, Terörle

Mücadele Kanunu, Radyo ve Televizyonlar›n Kurulufl

ve Yay›nlar› Hakk›nda Kanun ve Orman Kanunu’nda

yap›lmas› önerilen de¤ifliklikler ve madde önerileri

olarak somutlaflt›r›ld›.

Prof. Dr. Asaf Savafl Akat taraf›ndan “Türkiye’nin

AB Üyeli¤i, Do¤rudan Yat›r›mlar ve Ekonomik Büyüme”

bafll›kl› bir sunum haz›rland›. 6 Haziran tarihinde köfle

yazarlar›n›n kat›ld›¤› bir toplant›da tan›t›lan ve TÜS‹AD

Görüflleri Dizisi no. 8 olarak yay›mlanan çal›flma,

ekonomik boyutu üzerinde konuflulmayan Türkiye'nin

muhtemel bir AB tam üyeli¤inin Türk ekonomisi

üzerinde yapaca¤› etkileri, Türk ekonomisinin yap›sal

avantaj ve zaafiyetleri göz önünde bulundurularak

inceledi. Tam üyelik müzakerelerinin bafllamas›n›n
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ard›ndan artmas› beklenen yabanc› sermaye

yat›r›mlar›n›n, baflta istihdam ve büyüme h›z› olmak

üzere Türk ekonomisine sa¤layaca¤› katk›, benzer

tecrübelerden geçmifl baz› AB üyelerinin yak›n

geçmiflteki ekonomik seyirleri incelenerek karfl›laflt›rmal›

olarak ortaya kondu.

Çal›flma Grubu’nun Uzman Üyesi Prof. Dr.

Süheyl Batum, 1995 Anayasa de¤iflikliklerinden bu

yana (1995 ve 2001 Anayasa de¤ifliklikleri ile 2002

y›l› AB uyum paketleri) demokratikleflme ve Kopenhag

siyasi kriterlerine uyum ile ilgili olarak bugüne kadar

yap›lan anayasal-yasal düzenlemeleri ve bunlar›n

siyasi-sosyal aç›dan önemini ele alan bir çal›flma

haz›rlad›.

Bu çerçevede, ifade özgürlü¤ü, toplant› ve dernek

kurma özgürlükleri, iflkence ile mücadele, yarg› öncesi

gözalt› prosedürü, idam cezas›, Anayasa’n›n ve ilgili

yasalar›n de¤ifltirilmesi ve kültürel haklar ve anadilde

TV-radyo yay›n› konular› ele al›nd›. Her bir alt bafll›k

için, gerçeklefltirilen düzenleme k›saca izah edildikten

sonra de¤erlendirmesi yap›ld›. Raporun “Sonuç”

bölümünde ise, Türkiye’nin reform sürecinden geçerken

karfl›laflt›¤› güçlükler anlat›ld› ve gerçeklefltirilen

reformlar›n ifade etti¤i anlam vurguland›. Ekim ay›nda

Türkçe ve ‹ngilizce olarak yay›mlanan çal›flma, AB

Komisyonu Türkiye  ‹ ler leme Raporu ’nun

aç›klanmas›ndan önce yurt içinde ve yurt d›fl›nda genifl

bir da¤›t›ma tabi tutuldu.

Kamu Reformu Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

komisyon üyesi Erkut Yücao¤lu'nun yapt›¤› çal›flma

grubu Y›lmaz Argüden, Faruk Eczac›bafl›, Korkmaz

‹lkorur, Volkan Pasiner (Üyeler), Zafer Ali Yavan

(TÜS‹AD Ankara Temsilcisi), Ebru Dicle (Genel Sekreter

Yard›mc›s›), Mehmet Serkan Ersöz (Uzman) ve Yörük

Kurtaran (Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Daha önce farkl› komisyonlar alt›nda çal›flmalar

yapan "Düzenleyici Reformlar", "Yerel Yönetimler", "e-

Devlet" çal›flma gruplar›n›n ve TESEV ile yürütülen

KAYRA platformu takip çal›flmalar›n›n birleflmesiyle,

Parlamento ‹flleri Komisyonu üyesi Erkut Yücao¤lu

baflkanl›¤›nda Kamu Reformu Çal›flma Grubu

oluflturuldu.

Kamu Reformu Çal›flma Grubu taraf›ndan,

Türkiye’de ihtiyaç duyulan kamu reformu süreci için

bir yol gösterici modelin ana hatlar›na de¤inmeyi

amaçlayan bir çal›flma haz›rland› ve “Kamuda Reform

Projesi” bafll›¤›yla TÜS‹AD Görüflleri Dizisi No. 9 olarak

aral›k ay›nda yay›mland›.

Çal›flmada, Türkiye’de kamuda reform sürecinin

“kamu kurumlar›n›n yeniden yap›land›r›lmas›”  ve

“kamu yönetiminin yeniden yap›land›r›lmas› ve yönetim

kapasitesinin art›r›lmas›” bafll›klar› alt›nda ele al›nmas›

önerildi. Reformun “saydaml›k ve hesap verebilirlik”,

“idari kapasite ve verimlilik”, “liyakat” ve “kat›l›mc›l›k”

temel ilkeleri üzerinde flekillenmesinin uygun

oldu¤unun belirtildi¤i çal›flmada, bu ilkelerin hayata

geçirilmesi için temel araçlar "düzenleyici reformlar",

“toplam kalite yönetimi” ve “e-Devlet” olarak s›raland›.

Anahatlar› verilen bu modelin pilot proje fleklinde

ihtiyaç duyulan bir kamu kurumunda uygulanmas›,

gelifltirilerek revize edilmesi, ard›ndan di¤er kamu

kurumlar›nda yayg›nlaflt›r›lmas›n›n, kamu reformunun

etkin flekilde uygulanmas› sürecine katk› sa¤layaca¤›

düflünüldü. Bu çal›flma, Çal›flma Grubu üyesi Dr. Y›lmaz

Argüden taraf›ndan 13 Aral›k tarihinde Ankara’da

yap›lan Yüksek ‹stiflare Konseyi’nde sunuldu.

Türkiye’de toplumun kamu yönetimine, kamu

kurumlar›na ve kamu hizmetlerine iliflkin alg›lamas›

çerçevesinde bir reform gereksiniminin hangi alanlarda

odakland›¤›n›, kamunun bir reform ölçe¤inde yeniden

yap›lanmas› yönünde toplumda ne ölçüde güçlü bir

istem bulundu¤unu ve bir reform projesinin

gündeminde yer alabilecek yeniden düzenleme

seçeneklerine iliflkin kamuoyu tercihlerini saptamak

amac›yla Sosyal Araflt›rmalar Merkezi’ne “Kamu Reformu

Araflt›rmas›” bafll›kl› bir kamuoyu araflt›rmas› yapt›r›ld›.
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Çal›flmada, konunun kavramsal çerçevesinin

incelenmesi için dünya ölçe¤inde kamu reformu

kavram›n›n ve reform uygulamalar›n›n geçti¤i aflamalar,

bu birikim sonucunda günümüzde kamu reformu

kavram›n›n kazand›¤› içerik, kamu reformu ile iyi

yönetiflim hedefleri aras›ndaki iliflki, AB’de kamu

yönetimi alan›nda benimsenmifl ortak ilkeler ve

Türkiye’de kamu yönetiminin yeniden düzenlenmesi

konusunda bugüne de¤in oluflmufl gündemin

incelendi¤i bir bölüme de yer verildi.

Çal›flma grubu taraf›ndan, "Ba¤›ms›z Düzenleyici

Kurumlar ve Türkiye Uygulamas›" konulu bir rapor

haz›rlat›ld›. Araflt›rmada, devletin iktisadi kalk›nma

sürecindeki rolü çerçevesinde birinci nesil (makro

ekonomik istikrar ve yap›sal uyum) ve ikinci nesil

(etkili ve etkin iflleyen devlet) reformlar analiz edilerek

devletin düzenleyici görevlerini icra eden ba¤›ms›z

kurumlar ele al›nd›. Bu kurumlar›n uluslararas› örnekleri

incelendikten sonra Türkiye’de düzenleyici kurumlar›n

özellikleri de¤erlendirildi. Çal›flma, ba¤›ms›z kurul ve

kurumlar›n fleffafl›¤› ve hesap verebilirli¤i üzerine

de¤erlendirmeler ve politika önerilerine de yer verdi.

Bo¤aziçi Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. Ünal

Zenginobuz, DPT Uzman› U¤ur Emek ve Adnan

Menderes Üniversitesi ö¤retim üyesi Dr. Muhittin Acar

taraf›ndan haz›rlanan rapor aral›k ay›nda yay›mland›.

Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

komisyon üyesi fiafak Alpay'›n yapt›¤› çal›flma grubu

Hakan Aksu, Oktay Varl›er (Üyeler), Ebru Dicle (Genel

Sekreter Yard›mc›s›) ve Mehmet Serkan Ersöz

(Raportör)’den oluflmaktad›r.

Geçen y›l “Kamu Al›mlar›nda Etkin ‹hale

Tasar›m›” adl› raporu yay›nlayan çal›flma grubunun,

Kamu ‹hale Kanunu’nun 1.1.2003 tarihinde yürürlü¤e

girmek üzere kabul edilmesinin ard›ndan ikincil

mevzuat ve yeni geliflmeleri takibi y›l boyunca sürdü.

Y›l sonuna do¤ru, Kamu ‹hale Kanunu'nun yürürlük

tarihinin bir y›l ertelenmesi konusunun gündeme

gelmesi üzerine, çal›flma grubunun da görüflleri

çerçevesinde TÜS‹AD taraf›ndan bir bas›n bildirisi

yay›mlanarak erteleme tart›flmalar›n›n son bulmas› ve

kanunun önceden öngörüldü¤ü gibi 1.1.2003 tarihinde

yürürlü¤e girmesi yönünde bir aç›klama yap›ld›.

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

"Karma Seçim Sistemi": Çal›flman›n “Karma Seçim

Sistemi ve Siyasal ‹stikrar” bafll›kl› birinci cildinde,

mevcut seçim sisteminin yol açt›¤› ve yol açmas›

muhtemel olumsuz sonuçlar, çeflitli oy da¤›l›mlar›ndan

yola ç›k›larak haz›rlanan senaryolar vas›tas›yla detayl›

bir biçimde ele al›nd›. Bunu takiben, önerilen güçlü

nisbi destekli iki turlu dar bölge seçim sisteminin

(karma seçim sistemi), mevcut sistemin ortaya ç›kard›¤›

olumsuz  sonuçlar› bertaraf eden mekanizmas›, yine

çeflitli oy da¤›l›mlar›na göre haz›rlanan senaryolar

vas›tas›yla incelendi. Güçlü nisbi destekli iki turlu dar

bölge seçim sisteminin önerildi¤i rapor, Galatasaray

Üniversitesi Ekonomi Bölümü Baflkan› Prof. Dr. Seyfettin

Gürsel taraf›ndan kaleme al›nd›.

Çal›flman›n “Karma Seçim Sistemi ve Oy Verme

Davran›fllar›” bafll›kl› ikinci cildinde ise Sosyal

Araflt›rmalar Merkezi taraf›ndan yap›lan, “‹ki Turlu

Sistemde Oy Verme Davran›fllar›” bafll›kl› kamuoyu

araflt›rmas›n›n sonuçlar› ile karma seçim sisteminin

simülasyon modelinde kullan›lan bilgisayar program›

hakk›nda özet bilgi yer ald›.

‹ki ciltten oluflan çal›flma aral›k ay›nda

tamamland›.

Parlamento ‹flleri Komisyonu y›l içinde TBMM

nezdinde ve KKTC’de çeflitli temaslarda bulundu.

Komisyon, 3-4 Nisan tarihlerinde Ankara’ya bir

ziyaret düzenleyerek genifl bir parlamenter grubu ile

bir dizi toplant›da biraraya geldi. Esas konusunu

Türkiye’nin AB tam üyelik süreci ve müzakerelerin

aç›lmas› için gerekli siyasi reformlar›n oluflturdu¤u
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ziyarette, ilk toplant›, Devlet Bakan› Nejat Arseven,

TBMM Baflkanvekilleri Murat Sökmeno¤lu, Yüksel

Yalova ve Türkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu

Eflbaflkan› Kürflat Eser’in yan› s›ra AB ile iliflkiler

konusunda çeflitli partilere mensup milletvekillerinin

kat›l›m› ile 3 Nisan akflam› düzenlendi. 4 Nisan tarihinde

ise önce TBMM’de grubu bulunan partilerin grup

baflkanvekilleri,  ard›ndan Milliyetçi Hareket Partisi

milletvekilleri fievket Bülent Yahnici, Kürflat Eser ve

Süleyman Sazak ile görüflüldü.

Komisyon, 18-19 Nisan tarihlerinde ise Kuzey

K›br›s Türk Cumhuriyeti’ni ziyaret etti. Ada’da devam

eden müzakere sürecinin ele al›nd›¤› görüflmelerde,

KKTC Cumhurbaflkan› Rauf Denktafl, Cumhuriyet

Meclisi Baflkan› Vehbi Zeki Serter, Baflbakan Dervifl

Ero¤lu, Türkiye’nin Lefkofla Büyükelçisi Hayati Güven,

Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Salih Coflar ve

KKTC Cumhuriyet Meclisi'nde grubu bulunan partilerin

temsilcileri ile temaslar yap›ld› ve TÜS‹AD’›n K›br›s

meselesi ile ilgili görüflleri muhataplara iletildi.

Sanayi ‹flleri

Dünyadaki sektörel geliflmelerin üretim, yat›r›m,

rekabet ve mali aç›dan de¤erlendirilmesi, AB’deki sanayi

kesimini yak›ndan ilgilendiren konularda yaflanan

geliflmelerin ve yeni e¤ilimlerin izlenmesi, Türkiye’de

bu konulara iliflkin araflt›malar yap›lmas› ve edinilen

bilgilerin ilgililere ulaflt›r›lmas› çerçevesindeki çal›flmalar

Sanayi ‹flleri Bölümü ve Sanayi ‹flleri Komisyonu

taraf›ndan yürütülmektedir.

Sanayi ‹flleri Bölümü

Sanayi ‹flleri Bölümü y›l boyunca Sanayi ‹flleri

Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n

faaliyetlerine destek vermeyi sürdürdü.

Bölüm taraf›ndan haz›rlanan çeflitli bilgi notlar›

ve konuflma metinleri flöyle s›raland›: Yat›r›m

Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu

(YO‹KK) ile ilgili çeflitli bilgi notlar›, 26-27 fiubat

tarihlerinde düzenlenen Türkiye-ABD Ekonomik

‹flbirli¤i Komitesi toplant›s› için bir sunum metni,

“Avrupa ‹çin Temiz Hava Program› (CAFE)”

konusunda UNICE ve AB gündeminde yer alan

geliflmeler hakk›nda bilgi notu, sürdürülebilir kalk›nma

için piyasa temelli araçlar hakk›nda UNICE görüflüne

dair bilgi notu, Johannesburg Sürdürülebilir Kalk›nma

Zirvesi hakk›nda bilgi notu, Türkiye’nin çevre

politikas›na iliflkin Sürdürülebilir Geliflme ‹çin Çevre

Platformu görüflü, Türkiye’nin piyasalar›na bak›fl

hakk›nda bilgi notu, “Onaylanm›fl Kurulufllara ‹liflkin

Seminer” hakk›nda bilgi notu, rekabet stratejileri

aç›s›ndan dünyadaki e¤ilimlerin de¤erlendirilmesi,

enerji sektöründe problemlere yönelik çözüm önerileri,

Türkiye’nin AB adayl›¤› perspektifinde enerji sektörü

hakk›nda görüfl.

Sanayi ‹flleri Bölümü taraf›ndan çal›flma alan›

ile ilgili çeflitli görüflmeler yap›ld› ve toplant›lara

kat›l›m sa¤land›. Bölüm Sorumlusu Günefl Tetik’in

kat›ld›¤› toplant›lar flöyle s›raland›:

2 Nisan, “Trans-Avrupa Ulafl›m A¤› ve Türkiye”

projesi çerçevesinde Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen ile birlikte, ‹TÜ ‹flletme Fakültesi ö¤retim üyesi

Prof. Dr. Yücel Candemir ile görüflme; 13 Nisan,

Sürdürülebilir Kalk›nma Dünya Zirvesi için

haz›rlanmakta olan Ulusal Raporun “Yoksulluk ve

Sürdürülebilirlik” bölümü için TESEV taraf›ndan

düzenlenen haz›rl›k toplant›s›; 15 Nisan, Sürdürülebilir

Kalk›nma Dünya Zirvesi için haz›rlanmakta olan Ulusal

Raporun “Sürdürülebilir Kalk›nma ve ‹fl Dünyas›”

bölümü için ÇEVKO taraf›ndan düzenlenen haz›rl›k

toplant›s›; 19 Nisan, World Energy Council taraf›ndan

düzenlenen “Central Asia Forum on Energy Supply

Services in Competitive Electricity Markets” konulu
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konferans; 18 May›s, Sürdürülebilir Kalk›nma Dünya

Zirvesi için haz›rlanmakta olan Ulusal Raporun

“Yoksulluk ve Sürdürülebilirlik” bölümü için TESEV

taraf›ndan düzenlenen takip toplant›s›; 30 May›s,

Brezilya ve Türkiye aras›nda ekonomik iflbirli¤ini

gelifltirmek amac›yla Brezilya Baflkonsolosu Michael

Frazer Neele ile Enerji Çal›flma Grubu Baflkan› Arnold

Hornfeld ve Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale

Hatipo¤lu’nun da kat›lm›yla toplant›; 31 May›s,

International Energy Agency taraf›ndan düzenlenen

“Natural Gas Transit and Storage” konulu konferans;

4 Ekim, AB  Komisyonu Türkiye Temsilcili¤i Proje

Koordinatör Yard›m›c›s› Ela Yaz›c› ‹nan ile toplant›;

4 Kas›m, Brüksel’de Avrupa Komisyonu Enerji Bölümü

Türkiye Sorumlusu Massimo Marazatti ile TÜS‹AD’›n

enerji konusundaki faaliyetlerine iliflkin görüflme; 12

Kas›m, Bo¤aziçi Çevre Bilimleri Enstitüsü’nde “Sanayi

ve Çevre” konusunda ders verilmesi.

Bölüm Uzman› Alper Üçok’un kat›ld›¤›

toplant›lar flöyle s›raland›: 24-26 Eylül, Uzman

Yard›mc›s› Deniz Uyan ile birlikte, “Enerji Sektörü

Karar Vericileri Çal›fltay›”; 26-27 Eylül, “Energy 2002

Conference” adl› konferans; 16 Ekim, Uzman

Yard›mc›s› Deniz Uyan ile birlikte, Çevre Bakanl›¤›

taraf›ndan düzenlenen ÇED Çal›fltay›; 15 Kas›m, Difl

Ticaret Müsteflarl›¤› taraf›ndan düzenlenen

“Onaylanm›fl Kurulufllara ‹l iflkin Seminer”.

Bölüm Uzman Yard›mc›s› Deniz Uyan’›n

kat›ld›¤› toplant›lar flöyle s›raland›: 9 Temmuz,

“Bakü-Tiflis-Ceyhan Boru Hatt› ve ÇED Çal›flmalar›”

konulu konferans; 24-26 Eylül, Uzman Alper Üçok

ile birlikte, “Enerji Sektörü Karar Vericileri

Çal›fltay›”; 16 Ekim, Uzman Alper Üçok ile birlikte,

Çevre Bakanl›¤› taraf›ndan düzenlenen ÇED

Çal›fltay›; 21 Kas›m, ÇEVKO taraf›ndan düzenlenen

“Sürdürülebilir Kalk›nma, ‹fl Dünyas› ve Sanayi”

konulu çal›fltay; 19 Aral›k, ‹SO Çevre Dan›flma

Kurulu toplant›s›.

Sanayi ‹flleri Komisyonu

Sanayi ‹flleri Komisyonu, y›l boyunca faaliyetlerini

kendisine ba¤l› çal›flma gruplar› arac›l›¤›yla sürdürdü.

Baflkanl›¤›n› Mehmet Ali Babao¤lu’nun yapt›¤›

komisyon Necati Ar›kan, As›m Barl›n, Nevzat Bor, Murad

Dural, Musa Galip Ero¤lu, Arnold Hornfeld, Mehmet

fiencan, Agah U¤ur (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter

Yard›mc›s›), Günefl Tetik (fiirket ‹flleri Bölüm Sorumlusu),

Deniz Uyan (Uzman Yard›mc›s›) ve Alper Üçok

(Raportör)’tan oluflmaktad›r.

Çal›flma Gruplar›

Sanayi ‹flleri Komisyonu’nun alt›nda “Çevre”,

“Enerji”, “Sanayi Politikalar› ve Mallar›n Serbest

Dolafl›m›” ve “Savunma Sanayi” çal›flma gruplar› yer

almaktad›r.

Çevre Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› komisyon

üyesi Musa Galip Ero¤lu’nun yapt›¤› çal›flma grubu

Deniz Alt›nay, Ebru Apak, Tamer Atabarut, Tayfun

Ateflsaçan, Feyza Baflar, Ömer Boroval›, Mustafa Ba¤an,

Ebru Cidrof, Nilgün K›ran C›l›z, Alim Ergino¤lu, Ekrem

Ekinci, Ferid Ekmekçio¤lu, Nefle Erifl, Zeki Erol, Taner

Evin, Erdem Görgün, Selahattin ‹ncecik, Erdemir

Karakafl, Turgut Onay, Mustafa Özcan, Cihangir fien,

Dilek Temel, Halil Ünlü, Orhan Yenigün, Caner Zanbak

(Üyeler), Günefl Tetik (fiirket ‹flleri Bölüm Sorumlusu),

Alper Üçok (Uzman) ve Deniz Uyan (Raportör)’dan

oluflmaktad›r.

Çevre Çal›flma Grubu, 2000 y›l› aral›k ay›ndan

beri sürdürmekte oldu¤u AB’nin çevre ile ilgili

mevzuat›na uyum konusunda devlet ve özel sektör

taraf›ndan yap›lanlar ve yap›lmas› gerekenlere iliflkin

“Avrupa Birli¤i Çevre Mevzuat›na Uyum Süreci” adl›

rapor çal›flmas›n› tamamlad›. Raporda, uluslararas›

hukuk sistemi ba¤lam›nda AB ve Türk çevre hukuku

ve politikalar› tarihsel perspektif içinde genel hatlar›yla
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ele al›nd›. Hava kalitesi, at›klar, su kalitesi ve at›k sular

ile do¤an›n korunmas› mevzuat›na uyumun gereklerinin

irdelenmesinin ard›ndan endüstriyel kirlilik kontrolü

ve kimyasallar ile geneti¤i de¤ifltirilmifl organizmalar

hakk›ndaki mevzuata da de¤inildi. Çal›flman›n di¤er

bölümlerinde, fiziki etki kirlilikleri olan gürültü ve

radyasyon konular›ndaki AB mevzuat›na uyum konusu

kapsand›. Türk mevzuat›n›n AB müktesebat›yla

uyumlaflt›r›lmas› sonucunda gerçeklefltirilmesi gereken

yat›r›mlar›n finansman ihtiyac›na da de¤inilen çal›flma

aral›k ay›nda yay›mland›.

Çal›flma grubunun, Çevre Kanununda De¤ifliklik

Yap›lmas›na Dair Kanun Tasar›s› hakk›nda oluflturmufl

oldu¤u TÜS‹AD görüfl ve önerileri TBMM Çevre

Komisyonu ve Çevre Bakanl›¤›’na yaz›l› olarak iletildi.

Çal›flma grubunun öncülü¤ünde, ulusal çevre

politikalar›n›n oluflturulmas›na ve uygulanmas›na

katk›da bulunulmas›, ülkemizde çevre, insan sa¤l›¤›,

su, hava, toprak ve do¤al haklar›n korunmas›, çevre

konusundaki toplumsal duyarl›l›¤›n ve sorumluluk

anlay›fl›n›n gelifltirilmesi, çevre ile uyumlu sürdürülebilir

bir geliflmenin gerçeklefltirilmesi için çal›fl›lmas›, çevre

yat›r›mlar›ndan ve çevre maliyetlerinden kaynaklanan

haks›z rekabetle mücadele edilmesi, AB'ye uyum

sürecinde ulusal ve uluslararas› çal›flmalar›n takip

edilmesi, bu çal›flmalarda koordinasyonun sa¤lanmas›,

çevre ile ilgili sorunlar›n ve çözüm önerilerinin

kamuoyuna ve yetkili mercilere ulaflt›r›lmas› amac›yla

yedi sivil toplum örgütünün (TÜS‹AD, ‹SO, ÇEVKO,

KALDER, TEMA, DEN‹ZTEM‹Z ve TKSD) kat›l›m›yla

 “Sürdürülebilir Geliflme ‹çin Çevre Platformu”  kuruldu.

Platform, Temmuz 2002 itibariyle faaliyetlerine bafllad›.

Platformun Temsilciler Kurulu Baflkanl›¤›na KalDer

Yönetim Kurulu Üyesi Bener Cordan, Yürütme Kurulu

Baflkanl›¤›’na da TÜS‹AD üyesi ve Çevre Çal›flma Grubu

Baflkan› Musa Galip Ero¤lu seçildi. Platform Yürütme

Kurulu, 24 Aral›k tarihinde, Cumhurbaflkan› Ahmet

Necdet Sezer, Çevre Bakan› ‹mdat Sütlüo¤lu ve TBMM

Çevre Komisyonu’na ülkemizin çevre politikalar›na

iliflkin geliflmeler hakk›ndaki platform görüfllerini

iletmek üzere ziyaretlerde bulundu. Platformun, Ocak

2003’te kamuoyuna tan›t›lmas› amac›yla bir bas›n

toplant›s› düzenlenmesi planland›.

26 A¤ustos-4 Eylül tarihlerinde Güney Afrika’n›n

Johannesburg kentinde yap›lan Sürdürülebilir Kalk›nma

Dünya Zirvesi çerçevesinde, zirvede sunulacak olan

Türkiye Ulusal Raporu'nun haz›rlanma süreci Çevre

Bakanl›¤› koordinasyonunda yürütüldü; raporun alt›

ana konu bafll›¤›ndan birini oluflturan “‹klim De¤iflikli¤i

ve Sürdürülebilir Kalk›nma” konulu k›s›m Türkiye

Teknoloji Gelifltirme Vakf› (TTGV) taraf›ndan haz›rland›.

TTGV’nin raporun ilgili k›sm›n› haz›rlamak amac›yla

25 Mart tarihinde yapm›fl oldu¤u toplant›ya TÜS‹AD’›

temsilen Çevre Çal›flma Grubu Uzman Üyesi Selahattin

‹ncecik taraf›ndan kat›l›m sa¤land›.

Enerji Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› komisyon

üyesi Arnold Hornfeld’in yapt›¤› çal›flma grubu Cüneyt

A¤ca, Atilla Akal›n, Vedat Alaton, Teoman Alptürk,

Olgun Altuntafl, Fahrettin Arman, Abdülkadir Baflar,

F›rat Eren, Zehra Köseo¤lu Gay›r, Tarhan Günay,

Selahattin Hakman, Cüneyt ‹lçöl, Özgür Kahramanzade,

Erdemir Karakafl, Metin Koflar, Ethem Kutucular, Ak›n

Özkan, Serhat Taflk›nsu, Ahmet Tüzün, Mehmet Y›lmaz,

(Üyeler),  Prof. Dr. Mustafa Özcan Ültan›r (Dan›flman),

Günefl Tetik (fiirket ‹flleri Bölüm Sorumlusu) ve Alper

Üçok (Raportör)’tan oluflmaktad›r.

Daha önce D›fl ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren Enerji Çal›flma Grubu, fiubat 2002 tarihi

itibariyle Sanayi ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyetlerine

bafllad›.

Çal›flma grubunun 2001 y›l›nda haz›rlam›fl

oldu¤u “Enerji Piyasas› Hakk›nda TÜS‹AD Görüflü”

revize edilerek, 26-27 fiubat tarihlerinde düzenlenen

Türkiye-ABD Ekonomik ‹flbirli¤i Komitesi toplant›s›nda

kat›l›mc›lara sunuldu.
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Çal›flma grubunun haz›rlayarak ilgili kurumlara

iletti¤i TÜS‹AD görüflleri flöyle s›raland›: Enerji

Piyasas› Düzenleme Kurumu (EPDK)’na iletilen

“Elektrik Piyasas› Lisans Yönetmeli¤i Tasla¤›

Hakk›nda TÜS‹AD Görüflü”, “Do¤al Gaz Piyasas›

Lisans Yönetmeli¤i Tasla¤› Hakk›nda TÜS‹AD

Görüflü”, “Do¤al Gaz Piyasas› Tarifeler Yönetmeli¤i

Tasla¤›na ‹liflkin TÜS‹AD Görüflü”, “Do¤al Gaz

Piyasas› Da¤›t›m ve Müflteri Hizmetleri Yönetmeli¤i

Tasla¤› Hakk›nda TÜS‹AD Görüflü”, “Do¤al Gaz

Piyasas› ‹dare fiartnamesi Tasla¤› ve Do¤al Gaz

Piyasas› ‹hale ‹lan› Tasla¤›na iliflkin TÜS‹AD

Görüflleri”; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›’na

ve EPDK’ya iletilen “Do¤al Gaz ve Petrol Piyasalar›n›n

Yeniden Yap›land›r›lmas› Hakk›nda TÜS‹AD Görüflü”,

“Elektrik Piyasas›n›n Yeniden Yap›land›r›lmas›

Hakk›nda TÜS‹AD Görüflü”; DS‹ ve EPDK’ya iletilen

“Hidroelektrik Santrallar›n Su Kullan›m›na ‹liflkin

‹flletme Esaslar› Hakk›nda Anlaflma ile Su Kullan›m

Anlaflmas› Haz›rlanmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslara

Dair TÜS‹AD Görüflü”.

Enerji Çal›flma Grubu, TÜS‹AD Görüflleri Dizisi'nde

yay›mlanmas› hedefiyle elektrik, do¤al gaz ve petrol

piyasalar›n› kapsayan enerji sektörü hakk›nda görüfl oluflturma

çal›flmalar›n› tamamlayarak yay›ma haz›r hale getirdi.

Çal›flma grubu 20 Aral›k tarihinde, Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakan› Hilmi Güler, Hazine’den

Sorumlu Devlet Bakan› Ali Babacan ile Sanayi ve Ticaret

Bakan› Ali Coflkun’u ziyaret ederek enerji piyasas›

hakk›nda görüfllerini sundu.

Sanayi Politikas› ve Mallar›n Serbest Dolafl›m›

Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› komisyon üyesi Agah

U¤ur’un yapt›¤› çal›flma grubu Yaflar Atac›k, Metin

Ataman, As›m Barl›n, Murat Peksavafl, Acar fiensoy,

Sami Vodina (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter

Yard›mc›s›), Günefl Tetik (fiirket ‹flleri Bölüm

Sorumlusu), Alper Üçok (Uzman) ve Deniz Uyan

(Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma Grubu, 2001 Aral›k ay› itibariyle

yay›mlanm›fl olan “Avrupa Birli¤i’nin Mallar›n Serbest

Dolafl›m› Mevzuat›na Uyumda Sorunlar ve Çözüm

Önerileri” bafll›kl› raporu sektör örgütleriyle

tart›flabilmek amac›yla 22 May›s tarihinde bir toplant›

düzenledi ve rapor sektör örgütleri ve bas›na tan›t›larak

kamuoyu ile paylafl›ld›.

Son bir y›lda mallar›n serbest dolafl›m› konusunda

gerçekleflen geliflmeler ile birlikte “Avrupa Birli¤i’nin

Mallar›n Serbest Dolafl›m› Mevzuat›na Uyumda Sorunlar

ve Çözüm Önerileri” bafll›kl› rapor, AB Komisyonu’nun

Türkiye için haz›rlam›fl oldu¤u 2002 y›l› ‹lerleme

Raporu’nun “Mallar›n Serbest Dolafl›m›” bölümü

çerçevesinde incelendi ve TÜS‹AD Görüflleri Dizisi no.

11 olarak haz›rland›.

Savunma Sanayi Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

komisyon üyesi Murad Dural’›n yapt›¤› çal›flma grubu

Birol Altan, Haluk Altunbafl, Necati Ar›kan, Eflref

Biry›ld›z, Bekir Cumurcu, Bülent Çorapç›, Ahmet

Denker, Muammer ‹yi, Osman Karada¤, Akif Nuray,

Nadi Posto¤lu, Murad Tokcan (Üyeler), Ümit ‹zmen

(Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Günefl Tetik

(Raportör)’den oluflmaktad›r.

Milli Savunma Bakanl›¤› taraf›ndan yürütülmekte

olan Savunma Tedarik Kararnamesi çal›flmalar›na

TÜS‹AD dan›flman statüsünde davet edildi, çal›flmalara

TÜS‹AD’› temsilen Savunma Sanayi Çal›flma Grubu

Üyesi Hasan Gençtürk kat›ld›.

Çal›flma grubunun, Milli Savunma Bakanl›¤›

taraf›ndan haz›rlanm›fl olan Savunma, Güvenlik ve

‹stihbaratla ‹lgili Mal ve Hizmetlerin ‹stisna Kapsam›nda

Tedarikine ait Bakanlar Kurulu Kararname Tasla¤›’na

iliflkin olarak haz›rlam›fl oldu¤u TÜS‹AD görüflü, Milli

Savunma Bakanl›¤›’na ve di¤er ilgili mercilere iletildi.

ABD Milli Güvenlik Akademisi Çal›flma Grubu,

Bölgesel Çal›flma Seminer Program› çerçevesinde 17

May›s tarihinde TÜS‹AD’› ziyaret etti. Yap›lan toplant›da
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dünyadaki geliflmeler çerçevesinde karfl›l›kl› görüfl al›fl

veriflinde bulunuldu.

Savunma Sanayi Çal›flma Grubu Baflkan› Murad

Dural, Savunma Sanayii Müflteflarl›¤› taraf›ndan 10-11

Aral›k tarihinde düzenlenen Savunma Sanayinde

Startejik ‹liflkiler Sempozyumu’na konuflmac› olarak

kat›ld› ve “11 Eylül’den Sonra Ulusal Savunma Sanayii

ve Uluslararas› ‹liflkiler” bafll›kl› bir tebli¤ sundu.

UNICE ile ‹liflkiler

Sanayi ‹flleri Uzman yard›mc›s› Deniz Uyan, 25

Ekim tarihinde UNICE Çevre Çal›flma Grubu

toplant›s›na kat›ld›.

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

“Yeni Rekabet Stratejileri ve Türk Sanayisi”: Küresel

bir perspektiften rekabet kavram›n› ele alan ve rekabet

stratejilerinin Türk sanayisine etkilerini inceleyerek

sonuçta makro politik tedbirler öneren rapor Temmuz

ay›nda tamamland›.

Çal›flman›n birinci k›sm›nda küresel geliflmeler

ve küresel sistemlerin temel e¤ilimleri üzerinde duruldu.

Bu e¤ilimler, ekonomik geliflme içerisinde hizmet

sektörünün büyümesi; sanayi, tar›m ve hizmet

kavramlar›n›n yeniden gözden geçirilmesi; ürünler ile

hizmetlerin birleflmesi; üretim faktörlerinin yeniden

tan›mlanmas›; endüstriyel ürünlerin fiyatlar›n›n düflmeyi

sürdürmesi; çal›flma usullerindeki büyük de¤iflimler;

flirket yap›lar›n›n de¤iflmesi; flirketlerdeki yeni oluflumlar;

küreselleflme ve teknolojinin da¤›t›m biçimini

de¤ifltirmesi; “de¤er zinciri”nin alt halkalar›na inilmesi;

endüstrilerin tamam›n›n “bilgi endüstrisi” haline gelmesi;

tüm kurulufllar›n “elektronikleflmesi”; ekonomilerin bu

de¤iflimlerinden etkilenmesi; demografik de¤iflimlerin

tüketim de¤iflimlerini etkilemesi olarak saptand›.

Çal›flman›n ikinci k›sm›nda Türk sanayisinin

durumu hem makro ekonomik göstergeler, hem de

mikro ekonomik kriterler perspektifinden ele al›nd›.

H›zl›, verimli ve dengeli bir sanayileflmenin Türkiye’nin

hayati bir meselesi oldu¤unu vurgulayan çal›flmada,

Türk sanayisinin sorunlu e¤ilimlerinin üzerinde

duruldu. Çal›flmada ayr›ca uluslararas› rekabette stratejik

konufllanma flirket perspektifi aç›s›ndan incelendi.

Rekabetçi üstünlü¤ün en önemli faktörü olarak

de¤erlendirilen  teknolojik bilginin üretimi ve bilginin

üretime entegre edilmesi süreci aç›kland›. Yanl›fl kamu

politikalar› nedeniyle Türk sanayisinin birtak›m sorunlar›

bulundu¤unu belirten rapor, bir toplumsal yeniden

yap›lanma projesinin hayata geçirilmesi gerekti¤i

saptamas›nda bulundu. Rapora göre ancak bu yeniden

yap›lanma projesi ile kamu ve ifl aleminin sorumluluklar›

yeniden tan›mlanarak, kamu sektörünün yeni ifllevleri

ön plana ç›kart›larak ve hukuk devleti kavram› temel

al›narak Türk sanayisi için rekabet stratejileri

oluflturulabilecektir.

Kavrako¤lu Consulting Yönetim Kurulu Baflkan›

Prof. Dr. ‹brahim Kavrako¤lu, Yeditepe Üniversitesi

ö¤retim üyesi Dr. Süleyman Gedik ve Kavrako¤lu

Consulting Yönetim Dan›flman› Dr. Melike Bak›r

taraf›ndan haz›rlanan çal›flma 12 Temmuz tarihinde

düzenlenen bir bas›n toplant›s›yla kamuoyuna aç›kland›.

Komisyon faaliyetleri çerçevesinde yap›lan di¤er

çal›flmalar afla¤›da belirtilmektedir.

Komisyon Baflkan› Mehmet Ali Babao¤lu ve Genel

Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen, “Türkiye’de Sektörlerin

Rekabet Güçlerinin Belirlenmesi” bafll›kl› proje

kapsam›nda McKinsey dan›flmanl›k firmas› yetkilileriyle

çeflitli görüflmeler yapt›lar.

TÜS‹AD, ‹SO, ÇEVKO, KALDER, TEMA,

DEN‹ZTEM‹Z ve TKSD’nin kat›l›m›yla kurulan ve

Temmuz ay›nda faaliyetlerine bafllayan “Sürdürülebilir

Geliflme ‹çin Çevre Platformu”nda TÜS‹AD’› Sanayi

‹flleri Komisyonu Baflkan› Mehmet Ali Babao¤lu ve

Çevre Çal›flma Grubu Baflkan› Musa Galip Ero¤lu temsil

ettiler.
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Sosyal Politika

Türkiye'nin e¤itim, sa¤l›k, kad›n-erkek eflitli¤i,

istihdam gibi sosyal politika gündemi ile ilgili çal›flmalar›n

takip edilmesi, bu alanlarda uluslararas› geliflmelerin

izlenmesi yönündeki çal›flmalar Sosyal Politika Araflt›rmalar›

Bölümü ve Sosyal ‹fller Komisyonu taraf›ndan

yürütülmektedir.

Sosyal Politika Araflt›rmalar›
Bölümü

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü y›l boyunca

Sosyal ‹fller Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma

gruplar›n›n faaliyetlerine destek vermeyi sürdürdü.

Bu çerçevede, e¤itim sistemi, AB Komisyonu

taraf›ndan yürütülen e¤itim programlar› ve Türkiye’nin

bu programlara kat›l›m›, Ulusal Ajans’›n kuruluflu ve

yap›s›, kad›n-erkek eflitli¤i konusunda AB’de yürütülmekte

olan projeler, ‹fl Güvencesi Yasas› ve ‹fl Kanunu Tasar›s›

konusunda bilgi notlar› haz›rland›.

Ayr›ca, 1998 y›l›nda Prof. Dr. Seyfettin Gürsel

taraf›ndan haz›rlanm›fl olan “Siyasal ‹stikrar ve ‹ki Turlu

Dar Bölge Seçim Sistemi Simulasyon Modeli” bafll›kl›

raporda yer alan simülasyon çal›flmas›n›n, 1999 y›l› seçim

sonuçlar› çerçevesinde güncellenmesi konusundaki

çal›flmaya bölüm taraf›ndan destek sa¤land›.

Bölüm Uzman› Asl› Ulusoy taraf›ndan y›l boyunca

kat›l›m sa¤lanan toplant›lar flöyle s›raland›: 28-29 Ocak,

Paris’te gerçeklefltirilen BIAC E¤itim Komitesi toplant›s›;

27-28 Mart, Ankara’da düzenlenen “Türk-Alman Mesleki

E¤itim, ‹stihdam ve Teknoloji Konferans›; 27 Eylül, Genel

Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dicle ile birlikte, Brüksel’de

düzenlenen UNIMED (Güney Akdeniz Ülkeleri ‹flveren

Federasyonlar›n›n ve Aralar›ndaki ‹flbirli¤inin Gelifltirilmesi

Projesi) Sosyal Diyalog ve Mesleki E¤itim toplant›s›;  15

Kas›m, Türkiye Bankalar Birli¤i taraf›ndan organize edilen

ve ‹stanbul Ticaret Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekan›

Prof. Dr. Nuri Çelik’in konuflmac› olarak kat›ld›¤› “‹fl

Kanunu ve Sendikalar Kanunu ile ‹lgili Yeni Yasal

Düzenlemeler” konulu konferans.

Bölüm Uzman Yard›mc›s› Ayflen ‹sao¤lu taraf›ndan

kat›l›m sa¤lanan toplant›lar ise flöyle s›raland›: 31 Ocak,

Türk Endüstri ‹liflkileri Derne¤i'nin “‹flgücü Piyasalar›n›n

Etkinli¤inin Artt›r›lmas›nda Özel ‹stihdam Kurumlar›n›n

ve Esnek Çal›flma Biçimlerinin Rolü” konulu 4. Uluslararas›

Genel Kongresi; 27-29 May›s, Madrid’de Sanayicileri ve

fiirketleri Konfederasyonu (CEOE) ve UNIMED taraf›ndan

düzenlenen “Sosyal Diyalog, Ekonomik ve Sosyal Konsey’in

yap›s› ve iflleyifli, Mesleki ve Teknik E¤itim ve ‹spanya

‹flgücü Piyasas›n›n Yap›sal Karakteristikleri” konular›n›

içeren e¤itim.

Son olarak, Bölüm Uzman Yard›mc›s› Nazl›

Çelikkan, taraf›ndan 23 Ekim tarihinde, Kad›n ‹çin Destek

Oluflturma Grubu (K‹DOG) taraf›ndan düzenlenen

“STK’lar›n Birlikteli¤i ve Sürdürebilirlik” konulu panele

kat›l›m sa¤land›.

Sosyal ‹fller Komisyonu

Sosyal ‹fller Komisyonu, sosyal politika konular›nda

tart›flma ortam›n›n yarat›lmas› ve kamuoyunun

bilgilendirilmesi, bunlar›n karar mercileri taraf›ndan

dikkate al›nmas›n›n sa¤lanmas› yönünde çal›flmalar

yapmaktad›r.

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi fierif Kaynar'›n

yapt›¤› komisyon Y›lmaz Argüden, Servisimin Cömert,

Osman Çarm›kl›, Bülent Çorapç›, Esat R. Edin, Metin

Fad›ll›o¤lu, Meltem Kurtsan, Tu¤rul Kutadgobilik, Livio

Manzini, Jefi Medina, Mehmet Ali Molay, Arma¤an

Özgörkey, Ethem Sancak, Neslihan Tombul (Üyeler),

Sacit Katlandur (Uzman Üye), Ebru Dicle (Genel Sekreter

Yard›mc›s›), Nazl› Çelikkan (Uzman Yard›mc›s›) ve Asl›

Ulusoy (Raportör)’dan oluflmaktad›r.
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Çal›flma Gruplar›

Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda "E¤itim", "Kad›n-

Erkek Eflitli¤i", "Sa¤l›k" ve "‹stihdam ve Sosyal Güvenlik"

çal›flma gruplar› yer almaktad›r.

E¤itim Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› komisyon üyesi

Melih Araz'›n yapt›¤› çal›flma grubu ‹sak Antika, Ömer

A. Araz, Rüstem Eyübo¤lu, Metin Fad›ll›o¤lu, Sacit

Katlandur, fierif Kaynar, Ça¤atay Özdo¤ru, Arma¤an

Özgörkey, Belma Sekmen Sat›r, Tunç Ulu¤ (Üyeler), Ebru

Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Asl› Ulusoy (Uzman)

ve Nazl› Çelikkan (Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu toplant›lar›nda, TÜS‹AD’›n e¤itim

konusunda yapmas› gereken çal›flmalar hakk›nda

görüflüldü. Bu kapsamda, “Elefltirel Düflünme Becerisi”

bafll›kl› proje hakk›nda, proje koordinatörü ve yazar›

Ankara Üniversitesi ‹lahiyat Fakültesi Ö¤retim Üyesi

Hüseyin Atay taraf›ndan çal›flma grubuna bir sunum

yap›ld› ve projede gelinen aflamayla ilgili olarak bilgi

verildi. Hüseyin Atay taraf›ndan, projenin ilk bölümünün

tamamland›¤› ifade edildi ve projenin uygulanmas›na

yönelik olan ikinci aflamaya geçmeden önce birinci bölümle

ilgili olarak Çal›flma Grubu’nda bir de¤erlendirme

yap›lmas›na ve ikinci bölümle ilgili olarak görüflülmesine

karar verildi. Yap›lan de¤erlendirmeler sonucunda,

çal›flman›n bu aflamada durdurularak projeye devam

edilmemesine karar verildi.

Çal›flma Grubu Baflkan› Melih Araz,

yüksekö¤retimin finansman› konusu ile ilgili olarak 4

Nisan  tarihinde Ankara’da baz› temaslarda bulundu. Bu

çerçevede, TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu Baflkan›

Metin fiahin, TBMM Milli E¤itim Komisyonu Baflkan›

Prof. Dr. Abdurrahman Küçük, YÖK APK Daire Baflkan›

‹ffet Güvendiren ve Genel Sekreter Yard›mc›s› Hasan Say›n

ile görüflüldü.

Çal›flma grubunun bundan sonra yürütece¤i

faaliyetlerle ilgili olarak yap›lan görüflmelerde, önceki

toplant›larda ele al›nan özel sektörün e¤itime girmesi için

özendirici ve sürdürebilir bir model oluflturulmas›

konusundaki çal›flmalara devam edilmesi uygun görüldü.

Çal›flma grubunun yürütmeyi planlad›¤› faaliyetler

ve yapaca¤› çal›flmalarda yön gösterici olmas› için, TÜS‹AD

üyelerinin e¤itim alan›nda gerçeklefltirdi¤i veya katk›

sa¤lad›¤› projeler hakk›nda bilgi sahibi olmak amac›yla

bir anket yap›ld› ve ankete gelen cevaplar de¤erlendirilerek

bir rapor haz›rland›.

TÜS‹AD'›n e¤itim konusunda haz›rlad›¤› ve

yay›mlad›¤› çeflitli raporlarda sunulan önerilerin derlenmesi,

bunlardan gerçekleflenlerin, gerçekleflmeyenlerin ve

önceliklerin saptanarak, AB'ye uyum çal›flmalar› da dikkate

al›nmak suretiyle ilgili merciler nezdinde temasa geçilmesi

planland›.

Kad›n-Erkek Eflitli¤i Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

komisyon üyesi Meltem Kurtsan'›n yapt›¤› çal›flma grubu

Asl› Baflgöz, Servisimin Cömert, Tu¤rul Esin, Canan

Kad›o¤lu, fierif Kaynar, Belma Sekmen Sat›r, Behiye Say›n,

Müjgan Süver, Neslihan Tombul, Nurgül Ça¤atay Üstman,

Erkut Yücao¤lu (Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter

Yard›mc›s›), Asl› Ulusoy (Uzman) ve Nazl› Çelikkan

(Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, 2001 y›l›nda yay›mlanan “Kad›n-

Erkek Eflitli¤ine Do¤ru Yürüyüfl: E¤itim, Çal›flma Yaflam›

ve Siyaset” bafll›kl› TÜS‹AD raporunun ve çal›flma grubu

taraf›ndan yap›lan çal›flmalar›n tan›t›m› faaliyetleri

çerçevesinde, kad›n-erkek eflitli¤i konusunda çal›flma

yapan sivil toplum örgütleri ile görüflmelerini sürdürdü

ve görüfl al›fl veriflinde bulundu.

2 Mart tarihinde, TÜS‹AD’›n kad›n üyelerinin

kat›l›m›yla bir toplant› gerçeklefltirildi. Toplant›da, çal›flma

grubu taraf›ndan gerçeklefltirilen faaliyetler hakk›nda

kat›l›mc›lara bilgi verildi ve bundan sonra yap›lmas›

planlanan çal›flmalar hakk›nda görüflüldü. Bu kapsamda,

TÜS‹AD’da kad›n üye say›s›n›n art›r›lmas›na yönelik olarak

yürütülebilecek faaliyetler, di¤er sivil toplum örgütleri ile

iliflkiler ve Çal›flma Grubu Baflkan› Meltem Kurtsan
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taraf›ndan kad›n giriflimcileri desteklemek amac›yla

kurulmas› planlanan derne¤in kuruluflu ve yap›s›n›n nas›l

olmas› gerekti¤i konusu tart›fl›ld›.

8 Mart Dünya Kad›nlar Günü münasebetiyle,

çal›flma grubu taraf›ndan bir bas›n bülteni haz›rland› ve

kad›nlar›n toplumsal alan›n her alan›nda eflit flartlarda

varolmas› gerekti¤i mesaj› verildi. TBMM’de genel seçim

karar›n›n al›nmas›n›n ard›ndan, A¤ustos ay›nda bir bas›n

aç›klamas› daha yap›larak kad›nlar›n parlamentoda siyasal

temsilinin Bat› ülkelerindeki oran› yakalamas› gerekti¤i

vurguland›. Siyasi partilerin 22. Dönem seçimleri için

milletvekili adayl›k listeleri haz›rlan›rken kad›n adaylara

öncelik vermeleri ve kad›n adaylar› listelerinde seçilebilir

yerlere koymalar›n›n demokrasimizi Bat› standartlar›na

biraz daha yak›nlaflt›raca¤› belirtildi.

Çal›flma Grubu Baflkan› Meltem Kurtsan taraf›ndan

kad›n giriflimcileri desteklemek amac›yla planlanan Kad›n

Giriflimciler Derne¤i (KAD‹GER)’nin kurulufluna yönelik

bir dizi toplant› yap›ld›. Yap›lan çal›flmalar sonucunda

KAD‹GER’in kurulufl çal›flmalar› tamamland›. Baflkanl›¤›n›

Meltem Kurtsan’›n yapt›¤› bu oluflumu duyurmak amac›yla

KAD‹GER taraf›ndan 18 Kas›m tarihinde, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Tuncay Özihan’›n da kat›l›m›yla bir bas›n

toplant›s› düzenlendi. Toplant›da, kad›nlar›n her alanda

söz sahibi olmalar›n›n Türkiye’nin ekonomik, sosyal ve

siyasi hayat›na olumlu katk›lar›n›n olaca¤› ve kad›nlar›n

erkeklerle eflit flartlarda e¤itim almalar›n›n, ekonomik

alanda f›rsat eflitli¤inin sa¤lanmas›n›n ve siyasi karar alma

süreçlerine etkin kat›l›mlar›n›n hem bir hak, hem de bir

gereklilik oldu¤u vurguland›.

Sa¤l›k Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› komisyon üyesi

Ethem Sancak'›n yapt›¤› çal›flma grubu Erdal Akal›n,

Mehmet Ali Ayd›nlar, Suphi Ayvaz, Melih Bulut, Cengiz

Celayir, Vedat Çorapç›, Murat Dayan›kl›, Erhan Dumanl›,

Bülent Erifl, Faruk Erzengin, Ahmet Esen, Hakan Göker,

Hasan ‹nsel, Bülent Kiymir, Akif Köksel, Meltem Kurtsan,

Selçuk Metiner, Arcan Nay›r, Kemal Özgirin, Tando¤an

Tokgöz (Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›),

Nazl› Çelikkan (Uzman Yard›mc›s›) ve Asl› Ulusoy

(Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Bafllat›lmas› planlanan “Sa¤l›k Reformu Yolunda

Uygulanabilir Çözüm Önerileri” bafll›kl› projenin

finansman› için yürütülecek faaliyetleri koordine eden

Finansman Komitesi’nin çal›flmalar› sonucunda, projede

ihtiyaç duyulan finansman›n temininde ilerleme kaydedildi.

Projeyi haz›rlayacak olan “The Johns Hopkins

University The Bloomberg School of Public Health - NBBJ

Dan›flmanl›k” ile TÜS‹AD aras›nda imzalanacak olan

sözleflme üzerinde görüflmeler 2003 y›l› bafllar›nda projeyi

bafllatmak hedefi do¤rultusunda sürdürüldü.

‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› komisyon üyesi Livio Manzini'nin yapt›¤›

çal›flma grubu Bülent Bulgurlu, Solmaz Coflkun, fiaban

Erdikler, Ahmet Güzeltuna, fierif Kaynar, Dinç K›z›ldemir,

Sibel Kutman, Vedat Midilli, Osman Okyay, Saim Özlen,

Tulu Özütürk, Aziz Refi¤, Tunç Turgut, Gülden Türktan,

Mustafa Uysal, Murat Ülker (Üyeler), (Üyeler), Zafer Ali

Yavan (TÜS‹AD Ankara Temsilcisi), Ebru Dicle (Genel

Sekreter Yard›mc›s›), Nazl› Çelikkan (Uzman Yard›mc›s›)

ve Asl› Ulusoy (Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu taraf›ndan “‹fl Güvencesi Yasa

Tasar›s›” hakk›nda TÜS‹AD görüflü oluflturuldu ve yasa

tasar›s›n›n görüflüldü¤ü TBMM Sa¤l›k, Aile, Çal›flma ve

Sosyal ‹fller Komisyonu ve Adalet Komisyonu Baflkanlar›na

iletildi. Bu görüfllere dayanarak, tasar›n›n TBMM’de ele

al›nmas›n›n söz konusu oldu¤u A¤ustos ay› içinde TÜS‹AD

taraf›ndan konuyla ilgili iki bas›n aç›klamas› yap›ld›.

Çal›flma grubu, tart›flmalara konu olan “ifl güvencesinin”

‹fl Kanunu ba¤lam›nda bütüncül bir yaklafl›mla ele

al›nmamas›n›n birim iflgücü maliyetine önemli bir yük

getirece¤ini, iflgücü piyasas›n›n esnekli¤inin daha da

azalaca¤›n›, dolay›s›yla dokuz akademisyenden oluflan

Bilim Kurulu’nun haz›rlad›¤› ‹fl Kanunu Tasla¤›’n›n

gündeme al›nmas› gerekti¤ini çeflitli platformlarda dile

getirdi.
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Çal›flma grubu, Bilim Kurulu’nun haz›rlad›¤› ‹fl

Kanunu Tasla¤› konusunda Prof. Dr. Can Tuncay’›n

görüfllerinin al›nd›¤› bir dizi toplant› yapt› ve bu

do¤rultuda konuyla ilgili görüflünü haz›rlad›.

Hükümet taraf›ndan, Türkiye’ye gelen yabanc›

sermaye yat›r›mlar›n› art›rmaya yönelik olarak bafllat›lan

sürecin bir uzant›s› olarak kurulan YO‹KK (Yat›r›m

Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu)

bünyesindeki ‹stihdam Teknik Komitesi toplant›lar›,

Çal›flma Grubu Baflkan› Livio Manzini ve TÜS‹AD

Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan taraf›ndan takip

edildi ve çal›flma grubunun görüflleri bu toplant›larda

dile getirildi.

Çal›flma Grubu Baflkan› Livio Manzini, 16 May›s

tarihinde MCT (Management Center Türkiye) taraf›ndan

düzenlenen 7. ‹nsan Kaynaklar› Zirvesi ‹stihdam

Forumu’na TÜS‹AD’› temsilen kat›larak bir konuflma

yapt›.

Çal›flma grubu çal›flmalar› çerçevesinde,

"Türkiye’de ‹flgücü Piyasas› ve ‹flsizlik" konulu bir araflt›rma

raporu Galatasaray Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr.

Seyfettin Gürsel koordinatörlü¤ünde bir grup akademisyen

ve uzman taraf›ndan haz›rland›. Araflt›rman›n amac›;

önümüzdeki 9-10 y›l içinde iflsizli¤in hangi koflullarda

artmaya devam edece¤i, hangi düzeylere ulaflmas›

beklendi¤i, iflsizlikle mücadelenin unsurlar›n›n neler

olmas› gerekti¤i, hangi iktisat politikalar› ve yap›sal-

kurumsal düzenlemelerin iflsizli¤in azalt›lmas›nda etkili

olaca¤› sorular›n›n cevaplar›n› bulmak olarak belirlendi.

Yukar›daki sorulara tatmin edici yan›tlar

verebilmek amac›yla öncelikle son on y›ldaki konuyla

ilgili geliflmelerin ayr›nt›l› bir analizinin yap›lmas›

öngörüldü. ‹flgücü arz›n›n hangi faktörlerin etkisiyle,

hangi tempoda artt›¤›, istihdam-iflgücü  talebinin ne

ölçüde ekonomik büyüme, ne ölçüde göreli ücretteki

de¤iflmeler taraf›ndan belirlendi¤i, sonuçta ortaya ç›kan

iflsizli¤in nas›l bir e¤ilim ve bileflim sergiledi¤i, iflgücü

arz› ile talebi aras›ndaki vas›f uyumsuzluklar›n›n iflsizli¤i

ne ölçüde etkiledi¤i gibi konular incelendi. Bu amaçla,

incelemeye al›nan derneflik de¤iflkenlerin tar›m ve tar›m

d›fl›, erkek ve kad›n fleklinde asgari ölçülerde de olsa

ayr›flt›r›larak analiz edilmesi planland›.

Araflt›rmada ayr›ca AB üyeli¤ine aday Türkiye’nin

iflgücü piyasas›n›n yap›s› itibariyle AB ülkeleri ile ne

gibi farkl›l›klar gösterdi¤i de ele al›nd›. Çal›flma,

Galatasaray Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Seyfettin

Gürsel’in koordinatörlü¤ünde, Galatasaray Üniversitesi

ö¤retim üyesi Doç. Dr. Haluk Levent, D‹E ‹flgücü

‹statistikleri fiubesi Müdürü Enver Taflt›, Müdür

Yard›mc›s› Arzu Yörüko¤lu ve istatistikçiler Ayla Sayg›l›

Erçevik ve Pelin Tercan taraf›ndan kaleme al›nd›.

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

"Co¤rafya 2002": TÜS‹AD, e¤itim sistemi ve

e¤itim politikalar› konular›ndaki çal›flmalar›n›, 2001

y›l›nda haz›rlatt›¤› “Co¤rafya 2001” bafll›kl› örnek bir

lise yard›mc› kitab› ile sürdürmüfltü. Ortaö¤retim için

düflünülen “Co¤rafya 2001”, kamuoyu, co¤rafya

ö¤retmenleri ve akademisyenler aras›nda büyük ilgi

uyand›rd›. Bu sebeple rapor, “Türkiye” bölümüne

eklenen “Türkiye’de Bölgesel Geliflme” bölümüyle ve

yap›lan baz› de¤iflikliklerle, “Co¤rafya 2002” ad› alt›nda

yeniden haz›rland›.

“Co¤rafya 2002”, dört ana bölümden

oluflmaktad›r. “Dünya” bafll›¤›n› tafl›yan ilk iki bölüm

ve “Avrupa” bafll›¤› tafl›yan üçüncü bölüm, Hachette

Yay›nevi’nin “Hachette Education” serisi içinde yer alan

Christian Bouvet yönetimindeki lise son s›n›flara yönelik

“Géographie Terminale” ile lise ikinci s›n›flara yönelik

“Géographie Première” kitaplar›n›n ilgili bölümlerinin

çevirisinden oluflmaktad›r. Kitab›n “Türkiye” bafll›¤›n›

tafl›yan dördüncü bölümü bir grup akademisyen ve

bilimadam› taraf›ndan haz›rland›.

Ülkemizde yurttafll›k kimli¤inin gelifltirilmesini

amaçlayan,  dünya ölçe¤inde bir  co¤rafya

çözümlemesine dayanan “Co¤rafya 2002”nin öncelikli
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hedefi, uluslararas› mal, hizmet, insan ve bilgi ak›mlar›

ile iletiflim a¤lar›n›n giderek karmafl›k bir hale geldi¤i,

küreselleflme ve yerelleflme süreçlerinin ülkelerin

siyasal s›n›rlar›n› zorlad›¤› 21. yüzy›l›n efli¤inde,

disiplinleraras› bir mekan/co¤rafya okumas›ndan

hareketle Türkiye’deki okul kitaplar›na yönelik bir

tart›flma zemini yaratmakt›r.

“Co¤rafya 2002”, Marmara Üniversitesi Frans›zca

Kamu Yönetimi Bölümü ö¤retim üyesi Prof. Dr. Füsun

Üstel’in koordinatörlü¤ünde, bir grup akademisyen ve

uzman taraf›ndan haz›rland›.

"Felsefe 2002":  TÜS‹AD’›n e¤itim konusunda

yürüttü¤ü çal›flmalar›n devam› niteli¤indeki, örnek

ders kitaplar› dizisinin ikinci kitab› olan “Felsefe 2002”,

iki k›s›mdan oluflmaktad›r.

Kitab›n ilk k›sm›, Fransa’da 60’l› y›llardan bugüne

liselerde felsefe kitab› olarak okutulan Fernand Nathan

Yay›nevi’nin “Cours de Philosophie Terminales, L, ES,

S” ve “Cours de Philosophie, Compléments pour

Terminales L, ES” kitaplar›ndan, toplam otuz dört

bölümden seçilen on befl bölümün çevirisinden

oluflmaktad›r. Bu kitaplar, genifl bir flekilde felsefe

eserlerinden al›nt›lar yapmak yerine, felsefe doktrinleri,

kavramlar› ve yazarlar›n› tematik bir temelde ele

almaktad›r. Fransa’da klasik ders kitab› olarak

adland›r›lan söz konusu kitaplar, nesillerin felsefe

kültürüne temel oluflturmufl olmas› nedeniyle seçildi.

“Felsefe 2002” kitab›n›n ikinci k›sm›nda ise,

Türkiye’nin kültürel birikiminin felsefe ile iliflkisi ele

al›nd›. Burada, Türkiye’de ortaö¤retim düzeyinde felsefe

dersini izleyecek bir ö¤rencinin, kendi kültür birikimini

ve ülkesinin düflünsel hayat›n› anlamak ve de¤erlendirmek

için gereksinim duyaca¤› ve bat› kaynakl› bir felsefe

kitab›nda bulamayaca¤› konulara yer verildi.

“Felsefe 2002” kitab›, Galatasaray Üniversitesi

Felsefe Bölüm Baflkan› Prof. Dr. Tülin Bumin’in

koordinatörlü¤ünde, bir grup akademisyen taraf›ndan

haz›rland›.

"Tarih 2002": Ülkemizde ortaö¤retim düzeyinde

tarih dersleri ve kitaplar› günümüzü kapsamamakta,

ço¤unlukla 1923 y›l›nda Cumhuriyet’in kurulufluyla

bitirilmektedir. Bu durum, ö¤rencileri önemli bir bilgi

eksi¤i ile karfl› karfl›ya b›rakmakta ve daha da önemlisi,

çevrelerinde son yetmifl befl y›lda olanlar› anlay›p

kavramsal bir temele oturtacak de¤erlendirme

imkan›ndan yoksunlaflt›rmaktad›r. Bu noktadan hareketle

TÜS‹AD, e¤itim konusunda yürüttü¤ü çal›flmalar›n

devam› niteli¤inde, örnek ders kitaplar› dizisinin üçüncü

kitab› olarak “Tarih 2002” kitab›n› haz›rlatt›.

Galatasaray Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Kamu

Yönetimi Bölümü ö¤retim üyesi Yrd. Doç. Dr. Ahmet

Kuyafl’›n koordinatörlü¤ünde haz›rlanan “Tarih 2002”

üç k›s›mdan oluflmaktad›r. “‹kinci Dünya Savafl›” bafll›kl›

birinci k›s›mda, Hachette Yay›nevi’nin, “Hachette

Education” serisi içinde yer alan, Jean-Michel Lambin

taraf›ndan koordine edilen “Histoire Terminales”

kitab›n›n üç bölümü Türkçe’ye çevirildi, “‹kinci Dünya

Savafl›’nda Fransa” bölümü ç›kar›larak yerine Türkiye

bölümü eklendi. Kitab›n ikinci k›sm› olan “1945’ten

Günümüze Dünya” yine ayn› kitab›n ilgili bölümlerinin

çevirisidir. “1945’ten Günümüze Türkiye” bafll›kl›

üçüncü k›s›m ise bir grup akademisyen taraf›ndan

haz›rland›.

"‹flgücü Piyasalar›n›n Etkinli¤inin Artt›r›lmas›nda

Özel ‹stihdam Kurumlar›n›n ve Esnek Çal›flma Biçimlerinin

Rolü": Türkiye Endüstri ‹liflkileri Derne¤i (TE‹D)

taraf›ndan 31 Ocak  tarihinde düzenlenen “‹flgücü

Piyasalar›n›n Etkinli¤inin Artt›r›lmas›nda Özel ‹stihdam

Kurumlar›n›n ve Esnek Çal›flma Biçimlerinin Rolü”

konulu 4. Uluslararas› Genel Kongresi’nde sunulan

tebli¤leri ve tart›flmalar› içeren bir rapor ekim ay›nda

yay›mland›.

‹stihdam› art›rmada önemli unsurlardan biri olan

esnek iflgücü modelini uygulayarak sosyal ve ekonomik

alanda toplumsal faydalar sa¤layan ülkelerin

uygulamalar› hakk›nda bilgi edinmek ve Türkiye için
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etkin olabilecek modelleri tart›flmak amac›yla

düzenlenen kongreye Türkiye, ‹talya ve ‹spanya’dan

konunun uzmanlar› ve akademisyenler kat›ld›.

Kongrede, esnek çal›flma biçimlerini ve özel istihdam

bürolar›n›n çal›flma flartlar›n› düzenleyen ça¤dafl

yasalar›n olmas› gerekti¤inin alt› çizildi.

Toplant›da, ‹talya Çal›flma Bakanl›¤› Dan›flman›

Prof. Marco Biagi, ‹spanya eski Çal›flma Bakan› Manuel

Pimental, Uluslararas› Çal›flma Örgütü (‹LO) ‹stihdam

Hizmetleri Uzman› Ellen Hansen, Adecco International

yöneticisi Enrique de la Rubia, Uluslararas› Özel

‹stihdam Bürolar› Konfederasyonu yöneticisi Tunde

Johnson, Türkiye ‹fl Kurumu Genel Müdürü Dr. Necdet

Kenar, ‹stanbul Üniversitesi ‹ktisat Fakültesi ö¤retim

üyesi ve TE‹D Baflkan› Prof. Dr. Toker Dereli ve ‹stanbul

Üniversitesi emekli ö¤retim üyesi Prof. Dr. Nusret Ekin

konuflmac› olarak yer ald›lar.

"TÜS‹AD Görüflleri Dizisi No.6: Co¤rafya 2001

Projesi-Görüfller ve De¤erlendirmeler": Co¤rafya 2001

projesinin kamuoyu, co¤rafya ö¤retmenleri ve

akademisyenler aras›nda büyük ilgi uyand›rmas›ndan

hareketle, Tarih Vakf› ve Atlas Dergisi, 6 Ekim tarihinde

Darphane-i Amire’de “Türkiye’de Co¤rafya E¤itimi ve

Co¤rafya 2001 Projesi” konulu bir atölye çal›flmas›

düzenledi. Çal›flmaya, “Co¤rafya 2001” Projesi

Koordinatörü Prof. Dr. Füsun Üstel, dönemin TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu

Baflkan› Nuri M. Çolako¤lu, Atlas Dergisi Yay›n

Yönetmeni Özcan Yüksek, Eyübo¤lu Lisesi Co¤rafya

Ö¤retmeni Figen Alp ve Tarih Vakf› Yönetim Kurulu

Baflkan› Prof. Dr. ‹lhan Tekeli konuflmac› olarak kat›ld›.

Bu atölye çal›flmas›nda yap›lan konuflmalar›n ses kay›t

çözümlemeleri ve Tarih Vakf›’n›n yay›n› olan

“Toplumsal Tarih” dergisinin Kas›m 2001 tarihli

say›s›nda yay›nlanan, Co¤rafya Ö¤retmeni Dilara

Kahyao¤lu’nun “Co¤rafya 2001 Kitab› Darphane’de

Tart›fl›ld›” bafll›kl› yaz›s›, TÜS‹AD Görüflleri Dizisi

No.6 olarak yay›mland›.

"Yaflama Sayg› Projesi": Tasar›m ilkeleri, teknoloji

ve çevre kullan›m› aç›s›ndan ilerici, yenilikçi bir öncü

model olmay› ve Türkiye’de ça¤dafl yap› teknolojilerinin

kullan›lmas›n› ve yayg›nlaflmas›n› sa¤lamay› hedefleyen

proje, ‹TÜ ile TÜS‹AD taraf›ndan bafllat›lm›flt›. Ancak,

TÜS‹AD üyelerinin inflaat firmalar›ndan al›nan görüfller

do¤rultusunda, “çelik konstrüksiyon” yap› maliyetinin

ortalamalar›n çok üzerinde olmas› nedeniyle proje yeniden

de¤erlendirmeye al›nd›.

fiirket ‹flleri

Dünyada ifl dünyas›n› yak›ndan ilgilendiren

geliflmelerin yat›r›m, rekabet, hukuki ve idari aç›lardan

de¤erlendirilmesi, Türk flirketlerinin rekabet gücünü

etkileyen faktörlerin belirlenmesi ve rekabet gücünün

iyilefltirilmesi, AB’deki ifl dünyas›n› yak›ndan ilgilendiren

konularda geliflmelerin ve yeni e¤ilimlerin izlenmesi,

Türkiye’de bu konulara iliflkin araflt›rmalar yap›lmas›

ve edinilen bilgilerin ilgililere ulaflt›r›lmas› çerçevesindeki

çal›flmalar fiirket ‹flleri Bölümü ve fiirket ‹flleri

Komisyonu taraf›ndan yürütülmektedir.

fiirket ‹flleri Bölümü

fiirket ‹flleri Bölümü y›l boyunca fiirket ‹flleri

Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n

faaliyetlerine destek vermeyi sürdürdü.

Bölüm taraf›ndan TÜS‹AD Newsletter süreli

yay›n› için kurumsal yönetim hakk›nda “Success in

Business: Corporate Governance” bafll›kl› bir görüfl

yaz›s› haz›rland›, kurumsal yönetim ve finansal

raporlamaya iliflkin anket çal›flmalar›n›n sonuçlar›

derlendi ve UNICE fiirket ‹flleri Komitesi toplant›lar›na

iliflkin bilgi notlar› haz›rland›.

Bölüm taraf›ndan y›l boyunca kat›l›m sa¤lanan

top lan t › l a r  ve  yap › l an  t emas l a r  a fl a¤ ›da

özetlenmektedir.
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17 Nisan tarihinde, kurumsal yönetime iliflkin

olarak görüfl al›fl veriflinde bulunmak üzere TÜS‹AD’›

ziyaret eden Center for International Private Enterprise

yetkilisi Nick Nadal ile Kurumsal Yönetim Çal›flma

Grubu Baflkan› Haluk Alacakl›o¤lu, Genel Sekreter

Yard›mc›s› Ümit ‹zmen ve Bölüm Sorumlusu Günefl

Tetik bir görüflme yapt›.

1 May›s tarihinde, yolsuzlukla mücadele ile ilgili

olarak yapmay› planlad›klar› çal›flma için fikir almak

amac›yla TÜS‹AD’› ziyaret eden International Business

Forum yetkilileri Janet Breeze ve Melsa Ararat ile Genel

Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen ve Bölüm Sorumlusu

Günefl Tetik bir görüflme yapt›.

30-31 May›s tarihlerinde, OECD taraf›ndan

düzenlenen Second South Eastern Europe Corporate

Governance Round Table toplant›s›na ve bu toplant›lar

esnas›nda düzenlenen UNCTAD, Dünya Bankas›,

OECD, CIPE ve Sabanc› Üniversitesi'nden yetkililerin

yer ald›¤› dar kat›l›ml› toplant›ya Genel Sekreter

Yard›mc›s› Ümit ‹zmen kat›ld›.

18 Ekim tarihinde, ba¤›ms›z denetim hizmeti

sa¤layan flirketlerin müflterilerine verebilecekleri

hizmetlere getirilmesi planlanan k›s›tlamalara iliflkin

düzenlemeleri içeren SPK Tebli¤ Tasla¤›’na dair görüfl

al›fl veriflinde bulunmak amac›yla TÜS‹AD Finansal

Raporlama Çal›flma Grubu Baflkan› Cansen Baflaran-

Symes ve fiirket ‹flleri Bölüm Sorumlusu Günefl Tetik,

SPK Baflkan› Dr. Do¤an Cans›zlar’a bir ziyarette bulundu.

Bölüm Sorumlusu Günefl Tetik taraf›ndan kat›l›m

sa¤lanan di¤er toplant›lar flu flekilde s›raland›: 30 Mart,

Friedrich Ebert Vakf› taraf›ndan düzenlenen “Türkiye

Ekonomisinin Dünya ile Bütünleflme Sürecinde Kritik

bir Faktör: Kurumsal fiirket Yönetiminin Güçlendirilmesi”

konulu çal›fltay; 15 Nisan, Yat›r›m Ortam›n›n

‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu (YO‹KK) Fikri Haklar

Teknik Komite toplant›s›; 26 Nisan, ‹MKB taraf›ndan

düzenlenen “Sermaye Piyasalar›nda Kurumsal Yönetim

‹lkeleri” konferans›; 10 Haziran, Türk Patent Enstitüsü

(TPE) ve Topluluk Marka ve Tasar›m Ofisi (OHIM)

taraf›ndan düzenlenen “Avrupa Birli¤inde Markan›z Nas›l

Korunur” konulu seminer; 19 Eylül, International

Business Leaders Forum ve TESEV taraf›ndan ortaklafla

düzenlenen “Countering Corruption: Sharing What

Works” konulu atölye çal›flmas›.

fiirket ‹flleri Komisyonu

fiirket ‹flleri Komisyonu, faaliyetlerini kendisine

ba¤l› çal›flma gruplar› arac›l›¤›yla sürdürdü.

Baflkanl›¤›n› Cem Duna’n›n yapt›¤› komisyon

Haluk Alacakl›o¤lu, Necati Ar›kan, Musa Galip Ero¤lu,

Meltem Kurtsan, Cansen Baflaran Symes, Servet

Topalo¤lu (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter

Yard›mc›s›), Günefl Tetik (fiirket ‹flleri Bölüm Sorumlusu)

ve Deniz Uyan (Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma Gruplar›

fiirket ‹flleri Komisyonu’nun alt›nda “Fikri

Haklar”, “Finansal Raporlama”, “Tüketiciyi Koruma ve

Tüketici Haklar›” ve “Kurumsal Yönetim” çal›flma

gruplar› yer almaktad›r.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› komisyon

üyesi Meltem Kurtsan’n›n yapt›¤› çal›flma grubu Feyza Baflar,

Göksel Baydar, Sedat Birol, Hülya Çayl›, Hasan Demirel,

Kaan Dericio¤lu, Ebru Ersoy, Ahmet Esen, Deniz Ilgaz, Sertaç

Köksald›, Ertu¤rul Onur, Prof. Dr. Necip Ortan, Deniz Reha

Özilhan, Murat Peksavafl, ‹hsan Tellio¤lu, Nurettin Turan,

Zeynep Ulusoy (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter

Yard›mc›s›), Günefl Tetik (fiirket ‹flleri Bölüm Sorumlusu) ve

Deniz Uyan (Raportör)’dan oluflmaktad›r.

“Fikri Haklar Konusunda AB Uyum Çal›flmalar›

Durum Raporu” bafll›kl› çal›flmas›n› güncellemek üzere

gündemine alan çal›flma grubu, raporun güncellenmifl

halini aral›k ay›nda TÜS‹AD Görüflleri Dizisi no: 10

olarak haz›rlad›. Çal›flma, AB tam üyeli¤i sürecinde

olan Türkiye’nin bu de¤iflimlerden soyutlanamayaca¤›
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gerçe¤inden hareketle, ülkemizde fikri haklarla ilgili

yasal düzenlemelerin güncellefltirilmesi, gerekli

kurumsallaflman›n eksiksiz biçimde gerçeklefltirilmesi

ve temel insan haklar› aras›nda önemli bir yer iflgal

eden fikri haklar›n kamuoyu taraf›ndan yeterli derecede

anlafl›lmas› amac›yla kaleme al›nd›.

Çal›flma Grubu, fikri haklar konusunun önemini

TÜS‹AD üyelerine aktarabilmek amac›yla düzenlenmesi

planlanan Fikri Haklar Semineri ile ilgili olarak

çal›flmalar›n› sürdürdü. Bu seminerin 2003 y›l›n›n Mart

ay›nda gerçekleflmesi planland›.

YO‹KK çal›flmalar› çerçevesinde yap›lan fikri

haklar konusunda Teknik Komite toplant›lar›na

TÜS‹AD’› temsilen Çal›flma Grubu üyeleri Hülya Çayl›,

Sedat Birol ve R›fat Öktem kat›ld›lar.

Finansal Raporlama Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

komisyon üyesi Cansen Baflaran-Symes’in yapt›¤› çal›flma

grubu Füsun Akkal, Ayfle Aflarda¤, Müflfik Cantekinler,

Selmin Ça¤atay, Mehmet Çevik, Tanzer Gücümen,

Serkan Okandan, Burak Özpoyraz, Esra Peri, Yeflim

Taner, Erkrem Tokay (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel

Sekreter Yard›mc›s›) ve Günefl Tetik (Raportör)’den

oluflmaktad›r.

Nisan ay› itibariyle faaliyete geçen çal›flma grubu,

finansal raporlama hakk›nda TÜS‹AD görüflü

oluflturmak amac›yla çal›flmalar›na bafllad›. Bu çerçevede,

finansal raporlamaya iliflkin mevcut uygulamalar› tespit

etmek amac›yla bir anket haz›rlanarak TÜS‹AD üyelerine

gönderildi. Görüfl çal›flmas›n›n fiubat 2003 itibariyle

nihai hale getirilmesi planland›.

Çal›flma grubunun 16 Temmuz tarihli

toplant›s›na Sermaye Piyasas› Kurulu (SPK) Muhasebe

Standartlar› Daire Baflkan› Hamdi Ba¤c› davetli olarak

kat›ld›, toplant› esnas›nda çal›flma grubunun ve SPK’n›n

ilgili faaliyetleri hakk›nda görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

Çal›flma grubu, muhasebe standartlar›n›n Uluslararas›

Muhasebe Standartlar› (UMS) ile tam uyumunun sa¤lanmas›

amac›yla SPK taraf›ndan haz›rlanarak kamuoyunun görüflüne

aç›lan “Sermaye Piyasas›nda Muhasebe Standartlar› Hakk›nda

Tebli¤ Tasla¤›”na iliflkin TÜS‹AD görüflünü haz›rlad› ve

SPK’ya iletti.

19 Aral›k tarihinde, çal›flma grubu, finansal

raporlamayla ilgili son yasal düzenlemeleri ve

uygulamada yaflanan s›k›nt›lar› tart›flmak üzere “Finansal

Raporlama Uygulamalar›nda Uluslararas› Standartlara

Geçifl” bafll›kl› bir seminer düzenledi. Seminerin ilk

bölümünde, SPK finansal raporlama standartlar›n›n

UMS’ye tam uyum projesi; ikinci bölümünde ise UMS’ye

tam uyum projesinin uygulmadaki etkileri tart›fl›ld›.

Seminerde ayr›ca, çal›flma grubunun yapm›fl oldu¤u

anket çal›flmas›n›n sonuçlar› kat›l›mc›larla paylafl›ld›.

Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan, Sermaye Piyasas› Kurulu

(SPK) Baflkan› Dr. Do¤an Cans›zlar ad›na SPK Muhasebe

Standartlar› Daire Baflkan› Zafer Sayar ve Finansal

Raporlama Çal›flma Grubu Baflkan› Cansen Baflaran-Symes

taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Baflkanl›¤›n› SPK Muhasebe Standartlar› Daire

Baflkan› Zafer Sayar’›n yapt›¤› “SPK Finansal Raporlama

Standartlar›n›n Uluslararas› Standartlara Tam Uyum

Projesi” bafll›kl› birinci oturumda, Baflkent Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Nalan Akdo¤an “Dünyada ve

Türkiye’de Finansal Raporlaman›n Geliflimi”;

PricewaterhouseCoopers Denetim ve Dan›flmanl›k

Hizmetleri Bölüm Baflkan› Zeynep Uras “Uluslararas›

Raporlama Standartlar›na Geçifl”; Ernst & Young Sorumlu

Orta¤› Selda Aytekin “‹lk Uygulamaya Yönelik Al›nmas›

Gereken Önlemler” ve Fitch IBCA, Duff & Phelps Genel

Müdürü Ayfle Botan Berker “Yat›r›mc›lar Aç›s›ndan

Finansal Raporlar›n Yorumlanmas›nda Karfl›lafl›lan

Güçlükler” konulu konuflmalar yapt›lar.

Finansal Raporlama Çal›flma Grubu Baflkan›

Cansen Baflaran-Symes’›n yönetti¤i “UMS’ye Uyum

Projesinin Uygulamadaki Etkileri” bafll›kl› ikinci

oturumda ise Anadolu Endüstri Holding A.fi. Mali Grup

Baflkan› Mustafa Uysal “UMS’nin fiirketler Grubu
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Aç›s›ndan Önemi”; Turkcell ‹letiflim Hizmetleri A.fi.

Genel Müdür Yard›mc›s› Ekrem Tokay “Yurtd›fl›na

Aç›lmada UMS Uygulamalar›” ve Commercial Union

Sigorta A.fi. Genel Müdür Yard›mc›s› Selmin Ça¤atay,

“Sigortac›l›k Sektöründe Yeniden Yap›lanma ve UMS”

konular›nda birer konuflma yapt›lar.

Tüketiciyi Koruma ve Tüketici Haklar› Çal›flma

Grubu:  Baflkanl›¤›n› komisyon üyesi Servet

Topalo¤lu’nun yapt›¤› çal›flma grubu Ümit Çak›r,

Ogeday Çuhadar, Alim Ergino¤lu, Ali Özbudak, Murat

Peksavafl, Dilek Temel, Sibel Yaz›c› (Üyeler), Ümit

‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Günefl Tetik

(Raportör)’den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, “Tüketicinin Korunmas›

Hakk›nda Kanunda De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanun

Tasar›s›”n›n son tasla¤› çerçevesinde fiubat 2001’de

haz›rlam›fl oldu¤u TÜS‹AD görüflünü revize ederek

TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu’na iletti.

Çal›flma grubu, “Tüketim Maddeleri ve ‹htiyaç

Malzemelerinin Sat›fl›yla ‹fltigal Eden Büyük Ma¤azalar›n

Kurulmas›n›n ‹zne Ba¤lanmas› Hakk›nda Kanun Tasar›s›”na

iliflkin olarak haz›rlam›fl oldu¤u TÜS‹AD görüfl ve önerilerini

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›'na yaz›l› olarak iletti.

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

komisyon üyesi Haluk Alacakl›o¤lu’nun yapt›¤› çal›flma grubu

Adnan Akan, Melsa Ararat, Cavit Ç›tak, Talat Çiftçi, Özlem

Denizmen, Musa Galip Ero¤lu, Özge Esen, Ümit Hergüner,

Fuat Öksüz, Murat Sancar, Servet Topalo¤lu, Ayflen Topay,

Cem Uflakl›, Özgül Uysal, Kayra Üçer, Necla Zarakol (Üyeler),

Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Günefl Tetik

(Raportör)’den oluflmaktad›r.

Türkiye’nin içinde bulundu¤u ekonomik yeniden

yap›lanma süreci, kamu kesiminde oldu¤u kadar

flirketler kesiminde de köklü de¤iflikliklere yol açacakt›r.

TÜS‹AD, bu yeni dönemde, Türk flirketlerinin dünya

piyasalar›nda hak ettikleri yeri bulmalar›nda “kurumsal

yönetim” ilkelerinin hayata geçirilmesinin büyük rol

oynayaca¤›na inanmaktad›r. Bu anlay›fltan hareketle,

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu, dünyadaki kurumsal

yönetim uygulamalar› ve kodlar›n› inceleyerek TÜS‹AD

"Kurumsal Yönetim En ‹yi Uygulamalar Kodu" bafll›kl›

bir çal›flma haz›rlad›. fiubat ay›nda TÜS‹AD üyelerine

iletilen ve üyelerin görüflleri çerçevesinde revize edilen

kod, “TÜS‹AD Kurumsal Yönetim En ‹yi Uygulama

Kodu: Yönetim Kurulunun Yap›s› ve ‹flleyifli” bafll›¤›

alt›nda rapor olarak yay›mland›. Rapor, özel sektör

flirketlerinin dünya piyasalar›nda hak ettikleri yeri almalar›

amac›yla kurumsal yönetimin dört temel ilkesi - fleffafl›k,

hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk – çerçevesinde

ne flekilde yap›lanmas› gerekti¤i üzerinde durdu. Bu

ba¤lamda çal›flma, temel ilkeler ›fl›¤›nda kurumsal

yönetimin bir flirkette oluflmas›, yerleflmesi ve iyi

uygulanmas› aç›s›ndan stratejik öneme ve en büyük

sorumlulu¤a sahip olan yönetim kurullar›n›n oluflumu,

ba¤›ms›zl›¤›, gündemleri gibi konular üzerinde odakland›.

Rapor, 13 Aral›k tarihinde yap›lan TÜS‹AD Yüksek

‹stiflare Konseyi toplant›s›nda sunuldu.

Rekabet Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› komisyon

üyesi Necati Ar›kan’›n yapt›¤› Rekabet Çal›flma Grubu,

Esma Acar, Y›lmaz Arslan, Feyza Baflar, Arif Esin, Turgan

Gürmen, Vural Günal, Nurkut ‹nan, Hüseyin Karabulut,

Mine Kasman, Erol Kat›rc›o¤lu, fiila Murato¤lu, Gamze

Öz, Fehmi Özalp, Deniz Reha Özilhan, Hülya Özman,

Murat Peksavafl, Esra Tacettin, Naim Taylan, Dilek Temel,

Fevzi Toksoy, Mustafa Ünal, Sinan Ülgen, Bar›fl Öner,

Meryem Y›ld›z (Üyeler) ve Günefl Tetik (Raportör)’den

oluflmaktad›r.

2002 y›l› sonlar›nda tekrar faaliyete geçen çal›flma

grubunun ana gündem maddesini AB ile uyum

sürecinde yap›lmas› gerekenler oluflturdu. Çal›flma

grubu 2003 y›l›nda öncelikli olarak, devlet yard›mlar›n›

AB mevzuat›na uyum çerçevesinde inceleyerek bir görüfl

oluflturmay› ve devlet yard›mlar›n›n izlenmesi ve

denetlenmesi konusunda kamu ve özel sektörün konu

hakk›nda görüfllerini paylaflacaklar› bir seminer haz›rlamay›

gündemine ald›.
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UNICE ile ‹liflkiler

fiirket ‹flleri Bölüm Sorumlusu Günefl Tetik taraf›ndan

24 May›s ve 5 Kas›m tarihlerinde düzenlenen UNICE fiirket

‹flleri Komisyonu toplant›lar›na kat›l›m sa¤land›.

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

“Kurumsal Yönetim: Türkiye’de ‹fl Hayat›n›n De¤iflen

Çehresi” Konferans›: 7 Mart tarihinde, fiirket ‹flleri

Komisyonu taraf›ndan düzenlenen konferansa yurtiçi

ve yurtd›fl›ndan konunun önde gelen isimleri kat›ld›.

Aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan ve ‹MKB Baflkan› Osman Birsen’in

yapt›¤› toplant›da, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Cem

Duna’n›n yönetti¤i “Kurumsal Yönetim: Dünya

Piyasalar›nda Varolman›n De¤iflen Dinamikleri” bafll›kl›

birinci oturumda, Dünya Bankas› Özel Sektör Gelifltirme

K›demli Uzman› Sue Rutledge “Yükselen Avrupa ve

Orta Asya Piyasalar›nda Kurumsal Yönetim”;  Weil,

Gotshal & Manges LLP ortaklar›ndan Holly Gregory

“OECD ve Avrupa Birli¤i Ülkelerinde Kurumsal Yönetim”

ve Standard & Poor’s Ortado¤u ve Afrika Sorumlusu

Jock Paton “Kurumsal Yönetim De¤erlendirmelerinde

Objektif Analizin Önemi” bafll›kl› birer konuflma yapt›lar.

Eczac›bafl› Holding Yönetim Kurulu Baflkan›

Bülent Eczac›bafl› ve TÜS‹AD Kurumsal Yönetim Çal›flma

Grubu Baflkan› Haluk Alacakl›o¤lu’nun da birer konuflma

yapt›klar› seminerde, yine Haluk Alacakl›o¤lu’nun

yönetti¤i ikinci oturumun konu bafll›¤› "‹fl Hayat›nda

Baflar›: Kurumsal Yönetim”di. PricewaterhouseCoopers

K›demli Müdürü Graham Gilmour “Piyasa Beklentilerinin

Karfl›lanmas›: fieffafl›k”; Scandinavian Institute for

Administrative Research K›demli Dan›flman› Rolf

Carlsson “Aktif Hissedarl›k ve Kurumsal Yat›r›mc›lar›n

Karfl›laflt›¤› Sorunlar”; AIG Blue Voyage Advisors Ltd.

Genel Müdürü Paolo Zapparoli “fiirketlerin Kurumsal

Yönetimden Beklentileri”, Aspen Family Business Group

Kurucu Orta¤› David E. Bork “Aile fiirketlerinde

Kurumsal Yönetim” ve TÜS‹AD Kurumsal Yönetim

Çal›flma Grubu Uzman Üyesi Cem Uflakl› “Türkiye’de

Yönetim Kurullar›n›n Yap›s› ve Sorunlarla Bafla Ç›kma

Yollar›” bafll›kl› birer sunum yapt›lar.

TÜS‹AD International Bölümü

20 Temmuz 2001 tarihli TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Karar› ile dernek tüzel kiflili¤i bünyesinde ayr› bir birim

olarak “TÜS‹AD International” kuruldu. Birimin amac›,

ifl gelifltirme alan›nda daha planl› ve programl› hareket

etmek ve genel olarak d›fl ülkeler, özel olarak UNICE

üyesi sanayici örgütleriyle yat›r›m ve ticaret iliflkilerini

art›r›c› flekilde ikili temaslar› gelifltirmek olarak belirlendi.

TÜS‹AD International biriminin tüm faaliyetleri,

Genel Sekreterlik bünyesinde oluflturulan TÜS‹AD

International Bölümü taraf›ndan desteklendi.

TÜS‹AD taraf›ndan Avrupa’daki muadil iflveren

örgütlerine iletilen “ortak komite kurma teklifleri”nin

altyap›s› bölüm taraf›ndan haz›rland›.

TÜS‹AD’›n “AB’ye aday ülkeler ziyaretleri”

program› çerçevesinde 10-11 Ekim tarihlerinde TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ömer Sabanc›’n›n

baflkanl›¤›nda TÜS‹AD’›n muadil kuruluflu olan

CEHIC’in evsahipli¤inde Macaristan’a bir ziyaret

düzenlendi. Ziyaretin haz›rl›klar› ve program›n

oluflturulmas› TÜS‹AD International Bölümü taraf›ndan

yürütüldü. Ziyarete, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale

Hatipo¤lu ve TÜS‹AD International Bölümü Uzman

Yard›mc›s› Bilge Karc›l›o¤lu da kat›ld›.

TÜS‹AD International bölümünün çal›flmalar›n›n

altyap›s›n› oluflturmas› aç›s›ndan büyük önem tafl›yan

“üye veri taban› projesi”, TÜS‹AD üyelerinin ifl yapt›klar›

ülkeleri ve  faaliyet gösterdikleri sektörleri kapsayan üye

profil anketinin TÜS‹AD web sitesine konulup tüm üyelere

gönderilmesiyle bafllad›. 20 Aral›k  itibariyle anket yüz

otuz alt› flirket/holding/grup taraf›ndan yan›tland›. Üye

profil anketine gönderilen cevaplardan oluflturuldu¤u

haliyle, ‹spanya ile ifl yapan bir grup TÜS‹AD üyesi ile

TÜS‹AD-CEOE Ortak Komitesi’nin çal›flmalar›n›n
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derinlefltirilmesi için bir toplant› düzenlendi. Bu toplant›n›n

benzerleri ‹sveç ve Yunanistan Ortak Komiteleri için de

düzenlendi, üç ülkeyle ilgili yap›labilecek çal›flmalar

konusunda bir yol haritas› ç›kar›ld›.

TÜS‹AD International-CEOE Ortak Komitesi ön

toplant›s›n›n kararlar› ›fl›¤›nda, bölüm taraf›ndan

“Türkiye’de Deri ve Seramik Sektörleri” ve “Tekno-

Parklar ve Türkiye’deki geliflimi” konular›nda bilgi

notlar› haz›rland›, çeflitli kurumlar arac›l›¤›yla ihracat

konusunda verilen devlet yard›mlar› derlendi.

TÜS‹AD International, UNICE üyesi iflveren

federasyonlar›yla aras›nda bulunan güçlü iletiflim

a¤›ndan alaca¤› destekle, sektör derneklerinin

uluslararas› alanda yürütmekte oldu¤u ve/veya planlad›¤›

faaliyetlerinin gelifltirilmesine, karfl›laflt›¤› sorunlar›n

çözümlenmesine katk›da bulunmak arzusundad›r. Bu

kapsamda, sektör derneklerinin faaliyetlerine iliflkin

bir veritaban› oluflturmak amac›yla bir anket haz›rland›.

Anket sektör derneklerine gönderildi ve 20 Aral›k

itibariyle on dokuz dernek taraf›ndan yan›tland›.

TÜS‹AD International, “ifl gelifltirme” vizyonu

çerçevesinde ‹sviçre fiirketler Federasyonu’ndan gelen

bir flikayet yaz›s›n› gerekli mercilere ulaflt›r›p bir ‹sviçre

firmas›n›n sorununun çözümüne katk›da bulundu.

Bunun yan› s›ra fizibilite raporu Türkiye Kalk›nma

Bankas› (TKB) taraf›ndan haz›rlanan ve yabanc› bir

ortak ile gerçeklefltirilmesi düflünülen “Siirt Ayakkab›

Üretim Tesisi” projesi, ikili yat›r›m iliflkilerini gelifltirmek

hedefi çerçevesinde, TÜS‹AD International taraf›ndan

Portekiz Sanayicileri Derne¤i (AIP)’ne iletildi.

Bölüm taraf›ndan, Yunanistan, Güney K›br›s ve

Macaristan konulu bilgi notlar›, üye veri taban›n›n analizi

için haz›rlanan bilgi notu, MEDEF için haz›rlanan TÜS‹AD

International’› tan›tan bilgi notu ve TÜS‹AD taraf›ndan

AB ülkelerine yap›lan ziyaretler çerçevesinde Danimarka,

Portekiz, ‹talya ve Fransa hakk›nda bilgi dosyalar›

haz›rland›.

TÜS‹AD web sayfas›n›n içinde TUSIAD

International bafll›kl› bir bölüm oluflturulmaya

baflland›. Bu kapsamda, TÜS‹AD’a gelen ikili ekonomik

iliflkiler ile ilgili duyurular ve bilgi notlar› derlenerek

web sitesinde TÜS‹AD International bölümüne

koyuldu.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan için “WirtschaftsForum Nah-Und Mittelost”

adl› yay›n organ›na TÜS‹AD International-Ekonomik

Araflt›rmalar Bölümü ortakl›¤›yla bir makale haz›rland›.

Bölüm Uzman Yard›mc›s› Bilge Karc›l›o¤lu Haziran-

Aral›k 2002 döneminde afla¤›daki toplant›lara kat›ld›:

14 Haziran, ABD Kongresi araflt›rma bölümünde

görevli Türkiye uzman› Carol Migdalowitz’in TÜS‹AD

üyeleri ve akademisyenlerle toplant›s›; 18 Haziran,

Türkiye-Polonya ‹fl Konseyi toplant›s›; 20 Haziran, ‹ran

heyeti ile toplant›; 7 A¤ustos, ABD Kongre bürokratlar›

ile toplant›; 10 Eylül, UNIMED projesi çerçevesinde

TÜS‹AD’› ziyaret eden MEDEF yetkilisi Philippe Gautier

ve CONFINDUSTRIA yetkilisi Paolo Nicoletti ile

görüflme, 23 Eylül, TÜS‹AD-CEOE Ortak Komitesi ön

toplant›s›, 3 Ekim, Afganistan Uluslararas› Yard›mlar,

Yat›r›mlar ve Özellefltirmeden Sorumlu Bakan Yard›mc›s›

Torek Faradi ile yap›lan toplant›; 10-11 Ekim, AB’ye

aday ülkelere ziyaretler çerçevesinde gerçeklefltirilen

Macaristan ziyareti; 24 Ekim, Ulusal Kalite Kongresi;

12 Kas›m, Türkiye Kalk›nma Bankas› yetkilisi Serdar

Kavukçuo¤lu’yla görüflme;  19 Kas›m, Türkiye’nin

Tokyo Büyükelçisi Solmaz Ünayd›n ile yap›lan toplant›;

28 Kas›m, Siirt’te kurulmas› düflünülen ayakkab›

fabrikas› projesi için Türkiye Kalk›nma Bankas› yetkilisi

Serdar Kavukçuo¤lu ve yat›r›mc› Ayaz Akkoyun’la

toplant›; 3 Aral›k, Danimarkal› gazeteci ve

parlamenterlerle Arçelik fabrikas› ziyareti; 12 Aral›k,

Yunan Sanayicileri Federasyonu Baflkan› Ulysses

Kyriakopoulos’a efllik eden TÜS‹AD heyeti ile birlikte

CHP lideri Deniz Baykal, Devlet Bakan› Kürflat Tüzmen,

Maliye Bakan› Kemal Unak›tan ve Sanayi ve Ticaret

Bakan› Ali Çoflkun ile yap›lan görüflmeler; 20 Aral›k,

27. ‹ktisatç›lar Haftas› çerçevesinde düzenlenen

“Alternatif Ekonomik Çözümler” konulu seminer.
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Türkiye Ekonomisi 2002

Türkiye’nin ekonomi politikalar›nda  orta ve

uzun vadeli  perspekti f lere ihtiyaç vard›r.

Seksenli y›llarda d›fl ticaret serbestleflmesi

sayesinde yüksek büyüme h›zlar›na ulaflarak uluslararas›

kurulufllar taraf›ndan geliflmekte olan ülkeler aras›nda

örnek gösterilen Türkiye, iç ve d›fl konjonktürün uygun

koflullar›na ra¤men bugün tart›fl›lan anlamda yap›sal

reformlara e¤ilme kararl›l›¤›n› gösterememifltir.

Devalüasyon ve hükümet taraf›ndan ihracata yönelik

verilen teflviklerle büyümenin temel motoru olan d›fla

sat›m›n 80’li y›llar›n sonuna do¤ru yavafllamas›,

hükümetin uzun süre uygulad›¤› çok s›k› gelirler

politikas›n›n devam imkan›n›n kalmamas› ve artan

kamu aç›klar›n›n finansman ihtiyac›, sermaye

hareketlerinin yeni kaynak aray›fl› anlay›fl›yla  serbest

b›rak›lmas›nda etkili olmufltur. 1990’l› y›llar Türkiye

ekonomisi için bu nedenle kay›p bir on y›l olmufltur.

1991 y›l›nda yaflanan Körfez savafl› nedeniyle

ekonomik aktivitedeki art›fl›n durma noktas›na geldi¤i

de göz önünde bulundurulursa, dört senede kifli bafl›na

düflen milli gelirin %50 oran›nda artarak 1993 y›l›nda

3000 dolar› aflmas› k›sa vadeli sermaye hareketlerinin

yaratt›¤› geçici bir illüzyon olarak düflünülebilir. Ne

var ki, gereken yap›sal reformlar›n sürekli ertelenmesi

makroekonomik istikrar›n sa¤lanmas›n› engellerken,

son yaflad›¤›m›z kriz de hesaba kat›ld›¤›nda, 1990

y›l›ndan itibaren geçen on y›l› aflk›n sürede, kifli bafl›na

milli gelirin y›ll›k ortalama %0.5 artt›¤›, buna karfl›l›k

enflasyon oran›n›n y›ll›k ortalama olarak %70 civar›nda

gerçekleflti¤i görülmektedir.

Piyasalar›n erken seçim sonuçlar›na verdi¤i

deste¤in ard›ndaki temel beklenti, yaklafl›k 15 y›ld›r

siyasi irade eksikli¤i yüzünden çözülmeyen yap›sal

sorunlar›n önündeki temel engelin afl›ld›¤› yönündedir.

Türkiye’nin son on y›lda özellikle ekonomik

istikrar programlar› haz›rlamakta son derece tecrübe

kazand›¤› yads›namaz bir gerçektir. Ne var ki, kurgu

ve teflhisteki bu baflar› kendini uygulamada

gösterememifltir. Bu nedenle kamuoyunda ülkenin

sorunlar› ve çözümlerinin bilindi¤i fakat ihtiyaç

duyulan›n sadece uygulama oldu¤u kanaati a¤›r

basmaktad›r. 2002 y›l› bafl›nda IMF ile imzalanan 2002-

2004 y›llar›n› kapsayan ve toplam 16 milyar dolarl›k

krediyle desteklenen yeni Stand-By anlaflmas› piyasalar

taraf›ndan olumlu karfl›lanmakta, hükümetin de bu

program›n uygulanmas› yönünde gecikmeden kararl›l›k

göstermesi beklenmektedir. Finansal piyasalarda seçim

sonuçlar›na verilen ilk olumlu tepkiden sonra,

reformlar›n uygulanmas›na yönelik endiflelerle oluflan

2002 Y›l›
Araflt›rmalar›
ve Tan›t›m
Çal›flmalar›
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dalgalanmalar, beklentilerin siyaset alan›ndaki nicel

de¤il, nitel de¤iflimlere endekslendi¤ini göstermektedir.

Rapor, Türkçe ve ‹ngilizce olarak TÜS‹AD

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan haz›rland›.

Business Views and Actions on
the Euro-Mediterranean
Partnership

Avrupa Komisyonu’nun katk›lar›yla, TÜS‹AD ve

Avrupa Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonlar› Birli¤i

(UNICE)’nin iflbirli¤iyle 1-2 Mart tarihlerinde, ‹stanbul’da

5. Avrupa-Akdeniz Özel Sektör Zirvesi gerçeklefltirildi.

“Business Views and Actions on the Euro-Mediterranean

Partnership” bafll›kl› çal›flma, bu zirveye yönelik haz›rland›

ve 1995 tarihli Barselona Süreci’nden bu yana sürdürülen

Avrupa-Akdeniz Ortakl›¤› ile ilgili Akdeniz’in her iki

k›y›s›ndaki görüfl ve önceliklerin derlenmesini hedefledi.

Rapor, TÜS‹AD taraf›ndan UNICE Güney Akdeniz

Ülkeleri ‹flveren Federasyonlar›n›n ve Aralar›ndaki

‹flbirli¤inin Gelifltirilmesi Projesi Yönetimi (UNIMED)’nin

katk›lar›yla haz›rland›.

Rapor, Avrupa-Akdeniz Ortakl›¤›’n› anlatan

k›sa bir bölüm ile bafllamaktad›r. ‹kinci bölümde ise,

daha önce düzenlenen Avrupa-Akdeniz Zirveleri’nde

kabul edilen sonuç bildirileri yer almaktad›r. Üçüncü

bölüm, Avrupa-Akdeniz Ortakl›¤› üzerine UNICE’nin

görüfllerine yer vermektedir. Raporun en son

bölümünde UNIMED’in tan›t›m› ve faaliyetleri

bulunmaktad›r.

Sektörel Durum Analizi:
Sorunlar ve Çözüm Önerileri -
2001 – II

‹lki 2000 y›l›nda kamuoyuna duyurulan “Sektörel

Durum Analizi: Sorunlar ve Çözüm Önerileri” bafll›kl›

çal›flma, Sektörel Dernekler Platformu olarak örgütlenen

derneklerin ‹cra Kurulu’nu oluflturan dernek

baflkanlar›n›n denetiminde güncellefltirilerek y›lda iki

kez yay›nlanmaktad›r.

Bu çerçevede, “Sektörel Durum Analizi: Sorunlar

ve Çözüm Önerileri-2001–II” bafll›kl› rapor için on

dokuz sektör derne¤inden temin edilen ve kapasite

kullan›m oranlar›, toplam sat›fllar, ihracat, ithalat ve

istihdam ile ilgili bilgileri içeren notlar Bilkent

Üniversitesi yar› zamanl› ö¤retim üyesi Mehmet Polat

taraf›ndan derlenmifltir. Yak›n dönem makroekonomik
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politikalar, bunlar›n imalat sanayi üzerindeki etkileri,

reel sektördeki son durum, ortak sorunlar ve sektörel

geliflmelerin incelendi¤i raporda, tüm sektörlerin ortak

sorunlar› ve sektörün kendi özel durumu  detayl› bir

flekilde analiz edilmektedir.

Raporda Kas›m 2000 ve fiubat 2001 krizlerinin

mali piyasalardan bafllayarak reel ekonomiyi olumsuz

yönde etkiledi¤i belirtilerek, sektörlerdeki geliflmeler

izlendi¤inde Kas›m 2000 krizinin etkilerinin Aral›k

2001’de görüldü¤ü, sektörel kapasite kullan›mlar›nda

ve dolay›s› ile üretimde ciddi oranlarda düflüfller

yafland›¤› ifade edilmektedir. Ocak ay›nda bir

toparlanma görülmekle beraber fiubat 2001 krizinden

sonra imalat sanayisindeki endekslerde ciddi azal›fllar›n

kaydedildi¤i belirtilmektedir.

Haz›rlanan rapor, 24 May›s tarihinde TÜS‹AD’da

düzenlenen bir bas›n toplant›s› ile kamuoyuna

duyuruldu.

Türkiye’de Demokratikleflme
Perspektifleri ve AB Kopenhag
Siyasal Kriterleri- Görüfller ve
Öncelikler No. 3-4: Ölüm Cezas›,
Kültürel Yaflam ve Bireysel
Özgürlükler

Bu çal›flmada, 2001 y›l›n›n may›s ay›nda

yay›mlanan “Türkiye’de Demokratikleflme Perspektifleri

ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Görüfller ve Öncelikler"

bafll›kl› çal›flmayla bafllayan dizi çerçevesinde no. 1 olarak

“Siyasal Partiler” ve “Düflünce Özgürlü¤ü” konulu

raporlar›n ard›ndan, Türkiye’nin Kopenhag Siyasi

Kriterleri’ne uyumu sürecinde üzerinde en çok tart›fl›lan,

ölüm cezas› ve anadilin ö¤renimi-anadilde yay›n konular›

no. 3-4 olarak birlikte ele al›nmaktad›r.

Rapor iki ana bölümden oluflmaktad›r. ‹lk

bölümde, Türkiye’nin AB üyeli¤ine adayl›¤›n›n getirdi¤i

hukuki duruma k›saca de¤inilmesinin ard›ndan, ölüm

cezas›n›n savafl ve yak›n savafl halleri haricinde tümüyle

kald›r›lmas› için yap›lacak düzenlemenin hukuki

temeli incelenmektedir.

Bunu takiben kültürel yaflam ve bireysel

özgürlükler konusu ele al›narak anadilin ö¤renimi ile

anadilde yay›n konular›n›n hukuki mahiyeti

aç›klanmakta ve bu alanlar› kapsayacak düzenlemeler

seçenekli olarak ortaya konmaktad›r.

‹lk bölümde genel esaslar› ele al›nan önerilerin

gerektirdi¤i yasal düzenlemeler, ikinci bölümde Türk

Ceza Kanunu, Cezalar›n ‹nfaz› Hakk›nda Kanun,

Askeri Ceza Kanunu, Terörle Mücadele Kanunu, Radyo

ve Televizyonlar›n Kurulufl ve Yay›nlar› Hakk›nda

Kanun ve Orman Kanunu’nda yap›lmas› önerilen

de¤ i fl ik l ik le r  ve  madde  öner i l e r i  o l a rak

somutlaflt›r›lmaktad›r.

Rapor, Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun alt›nda

faaliyet gösteren Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu’nun

koordinatörlü¤ünde, ayn› zamanda Çal›flma Grubu’nun

uzman üyesi olan Bahçeflehir Üniversitesi Hukuk

Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Süheyl Batum taraf›ndan

haz›rland› ve may›s ay›nda yay›mland›.
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Yeni Rekabet Stratejileri ve Türk
Sanayisi

Rapor, küresel bir perspektiften rekabet

kavram›n› ele almay›, rekabet stratejilerinin Türk

sanayisine etkilerini incelemeyi ve sonuçta makro

politik tedbirler önermeyi amaçlamaktad›r.

Çal›flman›n birinci k›sm›nda küresel geliflmeler

dört ana bafll›k alt›nda irdelenmektedir. Bunlar

küreselleflmenin etkileri, ekonomilerdeki geliflmeler,

teknolojideki geliflmeler ve flirket yap›lar›nda de¤iflim

olarak s›ralanmaktad›r. Global geliflmelerin

incelenmesinden sonra küresel sistemlerin temel

e¤ilimleri üzerinde durulmaktad›r. Raporda bu

e¤ilimler ekonomik geliflme içerisinde hizmet

sektörünün büyümesi; sanayi, tar›m ve hizmet

kavramlar›n›n yeniden gözden geçirilmesi; ürünler

ile hizmetlerin birleflmesi; üretim faktörlerinin yeniden

tan›mlanmas›; endüstriyel ürünlerin fiyatlar›n›n

düflmeyi sürdürmesi; çal›flma usullerindeki büyük

de¤iflimler; flirket yap›lar›n›n de¤iflmesi; flirketlerdeki

yeni oluflumlar; küreselleflme ve teknolojinin da¤›t›m

biçimini de¤ifltirmesi; “de¤er zinciri”nin alt halkalar›na

inilmesi; endüstrilerin tamam›n›n “bilgi endüstrisi”

haline gelmesi; tüm kurulufllar›n “elektronikleflmesi”;

ekonomilerin bu de¤iflimlerinden etkilenmesi;

demografik de¤iflimlerin tüketim de¤iflimlerini

etkilemesi olarak saptanmaktad›r. Türk sanayisine

yönelik politika üretenlerin bu de¤iflimleri dikkate

a l a r a k  p o l i t i k a l a r  ü r e t m e l e r i  g e r e k t i ¤ i

vurgulanmaktad›r.

Çal›flman›n ikinci k›sm›nda Türk sanayisinin

durumu hem makro ekonomik göstergeler, hem de

mikro ekonomik kriterler perspektifinden ele

al›nmaktad›r. Çal›flmada, sanayi kültürü eksikli¤i,

sürü psikolojisi, kopyac›l›k, yanl›fl büyüme modelleri,

analiz eksikli¤i ve bilgi yönetimi eksikli¤i gibi

kavramlar s›ralanarak Türk sanayisinin sorunlu

e¤ilimlerinin üzerinde durulmaktad›r. Ayr›ca

uluslararas› rekabette stratejik konufllanma flirket

perspektifi aç›s›ndan incelenmektedir. Yanl›fl kamu

politikalar› nedeniyle Türk sanayisinin birtak›m sorunlar›

bulundu¤unu belirten rapor, bir toplumsal yeniden

yap›lanma projesinin hayata geçirilmesi gerekti¤i

saptamas›nda bulunmaktad›r. Rapora göre, ancak bu

yeniden yap›lanma projesi ile kamu ve ifl aleminin

sorumluluklar› yeniden tan›mlanarak, kamu sektörünün

yeni ifllevleri ön plana ç›kart›larak ve hukuk devleti

kavram› temel al›narak Türk sanayisi için rekabet

stratejileri oluflturulabilecektir.

TÜS‹AD Sanayi ‹flleri Komisyonu taraf›ndan

projelendirilen bu çal›flma Kavrako¤lu Consulting

Yönetim Kurulu Baflkan› Prof. Dr. ‹brahim Kavrako¤lu,

Yeditepe Üniversitesi ö¤retim üyesi Dr. Süleyman Gedik

ve Kavrako¤lu Consulting Yönetim Dan›flman› Dr.

Melike Bak›r taraf›ndan haz›rlanm›flt›r. TÜS‹AD’›n

“Sektörel Dernekler Platformu” üyesi derneklerle yapm›fl

oldu¤u “Rekabet Stratejileri” sektörel raporlar›na paralel

olarak, uluslararas› rekabet olgusuna daha makro bir

aç›dan yaklaflan çal›flma, 12 Temmuz tarihinde

düzenlenen bir toplant›yla kamuoyuna aç›kland›.
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Makina ‹malat› Sektöründe ‹fl
Mükemmelli¤i ve Elektronik ‹fl
Stratejileri-TÜS‹AD Rekabet
Stratejileri Dizisi No: 8

Türkiye’de çeflitli sektörlerin rekabet gücü ve

ifl mükemmelli¤i aç›lar›ndan de¤erlendirilmesinin

yap›lmas› amac› ile Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler

Komisyonu ve ilgili profesyonel meslek örgütleri

taraf›ndan ortak bir çal›flma çerçevesinde yürütülen

araflt›rmalar Sabanc› Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof.

Dr. Gündüz Ulusoy taraf›ndan koordine edilmektedir.

Bu araflt›rmalar›n sonuçlar› “TÜS‹AD Rekabet

Stratejileri Dizisi” kapsam›nda yay›mlanmaktad›r.

Bu çerçevede, “Makina ‹malat› Sektöründe ‹fl

Mükemmelli¤i ve Elektronik ‹fl Stratejileri” bafll›kl›

rapor haz›rland›.  Çal›flma kapsam›nda, “‹fl

Mükemmeli¤i” anketine k›rk bir, “Bilgi Sistemleri

Altyap›s›” anketine de altm›fl üç flirket kat›ld›.

Rapor, makina imalat›  sektöründe ifl

mükemmelli¤ini de¤erlendirmeyi, sektörü katma de¤er

üretimi aç›s›ndan di¤er sektörlerle karfl›laflt›rmay›,

geliflmifl ülkelerde ve Türkiye’de sektörün ülke

ekonomisi içindeki durumunu irdelemeyi ve sektördeki

flirketlerin iflletmeden iflletmeye elektronik-ifl

uygulamalar›na gitmeleri için bir durum analizi yapmay›

amaçlamaktad›r. Çal›flmada, makina imalat› sektöründe

sürdürülebilir rekabet gücünden beslenen büyüme için

sürekli bir üretkenlik art›fl›n›n sa¤lanmas› gereklili¤i

üzerinde durulmakta, bu amaçla “verimlilik”, “teknoloji

ve yeni ürün gelifltirme” ve “pazarlara eriflim” olmak

üzere üç alan üzerinde odaklanma zorunlulu¤unun alt›

çizilmektedir.

Rekabet konusunu flirket düzeyinde rekabet ile

s›n›rl› tutarak ele alan raporda, bir flirketin rekabet

gücü, flirketin, müflterilerine sundu¤u mal ve hizmetlerin

alternatifleri karfl›s›nda tercih edilmelerinin süreklili¤ini

sa¤layabilmesi yetene¤i olarak tan›mlanmaktad›r.

Sabanc› Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr.

Gündüz Ulusoy taraf›ndan koordine edilen rapor,

Makina ‹malatç›lar› Birli¤i, Türkiye Teknoloji

Gelifltirme Vakf› ve T.C. Baflbakanl›k D›fl Ticaret

Müsteflarl›¤›’n›n deste¤i ile haz›rland›. Rapor, 9 Ekim

tarihinde düzenlenen bir toplant› ile kamuoyuna

duyuruldu.

Avrupa Birli¤i Üyeli¤ine Do¤ru:
Türkiye’de Siyasi Reformlar /
Towards European Union:
Political Reforms in Turkey

Rapor, Türkiye’nin 1999 y›l› Aral›k ay›nda

Helsinki’de yap›lan AB Konseyi’nde aday ülke olarak

tan›nmas›n›n ard›ndan gerçeklefltirilen siyasi reformlar›

ele almaktad›r.

Raporun “Girifl” bölümünde, Helsinki

Zirvesi ’nin ard›ndan yaflanan geliflmeler ve

Türkiye’nin Kopenhag Kriterleri’ni karfl›lama yolunda

haz›rlad›¤› “uyum paketleri” hakk›nda temel bilgiler

verilmektedir.

130



Yedi temel siyasi reform alan›n› içeren ikinci

bölümde “ifade özgürlü¤ü”, “toplant› ve dernek

kurma özgürlükleri”, “iflkence ile mücadele”, “yarg›

öncesi gözalt› prosedürü”, “idam cezas›”, “Anayasa’n›n

ve ilgili yasalar›n de¤ifltirilmesi ve kültürel haklar”

ve “anadilde TV-radyo yay›n›” konular› ele

al›nmaktad›r. Her bir alt bafll›k için, gerçeklefltirilen

düzen leme k › saca  i zah  ed i ld ik ten  sonra

de¤erlendirmesi yap›lmaktad›r.

Raporun “Sonuç” bölümünde ise, Türkiye’nin

reform sürecinden geçerken karfl›laflt›¤› güçlükler

anlat›lmakta ve gerçeklefltirilen reformlar›n ifade

etti¤i anlam vurgulanmaktad›r.

Çal›flma, Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun

alt›nda faaliyet gösteren Siyasi Kriterler Çal›flma

Grubu’nun koordinatörlü¤ünde, ayn› zamanda

Çal›flma Grubu’nun uzman üyesi olan Bahçeflehir

Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Süheyl

Batum taraf›ndan haz›rland› ve ekim ay›nda Türkçe

ve ‹ngilizce olarak yay›mland›.

‹flgücü Piyasalar›n›n Etkinli¤inin
Artt›r›lmas›nda Özel ‹stihdam
Kurumlar›n›n ve Esnek Çal›flma
Biçimlerinin Rolü

Çal›flma, Türk Endüstri ‹liflkileri Derne¤i

(TE‹D)’nin 31 Ocak tarihinde düzenlenen “‹flgücü

Piyasalar›n›n Etkinli¤inin Artt›r›lmas›nda Özel ‹stihdam

Kurumlar›n›n ve Esnek Çal›flma Biçimlerinin Rolü”

konulu 4. Uluslararas› Kongresi’nde sunulan tebli¤leri

ve tart›flmalar› içermektedir.

‹stihdam› art›rmada önemli unsurlardan biri olan

esnek iflgücü modelini uygulayarak, sosyal ve ekonomik

alanda toplumsal faydalar sa¤layan ülkelerdeki

uygulamalar hakk›nda bilgi edinmek ve Türkiye için

etkin olabilecek modelleri tart›flmak amac›yla

düzenlenen kongreye Türkiye, ‹talya ve ‹spanya’dan

konunun uzmanlar› ve akademisyenler kat›ld›.

Kongrede, esnek çal›flma biçimlerini ve özel istihdam

bürolar›n›n çal›flma flartlar›n› düzenleyen ça¤dafl

yasalar›n olmas› gerekti¤i vurguland›.

Toplant›da, ‹talya Çal›flma Bakanl›¤› Dan›flman›

Prof. Marco Biagi esnek iflgücü uygulamalar›n›n

‹talya’daki örneklerine, ‹spanya eski Çal›flma Bakan›
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Manuel Pimental ise dönemsel eleman istihdam›n›n

‹spanya’daki iflsizlik oran›n›n h›zla düflüflü üzerindeki

etkilerine de¤indi. Ayr›ca, Uluslararas› Çal›flma Örgütü

(ILO) ‹stihdam Hizmetleri Uzman› Ellen Hansen,

Adecco International yöneticisi Enrique de la Rubia,

Uluslararas› Özel ‹stihdam Bürolar› Konfederasyonu

yöneticisi Tunde Johnson, Türkiye ‹fl Kurumu Genel

Müdürü Dr. Necdet Kenar, ‹stanbul Üniversitesi ‹ktisat

Fakültesi ö¤retim üyesi ve TE‹D Baflkan› Prof. Dr.

Toker Dereli ve ‹stanbul Üniversitesi emekli ö¤retim

üyesi Prof. Dr. Nusret Ekin konuflmac› olarak yer

ald›lar.

Kongrede yap›lan konuflmalar› içeren rapor ekim

ay›nda yay›mland›.

Kurumsal Yönetim En ‹yi
Uygulama Kodu: Yönetim
Kurulunun Yap›s› ve ‹flleyifli

Türkiye’nin içinde bulundu¤u ekonomik yeniden

yap›lanma süreci, kamu kesiminde oldu¤u kadar

flirketler kesiminde de köklü de¤iflikliklere yol açacakt›r.

TÜS‹AD, bu yeni dönemde, Türk flirketlerinin dünya

piyasalar›nda hak ettikleri yeri bulmalar›nda “kurumsal

yönetim” ilkelerinin hayata geçirilmesinin büyük rol

oynayaca¤›na inanmaktad›r. Bu anlay›fltan hareketle

kaleme al›nan “Kurumsal Yönetim En ‹yi Uygulama

Kodu: Yönetim Kurulunun Yap›s› ve ‹flleyifli” bafll›kl›

rapor, özel sektör flirketlerinin dünya piyasalar›nda hak

ettikleri yeri almalar› amac›yla kurumsal yönetimin 4

temel ilkesi - fleffafl›k, hesap verebilirlik, adillik ve

sorumluluk - çerçevesinde ne flekilde yap›lanmas›

gerekti¤i üzerinde durmaktad›r. Bu ba¤lamda çal›flma,

temel ilkeler ›fl›¤›nda kurumsal yönetimin bir flirkette

oluflmas›, yerleflmesi ve iyi uygulanmas› aç›s›ndan

stratejik öneme ve en büyük sorumlulu¤a sahip olan

yönetim kurullar›n›n oluflumu, ba¤›ms›zl›¤›, gündemleri

gibi konular üzerinde odaklanmaktad›r.

Bu kodda yer verilen yönetim kurullar›n›n yap›s›

ve iflleyifline iliflkin ilkeler, baflta halka aç›k flirketler

olmak üzere tüm flirketlerdeki gönüllü uygulamalar

için bir k›lavuz niteli¤i tafl›maktad›r. fiirket

yap›lanmalar›n›n, kültürünün, stratejisinin, de¤erlerinin,

ifl süreçlerinin bir flirketten di¤erine farkl›l›k göstermesi

nedeniyle, bu kodda yer alan uygulamalar ana ilkelerden

ödün vermemek kofluluyla kurumlar›n  kendi ihtiyaçlar›

do¤rultusunda flekillenebilir. Kurumsal yönetimin ana

ilkeleri ile ilgili yap›lacak di¤er kapsaml› çal›flmalar ve

flirketlerin bu kodda yer alan ana ilkeleri benimseyerek

kendi ihtiyaçlar›na göre gerekli düzenlemeleri yapmalar›

sayesinde Türkiye’de kurumsal yönetim zaman içinde

deneyimlerle zenginleflecektir.

fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu

çal›flmalar› çerçevesinde, “Kurumsal Yönetim En

‹yi Uygulama Kodu: Yönetim Kurulunun Yap›s› ve

‹flleyifli” bafll›kl› rapor, Kurumsal Yönetim Çal›flma

G r u b u  B a fl k a n ›  H a l u k  A l a c a k l › o ¤ l u

koordinasyonunda çal›flma grubu üyelerinden Cem

Uflakl› ve Özlem Denizmen’in katk›lar›yla haz›rland›

ve aral›k ay›nda yay›mland›.
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Kamu Reformu Araflt›rmas›

Çal›flma, Türkiye’de toplumun kamu yönetimine,

kamu kurumlar›na ve kamu hizmetlerine iliflkin

alg›lamas› çerçevesinde bir reform gereksiniminin hangi

alanlarda odakland›¤›n›, kamu reformu hakk›nda

toplumda ne ölçüde güçlü bir istem bulundu¤unu ve

bir reform projesinin gündeminde yer alabilecek yeniden

düzenleme seçeneklerine iliflkin tercihleri saptamak

amac›yla yap›lan bir kamuoyu araflt›rmas›n›n sonuçlar›n›

içermektedir.

Araflt›rma, Türkiye genelinde seçilmifl bir örnek

kitleye yüz yüze anket uygulayarak gerçeklefltirildi.

Yedi bölgede otuz iki ilin yetmifl sekiz ilçesinde anket

uyguland› ve iki bin dört yüz on alt› anket

de¤erlendirmeye al›nd›. Saha çal›flmas› 26 Temmuz–5

A¤ustos tarihleri aras›nda tamamland›.

Çal›flmada, konunun kavramsal çerçevesinin

incelenmesi için dünya ölçe¤inde kamu reformu

kavram›n›n ve reform uygulamalar›n›n geçti¤i aflamalar,

bu birikim sonucunda günümüzde kamu reformu

kavram›n›n kazand›¤› içerik, kamu reformu ile iyi

yönetiflim hedefleri aras›ndaki iliflki, AB’de kamu

yönetimi alan›nda benimsenmifl ortak ilkeler ve

Türkiye’de kamu yönetiminin yeniden düzenlenmesi

konusunda bugüne de¤in oluflmufl gündemin

incelendi¤i bir bölüme de yer verilmektedir.

Sosyal Araflt›rmalar Merkezi (SAM) taraf›ndan

gerçeklefltirilen araflt›rma aral›k ay›nda yay›mland›.

Enflasyon ve Büyüme
Dinamikleri: Geliflmekte Olan
Ülke Deneyimleri Ifl›¤›nda
Türkiye Analizi

Raporda, enflasyon ve büyüme aras›ndaki

etkileflimin do¤ru anlafl›lmas› ve ileriye yönelik ekonomi

politikalar›na katk› sa¤lanmas› amaçlanmaktad›r. Bu

çerçevede, benzer süreçlerden geçmifl di¤er ülkelerin

deneyimlerinden de faydalanmak suretiyle, hem çok

say›da ülkenin verilerini içeren panel veri seti ile baz›

ortak (ortalama) ç›karsamalar elde edilmekte, hem de

ülke özelinde zaman serisi analizleri ile bu sonuçlar›n

tekil  koflullarda geçerl i l i¤i  s ›nanmaktad›r.

Raporun ilk bölümünde, enflasyon-büyüme

etkileflimi ile ilgili literatür taramas› yap›lmakta ve geçmifl

çal›flmalar›n ampirik bulgular› incelenmektedir. Daha

sonraki bölümde yirmi dokuz geliflmekte olan ülkenin
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1970-2000 aras›nda panel verileri kullan›larak do¤rusal

olmayan enflasyon-büyüme denklemi tahmin edilmekte

ve Türkiye’nin bugün içinde bulundu¤u flartlarda ekonomi

politikalar›na yön verebilecek ampirik bulgular elde

edilmektedir. Elde edilen ampirik bulgular sonucunda,

enflasyonun belli bir eflik de¤erinin üzerine ç›kt›¤›nda

refah kayb›na yol açarak büyümeyi ters etkiledi¤i,

hesaplanan eflik de¤erinin alt›nda ise iliflkinin belirsiz

oldu¤u ortaya ç›kar›lmaktad›r. Daha sonraki bölümde,

panel veri analizi kullan›larak bulunan enflasyon-büyüme

aras›ndaki iliflkiyi veren denklem, Türkiye için üç ayl›k

zaman serisi kullan›larak incelenmektedir. Tahmin edilen

bu iliflkide Türkiye için  üç ayl›k eflik enflasyon de¤eri

yüzde 9, y›ll›k bazda ise yüzde 41 olarak hesaplanmaktad›r.

 Enflasyondaki oynakl›k azald›kça hesaplanan eflik

de¤erlerinin de geriledi¤i, dolay›s›yla Türkiye’deki enflasyon

eflik oran›n›n dezenflasyon sürecinde düflece¤i sav›nda

bulunulmaktad›r.

‹zleyen bölümde elde edilen ampirik sonuçlar

çerçevesinde ileriki dönemler için ekonomi politikalar›

incelenmektedir. Dezenflasyon sürecinin ilk aflamalar›nda

elde edilebilecek nisbi baflar›lar›n yeterli bulunmamas› ve

bu sürecin tek haneli rakamlara ulafl›l›ncaya kadar

kararl›l›kla sürdürülmesinin, uzun dönem büyüme

kazançlar›n› en yüksek seviyeye ç›karaca¤› belirtilmektedir.

 Bu çerçevede, uygulanmakta olan s›k› bütçe ve para

program›n›n vazgeçilmez oldu¤u vurgulanmaktad›r.

Dolay›s›yla, serbest kur rejimine devam edilmesi, faiz d›fl›

fazla hedefinden vazgeçilmemesi ve mali sistem reformunun

k›sa sürede ve sistemde sorun kalmad›¤› konusunda

herhangi bir flüpheye yer b›rakmayacak flekilde

tamamlanmas› gerekti¤i belirtilmektedir. Raporda, Merkez

Bankas›’n›n 2003 y›l› para program›nda yer alan "Enflasyon

Hedeflemesi" politikas› ayr›ca incelenmektedir. Belirsizli¤in

yüksek oldu¤u ortamlarda kesin enflasyon hedeflemesi

uygulamas›n›n oldukça zor olaca¤›, bu flartlar alt›nda,

mevcut durumda oldu¤u gibi, örtük enflasyon hedeflemesi

uygulamas›na geçilmesinin daha uygun oldu¤u ifade

edilmektedir.

Bo¤aziçi Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. Emre

Alper, Koç Üniversitesi ö¤retim üyeleri Doç. Dr. Cevdet

Akçay ve Doç. Dr. Kamil Y›lmaz taraf›ndan haz›rlanan

rapor aral›k ay›nda yay›mland›.

Avrupa Birli¤i Çevre
Mevzuat›na Uyum Süreci

Çevre koruma bilincinin gelifltirilmesi ve

sürdürülebilir kalk›nman›n sa¤lanmas› art›k her uygar

ülkenin toplumsal önceliklerinin bafl›nda gelmektedir.

Bu ba¤lamda, çevre sorunlar›n›n insanl›¤a ortak bir

sorumluluk yükledi¤i temel anlay›fl›ndan hareketle

haz›rlanan rapor, Türkiye’nin AB’ye tam üyelik sürecinde

çevre hukuku ve uygulamas› konular›nda hangi yasal

ve kurumsal düzenlemelerin yap›lmas› gerekti¤i ve bu

düzenlemelerin sonucunda yap›lmas› gerekli olan fiziki

yat›r›mlar›n hangi sürede, ne kadar tutarla ve hangi

kurumlar›n sorumlulu¤unda gerçeklefltirilece¤i

sorular›na yan›t aramaktad›r.

‹lk bölüm, uluslararas› hukuk  sistemi ba¤lam›nda

AB ve Türk çevre hukuku ve politikalar›n› tarihsel
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perspektif içinde genel hatlar›yla ele almaktad›r. Genel

çevre politikalar› konusundaki mevzuat› karfl›laflt›ran

ikinci bölümü izleyen dört bölümde ise hava kalitesi,

at›klar, su kalitesi ve at›ksular ile do¤an›n korunmas›

mevzuat›na uyumun gerekleri irdelenmektedir. Yedinci

bölümde endüstriyel kirlilik kontrolü ve bu do¤rultudaki

risk yönetimi mevzuat› kapsan›rken, kimyasallar ve

geneti¤i de¤ifltirilmifl organizmalar ile ilgili mevzuata

sekizinci bölümde de¤inilmektedir.

Son iki bölüm, fiziki etki kirlilikleri olan gürültü

ve nükleer radyasyon konular›ndaki AB mevzuat›na

uyum hakk›ndad›r. Daha önce düzenlenen atölye

çal›flmalar› esnas›nda irdelenen konular ve “kimyasallar

ve genetik olarak de¤ifltirilmifl organizmalar”a iliflkin

her bir mevzuat de¤iflikli¤ine dair hangi yasal,

kurumsal ve  teknik düzenlemelerin hangi sürede ve

ne kadarl›k bir finansman ihtiyac› çerçevesinde

yap›labilece¤ini özetleyen alt› adet tablo çal›flman›n

ekinde sunulmaktad›r. Ayr›ca, sanayileflme ve

toplumsal kalk›nmada büyük öneme sahip ve çevreyle

do¤rudan iliflkili enerji konusu, yenilenebilir enerji

kaynaklar› bafll›¤› alt›nda yine çal›flman›n ekinde

sunulmaktad›r.

Türk mevzuat›n›n AB çevre müktesebat›yla

uyumlaflt›r›lmas› sonucunda gerçeklefltirilmesi gereken

yat›r›mlar›n finansman ihtiyac›na da de¤inen çal›flmada,

atölye çal›flmalar› s›ras›nda katk›lar›n› sunan bürokrasi,

özel sektör ve sivil toplum örgütlerinden konusunda

uzman kiflilerin görüfllerinden de yararlan›ld›.

TÜS‹AD Sanayi ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren Çevre Çal›flma Grubu taraf›ndan yürütülen

çal›flma, çal›flma grubu üyeleri Dr. Tamer Atabarut, Mustafa

Ba¤an, Dr. Nilgün K›ran C›l›z, Prof. Dr. Selahattin ‹ncecik,

Mustafa Özcan, Av. Halil Ünlü, Prof. Dr. Orhan Yenigün,

Dr. Caner Zanbak ve ‹TÜ Uçak ve Uzay Bilimleri ö¤retim

görevlisi Doç. Dr. Sema Topçu taraf›ndan kaleme al›nd›

ve aral›k ay›nda yay›mland›.

Karma Seçim Sistemi

Çal›flman›n “Karma Seçim Sistemi ve Siyasal

‹stikrar” bafll›kl› birinci cildinde, mevcut seçim

sisteminin yol açt›¤› ve yol açmas› muhtemel

olumsuz sonuçlar, çeflitli oy da¤›l›mlar›ndan yola

ç›k›larak haz›rlanan senaryolar vas›tas›yla detayl›

bir biçimde anlat›lmaktad›r. Bunu takiben, önerilen

güçlü nisbi destekli iki turlu dar bölge seçim

sisteminin (karma seçim sistemi), mevcut sistemin

ortaya ç›kard›¤› olumsuz  sonuçlar› bertaraf eden

mekanizmas›, yine çeflitli oy da¤›l›mlar›na göre

haz›rlanan senaryolar vas›tas›yla ele al›nmaktad›r.

Güçlü nisbi destekli iki turlu dar bölge seçim

sisteminin önerildi¤i rapor, Galatasaray Üniversitesi

Ekonomi Bölümü Baflkan› Prof. Dr. Seyfettin Gürsel

taraf›ndan kaleme al›nd›.

Çal›flman›n “Karma Seçim Sistemi ve Oy Verme

Davran›fllar›” bafll›kl› ikinci cildinde ise Sosyal
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Araflt›rmalar Merkezi taraf›ndan yap›lan, “‹ki Turlu

Sistemde Oy Verme Davran›fllar›” bafll›kl› kamuoyu

araflt›rmas›n›n sonuçlar› ile karma seçim sisteminin

simülasyon modelinde kullan›lan bilgisayar parogram›

hakk›nda özet bilgi yer almaktad›r.

Seçim sistemi tart›flmalar›na önemli katk›larda

bulunan çal›flma aral›k ay›nda haz›rland›.

Co¤rafya 2002

TÜS‹AD e¤itim sistemi ve e¤itim politikalar›

konular›ndaki çal›flmalar›n›, 2001 y›l›nda haz›rlatt›¤›

“Co¤rafya 2001” bafll›kl› örnek bir lise yard›mc› kitab›

ile sürdürmüfltü. Marmara Üniversitesi Frans›zca Kamu

Yönetimi Bölümü ö¤retim üyesi Prof. Dr. Füsun Üstel

koordinatörlü¤ünde haz›rlanan “Co¤rafya 2001”,

kamuoyu, co¤rafya ö¤retmenleri ve akademisyenler

aras›nda büyük ilgi uyand›rd›. Bu sebeple rapor, eklenen

“Türkiye’de Bölgesel Geliflme” bölümüyle ve yap›lan baz›

de¤iflikliklerle “Co¤rafya 2002” ad› alt›nda yeniden

yay›mland›.

Çal›flma dört ana bölümden oluflmaktad›r.

“Dünya” bafll›¤›n› tafl›yan ilk iki bölüm ve “Avrupa”

bafll›¤› tafl›yan üçüncü bölüm, Hachette Yay›nevi’nin

“Hachette Education” serisi içinde yer alan Christian

Bouvet yönetimindeki lise son s›n›flara yönelik

“Géographie Terminale” ile lise ikinci s›n›flara yönelik

“Géographie Première” kitaplar›n›n ilgili bölümlerinin

çevirisinden oluflmaktad›r. Kitab›n “Türkiye” bafll›¤›n›

tafl›yan dördüncü bölümü bir grup akademisyen ve

bilimadam› taraf›ndan haz›rlanm›flt›r.

Ülkemizde yurttafll›k kimli¤inin gelifltirilmesini

amaçlayan, dünya ölçe¤inde bir co¤rafya çözümlemesine

dayanan kitab›n öncelikli hedefi, uluslararas› mal,

hizmet, insan ve bilgi ak›mlar› ile iletiflim a¤lar›n›n

giderek karmafl›k bir hale geldi¤i, küreselleflme ve

yerelleflme süreçlerinin ülkelerin siyasal s›n›rlar›n›

zorlad›¤› 21. yüzy›l›n efli¤inde, disiplinleraras› bir

mekan/co¤rafya okumas›ndan hareketle Türkiye’deki

okul kitaplar›na yönelik bir tart›flma zemini yaratmakt›r.

“Co¤rafya 2002”, Marmara Üniversitesi Frans›zca

Kamu Yönetimi Bölümü ö¤retim üyesi Prof. Dr. Füsun

Üstel’in koordinatörlü¤ünde, Bo¤aziçi Üniversitesi

Araflt›rma Görevlisi Hande Özkan, Marmara Üniversitesi

ö¤retim üyesi Yrd. Doç. Dr. Ümit Arat, ODTÜ ö¤retim

üyesi Doç. Dr. Murat Güvenç, Eyübo¤lu Lisesi Co¤rafya

Ö¤retmeni Figen Alp,  ‹TÜ ö¤retim üyesi Doç. Dr.

Necla Ulu¤tekin, ‹stanbul Üniversitesi ö¤retim üyesi

Doç. Dr. Mihriban Özbaflaran, ‹stanbul Üniversitesi

ö¤retim üyesi Yrd. Doç. Dr. Engin Akyürek, ‹stanbul

Üniversitesi ö¤retim üyesi Dr. Muharrem Kesik, Bo¤aziçi

Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Edhem Eldem, ‹TÜ

ö¤retim üyesi Doç. Dr. Rahmi Nurhan Çelik, Bilgi

Üniversitesi Ö¤retim Görevlisi Serhat Güvenç, Hacettepe

Üniversitesi Araflt›rma Görevlisi Sinan Türky›lmaz,

ODTÜ ö¤retim üyesi Doç. Dr. O¤uz Ifl›k, Galatasaray

Üniversitesi Araflt›rma Görevlisi Tuba Ak›nc›lar Onmufl,

AB Komisyonu Türkiye Temsilcili¤i Sektör Yöneticisi

Umut Ergezer, Turizm Bakanl›¤› Araflt›rma Gelifltirme

Daire Baflkan› Dilek Durgunay ve DPT Bölgesel

Kalk›nma Daire Baflkan› Lütfi Elvan taraf›ndan

haz›rland›.
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Tarih 2002

Ülkemizde ortaö¤retim düzeyinde tarih dersleri

ve kitaplar› günümüzü kapsamamakta, ço¤unlukla

1923 y›l›nda Cumhuriyet’in kurulufluyla bitirilmektedir.

Bu durum, ö¤rencileri önemli bir bilgi eksi¤i ile karfl›

karfl›ya b›rakmakta ve daha da önemlisi, çevrelerinde

son yetmifl befl y›lda olanlar› anlay›p kavramsal bir

temele oturtacak de¤erlendirme imkan›ndan

yoksunlaflt›rmaktad›r. Bu noktadan hareketle TÜS‹AD,

e¤itim konusunda yürüttü¤ü çal›flmalar›n devam›

niteli¤inde, örnek ders kitaplar› dizisinin ikinci kitab›

olarak “Tarih 2002” kitab›n› haz›rlatt›.

Çal›flma üç k›s›mdan oluflmaktad›r. “‹kinci Dünya

Savafl›” bafll›kl› birinci k›s›mda, Hachette Yay›nevi’nin

“Hachette Education” serisi içinde yer alan, Jean-Michel

Lambin taraf›ndan koordine edilen “Histoire Terminales”

kitab›n›n üç bölümü Türkçe’ye çevirildi, “‹kinci Dünya

Savafl›’nda Fransa” bölümü ç›kar›larak yerine Türkiye

bölümü eklendi. Kitab›n ikinci k›sm› olan “1945’ten

Günümüze Dünya” yine ayn› kitab›n ilgili bölümlerinin

çevirisidir. “1945’ten Günümüze Türkiye” bafll›kl› üçüncü

k›s›m ise bir grup akademisyen taraf›ndan haz›rland›.

“Tarih 2002”, Galatasaray Üniversitesi Siyaset

Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölümü ö¤retim üyesi

Yrd. Doç. Dr. Ahmet Kuyafl’›n koordinatörlü¤ünde,

Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr.

As›m Karaömerlio¤lu, Galatasaray Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi  Prof. Dr. Ahmet ‹nsel, Galatasaray

Üniversitesi Araflt›rma Görevlisi Ayça Akarçay

Gürbüz, Bilgi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç.

Dr. Ferhat Kentel, Uluda¤ Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi Prof. Dr. Ali Yaflar Sar›bay taraf›ndan

haz›rland›.

Felsefe 2002

TÜS‹AD’›n e¤itim konusunda yürüttü¤ü

çal›flmalar›n devam› niteli¤indeki, örnek ders kitaplar›

dizisinin üçüncü kitab› olarak “Felsefe 2002” haz›rland›.

‹ki k›s›mdan oluflan kitab›n ilk k›sm›, Fransa’da 1960’l›

y›llardan bugüne liselerde felsefe kitab› olarak okutulan

Fernand Nathan Yay›nevi’nin “Cours de Philosophie

Terminales, L, ES, S” ve “Cours de Philosophie,

Compléments pour Terminales L, ES” kitaplar›ndan,

toplam otuz dört bölümden seçilen on befl bölümün

çevirisinden oluflmaktad›r. Bu kitaplar, genifl bir flekilde

felsefe eserlerinden al›nt›lar yapmak yerine, felsefe

doktrinleri, kavramlar› ve yazarlar›n› tematik bir temelde

ele almaktad›r. Fransa’da klasik ders kitab› olarak

137



adland›r›lan söz konusu kitaplar, nesillerin felsefe

kültürüne temel oluflturmufl olmas› nedeniyle seçildi.

Çal›flman›n ikinci k›sm›nda ise, Türkiye’nin

kültürel birikiminin felsefe ile iliflkisi ele al›nmaktad›r.

Burada, Türkiye’de ortaö¤retim düzeyinde felsefe dersini

izleyecek bir ö¤rencinin, kendi kültür birikimini ve

ülkesinin düflünsel hayat›n› anlamak ve de¤erlendirmek

için gereksinim duyaca¤› ve Bat› kaynakl› bir felsefe

kitab›nda bulamayaca¤› konular yer almaktad›r.

“Felsefe 2002” kitab›, Galatasaray Üniversitesi

Felsefe Bölüm Baflkan› Prof. Dr. Tülin Bumin’in

koordinatörlü¤ünde, Ege Üniversitesi Felsefe Bölümü

Ö¤retim Üyesi ve Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürü Prof.

Dr. Ahmet Arslan, Bilgi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof.

Dr. Murat Belge, Uluda¤ Üniversitesi Sosyal ve ‹dari

Bilimler Fakültesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Seyfi Ö¤ün,

Galatasaray Üniversitesi Felsefe Bölümü Ö¤retim Üyesi

Prof. Dr. Kenan Gürsoy, Bilgi Üniversitesi Edebiyat Fakültesi

Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Mete Tunçay, Uluda¤ Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Ali Yaflar Sar›bay, Ankara

Üniversitesi ‹lahiyat Bölümü Kelam Anabilim Dal› Ö¤retim

Üyesi Doç Dr. ‹lhami Güler, Hacettepe Üniversitesi Sosyal

ve ‹dari Bilimler Fakültesi Ö¤retim Üyesi Doç Dr. Mustafa

Erdo¤an, Uluda¤ Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç Dr.

Ahmet Cevizci, Ege Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Ö¤retim

Üyesi Yrd. Doç. Dr. Zerrin Kurto¤lu, Ege Üniversitesi

Edebiyat Fakültesi Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Nilgün

K›l›nç’tan oluflan bir grup akademisyen taraf›ndan

haz›rland›.

Türkiye’de Giriflimcilik

Amac›, giriflimcilik konusunu kamuoyunun

gündemine getirmek ve ekonomik geliflme için

giriflimcili¤in sahip oldu¤u önemli rolü gösterebilmek

olan rapor, Türkiye’de mevcut giriflimci altyap›s›n›

incelemekte ve giriflimcilik aç›s›ndan bulunulan

konumu geliflmifl ve geliflmekte olan ülkelerle

karfl›laflt›rmaktad›r.

Raporun birinci bölümünde, tarihsel olarak

giriflimcilik teorisinin gelifliminden bahsedilmektedir.

Özellikle 1990 y›l› sonras› bafllayan yeni ekonominin

temel tafllar›ndan biri olarak giriflimcili¤in önemi

vurgulanmaktad›r. Giriflimcili¤in tan›m› yap›larak,

ekonomik büyümeye katk›s› ve geliflmifl ülkelerde

yaflanan geliflmeler ele al›nmaktad›r. Bu bölümde ayr›ca

giriflimcili¤in temel tafllar› olarak insan kaynaklar›,

finans kaynaklar›, altyap›, yasal düzenlemeler, devlet

politikalar› ve programlar›, arayüz kurulufllar›, sosyal

ve kültürel ortam analiz edilmektedir.

Raporun ikinci bölümünde ise, Türkiye’nin altyap›s›,

giriflimcilik konusunda iyi performans gösteren geliflmifl

ve geliflmekte olan ülkeler ile karfl›laflt›rmal› olarak

incelenmektedir. Türkiye’nin giriflimcilik ile ilgili verileri

için de¤iflik kaynaklardan ve bu çal›flma için yap›lan özel

bir anketten faydalan›lmaktad›r. Giriflimcili¤in temel

tafllar›n› oluflturan ö¤elerin en önemlileri, genel ülke

altyap›s› ve giriflimcilik altyap›s› olmak üzere iki bafll›k

alt›nda ele al›nmaktad›r. Son bölüm olan “öneriler ve

tart›flmalar” ile Türkiye’nin SWOT analizi yap›lmakta

ve giriflimcili¤in gelifltirilebilmesi için baz› önerilerde

bulunulmaktad›r.
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Sabanc› Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. Dilek

Çetindamar taraf›ndan haz›rlanan raporun “Türkiye

Giriflimcilik Co¤rafyas›” bafll›kl› alt bölümü ise, ODTÜ

ö¤retim üyesi Doç. Dr. Melih P›narc›o¤lu taraf›ndan

kaleme al›nd›.

Türkiye’de ‹flgücü Piyasas› ve
‹flsizlik

Araflt›rman›n amac›; önümüzdeki on y›l içinde

iflsizli¤in hangi koflullarda artmaya devam edece¤i,

hangi düzeylere ulaflmas› beklendi¤i, iflsizlikle

mücadelenin unsurlar›n›n neler olmas› gerekti¤i, hangi

iktisat politikalar› ve yap›sal-kurumsal düzenlemelerin

iflsizli¤in azalt›lmas›nda etkili olaca¤› sorular›n›n

cevaplar›n› bulmakt›r.

Çal›flmada, yukar›daki sorulara tatmin edici yan›tlar

verebilmek amac›yla öncelikle son on y›ldaki konuyla ilgili

geliflmelerin ayr›nt›l› bir analizinin yap›lmas›

öngörülmektedir. ‹flgücü arz›n›n hangi faktörlerin etkisiyle,

hangi tempoda artt›¤›, istihdam-iflgücü  talebinin ne ölçüde

ekonomik büyüme, ne ölçüde göreli ücretteki de¤iflmeler

taraf›ndan belirlendi¤i, sonuçta ortaya ç›kan iflsizli¤in nas›l

bir e¤ilim ve bileflim sergiledi¤i, iflgücü arz› ile talebi

aras›ndaki vas›f uyumsuzluklar›n›n iflsizli¤i ne ölçüde

etkiledi¤i gibi konular incelenmektedir. ‹ncelemeye al›nan

derneflik de¤iflkenler tar›m ve tar›m d›fl›, erkek ve kad›n

fleklinde asgari ölçülerde de olsa ayr›flt›r›larak analiz

edilmektedir.

Araflt›rmada ayr›ca, AB üyeli¤ine aday Türkiye’nin

iflgücü piyasas›n›n yap›s› itibariyle AB ülkeleri ile ne gibi

farkl›l›klar gösterdi¤i, muhtemel evrimin yak›nsama yönünde

olup olmad›¤› ve Türkiye’nin üyelik süreci aç›s›ndan önemi

ele al›nmaktad›r.

Galatasaray Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Seyfettin

Gürsel’in koordinatörlü¤ünde, Galatasaray Üniversitesi ö¤retim

üyesi Yrd. Doç. Haluk Levent, D‹E ‹flgücü ‹statikleri fiubesi

Müdürü Enver Taflt›, Müdür Yard›mc›s› Arzu Yörüko¤lu

istatistikçiler Ayl› Sayg›l› Erçevik ve Pelin Tercan taraf›ndan

haz›rland›.

Ba¤›ms›z Düzenleyici Kurumlar
ve Türkiye Uygulamas›

Araflt›rma raporunun ilk bölümünde devletin

iktisadi kalk›nma sürecindeki de¤iflen rolü çerçevesinde

birinci nesil (makroekonomik istikrar ve yap›sal uyum)

ve ikinci nesil (etkili ve etkin iflleyen devlet) reformlar

analiz edilerek devletin düzenleyici görevlerini icra eden

ba¤›ms›z kurumlar ele al›nmaktad›r.
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‹kinci bölümde bu kurumlar›n ABD, ‹ngiltere,

Almanya, Fransa ve ‹talya gibi geliflmifl ülkeler; Macaristan

ve Polonya gibi AB entegrasyonuna haz›rlanan ülkeler ile

Uzakdo¤u ve Latin Amerika örneklerinin tart›fl›ld›¤› Kore

ve Arjantin gibi ülkelerdeki türdafllar›ndan örnekler

verilerek uluslararas› uygulamalar›n nas›l oldu¤u üzerine

analizler sunulmaktad›r.

Üçüncü bölümde bu örnekler çerçevesinde

Türkiye’de düzenleyici kurumlar›n ve kurullar›n kapsam›,

genel özellikleri, denetimleri ve idari yap› içindeki yerleri

araflt›r›larak devletin düzenleyici görevlerinin pratikte nas›l

iflledi¤i ile ilgili bir de¤erlendirme bulunmaktad›r.

Son bölümde kamu yönetiminin hesap verebilirli¤i

temas› çerçevesinde ba¤›ms›z kurul ve kurumlar›n fleffafl›¤›

ve hesap verebilirli¤i üzerine de¤erlendirmelere yer

verilmektedir. Bu konuda somut politika önerileriyle

araflt›rma sonuçland›r›lm›flt›r.

Adnan Menderes Üniversitesi ö¤retim üyesi Dr.

Muhittin Acar, DPT uzman› U¤ur Emek ve Bo¤aziçi

Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. Ünal Zenginobuz

taraf›ndan aral›k ay›nda haz›rland›.

Türk-Amerikan Ekonomik ve
Ticari ‹liflkilerinin Analizi ve
Gelece¤e Yönelik Öneriler

Türkiye aç›s›ndan ABD ile iliflkilerde ivedilikle

üzerinde durulmas› gereken önemli bir konu  ekonomik

iflbirli¤idir. Günümüzde uluslararas› alanda ekonomik

güç en az askeri güç kadar etkili hale gelmifltir. Ulusal

ekonomilerin artan karfl›l›kl› ba¤›ml›l›¤›, ekonomik

iflbirli¤inin uluslararas› sistemde daha etkili konuma

gelmek isteyen ülkeler için kaç›n›lmaz oldu¤una iflaret

etmektedir. Türkiye de ekonomik olarak daha güçlü

konuma gelebilmek için di¤er ülkelerle ekonomik

iflbirli¤ini art›rmak zorundad›r. Bu ba¤lamda, flu anda

AB ve Japonya’n›n yan›nda, dünyan›n en büyük

ekonomik güç odaklar›ndan biri konumunda bulunan

ABD ile ekonomik ve ticari iliflkiler büyük önem

tafl›maktad›r. ABD büyük bir pazar ve sermaye kayna¤›

olarak Türkiye için kaç›r›lmamas› gereken f›rsatlar

sunmaktad›r. Bu nedenle, Türkiye-ABD aras›ndaki

ekonomik ve ticari iliflkilerin bugünkü durumunun

yak›ndan incelenmesi ve gelecek için stratejiler

gelifltirilmesi gereklidir.

Bu çerçevede rapor, ekonomik ve ticari iliflkilerin

gelifltirilmesi gereken alanlar›n› ikili ve çok tarafl› iliflkiler

düzeyinde incelemeyi amaçlamaktad›r. Çal›flma, Türkiye-

ABD ticari iliflkilerinin önümüzdeki dönemde ne tür bir

strateji çerçevesinde yürütülece¤i, iki ülke aras›nda varolan

sorunlar›n tespit edilmesi, bu sorunlar›n çözümü için

öneriler getirilmesi ve Türkiye ile ABD aras›ndaki siyasi

ve ekonomik ortakl›¤›n gelifltirilebilmesi için yeni stratejiler

sunmaktad›r. Türkiye-ABD iliflkilerinin  önce durum

analizi yap›lmakta, ard›ndan ekonomik ve ticari iflbirli¤i,

yat›r›mlar, hukuki ve kurumsal çerçeve aç›lar›ndan konu

irdeledikten sonra sonuç bölümünde de¤erlendirme ve

önerilere yer verilmektedir.

Rapor, D›fl Ticaret Vakf› Baflkan› Bülent fiahinalp

taraf›ndan haz›rland›.
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Bankac›l›k Sektörünün
Maliyetlerine ‹liflkin Politika
Önerileri

Türk bankac›l›k sistemi üzerinde gerek genel

vergi mevzuat›n›n, gerekse bankac›l›k ve sermaye

piyasas› mevzuatlar›n›n getirdi¤i çeflitli yükler

bulunmaktad›r. Bu yüklerin bir k›sm› müflterilere

yans›t›lmakta, di¤er bir k›sm› ise do¤rudan bankan›n

üzerinde kalmaktad›r. Bankac›l›k ifllemleri üzerindeki

yüklerin azalt›lmas›yla beraber bankac›l›k ifllem ve

kredi maliyetleri azalacak, piyasalar derinlik kazanacak

ve bu da ekonomik canlanmaya katk› sa¤layacakt›r.

Maliyet unsurlar›n›n bafl›nda flüphesiz yüksek ve

ayn› zamanda oynak enflasyon gelmektedir. Belirsizlik,

yüksek enflasyonla beraber kur riski, yerel para cinsi

kredilerin pahal› olmas›n›n temel sebebidir. Enflasyonun

düflürülmesi ve istikrarl› bir iktisadi ortam›n tesisi bu

maliyet unsurunu zamanla azaltacakt›r. Mevcut di¤er

maliyet unsurlar›n› ise çok süratli olarak azaltmak

mümkündür. Burada mani, istikrar program› çerçevesinde

gelirlerin yüksek tutulmas› gere¤idir. Buna ra¤men mali

sistemin derinlik kazanmas›n›n ekonomiye getirece¤i

olumlu süreç göz ard› edilmemelidir.

Türk ekonomisinin en k›sa zamanda bu

darbo¤azdan kurtulmas› ve ekonomik büyümenin

tekrar sa¤lanmas› için bankalar›n üzerindeki bu yüklerin

azalt›lmas› gerekmektedir. ‹lk bak›flta bu yöntem devletin

vergi gelirlerinde bir azalmaya yol açacak gibi görünse

de bir vergi türündeki azalma di¤er vergilerdeki art›fl

ve devletin borçlanma maliyetindeki azal›fl ile telafi

edilecektir.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren Bankac›l›k Çal›flma Grubu çal›flmalar› çerçevesinde

yürütülen çal›flma, çal›flma grubu üyeleri Avni Hedili,

Balamir Yeni, G›yas Gökkent,  ‹hsan Akar ve Sedat Eratalar

taraf›ndan haz›rland›.

TÜS‹AD 2002 Y›l› Görüflleri

3 Kas›m tarihinde yap›lan milletvekili seçimi

öncesinde, seçimden sonra kurulacak hükümetin öncelikli

gündem maddelerini oluflturmas› gerekti¤i düflünülen

konular hakk›nda TÜS‹AD’›n görüfllerini içeren bir çal›flma

haz›rland›. Çal›flma, s›ras›yla "Ekonomi Politikalar›",

"Ekonominin Rekabet Gücü", "Yat›r›m Ortam›n›n

‹yilefltirilmesi", "D›fl ‹liflkiler", “AB ile ‹liflkiler", "Siyasi

Reformlar", “Hukuk Devleti", "Kamu Reformu", "E¤itim,

Sa¤l›k, Sosyal Güvenlik Reformlar›" ve "Bilgi Toplumu"
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konular›nda TÜS‹AD'›n bugüne kadar yapt›¤› araflt›rmalar

›fl›¤›nda TÜS‹AD’›n özet görüfllerini içermektedir.

Çal›flman›n "Ekonomi Politikalar›" bölümünde,

ekonomik yap›y› güçlendirmek ve istikrar› sa¤lamak için

uygulamaya konan IMF program›na ba¤l› kal›nmaya

devam edilmesi ve AB ile “Kat›l›m Öncesi Ekonomik

Program”›n da IMF program›yla tutarl› bir flekilde devreye

sokulmas› gerekti¤i belirtildi. "Ekonominin Rekabet Gücü"

konusunda, hükümetin 2003-2005 döneminde toplam

faktör verimlili¤ini art›r›c› mikro nitelikteki teknoloji ve

rekabet politikalar›n› tespit etmek ve özenle uygulamak

durumunda oldu¤u ifade edildi. “Yat›r›m Ortam›n›n

‹yilefltirilmesi” konusunda ise, Baflbakanl›k bünyesinde

oluflturulan Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon

Kurulu (YO‹KK) çal›flmalar›n›n kesintisiz ve sonuç al›c›

flekilde devam etmesi gerekti¤i belirtilerek öneriler getirildi.

D›fl politika ba¤lam›nda, çal›flmada “AB ile ‹liflkiler”

ve “D›fl ‹liflkiler” bafll›klar› yer ald›. 3 A¤ustos 2002 tarihli

AB’ye uyum paketinin, öncesinde gerçeklefltirilen di¤er

düzenlemelerle birlikte Türkiye’yi ilk defa AB ile tam

üyelik sürecinde bir siyasi müzakere noktas›na getirdi¤i

belirtilerek, yap›lan reformlar›n hayata geçirilmesinin

önemine dikkat çekildi. Ayr›ca, K›br›s’›n AB üyeli¤i, K›br›s

Türk ve Rum kesimlerinin kabul edece¤i bir çözüm

bulunmaks›z›n gerçekleflirse bu geliflmeden tüm taraflar›n

olumsuz etkilenece¤i vurguland›. Irak sorununa da

de¤inilerek, ABD’nin Irak’a yapmay› planlad›¤›

müdahalenin Türkiye ve ABD aras›ndaki iflbirli¤inin

karfl›l›kl› ç›karlar temeline dayanmas› anlay›fl› ile

çeliflmemesi gerekti¤i; Türkiye’nin, askeri müdahaleye

alternatif senaryolar üreterek ABD ve AB aras›nda dengeli

bir politika izlemeyi tercih etmesinde yarar oldu¤u belirtildi.

Çal›flmada, Türkiye’de yap›lmas› gerekli reform

alanlar›na da iflaret edilerek at›lmas› gereken ad›mlar

s›raland›. “Siyasi Reformlar” kapsam›nda, seçim sisteminin

ve Siyasi Partiler Kanunu’nun de¤ifltirilmesi talep edilirken,

“Hukuk Devleti” alan›ndaki eksiklerin giderilmesi için

baflta Anayasa’n›n ilgili hükümleri olmak üzere mevzuatta

de¤ifliklikler yap›lmas› gerekti¤i vurguland›. Devletin

bireye etkin ve verimli bir hizmet götürebilmesi ve piyasada

düzenleyici görevini yerine getirebilmesi için köklü bir

“Kamu Reformu” ihtiyac›na da dikkat çeken çal›flmada,

sosyal politika alan›nda “E¤itim, Sa¤l›k ve Sosyal Güvenlik

Reformlar›”n›n temel unsurlar›n›n alt› çizildi. Son olarak,

“Bilgi Toplumu”nu gerçeklefltirebilmek için hükümetin

AB çerçevesinde bafllat›lan e-Avrupa giriflimini desteklemesi

ve e-Türkiye giriflimini yönlendirmesinin önemi belirtildi.

Ekim ay›nda siyasi partilere iletilen ve TÜS‹AD

web sitesi arac›l›¤›yla kamuoyuna aç›klanan çal›flma aral›k

ay›nda yay›mland›.

TÜS‹AD 2002 Y›l› Gündemi
ve Türkiye

2002 y›l› içinde Türkiye’nin gündeminde yer alan

belli bafll› konular› kronolojik olarak özetleyen çal›flma,

TÜS‹AD’›n y›l içinde yaflanan geliflmelere iliflkin

yaklafl›mlar›n› ve kamuoyu ile paylaflt›¤› görüflleri, bas›n

bültenleri, toplant› konuflmalar› ve demeçleri esas alarak

s›ralamaktad›r.

TÜS‹AD Bas›n ile ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan

haz›rlanan çal›flma aral›k ay›nda yay›mland›.
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bulundurularak oluflturulmufltur. Önemli d›flsal

geliflmeler olarak, Kopenhag zirvesi, K›br›s sorunu ve

Irak operasyonu al›nm›flt›r. ‹yimser senaryo alt›nda,

GSY‹H büyümesinin %7’ye ulaflmas›, enflasyon

hedeflemesine geçilmesiyle y›l sonunda TÜFE art›fl›n›n

%20’ye inmesi, reel faizler %10’a inerken TL’nin dolar

karfl›s›nda reel bazda %6 de¤er kazanmas›

beklenmektedir. Faiz d›fl› fazlan›n ise GSMH’n›n %5.5’i

olaca¤› tahmin edilmektedir. Kötümser senaryo alt›nda

ise, GSY‹H büyümesinin %2.5 olmas›, enflasyondaki

düflüflün durarak 2003 sene sonunda ancak %30’a

gerilemesi, reel faizlerin %20’ye ç›kmas› ve TL’nin dolar

karfl›s›nda reel bazda de¤erinin ayn› kalmas› (%0)

beklenmektedir. Faiz d›fl› fazla ise, nominal olarak

azalacak olmas›na karfl›n iyimser senaryoya göre

daralacak olan milli has›layla de¤erlendirildi¤inde, bu

senaryo alt›nda da %5.5 olacakt›r.

Görüfl

Görüfl dergisi, 2002 y›l›nda gündemdeki önemli

konular hakk›nda kamuoyuna ›fl›k tutacak yaz›larla

yay›mlanmaya devam etti.

Görüfl no. 50: Bitmeyen Senfoni

Görüfl Dergisi’nin 50. say›s›n›n kapak konusunu

“K›br›s” oluflturdu. Dergide KKTC Cumhurbaflkan›

Müsteflar›  Ergün Olgun, Denktafl-Klerides

görüflmelerinde gelinen noktay› de¤erlendi. Toplumcu

Kurtulufl Partisi milletvekili Mustafa Ak›nc›, AB

olas›l›klar›n› ve gerçekçi hedefleri karfl›laflt›r›rken K›br›s

Ticaret Odas› Baflkan› Ali Erel ve KKTC ‹fladamlar›

Derne¤i Baflkan› Salih Çeliker’in söylefli sayfalar›nda

verdi¤i bilgiler ifl çevrelerinin içinde bulundu¤u duruma

ayna tuttu. K›br›sl› gazeteci Hasan Hastürer, Denktafl

ve Klerides’in yaflam biçimlerine iliflkin ayr›nt›lar›,

birbirleriyle kesiflen noktalar›n› ya da farkl›l›klar›n›;

araflt›rmac› Muharrem Faiz, AB’ye girifl biçimi ve çözüm

beklentileri konusunda yap›lan alan araflt›rmas›n›;

K›br›sl› gazeteci Hasan Erçak›ca, adal›lar›n günlük

hayatlar›, al›flkanl›klar› ve sorunlar›n› ele ald›.

K›br›s Üniversitesi ö¤retim üyesi Yrd. Doç. Dr.

Niyazi K›z›lyürek K›br›s Rum toplumunda yaflanan

de¤iflimin ve Enosis’ten Federal K›br›s’a uzanan çizginin

izlerini sürerken d›fl politika yazar› Sami Kohen, tam

47 y›l geriye giden K›br›s an›lar›n› ve izlenimlerini

Görüfl okurlar› ile paylaflt›. Emekli Büyükelçi Ecmel

Barutçu, AB sürecinin bafl›ndan bu yana nas›l geliflti¤ini

örnekleriyle aç›klad›. Emekli Orgeneral Kemal Yavuz,

K›br›s’›n dünya co¤rafyas› ve siyasi tarih aç›s›ndan

konumlan›fl›n› de¤erlendirdi. Sar› Sayfa’da K›br›sl› Türk

flairlerin hüzün ve bar›fl a¤›rl›kl› fliirlerinden örnekler

yer ald›. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan ise “Özel Sektörün ‹htiyac›: Kurumsal Yönetim”

bafll›kl› yaz›s›nda özel sektörün kurumsal yönetimin

fleffafl›k, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk gibi

ilkelerine duydu¤u ihtiyac›n alt›n› çizdi.

Görüfl: 10 y›l, 50 dergi, 500 “Görüfl:”

Görüfl dergisinin yay›n hayat›ndaki onuncu y›l›

nedeniyle on y›lda yay›mlanan “50 Görüfl dergisinin

ve 500 Görüfl”ün birarada topland›¤› özel bir almanak

yay›mland›.
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Görüfl no. 51: Küreselleflememe

Görüfl’ün 51. say›s›n›n kapak konusu

“küreselleflme”ye ayr›ld›. TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan sunufl yaz›s›nda, AB üyeli¤inin

Türkiye’nin küreselleflen dünyaya uyum sa¤lamas›n›

kolaylaflt›raca¤›n›n alt›n› çizdi. ‹ktisatç› ve gazeteci

Faruk Türko¤lu, küreselleflme sürecini ve bu sürecin

dönüm noktalar›n› ele al›rken, Araflt›rmac›lar Derne¤i

Baflkan› Bülent Gündo¤du, küreselleflmenin etkilerini

çeflitli aç›lardan irdeledi.

Prof. Dr. Ahmet Arslan, 11 Eylül sonras›nda

Türkiye’nin bir ‹slam ülkesi olarak  bir model olup

olamayaca¤›n› tart›flmaya açarken Yönetim Dan›flman›

Emre Erkut “dildeki de¤iflim”, Yrd. Doç. Dr. Esma

Durugönül ise “göç” konusunu ele alarak küreselleflmeye

farkl› aç›lardan yaklaflt›lar. Görüfl’ün gündem

sayfalar›nda, 21. dönem milletvekilleri ile yap›lan bir

anketin çarp›c› sonuçlar› ANAR Yönetim Kurulu Baflkan›

Prof. Dr. Beflir Atalay taraf›ndan de¤erlendirildi. Söylefli

sayfalar›nda ise, TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcisi

Abdullah Akyüz’ün, 1999 y›l›nda K›br›s Özel

Koordinatörü olarak görev yapan Büyükelçi Thomas

Weston ile yapt›¤› söylefliye yer verildi.

Görüfl no.52: Türkiyeli Rumlar

Görüfl Dergisi’nin 52. say›s›nda, nüfuslar›

geçmiflte yüz binlerle ölçülen Türkiyeli Rumlar›n

geçmifli, bugünü, kültürü, sorunlar›, tarihlerindeki

dönüm noktalar› ve Türk kültürüyle etkileflimlerine

yer verildi. Prof. Dr. Stefanos Yerasimos, 16. yüzy›l

boyunca ayn› co¤rafyay› ‹stanbul’dan yöneten Bizans

ve Osmanl› ‹mparatorluklar›’n›n birbirini ne kadar ve

hangi biçimde etkiledi¤ini ele ald›. Ankara Üniversitesi

ö¤retim görevlisi Dr. Damla Demirözü, 1922 Nüfus

Mübadelesi’ni anlatt›¤› yaz›s›nda, o günleri yaflayanlar›n

tan›kl›¤›na yer verdi. Bugün say›lar› bin iki yüz olan

‹stanbullu Rumlar›n nas›l an›ld›klar›n› ele alan

araflt›rmac› Herkül Milas, farkl› çevrelerin az›nl›klara

bak›fl›n› da de¤erlendirdi. Az›nl›k hukuku uzman›
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Murat Cano, AB uyum yasalar› çerçevesinde ç›kar›lan

tasar› ile güncellik kazanan az›nl›k kurumlar›n›n

sorunlar›n› ve çözüm yollar›n› irdelerken, gazeteci

R›dvan Akar ‹stanbul Patri¤i I. Bartholomeos’la bir

söylefli yapt›.

Otuz befl y›l boyunca Zo¤rafyan Lisesi’nin

müdürlü¤ünü yapm›fl olan Dimitri Frangopulos,

Rumlar›n en büyük sorunlar›ndan biri olan e¤itim

konusunu; yazar Orhan Türker, ‹stanbul’daki Rum

semtlerinin tarih içindeki de¤iflimini; yazar ‹lhan

Eksen, Rum mutfa¤›n›n inceliklerini; Aç›k Radyo’da

uzun süredir program yapan Arina Ferentinou, Yunan

müzik gelene¤inde ölüm temas›n› Görüfl sayfalar›na

tafl›d›. Gazeteci Stelyo Berberakis, ilk ça¤r›fl›mlardan

yola ç›karak Atina’y›, “küçük ‹stanbul” olarak

adland›r›lan Paleon Faliron semtindeki Türkleri ve

yaflam biçimlerini ele ald›. TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan ise “Ekonomik öncelikler

göz ard› edilmemeli” bafll›kl› yaz›s›nda, 3 Kas›m erken

seçimleriyle bafllayacak yeni dönemde, ekonomik

program›n devam› ve ekonomiyi iyilefltirmeye yönelik

yap›lacaklar›n büyük önem tafl›d›¤›n› vurgulad›.

PrivateView

TÜS‹AD’›n alt› ayda bir ‹ngilizce olarak

yay›nlanan PrivateView dergisinin yay›m› 2002 y›l›nda

da sürdü.

PrivateView no.11: German-Turks

PrivateView dergisinin 11. say›s›n›n kapak

konusu Almanya’da yaflayan Türklere ayr›ld›. Derginin

kapak sayfalar›nda Metin Y›lmaz Almanya’da yaflayan

Türklerin portrelerini yans›t›rken, Center for Studies

on Turkey Müdürü Faruk fien ve Bilgi Üniversitesi

ö¤retim üyesi Dr. Ayhan Kaya Almanya’daki Türklerin

gündelik yaflamlar›n›, yaflad›klar›n sorunlar› ve yeniden

biçimlenen Alman-Türk kimli¤ini irdeledi. Türkiye’nin

NATO Büyükelçisi Onur Öymen, Türkiye ve Almanya

aras›ndaki iliflkinin tarihi izlerini sürdü¤ü yaz›s›nda,

bir yandan da iki ülke aras›ndaki iliflkinin gelecekte

nas›l bir yol izleyece¤inin ipuçlar›n› sundu. ‹stanbul

Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. Bianca Kaiser

Pehlivano¤lu da Avrupa’ya entegre olan Almanya’n›n

portresini irdelerken Türkiye’nin AB’ye tam üyeli¤i

yolunda Almanya’n›n üst lenebi lece¤i  rolü

de¤erlendirdi.

Do¤an Holding Yönetim Kurulu üyesi Dr. Arnold

Hornfeld’in Türkiye ve Almanya aras›ndaki ekonomik

iliflkiyi de¤erlendirdi¤i dergide, Aytaç Ery›lmaz

“Almanya’da k›rk y›l” bafll›kl› yaz›s›yla göçün sosyal

boyutlar›na de¤indi. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyetlerinin,

y›l›n ilk yar›s›nda Türkiye’nin AB üyeli¤i konusunu

görüflmek üzere ‹spanya ve Berlin’de gerçeklefltirdikleri

temaslar›n de¤erlendirildi¤i dergide, TÜS‹AD Brüksel

Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› 2002 y›l›n›n Türkiye-AB

iliflkileri aç›s›ndan önemine dikkat çekti. TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ise “Özel

Sektörün ‹htiyac›: Kurumsal Yönetim” bafll›kl› yaz›s›nda,

özel sektörün kurumsal yönetimin fleffafl›k, hesap

verebilirlik, adil olma ve sorumluluk gibi ilkelerine

duydu¤u ihtiyac›n alt›n› çizdi.
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TÜS‹AD Bülten

3 ayda bir yay›nlanan ve TÜS‹AD’›n bölüm,
komisyon ve temsilciliklerinin faaliyetleri, yürütülen
araflt›rmalar, düzenlenen toplant›lar ve yap›lan
görüflmeler ile ilgili bilgilerin yer ald›¤› TÜS‹AD Bülten’in
yay›m›na 2002 y›l›nda da devam edildi.

TÜS‹AD Bülten no: 30-31 (Ocak-May›s 2002)
TÜS‹AD Bülten’in 30 ve 31. say›lar›n›n birarada

ç›kt›¤› ortak say›da, TÜS‹AD’›n 25 Ocak’ta gerçekleflen
32. Genel Kurulu, Genel Kurul sonras›nda kamuoyuna
duyurulan Genel Kurul bildirisi, TÜS‹AD’›n ‹spanya
Baflbakan› José-Maria Aznar’› ziyareti, 1-2 Mart’ta
‹stanbul’da gerçekleflen 5. Avrupa Akdeniz Özel Sektör
Zirvesi, 7 Mart’ta ‹stanbul’da düzenlenen "Kurumsal
Yönetim: Türkiye’de ‹fl Hayat›n›n De¤iflen Çehresi"
bafll›kl› konferans, Görüfl dergisinin yay›n hayat›ndaki
10. y›l› nedeniyle Ç›ra¤an Saray›’nda düzenlenen
kokteyl, TÜS‹AD’›n 11-12 Mart tarihlerindeki Almanya
temaslar›, Türkiye S‹AD Platformu’nun Çanakkale ve
Tarsus’ta gerçekleflen Baflkanlar Kurulu toplant›lar›,
TÜS‹AD ve Bo¤aziçi Üniversitesi’nin 4 May›s’ta
düzenledikleri "K›br›s’›n AB Üyeli¤i" konulu konferans,
TÜS‹AD’›n Avrupa Günü nedeniyle organize etti¤i "9
May›s Gençlik ve Avrupa Günü", TÜS‹AD Washington
Temsilcili¤i’nin organize etti¤i "Türk Amerikan ‹liflkileri"

konferans›, 21 May›s’ta gerçekleflen 4. Teknoloji
Kongresi, 19 Haziran tarihli Yüksek ‹stiflare Konseyi
gibi etkinlikler yer ald›. Bülten’de ayr›ca “Avrupa
Birli¤i'nin Mallar›n Serbest Dolafl›m› Mevzuat›na
Uyumda Sorunlar ve Çözüm Önerileri”, “Sektörel
Durum Analizi: Sorunlar ve Çözüm Önerileri 2001-
II”, “Türkiye’de Demokratikleflme Perspektifleri ve AB
Kopenhag Siyasi Kriterleri: Görüfller ve Öncelikler No.
3-4: Ölüm Cezas›, Kültürel Yaflam ve Bireysel
Özgürlükler”, “PrivateView no:11”, “Görüfl: no 50”
bafll›kl› TÜS‹AD yay›nlar› da k›saca tan›t›ld›.

TÜS‹AD Bülten no: 32-33 (Haziran-Aral›k 2002)
TÜS‹AD Bülten’in 32 ve 33. say›lar›n›n birarada

ç›kt›¤› ortak say›da, TÜS‹AD’›n Eylül ve Aral›k aylar›nda
gerçekleflen Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›lar›, TÜS‹AD
ve Bo¤aziçi Üniversitesi’nin kurduklar› "D›fl Politika
Forumu", TÜS‹AD ve Sabanc› Üniversitesi’nin
kurduklar› "Rekabet Forumu" ve "Kurumsal Yönetim
Forumu", TÜS‹AD’›n Biliflim Zirvesi'02 bünyesinde
düzenledi¤i “AB’ye Do¤ru e-Devlet Uygulamalar›
Forumu", Türkiye S‹AD Platformu’nun Mardin
Baflkanlar Kurulu ve Trabzon’da gerçekleflen 6. S‹AD
Zirvesi, TÜS‹AD’›n düzenledi¤i "Finansal Raporlama
Uygulamalar›nda Uluslararas› Standartlara Geçifl" ve
"Kurumlar›n Yeniden Yap›land›r›lmas›nda Vergisiz
Alternatifler” bafll›kl› seminerler yer ald›. Bültende,
TÜS‹AD’›n 12-13 Aral›k tarihlerindeki AB Kopenhag
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Ça l › flma ,  ve rg i  s i s t emin in  yen iden
yap›land›r›lmas›n› kapsaml› bir proje olarak görmekte
ve bütün projelerde oldu¤u gibi, bu yeniden
yap›land›rma sürecinin de vizyon, misyon, strateji  ve
hedefler arac›l›¤›yla aç›kça tan›mlanmas› gere¤ine dikkat
çekmektedir. Projenin ortaya konulmas›, gelifltirilmesi
ve uygulanmas› aflamalar›nda da baflka ülkelerle
k›yaslama ve dünyadaki en iyi uygulamalar göz önünde
tutulmadan, ça¤›n gereklerini yans›tan bir vergi
sisteminin oluflturulamayaca¤› belirtilmektedir.

Bir di¤er önemli görüfl, vergi sistemini yeniden
yap›land›rmay› amaçlayan bu projenin, Türkiye’nin
ekonomik ve sosyal gelece¤ini olumlu etkileyecek
en önemli de¤iflimlerden biri olmas› nedeniyle,
temelinde güçlü bir reform iradesinin bulunmas›
gere¤idir. Orta ve uzun vadede getirileri tart›fl›lmaz
olan bu projeye girmeden önce, Türkiye’nin vergi
sisteminde bugünkü ihtiyaçlara göre al›nmas› gereken
baz› önlemler vard›r ki, “Türk Vergi Sisteminin
Yeniden Yap›land›r›lmas›na ‹liflkin De¤erlendirme
ve Öneriler” çal›flmas› bu konudaki tart›flmalara
yard›mc› olacak bir tespit niteli¤indedir. Çal›flmada
önlemler dokuz bafll›k halinde, flu flekilde
sunulmufltur: "Verginin Meflruiyeti", "Vergi Stratejisi",
"Vergi ‹daresi", "Vergi Denetimi", "Vergi Yarg›s›",
"Vergi Usulü", "Gelir ve Kurumlar Vergisi", "Katma
De¤er Vergisi" ve "Di¤er Vergiler".

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi No. 8: Türkiye’nin AB
Üyeli¤i, Do¤rudan Yat›r›mlar ve Ekonomik Büyüme

“Türkiye’nin AB Üyeli¤i, Do¤rudan Yat›r›mlar
ve Ekonomik Büyüme” bafll›kl› çal›flma, Parlamento
‹flleri Komisyonu’nun bünyesinde faaliyet gösteren
Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu’nun koordinatörlü¤ünde,
Bilgi Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Asaf Savafl
Akat taraf›ndan haz›rland› ve haziran ay›nda yay›mland›.

Çal ›flma, ekonomik boyutu üzerinde
konuflulmayan Türkiye'nin muhtemel bir AB tam
üyeli¤inin Türk ekonomisi üzerinde yapaca¤› etkileri,
Türk ekonomisinin yap›sal avantaj ve zaafiyetleri
göz önünde bulundurularak incelemektedir.

Çal›flmada, tam üyelik müzakerelerinin
bafllamas›n›n ard›ndan artmas› beklenen yabanc›
sermaye yat›r›mlar›n›n, baflta istihdam ve büyüme
h›z› olmak üzere Türk ekonomisine sa¤layaca¤›
katk›, benzer tecrübelerden geçmifl baz› AB
üyelerinin yak›n geçmiflteki ekonomik seyirleri
ince lenerek  karfl › l a fl t › rma l ›  o l a rak  or taya
konmaktad›r.

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi No.9: Kamu Reformu

Projesi

Türkiye’de kamu reformunun gerçeklefltirilmesi,

Türkiye’nin hem küresel ekonomiye sa¤l›kl› bir biçimde

entegre olma gere¤inin karfl›lanmas›, hem de bu ba¤lamda
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AB’ye üye aday› olarak yerine getirilmesi gereken temel
zorunluluklardan biri olmas› bak›m›ndan büyük önem
tafl›maktad›r. Bu çerçevede, TÜS‹AD Parlamento ‹flleri
Komisyonu alt›nda faaliyetlerini yürüten Kamu Reformu
Çal›flma Grubu taraf›ndan, kamu reformu süreci için bir
yol gösterici modelin ana hatlar›na de¤inmeyi amaçlayan
bir çal›flma haz›rland› ve TÜS‹AD Görüflleri Dizisi No.
9 olarak aral›k ay›nda yay›mland›.

Çal›flmada, Türkiye’de kamuda reform sürecinin
“kamu kurumlar›n›n yeniden yap›land›r›lmas›”  ve “kamu
yönetiminin yeniden yap›land›r›lmas› ve yönetim
kapasitesinin art›r›lmas›” bafll›klar› alt›nda ele al›nmas›
önerilmektedir. Reformun “saydaml›k ve hesap verebilirlik”,
“idari kapasite ve verimlilik”, “liyakat” ve “kat›l›mc›l›k” temel
ilkeleri üzerinde flekillenmesinin uygun oldu¤unun belirtildi¤i
çal›flmada, bu ilkelerin hayata geçirilmesi için temel araçlar
"düzenleyici reformlar", “toplam kalite yönetimi” ve “e-
Devlet” olarak s›ralanmaktad›r. Anahatlar› verilen bu modelin
pilot proje fleklinde ihtiyaç duyulan bir kamu kurumunda
uygulanmas›, ard›ndan di¤er kamu kurumlar›nda
yayg›nlaflt›r›lmas›n›n, kamu reformunun etkin flekilde
uygulanmas› sürecine katk› sa¤layaca¤› düflünülmektedir.

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi No.10: Fikri Haklar
Konusunda AB Uyum Çal›flmalar› Durum Raporu

Günümüzde uluslararas› iktisadi ve ticari iliflkiler
köklü de¤iflikliklere u¤ram›fl ve ülkelerin kendilerini bu

dinamiklerin d›fl›nda tutmalar› zorlaflm›fl, hatta
imkans›zlaflm›flt›r. “Fikri Haklar Konusunda AB Uyum
Çal›flmalar› Durum Raporu” bafll›kl› çal›flma, AB tam
üyeli¤i sürecinde olan Türkiye’nin bu de¤iflimlerden
soyutlanamayaca¤› gerçe¤inden hareketle, ülkemizde
fikri haklarla ilgili yasal düzenlemelerin güncellefltirilmesi,
gerekli kurumsallaflman›n eksiksiz biçimde
gerçeklefltirilmesi ve temel insan haklar› aras›nda önemli
bir yer iflgal eden fikri haklar›n kamuoyu taraf›ndan
yeterli derecede anlafl›lmas› amac›yla TÜS‹AD fiirket
‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyetlerini yürüten Fikri
Haklar Çal›flma Grubu taraf›ndan kaleme al›nd›.

Bu çal›flman›n ilk aflamas› 2001 y›l› bafl› itibariyle
tamamland› ve çal›flma Ulusal Program’›n haz›rlanma
sürecinde AB Genel Sekreterli¤i’ne sunuldu. AB
mevzuat›na uyum konusundaki yükümlülüklerimiz ve
gerekli düzenlemeler konular›nda 2002 y›l›nda revize
edilen çal›flma, ülkemizde fikri haklar konusunda
yap›lmas› gerekenler konusunda bir eylem plan› önerisi
getirmektedir.

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi No. 11: AB Komisyonu
‹lerleme Raporu Ifl›¤›nda AB Mallar›n Serbest Dolafl›m›
Mevzuat›na Uyumda Geliflmeler, Sorunlar ve Öneriler

Türkiye son bir y›lda AB’nin mallar›n serbest
dolafl›m› müktesabat›na uyumda önemli bir mesafe alm›fl
olmas›na ra¤men bu alanda tam uyum sa¤lanabilmesi
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için ülkemizin gerçeklefltirmesi gereken bir tak›m
u y g u l a m a l a r  b u l u n m a k t a d › r .  B u n l a r › n
gerçeklefltirilememifl olmas›n›n Türkiye ve Türkiye
sanayisine etkilerini incelemek amac›yla TÜS‹AD Sanayi
‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Sanayi Politikas›
ve Mallar›n Serbest Dolafl›m› Çal›flma Grubu’nun uzman
üyesi Acar fiensoy taraf›ndan “AB Komisyonu ‹lerleme
Raporu Ifl›¤›nda AB Mallar›n Serbest Dolafl›m› Mevzuat›na
Uyumda Geliflmeler, Sorunlar ve Öneriler” bafll›kl› çal›flma
haz›rland›.

Çal›flmada, Türk Akreditasyon Kurumu
(TÜRKAK)’nun akreditasyon faaliyetlerine bafllamas› ve
Avrupa Akreditasyon Birli¤i üyeli¤ine kabul edilmesi ile
yeni yaklafl›m direktiflerinden baz›lar›n›n uyarlanmas›nda
ilerleme sa¤land›¤› vurgulanmaktad›r. Di¤er yandan,
Türkiye’nin AB teknik mevzuat›na 2000 y›l› sonunda
uymay› taahhüt etmifl olmas›na karfl›n, bu taahhüdünü
henüz yerine getirmemesinin yaratt›¤› sak›ncalara
de¤inilmektedir. Bu çerçevede, yeterli say›da onaylanm›fl
kuruluflun bulundu¤u bir uygunluk de¤erlendirme
sisteminin kurulamam›fl olmas›n›n sanayiciler ve
ihracatç›lar aç›s›ndan ciddi s›k›nt›lara neden oldu¤u
belirtilmekte ve yeterli bir laboratuar altyap›s›n›n
oluflturulmas› gerekti¤i vurgulanmakta, Türk Standartlar›
Enstitüsü’nün standart koyma ve standard› denetleme
fonksiyonlar›n› bünyesinde toplamas›n›n yaratt›¤› sorunlar
ifade belirtilmektedir

TÜS‹AD’›n nihai müflterisi olarak kabul etti¤i

üyelerine ve tüm kamuoyuna hizmetlerinin kalite sistem

standard› çerçevesinde haz›rlanmas› amac›yla bafllat›lan

çal›flmalar sonucunda, Kas›m 1998’de ISO 9001 belgesi

almaya hak kazan›ld›. 2002 y›l› içinde, ISO 9001’in

2000 y›l› versiyonuna uyum sa¤lamak amac›yla sistemde

gerekli düzenlemeler hayata geçirildi ve 30 Nisan

tarihinde yap›lan tetkik sonucunda belgenin

yenilenmesine hak kazan›ld›.

TÜS‹AD taraf›ndan sunulan hizmetlerin, planl›

ve sistematik faaliyetler sonucu gerçeklefltirilmesi

amac›yla sürdürülen sistem çerçevesinde, TÜS‹AD’›n

temel faaliyet alanlar› ile ilgili “proses performans

kriterleri” belirlendi. Yap›lan veri analizleri ile her bir

performans kriteri için belirlenen efliklerin ne kadar

önünde veya ard›nda bulunuldu¤u gözden geçirilerek

öneriler gelifltirildi.

Kalite hedefleri çerçevesinde, ilk olarak, TÜS‹AD

Kalite Yönetim Sistemi ile ilgili prosedür, form vb.

dokümanlar›n elektronik ortama aktar›lmas› ve tüm

ifllemlerin bu ortamda yürütülmesi Lotus Notes üzerinde

oluflturulan bir veri taban› arac›l›¤›yla hayata geçirildi.

Ayr›ca, bilgi ifllem altyap›s›n›n gelifltirilmesine çeflitli

projelerle devam edildi; TÜS‹AD üyelerine ihtiyaçlar›na

göre elektronik ortamdan veya faks yolu ile doküman

gönderimine baflland›; Genel Sekreterlik personelinin

y›lda befl ifl günü e¤itim almas› için bir plan haz›rlanarak

büyük ölçüde hayata geçirildi.

TÜS‹AD Kalite
Yönetim Sistemi
(ISO 9001)
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2002 y›l›nda, TÜS‹AD’›n yaz›l› ve görsel bas›n

ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ile ‹liflkiler Bölümü

taraf›ndan yürütüldü. TÜS‹AD y›l boyunca hükümet

krizini, seçim sürecini, ekonomik geliflmeleri,

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i (AB) üyeli¤ine yönelik

süreci, AB uyum yasalar› ile ilgili çal›flmalar› ve K›br›s

sorununu yak›ndan takip etti, oluflturdu¤u görüflleri

kamuoyu ile paylaflt›.

TÜS‹AD’›n 25 Ocak tarihinde toplanan 32.

Genel Kurulu ile TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi’nin

19 Haziran, 25 Eylül ve 13 Aral›k tarihlerinde yap›lan

toplant›lar› bas›n›n yo¤un ilgisi ile gerçekleflti, çok

say›da televizyon kanal›nda canl› olarak yay›nland›

ve yaz›l› bas›nda genifl yer buldu.

TÜS‹AD’›n, 1-2 Mart’ta, UNICE’nin iflbirli¤i

ve Avrupa Komisyonu’nun deste¤i ile ‹stanbul’da

düzenledi¤i 5. Avrupa-Akdeniz Özel Sektör

Zirvesi’nin kamuoyuna duyurulmas› ve zirveye iliflkin

bas›n  faaliyetlerinin koordinasyonu Bas›n ile ‹liflkiler

Bölümü taraf›ndan yap›ld›. 7 Mart’ta düzenlenen

“Kurumsal Yönetim: Türkiye’de ‹fl Hayat›n›n De¤iflen

Çehresi” bafll›kl› konferans; TÜS‹AD’›n iki ayda bir

yay›nlanan dergisi Görüfl’ün yay›n hayat›nda 10.

y›l›n› doldurmas› nedeniyle 28 Mart’ta düzenlenen

kokteyl; Kazakistan Cumhurbaflkan› Nazarbeyev’in

17 Nisan’da Koç Holding Yönetim Kurulu Baflkan›

Rahmi M. Koç’a taltif ettikleri madalya ödül töreni;

TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i’nin 15 May›s’ta

düzenledi¤i “Türk-Amerikan ‹liflkileri-Yeni Dönemin

Parametreleri” bafll›kl› konferans; TÜB‹TAK, TTGV

ve TÜS‹AD’›n 21 May›s’ta düzenledikleri 4. Teknoloji

Kongresi; 11 Haziran’da düzenlenen “Türk Vergi

Sisteminde Yeniden Yap›lanma ‹htiyac›” bafll›kl›

konferans; TÜS‹AD’›n Biliflim Zirvesi’02 etkinlikleri

çerçevesinde, 6 Eylül’de düzenledi¤i “Avrupa Birli¤i

Yolunda e-Devlet Uygulamalar›” forumu ile “e-

Türkiye için e-Devlet” ödülleri; 24 Ekim’de

düzenlenen “Kurumlar›n Yeniden Yap›land›r›lmas›nda

Vergisiz Alternatifler: Birleflme, Bölünme ve Hisse

Takaslar›” bafll›kl› seminer; 19 Aral›k’ta düzenlenen

“Finansal Raporlama Uygulamalar›nda Uluslararas›

Standartlara Geçifl” bafll›kl› seminer ile Sektörel

Dernekler Platformu’nun 25 Aral›k’ta toplanan

Baflkanlar Kurulu toplant›s› Bas›n ile ‹liflkiler Bölümü

taraf›ndan kamuoyuna duyuruldu ve takip edildi.

TÜS‹AD’›n 2002 y›l› içinde kamuoyuna

aç›klad›¤› “Avrupa Birli¤i’nin Mallar›n Serbest

Dolafl›m› Mevzuat›na Uyumda Sorunlar ve Çözüm

Önerileri”, “Sektörel Durum Analizi: Sorunlar ve

Çözüm Önerileri 2001-II”, “Yeni Rekabet Stratejileri

ve Türk Sanayisi”, “Makina ‹malat› Sektöründe ‹fl

Mükemmelli¤i ve Elektronik ‹fl Stratejileri”,

“Kurumsal Yönetim En ‹yi Uygulama Kodu” bafll›kl›

raporlar›; “Kamu Reformu” konulu kamuoyu

araflt›rmas› ile Görüfl, PrivateView, Konjonktür gibi

süreli yay›nlar›n yeni say›lar›, düzenlenen tan›t›m

toplant›lar›, bas›n duyurular› ve yay›nlar›n bas›n

mensuplar›na da¤›t›m› gibi yollarla kamuoyuna

tan›t›ld›.

Türkiye S‹AD Platformu’nun 6. S‹AD Zirvesi

haz›rl›klar› kapsam›ndaki Baflkanlar Kurulu

toplant›lar› 5 Nisan’da Çanakkale’de, 7 Haziran’da

Tarsus’ta, 13 Eylül’de Mardin’de gerçekleflirken, 6.

S‹AD Zirvesi de 20 Aral›k’ta Trabzon’da topland›.

TÜS‹AD Bas›n ile ‹liflkiler  Bölümü ‹stanbul

bas›n›ndan temsilcilerin bu toplant›lara kat›l›m›n›

sa¤lad›.

TÜS‹AD, y›l boyunca Türkiye’nin ekonomi

gündemini yak›ndan takip etti. 10 Ocak’ta, Mali
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Sektöre Olan Borçlar›n Yeniden Yap›land›r›lmas›

Hakk›nda Kanun Tasar›s› ile ilgili olarak “mali sistem

güçlendirilmeli ve sistemik riskten ar›nd›r›lmal›”

uyar›s›nda bulunuldu. 2002 y›l› fiubat ay› enflasyon

rakamlar›n›n aç›klanmas›n›n ard›ndan “enflasyon

ekonomik büyümenin önünde bir engel olmaktan

ç›kmaktad›r” görüflüne yer verilen bir aç›klama

yap›ld›. 26 Mart’ta, Finansal Yeniden Yap›land›rma

Çerçeve Anlaflmalar›n›n Onaylanmas›, Kabulü ve

Uygulanmas›na ‹liflkin Genel fiartlar Hakk›nda

Yönetmelik ile ilgili bir aç›klama yap›larak “yeniden

yap›land›r›lacak krediler için karfl›l›k ayr›lmas›

durumunda ‹stanbul Yaklafl›m›’ndan beklenen

faydan›n sa¤lanamayaca¤›” görüflü belirtildi. 30

Temmuz’da, ‹fl Güvencesi Yasa Tasla¤›’n›n, Meclis

Komisyonu’nda görüflülmekte olan AB Uyum

Paketi’ne eklenmesi ile ilgili olarak, “‹fl Güvencesi

Yasas›’n›n ‹fl Kanunu’ndan ayr› olarak ele al›nmas›n›n

do¤ru bir yaklafl›m olmad›¤›” vurguland›. Tasar› ile

ilgili olarak 4 A¤ustos’ta yap›lan aç›klamada ise, “‹fl

Güvencesi Yasa Tasar›s›’n›n, çal›flma hayat›nda

yakalanan uzlaflma ortam›n›n bozulmas›na neden

olabilece¤ine” dikkat çekildi. Kamuoyunun

gündemindeki Mali Milat tart›flmalar› ile ilgili olarak

2 A¤ustos’ta, “Mali Milat ancak mükelleflerin güven

duydu¤u bir vergi sisteminde baflar›l› olabilecektir”

uyar›s›nda bulunuldu. 20 Aral›k tarihinde ise,

kamuoyunda tart›flma konusu olan Kamu ‹hale Yasas›

ile ilgili bir aç›klama yap›larak “Kamu ‹hale

Kanunu’nun yürürlük tarihi ertelenmemelidir” görüflü

vurguland›.

TÜS‹AD iç politika konular›nda Türkiye’nin

siyasi gündemi ile ba¤lant›l› olarak oldukça aktif bir

y›l geçirdi.  May›s ay›nda  Baflbakan Bülent Ecevit’in

rahats›zl›¤› nedeniyle en az bir hafta hastanede

yataca¤›n›n aç›klanmas›n›n ard›ndan, 17 May›s’ta,

“baflbakanl›¤a vekalet mekanizmas›n›n iflletilmesi

gerekti¤i” yönünde bir de¤erlendirme yap›ld›. AB

uyum yasalar› konusunda hükümet ortaklar› aras›nda

mutabakata var›lamamas› nedeniyle 11 Haziran’da

piyasalarda yaflanan geliflmelerin ard›ndan “hükümet

içindeki uzlaflma sürmeli” uyar›s›nda bulunuldu. 18

Temmuz’da Hürriyet Gazetesi’nde yay›nlanan,

TÜS‹AD’›n Genelkurmay Baflkanl›¤›’na seçim

senaryolar› üzerine gizli bir rapor sundu¤u yönündeki

haber ile ilgili olarak, ayn› gün, “Genelkurmay

Baflkanl›¤›’na sunulan bilgi notu gizli nitelik

tafl›m›yor” bafll›kl› bir bas›n bülteni haz›rlanarak

kamuoyuna bilgi verildi. Erken seçim karar›n›n

al›nmas›n›n ard›ndan, milletvekili aday listelerinin

haz›rlanma sürecinde bir aç›klama yap›larak

“kad›nlar›n parlamentoda siyasal temsilinin Bat›

ülkelerindeki oran› yakalamas› gerekti¤inin” üzerinde

TÜS‹AD, 29 May›s tarihinde gazetelere, “Türkiye’nin Gelece¤i
Avrupa Birli¤i’ndedir” mesaj›n› vurgulayan tam sayfal›k bir
ilan verdi.
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duruldu. Kamuoyunda genifl yer tutan erken genel

seçimlerin ertelenmesi tart›flmalar› üzerine, 29

A¤ustos’ta, “seçimler ertelenmemeli” görüflü

kamuoyuna iletildi. Yüksek Seçim Kurulu’nun 20

Eylül’de, Recep Tayyip Erdo¤an ve Necmettin

Erbakan ile ilgili vermifl oldu¤u kararla ilgili olarak,

“yasalar›n antidemokratik niteli¤inin de¤ifltirilmesi

gerekti¤i” yönünde bir de¤erlendirme yap›ld›.

TÜS‹AD’›n seçim sonras›nda kurulacak yeni

hükümetin öncelikli gündemini oluflturmas› gereken

konular hakk›nda siyasi partilere iletti¤i görüfller,

12 Ekim’de kamuoyuna duyuruldu. 3 Kas›m’da

gerçeklefltirilen erken genel seçimlerin ard›ndan

“ekonomik program›n sürmesi ve AB tam üyelik

süreci, kurulacak hükümetin acilen ele almas› gereken

en önemli konulard›r” fleklinde bir de¤erlendirme

yap›ld›.

2002 y›l›n›n Türkiye-AB iliflkilerinde önemli

bir dönüm noktas› olmas› nedeniyle, TÜS‹AD’›n  bu

y›l gerçeklefltirdi¤i faaliyetlerin büyük bölümünde

Türkiye’nin AB üyeli¤i perspektifi etkili oldu. TÜS‹AD

y›l boyunca AB üyelik sürecini ve Türkiye’nin üyelik

müzakerelerine bafllamas› için ön koflul olan

Kopenhag Siyasi Kriterleri ile uyumu yak›n takibe

ald›.

Anayasa’da ekim 2001 tarihinde yap›lan

de¤iflikliklere uyum sa¤lanmas› amac›yla haz›rlanan

ve “mini demokrasi paketi’ olarak da adland›r›lan

yasa tasar›s› ile ilgili olarak, 6 fiubat’ta, “Uyum

Yasalar›, Kopenhag Kriterleri ’ni karfl›lamal›”

de¤erlendirmesinde bulunuldu. TÜS‹AD, AB üyeli¤i

ile ilgili tart›flmalar›n kamuoyunda yo¤unluk

kazanmas› üzerine, 8 Mart’ta, “AB üyeli¤i Türk halk›

taraf›ndan benimsenmifl bir projedir” uyar›s›nda

bulundu. 28 Mart’ta, “Uyum Yasas›’n›n Meclis’ten

geçmesinin olumlu bir ad›m oldu¤u, AB ile tam

üyelik müzakerelerinin önünü açacak siyasi reformlar

konusunda çal›flmalar›n sürmesi gerekti¤i” yönünde

bir de¤erlendirme yap›ld›. 15-16 Nisan tarihlerinde

yap›lan AB-Türkiye Ortakl›k Konseyi toplant›s›n›n

sonuçlar›na iliflkin  aç›klamada ise,  “Türkiye’nin AB

üyeli¤inin siyasi ve demokratik reformlar›n

tamamlanmas›na ba¤l›  oldu¤u” vurguland›.

9 May›s Gençlik ve Avrupa Günü dolay›s›yla AB’yi
ve Türkiye’nin üyelik yolculu¤unu anlatan bir
broflür Hürriyet, Milliyet, Radikal ve Akflam
gazeteleriyle birlikte ücretsiz olarak da¤›t›ld›.

TÜS‹AD’›n 9 May›s Gençlik ve Avrupa
Günü etkinliklerini özetleyen bir
kitapç›k haz›rland›.
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T Ü S ‹ A D ’ › n ,

Türkiye’nin gelece¤inin

iki simgesi olarak gençli¤i

v e  A B ’ y i  b i r a r a y a

getirerek, “Gençlik ve

Avrupa Günü” olarak

k u t l a d › ¤ ›  9  M a y › s

etkinlikleri yaz›l› ve görsel

ve bas›nda genifl yer

buldu. 9 May›s Avrupa

Günü nedeniyle ayr›ca,

T Ü S ‹ A D  t a r a f › n d a n

haz›rlanan, AB’yi ve Türkiye’nin AB üyelik

yolculu¤unu anlatan bir broflür Hürriyet, Milliyet,

Radikal ve Akflam gazeteleri ile birlikte ücretsiz ek

olarak da¤›t›ld›. TÜS‹AD, 29 May›s tarihinde, Akflam,

Finansal Forum, Hürriyet, Milliyet, Radikal, Sabah

ve Yeni fiafak gazetelerine “Türkiye’nin gelece¤i

Avrupa Birli¤i’ndedir” bafll›kl› tam sayfal›k bir ilan

verdi. Ayn› gün TÜS‹AD’›n, Kopenhag Kriterleri’nde

yer alan, ölüm cezas›, anadilde yay›n ve anadilin

serbestçe ö¤renimi konular›ndaki önerilerini biraraya

getiren “Türkiye’de Demokratikleflme Perspektifleri

ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri- Görüfller ve

Öncelikler- No.3-4: Ölüm Cezas›/Kültürel Yaflam ve

Bireysel Özgürlükler” bafll›kl› rapor kamuoyuna

sunuldu.

Kopenhag Kriterleri’ne uyum yasalar›n›n

TBMM’de görüflülmesi konusunda, 24 Temmuz’da,

“Meclis Kopenhag Kriterleri’ne uyum yasalar›n›

ç›kararak Türkiye’nin önünü açmal›” uyar›s›nda

bulunuldu. TBMM’nin 29 Temmuz’da AB uyum

“European Union and
Turkey” bafll›kl› bir kitapç›k
haz› r lanarak AB üyes i
ülkelerde da¤›t›ld›.

TÜS‹AD, TOBB ve TURSAB taraf›ndan, Türkiye’nin AB üyelik müzakerelerinin aç›lmas›na yönelik karar al›nmas›na destek sa¤lamak
amac›yla AB üyesi 15 ülkenin gazetelerinde her ülkenin kendi dilinde ilanlar yay›nland›.
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yasalar›n› görüflmek üzere ola¤anüstü toplanmas› ile

ilgili olarak “siyasi partilerin AB’ye uyum yasalar›

konusunda Meclis’te farkl› ittifaklar oluflturabilmesi

gerekti¤i” yönünde bir de¤erlendirme yap›ld›. AB

uyum paketinin TBMM Genel Kurulu’nda kabul

edilmesinin ard›ndan, 3 A¤ustos’ta, “Meclis’in tarihi

bir görev baflard›¤›na” dikkat çekildi. 11 Ekim’de,

“CMUK’taki iyilefltirmelerin DGM san›klar› için de

geçerli hale getirilmesi” temennisi dile getirildi. AB

K o m i s y o n u ’ n u n  ‹ l e r l e m e  R a p o r u ’ n u n

yay›nlanmas›ndan sonra, 10 Aral›k’ta yap›lan

de¤erlendirmede, “‹lerleme Raporu’nun, Kopenhag

Zirvesi’nde Türkiye’ye müzakere tarihi verilmesine

engel olmad›¤›” görüflü vurguland›.

TÜS‹AD’›n d›fl politika faaliyetlerinin önemli

bir bölümünü de AB Kopenhag Zirvesi öncesinde

Türkiye’nin üyelik müzakerelerinin aç›lmas›na

yönelik olarak AB baflkentlerinde yürüttü¤ü lobi

çal›flmalar› oluflturdu. TÜS‹AD’›n, ‹spanya’n›n AB

dönem baflkanl›¤› çerçevesinde görüflmelerde

bulunmak üzere 21-22 fiubat’ta Madrid’e yapt›¤›

ziyaret; 11-12 Mart’ta Almanya’n›n önde gelen ifl

çevreleri ile biraraya gelinen Berlin ziyareti;

UNICE’nin 14 Haziran’da Sevilla’da toplanan

Baflkanlar Konseyi’ne kat›lmak üzere Sevilla’ya giden

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan

baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyetinin temaslar›; 30

Eylül-1 Ekim tarihlerinde Yunanistan’›n baflkenti

Türkiye’nin AB üyelik müzakerelerinin aç›lmas› ile ilgili AB ülkelerinin gazetelerinde yürütülen ilan kampanyas› çerçevesinde
Yunanistan’da Baflbakan Costas Simitis’in yer ald›¤› bir ilan yay›nland›.
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Atina’da; 2-3 Ekim’de Brüksel’in baflkenti Brüksel’de;

16-17 Ekim’de Danimarka’n›n baflkenti Kopenhag’da,

25-30 Ekim’de Portekiz’in baflkenti Lizbon’da, 6

Kas›m’da ‹talya’n›n baflkenti Roma’da, 12-13 Kas›m’da

Belçika’n›n baflkenti Brüksel’de, 21-22 Kas›m’da

Fransa’n›n baflkenti Paris’te; 4 Aral›k’ta Almanya’n›n

baflkenti Berlin’de; 5-6 Aral›k’ta UNICE’nin Kopenhag’da

yap›lan Baflkanlar Konseyi toplant›s› s›ras›nda pek ço¤u

baflbakan düzeyinde gerçekleflen temaslar›n ard›ndan

sa¤lanan destek, kamuoyu ve bas›nda genifl yer buldu.

TÜS‹AD, AB Kopenhag Zirvesi öncesinde ayr›ca,

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) ve Turkiye

Seyahat Acentalar› Birli¤i (TURSAB) ile birlikte,

Türkiye’nin AB üyelik müzakerelerinin aç›lmas›na

yönelik bir karar al›nmas›na destek sa¤lamak amac›yla

yurt d›fl›nda bir ilan kampanyas› yürüttü. ‹lanlar, AB

üyesi 15 ülkenin ikifler sayg›n gazetesinde, her ülkenin

kendi dilinde,  8-10 Aral›k tarihleri aras›nda yay›nland›.

Ayr›ca 11 Aral›k tarihinde International Herald Tribune

ve 12 Aral›k tarihinde AB çevrelerinde yayg›n olarak

okunan European Voice gazetelerinde birer ilan

yay›nland›. Bunlar›n yan› s›ra ilanlar›n ‹ngilizce

tercümelerinin de yer ald›¤›  bir broflür haz›rlanarak

Kopenhag Zirvesi öncesinde AB üyesi ülkelerde ve

Türkiye’de da¤›t›ld›. Ayr›ca, Türkiye hakk›nda

“European Union and Turkey: Towards Full

Membership” bafll›kl› bir kitapç›k haz›rlanarak AB üyesi

ülkelerde da¤›t›m› yap›ld›. AB Kopenhag Zirvesi

kararlar›n›n aç›klanmas›n›n ard›ndan “Kopenhag

Kararlar› ile Türkiye’nin AB ile üyelik müzakerelerine

bafllama perspektifi netleflti” bafll›kl› bir aç›klama yap›ld›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Mustafa V. Koç baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyetinin 7-

8 Ekim’de ABD’de gerçeklefltirdi¤i temaslar›n ard›ndan

“muhtemel Irak operasyonunun Türkiye’nin

makroekonomik istikrar alan›ndaki kazan›mlar›n›

tehlikeye atmamas›” temennisi dile getirildi. TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ömer Sabanc›

baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyetinin 10-11 Ekim

tarihlerinde Macaristan’da gerçeklefltirdi¤i temaslardan

sonra ise, “AB üye aday› Macaristan ile ticaret ve yat›r›m

iliflkilerinin gelifltirilmesi için gerekli ortam›n

bulundu¤u” vurguland›.

TÜS‹AD, uluslararas› toplulu¤un uzun süredir

çözüm beklentisi içinde oldu¤u K›br›s sorununu da,

AB üyelik müzakerelerinde Türkiye’nin konumunun

güçlendirilmesi, K›br›s Türk halk›n›n refah ve huzura

kavuflmas›, Türkiye’nin tüm d›fl iliflkilerinin

gelifltirilmesi aç›lar›ndan yak›n takibe ald›. TÜS‹AD

ve Bo¤aziçi Üniversitesi Avrupa Çal›flmalar› Merkezi

4 May›s’ta “K›br›s’›n Avrupa Birli¤i Üyeli¤i” konulu,

uluslararas› uzmanlar›n kat›ld›klar› bir konferans

düzenledi. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan konferansta yapt›¤› konuflmada, “K›br›s

sorununun Avrupa Birli¤i geniflleme süreci ba¤lam›nda

ele al›nmas› gerekti¤ini” vurgulad›. 14 Kas›m’da, K›br›s

sorununun çözümüne yönelik olarak Birleflmifl Milletler

Genel Sekreteri Kofi Annan taraf›ndan önerilen planla

ilgili bir aç›klama yap›larak,  “AB’ye üyelik sürecinde

Birleflmifl Milletler’in K›br›s önerisi dikkatle

de¤erlendirilmelidir” görüflü vurguland›. 26 Kas›m’da,

“Birleflmifl Milletler’in önerisi K›br›s müzakere

sürecinde temel al›nmal›d›r”; 2 Aral›k’ta da, “K›br›s

sorununda müzakereler çözüme ulaflt›r›lmal›d›r”

görüflleri kamuoyu ile paylafl›ld›.

Ayr›ca TÜS‹AD, 8 Mart Dünya Kad›nlar Günü

dolay›s›yla yapt›¤› aç›klamada “kad›nlar›n toplumsal

yaflam›n her alan›nda eflit flartlarda varolmas› gerekti¤i”

görüflünü dile getirdi. 28 Kas›m tarihinde, TÜS‹AD’›n

1997 tarihli “Türkiye’de Demokratikleflme Perspektifleri”

ve 1999 tarihli “Türkiye’de Demokratik Standartlar›n

 Yükseltilmesi-Tart›flmalar ve Son Geliflmeler”

raporlar›n›n yazar› Prof. Dr. Bülent Tanör’ün vefat›

üzerine “Prof. Tanör’ün vefat› büyük kay›pt›r” bafll›kl›

bir duyuru yap›ld›.



2002 y›l› boyunca TÜS‹AD bilgi ifllem altyap›s›

ile ilgili çal›flmalar Bilgi ‹fllem Bölümü taraf›ndan

yürütüldü. Yap›lan çal›flmalar afla¤›da özetlenmektedir.

Lotus Notes Projesi ve Internet Web Sitesi ile ilgili

düzenlemeler

TÜS‹AD Kalite Yönetim Sistemi veritaban›

haz›rlanarak ISO 9001 kalite yönetim sistemi ka¤›t

ortam›ndan elektronik ortama tafl›n›p tüm kullan›c›lar›n

kullan›m›na aç›ld›.

TÜS‹AD üyelerinin flirketlerinin faaliyet alanlar›n›

ve ifl yapt›¤› ülkeleri belirleyen TÜS‹AD International

veritaban› haz›rland›. Üyelere, faaliyet alanlar›n› ve ifl

yapt›klar› ülkeleri belirtmek için TÜS‹AD web sitesinden

kullan›c› ad› ve flifrelerini kullanarak bilgilerini

güncelleme imkan› sa¤land›.

Tüm kullan›c›lar›n elektronik ortamdan fax çekip-

alabilmelerini sa¤layan Right Fax Server kurularak Lotus

Notes’a adapte edildi ve kullan›ma aç›ld›.

TÜS‹AD Arfliv veritaban›na yeni bölümler eklenip

tasar›m de¤iflikli¤i yap›larak kullan›m› aktiflefltirildi.

TÜS‹AD Türkçe ve ‹ngilizce web sayfalar›n›n içerik

ve görselli¤i yenilenip html ve lotus notes’a entegrasyonu

sa¤land›. Talep edildi¤inde, TÜS‹AD web sitesinin ziyaretçi

log'lar› tutulup ayr›nt›l› raporlar oluflturulma imkan›

sa¤land›. TÜS‹AD internet sitesini 2002 y›l›n›n son üç

ayl›k döneminde ortalama 4000 kifli ziyaret etti.

Genel Sekreterlik bünyesindeki düzenlemeler

"File Server", "Backup Device ve Software" ve

"Norton AntiVirus Server" kurulumu yap›ld›. Network

hat say›s› ve h›z›n›n art›r›m› gerçeklefltirildi. Hat h›z›n›n

10 Mbit olmas›ndan dolay› Web, Mail ve Printer

sistemlerine ulaflmakta yaflanan yo¤unluk nedeniyle üç
adet 3com 100 Mbit 24 Port Switch sat›n al›n›p
konfigürasyonlar› yap›ld›.

Hat h›z› 10 Mbit’ten 100 Mbit’e, hat say›s› ise
yetmifl ikiye ç›kart›ld›. Hat say›s›n›n on üç adetini
kullan›c›lar›n düzenli ve sorunsuz çal›flmalar›n› sa¤layan
server'lar kullanmaktad›r. Network’te yeni kullan›c›lar
ve projeler için on sekiz adet hat kullan›ma haz›r duruma
getirildi.

TÜS‹AD temsilciliklerinde yap›lan düzenlemeler
Ankara Temsilcili¤i'nde yap›lan network altyap›

çal›flmalar› çerçevesinde, "File Server", "Backup Device
ve Software", "Norton Antivirus Server ve Client’lar›"
kuruldu. Lotus Domino Server'›n bak›m› yap›ld›.

Ayr›ca, tüm kullan›c›lar için "Windows 2000
Professional" kuruldu. Kullan›c›lar›n eski "lotus mail
client"lar› yenilendi. Kullan›c›lar›n ihtiyaçlar›na göre
gerekli programlar kuruldu.

2002 y›l›nda, TÜS‹AD'›n yaz›l› ve görsel bas›n

ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ile ‹liflkiler Bölümü;

muhasebe ve personel özlük ifllerinin takibi ‹dari ‹fller

Bölümü; yay›n da¤›t›m› ve ihtiyaç duyulan yay›nlar›n

teminine yönelik faaliyetler Dokümantasyon ve

Enformasyon Bölümü taraf›ndan yürütülmeye devam

edildi.

2002 y›l›nda TÜS‹AD Merkez Binas›’n›n

dördüncü ve beflinci katlar›yla d›fl cephesi restorasyona

tabi tutuldu. Beflinci kat tadilat›nda kullan›labilir alan

50 m2’den, 150 m2’ye ç›kart›ld›. Dördüncü kat

tadilat›nda ya¤mur suyu s›z›nt›lar› önlendi ve elektrik

tesisat› daha tasarruflu bir yap›ya dönüfltürüldü. D›fl

cephe tadilat›nda ise, tafl yap› temizlenerek tatbik

edilen kimyasallarla meteorolojik zararlardan

korunma alt›na al›nd›.

Bilgi ‹fllem
Altyap›s›
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OCAK
7 Ocak, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Aldo

Kaslowski ve Yönetim Kurulu Üyesi fiadi Gücüm’ün

kat›ld›¤›, Avusturya Büyükelçisi Dr. Marius Calligaris,

Baflkonsolos Franz Wechner, Avusturya Ticaret Ofisi

Baflkan› Dr. Erika Teoman Brenner ile görüflme.

11 Ocak, Genel Sekreter Haluk Tükel’in, Frans›z

Ticaret Ateflesi Pierre Mourlevat ile yapt›¤› görüflme.

11 Ocak, Baflkan Tuncay Özilhan’›n kat›ld›¤›,

D›fliflleri Bakan› ‹smail Cem baflkanl›¤›nda düzenlenen

“AB’nin gelece¤i” toplant›s›.

11 Ocak, Baflkan Tuncay Özilhan, Baflkan

Yard›mc›s› Aldo Kaslowski ve Genel Sekreter Haluk

Tükel'in kat›ld›¤›, Alman Büyükelçisi Dr. Rudolf Schmidt

ile Ç›ra¤an Otel'de yemekli toplant›.

25 Ocak, Baflkan Tuncay Özilhan’›n kat›ld›¤›,

Standard and Poors ile toplant›.

27 Ocak, Baflkan Tuncay Özilhan’›n ve Genel

Sekreter Haluk Tükel’in kat›ld›¤›, BUS‹AD ile toplant›.

29 Ocak, Baflkan Tuncay Özilhan, Baflkan

Yard›mc›s› Aldo Kaslowski, Yönetim Kurulu üyeleri

Ersin Özince, Cem Duna, fiefik Kaynar ve bankac›l›k

sektöründen üyelerin kat›ld›¤›, Amerika Hazine

Müsteflar› John Taylor ile ö¤le yeme¤i.

fiUBAT
1 fiubat, ABD Büyükelçisi Robert Pearson’›n

Yönetim Kurulu’nu ziyareti.

1 fiubat, Baflkan Yard›mc›s› Aldo Kaslowski

ve Yönetim Kurulu Üyesi fiadi Gücüm’ün kat›ld›¤›,

Lübnan Sanayici ve ‹fladamlar› (ALI) ile ö¤le

yeme¤i.

7 fiubat, Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel, Genel

Sekreter Yard›mc›lar› Ümit ‹zmen, Ebru Dicle, TÜS‹AD

Baflkan Dan›flman› Soli Özel’in kat›ld›klar›, NDI

yetkilileri Peter Van Praagh, Zeynep ‹rdem ve Menfred

Richter ile kahvalt›l› toplant›.

18 fiubat, Baflkan Tuncay Özilhan, Yönetim

Kurulu Üyesi fiadi Gücüm ve Genel Sekreter Haluk

Tükel’in kat›ld›¤›, Avusturya Baflkonsolosu Franz

Wechner ile görüflme.

26 fiubat, Baflkan Tuncay Özilhan, Genel Sekreter

Haluk Tükel ve Bas›n Dan›flman› Cengiz Turhan’›n

kat›ld›¤› ANS‹AD üyeleri ile toplant›.

26 fiubat, Baflkan Tuncay Özilhan, Yönetim

Kurulu Üyesi fiadi Gücüm, üye John McCarthy ve

Genel Sekreter Haluk Tükel’in kat›ld›¤›, ‹rlanda Büyük

Elçisi Sean Whelan ile görüflme.

MART
5 Mart, Yönetim Kurulu üyelerinin kat›ld›¤›, IMF

heyeti ile akflam yeme¤i.

7 Mart, Baflkan Tuncay Özilhan’›n kat›ld›¤›,

‹sviçre Büyükelçisi Kurt Wyss ile görüflme.

28 Mart, Baflkan Tuncay Özilhan’›n kat›ld›¤›,

Hindistan Büyükelçisi Aloke Sen ile görüflme.

N‹SAN
2 Nisan, Baflkan Tuncay Özilhan, Baflkan

Yard›mc›s› Aldo Kaslowski, Yüksek ‹stiflare Konseyi

Onursal Baflkan› Bülent Eczac›bafl›, üyeler Can Paker

ve Pekin Baran’›n kat›ld›klar›, D›fliflleri Bakan› ‹smail

Cem ile akflam yeme¤i.

3 Nisan, Yönetim Kurulu, D›fl ‹flleri Komisyonu

ve Yabanc› Sermaye Çal›flma Grubu’nun kat›ld›¤›, Dünya

Bankas› heyeti ile yap›lan toplant›.

9 Nisan, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Romanya

Baflkonsolosu Mircea Neata ile yapt›¤› görüflme.

10 Nisan, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Avrupa

Komisyonu Müsteflar› Luigi Narbone ile yapt›¤› görüflme.
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17 Nisan, Baflkan Tuncay Özilhan ve Yönetim Kurulu

üyelerinin kat›ld›¤›, Kazakistan Cumhurbaflkan› Nursultan

Nazarbayev taraf›ndan Koç Holding A.fi. Yönetim Kurulu

Baflkan› Rahmi M. Koç’a taltif edilen madalya ödül töreni.

25 Nisan, Baflkan Tuncay Özilhan’›n, Dünya Türkiye

‹fladamlar› Kurultay›’na konuflmac› olarak kat›l›m›.

MAYIS
3 May›s, Genel Sekreter Haluk Tükel’in, Yeni

Zelanda Büyükelçisi Alan Cook ile yapt›¤› görüflme.

8 May›s, Yönetim Kurulu Üyesi Lütfi Yenel’in

kat›ld›¤›, Kazakistan Cumhuriyeti Stratejik Planlama

Baflkan› Bmeisembetov ‹. Kalybekovich ve DPT

Müsteflar› Ak›n ‹zmirlio¤lu ile ö¤le yeme¤i.

10 May›s, DE‹K Türk-Yunan ‹fl Konseyi ev

sahipli¤inde yap›lan, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Aldo Kaslowski ve Yönetim Kurulu Üyesi fiadi

Gücüm’ün kat›ld›¤›, Yunanistan Milli Ekonomi ve

Maliye Bakan› Nikos Hristodulakis ile yemekli toplant›.

13 May›s, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Aldo Kaslowski’nin ‹talyan Büyükelçisi Vittorio Surdo

onuruna düzenledi¤i ve Yönetim Kurulu üyelerinin

kat›ld›¤› yemekli toplant›.

15 May›s, Baflkan Tuncay Özilhan, Baflkan

Yard›mc›s› Aldo Kaslowski, Yönetim Kurulu Üyesi Lütfi

Yenel ve Genel Sekreter Haluk Tükel’in kat›ld›¤›, IMF

heyeti ile akflam yeme¤i.

16 May›s, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Yugoslav

Baflkonsolosu Dragan Momciloviç ile yapt›¤› görüflme.

16 May›s, Genel Sekreter Haluk Tükel'in AB

ülkelerinden gazetecilerle yapt›¤› toplant›.

HAZ‹RAN
3 Haziran, Yönetim Kurulu Üyesi fierif Kaynar’›n

Kültür Bakanl›¤› arac›l›¤›yla TÜS‹AD’› ziyaret eden

Florida Atlantik Üniversitesi Rektörü ve beraberindeki

heyet ile yapt›¤› görüflme.

10 Haziran, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Genç

‹fladamlar› Derne¤i Baflkan› Hayati Kaya ile yapt›¤› görüflme.

10 Haziran, Baflkan Tuncay Özilhan’›n ‹ngiltere

Büyükelçisi Peter Westmacott ile yapt›¤› görüflme.

10 Haziran, Baflkan Tuncay Özilhan’›n ‹spanya

Büyükelçisi Manuel de la Camara ile yapt›¤› görüflme.

24 Haziran, Baflkan Tuncay Özilhan’›n ‹stanbul’da

görevi sona eren Belçika Baflkonsolosu Van den Reck

ile yapt›¤› görüflme.

24 Haziran, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Avusturya

Büyükelçisi Dr. Marius Calligaris ile yapt›¤› görüflme.

TEMMUZ
9 Temmuz, Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan ve Yönetim Kurulu üyelerinin kat›ld›¤›, IMF

heyetinin TÜS‹AD’› ziyareti.

17 Temmuz, Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan›

Muharrem Kayhan, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›lar›

Mustafa V. Koç, Aldo Kaslowski, Yönetim Kurulu

üyeleri Cem Duna, fiadi Gücüm, fierif Kaynar, Lütfi

Yenel, üyeler Halis Komili, Zekeriya Y›ld›r›m, Murad

Dural ve Zeynel Abidin Erdem’in kat›ld›¤›, ABD

Savunma Bakan› Yard›mc›s› Paul D. Wolfowitz ve heyeti

onuruna verilen yemek.

A⁄USTOS
5 A¤ustos, Baflkan Tuncay Özilhan’›n ABD

Büyükelçisi Robert Pearson ile kat›ld›¤› yemek.

EYLÜL
5 Eylül, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Belçika

Konsolosu Thomas Antoine ile yapt›¤› görüflme.

10 Eylül, Genel Sekreter Haluk Tükel’in konuflmac›

olarak kat›ld›¤›, Danimarka Konsolosu taraf›ndan AB

üyesi ülke konsoloslar›na düzenlenen yemek.

17 Eylül, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Hollanda

Konsolosu Jan Giesen ile yapt›¤› görüflme.
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19 Eylül, Genel Sekreter Haluk Tükel’in

konuflmac› olarak kat›ld›¤›, Bilim Merkezi Vakf›’n›n

“Küreselleflme ve Siyaset” konulu toplant›s›.

19 Eylül,  Yönetim Kurulu üyeleri ve 30 Eylül

tarihinde Atina’ya ziyaret düzenleyecek olan TÜS‹AD

heyetinin, Yunanistan Baflkonsolosu Panos

Kalogeropoulos ile ö¤le yeme¤i.

20 Eylül, Yönetim Kurulu üyeleri ve 30 Eylül

tarihinde Atina’ya ziyaret düzenleyecek olan TÜS‹AD

heyetinin, D›fliflleri Bakanl›¤› ‹kili Siyasi ‹fller ve

Denizcilik, Havac›l›k Genel Müdürü Büyükelçi Ertu¤rul

Apakan ile yapt›¤›  toplant›.

26 Eylül, Baflkan Tuncay Özilhan’›n konuflmac›

olarak kat›ld›¤› 5. Avrasya Zirvesi.

26 Eylül, Yönetim Kurulu üyelerinin kat›ld›¤›,

Amerika Büyükelçiler Konseyi ile Divan Oteli’nde

gerçeklefltirilen toplant›.

EK‹M
1 Ekim, Yönetim Kurulu üyeleri Oktay Varl›er

ve fierif Kaynar’›n kat›ld›¤›, Belçika Bölgesel Ticaret

Bakan› Didier Gosuin baflkanl›¤›nda Belçikal›

ifladamlar› heyeti onuruna düzenlenen akflam yeme¤i.

3 Ekim, Yönetim Kurulu üyelerinin IFM Türkiye

Masas› fiefi Juha Kahkonen baflkanl›¤›ndaki heyetle

yapt›¤› görüflme.

7 Ekim, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Danimarka

Büyükelçisi Christian Hoppe ile yapt›¤› görüflme.

7 Ekim, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Tunus

Baflkonsolosu Taoufik Jabeur ile yapt›¤› görüflme.

10 Ekim, Baflkan Tuncay Özilhan, üye Zekeriya

Y›ld›r›m ve Genel Sekreter Haluk Tükel’in kat›ld›¤›,

IFC Baflkan Yard›mc›s› Assad Jabre ile Conrad Otelinde

yap›lan kahvalt›.

11 Ekim, Yönetim Kurulu üyelerinin AB

Komisyonu Türkiye Temsilcisi Hansjorg Kretschmer

ile yapt›¤›  görüflme.

11 Ekim, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Hindistan

Baflkonsolosu Reena Pandey ile yapt›¤› görüflme.

18 Ekim, Yönetim Kurulu üyesi fierif Kaynar,

Genel Sekreter Yard›mc›lar› Ümit ‹zmen ve Hale

Hatipo¤lu’nun kat›ld›¤› East-West Institute ile yemek.

18 Ekim, Baflkan Tuncay Özilhan’›n  ‹ngiltere

Büyükelçisi Peter Westmacott ile yapt›¤› görüflme.

21 Ekim, Genel Sekreter Haluk Tükel’in

Yunanistan Baflkonsolosu Panos Kalogeropoulos’a yapt›¤›

ziyaret.

KASIM
14 Kas›m, Genel Sekreter Haluk Tükel’in

Yugoslavya Baflkonsolosu Dragan Momçiloviç ile yapt›¤›

görüflme.

29 Kas›m, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Yeni

Zelanda Büyükelçisi Alan Cook ve Müsteflar› Jane

Mulryan ile yapt›¤› toplant›.

ARALIK
2 Aral›k, Baflkan Tuncay Özilhan, Yönetim

Kurulu üyeleri Cem Duna, Oktay Varl›er, üyeler fiahnur

Agaik, Selim Demiren, Aylin McCarthy, Genel Sekreter

Haluk Tükel ve Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan'›n,

D›fliflleri Bakanl›¤› ‹kili Siyasi ‹fller ve Denizcilik,

Havac›l›k Genel Müdürü Büyükelçi Ertu¤rul Apakan

ile akflam yeme¤i.

9 Aral›k, Yönetim Kurulu üyeleri ve TÜS‹AD

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu üyelerinin  kat›ld›¤›,

IMF heyeti onuruna verilen yemek.

11 Aral›k, Baflkan Tuncay Özilhan'›n konuflmac›

olarak kat›ld›¤› ‹SO’nun 50. y›l paneli.

11 Aral›k, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Deutsche

Bank yetkilileri ile yapt›¤› görüflme.
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TÜS‹AD, demokrasinin ça¤dafl bir düzeyde

geliflmesine katk›da bulunmak, serbest piyasa ekonomisi

bütün kurallar›yla ifllerli¤e kavuflturmak, Türkiye'nin

d›fl dünyayla bütünleflmesine destek olmak misyonu

çerçevesinde çal›flan bir sivil toplum örgütüdür. TÜS‹AD,

düflünce, inanç, giriflim özgürlü¤ü ve insan haklar›na

sayg›l›, demokratik ve laik düzenin yerleflmesi; sadece

asli görevlerini yerine getiren, kaynaklar›n› verimli

kullanan, güçlü ama etkin bir devlet yap›s›n›n

gelifltirilmesi; piyasa ekonomisinin hukuksal ve kurumsal

altyap›s›n›n oluflturulmas› ve uluslararas› entegrasyon

amaçlar› çerçevesinde faaliyetlerini flekillendirmektedir.

TÜS‹AD, önceki y›llarda oldu¤u gibi, 2003

y›l›nda da bu temel amaç ve faaliyetler çerçevesinde

oluflturdu¤u görüfl ve önerilerin ilgili karar odaklar›na

duyurularak kabul görmesi için temaslarda bulunacakt›r.

Uluslararas› ‹liflkiler

TÜS‹AD, 2003 y›l›nda bir yandan Avrupa Birli¤i

(AB) ile temaslar›n› sürdürürken, di¤er yandan ABD

nezdindeki giriflimlerini art›racakt›r. 2001 y›l›nda

kurulan TÜS‹AD International arac›l›¤›yla da “‹fl

Gelifltirme” alan›nda daha planl› ve programl› hareket

edebilmek, genel olarak d›fl ülkelerle, özel olarak UNICE

üyesi sanayici örgütleriyle yat›r›m ve ticaret iliflkilerini

art›r›c› flekilde ikili temaslar› gelifltirebilmek ve gerekti¤i

hallerde, DE‹K Yönetim Kurulu ve DE‹K ‹fl Konseyleri

ile koordinasyon halinde “‹fl Gelifltirme Politikalar›”

belirlemek yönünde çal›flmalar yürütülecektir.

AB ile ‹liflkiler

Türkiye-AB iliflkileri ile ilgili olarak belirlenen

görüfl ve öneriler yurt içinde ve yurt d›fl›nda, AB

diplomatik çevrelerine, Avrupa ifl dünyas› temsilcilerine,

akademik çevrelere ve bas›na en etkin biçimde

aktar›lmaya devam edilecektir. Bu kurumlar›n

temsilcileri ile gelifltirilecek ikili temaslar›n yan› s›ra

Avrupa'da düzenlenecek çeflitli panel ve konferanslara

kat›l›m sa¤lanmas› yollar› aranarak, daha genifl kitlelere

Türkiye hakk›nda en do¤ru ve kapsaml› bilgilerin

verilmesine, Türk özel sektörünün çeflitli konulardaki

görüfllerinin aktar›lmas›na çal›fl›lacakt›r.

TÜS‹AD'›n AB nezdindeki temaslar› UNICE ve

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i olmak üzere iki kanaldan

yürütülecektir.

UNICE ve Avrupa Sanayi Federasyonlar› ile

temaslar

TÜS‹AD, 1987 y›l›ndan bu yana üyesi oldu¤u

UNICE'nin faaliyetlerine aktif kat›l›m›n› 2003 y›l›nda

da sürdürecektir. UNICE'deki benzer komisyonlar›n

ve alt çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine kat›l›m ile hem

TÜS‹AD'›n görüflleri bu oluflumlara aktar›labilecek,

hem de Avrupa'daki geliflmeler Türk ifl alemine

ulaflt›r›labilecektir.

UNICE'nin yan› s›ra UNICE'ye üye federasyonlar

ile ikili iliflkilerin gelifltirilmesi için bu kurulufllara

ziyaretlerde bulunulacak, iki yönlü olarak bilgi ak›fl›n›n

sa¤lanmas› ve deneyimlerin paylafl›lmas›na çal›fl›lacakt›r.

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

Temsilcilik, Türk özel sektörünün AB kurumlar›

ve Avrupa özel sektörü nezdinde tan›t›m ve

bilgilendirme çal›flmalar›na 2003 y›l›nda da devam

edecektir. Temsilcilik afla¤›daki öncelikli görev

alanlar›nda etkinliklerini sürdürecektir.
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*Türk özel sektörünün AB kurumlar› nezdinde

temsili.

*Avrupa özel sektörünün temsil kuruluflu UNICE

dahilinde TÜS‹AD ve T‹SK’in temsili.

*UNICE uzman gruplar› toplant›lar›na kat›l›m:

ABD, DTÖ, Aday Ülkeler, Yeni Ekonomi, D›fl Ticaret,

Kamu Al›mlar› vb.

*Türk flirketlerini Avrupa’daki geliflmelerden

haberdar etmek ve AB’deki proje ve giriflimlerine

yard›mc› olmak.

*Avrupal› ve uluslararas› kamu ve özel sektör

kurulufllar›n› Türkiye hakk›nda do¤ru ve kapsaml› bir

biçimde bilgilendirmek, Türkiye’nin tan›t›m›n› yapmak.

Türkiye-AB iliflkileri ile ilgili olarak AB Konseyi’nin

13 Aral›k 2002 tarihli Kopenhag sonuç bildirgesi ba¤lam›nda

öncelik verilecek baz› etkinlik alanlar› afla¤›da belirtilmektedir.

*Berlin ve Paris’te TÜS‹AD’›n varl›¤›n›n ve etkinli¤inin

güçlendirilmesi çal›flmalar› (fiubat-May›s 2003).

*Londra’da ‹ngiliz Sanayi Konfederasyonu (CBI)

ve ekonomik çevreler ile TÜS‹AD aras›ndaki iliflkilerin

gelifltirilmesi (Nisan 2003).

*AB kamuoyuna yönelik tan›t›m çal›flmalar›n›n

artmas›.

*AB Komisyonu yetkililerinin Türkiye’deki

geliflmeler hakk›nda bilgilendirilmesi amaçl› etkinliklerin

yo¤unlaflmas›.

*Türkiye’nin AB i le mevzuat uyumu

çal›flmalar›n›n desteklenmesi.

*ABD yönetiminin TÜS‹AD Washington

Temsilcili¤i taraf›ndan Türkiye-AB iliflkileri hakk›nda

kapsaml› olarak bilgilendirilmesine destek verilmesi

(Haziran 2003).

*AB nezdinde akredite uluslararas› medya

temsilcileri için bir seminer düzenlenmesi (Eylül 2003).

*CEPS ile y›ll›k Türkiye konferanslar›na devam

edilmesi (Ekim 2003)

Araflt›rma raporlar› çerçevesinde bilgilendirme

ve seminer etkinlikleri için öncelikli alanlar afla¤›da

özetlenmektedir.

*Türkiye’nin AB tar›m politikas›na uyumu.

*Türkiye’den AB’ye göç e¤ilimleri ve serbest

dolafl›m sorunu.

*Gümrük Birli¤i’nin iflleyiflinde karfl›lafl›lan

sorunlar.

ABD ile ‹liflkiler

Dünyada küresel güç durumuna gelmifl bulunan

ABD ile iliflkilerin sadece askeri de¤il, çok yönlü siyasi

ve ekonomik yeni bir modele dayand›r›lmas› gere¤i

ortaya ç›km›flt›r. Yaflanan dünya konjonktüründe ve

küreselleflme çerçevesinde, Ankara-Washington ekseni

özel bir önem kazanm›flt›r.

Bu bak›fl aç›s›ndan hareketle, ABD'de Türkiye'nin

ve Türk özel sektörünün daha iyi tan›t›labilmesi için

yürütülen TÜS‹AD çal›flmalar› 2003 y›l›nda da devam

edecektir. Bu yöndeki faaliyetler, TÜS‹AD Washington,

D.C. Temsilcili¤i arac›l›¤›yla yönlendirilecektir.

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i

Temsilcilik, gerek Washington’da, gerekse di¤er

flehirlerde çeflitli toplant›lar düzenlenmesi, TÜS‹AD

heyet ziyaretlerinin koordinasyonu, yeni temaslar

gerçeklefltirilmesi ve mevcut temaslar›n sürdürülmesi,

bilgi üretilmesi ve da¤›t›m›, web sitesi ve database

çal›flmalar› gibi faaliyetler çerçevesinde etkinliklerini

sürdürecektir. Bu çerçevede planlanan faaliyetler afla¤›da

belirtilmektedir.

Toplant› Organizasyonu: 2003 y›l›nda, 2002

y›l›nda yap›lan toplant›lar›n ›fl›¤›nda, özellikle

Washington’da dar kat›l›ml›, yuvarlak masa tart›flma

toplant›lar› yap›lmaya devam edilecektir. 2003 y›l›n›n
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ana gündem maddesinin Irak olaca¤› varsay›larak bu

tip toplant›lar›n a¤›rl›¤›n›n Irak’ta olas› bir ABD

operasyonunun Türkiye’ye etkileri üzerine

yo¤unlaflt›r›lmas› planlanmaktad›r. ‹kinci bir gündem

maddesi olarak K›br›s konusunun irdelenmesi

düflünülmektedir. Türkiye-AB iliflkileri ve Türkiye’deki

ekonomik ve siyasi geliflmeler de yak›ndan takip

edilmeye devam edilecek ve bu konuda temsilcilik

hedef kitlesinin bilgilendirilmesi gerekti¤i noktada

tart›flma toplant›s› organize edilecektir. Bu çerçevede

planlanan toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

Genifl kat›l›ml› konferanslar: 2003 y›l› içerisinde

Washington’da, Kongre dan›flmanlar›, Yönetim,

ifladamlar›, akademisyenler ve think-tanklere yönelik

olarak bir adet genifl kat›l›ml› konferans niteli¤inde

toplant› düzenlenmesi planlanmaktad›r. Genifl kat›l›ml›

toplant›n›n ilkbahar veya sonbahar aylar›nda

düzenlenmesi ve  tarihin, Türkiye’den gelecek heyetlerle

ayn› tarihlere denk getirilmesi öngörülmektedir.

Dar Kat›l›ml› Yuvarlak Masa Tart›flma Toplant›lar›:

Daha s›k aral›klarla, yukar›da belirtilen konularda ve

Türkiye ve ABD’deki di¤er gündem konular›nda dar

kat›l›ml› tart›flma toplant›lar› yap›lmas› planlanmaktad›r.

Dar kat›l›ml› toplant›lar, Türkiye’den ABD’ye zaten

seyahat edecek gazeteci, akademisyen vb. çevrelerden

isimlerin konuflmac› olaca¤›, daha çok 15-20 kiflilik

yuvarlak masa toplant›lar› fleklinde düzenlenecektir.

Di¤er Kurulufllarla Ortaklafla Düzenlenecek

Toplant›lar: Gerek TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretleri

s›ras›nda, gerekse di¤er kurulufllar›n ilgi alan›na girdi¤i

düflünülen konular gündeme geldi¤inde Temsilcilik,

baflka düflünce kurulufllar›/ifl örgütleri ile ortaklafla

faaliyetler düzenlemeyi planlamaktad›r. Bu faaliyetler

genelde ortak seminer düzenlenmesi fleklinde

gerçekleflmekle birlikte bu kurulufllar›n yay›nlar›na

katk›da bulunma, TÜS‹AD heyetleri geldi¤inde dar

kat›l›ml› görüfl al›flverifl toplant›lar› organize etme

fleklinde de düflünülebilecektir. Geçen y›llarda World

Affairs Council, Center for International Private

Enterprise (CIPE), Washington’da yerleflik çeflitli think-

tankler (CSIS, Heritage Foundation, CATO Institute,

Middle East Institute vb) ile iflbirli¤inin art›r›lmas›na

yönelik çal›flmalarda bulunulmufl ve baz› ortak faaliyetler

düzenlenmiflti. Bu y›l, bu kurulufllarla ortak faaliyetler

düzenleme giriflimlerine devam edilmesi ve yeni

kurulufllarla temasa geçilmesi planlanmaktad›r. 2002

y›l›nda Committee on Economic Development isimli

kuruluflla böyle bir ortakl›k içine girilmesi için ilk ad›m

at›lm›flt›r ve 2003 y›l›nda bu ortakl›¤›n resmi olarak

gerçekleflmesi hedeflenmektedir. Türk kurulufllarla

(Turkish-American Business Forum, ATAA,

International Turkish Studies, vb.) ortak faaliyetlerin

sürdürülmesi de hedefler aras›nda yer almaktad›r. Genifl

veya dar kat›l›ml› toplant›lardan bir veya birkaç›n›n bu

tür kurulufllarla ortak planlanmas› düflünülmektedir.

IMF/Dünya Bankas› Y›ll›k Toplant›s› esnas›nda

Türk kat›l›mc›lara yönelik toplant›: Türk-Amerikan

iliflkilerinin güncel bir boyutunu ele alarak kat›l›mc›lar›

bilgilendirmeyi amaçlayan bu toplant›lar›n ilki 1999

y›l›nda, ikincisi 2002 y›l›nda düzenlenmiflti. IMF/Dünya

Bankas› toplant›lar›n›n Washington’da gerçeklefltirildi¤i

s›rada, her y›l yap›lmas› kararlaflt›r›lan bu tür

toplant›lar›n devam›n›n sa¤lanmas› planlanmaktad›r.

Toplant›ya daha çok Türk finans sektörü ve flirketler

kesiminden ve kamu temsilcilerinden kat›l›m

beklenmektedir.

Türkiye’ye Yönelik Faaliyetler: Bu y›l Türk-

Amerikan ticari iliflkilerin gelifltirilmesi konusuna daha

fazla e¤ilinmesi kararlaflt›r›lm›flt›r. Bu hedef

do¤rultusunda, Türk özel sektörünün Türk-Amerikan

ekonomik iliflkileri konusundaki görüflünü oluflturmak

ve TÜS‹AD üyelerini bu konuda daha fazla

bilgilendirmek amac›yla Türkiye’de bir veya birkaç

toplant ›  düzenlenmesinin yarar l ›  o laca¤ ›

düflünülmektedir. TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu’nun

koordinasyonunda yürütülen araflt›rma raporu ve
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temsilcili¤in haz›rlataca¤› ‹ngilizce çal›flmalar, bu tür

bilgilendirme toplant›lar›n›n ana malzemesini

oluflturacakt›r.

Türkiye’den Gelecek TÜS‹AD Heyetlerinin

Faaliyetleri: 2003 y›l›nda, henüz tarihleri kesin

olmamakla birlikte, biri ilkbaharda ve di¤eri ise

sonbaharda olmak üzere iki ayr› TÜS‹AD heyetinin

ABD’ye ziyareti planlanmaktad›r. Toplant›n›n ana

konusunun, Türkiye’nin  Irak konusunda ortaya

koyaca¤› tav›r olmas› beklenmektedir. Türkiye’nin Irak

konusunda u¤rad›¤›/u¤rayaca¤› zararlar ›fl›¤›nda Türkiye

ve ABD aras›nda yeni ticari düzenlemelere gidilmesi

de ifllenecek konular aras›nda yer alacakt›r. Bu temaslar

öncesinde, Türkiye’de düzenlenmesi planlanan

toplant›larda oluflturulacak Türk özel sektörü

görüflünün, ABD taraf›na somut öneriler götürülmesi

noktas›nda faydas› büyük olacakt›r. Bu amaçla,

Türkiye’deki di¤er özel sektör kurulufllar› ile iflbirli¤inin

art›r›lmas› ve TÜS‹AD International ile çal›flmalar›n

koordinasyonlu olarak yürütülmesi hedeflenmektedir.

‹lkbahar Temaslar›: 2003 y›l›n›n bafllar›nda,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu’ndan bir üyenin baflkanl›¤›nda

bir heyetin ABD’ye ziyareti düflünülmektedir. Bu ziyaret

esnas›nda daha çok ekonomik ve ticari iliflkilere a¤›rl›k

verilmekle birlikte K›br›s ve Irak konusu ile ilgili

temaslar da sa¤lanacakt›r. Bu temaslar s›ras›nda çeflitli

yuvarlak masa toplant›lar› ve konu ile ilgili kifli ve

kurulufllarla çeflitli temaslar öngörülmektedir.

Türk-Amerikan ‹fl Konseyi (ATC) Temaslar›: Ayr›

bir TÜS‹AD heyeti olarak düflünülmemekle birlikte,

mart ay›nda gerçeklefltirilecek ATC y›ll›k toplant›lar›

s›ras›nda çok say›da TÜS‹AD üyesi Washington’da

bulunacakt›r. Bu tarihlerde, özellikle TÜS‹AD Yönetim

Kurulu ve istendi¤i takdirde D›fl ‹flleri Komisyonu

üyelerine temas program› oluflturulacakt›r.

Sonbahar Temaslar›: Geçen y›l ekim ay›nda

yap›lan temaslara benzer biçimde, TÜS‹AD heyetinin

sonbaharda ABD’ye gelmesi planlanmaktad›r. TÜS‹AD

Yönetim Kurulu onaylad›¤› ve heyet için yeterli talep

oluflturuldu¤u takdirde düzenlenecek ziyaret esnas›nda,

Kongre ve Yönetim d›fl›nda ABD bas›n›, ABD’deki Türk

bas›n› ve think-tanklerle de bir dizi temaslar organize

edilebilecektir. Bu seyahat s›ras›nda, genifl kat›l›ml› bir

toplant› ve/veya dar kat›l›ml› yuvarlak masa

toplant›lar›ndan biri gerçeklefltirilebilecek ve TÜS‹AD

Baflkan› burada konuflmac› olarak yer alabilecektir.

Yeni Temaslar Gerçeklefltirilmesi ve Kurulmufl

Temaslar›n Sürdürülmesi:  Temsilcilik, ABD Yönetiminin

ilgili bürokratlar›, Kongre üyeleri ve dan›flmanlar›,

komite üyeleri, di¤er örgütler ve bas›n ile temaslar›n›

sürdürecektir. Bu çerçevede planlanan faaliyetler afla¤›da

belirtilmektedir.

ABD Yönetimi’nin ilgili bürokratlar› ile

temaslar›n sa¤lanmas›/sürdürülmesi: Temsilcilik,

özellikle yukar›da belirtilen TÜS‹AD heyetlerinin

ziyaretleri esnas›nda ve çeflitli di¤er vesilelerle ABD

Yönetimi’ndeki ilgili bürokratlarla görüflmeyi sürdürüp

TÜS‹AD i le  i le t ifl imler ini  sürekl i  k› lmay›

hedeflemektedir. Bu y›l, geçen y›lki temaslarda a¤›rl›¤›

art›r›lan ekonomi ve ticaretle ilgili yönetim birimleri

ile irtibat›n sürdürülmesine yönelik çal›flmalar

planlanmaktad›r.

Kongre üyeleri ve dan›flmanlar› ile önemli komite

üyeleriyle gerekli ba¤lant›lar›n sa¤lanmas›/sürdürülmesi:

Kongre üyeleri ve dan›flmanlar› ile yukar›da belirtilen

TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretleri d›fl›nda temsilcilik

etkinlikleri s›ras›nda ve birebir ziyaretlerle tan›fl›l›p, bu

kiflilerin TÜS‹AD ile iletiflimlerinin ve Türkiye hakk›nda

bilgilendirilmelerinin sürekli k›l›nmas› hedeflenmektedir.

Kongre ile temaslara daha uygun bir zemin 2001 y›l›nda

Temsilciler Meclisi bünyesinde “Turkish Caucus”

kurulmas› ile oluflmufltur. Bu oluflumun mensubu Kongre

üyeleri ve bu kiflilerin dan›flmanlar›na yönelik faaliyetler

2002 y›l›nda art›r›lm›flt›r. Bu amaç do¤rultusunda, gerek

ABD’deki di¤er Türk kurulufllar›yla ortaklafla, gerekse

temsilcili¤in tek bafl›na organize edece¤i bir veya iki
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toplant›n›n Kongre’de düzenlenmesi kararlaflt›r›lm›flt›r.

Tüm bunlara ek olarak, temsilcilik 2002 y›l›nda ATAA

ile ortak bir giriflimde bulunmufl ve Kongre’ye yönelik

yaz staj› projesini ABD’deki Türk camias›na duyurmufltur.

Buna göre, Turkish Caucus’tan sa¤lanan 2-3 kiflilik

kontenjan sayesinde ABD’de yaflayan Türk-Amerikal›lar

aras›ndan seçilecek kifliler, Kongre’de staj yapma olana¤›na

kavuflacakt›r. ABD’de yaflayan Türk-Amerikal›lar›n

Kongre’ye yönelik ilgilerini art›rmay› ve Kongre üyeleri

ile daha yak›ndan iliflkilerin tesisini hedefleyen bu

projenin 2003 y›l›nda hayata geçirilmesi planlanmaktad›r.

Ayr›ca, TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretleri s›ras›nda randevu

program›na, Kongre üyeleri ile toplant›lar da dahil

edilecektir.

Bas›n ile yap›lacak temaslar: TÜS‹AD’›n, üretti¤i

çal›flmalar ile ABD’de fikri sorulan ve dinlenen bir örgüt

olmas› ve bunun sürdürülmesi, temsilcili¤in en önemli

hedeflerden biridir. Bu aç›dan, ABD bas›n›na yönelik

içerikli çal›flmalar yürütülmesi ve küçük çapl› etkin

faaliyetler düzenlenmesi gerekmektedir. Bas›nla temaslar,

TÜS‹AD heyetlerinin programlar› içine de dahil edilecektir.

Di¤er Örgütlerle Yap›lacak ‹flbirli¤i ve Temaslar:

Temsilcilik, Washington ve d›fl›nda yap›lan faaliyetlerin

ço¤unda, kendini ABD’de kan›tlam›fl önemli örgütler

ile iflbirli¤i yoluna gitmeyi tercih etmektedir. Böylece,

bu kurulufllar›n tecrübelerinden ve üye a¤lar›ndan daha

kolay yararlan›labilmesi ve bu örgütlerin üyelerine

TÜS‹AD ve Türkiye’nin anlat›lmas› hedeflenmektedir.

Bu yöndeki temaslara 2003 y›l›nda da devam edilecektir.

Bilgi Üretilmesi ve Da¤›t›m›, TUSIAD-US Web Sitesi

ve Database: TÜS‹AD yay›nlar›n›n ilgili çevrelere

da¤›t›m›na ve Türkiye’ye yönelik ç›kart›lan ‹ngilizce

ayl›k bültenlere 2003 y›l›nda da devam edilecektir.

Temsilcilik ayr›ca Türkiye’deki çeflitli gazete ve dergilere

ABD ekonomisi ile ilgili yaz›lar haz›rlamay›

sürdürecektir. Geçen y›l ilk versiyonu ç›kart›lan Türk-

Amerikan iliflkileri çal›flmas›n›n y›l içinde iki kez

güncellenmesi planlanmaktad›r.

Türkiye’deki önemli gündem konular› hakk›nda

çeflitli Türk gazetelerinde ç›kan haberlerden derlenen

ve 2000 y›l›n›n sonundan beri da¤›t›lan “Selected News

on Turkey” isimli haftal›k bültenin ç›kar›lmas›na 2003

y›l›nda da devam edilecektir. 2001 y›l›nda da¤›t›m›na

bafllanan “Eye on Turkey” isimli yay›n›n da Türkiye’nin

gündemine göre, ABD’deki hedef kitlelere e-mail yoluyla

iletilmesi sürecektir. 2003 y›l›nda, geçen y›l bafllat›lan

ve Türkiye’deki akademisyen/uzmanlar›n Türk-

Amerikan iliflkilerinin ve Türkiye’deki geliflmelerin

›fl›¤›nda haz›rlad›¤› makalelerin ABD’de ilgili çevrelere

da¤›t›m›n› amaçlayan projenin devam› sa¤lanacakt›r.

Temsilcilik çal›flanlar›, 2003 y›l›n›n gündemine göre

belirlenecek konularda araflt›rma raporu haz›rlamaya

devam edecektir.

TÜS‹AD web sitesinin, daha profesyonel bir

görünüm kazanmas›, interaktif hale getirilmesi ve bilgiye

daha kolay ulafl›l›r hale getirilmesi amaçlanmaktad›r.

Bu nedenle, 2002 y›l›n›n sonlar›nda yeni bir web

sitesinin haz›rlanmas› için gerekli giriflimlerde

bulunulmufltur. Yeni web sitesi, 2003 y›l›n›n bafl›nda

hayata geçirilecektir.

Temsilcili¤in hedef kitlesine ulafl›m›ndaki en

önemli kaynak olan veritaban›n›n güncelli¤ine önem

verilmektedir. Ayr›ca, özellikle ABD’ye yönelik

bültenlerin daha genifl kesimlere ve daha k›sa zamanda

ulaflt›r›lmas› için veritan› üzerinde yap›lan çal›flmalara

devam edilecektir. Elektronik ortamda iletiflim, tümüyle

veritaban› üzerinden sa¤lanmaya devam edilecektir.

TÜS‹AD International

TÜS‹AD International biriminin 2003 y›l› çal›flma

alanlar› afla¤›da belirtilmektedir.

UNICE üyesi federasyonlar veya UNICE üyesi

olmayan ülkelerin özel sektörünü temsil eden kurulufllarla

oluflturulan Ortak Yat›r›m ve Ticaret Komiteleri: UNICE
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üyesi olan ‹sveç Sanayicileri Federasyonu (SN), ‹spanya

‹flverenler Federasyonu (CEOE), Frans›z Giriflimciler

Hareketi (MEDEF) ve Yunan Sanayileri Federasyonu

(FGI) ile kurulan komiteler düzenli toplanmaya devam

edecek, yap›lan toplant›larda bu ülkelerle ifl iliflkisi

içinde bulunan TÜS‹AD üyelerinin dile getirdi¤i sorunlar

ve çözüm önerileri muadil federasyon ile birlikte ele

al›nacakt›r.

Bu ülke federasyonlar› ile kurulan komitelerin

yan› s›ra TÜS‹AD’›n ortak komite tekliflerini kabul

eden Portekiz Sanayicileri Derne¤i (AIP) ve ‹talyan

Sanayicileri Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA) ile

de karfl›l›kl› iflbirli¤i imkanlar› üzerinde çal›flmalar

yürütülecektir. Komitelerin yapt›klar› çal›flmalar düzenli

olarak TÜS‹AD üyelerine web sayfas› arac›l›¤›yla

duyurulacakt›r.

TÜS‹AD International, 2003 y›l›nda ayr›ca,

UNICE üyesi olmayan fakat dünya ekonomisinde

önemli rol oynayan Japonya, Çin, Kore Cumhuriyeti

gibi ülkelerle ve yak›n komflular›m›z olan Rusya,

Ukrayna, Azerbaycan, ‹ran ve Suriye’nin özel sektör

temsilcileriyle kurumsal ba¤lar kurmay› planlamaktad›r.

AB aday› ülkelerin iflveren federasyonlar› ile iliflkiler:

2003 y›l›nda, AB’ye 2004 y›l›nda tam üye olacak on

ülkenin federasyonlar› ile ikili iliflkilerin güçlendirilmesi

ve karfl›l›kl› ziyaretlerin yap›lmas› planlanmaktad›r.

2002 y›l›nda gerçeklefltirilen Macaristan ziyaretini

Polonya ve Çek Cumhuriyeti ziyaretlerinin takip etmesi

düflünülmektedir.

Sivil sektör kurulufllar› ile iliflkiler: TÜS‹AD

International, DE‹K'in yan› s›ra iflbirli¤i yap›lacak

yabanc› ülkelerin Türkiye’de bulunan Ticaret

(Gelifltirme) Komisyonlar›/Organizasyonlar› ile yak›n

iliflki kurarak, iflbirli¤i alanlar›n› art›rmaya çal›flacakt›r.

Türkiye’nin yurtd›fl›ndaki temsilcilikleri ile iliflkiler:

Türkiye’nin ve Türk özel sektörünün yurt d›fl›nda sayg›n

ve etkili flekilde tan›t›lmas› için ulusal ekonomik

politikalar›n oluflturulmas›na ve uluslararas› ekonomik

iliflkilerin gelifltirilmesine katk›da bulunmak, Türk özel

sektörünün yurt d›fl›na aç›l›m›nda yaflanan sorunlar›

ve çözüm önerilerini yetkili kurumlara duyurmak

amac›yla Türkiye’nin, özel sektör kurulufllar› ile iflbirli¤i

yap›lacak yabanc› ülkelerdeki temsilcilikleri ve ticaret

müflavirlikleri ile temasa geçilecektir. Bu temsilciliklerle

karfl›l›kl› olarak sürekli bir iletiflim a¤› kurulacakt›r.

Belirlenen yurt d›fl› temsilcilikleri ile yürütülecek

faaliyetlere destek sa¤lanmas› için gerekti¤inde TÜS‹AD

Ankara, Brüksel ve Washington Temsilcilikleri’nden

faydalan›lacakt›r.

TÜS‹AD’›n di¤er birimleriyle iflbirli¤i: Baflta TÜS‹AD

D›fl ‹flleri Komisyonu, TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi

D›fl Politika Forumu ve D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma

Grubu olmak üzere TÜS‹AD’›n di¤er bölümleri ile

gereken hallerde iflbirli¤ine gidilecektir. Bu birimlerin

çal›flmalar›ndan faydalanmak ve bunlar›n çal›flmalar›na

destek olmak suretiyle karfl›l›kl› bilgi ve görüfl al›fl

veriflinde bulunulacakt›r.

Devlet  kurumlar›yla iflbir l i¤ i :  TÜS‹AD

International’›n çal›flmalar›n›n resmi kurumlara

aktar›lmas›; özel sektör-devlet sektörü aras›nda verimli

bir iflbirli¤i ve sinerjinin tesis edilmesi için özellikle

D›fliflleri Bakanl›¤› ve D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› ile yak›n

temasa geçilecek, Karma Ekonomik Komisyonlar’›n

faaliyetleri takip edilerek bunlara destek sa¤lanacakt›r.

Bu amaç do¤rultusunda iki kurumun 2003 y›l› bafl›nda

ziyaret edilmesi planlanmaktad›r.

Ortak yat›r›m projelerinin desteklenmesi: Türkiye

ile di¤er ülkeler aras›ndaki ticaret kadar, yat›r›m

iliflkilerini de güçlendirmek için kurulmufl bulunan

TÜS‹AD International, 2003 y›l›nda fizibilite raporlar›

uzman kurulufllarca haz›rlanm›fl olan projelere

yabanc› yat›r›mc›lar›n ilgisini çekebilmek için

faaliyetlerini sürdürecektir. Bu do¤rultuda, “Siirt

Ayakkab› Üretim Tesisi” projesinin Portekiz ayakkab›

sanayic i ler ine  sunumu 2003 y › l ›  bafl ›nda

gerçeklefltirilecektir.
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TÜS‹AD International veri taban›n yayg›nlaflt›r›lmas›

ve derinlefltirilmesi: 2002 y›l›nda TÜS‹AD üyelerine ve

sektör derneklerine gönderilen anketlerle bafllayan veri

taban› oluflturulmas› projesinin tüm TÜS‹AD üyelerini

ve sektör derneklerini kapsamas› sa¤lanacak, veri taban›

belirli aral›klarla güncellefltirilecektir.

TÜS‹AD web sitesi kapsam›nda TÜS‹AD

International uygulamalar›n›n, üyelere hizmet amaçl›

olarak gelifltirilmesi: TÜS‹AD web sitesi içinde yer alan

TÜS‹AD International bölümünün web sayfalar›,

bölümün tüm çal›flmalar›n›n yer almas›yla

zenginlefltirilecektir. TÜS‹AD’a iletilen ve yabanc›

ülkelerdeki yat›r›m ve ticaret imkanlar›na iliflkin

duyurular›n yer ald›¤› özet dokümanlar bu web

sayfas›nda düzenli olarak güncellefltirilecektir. Ka¤›t

yükünden kurtulmak amac›yla iletiflimin azami ölçüde

elektronik ortamda yap›lmas› sa¤lanacak, üyeler TÜS‹AD

International çal›flmalar›n› web sitesinden takip

edebileceklerdir.

Yurt d›fl›nda yaflayan Türklerle iliflkiler: Türkiye’nin

ve Türk özel sektörünün yurt d›fl›nda sayg›n ve etkili

tan›t›lmas› yönünde politikalar gelifltirmek ve bunlar›

do¤ru yer ve zamanda, do¤ru kifli ve kurumlarla hayata

geçirmek amac›yla, yurt d›fl›nda yaflayan ve çal›flan,

yaflad›klar› ülkenin siyasal otorite ve kamuoylar›

nezdinde bir lobi gücü oluflturmaya muktedir olan,

gönüllü olarak ülkemizin tan›t›m›na katk›da bulunacak

Türk gruplar› ile Türkiye veya bulundu¤u ülke vatandafl›

olma ayr›m› yap›lmaks›z›n iliflki kurulup, iflbirli¤i ortam›

yarat›lmas›na çal›fl›lacakt›r.

Yurt ‹çi ‹liflkiler

Türkiye'nin gündeminde bulunan siyasal,

ekonomik, sosyal ve d›fl politika konular›nda görüfl ve

öneriler oluflturulacak, araflt›rmalar yapt›r›lacak, bu

görüfller etkin biçimde ilgililerin dikkatine sunulacakt›r.

Oluflturulan görüfl ve önerilerin kamuoyu

taraf›ndan daha iyi anlafl›lmas› için paneller, toplant›lar

düzenlenecek; bilgi notlar› ve bas›n aç›klamalar› ile

tan›t›m faaliyetleri yürütülecektir.

Hükümet, parlamento ve üst düzey bürokrasiye

TÜS‹AD'›n görüfl ve önerilerinin ulaflt›r›lmas›na devam

edilecektir. TÜS‹AD'›n görüfllerinin etkin biçimde

Ankara'ya ulaflt›r›lmas› için uygun platformlarda

görüflmeler, toplant›lar düzenlenecek, karfl›l›kl› bilgi

al›fl verifli art›r›lacakt›r. Özellikle, TÜS‹AD çal›flma

komisyonlar› ve TBMM ihtisas komisyonlar› aras›nda

yap›c› ve teknik detaylara inen diyalo¤un gelifltirilmesine

çal›fl›lacakt›r.

TÜS‹AD ile ayn› ilke ve de¤erleri paylaflan sivil

toplum örgütleri ile iliflki a¤›n›n gelifltirilmesi için

çal›flmalar 2003 y›l›nda da sürecektir. Laik, demokratik

bir sistemde, piyasa ekonomisi kurallar› çerçevesinde

ekonomik faaliyetlerin yürütülmesi gere¤ine inanan

S‹AD'larla oluflturulan iflbirli¤inin gelifltirilmesine

çal›fl›lacakt›r. Sanayinin rekabet gücü art›fl› sa¤lamas›

için sektörel çal›flmalara yer verilecek, bu amaçla sektörel

dernekler le  iflbir l i¤ ine devam edi lecektir .

Ankara Temsilcili¤i

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, 2003 y›l›nda da

TÜS‹AD’›n karar süreçlerine etkili kat›l›m›n› sa¤layacak

flekilde faaliyetlerine devam edecek, ayr›ca temsil ve

tan›t›m faaliyetleri çerçevesinde kamu kurum ve

kurulufllar› ve d›fl temsilcilikler ile kurumsal iliflkilerin

derinleflmesi konusuna öncelik verecektir.

Temsilcilik öncelikle 22. Dönem TBMM ile

iliflkilere a¤›rl›k verecektir. Bu çerçevede TBMM ihtisas

komisyonlar› baflkanlar›na aktar›lmaya bafllanan

“TÜS‹AD Yasama Süreci ‹zleme Modeli” tüm komisyon

baflkanlar›na ve grup baflkan vekillerine (TBMM

Dan›flma Kurulu) yayg›nlaflt›r›lacakt›r. Ayr›ca, 58.

Hükümetin kurmay› planlad›¤› “TBMM AB Uyum
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Komisyonu” çal›flmalar› ba¤lam›nda, TBMM çal›flmalar›

temsilcilik taraf›ndan AB müktesebat›na uyuma koflut

olarak izlenecektir.

Temsilcilik 2002 y›l› AB Kopenhag Zirvesi

kararlar› çerçevesinde, her an müzakereye bafllanacak

flekilde ve AB müktesebat›n› oluflturan 31 ana bafll›k

ba¤lam›nda baz› ön çerçeve çal›flmalar› yapmay›

planlamaktad›r. Bu çal›flmalar›n, müzakerelerin

bafllamas› durumunda özel sektörün uyum sürecine

kat›l›m›n› ve önceliklerinin sürece aktar›m›n›

kolaylaflt›raca¤› düflünülmektedir.

Öte yandan, yürütme aflamas›nda temsilcili¤in

izleyece¤i bir di¤er önemli alan, 2004 y›l› sonuna kadar

sürecek ve uzamas› muhtemel 2002-2004 IMF Stand-

By program› ve makro uyum program›d›r. Bu ba¤lamda

hassas bir y›l olan 2003’te, 58. Hükümet program›n›n

Stand-By program› ile tutarl› geliflmesi, aksayan

bölümlerde TÜS‹AD görüfllerinin oluflturularak

hükümet yetkililerine aktar›lmas› program›n baflar›ya

ulaflmas› aç›s›ndan önem kazanacakt›r.

Ayr›ca temsilcilik, Ankara’da tüm AB

büyükelçiliklerine ve AB Komisyonu Ankara

Temsilcili¤i’ne, AB’ye uyum çerçevesinde gelinen yasal

aflamay› ve özel sektör görüfllerini düzenli toplant›lar

yoluyla aktarmay› planlamaktad›r.

Bu genel çerçeveye ek olarak, 2003 y›l›nda

temsilcilik taraf›ndan ele al›nmas› planlanan temel proje

alanlar› afla¤›da belirtilmektedir.

*21. Dönem TBMM’de kadük olan, ancak

TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu baflta olmak

üzere TÜS‹AD komisyonlar› taraf›ndan yasallaflmas›

öncelikli olarak de¤erlendirilmifl kanun tasar›lar›lar›n

tespit edilerek yasama sürecine yeniden aktar›lmas›n›n

sa¤lanmas›.

*TBMM Genel Sekreterli¤i ve Baflbakanl›k

Kanunlar ve Kararlar Genel Müdürlü¤ü ile, yasama

sürecine ifl çevrelerinin daha etkili kat›labilmesine

yönelik ve karfl›l›kl› anlay›fl› gelifltirecek bir seri model

gelifltirme toplant›s› gerçeklefltirilmesi.

*TÜS‹AD üyelerinin, AB programlar› ile ilgili

bilgilendirilmesi amac›yla AB Genel Sekreterli¤i ve DPT

ile iflbirli¤i içinde AB programlar›n› tan›t›c› bir program

düzenlenmesi.

*DPT ile iflbirli¤i alanlar›n›n art›r›larak sektör

baz›nda rekabet gücü analizlerinin yap›lmas›, uzun

vadeli öngörü çal›flmalar›na kat›l›mda bulunulmas› ve

AB programlar›ndan sorumlu Daire Baflkanl›¤› ile iflbirli¤i

alanlar›n›n gelifltirilmesi.

*Maliye Bakanl›¤› ile iliflkiler çerçevesinde, arz

yönlü vergi politikalar›, “düz tabanl›” vergi uygulamalar›

ve kay›t d›fl› ekonomi problemine yönelik TÜS‹AD

görüfllerinin gelifltirilmesi.

*AB Genel Sekreterli¤i ile iliflkiler ve AB

müktesebat›na uyum çerçevesinde, TÜS‹AD çal›flma

gruplar›n›n yeniden gözden geçirilerek gerekirse yeniden

yap›lanmalar› için model gelifltirilmesi.

*58. Hükümet ile yeni göreve bafllayan

bürükrasiye, TÜS‹AD’›n önceliklerinin ve özellikle

AB’ye uyum ve ekonomik programa yönelik görüfllerinin

de aktar›laca¤› bir resepsiyon düzenlenmesi.

*Sanayi, Sa¤l›k, Tar›m Bakanl›klar› gibi uygulama

bakanl›klar›nda mikro düzeyde süregelen faaliyetlere

TÜS‹AD’›n ve görüfllerinin kat›l›m›n› sa¤lamak amac›yla

öncelikli alt sektörlerin belirlenmesi ve ilgili

müsteflarl›klara ziyaretlerin gerçeklefltirilmesi.

*TÜS‹AD’›n orta dereceli okullar için yard›mc›

kitaplar› haz›rlama projeleri ve e¤itimde reform

çal›flmalar› ba¤lam›nda Talim Terbiye Kurulu Baflkanl›¤›

ve Milli E¤itim Bakanl›¤› ile daha yak›n bir çal›flma

modeli gelifltirilmesi.

*Muhtelif AB programlar›n› yüklenmifl ve

Ankara’da faaliyet gösteren kurumlar ile özel sektörü

temsilen iflbirli¤i gelifltirilmesi.
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Araflt›rmalar

Ana temalar ve güncel konular ile ilgili

araflt›rmalar yap›lmas›, yurt içinde ve yurt d›fl›nda

yaflanan geliflmelerin takip edilmesi ve TÜS‹AD

görüfllerinin oluflturulmas›, Genel Sekreterli¤in

koordinasyonu alt›nda tüm ilgili bölümler ve üye

çal›flma komisyonlar› taraf›ndan yürütülecektir.

1998-2001 dönemindeki ekonomik istikrar

aray›fl› içerisinde, yaflanan krizlere paralel olarak, Türkiye

bir yeniden yap›lanma döneminden geçmektedir.

Türkiye’nin yeni bir büyüme stratejisinin niteliklerini,

dinamiklerini ve kaynaklar›n› belirleyece¤i yeni bir

kalk›nma dönemi ile karfl› karfl›ya oldu¤u noktas›ndan

hareketle, bu süreçte yap›lmas› gerekli haz›rl›k

çal›flmalar›na katk›da bulunmak amac›yla afla¤›da

bel ir t i len araflt ›rmalar›n gerçekleflt ir i lmesi

planlanmaktad›r. Bu araflt›rma projeleri paketinin, 2004

y›l› sonuna kadar, her y›l yeniden de¤erlendirmeye tabi

tutularak tamamlanmas› amaçlanmakta olup TÜS‹AD’›n

üniversitelerle oluflturmaya bafllad›¤› forumlar faaliyete

geçtikçe ilgi alanlar›na giren araflt›rmalar›n bu forumlar›n

bünyesine kayd›r›lmas› da düflünülebilecektir.

Bu çerçevede, 2002 y›l›ndan devam eden ve

2003 y›l› ve sonras› için planlanan araflt›rmalar afla¤›da

belirtilmektedir.

Yürütülmekte Olan Araflt›rmalar

Avrupa Birli¤i’ne Uyum Sürecinde Türkiye’nin

Tar›m, Hayvanc›l›k ve Bal›kç›l›k Sektörünün Sorunlar› ve

Çözüm Önerileri

Raporda, tar›m sektöründeki mevcut durumun

AB ortak tar›m politikas› ile karfl›laflt›r›larak, uyum için

gerekli önerilerin ç›kar›lmas› amaçlanmaktad›r. Çal›flma,

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren Tar›m, Hayvanc›l›k ve Bal›kç›l›k Çal›flma

Grubu koordinasyonunda ODTÜ ‹ktisadi ve ‹dari

Bilimler Fakültesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Erol Çakmak

taraf›ndan haz›rlanmaktad›r.

Önümüzdeki Dönemde Bankac›l›k Sektöründe

Yeniden Yap›lanma Konusunda Yap›lmas› Gerekenler

Bankac›l›k sektörünün yeniden yap›land›r›lmas›

için yap›lmas› gerekenlerin di¤er ülke deneyimleri

›fl›¤›nda incelenerek Türk bankac›l›k sektörü için

önerilerin gelifltirilece¤i çal›flma, Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Bankac›l›k

Çal›flma Grubu’nun koordinasyonunda çal›flma grubu

üyesi Cüneyt Sezgin taraf›ndan haz›rlanmaktad›r.

Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygulanabilir Çözüm

Önerileri

Araflt›rmada, sa¤l›k sektöründeki uluslararas›

uygulamalar ve Türkiye’de bugüne kadar yap›lm›fl olan

çal›flmalar›n de¤erlendirilerek, Türkiye için uygulanabilir

bir sa¤l›k modeli gelifltirilmesi amaçlanmaktad›r. Projenin

iki ana aflamadan oluflmas›; birinci aflamada makro seviyede

sistem analiz ve tasar›m› yap›lmas›, ikinci aflamada ise

sistemin her bir bileflenine iliflkin analiz ve öneri çal›flmalar›

yürütülmesi öngörülmektedir. Makro seviye sistem tasar›m›

aflamas›nda, mevcut durum tespitine, uluslararas› uygulama

örneklerinin incelenmesine ve ilgili AB standartlar›n›n

derlenmesine iliflkin çal›flmalar yap›lacak ve nihayetinde

Türk Sa¤l›k Sistemi için sistem önerileri ortaya konacakt›r.

 ‹kinci aflamada ise, tüketiciler, hizmet sunucular,

sigortac›l›k kurumlar›, düzenleyici ve koordinatör birimler,

ilaç, ekipman, malzeme tedarikçileri gibi birinci aflamada

tan›mlanm›fl sistem kat›l›mc›lar› ve onlar›n alt gruplar›

baz›nda analiz ve öneri gelifltirme çal›flmalar› yap›lacakt›r.

Sonuçta, her iki aflamaya ait analiz, de¤erlendirme ve

öneriler y›l›n ilk yar›s› sonu itibariyle tamamlanmas›

hedeflenen raporda toplanacakt›r.
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Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren

Sa¤l›k Çal›flma Grubu taraf›ndan koordine edilen

çal›flma, Johns Hopkins University ve NBBJ Consulting

taraf›ndan haz›rlanmaktad›r.

Türkiye D›fl Ticaretinde, Özellikle ‹hracat›nda, 1980

Sonras› Geliflmeler ve Öneriler

Çal›flmada, Türkiye’nin ihracat performans›n›n

bir de¤erlendirmesi yap›ld›ktan sonra a¤›rl›k yeni

dönemde izlenecek politikalar›n ana hatlar›n›n

belirlenmesine verilecektir. Dünyada ülke ve ürün

gruplar› üzerinden yap›lacak bir çal›flma ile belirlenecek

olan e¤ilimler, Türkiye’nin yönelmesinin avantajl›

olaca¤› sektör ve ülkelere iflaret edecektir. Çal›flman›n

bir bölümünün en iyi uygulamalara ayr›lmas›

düflünülmüfltür. Benzeri bir süreç geçiren, ancak

izledikleri d›fl ticaret stratejileri ile ihracatlar›nda ciddi

bir art›fl kaydeden Asya ve Güneydo¤u Asya ülkeleri,

‹rlanda gibi örneklerin incelenmesi, Türkiye’ye izleyece¤i

yol için ›fl›k tutacakt›r. Raporun son bölümü Türkiye

için önerilere ayr›lacakt›r.

Rapor, D›fliflleri Komisyonu alt›nda faaliyetlerini

yürüten D›fl  T icare t  Çal › flma Grubu ’nun

koordinasyonunda ODTÜ ö¤retim üyesi Prof. Dr. Güzin

Erlat taraf›ndan haz›rlanmaktad›r.

Türkiye’de Demokratikleflme Perspektifleri ve AB

Kopenhag Siyasal Kriterleri-Görüfller ve Öncelikler Dizisi

Özellikle 1999 y›l›nda yap›lan AB Konseyi

Helsinki Zirvesi’nden sonra ivme kazanan Kopenhag

Siyasal Kriterleri’ne uyum yolunda Türkiye’nin atmas›

gereken ad›mlar ve iflleyen bir demokratik sisteme

ulafl›lmas› için gerekli reformlar dikkate al›narak on

temel konu bafll›¤› belirlendi ve TÜS‹AD taraf›ndan

2001 y›l›nda “Türkiye’de Demokratikleflme Perspektifleri

ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri –Görüfller ve

Öncelikler” bafll›kl› rapor çerçevesinde kamuoyunun

dikkatine sunuldu.  Ard›ndan, bu  konular ile ilgili

olarak mevzuatta yap›lmas› gereken de¤ifliklik önerileri,

ayr› ayr› raporlarda ortaya konmaya baflland›. Bu dizi

çerçevesinde, “No-1: Siyasal Partiler”, “No-2: Düflünce

Özgürlü¤ü” ve “No: 3-4: Kültürel Yaflam ve Bireysel

Özgürlükler-Ölüm Cezas›” raporlar› yay›mland›.

Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu taraf›ndan

koordine edilen bu diziye, “Türkiye’de sivil ve askeri

kurumlar aras›nda yetki ve sorumluluk paylafl›m›” ve

“Yarg› ba¤›ms›zl›¤›” konular› ile devam edilmesi

planlanmaktad›r.

Türkiye’de Kay›td›fl› Ekonomi

Türkiye’nin makroekonomik istikrar›n yerleflece¤i

yeni dönemde yeni bir vergi sistemine ihtiyaç duydu¤u

aç›kt›r. Bu vergi sisteminin temel özellikleri büyümeyi,

yat›r›mlar› ve istihdam› teflvik edici olmas›d›r. Bunun

için vergi sisteminin basitlefltirilmesi, vergi taban›n›n

geniflletilmesi ve vergi idaresinin etkinlefltirilmesi

gerekmektedir. Mevcut vergi sisteminden kaynaklanan

sorunlar ve yeni vergi sisteminin özelliklerine iliflkin

olarak Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren Vergi Çal›flma Grubu çal›flmalar›na

devam etmektedir. Bu çerçevede, vergi mükelleflerinin

de¤erlendirmeleri de dikkate al›narak verginin tabana

yay›lmas› için yap›lacak de¤ifliklikler ile ilgili bir çal›flma

yap›lacakt›r. Çal›flmada uygulamada kay›td›fl› ekonomiyi

kay›t alt›na alma yollar› tart›fl›lacak ve nihayetinde

Türkiye için öneriler gelifltirilecektir.

Türkiye’de Sektörlerin Rekabet Güçlerinin

Belirlenmesi

McKinsey Dan›flmanl›k fiirketi taraf›ndan

yürütülen bu çal›flma ile, orta ve uzun vadede dünyada

sektörel geliflme e¤ilimleri veri al›nd›¤›nda Türkiye’de

dünya piyasalar›nda rekabet edebilir sektörlerin ve bu
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sektörlerde rekabet gücünün art›r›lmas› için al›nmas›

gereken önlemlerin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Dan›flmanl›k flirketinin talebi üzerine, TÜS‹AD

üyelerinin flirketlerinde görev yapan yöneticilerden

oluflan bir istiflari grubun elefltirel deste¤iyle

gerçeklefltirilmekte olan çal›flma, dan›flmanl›k flirketiyle

yap›lan iflbirli¤i anlaflmas› çerçevesinde TÜS‹AD

taraf›ndan da tan›t›lacakt›r.

Ulusal ‹novasyon Sistemi: Kavramsal Çerçeve,

Türkiye ‹ncelemesi ve Ülke Örnekleri

Raporun ilk bölümünde, uluslararas› rekabet

gücü oluflturman›n önemli bir arac› olarak görülen ve

geliflmifl ve “yetiflmekte olan” ülkelerin gündeminde

yer alan  ulusal inovasyon sistemi (UL‹S) ele al›nacak

ve rekabet edebilirlik, verimlilik, yetkinlik kazanma

kavramlar› çerçevesinde incelenecektir. Ard›ndan, ulusal

inovasyon sisteminin yap› tafllar› bir sistem bütünselli¤i

içinde ele al›narak sistemin elemanlar› aras›ndaki iliflkiler

bir model çerçevesinde ayr›nt›s›yla incelenecektir. Bu

sistem içinde devletlerin/hükümetlerin yeni rolü

uluslararas› deneyimler ve uygulamalar da dikkate

al›narak tan›mlanmaya çal›fl›lacakt›r. Türkiye’de bugüne

kadar yap›lanlar/yap›l(a)mayanlar ulusal inovasyon

sistemi modeli esas al›narak aç›klanarak  temel

eksikliklere yan›t aranacakt›r. Çal›flman›n üçüncü

bölümünde, uluslararas› rekabetin ve küreselleflmenin

getirdi¤i de¤iflimler nedeniyle bilim, teknoloji ve

inovasyon politikalar›ndaki de¤iflim yönelimleri ele

al›nacakt›r.

Araflt›rma, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Giriflimcilik ve

Yenilikçilik Çal›flma Grubu’nun koordinasyonunda,

Teknoloji Yönetimi Dan›flman› Müfit Akyos, Sabanc›

Üniversitesi Rektör Dan›flman› Doç. Dr. Cemil Ar›kan,

Orta Do¤u Teknik Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr.

Metin Durgut ve TTGV dan›flman› Aykut Göker

taraf›ndan haz›rlanmaktad›r.

Bafllat›lmas› Planlanan
Araflt›rmalar

Dünya Savunma Sistemi Aç›s›ndan Türkiye

11 Eylül sonras›nda de¤iflen dünya tehdit

s›ralamalar› ve güç dengeleri aç›s›ndan, bir dünya devleti

olarak Türkiye’nin dünya savunma sistemindeki rolünün

ve bulundu¤u co¤rafya içerisinde müslüman nüfusuyla

laik ve demokratik bir ülke olarak dünyada bar›fl ve

refah›n kal›c› olarak tesisine olabilecek katk›lar›n›n

incelenmesi amaçlanmaktad›r. Çal›flmada öncelikle 11

Eylül sonras›nda yeniden flekillenen dünya düzeni,

de¤iflen güç dengeleri ve tehdit s›ralamalar› ele

al›nacakt›r. Dünya ülkelerinin, yeni dünya düzeninde

terörizm baflta olmak üzere dünya bar›fl ve istikrar›n›

tehdit eden faktörlerle mücadelede sahip olduklar›

sosyal, politik ve ekonomik araçlar irdelenecek ve

Türkiye’nin bu alanlarda mukayeseli gücü

belirlenecektir.

Erken Uyar› Göstergeleri

Daha önce TÜS‹AD bünyesinde oluflturulan,

yaflanan krizlerle birlikte verilerde yaflanan afl›r›

dalgalanma sonucunda terk edilen erken uyar›

göstergelerinin, tekrar uygulanmaya konulmas› amac›yla

d›flardan bir uzman yard›m›yla oluflturulmas›

hedeflenmektedir. Oluflturulan  erken uyar›

göstergelerinin güncellenmesi Ekonomik Araflt›rmalar

Bölümü taraf›ndan yap›lacakt›r.

G›da Sanayi Sektöründe ‹fl Mükemmelli¤i

Rekabet stratejileri dizisi kapsam›nda bugüne kadar

elektronik, otomotiv, çimento, beyaz eflya yan sanayi, tafl›t

araçlar› yan sanayi, biyoteknoloji ve makina imalat sanayi

sektörü üzerine yap›lan çal›flmalar›n 2003 y›l›nda g›da

sanayi sektörü ile sürdürülmesi planlanmaktad›r.
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‹flgücü Piyasas›n›n Yap›sal Sorunlar› ve Çözüm

Önerileri

2002 y›l›nda tamamlanan "Türkiye’de ‹flgücü

Piyasas› ve ‹flsizlik" bafll›kl› raporun ard›ndan, iflgücü

piyasas›n›n yap›sal sorunlar›n›n ele al›naca¤› ve çözüm

önerilerinin de¤erlendirilece¤i bir rapor haz›rlat›lmas›

planlanmaktad›r. OECD ülkelerinde son 30 y›l›n

ekonomik deneyimleri ve bu deneyimler ›fl›¤›nda

gelifltirilen yeni iflgücü iktisad›, iflsizlikle mücadelenin

“ye te r l i  ekonomik  büyüme”  konusu i l e

s›n›rland›r›lamayaca¤›n›, mikro düzeyde, di¤er bir ifadeyle

firmalar ve hane halklar› düzeyinde davran›fllar›n iflsizlikle

mücadelede önemli bir unsur oldu¤unu ortaya

ç›karm›flt›r.

Dolay›s›yla bu davran›fllar›n kökenlerini belirlemek

ve bu davran›fllar› arzu edilen yönde (iflsizli¤i azalt›c›

yönde )  e tk i l emek  i ç in  g e r eken  t e flv ik

mekanizmalar›n›/kurumsal düzeni yeniden tasarlamak,

iflsizlikle mücadele politikalar›n›n kritik bir unsurudur.

Bu çerçevede araflt›rmada, Türkiye’de kay›t d›fl› iflgücü

piyasas›n›n yap›sal özelliklerinin iflgücü piyasas› üzerindeki

etkisi, iflgücü piyasas›nda ücret belirlenmesi, esnek iflgücü

piyasas› tart›flmalar›, iflten ç›karma ve ifle alma) maliyetleri

vb. konular irdelenecektir.

Makroekonomik Karar Alma Sürecinin Yeniden

Yap›land›r›lmas›

Türkiye’de “makroekonomik yönetim kapasitesi”

aç›s›ndan mevcut durumun incelenip eksikliklerin nas›l

giderilebilece¤i ile ilgili öneriler getirmek ve konuya

kavramsal bir çerçeve çizmek amac›yla bafllat›lmas›

düflünülen çal›flman›n, Parlamento ‹flleri Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Kamu Reformu Çal›flma Grubu

çal›flmalar› kapsam›nda de¤erlendirilerek, ekonomi ile

ilgili devlet birimlerinin yeniden yap›lanmas› ve

eflgüdümü çerçevesinde bir konu bafll›¤› olarak ele

al›nmas› düflünülmektedir.

Nüfus Yafllanmas›n›n Etkileri

1998 y›l›nda yay›mlanm›fl olan “Türkiye’nin

F›rsat Penceresi: Demografik Dönüflüm ve ‹zdüflümleri”

çal›flmas›n›n bir devam› niteli¤inde olacak bu çal›flma

ile nüfus yafllanmas›n›n etkileri de¤erlendirilecektir.

Yafllanan bir nüfusun yat›r›m ve tasarruflar, sa¤l›k

sistemi, sosyal güvenlik sistemi, e¤itim ve iflgücü

piyasalar› üzerinde etkileri olacakt›r. Bu çal›flma ile

benzer bir süreç yaflam›fl olan ülke deneyimlerinden

yola ç›karak Türkiye için bu sürecin yol açaca¤›

de¤iflikliklikler saptanacakt›r. Çal›flmada yan›tlanmas›

düflünülen sorular aras›nda, Türkiye’nin bu problemi

karfl›lamaya ne kadar haz›r oldu¤u ve ne gibi önlemlerin

al›nmas› gerekti¤i gelmektedir.

Orta Dereceli Okullar ‹çin Sosyal Bilim Yard›mc›

Kitaplar› Dizisi

Dizi çerçevesinde, 2001 y›l›nda “Co¤rafya 2001”,

2002 y›l›nda ise “Co¤rafya 2002”, “Tarih 2002” ve

“Felsefe 2002” bafll›kl› kitaplar yay›mlanm›flt›r. Dizinin

“Yurttafll›k Bilgisi” konusunda sürdürülmesi

planlanmaktad›r.

Reel Sektör ve Risk Yönetimi

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren Bankac›l›k Çal›flma Grubu

çal›flmalar› çerçevesinde, çal›flma grubu üyesi Cüneyt

Sezgin taraf›ndan 2002 y›l› içinde haz›rlanan “Reel

Sektör ve Risk Yönetimi” konulu sunum, yine

kendisi taraf›ndan gelifltirilerek bir yay›n haline

getirilecektir.

Rekabet Politikalar› Aç›s›ndan Kamu Sektörü

Bu çal›flma ile Rekabet Kanunu’nun kamu

kesimi için uygulanmas›n›n de¤erlendirilmesi

hedeflenmektedir. Türkiye’de yeniden yap›lanma

süreci bir dizi sektörün rekabete aç›lmas›n› getirmifltir.
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Di¤er taraftan, Rekabet Kanunu, sadece özel sektör

aç›s›ndan piyasalardaki rekabet koflullar›n›

düzenlemektedir. Bu durumun yol açt›¤› sorunlar,

AB raporunda da belirtilmektedir. Türkiye’de kamu

sektörüne verilmifl olan baz› münhas›r haklar sadece

kamu tekelinde olan sektörlerde de¤il, özel sektörün

de yer ald›¤› di¤er sektörlerde rekabet koflullar›

üzerinde ciddi k›s›tlamalara neden olmaktad›r.

Türkiye’de Rekabet Kanunu’nun ve Rekabet

Kurulu’nun kamu sektörünü de kapsamas›, Gümrük

Birli¤i ve hizmetlerin aç›lmas› aç›lar›ndan da

gereklidir. Bu konuda, AB ile karfl›laflt›rmal›

yap›lacak bir çal›flma ile, çeflitli sektörlerde münhas›r

haklar›n, rekabet koflullar›n›n iyilefltirilmesi

karfl›s›nda oluflturdu¤u engeller ve bu engellerin

kald›r›lmas›n›n özel sektöre getirece¤i yararlar

araflt›r›lmal›d›r. Çal›flmada, Rekabet Kurulu’nun bir

de¤erlendirmesinin de yap›lmas› ve ortaya ç›kan

temel problem alanlar›ndan biri olarak münhas›r

h a k l a r  k o n u s u n u n  ö n e  ç › k a r t › l m a s ›

düflünülmektedir.

Sosyal Güvenlik Sistemi: Durum Tespiti ve

De¤erlendirmeler

Sosyal güvenlik sistemimizin, gerek sa¤lad›¤›

hizmetler ve koruma garantisinin seviyesi, gerekse

nüfus kapsam› bak›m›ndan gelifltirilmesi,  kurumlar›n›n

temel sosyal güvenlik prensiplerine uygun olarak

iflletilmesi, AB normlar›na uygun bir sistem niteli¤ine

kavuflturulmas› ve  Türk insan›n›n hak etti¤i sosyal

korumay› temin edebilmesi için, 1999 y›l›nda bafllat›lan

reform ile ilgili gayretlerin kesintisiz olarak devam

etmesi ve "sürdürülebilir bir sosyal güvenlik sistemi"

oluflturulmas› gerekmektedir.

Haz›rlat›lacak çal›flmada sistemdeki mevcut

sorunlar›n tespiti ve çözüm önerileri gelifltirilmesi

hedeflenmektedir.

Trans-Avrupa Ulafl›m A¤› ve Türkiye

Türkiye’de ulafl›m sektörünün geliflimi tarihsel

olarak ulusal pazar›n yarat›lmas›na yönelik olmufl,

ard›ndan gelen sanayileflme hamlesini desteklemek

amac›yla karayolu ulafl›m›na a¤›rl›k verilmifltir. Türkiye

aç›s›ndan, ekonominin AB’ye entegrasyonu ve bölge

ülkelerle AB aras›nda bir köprü ifllevi, ulafl›m a¤›n›n

bu fonksiyonu üstlenebilecek kapasitede olmas›na

ba¤l›d›r. Türkiye’de ulafl›m sektöründe bafllanmas›

düflünülen bir dizi proje, Trans-Avrupa ulafl›m a¤›

içinde de¤erlendirilmelidir.

Tüketici Güven Endeksi

Çok h›zla de¤iflen yap›s›, Türkiye ekonomisinde

öncü göstergeler çal›flmalar›n› k›sa dönem devam

ettirilebilen zahmetli çal›flmalar haline getirmektedir.

Di¤er yandan, ekonominin mevcut durumu, ancak

k›smen sanayi üretim endeksi yoluyla, 1 ay gecikmeli

olarak ö¤renilebilmektedir. Talep istatistikleri ise

ancak 3 ayl›k bazda ve yaklafl›k 6 ay geçikmeli olarak

bulunabilmektedir. Bu nedenle, hanehalklar›n›n

yapt›klar› tüketim harcamalar›n›n izlendi¤i bir sistem

oluflturulmas› faydal› olacakt›r.  Bu amaçla HTP

Araflt›rma ve Dan›flmanl›k Hizmetleri A.fi. ile yap›lan

görüflmelerde, HTP taraf›ndan haz›rlanan Hane

Tüketim Paneli, Fiyat ve Tüketim Endekslerinin

“exclusive” olmadan TUSIAD taraf›ndan referans

verilerek kullan›lmas› önerilmifltir.

Türkiye’de Yap›sal Dönüflüm ve Büyüme Sorunlar›

Türkiye ekonomisi çok ciddi bir yap›sal

dönüflümden geçmektedir. Bugüne kadar izlenen

politikalar›n sürdürülebilir bir büyüme politikas›n›

desteklemedi¤i anlafl›lm›fl ve ülke çok derin bir kriz

yaflam›flt›r. Kriz ve yo¤unlaflan reform süreci, büyüme

h›z›nda büyük bir gerilemeye neden olmufltur. Türkiye

ekonomisinin yeniden büyüme sürecine oturmas› ve
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reformlar›n tamamlanmas› süreçleri birbirine koflut

geliflecektir.

Sürdürülebilir bir büyüme sürecinin gerekleri

ve bu sürecin büyüme, istikrar ve enflasyon üzerindeki

etkileri, sosyo-politik etkileri göz önünde tutularak

tart›fl›lmal›d›r. Baflta Rusya, Kore, Brezilya vb. ülkeler

olmak üzere, yo¤un reform süreçleri geçirmifl ülkelerde

reformlar›n gerçeklefltirilme ve uygulama süreci,

Türkiye’deki yeniden yap›lanma sürecine ›fl›k

tutacakt›r.

Bu  ça l › flma  i l e  yen iden  yap › l anma-

sürdürülebilir büyüme iliflkisine bak›lmas› ve Türkiye

için öneriler ç›kart›lmas› hedeflenmektedir. Yeniden

h›zl› bir büyüme sürecine girilmesinin reform süreci

üzerindeki muhtemel olumsuz etkileri, h›zl› reform

sürecinin büyüme üzerindeki muhtemel olumsuz

etkileri ve bu etkilerin siyasi olarak tafl›nabilir olup

olmad›¤› araflt›r›lmal›d›r. Uygulanan reformlar›n k›sa

dönemde büyüme h›z›n› düflürmesine ra¤men orta-

uzun vadede büyüme h›z› üzerinde sa¤layabilece¤i

ar t › fl ,  benzer  re formlar ›  yapm›fl  ülkeler in

deneyimlerinden yola ç›k›larak hesaplanabilir.

Özellikle, çal›flman›n bulgular›n›n, krizin ertesinde

benimsenmesi gereken büyüme politikas› ve

hedeflenmesi gereken büyüme h›z› konusunda yol

gösterici olmas› beklenmektedir.

 TÜS‹AD Makroekonometrik Modeli

2001 y›l›nda yaflanan derin kriz sonras›nda

yap›sal dönüflüm geçiren Türkiye ekonomisinde

k›r›lma gösteren makroekonomik büyüklüklerin

yeni bir ekonometrik model ile etkileflimlerinin

incelenmesi hedeflenmektedir. Modelden elde

edilen sonuçlar›n TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar

Bölümü taraf›ndan haz›rlanan ileriye dönük

makroekonomik tahminlere baz oluflturmas›

programlanmaktad›r.

 Uluslararas› Göç Hareketleri ve Türkiye

“Göç” konusu geliflmifl ülkelerde önemli bir

siyasi tart›flma konusu haline gelmifltir. AB ülkelerinde

bir taraftan kamuoyu yeni üye olacak ülkelerden

gelecek göç dalgalar›ndan rahats›zl›¤›n› ortaya

koyarken, di¤er taraftan AB kurumlar›, bu göç

hareketlerinin, kontrol alt›nda gerçekleflti¤i takdirde,

ekonomik büyüme konusunda sa¤layaca¤› faydalar›

araflt›rmaktad›r.

Türkiye’nin AB adayl›¤› çerçevesinde göç konusu

Avrupa kamuoyunun en çok ilgilendi¤i ve ayn›

zamanda çekindi¤i bir alan olmufltur. Türkiye, her

f›rsatta üyelik statüsü kazand›¤›nda  al›nacak birtak›m

tedbirler ve geçifl dönemleri ile AB’ye yönelik san›ld›¤›

kadar yüksek oranlarda göç olmayaca¤›n› dile getirse

de, AB kamuoyundaki endifleler devam etmektedir.

Bu nedenle, bu konuda bilimsel bir rapor haz›rlanarak

göç olgusunun tarihsel geliflimi ve nedenlerinin

incelenmesi, Türk toplumunun uluslararas› göç

hareketleri ile etkileflimi ve bunun AB üyeli¤i sürecinde

nas›l bir seyir izleyece¤i konusu araflt›r›lacakt›r.

Uluslararas› Rekabet Gücü ve Türk G›da Sanayi

CIHEAM-IAMM International Centre for

Advanced Mediterranean Agronomic Studies ve Marmara

Üniversitesi uzmanlar› taraf›ndan haz›rlanacak olan

çal›flma, Türkiye'de ve dünyada g›da sanayiinin

karfl›laflt›rmal› bir analizini yapmay› hedeflemektedir.

Bu çal›flman›n ilk bölümünde dünya çap›nda faaliyet

gösteren çokuluslu g›da flirketlerinin  büyüme stratejileri

incelenerek Türk flirketleri için sonuçlar ç›kart›lacakt›r.

Çal›flman›n ikinci bölümünde Türk g›da sanayiinin

sektörel incelemesi yap›lacakt›r. Alt sektörler ve büyüklük

itibariyle bu flirketler verimlilik, teknolojik geliflmifllik,

mali performans gibi göstergeler itibariyle incelenecektir.

Çal›flman›n üçüncü bölümünde ise büyük ölçekli Türk

g›da flirketlerinin yerel ve uluslararas› pazarlardaki rekabet

gücü ele al›nacakt›r.
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Süreli Yay›nlar

Belirli aral›klarla yay›nlanan dergi, bülten ve

araflt›rmalar›n haz›rlanmas›na 2003 y›l›nda da devam

edilecektir. Bu çerçevede haz›rlanacak süreli yay›nlar

afla¤›da belirtilmektedir.

Türkiye Ekonomisi 2003

‹çinde bulunulan y›l›n ekonomik geliflmelerinin

de¤erlendirildi¤i rapor, Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü

taraf›ndan ‹ngilizce ve Türkçe olarak haz›rlanacakt›r.

TÜS‹AD Konjonktür ve Quarterly Economic Survey

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan

haz›rlanan ve üçer ayl›k dönemler itibariyle Türkiye

ekonomisindeki geliflmeleri izleyen TÜS‹AD

Konjonktür'ün Türkçe ve ‹ngilizce olarak yay›m›na

devam edilecektir.

Görüfl

Türkiye'nin gündeminde bulunan temel siyasal,

ekonomik ve sosyal konularda, konunun yetkin kiflilerine

haz›rlat›lan makalelerin yer ald›¤› Görüfl dergisinin iki

ayda bir kez yay›mlanmas›na devam edilecektir.

Private View

‹ngilizce derginin 2003 y›l›nda da yay›m›na,

Avrupa ve ABD'de iflveren kurulufllar›na, bas›n-yay›n

örgütlerine ve diplomatik temsilciliklere gönderilmesine

devam edilecektir.

TÜS‹AD Bülten

TÜS‹AD'›n faaliyetlerinin yer ald›¤› bültenin üç ayda

bir yay›mlanarak üyelere gönderimine devam edilecektir.

TÜS‹AD Newsletter

TÜS‹AD Newsletter'›n üç ayda bir yay›mlanmas›na

ve Avrupa ve ABD'de da¤›t›m›na devam edilecektir.

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi

Süreli olmakla birlikte belirli bir periyoda ba¤l›

olmadan yay›mlanan, TÜS‹AD komisyonlar›na ba¤l› çal›flma

gruplar›, TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i bölümleri vb. kanallarla

haz›rlanan görüfl çal›flmalar›n›n yer ald›¤› “TÜS‹AD Görüflleri

Dizisi” 2003 y›l›nda da devam edecektir.

Kongreler, Toplant›lar, Ödüller

Ulusal Kalite Ödülleri ve 12.
Ulusal Kalite Kongresi

1993 y›l›ndan bu yana TÜS‹AD-KalDer

taraf›ndan verilmekte olan Ulusal Kalite Ödülleri’nin

on ikincisi, büyük ölçekli kurulufllar ve KOB‹’ler

kategorilerinde “Büyük Ödül” ve “Baflar› Ödülleri”

olarak verilecektir.

Ödül süreci jürinin karar›n›n ard›ndan sona

erecek, ödül kazanan kurulufllar 12. Ulusal Kalite

Kongresi’nin son günü akflam› düzenlenecek ödül

töreninde aç›klanacakt›r.

Ödül çerçevesindeki etkinlikler, TÜS‹AD Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu'nun KalDer

i l e  or tak  ça l › flmalar ›y la  sürdürü lecekt i r .

Ulusal Kalite Kongresi’nin on ikincisi 13-15

Ekim 2003 tarihlerinde düzenlenecektir. Her y›l bir

ana tema ile toplanan kongrenin, 2003 y›l› ana temas›

“Avrupa Birli¤i’ni Dünya Liderli¤ine Tafl›mak” olarak

belirlenmifltir.

Teknoloji Ödülleri ve 5.
Teknoloji Kongresi

1997 y›l›nda TÜB‹TAK, TTGV ve TÜS‹AD’›n

ortak çal›flmalar› ile oluflturulan Teknoloji Ödülü ile

ilgili çal›flmalar tamamlanarak Teknoloji Büyük Ödülü

ile Teknoloji Baflar› Ödüllerini kazanan kurulufllar 9
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Aral›k 2003 tarihinde ‹stanbul’da  yap›lacak ödül

töreni ile kamuoyuna aç›klanacakt›r.

9 Aral›k 2003 tarihinde ‹stanbul'da düzenlenecek

olan 5. Teknoloji Kongresi çerçevesindeki etkinlikler,

TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu'nun, TÜB‹TAK ve TTGV ile ortak çal›flmalar›

ile gerçeklefltirilecektir.

e-Türkiye Ödülleri

e-Türkiye konusunda kamuoyunun, siyasi

iradenin, kamu yönetiminin, yerel yönetimlerin ve ifl

dünyas›n›n bilinçlendirilmesi, e-Türkiye’nin, dolay›s›yla

e-Devlet’in hayata geçirilmesi amac›yla yürütülen

çal›flmalar kapsam›nda, “e-Türkiye Ödülleri” 2003

y›l›nda e-Devlet konusunda verilecektir. Devlet

kesiminde baflar›l› e-Devlet örneklerinin teflvik edilmesi

ve ödüllendirilmesi çerçevesinde, devlette örnek

uygulamalara dikkati çekmek ve bu uygulamalar›n

arkas›nda duran kamu sektörü yenilikçilerine baflar›lar›n›

yayabilecekleri bir platform sunmak amac›yla yap›lacak

faaliyetler TÜS‹AD ve Türkiye Biliflim Vakf› (TBV)'n›n

ortak çal›flmalar› ile sürdürülecektir.

7. S‹AD Zirvesi

Ülke çap›nda sanayici ve ifladamlar› dernekleri

ile ifl ve eylem birli¤i do¤rultusunda iliflkilerin

gelifltirilmesi amac›yla düzenlenen S‹AD Zirvelerinin

yedincisi 2003 y›l›nda ‹zmir’de gerçeklefltirilecektir.

9 May›s Gençlik ve Avrupa
Günü

TÜS‹AD, Türkiye’nin gelece¤inin iki simgesini;

gençli¤i ve AB’yi biraraya getirerek, genç nüfusuyla

gelece¤ine güvenle bakan AB üyesi bir Türkiye’nin

olumlu görüntüsünü çizmek amac›yla, 2001 y›l›ndan

bu yana 9 May›s gününü çeflitli etkinliklerle

kutlamaktad›r. 2003 y›l›nda da 9 May›s Gençlik ve

Avrupa Günü için çal›flmalar yürütülecek ve kutlama

etkinli¤i gerçeklefltirilecektir.

Üye Toplant›lar›

TÜS‹AD üyelerine çeflitli güncel konularda bilgi

vermek üzere düzenlenen, konuk konuflmac›lar›n

davetli oldu¤u üye toplant›lar›na devam edilecektir.

Kültürel Etkinlikler ve D›fl
Tan›t›m

TÜS‹AD’›n 2001 ve 2002 y›llar›nda AB üyesi

ülkelere düzenledi¤i ziyaretler s›ras›nda gerçeklefltirdi¤i

baflar›l› kültürel etkinliklere 2003 y›l›nda da devam

edilecektir. Bu çerçevede, 15 AB üyesi ülke içinde

2002 y›l›nda ziyaret edilmemifl olan Avusturya,

Finlandiya, Hollanda, ‹ngiltere ve ‹rlanda’ya yap›lmas›

planlanan ziyaretler çerçevesinde, mümkün oldu¤u

takdirde bu ülkelerde kültürel etkinlikler düzenlenmesi

düflünülmektedir.

Ayr›ca ABD’de, Washington, D.C. ve New York

flehirlerinde y›l›n ilk yar›s›n›n sonlar›na do¤ru yap›lmas›

planlanan ziyaretler paralelinde konser ve sergi vb.

etkinlikler düzenlenecektir.

TÜS‹AD Kalite Yönetim
Sistemi (ISO 9001)

1998 y›l›nda tamamlanan çal›flmalar sonucunda

TÜS‹AD Kalite Yönetim Sistemi kurulmufl ve ISO

9001 belgesi al›nm›flt›r. 2002 y›l›nda ise, ISO 9001:
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2000 versiyonuna uyum çal›flmalar› tamamlanm›fl ve

ISO 9001 belgesi yenilenmifltir. TÜS‹AD taraf›ndan

sunulan hizmetlerin, planl› ve sistematik faaliyetler

sonucu gerçeklefltirilmesi amac›na yönelik olarak

kurulan sistem çerçevesinde çal›flmalar 2003 y›l›nda

da sürecektir. Bu çerçevede, TÜS‹AD’›n temel faaliyet

alanlar› ile ilgili olarak belirlenen proses performans

kriterlerinin tutturulmas› ve geçilmesi için gerekli

çal›flmalar yürütülecek, yap›lan veri analizleri ile her

bir performans kriteri için belirlenen efliklerin ne

kadar önünde veya ard›nda bulunuldu¤u alt› ayda bir

gözden geçirilecek, bilgi ifllem altyap›s›n›n gelifltirilmesi

ve TÜS‹AD personelinin e¤itimi konular›nda

oluflturulan kalite hedefleri takip edilecektir.

Genel Sekreterlik Bölümlerinin
ve Üye Çal›flma Komisyonlar›n›n
Çal›flma Program›

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü, Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu’nun ve

komisyon alt›ndaki çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›n›

destekleyici  faal iyetlerini 2003 y›l ›nda da

sürdürecektir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu, 2003

y›l›nda ödül ve kongre faaliyetlerine ve çal›flma gruplar›

arac›l›¤›yla görüfl oluflturma çal›flmalar›na devam

edecektir. Komisyon çal›flmalar›nda, 23-24 Mart 2000

tarihinde Lizbon’da yap›lan AB Konseyi’nde benimsenen

ve UNICE taraf›ndan 2003 y›l› için öncelikli hedefleri

belirlenen Lizbon Stratejisi dikkate al›nacakt›r.

5. Teknoloji Kongresi:  9 Aral›k 2003 tarihinde

düzenlenecek kongre ile ilgili içerik çal›flmalar›

Teknoloji Kongresi Yürütme Kurulu taraf›ndan,

organizasyonla ilgili çal›flmalar ise Bilgi Toplumu ve

Y e n i  T e k n o l o j i l e r  B ö l ü m ü  t a r a f › n d a n

gerçeklefltirilecektir. Oturumlara yurt içinden ve yurt

d›fl›ndan davet edilen tan›nm›fl bilimadamlar›,

siyasetçiler, ifladamlar›, uygulay›c›lar ile temaslar

yürütülecektir. Kongre ile efl zamanl› olarak Teknoloji

Ödülü’ne baflvuran ürünlerin tan›t›ld›¤› bir sergi

düzenlenmesi için çal›flmalar sürdürülecektir.

Kongrenin tan›t›m› ve kamuoyunu bilgilendirmek

üzere Eylül ay›nda bir bas›n toplant›s› düzenlenecektir.

Teknoloji Ödülleri: TÜB‹TAK-TTGV-TÜS‹AD

temsilcilerinden oluflan Teknoloji Ödülü Yürütme

Kurulu, 9 Aral›k 2003 tarihinde sahibini bulacak olan

5. Teknoloji Ödülleri ile ilgili çal›flmalar›na devam

edecektir. 28 Mart 2003 tarihinde son bulacak

baflvurular›n ard›ndan de¤erlendirme süreci

bafllat›lacakt›r. De¤erlendirmeler 26 Eylül 2003

tarihinde tamamlanacak ve sonras›nda jüri toplant›s›

ile ödül kazanan firmalar ve projeler belirlenecektir.

12. Ulusal Kalite Kongresi: 13-15 Ekim 2003

tarihlerinde gerçekleflecek olan 12. Ulusal Kalite

Kongresi “Avrupa Birli¤i’ni Dünya Liderli¤ine Tafl›mak”

bafll›¤› alt›nda toplanacakt›r. Kongrenin ana tema ile

ilgili oturumlar›n›n konuflmac›lar› ile temaslar Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu taraf›ndan

yürütülecektir.

Ulusal Kalite Ödülleri: TÜS‹AD-KalDer taraf›ndan

düzenlenen ödüller çerçevesinde, büyük ölçekli

kurulufllar ve KOB‹’ler kategorilerinde “Büyük Ödül”

ve “Baflar› Ödülleri” verilecektir. 2003 y›l› ödüllerini

kazanan kurulufllar 15 Ekim 2003 tarihinde  yap›lacak

ödül töreninde aç›klanacakt›r.

TÜS‹AD-TBV e-Türkiye Kongresi: 23 Ekim  2003

tarihinde düzenlenmesi planlanan “e-Türkiye”

kongresinde, Türkiye’de bu konuda yap›lan çal›flmalar,

AB’deki geliflmeler, e-devleti uygulayan baflar›l› örnekler,

mobil çözümler vb. konular uzmanlar taraf›ndan

tart›fl›lacakt›r.
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TÜS‹AD-TBV e-Türkiye Ödülleri: 2003 y›l› içinde

ödüle yönelik çal›flmalar TBV ve TÜS‹AD  taraf›ndan

yürütülecek ve 23 Ekim 2003 akflam› düzenlenecek

ödül töreninde kazanan kurulufllar kamuoyuna

aç›klanacakt›r.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n program›

afla¤›da belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Çal›flma

Grubu: Çal›flma grubu, telekomünikasyon piyasalar›n›n

serbestlefltirilmesi, özellefltirme, rekabete aç›lma, lisans,

verilerin korunmas›, evrensel hizmet konular› ve

mevcut altyap› sorunlar›na yönelik çal›flmalar

yapacakt›r. Ankara ile temaslar çerçevesinde, Ulaflt›rma

Bakanl›¤› ve Telekomünikasyon Kurumu ile

görüflmeler gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r.

Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu giriflimcilik konusunu kamuoyunun gündemine

getirecek ve ekonomik geliflmede giriflimcili¤in önemli

rolünü ortaya ç›karacak çal›flmalar›n› sürdürecektir.

2002 y›l›nda araflt›rmas› bafllat›lan “Ulusal

‹novasyon Sistemi: Kavramsal Çerçeve, Türkiye

‹ncelemesi ve Ülke Örnekleri” adl› raporun flubat

ay›nda yay›mlanarak kamuoyuna tan›t›m›n›n yap›lmas›

planlanmaktad›r.

2002 y›l ›nda yay›mlanan “Türkiye’de

Giriflimcilik” ve 2003 y›l›nda yay›mlanacak “Ulusal

‹novasyon Sistemi: Kavramsal Çerçeve, Türkiye

‹ncelemesi ve Ülke Örnekleri” raporlar› çerçevesinde,

“Giriflimcilik Politikas›”, “Giriflimcilik Baflar› Örnekleri”,

“Giriflimcilik Altyap›s›",  "E¤itim, Hukuk, ‹novasyon,

Finans” ve “‹fl Hayat›nda Farkl›l›k Yaratmak”

konular›n›n tart›fl›laca¤› bir kongre nisan ay›nda

düzenlenecektir.

2002 y › l ›nda Türkiye ’n in  kat › l ›m›n›

gerçeklefltirdi¤i Avrupa Birli¤i 6. Araflt›rma ve Teknoloji

Gelifltirme Çerçeve Program› do¤rultusunda Türk

sanayiini bilgilendirmeye ve tan›t›ma yönelik çal›flmalar

çal ›flma grubu taraf ›ndan sürdürülecektir .

Bilgi üreten ve kullanan, bilgi üreterek de¤er yaratan,

global olarak rekabet avantaj› olan bir toplum olmak

amac›yla, öncelikle gençlerde bu bilincin oluflturulmas›n›

sa¤lamak üzere liselerde “Giriflimcilik Günleri”

düzenlenmesi yönündeki çal›flmalar devam edecektir.

“Giriflimcili¤i Destekleme Merkezi” kurulmas›

konusunda  KOSGEB ile iflbirli¤i  oluflturma yönünde

giriflimler sürdürülecektir.

e-Türkiye Çal›flma Grubu: e-Türkiye konusunda

kamuoyunu, siyasi iradeyi, kamu yönetimini, yerel

yönetimleri, ifl dünyas›n› bilinçlendirmek ve harekete

geçirmek amac›yla Türkiye Biliflim Vakf› (TBV) ile

iflbirli¤i yap›larak çal›flmalar gerçeklefltirilecektir.

D›fliflleri

Uluslararas› platformda Türkiye'nin daha etkin

bir flekilde tan›t›lmas›, TÜS‹AD’›n, UNICE ve UNICE’ye

üye federasyonlar ile iliflkilerinin gelifltirilmesi,

TÜS‹AD'›n Brüksel ve Washington, D.C. temsilcilikleri

ile iliflkilerinin düzenlenmesi ve temsilcilikler ile ortak

faaliyetler yürütülmesi, Türkiye’nin AB ile Gümrük

Birli¤i ve tam üyelik sürecinde karfl›laflt›¤› sorunlara

çözüm yolu bulunmas›na katk› sa¤lanmas›, Türkiye’nin

temel d›fl politikalar› ile ilgili TÜS‹AD görüfllerinin

oluflturulmas›na yönelik çal›flmalarda bulunulmas›

konular›ndaki çal›flmalar 2003 y›l›nda da D›fl  ‹liflkiler

Bölümü ve D›fl ‹flleri Komisyonu'nun ortak çal›flmalar›

ile yürütülecektir. Bu çal›flmalar ana bafll›klar halinde

afla¤›da belirtilmektedir.

AB’ye uyum sürecinde çal›flmalar: Bu yöndeki

çal›flmalar, TÜS‹AD AB’ye Uyum Komitesi’ne kat›l›m

sa¤lanmas›, Brüksel Temsilcili¤i çal›flmalar›, Ankara

Temsilcili¤i ile iliflkiler ve UNICE bünyesindeki

faaliyetler çerçevesinde yürütülecektir.
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D›fl ‹flleri Komisyonu’na ba¤l› çal›flma

gruplar›n›n AB’ye uyum konusundaki faaliyetlerinin

planlanmas› ve koordine edilmesi amac›yla, iki ayda

bir yap›lan AB’ye Uyum Komitesi toplant›lar›na

komisyon ve çal›flma gruplar›ndan birer temsilci

kat›lacakt›r.

Brüksel Temsilcisi, AB'ye Uyum Komitesi’nin

iki ayda bir yap›lan toplant›lar›na kat›lmaya devam

edecek ve çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerinin gözden

geçirilmesine katk›da bulunacakt›r. Bu çerçevede

temsilcilik, D›fliflleri Komisyonu ve ona ba¤l› çal›flma

gruplar›n›n UNICE’de takip ettikleri faaliyetlere destek

olacak ve bu alanlarda AB nezdinde yürütülen

çal›flmalar hakk›nda komisyonu ve çal›flma gruplar›n›

bilgilendirecektir. “Brüksel’de Bir Hafta” notlar›,

temsilcilik taraf›ndan haz›rlanan di¤er raporlar ve D›fl

‹liflkiler Bölümü araflt›rmalar› ile AB'deki önemli

geliflmeler, yeni yap›lanmalar ve bunlar›n Türkiye’ye

etkileri izlenecek ve derlenen bilgiler ilgili kiflilere

raporlanarak aktar›lacakt›r. D›fliflleri Komisyonu,

planlanacak muhtelif etkinliklerle özellikle Brüksel’deki

lobi faaliyetlerini sürdürecektir.

Temsilcili¤in talepleri do¤rultusunda D›fl ‹liflkiler

Bölümü, Brüksel Temsilcili¤i’nin faaliyetlerine Genel

Sekreterlik deste¤ini koordine edecektir. Temsilcili¤in

bilgilendirmesi ile Avrupa’dan Türkiye’ye gelen

heyetlerin karfl›lanmas› ve görüflmelerinin organize

edilmesi ile ilgili gerekli haz›rl›klar bölüm taraf›ndan

takip edilecektir. Temsilcili¤in Avrupa’daki hedef

kitlesine yönelik olarak D›fl ‹liflkiler Bölümü üç ayda

bir TÜS‹AD Newsletter’› ç›karmaya devam edecektir.

Ankara Temsilcili¤i, AB'ye Uyum Komitesi’nin

iki ayda bir yap›lan toplant›lar›na kat›lmaya devam

edecek ve çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerinin gözden

geçirilmesine katk›da bulunacakt›r. Bu çerçevede

temsilcilik, D›fliflleri Komisyonu ve ona ba¤l› çal›flma

gruplar›n›n, AB’ye uyum sürecinde ve DTÖ müzakereleri

çerçevesinde, ilgili komiteler ve kamu kurulufllar›

bünyesinde takip ettikleri faaliyetlere destek olacak ve

bu alanlarda yürütülen çal›flmalar hakk›nda komisyonu

ve çal›flma gruplar›n› bilgilendirecektir.

UNICE bünyesindeki faaliyetler çerçevesinde,

Orta ve Do¤u Avrupa Çal›flma Grubu ile ilgili çal›flmalar

yap›lacakt›r. Türkiye’nin AB’ye resmen aday ilan

edilmesiyle Türkiye UNICE’nin Geniflleme Görev

Gücü’ne dahil olmufltur. Bu ba¤lamda, ülkemizde

ekonomik durum ve özel sektör bak›m›ndan

kaydedilen geliflmelerin de¤erlendirilmesi amac›yla

haz›rlanacak raporlara TÜS‹AD katk› sa¤layacakt›r.

D›fliflleri Komisyonu, yap›lacak olan bu çal›flmalar›

takip ederek koordine edecektir.

Kas›m 2001 tarihinde Doha’da yap›lan 4.

DTÖ Bakanlar Zirvesi'nde al›nan karara göre dünya

ticaretinin serbestlefltirilmesi önündeki engellerin

azalt›lmas›na yönelik 2002 y›l›nda bafllayan

müzakereler 2005 y›l›na kadar tamamlanacakt›r.

Bu takvim ›fl›¤›nda, D›fliflleri Komisyonu’na ba¤l›

olarak kurulan D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma

Grubu yeni bafllayan müzakereleri Türkiye ve Türk

özel sektörü aç›s›ndan takip edecek, UNICE’deki

i lgi l i  çal ›flma gruplar›na kat › lacak ve/veya

faaliyetlerini izleyecektir.

58. Hükümet program›nda d›fl politika ile ilgili

alanlar›n takibi: 58. Hükümet Program›’nda d›fl

politika alan›nda izlenmesi öngörülen politikalar›n

takibi yap›lacakt›r. D›fliflleri Komisyonu’nun özellikle

afla¤›da yer  a lan çal ›flmalar ›  takip etmesi

düflünülebilecektir.

*Araflt›rma merkezleri, d›fl politika enstitüleri

ve üniversitelerdeki uluslararas› iliflkiler bölümleriyle

iflbirli¤i yap›lmas›nda TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi

D›fl Politika Forumu’ndan aktif destek sa¤lanmas›.

*ABD ile uzun y›llardan beri savunma a¤›rl›kl›

olan iflbirli¤inin ekonomi, yat›r›m, bilim ve teknoloji

alanlar›na yayg›nlaflt›r›lmas› hedefinde "Türk-
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Amerikan Ekonomik ve Ticari ‹liflkileri’nin Analizi”

raporunun getirece¤i önerilerin hükümet taraf›ndan

da desteklenmesinin ve uygulamaya geçirilmesinin

sa¤lanmas›.

*Balkanlar, Rusya ve Orta Asya bölgelerine a¤›rl›k

verilerek oradaki muadil federasyonlarla iliflkilerin

gelifltirilmesi, bu bölgeler hakk›nda D›fl Politika Forumu

ile ortak çal›flmalar yürütülmesi.

*Çin Halk Cumhuriyeti ve Japonya ile verimli

iflbirli¤i temelinde geliflmekte olan iliflkilerimizin bu

do¤rultuda daha da ileri götürülmesine destek

olunmas›. Japonya’da “Türkiye Y›l›” ilan edillen 2003

y›l›nda bu ülkede gerçeklefltirmek üzere çeflitli

faaliyetlerin planlanmas› ve/veya düzenlenen

etkinliklere kat›l›m sa¤lanmas›.

Ayr›ca, 2003 y›l›nda Karadeniz Ekonomik

‹flbirli¤i Örgütü ve Ekonomik ‹flbirli¤i Örgütü’nün

yap›lmas› planlanan ve komisyon ve ona ba¤l› olan

çal›flma gruplar› ile ilgili olabilecek toplant›lar takip

edilecektir.

Avrupa-Akdeniz ‹flbirli¤i: TÜS‹AD, UNICE’nin

Avrupa-Akdeniz ‹flbirli¤i çerçevesinde yapt›¤›

çal›flmalar› yak›ndan takip etmektedir. UNICE

bünyesinde oluflturulan UNIMED Projesi kapsam›nda

y›l boyunca düzenlenecek etkinliklere kat›l›m

sa¤lanacakt›r. fiubat 2002 tarihinde kurulan Akdeniz

Özel Sektör Konfederasyonu (UMCE)’nun Genel Kurul

ve Direktörler toplant›lar›na kat›l›m sa¤lanacak, UMCE

bünyesinde kurulan çal›flma gruplar›na ve haz›rlanacak

raporlara destek verilecektir.

ABD ve Washington, D.C. Temsilcili¤i ile iliflkiler:

D›fl Ticaret Vakf› Baflkan› Bülent fiahinalp taraf›ndan

haz›rlanan "Türk-Amerikan Ekonomik ve Ticari

‹liflkileri’nin Analizi” bafll›kl›  raporda yer alan önerilerin

hayata geçirilmesi için gerekli haz›rl›klar yap›lacakt›r.

Bu aflamada, TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i

ile koordinasyon içinde çal›fl›lacakt›r.

ABD merkezli meydana gelen önemli geliflmeler

Temsilcilik ve D›fl ‹liflkiler Bölümü’nün araflt›rmalar›

ile takip edilecek ve D›fliflleri Komisyonu’na

aktar›lacakt›r. Temsilcili¤in yönlendirmesiyle

gerekti¤inde baz› önemli etkinliklere komisyon da

kat›l›m sa¤layacakt›r. Komisyon, temsilcili¤in

haz›rlad›¤› ayl›k faaliyet raporlar› ile bilgilendirilecektir.

Temsilcili¤in organize edece¤i faaliyetlerle ilgili

olarak D›fl ‹liflkiler Bölümü, Genel Sekreterlik deste¤ini

organize edecek, dokümantasyon haz›rl›¤› yapacak

ve irtibat noktas› olarak hareket edecektir. ABD’den

Türkiye’ye gelen heyetlerle ilgili haz›rl›klar da

Washington Temsilcili¤i’nin bilgilendirmesiyle bölüm

taraf›ndan yap›lacakt›r. D›fl ‹liflkiler Bölümü,

Washington Temsilcili¤i'nin ABD’deki hedef kitlesine

yönelik olarak 3 ayda bir TÜS‹AD Newsletter’›

haz›rlayacakt›r.

Kurumsal Çal›flmalar: TÜS‹AD-Bo¤aziçi

Üniversitesi D›fl Politika Forumu ve TÜS‹AD

International ile ilgili çal›flmalar takip edilecektir.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika

Forumu: Türkiye’nin d›fl politika araflt›rmalar›na

katk›da bulunmak amac›yla, 25 Eylül 2002 tarihinde

TÜS‹AD ve Bo¤aziçi Üniversitesi iflbirli¤iyle kurulan

D›fl Politika Forumu 2003 y›l›nda faaliyetlerine resmen

bafllayacakt›r.

Forum öncelikle, Türkiye’nin d›fl politika

stratejisi içerisinde, özel sektör aç›s›ndan ticaret ve

yat›r›m stratejilerinin de kapsanabilmesini sa¤layacak

yaklafl›mlar›n üretilmesine katk›da bulunmay› ve

dünyadaki de¤iflimleri göz önüne alarak, Türkiye’nin

stratejik tercihlerine, güvenlik ihtiyaçlar› ile orta ve

uzun vadeli politikalar›na ›fl›k tutacak seçenekler

üretilmesine katk›da bulunacak çal›flmalar yapmay›

amaçlamaktad›r. Uluslaras› iliflkiler alan›nda dünyadaki

geliflmeleri takip etmek, AB’nin ortak Avrupa Güvenlik

ve Savunma Politikas› (AGSP) ve ortak d›fl politika
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aray›fllar› çerçevesinde siyasi bütünleflme sürecini

izleyerek de¤erlendirmeler yapmak, ABD d›fl

politikas›n› izlemek, öncelikle AB ülkelerinde ve

ABD’de olmak üzere, dünyada d›fl politikan›n

oluflturulmas›na katk›da bulunan kurulufl ve kiflilerle

çeflitli flekillerde iliflki ve iflbirli¤i yollar› gelifltirmek

de D›fl Politika Forumu’nun ana hedefleri aras›nda

yer almaktad›r.

Bu ba¤lamda D›fliflleri Komisyonu, forumun

faaliyet alan›nda yap›lacak çal›flmalar için tavsiyelerde

bulunmak, ortak faaliyetler yürütmek, forumun yurt

d›fl›ndaki benzer kurulufllar ile iflbirli¤ine gitmesine

destek olmak, komisyonun kendi faaliyetleri için

forumdan destek sa¤lamak  fleklinde, forum ile düzenli

bir istiflare içinde olacakt›r.

TÜS‹AD International: 20 Temmuz 2001 tarihli

TÜS‹AD Yönetim Kurulu karar› ile dernek tüzel kiflili¤i

bünyesinde ayr› bir birim olarak kurulan TÜS‹AD

International’›n amac› “ifl gelifltirme” alan›nda daha

planl› ve programl› hareket etmek ve genel olarak d›fl

ülkeler, özel olarak UNICE üyesi sanayici örgütleriyle

yat›r›m ve ticaret iliflkilerini art›r›c› flekilde ikili

temaslar› gelifltirmektir.

Bu ba¤lamda D›fliflleri Komisyonu, TÜS‹AD

International’›n çal›flmalar›na kat›lmak, birim ile ortak

faaliyetler yürütmek, yurt d›fl›ndaki muadil kurulufllar

ile iflbirli¤ine gitmesine destek olmak, komisyonun

kendi faaliyetleri için birimden destek sa¤lamak

fleklinde, TÜS‹AD International ile karfl›l›kl› bir istiflare

içinde olacakt›r.

Araflt›rma raporlar›, süreli yay›nlar, bas›n takibi

ve geliflme raporlar› haz›rlanmas›: D›fliflleri Komisyonu

çal›flmalar› çerçevesinde “Uluslararas› Göç Hareketleri

ve Türkiye” konulu bir araflt›rma raporu haz›rlat›lmas›

planlanmaktad›r.

D›fl ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan haz›rlanmakta

olan TÜS‹AD Newsletter'›n yay›m›na 2003 y›l›nda

da devam edilecektir. Ayr›ca 15 günde bir

Yunanistan- K›br›s, ayda bir AB, Avrasya, Rusya,

Enerji, Ortado¤u, ABD ve geliflmelere göre seçilecek

di¤er konularda bas›n takibi ve geliflme raporlar›

haz›rlanacakt›r.

D›fliflleri Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren

çal›flma gruplar›n›n çal›flma programlar› afla¤›da

belirtilmektedir.

Hizmetlerin Serbest Dolafl›m› Çal›flma Grubu:

Çal›flma grubu, hizmetlerin AB ile serbest dolafl›ma

aç›lmas› konusunda süren müzakerelere özel sektörün

katk›s›n›n sa¤lanmas›, hizmetlerin serbest dolafl›m›n›n,

özel sektör üzerindeki etkilerinin incelenmesi, hukuk,

mimarl›k-mühendislik, sa¤l›k, e¤itim ve biliflim

sektörlerinin serbest dolafl›ma aç›lmas› hakk›nda

TÜS‹AD görüflü oluflturulup, ilgililere iletilmesi

çerçeves inde  ça l › flmalar ›n ›  sürdürecekt i r .

D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu:

Türkiye’nin etkin bir d›fl ticaret politikas› oluflturmas›na

katk›da bulunulmas› amac›yla ODTÜ ö¤retim üyesi

Prof. Dr. Güzin Erlat taraf›ndan haz›rlanmakta olan

ve nisan ay›nda tamamlanmas› planlanan “Türkiye

D›fl Ticaretinde, Özellikle ‹hracat›nda, 1980 Sonras›

Geliflmeler ve Öneriler” bafll›kl› rapor takip edilecek

olup, çal›flman›n bulgular› ile ilgili bir arama

konferans›n›n düzenlenmesi düflünülmektedir.

Türkiye’nin dünya mal ve hizmet ticareti ve

sermaye ak›mlar›ndaki yerinin yak›ndan izlenmesi,

DTÖ çerçevesinde sürmekte olan müzakerelerde

Türkiye’nin yat›r›m ve ticaret konular›ndaki

pozisyonunun, Gümrük Birli¤i 'nden do¤an

yükümlülükleri ba¤lam›nda takip edilmesi ve özel

sektörün görüfllerinin yetkililere iletilmesi yolunda

çal›flmalar yap›lacakt›r. Bu ba¤lamda, DTÖ  ile ilgili

olarak, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›’ndan sorumlu Devlet

Bakanl›¤› alt›nda kurulan “Dünya Ticaret Örgütü ile

Koordinasyon Kurulu” bünyesinde gerçekleflecek
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çeflitli çal›flma gruplar›na, koordinasyon amaçl›

toplant›lara ve seminerlere kat›l›m sa¤lanacakt›r.

Gümrük Birli¤i Alt Çal›flma Grubu’nun

haz›rlamakta oldu¤u ve flubat ay›nda tamamlanmas›

planlanan “AB’ye Uyum Sürecinde Gümrük Birli¤i’nin

De¤erlendirilmesi” bafll›kl› çal›flman›n bir kitapç›k

ha l ine  ge t i r i l e rek  kamuoyuna  sunulmas ›

planlanmaktad›r.

Kambiyo Rejimi Alt Çal›flma Grubu’nda

oluflturulan “Kambiyo Rejimi: Sorunlar ve Çözüm

Önerileri” bafll›kl› görüflün sunulmas› amac›yla TOBB,

TIM ve TURKTRADE ile birlikte bürokrasi

kademelerinde ve siyasal platformlarda ortak lobi

ça l › flmas ›  yürü tü lmes i  düflünü lmekted i r .

UNICE D›fl ‹liflkiler Komitesi alt›nda faaliyet

gösteren  DTÖ Alt Çal›flma Grubu’nda yürütülen

çal›flmalar takip edilecek ve/veya toplant›lar›na kat›l›m

sa¤lanacakt›r. Kas›m 2001 tarihinde Doha’da yap›lan

4. DTÖ Bakanlar Zirvesinde al›nan karara göre, dünya

ticaretinin serbestlefltirilmesi önündeki engellerin

azalt›lmas›na yönelik 2002 y›l›nda bafllayan

müzakereler 2005 y›l›na kadar tamamlanacakt›r. Bu

takvim ›fl›¤›nda, D›fl Ticaret Çal›flma Grubu yeni

bafllayan müzakereleri Türkiye ve Türk özel sektörü

aç›s›ndan takip edecek, UNICE’deki ilgili çal›flma

gruplar›na kat›lacak ve/veya faaliyetlerini izleyecektir.

58. Hükümet program›nda d›fl ticaret alan›nda

yap›lmas› öngörülen ihracata dönük stratejik planlama,

kendi markas› ile ihracat yapan firmalara destek,

ihracatç› firmalar›n girdi maliyetlerinin indirilmesi,

s›n›r ticaretinin düzenlenmesi vb. çal›flmalar takip

edilecek, özel sektör görüfllerinin çal›flmalar›n haz›rl›k

safhalar›nda ilgili yetkili ve kurumlara iletilmesi

hedeflenecektir.

Yabanc› Sermaye Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu

taraf›ndan haz›rlanan ve 30 Temmuz 2002 tarihinde

benimsenen “Recommendations to Improve the

Turkish Investment Environment” adl› çal›flmada yer

alan önerilerin hayata geçirilmesi takip edilecektir.

Y a t › r › m  O r t a m › n › n  ‹ y i l e fl t i r i l m e s i

Koordinasyon Kurulu’nda (YO‹KK) yürütülen

çal›flmalara katk› sa¤lanmas›, bu platformda öne

sürülecek TÜS‹AD görüfllerinin oluflturulmas›nda

YO‹KK çal›flma gruplar›na TÜS‹AD’dan kat›lan

uzmanlar ile düzenli istiflarede bulunulmas› ve

ayr›ca Dünya Bankas›’n›n Türkiye’deki yat›r›m

ortam›n›n iyilefltirilmesi çal›flmalar›na destek

verilmesi amaçlanmaktad›r.

58. Hükümet program›nda yat›r›m ortam›n›n

iyilefltirilmesi alan›nda yap›lmas› öngörülen,

yat›r›mc›lar›n önündeki bürokratik ve idari engellerin

kald›r›lmas›, yerel ve sivil toplum örgütlerinin iflbirli¤i,

yat›r›mlarda devlet yard›mlar› politikas›n›n

oluflturulmas› vb. çal›flmalar takip edilecek, özel sektör

görüfllerinin çal›flmalar›n haz›rl›k safhalar›nda ilgili

yetkili ve kurumlara iletilmesi hedeflenecektir.

Ekonomik Araflt›rmalar

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, güncel ekonomik

geliflmeleri izlemeye ve yorumlamaya devam edecektir.

Bölüm, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun ve

komisyon alt›ndaki çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›n›

destekleyici faaliyetlerini 2003 y›l›nda da sürdürecektir.

Ekonomik göstergelerle ilgili veri taban›n›n

güncellefltirilmesi ve TÜS‹AD-Net ortam›na tafl›nmas›,

ekonomik de¤iflkenlerin tahminleri ve ileriye yönelik

senaryo çal›flmalar› sürecektir. Çeflitli üye anketlerinin

ve ISO 9001 kalite yönetim sistemi istatistiklerinin

de¤e r l end i r i lmes i  d e  bö lüm t a r a f › ndan

gerçeklefltirilecektir. Ayr›ca, ekonomik geliflmelerle

ilgili sunum, inceleme ve bilgi notu haz›rlanmas›na

da devam edilecektir.
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The Turkish Economy 2003 ve Türkiye

Ekonomisi 2003 raporlar›, üç ayda bir TÜS‹AD

Konjonktür ve Quarterly Economic Survey,  ayda bir

Ayl›k Ekonomik De¤erlendirme, haftada bir

Ekonomide Gündem yay›nlar› ile Görüfl, Private View

ve TÜS‹AD Newsletter için ekonomik göstergeler

sayfalar› haz›rlanacakt›r.

Borç  dinami¤i ,  öncü gösterge ler  ve

makroekonomik model çal›flmalar›na devam edecek

olan bölüm, Türkiye ekonomisinin Maastricht

kriterlerine yaklaflmas› konusunu da inceleyecek ve

AB'ye uyum çal›flmalar›nda ekonomik kriterler ve

ekonomik ve parasal birlik konular›nda görüfl

oluflturmaya devam edecektir.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu, kendisine ba¤l›

çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›n› koordine ederek ilgili

konularda TÜS‹AD görüflü oluflturma sürecine katk›da

bulunacakt›r. Komisyon 2003 y›l› için flu konular› gündeme

almay› planlamaktad›r: Borç dinamiklerinin incelenmesi,

IMF Stand-by anlaflmas› ile desteklenen makroekonomik

uyum program›n›n ekonomik büyümeyi sa¤layacak flekilde

yeniden yap›land›r›lmas›, enflasyon hedeflemesi, AB’ye

kat›l›m ortakl›¤› ve mevzuat uyumu ile ilgili çal›flmalar,

gittikçe daha fazla önem kazanan mali ve finansal sistem

reformlar› baflta olmak üzere yap›sal reformlar›n hayata

geçirilmesinin takibi, Türkiye’deki son özellefltirme

uygulamalar› ve Türkiye ve dünyadaki ekonomik ve politik

geliflmelerin yak›ndan incelenmesi.

Ayr›ca, “Tüketici Güven Endeksi”, “Nüfus

Yafllanmas›n›n Etkileri” ve “Türkiye’de Yap›sal

Dönüflüm ve Büyüme Sorunlar›” konular›nda araflt›rma

raporu çal›flmalar›n›n bafllat›lmas› planlanmaktad›r.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n program› afla¤›da

belirtilmektedir.

Bankac›l›k Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu,

uygulanmakta olan yeniden yap›land›rma program›n›

izleyip, finans sektöründe gerekli düzeltici ve rehabilite

edici çal›flmalar› belirleyerek görüfl üretilmesi

çal›flmalar›na devam edecektir. IMF’yle sürdürülen

yeniden yap›lanma anlaflmas›n›n önemli bir boyutunu

içeren BDDK eylem plan› içersinde yer alan maddelerin

sa¤l›kl› bir flekilde hayata geçirilebilmesi için çal›flmalar

yap›lmas›  planlanmaktad›r.

Ayr›ca, AB Komisyonu taraf›ndan Türkiye için

haz›rlanan ‹lerleme Raporu ve Kat›l›m Ortakl›¤›

Belgesi, Türk hükümeti taraf›ndan sunulan Kat›l›m

Öncesi Ekonomik Program ve Ulusal Program gibi

temel dokümanlar çerçevesinde sermayenin serbest

dolafl›m› baflta olmak üzere, AB’ye uyum ile ilgili

çal›flmalara a¤›rl›k verilmesi hedeflenmektedir.

Bankac›l›k sektörünün sermaye yap›s›n›n tekrar

güçlendirilerek kredi kanallar›n›n aç›lmas› için

yap›lmas› gerekenler, tasfiye olacak alacaklar

probleminin çözümü ve varl›k yönetim flirketi, mali

sektörün derinlefltirilmesi konular›nda rapor

üretilmesi planlanmaktad›r.

Çal›flma grubu üyesi Cüneyt Sezgin taraf›ndan

haz›rlanan ve di¤er ülke deneyimleri ›fl›¤›nda Türk

bankac›l›k sektörü için önerilerin gelifltirildi¤i

"Önümüzdeki dönemde bankac›l›k sektöründe

yeniden yap›lanma konusunda yap›lmas› gerekenler"

bafll›kl› çal›flma nihai haline getirilerek yay›mlanacakt›r.

Yine Cüneyt Sezgin taraf›ndan gerçeklefltirilen “Reel

Sektör ve Risk Yönetimi” konulu sunumun yay›n

haline getirilmesi düflünülmektedir.

Çal›flma grubu üyeleri taraf›ndan, 2006 y›l›nda

uygulanmaya geçilecek Basel 2 düzenlemesi ile ilgili

de¤erlendirmelerin yer ald›¤› bir çal›flma yap›lmas›

p l an l anmaktad › r .  Ayr › ca ,  ma l i  s ek tö rün

derinlefltirilmesi için bireysel emeklili¤in hayata

geçirilmesi baflta olmak üzere neler yap›labilece¤inin

de¤erlendiri lece¤i bir çal ›flma yürütülmesi

amaçlanmaktad›r.
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Bankac›l›k sektörü ve reel sektör aras›ndaki

bozulan kredi köprüsünün yeniden ve eskisinden

daha güçlü bir flekilde kurulmas› için gerekli yeniden

yap›lanma hakk›nda, Reel Sektör Alt Çal›flma Grubu

ile ortak bir seminer düzenlenmesi ve elde edilen

bulgular›n rapor haline getirilmesi planlanmaktad›r.

Vergi Çal›flma Grubu: IMF’ye verilen niyet

mektuplar›nda belirtilen vergi reformunun ikinci aya¤›

olan dolays›z vergilerin yeniden düzenlenmesi ve vergi

idaresinin modernizasyonun sa¤lanarak daha etkin hale

getirilmesi çal›flmalar›na yönelik TÜS‹AD görüflleri

oluflturulacak ve bu görüfller konferans ve seminer gibi

faaliyetlerle desteklenecektir.

AB Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan ‹lerleme

Raporu ve Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi, Türk hükümeti

taraf›ndan sunulan Kat›l›m Öncesi Ekonomik Program

ve Ulusal Program gibi temel dokümanlar çerçevesinde

vergi alan›nda AB’ye uyum konusunda çal›flmalara

devam edilecektir. Çal›flmaya genifl perspektif sa¤lamas›

amac›yla, OECD ülkelerinde yap›lan vergi reformlar›

da derlenerek uluslararas› deneyimler çeflitlendirilecektir.

Mevcut vergi sisteminden kaynaklanan sorunlar

ve yeni vergi sisteminin özelliklerine iliflkin olarak Vergi

Çal›flma Grubu çal›flmalar›na devam etmektedir. Bu

çerçevede, vergi mükelleflerinin de¤erlendirmeleri de

dikkate al›narak verginin tabana yay›lmas› için yap›lacak

de¤ifliklikler ile ilgili bir çal›flma yap›lacakt›r. Çal›flmada,

uygulamada kay›td›fl› ekonomiyi kay›t alt›na alma yollar›

tart›fl›lacak ve nihayetinde Türkiye için öneriler

gelifltirilecektir.

2002 y›l›nda düzenlenen “Türk Vergi Sisteminde

Yeniden Yap›lanma ‹htiyac›” adl› konferans, Anadolu

S‹AD’lar›yla iflbirli¤inde bulunularak bölgesel sorunlar›

kapsayacak flekilde geniflletilecek ve çal›flmalar›n

sonuçlar› Ankara’da sunulabilecek flekilde haz›rl›klara

devam edilecektir. Yap›lan konferans ve atölye

çal›flmalar›n›n ses kay›t çözümlemeleri ile tekrar ele

al›nacak çal›flma sonuçlar›, 2003 y›l›nda kapsaml› bir

rapor haline getirilecektir.

Makroekonomik De¤erlendirme Çal›flma Grubu:

Çal›flma grubu, IMF ile imzalad›¤› Stand-by Anlaflmas›

çerçevesinde uygulanmakta olan ekonomik program›n

de¤erlendirilmesini mevcut ve olas› gerçekleflmeler

›fl›¤›nda yaparak TÜS‹AD görüflü oluflturmak yönündeki

çal›flmalar›n› 2003 y›l ›nda da sürdürmeyi

planlamaktad›r. Çal›flma grubu, yurt içinde ve yurt

d›fl›nda geliflen ekonomik olaylar› yak›ndan takip ederek,

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu ve Yönetim

Kurulu’nun görüfllerini de dikkate alarak TÜS‹AD’›n

görüfllerine baz oluflturacak makroekonomik politika

tercihlerini ve çal›flma program›n› belirlemeye devam

edecektir.

Çal›flma grubu, Vergi ve Bankac›l›k çal›flma

gruplar›n›n oluflturdu¤u görüfl ve faaliyetlerden

yararlanarak sürdürülebilir bir büyümeye geçifl amac›yla,

finans sektörü ve reel sektörün rehabilitasyonu için

neler yap›lmas› gerekti¤i üzerinde çal›flmay›

hedeflemektedir.

Tar›m, Bal›kç›l›k ve Hayvanc›l›k Çal›flma Grubu:

Akademisyenlerden destek al›narak çal›flma grubunun

tar›m sektörünün geneline iliflkin bütüncül fikirler

üretmesi, do¤rudan destek sistemini yak›ndan takip

etmesi ve tar›m sektörünün AB müktesebat›na uyumu

ile ilgili çal›flmalar›na devam etmesi hedeflenmektedir.

Tar›m sektöründeki mevcut durumun AB ortak

tar›m politikas› ile karfl›laflt›r›larak, uyum için gerekli

önerilerin ç›kar›lmas› amac›yla 2002 y›l›nda çal›flmalar›

bafllat›lan "AB’ye Uyum Sürecinde Türkiye’nin Tar›m,

Hayvanc›l›k ve Bal›kç›l›k Sektörünün Sorunlar› ve

Çözüm Önerileri" bafll›kl› araflt›rma, ODTÜ ‹ktisadi ve

‹dari Bilimler Fakültesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Erol

Çakmak taraf›ndan yürütülecektir.

Ayr›ca, “Uluslararas› Rekabet Gücü ve Türk G›da

Sanayi” konusunda CIHEAM-IAMM International
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Centre for Advanced Mediterranean Agronomic Studies

ve Marmara Üniversitesi uzmanlar› taraf›ndan Türkiye'de

ve dünyada g›da sanayiinin karfl›laflt›rmal› bir analizini

yapacak bir çal›flma haz›rlanmas› planlanmaktad›r.

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler

1997 y›l›ndan beri sektörel dernekler ve sanayici

ve ifladamlar› dernekleri ile yürütülen temaslar ve

çal›flmalar Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler Bölümü ve

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler Komisyonu’nun ortak

çal›flmalar›yla 2003 y›l›nda da devam edecektir.

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler Bölümü, 9 May›s

Avrupa ve  Gençl ik  Günü etkinl ik ler inin

organizasyonunda yer alarak çal›flmalara destek

verecektir.

AB Komisyonu’nun “Avrupa Ufuklar› Program›”

kapsam›nda, TÜS‹AD’›n sundu¤u radyo program›

projesi kabul edilmifltir. Komisyonun finansal deste¤i

ile bir y›l sürecek bu çal›flmada 24 radyo program›,

internet sitesi, CD ve kitapç›k haz›rlanacak, Anadolu’dan

gelecek radyo gazetecilerinin kat›l›m›yla bir seminer

organize edilecektir.  Çal›flmalar bölüm taraf›ndan takip

edilecektir.

Türkiye S‹AD Platformu ile ‹liflkiler: 1997 y›l›ndan

beri yap›lan çal›flmalarla oluflturulan Türkiye S‹AD

Platformu’nun 7. S‹AD Zirvesi’nin ‹zmir’de, Baflkanlar

Kurulu toplant›lar›n›n K›br›s, Alanya, Erzurum ve

Malatya’da yap›lmas› planlanmaktad›r. S‹AD’lar›n

Baflkanlar Kurulu bildirilerinde yer alan konular›n

takipçisi olmalar› sa¤lanacak ve bu konular Ankara’da

hükümet yetkililerine aktar›lacakt›r.

Dernekler Kanunu’nda meydana gelen

de¤ifliklikler ›fl›¤›nda S‹AD’lar›n federasyonlaflma/

konfederasyonlaflma amaçl› yeniden yap›lanma

çal›flmalar› devam edecektir.

S‹AD’lar ile beraber kurulan Bölgesel Kalk›nma

Komisyonu Uygun Yat›r›m Alanlar› Projesi’nde fizibilitesi

biten alt› projenin hayata geçirilmesi için çal›flmalar

yap›lacakt›r.

Sektörel Dernekler Platformu (SDP) ile ‹liflkiler:

Kas›m 2000 y›l›nda çal›flmalar›na bafllayan SDP'nin ‹cra

Kurulu taraf›ndan çeflitli konularda Ankara çal›flma

ziyaretleri, bas›n temaslar› ve di¤er çal›flmalar daha

önce oldu¤u gibi düzenlenecektir. Dernekler

Kanunu’nda meydana gelen de¤ifliklikler ›fl›¤›nda

yeniden yap›lanma çal›flmalar› devam edecektir.

“G›da Sanayii Sektöründe ‹fl Mükemmelli¤i”

çal›flmas›n›n Rekabet Stratejileri dizisinin dokuzuncu

araflt›rma raporu olarak 2003 y›l›nda tamamlanmas›

hedeflenmektedir.

Parlamento ile ‹liflkiler

Parlamento ile ‹liflkiler Bölümü, Parlamento ‹flleri

Komisyonu’nun ve komisyon alt›ndaki çal›flma

gruplar›n›n çal›flmalar›n› destekleyici faaliyetlerini 2003

y›l›nda da  sürdürecektir. Baflta Kopenhag Siyasi

Kriterleri, kamu reformu, siyasi sistem reformlar› olmak

üzere, çal›flma alan›na giren konularda TBMM

gündemine gelen yasa tasar› ve tekliflerinin henüz

haz›rl›k aflamas›ndayken takip edilmeye bafllanmas›,

bilgi notlar› ve görüfl dokümanlar› haz›rlanmas› ve

yap›lan çal›flmalar›n Parlamento ‹flleri Komisyonu’na

iletilmesine devam edilecektir. Ayr›ca bu konularla

ilgili TÜS‹AD’›n ilgili kademelerine sürekli bilgi ak›fl›

sa¤lanacakt›r.

Parlamento ‹flleri Komisyonu, 58. Hükümet

Program› 'nda bel i r t i len yerel  yönet imler ,

demokratikleflme, yarg› reformu, seçim sistemi, siyasi

partiler kanunu ve kamu yönetimi konular›nda yap›lacak

de¤ifliklikler ile TBMM’nin gündeminde bulunan veya

gündemde yer almas› beklenen konular üzerinde,
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bünyesinde faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n

çal›flmalar›na gerekli deste¤i sa¤layacak, konular›n

komisyon alt›nda çal›flan herhangi bir çal›flma grubunun

sahas›na dahil olmad›¤› durumlarda ise do¤rudan

harekete  geçerek konunun uzmanlar ›  ve

akademisyenlerden al›nacak destekle görüfl

oluflturacakt›r. Oluflturulan görüfller parlamenterlere,

bürokratlara ve ilgili di¤er kesimlere iletecek, ayr›ca

TÜS‹AD bünyesinde faaliyet gösteren farkl›

komisyonlarda yap›lan çal›flmalar ve oluflturulan

görüfllerin TBMM'ye sunulmas›na iliflkin çal›flmalara

da destek verilecektir.

Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flma programlar›

afla¤›da belirtilmektedir.

Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu,

bir önceki dönemde oldu¤u gibi, 58. Hükümet

döneminde de, AB Kopenhag Siyasi Kriterleri'ne

uyum yasalar› üzerinde çal›flmalar›na, görüfl

oluflturma ve rapor haz›rlama çerçevesinde devam

edecektir.

Özellikle 1999 y›l›nda yap›lan AB Konseyi

Hels inki  Zirvesi ’nden sonra ivme kazanan

Kopenhag Siyasal Kriterleri’ne uyum yolunda

Türkiye’nin atmas› gereken ad›mlar ve iflleyen bir

demokratik sisteme ulafl›lmas› için gerekli reformlar

dikkate al›narak çal›flma grubu taraf›ndan on temel

konu bafll›¤› belirlenmifl ve TÜS‹AD taraf›ndan

2001 y›l ›nda “Türkiye’de Demokratikleflme

P e r s p e k t i f l e r i  v e  A B  K o p e n h a g  S i y a s a l

Kriterleri–Görüfller ve Öncelikler” bafll›kl› rapor

çerçevesinde kamuoyunun dikkatine sunulmufltu.

Ard›ndan, bu  konular ile ilgili olarak mevzuatta

yap›lmas› gereken de¤ifliklik önerileri, ayr› ayr›

raporlarda ortaya konmaya bafllanm›fl, bu dizi

çerçeves inde  "S iyasa l  Par t i l e r ” ,  "Düflünce

Özgürlü¤ü” ve "Kültürel Yaflam ve Bireysel

Özgürlükler-Ölüm Cezas›” raporlar› yay›mlanm›flt›.

Çal›flma grubu taraf›ndan koordine edilen bu

diziye, 2003 y›l›nda “Türkiye’de sivil ve askeri

kurumlar aras›nda yetki ve sorumluluk paylafl›m›”

ve “Yarg› ba¤›ms›zl›¤›” konular› ile devam edilmesi

planlanmaktad›r.

Kamu Reformu Çal›flma Grubu: 2002 y›l›nda

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren Düzenleyici Reformlar Çal›flma Grubu’nun,

Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren Yerel Yönetimler Çal›flma Grubu’nun, Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren e-Devlet Çal›flma Grubu’nun,

T Ü S ‹ A D  ç a l › fl m a  g r u p l a r › n › n  y e n i d e n

yap›land›r›lmas› çerçevesinde Parlamento ‹flleri

Komisyonu’na ba¤l› olarak yeni kurulan “Kamu

Reformu Çal›flma Grubu” alt›nda birlefltirilmesiyle

oluflturulan çal›flma grubu, çal›flmalar›n› 2003

y›l›nda da sürdürecektir.

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi çerçevesinde 2002

y›l›nda yay›mlanan "Kamu Reformu Projesi" bafll›kl›

dokümanda ana hatlar› çizilen “kamu reformunun

temel ilkeleri ve araçlar›” çerçevesinde, hükümet

yetkilileriyle ortak belirlenen bir kamu kurumunda

pilot proje gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r. Pilot

proje uygulamas›n›n di¤er kamu kurumlar›na

yayg›nlaflt›r›lmas› ile ilgili çal›flmalar da yap›lacakt›r.

Bu konuyla ba¤lant›l› olarak kamu çal›flanlar›n›n

ahlak ve davran›fl kodlar› ile ilgili bir çal›flman›n

da haz›rlanmas› düflünülmektedir.

Düzenleyici kurumlar ile ilgili 2002 y›l›nda

haz›rlanan raporun tan›t›m› yap›lacak, bu konuda

hükümetin alaca¤› tedbirler ve yapaca¤› de¤ifliklikler

takip edilecek ve TÜS‹AD görüfllerinin ilgili merciilere

iletilmesi sa¤lanacakt›r.

Macaristan, Slovakya, Çek Cumhuriyeti,

Polonya gibi AB üye aday› ülkelerdeki “yerel yönetim

reformlar›n›” ele alarak Türkiye için bu örneklerden
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nas›l yararlan›labilece¤ine yönelik bir seminer

düzenlenmesi ile ilgili olarak World Bank Institute

taraf›ndan iletilen öneri de¤erlendirmeye al›nacak

ve gerekli çal›flmalar yürütülecektir.

Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu: 1.1.2003

tarihinde yürürlü¤e girmek üzere haz›rlanan Devlet

‹hale Kanunu ile ilgili çal›flmalar yürütmüfl olan

çal›flma grubu, 58. Hükümet döneminde üzerinde

baz› de¤ifliklikler yap›lmak üzere TBMM gündemine

al›nan kanun üzerinde çal›flmalar yapmaya ve

oluflturulan görüflleri ilgili TBMM komisyonlar›na

aktarmaya devam edecektir.

Sanayi ‹flleri

S a n a y i  ‹ fl l e r i  B ö l ü m ü ,  S anay i  ‹ fl l e r i

Komisyonu'nun ve komisyon alt›ndaki çal›flma

gruplar›n›n çal›flmalar›n› destekleyici faaliyetlerini

2003 y›l›nda da  sürdürecektir. Bölüm ayr›ca,

TÜS‹AD’›n AB mevzuat ›na uyum i le  i lg i l i

çal›flmalar›nda çal›flma gruplar›n›n koordinasyonunu

sa¤layacakt›r. Bölüm, UNICE ve BIAC’da oluflan

gündemi takip ederek gerekli görülen konularda

oluflturulacak TÜS‹AD görüfllerini bu kurumlara

sunmay› da hedeflemektedir.

Sanayi ‹flleri Komisyonu, komisyon alt›nda

faaliyet gösteren çal›flma gruplar› vas›tas›yla

TÜS‹AD’›n AB mevzuat ›na uyum i le  i lg i l i

çal›flmalar›na katk›da bulunacakt›r. Komisyon

çal›flmalar›nda, 23-24 Mart 2000 tarihinde Lizbon’da

yap›lan AB Konseyi’nde benimsenen ve UNICE

taraf›ndan 2003 y›l› için öncelikli hedefleri

belirlenen Lizbon Stratejisi dikkate al›nacakt›r.

Ayr›ca, McKinsey taraf›ndan haz›rlanan, Türkiye’de

sektörlerin rekabet güçlerinin belirlenmesi konulu

ça l › flman›n kamuoyuna ve  karar  a l ›c › la ra

tan›t›lmas›na katk›da bulunulmas› planlanmaktad›r.

Sanayi ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flma program›

afla¤›da belirtilmektedir.

Çevre Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, çevreye

dair tüm konularda ilgili mercilere görüfl bildirmeye

ve 2002 senesinde bafllanan çal›flmalar›n takibine

devam edecektir.

2002 y›l›nda, Johannesburg’da gerçekleflen

Dünya Sürdürülebilir Kalk›nma Zirvesi’nden ç›kan

sonuçlar› da de¤erlendirerek, UNICE Çevre Çal›flma

Grubu faaliyetleriyle paralellik sa¤lamaya çal›fl›lacak;

“Sürdürülebilir Kalk›nma” bafll›¤› alt›nda çevreyle

ilgili konular faaliyet program›na al›nacakt›r. Bu

çerçevede, belirlenen öncelikli konularda gerekli

akademik çal›flmalara bafllanmas› ve uluslararas›

kat›l›mc›lar›n uzmanl›k alanlar›nda sunumlar

yapaca¤› bir çal›fltay düzenlenmesi planlanmaktad›r.

Ayr›ca, 2002 y›l›nda yay›mlanan “Avrupa

Birli¤i Çevre Mevzuat›na Uyum Süreci” adl› raporun

kamuoyuna ulaflmas› için gerekli çal›flmalar

yap›lacakt›r.

2002  y › l ›nda  kuru luflu  gerçek le flen

Sürdürülebilir Geliflme ‹çin Çevre Platformu’nun,

2003 y›l› bafllar›nda düzenlenecek bir bas›n

t o p l a n t › s › y l a  k a m u o y u n a  d u y u r u l m a s ›

amaçlanmaktad›r. Platformun faaliyet program›

çerçevesinde, Organize Sanayi Bölgeleri ve KOB‹’lerle

“Sürdürülebilir Geliflme” konusunda bilgilendirici

toplant›lar düzenlenmesi, AB mevzuat›na uyum

çal›flmalar›, Çevre Kanunu, ÇED raporu ve çevre

teflvikleri konular›nda platform görüflünün

oluflturulmas› ve platformun bu konudaki

düflüncelerinin kamuoyuna ve ilgili mercilere

duyurulmas› hedeflenmektedir. Çevre Çal›flma Grubu,

tüm bu faaliyetlere gerekli deste¤i sa¤layacakt›r.

Enerji Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, 2002

y›l›nda oluflturmufl oldu¤u görüfl do¤rultusunda
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Petrol Piyasas› Kanunu ile ilgili geliflmeleri izlemeye

devam edecek ve müteakip ikincil mevzuat

çal›flmalar›na aktif kat›l›m sa¤layacakt›r. Ayr›ca,

Elektr ik ve Do¤al  Gaz Piyasas›  Kanunlar ›

çerçevesinde haz›r lanacak ikinci l  mevzuat

üzerindeki görüflmelere de katk›da bulunulacakt›r.

Çal›flma grubu, enerji sektöründeki her türlü

politika, strateji ve mevzuat de¤iflikli¤ini yak›ndan

takip ederek, AB müktesebat›na uyum konusunda

çal›flmalar›n› yo¤unlaflt›r›p, bu konularda özel

sektörün yaklafl›m›n› ortaya koyacak görüflleri

ilgililere iletmeyi planlamaktad›r.

Ayr›ca, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›

ve Enerji Piyasas› Düzenleme Kurulu ile mevcut

kurumsal iliflkilerin daha da derinlefltirilmesi ve

gündem konular›yla ilgili uzmanlar›n toplant›lara

dave t  ed i lmes i  hede f l enmekted i r .  Ener j i

darbo¤az›n›n önlenmesi için özel sektörün

önceliklerinin belirlenmesi ve ülkemizdeki enerji

arz ve talep projeksiyonlar›n›n incelenmesi

çerçevesinde bir çal›flma yap›lmas› planlanmaktad›r.

Sanayi Politikas› ve Mallar›n Serbest Dolafl›m›

Çal›flma Grubu: 2001 y›l› sonunda yay›mlanm›fl olan

“Avrupa Birli¤i’nin Mallar›n Serbest Dolafl›m›

Mevzuat›na Uyumda Sorunlar ve Çözüm Önerileri”

adl› çal›flman›n ard›ndan gerçekleflen de¤ifliklikleri

ve AB Komisyonu ‹lerleme Raporu’nda üzerinde

durulan hususlar› konu alan çal›flmalara devam

edilecektir. Bu konularda oluflturulacak görüfllerin

ilgili kamu kurumlar›na sunulmas› düflünülmektedir.

Ayr›ca, AB Komisyonu taraf›ndan yürütülen

“Kalite Altyap›s›na Destek Program›” kapsam›nda

kurulacak olan Uygunluk De¤erlendirme Kurulu’na

T Ü S ‹ A D ’ ›  t e m s i l e n  k a t › l › m  s a ¤ l a n m a s ›

planlanmaktad›r.

Savunma Sanayi Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, Mill i  Savunma Bakanl›¤› taraf›ndan

yürütülmekte olan Savunma Tedarik Kararnamesi

ile ilgili çal›flmalar›n takibine devam edecektir. Bu

alanda düzenlenecek toplant› ve konferanslara

konuflmac› ve dinleyici olarak kat›l›m sa¤lanacakt›r.

Komisyon alt›nda yer alan mevcut çal›flma

gruplar›n›n yan› s›ra 2003 y›l›nda “KOB‹ Çal›flma

Grubu”nun oluflturulmas› planlanmaktad›r.

Sosyal Politika

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü, Sosyal

‹fller Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma

gruplar›n›n faaliyetlerini destekleyici çal›flmalar›n›

2003 y›l›nda sürdürecektir. Ayr›ca BIAC ve

UNICE’deki ilgili komisyonlar ve sosyal politika

konular›nda çal›flma yapan uluslararas› kurulufllar›n

çal›flmalar›n› takibe devam edecektir.

Sosyal ‹fller Komisyonu, gündeminde bulunan

projelerin yürütülmesi ve çal›flma  gruplar›n›n faaliyetleri

çerçevesinde faaliyetlerini sürdürecektir. Komisyon

çal›flmalar›nda, 23-24 Mart 2000 tarihinde Lizbon’da

yap›lan AB Konseyi’nde benimsenen ve UNICE

taraf›ndan 2003 y›l› için öncelikli hedefleri belirlenen

Lizbon Stratejisi dikkate al›nacakt›r.

Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flma programlar›

afla¤›da belirtilmektedir.

Kad›n-Erkek Eflitli¤i Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, e¤itim, çal›flma hayat› ve siyasette kad›n-erkek

eflitli¤inin sa¤lanmas› amac›yla yürütmekte oldu¤u

faaliyetlerine 2003 y›l›nda da devam edecektir. Bu

amaçla, ilgili mercilerle görüflmeler yap›lacak, her alanda

kad›n-erkek eflitli¤inin sa¤lanmas›n›n toplumun

önceliklerinden biri olmas› gerekti¤i mesaj› verilecektir.

Kad›n-erkek eflitli¤i konusunda AB boyutundaki

geliflmeler ve bu alanda çal›flma yapan uluslararas› ve
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yerel sivil toplum kurulufllar›n›n faaliyetleri de takip

edilecektir.

Sa¤l ›k  Çal ›flma Grubu:  Çal ›flma grubu

taraf›ndan koordine edilen ve Johns Hopkins

University- NBBJ Consulting taraf›ndan yürütülen

“Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygulanabilir Çözüm

Önerileri” bafll›kl› araflt›rma projesinin 2003 y›l›nda

tamamlanmas› hedeflenmektedir.  Araflt›rma

kapsam›nda sektör temsilcileri ile görüflmeler

yap›lacak, sorunlar ve çözüm önerileri konusunda

görüfl al›fl veriflinde bulunulacakt›r.

‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu:

Çal›flma grubu, çal›flma mevzuat›n›n ça¤dafl ifl

yaflam›n›n ihtiyaçlar›na cevap verecek flekilde

yenilenmesi ile ilgili çal›flmalar›na devam edecektir.

2002 y›l›nda akademisyenlerden oluflan Bilim

Kurulu  ta ra f ›ndan haz › r l anan ‹ fl  Kanunu

Tasla¤›’ndaki aksakl›klar›n giderilmesi ve bu tasla¤›n

TBMM gündemine getiri lerek ‹fl Güvencesi

Kanunu’nun yürürlü¤e girece¤i  15.3.2003

tarihinden önce yasalaflmas› yolundaki giriflimlere

devam edilecektir. Bu çerçevede, taslak üzerinde

oluflturulan görüfllerin iletilmesi amac›yla Çal›flma

ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤› ve TBMM komisyonlar›

nezdinde temaslar gerçeklefltirilecektir. Çal›flma

grubu ayr›ca, sosyal güvenlik sisteminin reformu

konusunda  yen i  b i r  ç a l › flma  ba fl l a tmay ›

planlamaktad›r.

Galatasaray Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof.

Dr. Seyfettin Gürsel koordinasyonunda bir ekip

taraf›ndan 2002 y›l›nda haz›rlanan “Türkiye’de

‹flgücü Piyasas› ve ‹flsizlik” adl› raporun ard›ndan

“‹flgücü Piyasas›n›n Yap›sal Sorunlar› ve Çözüm

Önerileri” bafll›kl› ikinci araflt›rma, yine Prof. Dr.

Seyfettin Gürsel koordinasyonunda bafllat›lacakt›r.

E¤itim Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu özel

sektörün ifl hayat›na kat›l›m›n› art›rmak amac›yla

uygulanabilir bir model gelifltirilmesi konusundaki

çal›flmalar›na, bir eylem plan› oluflturmak süretiyle

2003 y›l›nda da devam edecektir.

TÜS‹AD’›n, e¤itimin çeflitli kademeleri

hakk›nda bugüne kadar haz›rlad›¤› araflt›rma

raporlar›nda getirilen öneriler güncellenerek,

bunlar›n yaflama geçirilmesi için gerekli takip

çal›flmalar› yap›lacakt›r. Ayr›ca mesleki e¤itim

konusuna a¤›rl›k verilecek, bugüne kadar yap›lan

çal›flmalar›n sonuçlar›n› de¤erlendirmek amac›yla

b i r  t ak ip  mekan izmas ›  o lufl turu l acak t › r .

Orta Dereceli Okullar ‹çin Sosyal Bilim

Yard›mc› Kitaplar› Dizisi çerçevesinde, 2001 y›l›nda

“Co¤rafya 2001”, 2002 y›l›nda ise “Co¤rafya 2002”,

“Tarih 2002” ve “Felsefe 2002” bafll›kl› kitaplar

yay›mlanm›flt›r.  Dizinin “Yurttafll ›k Bilgisi”

konusunda sürdürülmesi  planlanmaktad›r .

fiirket ‹flleri

fiirket ‹flleri Bölümü, fiirket ‹flleri Komisyonu’nun

ve komisyon alt›ndaki çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›n›

destekleyici faaliyetlerini 2003 y›l›nda da sürdürecektir.

Ayr›ca bölüm, TÜS‹AD’›n AB mevzuat›na uyum

çal›flmalar›nda çal›flma gruplar›n›n koordinasyonunu

sa¤lamaya, UNICE ve BIAC’da oluflan gündemi takip

etmeye ve gerekli görülen konularda oluflturulacak

TÜS‹AD görüfllerinin haz›rlanmas›na katk›da bulunmaya

devam edecektir.

fiirket ‹flleri Komisyonu, komisyon alt›nda

faaliyet gösteren çal›flma gruplar› vas›tas›yla

TÜS‹AD’›n AB mevzuat›na uyum konusundaki

çal›flmalar›na katk› sa¤lama, AB ve Türkiye’deki

gündeme iliflkin görüfl oluflturma faaliyetlerini

sürdürecektir. fiirket ‹flleri Komisyonu, 2003 y›l›nda

da UNICE’nin fiirket ‹flleri  Komisyonu’nun

toplant›lar›na düzenli olarak kat›lmay› hedeflemektedir.
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fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren

çal›flma gruplar›n›n çal›flma programlar› afla¤›da

belirtilmektedir.

Tüketici Haklar› ve Tüketiciyi Koruma Çal›flma

Grubu: Çal›flma grubu taraf›ndan, konuya iliflkin

mevzuat de¤ifliklikleri takip edilerek görüfl oluflturma

çal›flmalar›na devam edilecektir. Tüketici ve sanayi

kesimi aras›nda diyalo¤un gelifltirilmesine yönelik

AB’deki uygulamalar›n incelenerek Türkiye’deki yap›yla

karfl›laflt›r›laca¤› ve bu diyalo¤un gelifltirilmesi aç›s›ndan

etkin bir yap›n›n oluflturulmas› amac›yla önerilerin

gelifltirilece¤i bir çal›flma yap›lmas› hedeflenmektedir.

Rekabet Çal›flma Grubu: AB ile uyum sürecinde

yap›lmas› gerekenlerin ana gündem maddesini

oluflturdu¤u çal›flma grubu, 2003 y›l›nda öncelikli

olarak devlet yard›mlar›n› AB mevzuat›na uyum

çerçevesinde inceleyerek bir görüfl oluflturacakt›r. Ayr›ca,

devlet yard›mlar›n›n izlenmesi ve denetlenmesi

konusunda, kamu ve özel sektörün konu hakk›nda

görüfllerini paylaflacaklar› bir seminer haz›rlanmas›

planlanmaktad›r.

Finansal Raporlama Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, 2002 y›l›nda üzerinde çal›flt›¤› finansal

raporlamaya iliflkin görüflünü nihai hale getirerek

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi çerçevesinde yay›mlamay›

hedeflemektedir.

Uluslararas› uygulamalar ve geliflmeler ›fl›¤›nda

Türkiye’deki mevcut uygulamalar›n de¤erlendirilmesi

ve en iyi uygulamalara iliflkin gündem yarat›lmas›

amac›yla bir dizi seminer yap›lmas› ve konuya iliflkin

mevzuat de¤iflikliklerinin takip edilerek görüfl

oluflturulmas› planlanmaktad›r.

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu,

OECD Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nin ve 2002 y›l›nda

kamuoyuyla paylaflm›fl oldu¤u “Kurumsal Yönetim En

‹yi Uygulama Kodu”nun Türkiye’de etkin bir flekilde

uygulanabilirli¤ini sa¤layacak düzenleyici ortam›n

oluflmas›na yönelik olarak, mevcut mevzuat› inceleyip

öneriler gelifltirece¤i bir çal›flma yapmay› planlamaktad›r.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu

öncelikli olarak, fikri haklar konusunun önemi hakk›nda

flirket kesiminin fark›ndal›¤›n› art›rmak, flirketlerin

yaflad›klar› problemleri ilgili kamu kurumlar›na

aktarabilmek ve konuya iliflkin geliflmeleri tart›flmak

amac›yla 2003 y›l›n›n mart ay›nda flirketlerin üst düzey

yönetici ve uzmanlar›na yönelik, kamu kurulufllar›ndan

konuflmac›lar›n da davet edilece¤i bir seminer yapmay›

hedeflemektedir.

Çal›flma grubu, 2002 y›l›nda revize edilerek

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi çerçevesinde yay›mlanm›fl

olan “Fikri Haklar Konusunda AB Uyum Çal›flmalar›

Durum Raporu”nu ilgili kamu kurulufllar›na iletmek

amac›yla Ankara’da çeflitli görüflmeler yapmay›

gündemine alm›flt›r.

2002 y›l› çal›flmalar› sürecinde üzerinde çok

tart›fl›lan TRIPS anlaflmas›na iliflkin olarak, konuya dair

farkl› görüflleri olan taraflar› ve akademisyenleri biraraya

getirerek Türkiye’deki mevcut sorunlara çözüm üretecek

bir  projeye bafllanmas›  hedef lenmektedir .

2003 y›l›nda, TÜS‹AD'›n yaz›l› ve görsel bas›n

ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ile ‹liflkiler Bölümü;

muhasebe ve personel özlük ifllerinin takibi ‹dari ‹fller

Bölümü; bilgi ifllem altyap›s› ile ilgili çal›flmalar Bilgi

‹fllem Bölümü; yay›n da¤›t›m› ve ihtiyaç duyulan

yay›nlar›n teminine yönelik faaliyetler Dokümantasyon

ve Enformasyon Bölümü taraf›ndan yürütülmeye

devam edilecektir.



Dernek Organlar›
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Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkanl›k Divan›

Yönetim Kurulu

MUHARREM KAYHAN (Baflkan)
RONA YIRCALI (Baflkan Yard›mc›s›)
S‹NAN TARA (Baflkan Yard›mc›s›)
HALUK ÖZSARUHAN (Baflkan Yard›mc›s›)
YAVUZ CANEV‹ (Sekreter)
ZEKER‹YA YILDIRIM (Sekreter)

TUNCAY ÖZ‹LHAN (Baflkan)
MUSTAFA V. KOÇ (Baflkan Yrd.)
ÖMER SABANCI (Baflkan Yrd.)
ALDO KASLOWSKI (Baflkan Yrd.)
MEHMET AL‹ BABAO⁄LU (Üye)
CEM DUNA (Üye)
fiAD‹ GÜCÜM (Üye)
fiER‹F KAYNAR (Üye)
OKTAY VARLIER (Üye)
LÜTF‹ YENEL (Üye)
HALUK R. TÜKEL (Üye, Genel Sekreter)

Yedek Üyeler
CEM BAK‹O⁄LU HAL‹L ‹BRAH‹M ÖZER
TAYFUN BAYAZIT ARMA⁄AN ÖZGÖRKEY
ESAT ED‹N EROL TÜRKÜN
RIZA KUTLU IfiIK SELÇUK ERDEN

195



Asil Üyeler Yedek Üyeler
HAYDAR AKIN EROL ÜÇER
fiABAN ERD‹KLER
ÖNDER UZEL

Asil Üyeler Yedek Üyeler
MEHMET fiUHUB‹ NECAT‹ ARIKAN
CAN PAKER AL‹ MANSUR
SEZG‹N BAYRAKTAR

Denetleme Kurulu

Haysiyet Divan›
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2002 y›l› içinde kabul edilen yeni üyeler ve temsil
ettikleri kurulufllar, soyad› s›ras›yla, alfabetik olarak
afla¤›da gösterilmektedir. 31 Aral›k 2002 tarihi itibariyle
yeni üye say›s› 45’dir.

RIZA AKÇA
Menderes Tekstil A.fi.

R‹NT AKYÜZ
Amylum Niflasta San. ve Tic.A.fi.

HÜLYA ‹NC‹ ATAHAN
OYAK

NEZ‹H‹ BAYRAK
Çaba Endüstriyel Hizm.‹nfl.ve Tic.A.fi.

ÜMRAN BEBA
Frito Lay G›da San ve Tic.A.fi.

HASAN BENGÜ
Koç Holding A.fi.

FARUK B‹LEN
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

OSMAN FEYZ‹ BOYNER
Boyner San. Mensucat Fab.A.fi.

ÜM‹T BOYNER
Boyner Holding A.fi.

KEMAL CILIZ
Infonet Bilgi Teknolojileri Ltd. fiti.

CELALETT‹N ÇA⁄LAR
Adana Çimento San.A.fi.

ALTAN DEM‹RDERE
Novartis Ürünleri

HALUK D‹NÇER
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

CEYDA EREM
CNR Fuarc›l›k

HAL‹L ERO⁄LU
Türkiye S›nai Kalk›nma Bankas› A.fi.

FULYA EY‹L‹K
Eyilik fiirketler Grubu

MERT ÖNDER EYÜBO⁄LU
Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar›

ANDREW GLASS
Cargill G›da San. ve Tic.A.fi.

AL‹YE NÜKHET GÖFER
Novartis Ürünleri

TALHA GÖRGÜLÜ
Kay› Tur Sey. San. ve Tic.A.fi.

Yeni Üyeler
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Kaybetti¤imiz
Üyeler

MUSTAFA GÖZALAN
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

B‹KE GÜRSEL
ITO A.fi. (The Marmara ‹stanbul)

MEHMET HOT‹Ç
Alt›ny›ld›z Mensucat ve Konf. Fab.A.fi.

MET‹N KALKAVAN
Turkon Konteyner Tafl. Ve Dnz.A.fi.

ERHAN KAMIfiLI
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

MEHMET CAN KARABA⁄
Karsan Otomotiv San. ve Tic.A.fi.

HAKAN KARAHAN
Ak Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi.

FERYAL MENEMENL‹
Do¤a Bitkisel Ürünler San. ve Tic.A.fi.

MEHMET AYDIN MÜDERRISO⁄LU
OYAK

ERGÜN OKTAY OKUR
OYAK

FELEKfiAN ONAR
Retro Tekstil San. ve Tic.A.fi.

VURAL ÖGER
Öger Tours GmbH

AL‹ CANER ÖNER
OYAK

ERHAN ÖNER
Tekfen Holding A.fi.

MEHMET P‹KER
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

MUSTAFA SAYINATAÇ
Cargill G›da San. ve Tic.A.fi.

YILDIZ fiARSEL
Cargill G›da San. ve Tic.A.fi.

‹BRAH‹M TANRIVERDI
Tanr›verdi Holding A.fi.

RECEP TANRIVERDI
Tanr›verdi Holding A.fi.

EROL TOKSÖZ
Sanovel ‹laç San. ve Tic.A.fi.

NURDAN TÜMBEK
Metro AG Holding

SEDAT fiÜKRÜ ÜNLÜTÜRK
Sun Tekstil A.fi.

D‹LEK YARDIM
Deutsche Bank A.fi.

MET‹N YURDAGÜL
Besler G›da ve Kimya San. ve Tic.A.fi.

EL‹F B‹LG‹ ZAPPAROL‹
HC ‹stanbul Menkul De¤erler A.fi.

2002 y›l› içinde Türkiye’nin seçkin ifladam› ve
mümtaz üyesi Kaya Baban’› kaybetmifl olman›n derin
üzüntüsü içindeyiz. Ailelerine ve yak›nlar›na baflsa¤l›¤›
diler, ac›lar›n› paylafl›r›z.



ACLAN ACAR
Do¤ufl Holding A.fi.

FUNDA ACAR
Acarlar fiirketler Toplulu¤u

MET‹N ACAR
Acarlar ‹nflaat Taahhüt A.fi.

EL‹ ACIMAN
Manajans/Thompson A.fi.

fiAHNUR AGA‹K
Genel Sistem Dizayn› A.fi.

SA‹T AKARLILAR
Erak Ltd. fiti.

NAZM‹ AKDUMAN  
Çimentafl A.fi.

RIZA AKÇA
Menderes Tekstil A.fi.

NECAT‹ AKÇA⁄LILAR
Tekfen Holding A.fi.

ÖNER AKGERMAN

HÜSNÜ AKHAN
Körfezbank A.fi.

HAMD‹ AKIN
Akfen Müh.Müfl.Müt.ve Müm A.fi.

HAYDAR AKIN
Ak›n Tekstil A.fi.

NUR‹ AKIN
Ak›n Holding A.fi.

RAGIP AKIN
Ak›n Tekstil A.fi.

VURAL AKIfiIK
D›flbank Genel Müdürlük

ERDAL AKSOY
Turcas Petrolcülük A.fi.

NUTK‹ AKSOY

fiEVKET AKSOY
Lio Ya¤ San. ve Tic.A.fi.

HAKAN AKSU
Aksu ‹nfl. Ve Tic.A.fi.

YILDIRIM AKTÜRK

MUSTAFA AKYIL
Aky›l fiirketler Grubu

TÜS‹AD
Üyeleri
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R‹NT AKYÜZ
Amylum Niflasta San.ve Tic.A.fi.

HALUK ALACAKLIO⁄LU
Egon Zehnder International

‹SHAK ALATON
Alarko Holding A.fi.

SEDAT ALO⁄LU
Fenifl Alüminyum San.A.fi.

ERDEM ALP
Özköseo¤lu A.fi.

fiAFAK ALPAY
Interpro A.fi.

TEVF‹K ALTINOK
Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

‹SAK ANT‹KA
Antika Partners

P‹RAYE ANT‹KA
HSBC Bank A.fi.

HÜSEY‹N ARABUL
Barmek Holding A.fi.

ÖMER A. ARAS
Finansbank A.fi.

HASAN ARAT
A Mümessillik Dan.D›fl Tic.A.fi.

MEL‹H E.ARAZ

YILMAZ ARGÜDEN
ARGE Dan›flmanl›k A.fi.

NECAT‹ ARIKAN
Sinerj i -A Enerj i  ve Yönetim Dan›flmanl›k

YAVUZ ARINSOY
Kamu Bankalar› Ortak Yönetim Kurulu Üyesi

CEM ATAÇ
Barclays Bank Plc

HÜLYA ATAHAN
OYAK

SIDIKA ATALAY
Foks Moda San.ve TicA.fi.

HAL‹L ATAMAN
Ataç A.fi. Anteks Dokuma Fabrikas›

ERMAN ATASOY
Abdi ‹brahim ‹laç San.ve Tic.A.fi.

TEMEL ATAY
Koç Holding A.fi.

ÇET‹N ATSÜR
Mercedes Benz Türk A.fi.

BÜLENT ATUK
Ceylan Giyim San. ve Tic.A.fi.

O⁄UZ AYDEM‹R

ÜNAL AYSAL
Unit International S.A.

MEHMET A.BABAO⁄LU
Orta Anadolu Tic.A.fi.

ALPAY BA⁄RIAÇIK
Koç Holding A.fi.

CEM BAK‹O⁄LU
Bakio¤lu Holding A.fi.

SANKARAN BALASUBRAMAN‹AN
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‹SMA‹L HAKKI BALIKÇI
Elginkan Holding A.fi.

EfiREF BALTALI
Bat› Anadolu Çimento San.A.fi.

PEK‹N BARAN
Denizcilik A.fi.

fiEF‹KA PEK‹N BARLAS
M.Fethi Pekin ve fiefika Pekin Ortak Avukatl›k Bürosu

ASIM BARLIN
Solmaz Gümrükleme ve Tic.Ltd.fiti.

KAM‹L BARLIN
Barsan Global Lojistik A.fi.

‹MRE BARMANBEK
Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

ASLI BAfiGÖZ
White and Case

TAYFUN BAYAZIT
Türk D›fl Ticaret Bankas› A.fi.

NEZ‹H‹ BAYRAK
Çaba Endüstriyel Hizm.‹nfl. ve Tic.A.fi.

HÜSEY‹N BAYRAKTAR
H. Bayraktar Yat›r›m Holding A.fi.

MEHMET BAYRAKTAR
Hüseyin Bayraktar Holding A.fi.

SEZG‹N BAYRAKTAR
Eczac›bafl› Holding A.fi.

MAH‹R BAYYURDO⁄LU
Anadolu Sigorta T.A.fi.

ÜMRAN BEBA
Frito Lay G›da San. Ve Tic.A.fi.

TILL BECKER
Mercedes-Benz Türk A.fi.

‹ZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

HASAN BENGÜ
Koç Holding A.fi.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.fi.

GÜRHAN BERKER
Delta Grubu Yönetim ve Dan.Hizm.Ltd.fiti.

MEHMET AL‹ BERKMAN
Koç Holding A.fi.

FUAD BEZMEN

FARUK B‹LEN
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

RAYMOND JOSEPH B‹LGER
Clariant A.fi.

SERDAR B‹LG‹L‹
Arsan Tekstil San. ve Tic. A.fi.

D‹NÇ B‹LG‹N
Sabah Yay›nc›l›k A.fi.

ÖNAY fiEVKET B‹LG‹N
Sabah Yay›nc›l›k A.fi.

MEHMET H.B‹RCED
Primary Industries Trading GmbH

fiEF‹K B‹RK‹YE
Atelier d’Art Urbain

NECMETT‹N B‹TL‹S
Polisan Kimya San.A.fi.
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‹BRAH‹M BODUR
Kale Holding A.fi.

ZEYNEP BODUR
Kale Holding A.fi.

A.AYDIN BOLAK
Türk Petrol Holding A.fi.

NEVZAT BOR
Gimat G›da San.ve Tic.A.fi.

MUSTAFA BOYDAK
‹stikbal fiirketler Grubu

CEM BOYNER
Boyner Holding A.fi.

OSMAN BOYNER
Alt›ny›ld›z Mens. Fab. A.fi.

OSMAN FEYZ‹ BOYNER
Boyner San. Mensucat Fab.A.fi.

ÜM‹T BOYNER
Boyner Holding A.fi.

MUSTAFA ‹.BOZBA⁄
Gemsan San.ve Tic.A.fi.

ANT BOZKAYA

HAKAN BÖRTEÇENE
Turkish Bank A.fi.

BÜLENT BULGURLU
Koç Holding A.fi.

AHMET BURAK
Coca-Cola Meflrubat Paz. ve Dan›flmanl›k Hizm. A.fi.

LOR‹ BURLA
Burla A.fi.

ALAATT‹N BÜYÜKKAYA
Büyükkaya Sigorta A.fi.

EMRE CAN
Metemteks Tekstil San. ve Tic.A.fi.

YAVUZ CANEV‹
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.

EfiREF CERRAHO⁄LU
Cerrahgil Denizcilik A.fi.

KEMAL CILIZ
Infonet Bilgi Teknolojileri Ltd. fiti.

HAL‹T CINGILLIO⁄LU
Metrik Finansal Teknik Yönetim A.fi.

SEMA CINGILLIO⁄LU
Demir Hayat Sigorta A.fi.

MEHMET C‹VELEK
Sabanc› Holding A.fi.

ATT‹LA CÖMERT
Cömertler Matbaac›l›k San. Ve Tic.A.fi.

SERV‹S‹M‹N CÖMERT
R.J. Reynolds Paz. ve Da¤›t›m A.fi.

BARBAROS H. ÇA⁄A
Ça¤a&Ça¤a Hukuk Bürosu

CELALETT‹N ÇA⁄LAR
Adana Çimento San.A.fi.

AHMET ÇALIK
Gap Güneydo¤u Tekstil San. A.fi.

MUSTAFA ÇALIK
Faseltur Turizm Tic.ve San. A.fi.

MUSTAFA ÇAMLICA
Arthur Andersen Yeminli M.Müflavirlik A.fi.
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M.O⁄UZ ÇARMIKLI
Nurol Menkul K›ymetler A.fi.

NURETT‹N ÇARMIKLI
Nurol Yat›r›m Holding A.fi.

MEL‹H ÇELET
Desa A.fi.

MEHMET ÇELET
Desa A.fi.

BED‹RHAN ÇEL‹K
Uzel Holding A.fi.

‹LHAN ÇET‹NKAYA
Do¤ufl Holding A.fi.

Ö.CAV‹T ÇITAK
Ç›tak Sigorta Acenteli¤i A.fi.

HASAN ÇOLAKO⁄LU
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.

NUR‹ ÇOLAKO⁄LU
Çolako¤lu Metalurji A.fi.

NUR‹ M. ÇOLAKO⁄LU
Do¤an Medya Grubu

BÜLENT ÇORAPÇI
Panda D›fl Tic.Dan›flmanl›k A.fi.

AYDIN ‹. ÇUBUKÇU
Koç Holding A.fi.

AHMET ÇUHADARO⁄LU
Çuhadaro¤lu Alüminyum San.ve Tic.A.fi.

O⁄UZ DA⁄DELEN
Sankur Holding A.fi.

TUFAN DARBAZ
Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.fi.

ERTÜRK DE⁄ER
Degere Int. Trading A.fi.

NEVZAT DEM‹R
F›rat Plastik Kauçuk San.ve Tic.A.fi.

ALTAN DEM‹RDERE
Novartis Ürünleri

SEL‹M DEM‹REN
Taylan Holding A.fi.

ERDO⁄AN DEM‹RÖREN
Demirören fiirketler Grubu

YILDIRIM DEM‹RÖREN
Demirören fiirketler Grubu

N‹LGÜN DEM‹RTAfi
N.N. Org. Tan›t›m Turizm Tic. Ldt. fiti.

AHMET DENKER
Havelsan A.fi.

HALUK D‹NÇER
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

SUZAN SABANCI D‹NÇER
Akbank T.A.fi.

HAKAN D‹NÇERLER
Intelnet A.fi.

AL‹ D‹NÇKÖK
Akal Tekstil San.A.fi.

ÖMER D‹NÇKÖK
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gel.A.fi.

AYDIN DO⁄AN
Do¤an Holding A.fi.
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K. ERHAN DUMANLI
Yap› Kredi Sigorta

CEM DUNA
AB Dan›flmanl›k ve Yat›r›m Hizm.A.fi.

M.MURAD DURAL
Altay Koll.fiti.

OKTAY DURAN
Cem Ofset Matbaac›l›k San.A.fi.

BÜLENT DURLANIK
CONTI A.fi.

BÜLENT ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› Holding A.fi.

FARUK ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› Holding A.fi.

fiAK‹R ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› ‹laç San. ve Tic. A.fi.

ESAT R.ED‹N
Edin Holding A.fi.

fiER‹F EGEL‹
Shenco A.fi.

MEHMET AYKUT EKEN
Beta D›fl Ticaret A.fi.

U⁄UR EKfi‹O⁄LU
T‹MSAN Turizm ‹nfl. Maden San. Yat.Paz. ve Tic.A.fi.

CAN ELG‹Z
Giz Proje ve ‹nflaat A.fi.

BURAK ELMAS
TND G›da ve Temizlik Mad. Da¤. A.fi.

SEZG‹N ELMAS
TND G›da ve Temizlik Mad. Da¤. A.fi.

SEDAT ERATALAR
Eratalar Yönetim Dans. Ltd. fiti.

TEVF‹K ERCAN
Ercan Holding A.fi.

AHMET ERC‹YAS
Erciyas End. A.fi.

SAL‹M ERDEM
Maersk Denizcilik A.fi.

ZEYNEL AB‹D‹N ERDEM
Erdem Holding A.fi.

SELÇUK ERDEN
Coca Cola Meflrubat ve Paz.A.fi.

CEYDA EREM
CNR Fuarc›l›k

FIRAT EREN
NTF ‹nflaat Tic. Ltd. fiti.

fiABAN ERD‹KLER
Ernst & Young

AHMET EREN
Eren Holding A.fi.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San.ve Tic.A.fi.

CEMAL ERERD‹
Axa Oyak

O.SELÇUK ERG‹N
Aksa Akrilik Kimya San.A.fi.

YÜKSEL ER‹MTAN
EMT Erimtan Müfl. Taahhütlük A.fi.

TU⁄RUL ERK‹N
Tekser ‹nfl. San. ve Tic. A.fi.
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HAL‹L ERO⁄LU
Türkiye S›nai Kalk›nma Bankas› A.fi.

MUSA GAL‹P ERO⁄LU
Hidrotek Ar›tma ‹nfl. San.ve Tic.Ltd.fiti.

NURETT‹N ERO⁄LU
Ero¤lu fiirketler Grubu

BAHR‹ ERSÖZ

fi‹NAS‹ ERTAN
K‹PA Kitle Pazarlama Tic.ve G›da San.A.fi.

‹HSAN ERTURGUT
M›s›rl› A.fi.

AHMET ESEN
Pfizer ‹laçlar› A.fi.

NED‹M ESG‹N
Arçelik A.fi.

TU⁄RUL ES‹N
Circle Esin Uluslararas› Nakliyat A.fi.

AHMET K. ES‹RTGEN
Do¤ufl Holding A.fi.

FULYA EY‹L‹K
Eyilik fiirketler Grubu

MERT ÖNDER EYÜBO⁄LU
Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar›

RÜSTEM EYÜBO⁄LU
Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar›

MET‹N FADILLIO⁄LU
MF Turistik Tesisler ve Tasar›m Tic.A.fi.

GIUSEPPE FAR‹NA
‹fl-Tim

‹.fiEVK‹ F‹GEN
Fekom Bilgisayar Merkezi ve Yay›nc›l›k

NUR GER
SUTEKS Tekstil San.A.fi.

FREDERIC GIRAUD
‹zmir Pamuk Mensucat› T.A.fi.

ANDREW GLASS
Cargill G›da San.ve Tic.A.fi.

ALEV GÖÇMEZ
Alternatifbank A.fi.

AL‹YE NÜHET GÖFER
Novartis Ürünleri

SAD‹ GÖ⁄DÜN
Do¤ufl Holding A.fi.

ALTAN GÖKÇEK
Gök ‹nflaat ve Tic.A.fi.

EROL GÖKER
Global Menkul De¤erler A.fi.

ÖZEN GÖKSEL
Akbank T.A.fi.

N‹HAT GÖKY‹⁄‹T
Tekfen Holding A.fi.

AL‹ GÖMEÇ
Aksigorta Genel Acental›¤›

AT‹LLA GÖNENL‹
GÖNPA A.fi.

ERDO⁄AN GÖNÜL
Koç Holding A.fi.

TALHA GÖRGÜLÜ
Kay› Tur Sey.San.ve Tic.A.fi.
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MUSTAFA GÖZALAN
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

RONALD GRÜNBERG
Bsh Grünberg Ev Aletleri Tic. A.fi.

ALESSANDRO GUERRERA
ENI S.p.A.

fiAD‹ GÜCÜM
Çukurova  Holding A.fi

MEHMET NAZ‹F GÜNAL
MNG Holding A.fi.

YAKUP GÜNGÖR
Yünsa T.A.fi.

B‹KE GÜRSEL
ITO A.fi. (The Marmara ‹stanbul)

O⁄UZ GÜRSEL
Kiska Holding A.fi.

A.DEN‹Z GÜRSOY
Sofra Yemek Üretim ve Hizmet A.fi.

MEHMET HABBAB
Transteknik Holding A.fi.

CEM HAKKO
Vakko A.fi.

V‹TAL‹ HAKKO
Vakko A.fi.

PAUL HELDERMAN
British American Tobacco

EfiREF HAMAMCIO⁄LU
Sodexho Toplu Yemek ve Servis A.fi.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak.San.ve Tic.A.fi.

ARNOLD HORNFELD
Simko Tic. ve San.A.fi.

TANER HOROZ
Horoz fiirketler Grubu

MEHMET HOT‹Ç
Alt›ny›ld›z Mensucat.ve Konf. Fab.A.fi.

TUNCER HUNCA
Hunca Kozmetik San. A.fi.

RIZA KUTLU IfiIK
Ifl›klar Holding A.fi.

ADNAN ‹⁄NEBEKÇ‹L‹
Set Grup Holding A.fi.

KORKMAZ ‹LKORUR
‹lkorur Dan›flmanl›k Ltd.fiti.

AL‹ ZAFER ‹NCEC‹K
Siemens San. Ve Tic. A.fi.

AL‹ ‹PEKER
‹peker Tekstil Tic.ve San.A.fi.

HAKKI ‹fiMEN
Trakya San.Tic.A.fi.

MUAMMER ‹Y‹
MTU Motoren und Turbinen Union

EREN JABBAN
Topkap› Akaryak›t Servis A.fi.

HAM‹D JAFAR‹
Fisher Rosemount - Türkiye

MET‹N KALKAVAN
Turkon Konteyner Tafl.ve Dnz.A.fi.

FEYHAN KALPAKLIO⁄LU
Yaflar Holding A.fi.
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JAK KAMH‹
Profilo Holding A.fi.

EM‹NE KAMIfiLI
Esas Holding A.fi.

ERHAN KAMIfiLI
Sabanc› Holding A.fi.

F‹RUZ KANATLI
Eti G›da San.ve Tic.A.fi.

NÜZHET KANDEM‹R
Gama A.fi.

HAZIM KANTARCI
Sabanc› Holding A.fi.

AL‹ KANTUR
Tepe Grubu fiirketleri

ALP KARAA⁄AÇ
Bilim ‹laç San. Ve Tic. A.fi.

MEHMET CAN KARABA⁄
Karsan Otomotiv San.ve Tic.A.fi.

BURHAN KARAÇAM
Burhan Karaçam Partnership

AZ‹Z ASIM KARADEN‹Z
Alfa Menkul De¤erler A.fi.

BURHAN KARAGÖZ
Anadolu Sigorta

HAKAN KARAHAN
Ak Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi.

O⁄UZ  KARAHAN

DEM‹R KARAMANCI
Karamanc› Holding A.fi.

FAT‹H KARAMANCI
Süperlit Boru ve Levha San. A.fi.

MURAT KARAMANCI
Orta Anadolu Tic. ve San. ‹fll. T.A.fi.

ABDURRAHMAN KARAMANLIO⁄LU
Yibitafl Holding  A.fi.

MEHMET EM‹N KARAMEHMET
Çukurova Holding A.fi.

ALDO L.KASLOWSK‹
Organik Holding A.fi.

S‹MONE KASLOWSK‹
Organik Kimya A.fi.

STEFANO KASLOWSK‹
Organik Kimya San. ve Tic. A.fi.

OSMAN KAVALA
Kavala fiirketler Grubu

DEN‹Z MET‹N KAYA
Foster Wheeler Bimafl

H‹LM‹ KAYHAN
Kayhan Holding A.fi.

MUHARREM KAYHAN
Söktafl A.fi.

fiER‹F KAYNAR
K Partners International

MUHTAR KENT
Efes ‹çecek Grubu

‹LKER KEREMO⁄LU
STFA Holding A.fi.

A. GÜNGÖR KEfiC‹
Gals Tekstil ve Kon.End. ve Tic.A.fi.
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BIJAN KHOSROWSHAH‹
AIG Sigorta A.fi.

PINAR KILIÇ
Pars McCann-Erickson Reklamc›l›k A.fi.

‹NAN KIRAÇ
KIRAÇA A.fi.

D‹NÇ KIZILDEM‹R
Oypa-Oyak Genel Müdürlü¤ü

HÜSEY‹N M. KIZILTAY
IBM Türk Ltd. fiti.

AL‹ K‹BAR
Hyundai Assan

AL‹ AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.fi.

ASIM KOCABIYIK
Borusan Holding A.fi.

fiAHAP KOCATOPÇU

AL‹ KOÇ
Koç Holding A.fi.

MUSTAFA V. KOÇ
Koç Holding A.fi.

ÖMER KOÇ
Koç Holding A.fi.

RAHM‹ M.  KOÇ
Koç Holding A.fi.

NURETT‹N KOÇAK
Kutlutafl Holding A.fi.

HAL‹S KOM‹L‹
Komili Holding A.fi.

GÜLDEREN KOfiAR
Pronto Halkla ‹liflkiler fiti.

AKIN KOZANO⁄LU
Akbank T.A.fi.

CEM KOZLU
Coca Cola Meflr.Paz. ve Dan.Hizm.A.fi.

CEMAL KÖLÜK
Kölük ‹plik San.A.fi.

‹BRAH‹M KÖLÜK
Bo¤aziçi D›fl Ticaret A.fi.

AZ‹Z KÖSEO⁄LU
Pak Ya¤ San. ve Tic. A.fi.

NECAT‹ KURMEL
Saray Hal› A.fi.

ZAFER KURfiUN
Orjin Deri Konf. San.ve Tic.A.fi.

DEN‹Z KURTSAN
Kurtsan ‹laçlar› A.fi.

MELTEM KURTSAN
Kurtsan ‹laçlar› A.fi.

YÜCEL KURTTEPEL‹
‹pragaz A.fi.

ZAFER KURTUL
Akbank T.A.fi.

TU⁄RUL KUDATGOB‹L‹K
Koç Holding A.fi.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul De¤erler A.fi.

S‹BEL KUTMAN
Doluca A.fi.
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VEFA KÜÇÜK
Cenk Demir San. Ve Tic. A.fi.

WILLIAM LAMB
Commercial Union Hayat Sigorta A.fi.

‹Z‹ LEV‹
Tekstiplik San. ve Tic. A.fi.

MEHMET MAÇ
Denet fiirketler Grubu

MAUR‹Z‹O MAGNABOSCO
Fiat International S.p.A.

AL‹ MANSUR
Ege Holding A.fi.

GU‹DO MANZ‹N‹
Bell Holding A.fi.

L‹V‹O MANZ‹N‹
Bell Holding A.fi.

MURAD MEGALL‹
J.P. Morgan

AYL‹N A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank

JEFF‹ MED‹NA
Medina Turgul Reklam Hizm.San.ve Tic.A.fi.

FERYAL MENEMENL‹
Do¤a Bitkisel Ürünler San.ve Tic.A.fi.

OSMAN MERZEC‹
Kerevitafl G›da San.ve Tic.A.fi.

REMZ‹ M‹RDO⁄AN
Miele Ltd. fiti.

G‹USEPPE MOGGI
Türk-Pirelli Lastikleri A.fi.

MEHMET AL‹ MOLAY
MOPAK Ka¤›t-Karton San. A.fi.

ZAFER MUTLU
Vatan Gazetesi

MEHMET AYDIN MÜDERR‹SO⁄LU
OYAK

JAN NAHUM
Tofafl Türk Otomobil Fab.A.fi.

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reasürans Brokerli¤i Afi.

FERHAT NASIRO⁄LU
Fernas ‹nflaat Ltd. fiti.

‹SMA‹L ‹HSAN NEC‹PO⁄LU
Dow Türkiye A.fi.

SAFA OCAK
Kamu Bankalar› Ortak Yönetim Kurulu Baflkan›

BEK‹R OKAN
Okan Holding A.fi.

ERGÜN OKTAY OKUR
OYAK

OSMAN OKYAY
Kalekal›p A.fi.

KEMAL OLGAÇ
Koç-Allianz Hayat Sigorta

FELEKfiAN ONAR
Retro Tekstil San. Ve Tic. A.fi.

VURAL ÖGER
ÖGER TOURS GmbH
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N‹YAZ‹ ÖNEN
Dardanel G›da Yat›r›m A.fi.

AL‹ CANER ÖNER
OYAK

ERHAN ÖNER
Tekfen Holding A.fi.

AKIN ÖNGÖR
T.Garanti Bankas› A.fi.

AHMET fiEF‹K ÖNGÜN
Gantek Bilgisayar Dan›fl.Servis Tic.A.fi.

MEL‹H ÖZAKAT

BÜLENT ÖZAYDINLI
Koç Holding A.fi.

N‹HAT ÖZDEM‹R
Limak ‹nflaat San. Ve Tic. A.fi.

HÜSEY‹N ÖZD‹LEK
Özdilek A.fi.

H.ÇA⁄ATAY ÖZDO⁄RU
Sabanc› Holding A.fi.

HAL‹L ‹BRAH‹M ÖZER
Escort Computer Elektronik San. Ltd.fiti.

ARMA⁄AN ÖZGÖRKEY
Etap Grubu

A.CEMAL ÖZGÖRKEY
Etap Endüstri ve Yat›r›m Holding A.fi.

SADIK ÖZGÜR
Kale Kilit ve Kal›p San.A.fi.

TUNCAY ÖZ‹LHAN
Anadolu Endüstri Holding A.fi.

H. ERS‹N ÖZ‹NCE
T. ‹fl Bankas› A.fi.

ERTU⁄RUL ÖZKÖK
Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi.

AHMET ÖZKÖSEO⁄LU
Özköseo¤lu A.fi.

ORHAN ÖZOKUR
Anadolu G›da San.A.fi.

E. ‹HSAN ÖZOL

UFUK ÖZONGUN
Prog›da Tar›m Ürünleri San.ve Tic.A.fi.

EN‹S ÖZSARUHAN
Egem Otomotiv San. ve Tic. A.fi.

HALUK ÖZSARUHAN
Ege Yat›r›m A.fi.

RAfi‹T  ÖZSARUHAN
Ege Yat›r›m A.fi.

AL‹ NUR‹ ÖZSÜER
Maya ‹nflaat

YILMAZ ÖZTAfiKIN
Yatafl Yatak ve Yorgan San.ve Tic.A.fi.

NEZ‹H ÖZTÜRE
Öztüre Holding A.fi.

F‹KRET ÖZTÜRK
Opet Petrolcülük A.fi.

HÜSNÜ ÖZYE⁄‹N
Finansbank A.fi.

CANAN PAK
Pak Holding A.fi.
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CAN PAKER
Türk Henkel A.fi.

MURAT PALA
Teknik Emprime San. A.fi.

ERS‹N PAMUKSÜZER
Ericsson Türkiye

SEBASTIAN PAREDES
Citibank N.A.

VOLKAN PAS‹NER
Pasiner fiirketler Grubu

LU‹G‹ PASQUAL‹NO
Banca Monte Dei Paschi Di Siena

MEHMET P‹KER
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

ADNAN POLAT
Polat Holding A.fi.

AL‹ SABANCI
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

DEM‹R SABANCI
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

EROL SABANCI
Akbank T.A.fi.

GÜLER SABANCI
Kordsa Kord Bezi San.ve Tic.A.fi.

MEHMET SABANCI
F-B Otomotiv, G›da ve Turizm San.Tic.

ÖMER SABANCI
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

SAKIP SABANCI
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

HÜLYA  SADIKLAR
Gedik Holding A.fi.

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.fi.

AYÇA D‹NÇKÖK SANDIKÇIO⁄LU
Aksu ‹plik Dok.Fab.A.fi.

F.RECEP SARAÇO⁄LU
Frentek A.fi.

ATIL SARYAL

MUSTAFA ERHAN SAY
‹lab Holding A.fi.

MUSTAFA SAYINATAÇ
Cargill G›da San. ve Tic. A.fi.

GILLES V.ANDRE SERRA
Credit Agricole Indosuez Türk Bank A.fi.

KAD‹R SEVER
Metifl A.fi.

CENG‹Z SEZEN
Mustafa Nevzat ‹laç San.A.fi.

NAC‹ SI⁄IN
Yap› Kredi Bankas›

B‹LHAN S‹VR‹
Pitafl Tekstil Paz. ‹hr.‹th. A.fi.

SAM‹M S‹VR‹
Ege Çelik San. ve Tic. A.fi.

SEM‹H SOHTOR‹K
Fides Holding A.fi.

CENG‹Z SOLAKO⁄LU
Koç Holding A.fi.
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ERKUT SOYAK
Soyak ‹nfl. ve Tic. A.fi.

YILMAZ SOYAK
Soyak ‹nfl. ve Tic. A.fi.

HASAN SUBAfiI
Arçelik A.fi.

FARUK SÜREN
Transtürk Holding A.fi.

FUAT SÜREN
Ortado¤u Yat›r›m ve Finansman A.fi.

CANSEN BAfiARAN-SYMES
Baflaran Serbest Muhasebeci Mali Müfl.

FER‹T F. fiAHENK
Garanti Bankas›

KEMAL fiAH‹N
fiahinler Holding A.fi.

fiENOL fiANKAYA
Yeflim Tekstil San.ve Tic.A.fi.

YILDIZ fiARSEL
Cargill G›da San.ve Tic.A.fi.

MEHMET fiENCAN
Çap ‹nflaat San. ve Tic. A.fi.

AT‹LA fiENOL
Mesa Mesken San.A.fi.

BÜLENT fiENVER
ATATEKS Tekstil ‹flletmeleri A.fi.

MEHMET fiUHUB‹
Paxar-Teslo Tekstil Ürünleri San. Ve Tic.A.fi.

A. ÜM‹T TAFTALI
KIRAÇA Otomotiv A.fi.

YAKUP TAH‹NC‹O⁄LU
Tahincio¤lu Holding A.fi.

‹BRAH‹M TANRIVERD‹
Tanr›verdi Holding A.fi.

RECEP TANRIVERD‹
Tanr›verdi Holding A.fi.

S‹NAN TARA
Enka Holding A.fi.

fiARIK TARA
Enka Holding A.fi.

MUSTAFA TAV‹LO⁄LU
Mudo Haz›r Giyim San.A.fi.

M. TU⁄RUL TEKBULUT
Logo Yaz›l›m Tic. Ltd. fiti.

MÜMTAZ TEKER
Groupe Teker

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.fi.

NA‹L TOKCAN
Tetico Teknik Tic.Ltd.fiti.

EROL TOKSÖZ
Sanovel ‹laç San.ve Tic.A.fi.

NESL‹HAN TOMBUL
The Bank of New York

M‹THAT TOPAL
Mithat Topal ‹nfl. Tic.ve San. Ltd. fiti.

F. SERVET TOPALO⁄LU
TANSAfi Perakende Ma¤azac›l›k Tic.A.fi.

BÜLENT TOSUN
Tümsafl Ltd. fiti.
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CANER TUNAMAN
Reckitt Benckiser

ORAL TURANO⁄LU

ERDO⁄AN TURGUT
Koray Yap› End. A.fi.

KAYA TURGUT
Fako ‹laçlar› A.fi.

TUNÇ TURGUT
Fako ‹laçlar› A.fi.

HALUK R. TÜKEL
TÜS‹AD

NURDAN TÜMBEK
Metro AG Holding

AL‹ NUR‹ TÜRKER
Mutlu Holding A.fi.

YILMAZ TÜRKER‹
Arttek  fiirketler Grubu

CÜNEYT TÜRKTAN
Turkcell

GÜLDEN TÜRKTAN
ABB Elektrik San.A.fi.

EROL TÜRKÜN
Erol Türkün Tekstil San. ve Tic. A.fi. 

AHMET AGAH U⁄UR
Borusan Holding A.fi.

TUNÇ ULU⁄

AYHAN ULUSOY
Ulkar Holding A.fi.

COfiKUN ULUSOY
Oyak Genel Müdürlü¤ü

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.fi.

YILMAZ ULUSOY
Ulusoy fiirketler Grubu

T.GÜNGÖR URAS

ABDÜLKAD‹R USLU
Kutsal Tekstil A.fi.

MET‹N USLU
Papiks Plastik San.ve Tic. A.fi.

ÖNDER UZEL
Uzel Holding A.fi.

M.FER‹DUN UZUNYOL
Marshall Boya ve Vernik San.A.fi.

EROL ÜÇER
Gama Endüstri Tesisleri ‹malat

MURAT ÜLKER
Y›ld›z Holding A.fi.

SABR‹ ÜLKER
Ülker G›da San.ve Tic.A.fi.

TUFAN ÜNAL
Bat› Anadolu Çimento San.A.fi.

SEDAT fiÜKRÜ ÜNLÜTÜRK
Sun Tekstil A.fi.

TEM‹Z ÜSTÜN
Enka Holding Yat›r›m A.fi.

OKTAY VARLIER
Alarko Holding
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AL‹NUR VEL‹DEDEO⁄LU
Güzel Sanatlar Bates

AL‹ RIZA VEZ‹RO⁄LU
Vinsan A.fi.

AHMET YALÇIN
Accenture Dan›flmanl›k Ltd.fiti.

ARZUHAN YALÇINDA⁄
DTV Haber ve Görsel Yay›nc›l›k A.fi.

MEHMET AL‹ YALÇINDA⁄
Milliyet Gazetesi

HASAN YALINKAYA
Yal›nkaya Holding A.fi.

AJLAN YANAfiAN
Express Kargo Tic. Ltd. fiti.

D‹LEK YARDIM
Deutsche Bank A.fi.

MEMDUH YAfiA

SELÇUK YAfiAR
Yaflar Holding A.fi.

LÜTF‹ YENEL
Alcatel Teletafl A.fi.

M‹THAT YEN‹GÜN
Yenigün A.fi.

BÜLENT YILDIRIM
Koç.net Haberleflme Teknolojileri ve ‹letiflim Hiz. A.fi.

ZAFER YILDIRIM
Ayd›nl› Deri Konf. San.ve Tic.A.fi.

ZEKER‹YA YILDIRIM
Y›ld›r›m Dan›flmanl›k Ltd. fiti.

FERDA YILDIZ
Baflar› Elektronik San.ve Tic.A.fi.

TURGUT YILMAZ
Delta Deri Giyim San.A.fi.

RONA YIRCALI
Mortafl Madencilik Ltd. fiti.

‹D‹L Y‹⁄‹TBAfiI
P›nar Süt A.fi.

FARUK YÖNEYMAN
Roche Müstahzarlar›  A.fi.

MET‹N YURDAGÜL
Besler G›da ve Kimya San.ve Tic.A.fi.

ERKUT YÜCAO⁄LU
MAP A.fi.

CEMAL ZA⁄RA

EL‹F B‹LG‹ ZAPPAROL‹
HC ‹stanbul Menkul De¤erler A.fi.

CÜNEYD ZAPSU
Azizler Holding A.fi.

ABDÜLAZ‹Z ZAPZU
B‹M Birleflik Ma¤. A.fi.

AHMET NAZ‹F ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.fi.
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TÜS‹AD Genel
Sekreterli¤i
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1-Leyla Dan›fl, 2-Ümit ‹zmen, 3-Nuran Gürsel, 4- Nazl› Çelikkan, 5-Gül Erçetin, 6-Deniz Uyan, 7-Firdevs Nur,
8-Ebru Dicle, 9-Meltem Ba¤datl›, 10-Eda Alidedeo¤lu, 11-Asl› Ulusoy, 12-Nurettin Keser, 13-Hasan Genç,
14-Türker Hamzao¤lu, 15-Hale Hatipo¤lu, 16-Zeynep Alaçam Özgüder, 17-Meral U¤urlu, 18-Burcu Orhan,
19-Bilge Karc›l›o¤lu, 20-Günefl Tetik, 21-Esra Ergüven, 22-Sedef Erkman, 23-Seden Bolat S›rali, 24-‹smail Keskin,
25-Arzu Turhan, 26-Mustafa Mente, 27-Yörük Kurtaran, 28-Mehmet Serkan Ersöz, 29-Tülay Ayalp,
30-Alper Üçok, 31-Tuba Pelin Göl, 32-Eren Ocakverdi, 33-Bülent Utal, 34-Hakan Demirkol, 35-Serap Özince,
36-O¤uz Hoflkür, 37-Haluk R. Tükel, 38-Alp O¤uz Bafltu¤, 39-Mustafa Ak.
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Soldan sa¤a:
Arzu fiengün,
Bahad›r Kalea¤as›,
Serap Atan,
Meltem Çak›r.

Soldan sa¤a:
Asl› Gürkan,
Yakup Berifl,
Oya Tanr›ver,
Abdullah Akyüz.

Soldan sa¤a:
Derya Sevinç,
Zafer Ali Yavan,
Zeynep Büyükbayl›,
Bar›fl Tombulo¤lu.

TÜS‹AD Brüksel
Temsilcili¤i

TÜS‹AD Washington, D.C.
Temsilcili¤i

TÜS‹AD Ankara
Temsilcili¤i



TÜS‹AD personel say›s›, 31.12.2002 itibariyle ‹stanbul Merkez 39 personel, Brüksel Temsilcili¤i 4 personel,
Washington, D.C. Temsilcili¤i 4 personel, Ankara  Temsilcili¤i 4 personel olmak üzere toplam 51’dir.

HALUK R. TÜKEL Genel Sekreter
ÜM‹T ‹ZMEN Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Ekonomik ‹fllerden Sorumlu)
EBRU D‹CLE Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Hükümet ve Parlamento ile ‹liflkilerden Sorumlu)
HALE HAT‹PO⁄LU Genel Sekreter Yard›mc›s›

(D›fl ‹liflkilerden Sorumlu)

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
MELTEM BA⁄DATLI Bölüm Sorumlusu
SEDEN BOLAT SIRAL‹ Uzman

D›fl ‹liflkiler
< münhal > Bölüm Sorumlusu
TÜLAY AYALP Uzman Yard›mc›s›
TUBA PEL‹N GÖL Uzman Yard›mc›s›

Ekonomik Araflt›rmalar
TÜRKER HAMZAO⁄LU Bölüm Sorumlusu
EDA AL‹DEDEO⁄LU Uzman
ALP O⁄UZ BAfiTU⁄ Uzman Yard›mc›s›
EREN OCAKVERD‹ Uzman Yard›mc›s›

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler
ARZU TURHAN Bölüm Sorumlusu
MUSTAFA MENTE Uzman

Parlamento ‹flleri
< münhal > Bölüm Sorumlusu
MEHMET SERKAN ERSÖZ Uzman
YÖRÜK KURTARAN Uzman Yard›mc›s›
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Sanayi ‹flleri
< münhal > Bölüm Sorumlusu
ALPER ÜÇOK Uzman
DEN‹Z UYAN Uzman Yard›mc›s›

Sosyal Politika
< münhal > Bölüm Sorumlusu
ASLI ULUSOY Uzman
NAZLI ÇEL‹KKAN Uzman Yard›mc›s›

fiirket ‹flleri
GÜNEfi TET‹K Bölüm Sorumlusu
< münhal > Uzman Yard›mc›s›

TÜS‹AD International
< münhal > Bölüm Sorumlusu
B‹LGE KARCILIO⁄LU Uzman Yard›mc›s›

Bas›n ‹liflkileri
SEDEF ERKMAN Bölüm Sorumlusu
GÜL ERÇET‹N Uzman
ESRA ERGÜVEN Uzman Yard›mc›s›

Bilgi ‹fllem
O⁄UZ HOfiKÜR Bölüm Sorumlusu
HAKAN DEM‹RKOL Uzman

Üye ‹liflkileri ve Büro Yönetimi
NURAN GÜRSEL Bölüm Sorumlusu
LEYLA DANIfi Yönetici Sekreteri
F‹RDEVS NUR Sekreter
SERAP ÖZ‹NCE Sekreter
ZEYNEP ALAÇAM ÖZGÜDER Sekreter



Mali ve ‹dari ‹fller
‹SMA‹L KESK‹N Bölüm Sorumlusu
MERAL U⁄URLU ‹dari Personel
MUSTAFA AK Teknik Personel
NURETT‹N KESER Teknik Personel
BÜLENT UTAL Teknik Personel
HASAN GENÇ Teknik Personel

Dokümantasyon ve Enformasyon
< münhal > Bölüm Sorumlusu
BURCU ORHAN ‹dari Personel

Brüksel Temsilcili¤i
BAHADIR KALEA⁄ASI Daimi Temsilci
SERAP ATAN Araflt›rmac›
MELTEM ÇAKIR Araflt›rmac›
ARZU fiENGÜN Sekreter

Washington, D.C. Temsilcili¤i
ABDULLAH AKYÜZ Daimi Temsilci
YAKUP BER‹fi Temsilci Yard›mc›s›
ASLI GÜRKAN Uzman Yard›mc›s›
OYA TANRIVER Sekreter

Ankara Temsilcili¤i
ZAFER AL‹ YAVAN Daimi Temsilci
DERYA SEV‹NÇ Temsilci Yard›mc›s›
ZEYNEP BÜYÜKBAYLI Yönetici Sekreteri
BARIfi TOMBULO⁄LU Teknik Personel
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