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TUSIAD 2002 yili ¢alismalar 3 cilt olarak duzenlenmistir.

Cilt 1: TUSIAD 2002 Yili Calismalar (Ana Rapor)
Cilt 2: TUSIAD 2002 Yili Gorusleri
Cilt 3: TUSIAD 2002 Yih Gundemi ve Tirkiye

TUSIAD, Anayasanin ve Dernekler Kanununun ilgili htkimlerine uygun olarak kurulmus kamu yararina calisan
bir dernek olup, gonullu bir sivil toplum kurulusudur.

TUSIAD, Avrupa Sanayi ve Isverenler Konfederasyonlar: Birligi
(UNICE - Union of Industrial and Employers’ Confederations of Europe) iyesidir.
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Kurucular
Protokolii

Anayasamizin 6ngordugi karma ekonomi
prensiplerine ve Ataturk ilkelerine uygun olarak, sanayi
ve hizmet alanlarinda calisan meslek, bilim ve
isadamlarinin bilgi, tecrube ve faaliyetlerini
ahenklestirerek degerlendirmek suretiyle, Turkiye'nin
demokratik ve planl yollarla kalkinmasina ve Bati

uygarlik seviyesine ¢ikarilmasina yardimer olmak

amaciyla kurulan Turk Sanayicileri ve Isadamlar
Birligimin devamliligini saglamak ve gorevlerini
yuratmek tzere lizumlu mali yardimlari, mutabik
kalinacak esaslar dahilinde, mustereken yapacagimizi
taahhut ederiz.
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TUSIAD
Misyonu

TUSIAD, demokrasi ve insan haklari evrensel
ilkelerine bagh, girisim, inan¢ ve dustince ozgurluklerine
saygili, yalnizca asli gorevlerine odaklanmis etkin bir
devletin varoldugu Turkiye'de, Ataturk'un cagdas
uygarlik hedefine ve ilkelerine sadik toplumsal yapinin
gelismesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk
devleti anlayisinin yerlesmesine yardimci olur.

Dernek, sanayici ve isadamlarinin Turk
toplumunun o6nct ve girisimci bir grubu oldugu inanci
ile bu yondeki uygulamalarin takipgiligini yapar.

TUSIAD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve
kurumsal altyapisinin yerlesmesine ve is duinyasinin
evrensel is ahlaki ilkelerine uygun bir bicimde faaliyette
bulunmasina calisir.

TUSIAD, uluslararasi entegrasyon hedefi
dogrultusunda Turk sanayi ve hizmet kesiminin rekabet
gucunun artirilarak, uluslararas: ekonomik sistemde
belirgin ve kalic1 bir yer edinmesi gerektigine inanir ve
bu yonde calisir.

TUSIAD, Turkiye'de liberal ekonomi kurallarmin
yerlesmesinin yanisira, tulkenin insan ve dogal
kaynaklarmin teknolojik yeniliklerle desteklenerek en
etkin bicimde kullanimin; verimlilik ve kalite ytkselisini
surekli kilacak ortamin yaratilmasi yoluyla rekabet
gucunin artirtlmasini hedef alan politikalar1 destekler.

TUSIAD, bu cercevede olusan gorus ve onerileri,
dogrudan parlamentoya, htuiktimete, yabanci devletlere,

uluslararas1 kuruluslara ve basin aracilig: ile de

kamuoyuna ileterek yukandaki amaclar dogrultusunda

dustince ve hareket birligi olusturur.

Turk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Tuzugi,
Madde 2.
18 Ocak 1996, istanbul

TUSIAD Merkez Binasi



Sunus

2002 yih Turkiye icin onemli degisikliklerin
gerceklestigi, ic ve dis politikada yogun giindemin yasanchg
bir y1l oldu. Yiln ilk aylarinda, 2001 yilinda yasanan agir
ekonomik krizden sonra hayata gecirilen yapisal reformlarm
ilk olumlu sonuglar alinmaya baslandi. IMF ile t¢ yillik
16 milyar dolarlik Stand-by anlasmasinm imzalanmasi da
gerek yurt icinde, gerekse yurt disinda Turkiye'ye yonelik
beklentileri olumluya cevirdi. Faizlerin dusmesi ve dolar
kurunun gerilemesi, tiretim tizerinde de olumlu etkiler
yaratt1 ve ihracatgi sektorler basta olmak tizere, sanayi
tretiminin artmasi sonucunda ekonomideki btiytime tekrar
basladi. Yilin bu ilk déneminde Avrupa Birligi (AB)ne
uyum yasalan tizerine calismalar ve tartismalar da devam
etti.

May1s aymda Basbakan Ecevit'in saglik sorunlariyla
birlikte baslayan siyasi istikrar ile ilgili tartismalar ve krizden
sonra elde edilen ekonomik kazanimlarm tehlikeye girmesi
konusundaki endiseler, erken secim kararinin alinmastyla
yeni bir boyut kazandi. Yaz aylarinda secim atmosferine
giren Turkiye, bir yandan da AB tuyelik takviminden geri
kalmamak icin cabalarini surdurdi. TBMM, secim
gindemine ve koalisyon ortaklar1 arasindaki gorus
aynhklarna ragmen, agustos aymda Kopenhag Kriterlerini
karsilamaya yonelik demokratik reformlar yasalastirarak
Turkiyenin AB yolunda tarihi bir adim atmasin sagladh.

Sonbahar aylart ise Turkiye acisindan hem 3 Kasim
tarihinde yapilmasi kararlastirilan erken genel secimler,
hem de aralik aymnda toplanacak olan AB Kopenhag
Zirvesinin yaklasmasi nedeniyle son derece yogun bir
donem oldu. Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP)'nin secim
sandigindan tek basina iktidar olarak ¢ikmasi ve daha
onceki Meclis'te yer alan siyasi partilerin hicbirinin baraji

asamamasi sonucunda, Meclis’e AKP disinda sadece

Cumhuriyet Halk
Partisi (CHP) girebildi.
Meclis catist altinda
cok uzun zamandir

rastlanmayan bu

goruntu, koklu
ekonomik reformlar gerceklestiren ve AB ile uyelik
muizakerelerine hazirlanan Turkiye'nin siyasi yapisinda da
yenilenmeler olacaginin belirtisi olarak yorumland. ki
partili bir Meclis'in siyasi istikrar1 kalict olarak saglayabilecegi
beklentisi, yeni httktimetin AB sureci ile ilgili kararhhgim
ifade etmesi ve ekonominin secim stirecini hasarsiz atlatmasi
piyasalan da olumlu etkiledi. Arahk aymnda gerceklesen AB
Kopenhag Zirvesi, Turkiyenin tyelik mtizakerelerinin
baslatilmasima yonelik beklentilerini karsilamadiysa da,
uyelik perspektifinin netlesmesi bakimmndan biiytik énem
tastyordu.

TUSIAD yil icinde, ocak aymda yapilan Genel Kurul
Bildirisinde yer alan konular tizerine yogunlasti. “2002 yil
Turkiyenin degisim yili olmah” baghkl bildiride, ekonominin
orta vadeli bir gelisme stratejisi icine sokularak stardurilebilir
buytumeye gecilmesi icin gerekli adimlarn atilmast, siyasal
sistemin daha demokratik ve istikrarli bir yapiya
kavusturulmasi ve AB tyeligi perspektifi icinde Kopenhag
Kriterlerinin karsilanmasina yonelik yasal duzenlemelerin
hizla gerceklestirilmesi tizerinde duruluyordu.

Yilm TUSIAD agisindan agirlikh konusu AB tyelik
sureciydi. TUSIAD, oncelikle 9 Mayis Avrupa Gini'ni
bu yil genclere yonelik genis kapsaml bir faaliyet olarak “9
May1s Genglik ve Avrupa Guna” bashgiyla duzenledi. Daha
sonra verdigi gazete ilanlanyla, Tturkiyenin geleceginin
AB'de oldugunu vurguladi. Ozellikle sonbahar aylarinda

yogunlasan lobi calismalar yaruatti. AB tyesi tulkelerin



baskentlerinde cogu zaman basbakanlarla yapilan
gortismelerde, Turkiyenin AB tyelik muzakerelerinin
bir an 6nce acilmasi icin ¢aba gosterdi. AB Kopenhag
Zirvesinin 6ncesinde, TOBB ve TURSAB ile birlikte AB
tlkelerini kapsayan bir basin ilan kampanyast duzenledi.
TUSIAD ayrica, Kopenhag Kriterlerinde yer alan 6lum
cezasl, kultarel yasam ve bireysel ozgurliklerle ilgili bir
rapor hazirladi. AB tyelik muzakerelerinin baslamasimn
Turkiye ekonomisine yapacag katkilarin incelendigi bir
diger calisma da, AB tuyeliginin ekonomik boyutuna
dikkat cekmesi acisindan 6nem tasiyordu.

Bu yil, SIAD Zirvelerinin altincis1 “Issizlik ve
Issizlikle Miicadele Politikalar” temastyla Trabzon’da 50
kadar SIAD'm katihmuyla gerceklestirildi. Artik geleneksel
bir yapiya kavusan SIAD Zirvelerinin yani sira Sektorel
Dernekler Platformu da calismalarin etkin bir sekilde
sturdirmeye devam ederek, “Sektorel Durum Analizi:
Sorunlar ve Coziim Onerileri” baghkl raporlarinin
uctncusini hazirladi.

TUBITAK ve TTGYV ile birlikte Teknoloji
Kongrelerinin dordiincust dizenlendi. TUSIAD ayrica,
bilgi toplumu konusundaki calismalarina yeni bir boyut
getirdi. Bilisim Zirvesi etkinlikleri cercevesinde duzenledigi
“AB Yolunda e-Devlet Uygulamalar” konulu forumun
yani sira bu yil ilk olarak gerceklestirdigi ve kamu
hizmetlerinin etkin bir sekilde verilmesine katki saglamay
amaclayan “e-Turkiye icin e-Devlet odulleri” buytk ilgi
gordu. Odullerin, onumtizdeki y1l kapsarm genisletilerek
tekrar duzenlenmesi hedeflendi.

Sosyal Arastirmalar Merkezi tarafindan hazirlanan
Kamu Reformu Arastirmasi da kamu reformu ihtiyacimn
toplumun genis kesimlerince paylasildigini gostermesi
acisindan buyuk onem tasiyan bir calisma idi.

Bu yilin énemli faaliyetlerinden biri de UNICE
ile birlikte Avrupa Komisyonunun destegiyle diizenlenen
5. Avrupa — Akdeniz Ozel Sektor Zirvesi idi. Zirvede
TUSIAD, Akdeniz tlkelerinin 6zel sektor temsilcilerinin
toplantilarina ev sahipligi yapti.

TUSIAD agisindan bu yihin yeni olusumlarindan

biri de universitelerle birlikte olusturulan forumlar oldu.

Bogazici Universitesi ile birlikte kurulan Dis Politika
Forumu, Sabanci Universitesi ile birlikte kurulan
Kurumsal Yonetim Forumu ve Rekabet Forumunun,
bu konulardaki calismalarin daha yogun olarak
yurtittilmesine olanak saglamasi hedeflendi.

TUSIAD bu yil, kurumsal yonetim konusunu
surekli gindeminde tuttu. Kurumsal yonetim ile ilgili
duzenledigi konferansin yani sira uzun zamandan beri
uzerinde calistigi Kurumsal Yonetim Kodu'nu
yayimlayarak is dunyasindaki yeniden yapilanma
calismalarina 1sik tuttu.

TUSIAD sirketler kesiminin sorunlarina egilerek,
finansal raporlama, vergi sistemi ve birlesme-boltinmelerle
ilgili seminerler duzenledi. Bu seminerler, is, akademik
ve burokrasi cevreleri tarafindan buytik ilgiyle karsiland.

2003 yih, Turkiye acisindan, 2002 kadar hareketli
olmasa da yogun bir gtindemle gececek. TUSIAD, bu
donemde ekonomiyi yine yakindan takip edecek,
ekonomik programin tavizsiz uygulanmasi ve reform
strecinin kesintiye ugramamasi icin calisacak. AB
hedefinde bir sapma olmadan, rehavete kapilmadan
calismalarin devam etmesi konusuna her firsatta dikkat
cekecek. TUSIAD, énimizdeki yihin bizi hedeflerimize
biraz daha yakinlastirmasi ve Tturkiyenin sikintilarimi
geride birakmus bir tlke olmast icin ¢abalarimn: kesintisiz

surdurecek.

/I

I|
f )
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Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani



2002 Yilinda
Diinya, Tiirkiye
ve TUSIAD

Geride birakilan yila, dunyada terorizm ve
terorizmle muicadele; Turkiye'de ekonomik kriz, secim
sureci ve secim sonugclariyla Avrupa Birligi (AB)'nin
Kopenhag Zirvesi; TUSIAD faaliyetlerine ise ekonomik
programin uygulanmasi
ve AB uyelik sureci i¢in
gerekli kriterlerin hayata
gecirilmesi yolunda verilen
mucadele damgasini

vurdu.
Yil, ABnin ortak
birimi

para olan

euro/avronun tedavule
girmesiyle basladi. Boylece
yilin sonuna dogru
Amerikan dolarina karsi
degeri surekli yukselecek
bir yeni rezerv parayla birlikte AB'nin ekonomik
entegrasyonu yonunde 6nemli bir merhale de gecilmis
oldu. Siyasi acidan ise Avrupanin bazi tlkeleri hayli
calkantil sayilacak gelismeler yasadilar. Yilin en onemli
secimlerinden Hollanda'dakinde, secimlerden hemen once
oldurtlen 1rkar siyasetci Pim Fortuyn'un partisi hukimete
girmeyi basardi. Ancak koalisyon kisa surede dagildi ve

partinin pek bir siyasi gelecegi olmadig1 anlasildi.

Fransa’da yapilan Cumhurbaskanlig:

secimlerindeyse tiim Avrupa’y1 sarsacak bir sonug ilk

10

turun sonunda ortaya cikti. Milliyet¢i Cephe’nin lideri
irket siyasetci Jean-Marie Le Pen ilk turda sosyalist
Basbakan Lionel Jospin'i gecerek ikinci tura kaldi.
Hareketlenen Fransiz demokrat kamuoyu, ikinci turda
hakkinda pek cok skandal iddiasi bulunan
Cumhurbaskan: Jacques Chirac’1 ezici bir cogunlukla

yeniden secti.

Gerek Avrupa, gerekse Turkiye acisindan belki
de yilin en kritik secimi sayilmasi gereken Almanya
secimlerinden ise iktidardaki Sosyal Demokrat-Yesiller
koalisyonu alti bin oyluk bir farkla onde cikti.
Almanya’da yasayan Turklerin oylan koalisyonun secim
zaferinde etkili oldu. Ancak Sansolye Schroder acisindan
secimi asil kurtaran hamle ABD'nin Irak savasina
Almanya’yr sokmayacagini aciklamasiydi. Kampanya
sirasindaki bu vaad ve
Alman Adalet Bakani'nin
ABD Baskani1 Bush
hakkindaki bazi sozleri
Washington ile Berlin
arasindaki iliskileri gerdi
ve lkinci Dunya
Savasi'ndan beri en kotu
noktaya geriletti. Reform
yapamayan, ekonomisi
durmus, bankalar:
tehlikede

Almanyanin bir de Amerikan yakinhigimi yitirmesiyle

gorilen

ortaya cikacak kimlik bunaliminin ciddi sonuclar

olabilecegi epeyce tartisildi.

Guney Amerika’da Arjantin ekonomisi coktii ve
tlke toplumsal olaylarla calkalandi. IMF ile de
anlasmayan tlkede kisi basina gelir yaklasik tgcte iki
oraninda azaldi. Komsu Brezilya ise bu yilin en 6nemli
secimlerinden birisine sahne oldu. Dordunci kez
Cumhurbaskanhgina aday olan Isci Partisi lideri Lula,
ikinci turda yuksek bir oy oraniyla secildi. Lulanin

secilme ihtimali yazin ortalarindan itibaren Brezilya



tzerinde buyuk mali baskilar yaratti. ABD'nin eski
Maliye Bakani'min kerhen destek vermesiyle, IMF yeni
bir paket hazirladi ve dengeler yerine oturmaya basladi.
Gecmiste savunduklarina gore cok daha muhafazakar
ekonomi politikalarina uymay1 taahhtt eden Lulanin
yonetimdeki basarist veya basarisizligl kuresellesme ile
az gelismis tlkeler arasindaki iliskilerin gelecegi
acisindan da buyuk onem tasiyor. Bu arada
Venezuella'nin populist Baskant Hugo Chavez de
kendisine karsi duizenlenen ve yalnizca ABD'nin arka
ciktigy bir darbeden iki gin sonra iktidara dondu.
Ancak tlkesinde sular durulmadi ve y1l sonunda petrol
iscilerinin de greve gitmesiyle durum bir hayli gerildi.

Asyanin iki buyuk ulkesindeki secimler ise
gelecege yonelik kaygi verici mesajlar tasiyordu.
Pakistan’da Pervez Muserref kendi yonetimini bir
referandumla pekistirirken yapilan secimlerde radikal
Islamcilar buyutk basar1 kazandilar. Pakistan'in Kesmir
sorunu nedeniyle mayis ayinda neredeyse savas esigine
geldigi Hindistan’da da Gucarat eyalet secimleri
arkuticu sekilde sonuclandi. Asirt Hindu milliyetgisi
ve bu eyalette Muslumanlara yonelik siddeti tesvik
eden BJP, secimleri Muisliiman dusmani bir platformla

acik farkla kazandi.

Pakistan dahil, dinyanin cesitli yerlerinde
yasanan teror olaylarinda yuzlerce insan oldu. El
Kaide'nin dogrudan ya da dolaylh sorumluluk tstlendigi
eylemlerden Bali’deki gece kultbintun bombalanmasi,
cogunlugu Avustralyali iki ytiz cana mal oldu. Gene El
Kaide'nin sorumlulugunu acikea tstlendigi Kenya'daki
Israillilerin kaldig: bir otele yapilan saldirida ise can
kayb1 dustik kaldi. Bu arada Usame bin Ladin tarafindan
dolduruldugu iddia edilen bir kasette, bin Ladin Bati'ya
ve Ozellikle de ABD’ye karsi bir savas actigini tekrarlad.
Moskova’da kadinli erkekli elli Cecen eylemcinin
duzenledigi teror eyleminde bir tiyatroda bulunan sekiz
yuz kisi rehin alindi. U¢ gun sonra tiyatroya bir

operasyon duzenleyen Rus komandolarinin kullandiklart
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gaz nedeniyle rehinelerin bir kismi da cogunun infaz
edildigi anlasilan Cecenlerle birlikte oldu. Rusyanin
Cecenistan’da sturdardagu sindirme politikasinin tim
siddetine ragmen Cecen meselesini cozemeyecegi ise
yil sonunda Grozni'deki yerel yonetim binasinda
patlayan bir bombayla bir kez daha vurgulanmis oldu.

Haziran ayinda Kabil'de yapilan Loya Jirga’da
Hamit Karzai'nin Cumhurbaskanligina secildigi
Afganistan’da ise sular durulmadi. Merkezi hukumet
Kabil'in 6tesine soz geciremezken yilin sonlarina dogru
silahli eylemlerde artis goruldu. Afganistan'in komsusu
Iran’da ise demokratlarla, molla oligarsisinin kurumlar

arasindaki mucadele sertlesti.

Soguk Savas sonrasinda Yugoslavya'y1 kana
bulayan bolunmenin ve savaslarin basmimari Slobodan
Milosevi¢ Lahey’de yargilanmaya basladi. Kendi
avukathgini yapan Milosevig, Batih liderlerin taniklik

yapmalar1 icin de mahkemeye basvurdu.

Cekoslovakya'da Leninist rejime son veren sivil
hareketin lideri ve Cek Cumhuriyeti Cumhurbaskani
Vaclav Havel'in jubilesi niteligini de tasiyan Prag
Zirvesimde NATO'ya yedi yeni tiye daha katld1. Zirve,
ABD'nin Irak’a karsi baslatmak istedigi savasa kosulsuz
destek vermezken orgit bunyesinde bir Cevik Gug
kurulmasi kararini da aldi. AB ise on yeni tiyenin 2004
yilinda Birlige katilmasina karar verdi. Turkiye’yi de
cok yakindan ilgilendiren Kopenhag Zirvesi'nde
genisleme pazarliklar son ana kadar surerken, Birligin
itici gtictinu olusturan Fransa-Almanya ekseni de

yeniden canlandi.

Ortadogu gerek Filistin-Israil meselesi, gerekse
Irak’ta olasi savas nedeniyle diinyanin en sorunlu bolgesi
olma ozelligini surduarda. Yilin basindan itibaren
Filistinlilerin cesitli intihar saldirilarina ve teror
eylemlerine Israilliler artan sertlikte cevap verdiler.
Ozellikle ABD'nin Afganistan’dan sonra hedefini Irak

olarak belirleyeceginin anlasilmasinin ardindan Arap



tlkeleri onceligin Filistin sorununa verilmesinde 1srar
ettiler. Mart ayinda Beyrut'ta toplanan Arap Birligi,
Suud Veliaht Prensi Abdullah’m planimi destekleyerek
toprak karsihiginda Israil ile baris yapmay1 kabul etti.
Israillilere yonelik teror eylemleri yil icinde Yasir Arafat'n
karargahina girilmesine, Bat1 Seriamin Israil ordusunca
yeniden isgaline, Israil'in fuzelerle bireysel olarak
terorden sorumlu tuttugu militanlar: oldurmesine yol
acti. ABD Baskani Bush'un Arafat1 pek istemedigini
belli etmesiyle Washington'un Israil tizerinde herhangi
bir baski kurmayacag iyice aciga cikti. Bu baglamda
hem Israil toplumunda, hem de Filistin toplumunda
baris isteyenlerin yuzde yetmisleri buldugu bilinmesine
ragmen aradaki guvensizlik her iki tarafta da siddete
destek verilmesini sagladh. Israil erken secimlere giderken
Filistin tarafinda Arafat, ocak ayinda yapilmas: gereken

secimleri sturesiz erteledi.

ABD’nin gerek dis politikasi, gerekse
ekonomisindeki gelismeler de dtinyay: etkiledi. Enron,
worldcom gibi sirketlerin yoneticileri tarafindan icleri
bosaltildiktan sonra iflas etmeleriyle, Amerikan
kapitalizmine ¢eki diizen verilmesi tartismalan gindeme
gelmeye basladi. Muhasebe devi Arthur Andersen’in
de bu karanlik islerin icinde olmasi sirketin sonunu
getirdi. Bu turden skandallarin dalgalanmalar yil
boyunca devam ederken, Amerikan ekonomisi de

giderek daha ciddi durgunluk sinyalleri vermeye basladh.

Amerikan dis politikas: ozellikle yaz aylarindan
itibaren tamamen Irak konusuna odaklandi. Baskanin
yayimnladigr yeni Milli Guvenlik Belgesi, ABD'nin
kendisine hasim olabilecek herhangi bir devlet veya
devletler grubuna karsi baskin saldirida bulunma
hakkini savunuyordu. Irak'in ABD acisindan hayati bir
tehdit olusturdugunu soyleyen ancak iddialarinin hic
birisinin kanitlarmi diinya kamuoyuna sunmayan Bush
yonetimi gene de BM’ye gitmeyi tercih etti. Kabinenin
tektarafliliga en kars: tyesi Disisleri Bakani Powell'in

etkisiyle, Baskan Bush BM'yi Irak’a kars1 harekete
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gecmeye cagirdl. BM Guvenlik Konseyi'nin ¢ikardig:
1441 sayil kararla Irak’in, ihlal ettigi BM kararlarina
uymasl istendi. BM denetcileri yeniden ve genisletilmis
yetkilerle Irak’a donduler. Irak'in BM’ye sundugu on
iki bin sayfalik raporun hayli eksik oldugu anlasilmasina

ragmen, BM siireci devam ediyor.

[rak’ta bir savas ihtimalinden en ¢ok rahatsizlik
duyan tlkelerin basinda kuskusuz Turkiye geliyordu.
Gecen yilin basinda Basbakan Ecevit'in ABD’ye yaptigi
ziyaretten itibaren bu konu Turk-Amerikan iliskilerinin
odak noktasi olma 6zelligini korudu. Bu konuyla ilgili
olarak Baskan Yardimcisi Cheney’in ziyareti, Savunma
Bakan Yardimcisi ve Irak konusunda yonetimin en
sahin kanadimin basi Paul Wolfowitz'in Ankara temaslar
Turkiye huktmetleri tzerindeki baskiy diri tuttu. Yeni
AKP yonetimi kadar, Ecevit hiktimeti de bu baskilardan
rahatsiz oldu ancak en azindan baz tslerin olasi bir
harekatta ABD gticleri tarafindan kullanilmasina izin

verilecegi de erkenden ortaya cikti.

Yilin sonuna gelindiginde Turkiye’den tslerin
yani sira bazi askeri havaalanlarinin ve limanlarn da
ABD askerlerinin kullanimima acilmast istendi. ABD’nin
Kuzey'den bir cephe agmak ve bunu gerceklestirebilmek
icin Turkiye'de asker konuslandirmak yontndeki
istekleri ise cok soguk karsilandi. ABD, Turkiye'yi bir
harekat sirasinda birlikte hareket etmeye cagirmazken
Tuarkiye kendi guvenlik kaygilar ve ozellikle de bir
Kurt multeci akinini 6nleme amaciyla Kuzey Irak’a
asker gonderebilecegini cesitli vesilelerle belirtti. AKP
hukumeti ise kendisini hem diger hukumetler gibi
sikistiran, hem de tabaninin ve milletvekillerinin cok
sert sekilde karst ciktiklart bu savasin gerceklesmesi
halinde Turkiyenin nasil bir politika izlemesi gerekecegi

konusunda karasiz bir gorunum sergiliyordu.

Baska ulkeler acisindan yalnizca Irak meselesi
bir yilin tum gindemini dolduracak onemdeyken
Turkiye bu yil araliksiz heyecanlar yasadi. Ulkenin
gundemi hic¢ bos durmadig gibi, cesitli konulardaki



gelismeler Turkiye'yi dtnya basinin ilgi odag: haline
de getirdi. Bunlarin basinda Basbakan Ecevit'in mayis
ay1 basinda hastahaneye kaldirilmasiyla baslayan ve
AKPnin oylarin yuzde otuz dérdunu alarak ezici bir
cogunlukla Meclis'te birinci parti olmasiyla biten strec

geliyordu.

Perde arkas: hala tam olarak anlasilmayan bir dizi
gelisme, Turkiye'yi baslangicta hemen kimsenin istemedigi
bir se¢cime goturdu. Once ekonomiden sorumlu Devlet
Bakani Kemal Dervis se¢cimlerin ekonomik dengeleri
bozmayacagini soyledi. Bunun ardindan Basbakan
Ecevit'in hastahaneye yatmasiyla saglik sorunlar iyice
su yuztne ctkti. Hastahanede veya Basbakanm konutunda
yapilan lider zirvelerinde hitkiimetin Nisan 2004'e kadar
strecegi kesin bir dille aciklanmasina ragmen, Basbakan
Yardimcist Devlet Bahceli 7 Temmuz gtnt bir aciklama

yaparak erken secime gidilmesini istedi.

Huktimete ve partisine yonelik bir komplodan
kuskulandigr anlasilan Bahcelinin bu kararnmnin ertesinde
Basbakan Ecevit ile Basbakan Yardimcis1i Husamettin
Ozkan'in yollan ayrild. Partisinden istifa eden Ozkan’la
birlikte aralarinda Disisleri Bakani Ismail Cem’in de
bulundugu DSP milletvekillerinin yaris1 partilerinden
peyderpey ayrildilar. Kamuoyu Ozkan, Cem ve Dervisin
birlikte hareket edecekleri beklentisi icine girdi.

Kabinede kalan Kemal Dervis secim karar ezici
bir cogunlukla alindiktan sonra Basbakan tarafindan
istifaya zorlandu. Iki haftalik bir tereddutten ve Ismail
Cem ile Hisamettin Ozkan'in kurduklar Yeni Turkiye
Partisi (YTP) ile CHP’yi birlikte hareket ettirme
cabasindan sonra Dervis CHP’ye girdi. Secim kararmin
ve bu gelismelerin ardindan, koalisyonun kictik ortagy
ANAP lideri Mesut Yilmaz ve YTP cesitli gerekcelerle
secimleri erteletmeye calistilar. Basarisiz kalan bu
cabalardan sonra bile kamuoyu yoklamalarina gore
Meclis’e girebilmeleri kuskulu olan partiler birleserek
baraj dustirme veya secim ittifakina imkan tanima

tarinden bir duzenleme yapmadilar.
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Secim takviminin islemeye baslamasmdan itibaren
tim kamuoyu yoklamalarinda on sirada ¢itkan AKPnin
Genel Baskani Recep Tayyip Erdogan’in secimlere
katilmasina Yuksek Secim Kurulu izin vermedi.
Secimlerin en strpriz ismi ise, ele gecirdigi Yeniden
Dogus Partisinin adin1 Geng Parti'ye cevirerek hayli
pahali, populist ve soven temalarla dolu bir kampanya
sturduren Cem Uzan oldu. Geng Parti oylarn ytizde
yedisini alarak besinci buyuk parti olmay1 becerd.i.
Secim kampanyasi ilerledikce ve ozellikle aday listeleri
aciklandiktan sonra CHP'nin daha genis bir merkeze
acilma firsatin1 degerlendiremeyecegi iyice aciga cikti.
Son iki haftada buyuk bir ataga kalkan AKP oylarin
Ucte birini ve adaletsiz secim sisteminin cilvesi sayesinde
Meclis’teki koltuklarin ticte ikisini alarak secimleri
kazandi. AKP ve CHP haricinde hicbir partinin baraji
gecememesiyle bir donemin efsane ismi Biilent Ecevit
ile birlikte daha geng, basarsiz bir siyasetciler kusaginin

onde gelen isimleri de tasfiye edilmis oldular.

Turkiye'deki Islamc siyasetin i¢inden gelen bir
partinin boylesi bir cogunlukla iktidara gelmesi, Islamci
terorle mucadelenin giindemin basina yerlestigi ve
[slam ile demokrasinin ne ol¢ude bagdastiklari
konusunda bitmeyen tartismalarin yapildigi dunya
kamuoyunda da buytk ilgi uyandirdi. Yapilan analizler
AKP'nin gercekten oncillerinden farkli nitelikler
tasidigini ortaya koyarken gene de se¢cmeninin en az
yarisinin Fazilet Partisi ve MHP tabanlarindan geldigini
de gosteriyordu. Yenilik taraftar1 ancak kendisini
dislanmus hisseden bir yeni orta sinifla ekonomik krizin
yarattigl tahribat nedeniyle kizgin bir kitlenin
destekledigi partinin en 6nemli sorununun da poptulizme
kagmadan tabammnin celisik taleplerini karsilamak olacag

anlasiliyordu.

AKP hukumetinin kurulmasi éncesinde de kimin
basbakan olacagi konusunda Cumhurbaskan1 Ahmet
Necdet Sezer ile Genel Baskan Recep Tayyip Erdogan
arasinda bir kisa gerginlik yasandi. Meclis Baskan



Bulent Ann¢’'in esinin Cumhurbaskani ve esini ugurlarken
basortust takmast AKP'yi projektor altina iterken partinin
lhale Yasasi'ni uygulamamak icin gosterdigi cabalar
piyasalarla iliskisinin erken bir yara almasi sonucunu da
verdi. Yeni yila girilirken AB yolunda cok azimli bir caba
gosteren AKP lideri Recep Tayyip Erdogan ve Basbakan
Abdullah Gul arasinda ortaya ¢ikmast muhtemel bir
siyasi mucadelenin sonunun ve Meclis Baskan1 Biilent
Arnng ile bu ikili arasindaki iliskinin niteliginin ne olacag

cevap bekleyen sorular arasindaydi.

Bir bakima Turkiye'de y1l icinde yasanan hemen
tam gelismelerin arka planinda AB stireci ve bu strecle
ilgili adimlarin tulkede yarattigr gerilim vardi. Cesitli
vesilelerle AB yanhlan ve karsitlar bu yil sik sik karst
karsiya geldiler, medyada sert ve keskin tartismalar
yapildi. Ancak Turkiye kamuoyu da hemen her ankette
AB'ye yuzde altmus ile yetmis bes arasi destek vererek

AB karsitlari i¢in siirlar cizdi.

Y1l sonunda eylemi gerceklestirenler hakkinda
verilen skandal bir beraat karariyla sonuca baglanan
Karen Fogg'un elektronik yazismalari vakasi AB etrafindaki
gerilimi ortaya ctkaran ilk 6rneklerden birisiydi. Helsinki
Zirvesi'nden bir y1l sonra Ulusal Programi hazirlama
disinda neredeyse hic bir sey yapmayan hukuametin ilk
AB uyum paketini Meclis'ten ¢ikarmasinin hemen
akabinde Isci Partisi yetkilileri AB temsilcisinin
Turkiye’deki bazi kisiler, Turk diplomatlar ve kendi
calisma arkadaslanyla yaptigr 6zel yazismalari ele gecirerek
once Aydinhk gazetesinde, sonra da kitap halinde
yayimladilar. Buytkelcinin kullandigi bazi sozctkler ve
goruslerinin bir kismi AB karsiti kisilerin eline muazzam
bir cephane verdi. Buytikel¢iyle samimi hatta bazen

laubali bir dille yazisanlara cesitli sifatlarla saldirldu.

Turkiye’de kurumlar icinde de AB konusunda
ciddi fikir ayriliklar olduguna dair bir baska ipucu mart
aymnda ortaya cikti. Tartismay1 baslatan Milli Guvenlik
Kurulu Genel Sekreteri Orgeneral Tuncer Kilin¢'in

Istanbul’da Harp Akademilerinde yapilan bir seminerde
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dile getirdigi kisisel gorusleriydi. Profesor Erol Manisalinin
AB karsit1 bir tebliginin ardindan, bu goruslerle hemfikir
oldugunu belirterek soze baslayan Orgeneral Kiling,
AB'nin Turkiye'ye genelde hakkaniyetle davranmadig
kanisinda oldugunu vurguladi. Bu kanaatten hareketle
de, ABD’yi dislamadan Iran ve Rusya ile iliskileri
gelistirmeye calismak gerektigini soyledi. Kamuoyu
ozellikle Iran nedeniyle bu sozlere buytk tepki gosterdi
ve AB hedefinden, bu hedefin gerektirdiklerinin bir kisnm
rahatsiz edici sayildig1 icin vazgecilemeyecegi yeniden
teyid edildi.

ABnin Kopenhag Zirvesi'ne dogru zaman
kisalirken ve hitktimet tizerinde gerekenin yapilmast icin
baski artarken koalisyonun ortanca ortagt MHP ozellikle
idam cezast, anadilin 6grenimi ve radyo/televizyon yayim
hakkindaki duzenlemelere siddetle muhalefet etmeye
basladi. Mayis ayinda yapilmasi beklenen liderler
zirvesinde bu konularda bir mutabakata varilacag:
beklenirken, Basbakan Ecevit'in rahatsizhig gelismeleri
durdurdu. Nihayet 30 Mayis'ta yapilan ve o sirada
bulundugu Beyjing'te AB aleyhine beyanlarini stirdtren
Devlet Bahceli ile rahatsizlig) devam eden Bulent Ecevit'in
katulmadiklar1 bes bucuk saatlik Milli Guivenlik Kurulu
toplantisindan AB’ye uyum strecinin devami yoninde
bir irade cikti. Ayni toplantida, kalan son dort ilde de
Olagantustu Hal'in kademeli olarak kaldirilmasina karar
verildi. Secime gidilmesinin kesinlesmesinden ve zamanin
daralmasindan kaygilanan sivil toplum orgtitlerinin o
gune dek gorulmedik bir hareketlenmeyle Meclis'i bu
konuda goreve davet etmeleriyle AB stireci iyice ivime
kazandi. Secim kararindan sonra Meclis'in baska hicbir
sey yapmadan dagilacagi beklenirken, cogu bir daha geri
donemeyecek olan tyeler, idam cezasinin kaldirlmasin

da iceren tarihi 3 Agustos yasa paketini kabul ettiler.

Genelkurmay Baskani'nin degistigi Ytuksek Askeri
Sura toplantisina denk gelen bu gelismeler AB’yi
beklenmedik bir durumla kars: karsiya birakti. Sadece

ve yalnizca "genisleme" zirvesi olarak tasarlanan Kopenhag



toplantist giderek artan bir ivmeyle bir "Ttrkiye" zirvesine
doéntsmeye basladi. Avrupa Komisyonu'nun yilhik ilerleme
raporunun Turkiye’deki durumla ilgili
kucumsenemeyecek maddi hatalar icermesinin de bu
saskinliktan kaynaklandigi dustinuldu. Ismail Cem’in
yerine Disisleri Bakanligima getirilen ve AB tyeligine cok
sicak bakmadigy, 6zellikle de Kibris konusunda ¢ok katt
gorusleri oldugu bilinen Sukri Sina Guirel'in Komisyon'la
zitlasmasi da zirve oncesinde Turkiyenin isini zorlastirdi.
Gidici hukumetin ataletine karsilik, Turkiye sivil toplum
orgutleriyle Brukseli ve diger AB baskentlerini neredeyse

muhasara altina ald.

Secimleri AKPnin kazanmasi, partinin mazisini
bilen yabancilarin Turkiyenin Batililasma macerasinin
devam edip etmeyecegi sorusunu sormalarina yol acti.
Tayyip Erdogan’in secim gecesinden baslayarak AB
hedefine baglilig vurgulamast, bir maraton turuyla tim
AB baskentlerini ziyaret etmesi yeni huktumetin niyetleri
konusunda hemen hic bir tereddtide yer birakmadi.
Ancak, Turkiyenin gecirdigi uyum paketleri konusunda
oldugu gibi, AKP konusunda da niyetler bir yana, bir
de yapilanlara bakalim yaklasimu Turkiye’ye Kopenhag'da
bir muizakere daveti ¢ikarmak istemeyenlerin onemli

argimanlaridan birisi oldu.

Bu arada Avrupa’da patlayan ve eski Fransiz
Cumhurbaskani, simdinin Avrupa Konvansiyonu
Baskan1 Valerie Giscard d’Estaing’in baslattigi bir
tartisma Turkiye'ye, son tahlilde, buytk yarar getirdi.
Turkiye'nin Avrupal olmadigini, bu tulkenin AB’ye
girmesinin Birligin sonu olacagini soyleyen d’Estaing
onceleri kamuoyunda buyuk destek buldu. Ancak
zaman ilerledikce tartismaya katilan pek cok onemli
kisi aksi yonde guclu tezleri guindeme getirdiler.
Kopenhag Zirvesi'ne varildiginda hemen hergun
kendisinden basinda, radyoda, televizyonda bahsedilen
Turkiye ABnin kimlik tartismasinin bir parcast haline
gelmis ve ulkenin gelecegi AB'nin gelecegi baglaminda

hic olmadig: olcude degerlendirilmisti. Paradoksal
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olarak AKP'nin Islamc1 gecmisi, "uygarliklar savasi"
yaratmayalim diyenler acisindan degerli bir koz haline
bile gelmisti.

Turkiye'nin devlet ve toplum olarak tum
gayretlerine ragmen AB'nin Kopenhag Zirvesi'nden
istenen karar ¢itkmadi. AB'nin Turkiye'ye ancak tarih
icin tarih vermesi bir bakima uzun erimli kollekdif stratejik
karar alamadigini gosterdi. ABnin ustast oldugu
muglakligin muhtesem bir 6rnegi sayilabilecek Kopenhag
Zirvesimin Turkiye ile ilgili kararlan tlkede "bardak dolu
mu, bos mu" tartismalarini alevlendirdi. Kamuoyu bir
yandan Avrupalilarin Turkiye'ye karsi tutumlarindaki
duarastluga sorguladi. 2004 yih aralik ayinda yapilacak
zirvede objektif davranilacagindan emin olamazken,
diger yandan da Helsinki kararinin Turkiyenin
Avrupaliliginin sorgulandigr bir ortamda teyid
edilmesinden memnuniyet duydu. Zirvenin ardindan
Turkiye'de yarginin verdigi bazi kararlar da zaten
Turkiye'nin kendine ceki diizen vermesi icin bu iki yila
ihtiyac1 oldugu gorustunt guclendirdi. Bundan sonrast
AKP hukumetinin AB konusunda baslangictaki hizini
surdurap surduremeyecegine, AB karsitlarmin Kopenhag
Zirvesi kararmdan hosnut olmayan kamuoyunu ne olctide

etkileyebileceklerine bagh olacak.

Kopenhag Zirvesi'ne yaklasik bir ay kala ve
secimlerden hemen sonra BM Genel Sekreteri Kofi Annan
Kibns'taki taraflara kendi ¢coztim planim sundu. AKP'nin
Annan Plani'na olumlu bakan yaklasimi Disisleri
burokrasisi tarafindan hos karsilanmadi. Kamuoyunda
genelde Annan Plani'nin tartismalar icin iyi bir zemin
olusturdugu gorust hakim olmasina ragmen plam
sakincali gorenlerin gorusleri giderek agirlik kazanmaya
basladi. KKTC Cumhurbaskam Rauf Denktas'm Annan
Plani'min en azindan takvimine kars: ¢tkmastyla Kopenhag
Zirvesi'nden once ya da sirasinda genel cerceve
anlasmasinin imzalanamamasi ihtimali gtic kazandi.
Kopenhag’a gidemeyen Denktas, Kopenhag'da Abdullah
Gul-Tayyip Erdogan ikilisinin tzerinde bask: kurmay1



da basararak imzay1 engelledi. Bu sekilde Turkiyenin
hukuki ve siyasi tim itirazlarina ragmen Kibris Rum
kesimi AB’ye alindi. AB, 28 Subat’a kadar bir muzakere
stresi daha tarmdi, Kibrish Turkler sokaklara dokulduler.

Geriye donup bakildiginda Kibris konusunda
imza atilmis olsa bile AB'nin Turkiye’ye muzakerelere
baslama konusunda daha erken bir tarih vermeyecegi
anlasiliyor. Ancak Kibris Tarklerinin gosterdikleri tepki
de goz onune alindiginda Disisleri Bakani Yasar Yakis'
herkesi kizdiran, Turkiyenin isgalci gibi gorulebilecegi
uyarisinda gerceklik payr oldugunu da kabullenmek
gerekiyor. Yeni yila Turkiye kamuoyu Kibris konusunda
bugtne kadar gortulmemis olcude bolunmus olarak
giriyordu.

Turkiye'nin gundemindeki tum konularda
TUSIAD raporlariyla, bildirileriyle, onerileriyle,
yorumlariyla ve dogrudan mudahaleleriyle yer aldu.
Orgiit, AB perspektifini 6n plana ¢ikararak ve bu siirecle
ekonomik programin basarisi arasindaki baglantiy1
surekli vurgulayarak bir strateji ortaya koydu. Gerek
ekonomik programin basarisi, gerekse AB stirecinin
rayinda gitmesi icin duzenledigi seminerler,
konferanslarla kamuoyuna bu stratejinin ana hatlarini

da iletti.

Degeri giderek daha fazla anlasilan "Tturkiye'de
Demokratiklesme Perspektifleri" (TUSIAD, 1997)
raporunun TUSIAD'In uluslararast kamuoyu indindeki
prestijini ve gtivenilirligini ne 6l¢tde artirmis oldugu
gerek TUSIAD Baskaninin, gerekse Yonetim Kurulu
tyelerinin y1l icinde cesitli AB baskentlerinde yaptiklan
temaslarla da ortaya cikt. Ulke icinde verilmis ekonomik
liberallesme ve siyasi liberallesme/demokratiklesme
mucadelelerinin sagladig agirlikla TUSIAD heyetleri
genelde en tst duzey yetkililerle gortusmeyi basardilar.
Yaklasik on bes yil énce Avrupa Sanayi ve Isverenler
Konfederasyonlari Birligi (UNICE) tiyesi olmanin Turk
is alemine ne denli olumlu bir statu getirdigi de

toplantilarda ve dtizenlenen ziyaretlerin niteliginde
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ortaya cikti. UNICE uyelerinin tlkelerindeki agirhg
ve kendi pozisyonlarinin bilinmesi sayesinde, TUSIAD
muhataplarini Kopenhag Zirvesi éncesinde bir hayli
bilgilendirdi. Analizleri gerek ziyaret edilen tulkenin is
cevreleri ve yetkilileri, gerekse de basini tarafindan
ilgiyle dinlendi.

AB konusunda giderek eksikligi en ¢ok farkedilen
boyut iletisim oldugundan TUSIAD bu konuda, “O Mayis
Genglik ve Avrupa gunt” duzenleyerek ve “Turkiye ve
AB” brosturtnt yayimlayarak boslugu durdurmaya calisti.
Meclis'in uyum yasalarimi gecirmesi icin yapilan sivil
toplum calismalarinda, gazetelerde yayimlanan ilanlarda
bast cekerek Turk kamuoyunda onctltgu aldi. Kopenhag
Zirvesi o6ncesinde tim uye ulkelerin en 6nemli
gazetelerinde iki gun Turkiyenin AB uyeligiyle ilgili bir
reklam kampanyas1 duzenleyerek mesajlarini AB

kamuoyuyla da paylast1.

TUSIAD Baskani ve Yonetim Kurulu, siyasi ve
idari kadrolara ekonomik durum hakkindaki goruslerini,
varsa kaygilarmni surekli ileterek yapict bir rol oynamaya
calisti. Gerek ekonomik konularda diizenlenen paneller
ve hazirlanan raporlarla, gerekse basmna yapilan cikislarla
kamuoyunu da bilgilendirmeye gayret etti. Ontimutizdeki
donemde Turkiyenin dis iliskilerinin gerek ekonomik,
gerekse diger alanlarda tlkenin gidisatim ¢ok etkileyecegi
gercegi goz onine alinarak Bogazici Universitesi ile
birlikte Dis Politika Forumu kuruldu. Bu forumun ilk
gayriresmi toplantisit olan Kibris konulu sempozyum
onemli acilimlarin yapilabildigi bir platform ozelligi

tasidi.
Ozetle TUSIAD, dinya ve tilke gindemini yakindan

izleyerek, gerektiginde sozlu ve yazili mudahaleler yapip
uyarilarini kamuoyuyla paylasarak ve Turkiyenin milli
meselesi olan AB tiyeligi strecinde ¢cok tist dizeyde iliskiler
kurup bunlan gelistirerek tilkenin gidisatina yon vermeye
calisti. Sivil toplumun tlke idaresinde ve siyasetinde
agirliginin artmast misyonuna da énemli katkilarda

bulundu.



Dernek
Organlarinin
Calismalari

32. Genel Kurul Toplantisi

TUSIADIn 32. Genel Kurulu, 25 Ocak tarihinde
Ciragan Sarayi'nda toplandi. Acilis konusmalarini
Yuiksek Istisare Konseyi Baskant Muharrem Kayhan ile
Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhanin yapugi
Genel Kurul toplantisinin basina kapali bolimunde,
Merkez Bankast Baskani Stureyya Serdengecti, Hazine
Mustesan Faik Oztrak ve BDDK Baskani Engin Ak¢akoca
2002 yilina yonelik ekonomik beklentilerle ilgili
goruslerini aktardilar. Genel Kurul sonrasinda
“TUSIADIn 2002 faaliyetlerine yonelik Genel Kurul
Bildirisi” kamuoyuna duyuruldu.

TUSIAD Yuksek Istisare
Konseyi Baskan1 Muharrem Kayhan,
2002 yilinda atilmas gereken adimlar
uzerinde durdugu konusmasinda
hitktimetin mevcut olumlu ortamdan
yararlanarak, sektorel bazda ayrintilara
inen, kararh ve kalici adimlar atarak,
yillardir tulkeyi kemiren populizmin
tuzaklaria dusmeden krizden cikis
kesinlestirmek zorunda oldugunu
belirtti. Ttrkiyenin ayni anda birden
fazla konuyla ugrasmaktan
kacinmasinin mumkin olmadigin

vurgulayan Muharrem Kayhan “Krizle

yeniden buytme strecine sokacagiz. Sosyal dengeleri
koruyacagiz. Siyaseti yeniden yapilandiracagiz. AB'ye
tam uyelik surecini hizlandiracagiz. Bu tam anlamiyla
‘Turk'un atesle imtihant’dir. Bu smawvi vermek zorundayz.
Turkiye yapilacaklar: biliyor. Insanimizdan kusku
duymadan, cesaret, kararhlik ve ¢zgtuvenle cahismak bizi
bu sinavdan alnimizin akiyla cikarir” dedi.

TUSIAD Yoénetim TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Tuncay Ozilhan 2001 yilinin genel bir
degerlendirmesini yaparak basladigr konusmasinda,
2002 yilinin Turkiye icin “AB ile iligkiler” yili olacagini
vurguladi ve dis politikanin her alaninda inisiyatifi ele
alan bir yaklasim icinde olmak, basta Kibris olmak
lzere, ilkemizin kaderini baglayan konularda da ulusal
cikarlarimiz dogrultusunda ¢oziimler tiretmek zorunda
oldugumuzu ifade etti. Tuncay Ozilhan, 2002 yilimin
her seyden once, orta vadeli bir gelisme stratejisinin
yol gostericiligi altinda, ekonomide surdurulebilir
buytmeye gecis icin gerekli adimlarin hizla auldig bir
yil olmast gerektigini belirttigi konusmasinda, bu yil
icinde cozulmesi gereken bir diger temel sorunun da
siyasal sistemimizi daha demokratik, daha saygin,

kendini yenileyebilen ve istikrarli bir yapiya

kavusturmak oldugunu vurguladi.

miucadele edecegiz. Ekonomiyi 32.Genel Kurul toplantisi 25 Ocak tarihinde gerceklestirildi.



"2002 Turkiye'nin degisim yil1 olmal1"
25 Ocak 2002

2001 y1ih, Turkiye icin siyasi, ekonomik ve sosyal acidan gucliklerle dolu bir yil oldu. Uygulanmakta olan ekonomik
program, hiikiimetin mali piyasalarda gerekli giiveni tesis edememis olmast ve yapisal reformlann geciktirilmesi sonucunda
terk edilince, tlke agir bir ekonomik kriz ortamiyla kars: karsiya kaldi. Turk liras1 onemli 6lctide deger kaybina ugrad,
enflasyon hizlandi, uretim ve yatirimlar durdu, ozellikle gen¢ ntfusu etkileyen issizlikle beraber gelir dagilimindaki
bozulmalar arttt.

Mart ayinda Uluslararas: Para Fonu ile yapilan anlasmayla, yeni bir program devreye sokularak dis destek saglandi ve
toplumsal baskinin da etkisiyle yapisal reform streci tekrar islemeye basladi. Dunya piyasalariyla iliskilerimizi koruyabilmek
icin gerekli uluslararasi standartlara uyum saglayabilmek ve kamuoyunun daha ileri demokratik haklar istegini
karsilayabilmek amaciyla, parlamento ve hukiumetin buyuk gayretleri ile, ekonomik ve siyasi hayatimizda yapisal
degisikliklere yol acabilecek bir dizi énemli reform icin ilk adimlar1 atmay1 basardik.

Bugutn, bu ilk adimlan gercek anlamda bir yapisal dontasum haline getirmek icin, yasal cercevelerde yapilan degisikliklerin,
uygulama mevzuati ile tamamlanmast, idari organizasyonla desteklenmesi ve her yonuyle hayata gecirilmesi acil bir
zorunluluk olarak onumitizde durmaktadir.

Bunun yani sira, tu¢ temel alanda, 2002, Turkiye icin hayati 6nem tasiyan bir yil olacaktir. Bu alanlarda yapilmasi
gerekenlerle ilgili olarak hizla harekete gecilmelidir:

1) Ekonomide orta vadeli bir gelisme stratejisi devreye sokularak, surdiiriilebilir buytumeye gecis icin gerekli
adimlar hizla atllmalidir.

Uzun suredir krizlerle bogusmakta olan ekonomimizin, orta vadeli bir stratejik gelisme perspektifi icinde, surdurtlebilir
bir buyumeye kavusturulmasi, daha fazla ertelenmesi miimkiin olmayan bir zorunluluk olarak éniimuzde durmaktadir.

2002 yilinda, ekonomiye tretim-istthdam penceresinden yaklasan, orta vadeli bir gelisme stratejisini devreye sokan,
gelir dagilmindaki bozulmanin yaratmakta oldugu sosyal sorunlar dikkate alan, kamuda reform calismalarini yapisal
temele oturtan bir yonetim yaklasimiyla, krizden ¢ikisin yol haritas: ¢izilmis ve belirlenen dogrultuda ilk adimlar atilmis
olmalidir.

2) Siyasal sistemimiz daha demokratik, daha saygin, kendini yenileyebilen ve istikrarh bir yapiya kavusturulmahidar.

Turkiye'deki siyasal yapinin ekonomik ve toplumsal gelismenin gerisinde kalmasi, tilkemizdeki pek ¢ok sorunun ana
kaynagimi olusturmaktadir. Secenle secilen arasindaki mesafenin her giin biraz daha arttigy bir ortamda, cagdas demokratik
isleyisin egemen kilinmasi gticlesmektedir.

Secenin secileni daha yakindan denetleyebildigi, temsil gict daha yuksek, daha katilimei, kendini yenileme gtictine
sahip, yalmzca cogunlugun tasvip ettigi partilere iktidar sansi veren, siyasete ve siyasetciye sayginlk kazandiracak, ilkeye
yonetim istikrarini getirecek bir siyasal sistem icin, 2002 yilinda Siyasal Partiler ve Se¢im Yasalan mutlaka degistirilmelidir.

3) Avrupa Birligi ile y1l sonunda miizakerelere baslayacak sekilde, Kopenhag Kriterleri ve AB Miktesebat1
konusunda mesafe kaydedilmelidir.

AB tuyeligi Turkiye'nin milli politikasidir. AB Bakanlar Konseyi tarafindan onaylanan Katihm Ortakligi Belgesi ve
hukumetimiz tarafindan onaylanan Ulusal Program, tlkemizin Avrupa ortak baris ve refah alanindaki gelecegini belirleyen
devlet politikasini ortaya koyan temel belgelerdir.

AB’ye tam tuyelik yolunda yapilmasi gerekenlere iliskin, tlkemizin yénetim katinda zaman zaman gozuken kararsizlik
ve isteksizlik, Turkiye icin ¢cok degerli olan bir zamanin kaybedilmesine yol agmaktadir. Aday tlkeler arasinda, Turkiye
disinda, Kopenhag Siyasi Kriterleri'ni yerine getirmemis, muzakereye baslamamis tlke bulunmamaktadir.
Turkiye gerceklestirilmis bulunan Anayasa degisikliklerine paralel uyum yasalarini bir an 6nce ¢ikarmali, eksik olanlar
tamamlamali ve bu yasalarin uygulandigini gosteren bir dizi 6rnegi hayata gecirmelidir. 2002’nin hedefi, AB ile tam
uyelik muzakerelerinin baslatilmasi olmaldir.

Yukarida dile getirilen t¢ temel konu ve 2001°de atilan reform adimlarimin hayata gecirilmesinin izlenmesi TUSIAD’in
2002 yili programinin temel taslarini olusturacaktir.
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Yiksek Istisare Konseyi
Toplantilar:

Ytiksek Istisare Konseyi toplantilarinin ilki 19
Haziran tarihinde Sabanci Center’'da, ikincisi 25 Eylul
tarihinde Rahmi M. Ko¢ Mtizesi'nde ve tictinciisu 13
Aralik tarihinde Ankara Sheraton Oteli'nde
gerceklestirildi. Tum TUSIAD tyelerinin davetli oldugu
toplantilar, Yiksek Istisare Konseyi Baskan1 Muharrem
Kayhan ve Yonetim Kurulu Bagkani Tuncay Ozilhan'n
konusmalar ile basladi. Toplantilarin basina kapali
olan bolumlerinde tulke gundemindeki cesitli konular
ile ilgili sunumlar yapildi, ayelerin bu konular ve
TUSIAD calismalan hakkinda gortis ve énerileri alinda.

19 Haziran tarihinde yapilan toplantinin basina
kapali bolumunde, Prof. Dr. Asaf Savas Akat
tarafindan “Turkiye'nin AB Uyeligi, Dogrudan
Yatirmmlar ve Ekonomik Buytume” bashkli bir sunum
gerceklestirildi.

25 Eylul tarihli toplantinin basina agik
boluminde TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika

Forumu imza toreni gerceklestirildi. Toplantinin basina

Yuksek Istisare Konseyi toplantilarinin ikincisi 25 Eylul tarihinde istanbul’da duzenlendi.

kapali bolumtinde, “Turkiye’de Buyume ve Istthdamin
Ontndeki Engeller” konulu McKinsey calismasinin
sunumu yapildi. Ogle yemeginde ise TUSIAD Yiiksek
Istisare Konseyi Onursal Baskanlarindan, Ko¢ Holding
Yoénetim Kurulu Baskani Rahmi M. Ko¢ onur
konusmacist olarak yer aldi.

13 Aralik tarihli, yilin son Konsey toplantisinin
basina acik bolimunde Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcis1 Abdillatif Sener, Devlet Bakam Kiirsat
Tuzmen ve Sanayi ve Ticaret Bakani Ali Coskun
tarafindan birer konusma yapildi. Bu konusmalarin
ardindan TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumunun ve Kurumsal Yonetim Forumunun imza
toreni gerceklestirildi. Toplantinin basina kapal
bolumunde ise “TUSIAD Kurumsal Yonetim Kodu”
hakkinda Kurumsal Yonetim Calisma Grubu Baskani
Haluk Alacaklioglu tarafindan, “TUSIAD Kamu
Reformu Projesi” hakkinda ise Kamu Reformu Calisma
Grubu Uyesi Yilmaz Argiden tarafindan birer sunum
yapildi. Toplantinin sonunda duzenlenen 6gle
yemeginde onur konugu olarak Yunan Sanayi
Federasyonu (FGI) Baskan1 Ulysses Kyriakopoulos

yer alarak bir konusma yapti.

Yonetim Kurulu
Calismalar:

Yonetim Kurulu yil boyunca
yaptig1 duzenli toplantilarla
calismalarini surdurdi. Yonetim
Kurulu toplantilarinda baskanlik,
komisyonlar, Genel Sekreterlik ve
yurt dist temsilciliklerin faaliyetleri
takip edildi; TUSIAD aylik butce
gelismeleri gorusuldu.

Yonetim Kurulu, 8 Temmuz
tarihinde, Adalet ve Kalkinma Partisi
(AKP)nin daveti tizerine, bu partinin
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Yunan Sanayi Federasyonu (FGI) Baskani Ulysses Kyriakopoulos,
13 Aralik tarihli Yiksek Istisare Konseyi'nin ardindan diizenlenen
6gle yemeginin onur konugu oldu.

lideri Recep Tayyip Erdogan ve diger yetkililerle bir yemekli
toplantida biraraya geldi. Yonetim Kurulu diger temaslarmi
10-11 Temmuz tarihlerinde Ankara’da stirdurdii. Bu
cercevede, 10 Temmuz tarihinde Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcist Mesut Yilmaz, Disisleri Bakam Ismail
Cem, DYP Genel Baskani Tansu Ciller ve CHP Genel
Baskani Deniz Baykal ile gorasmelerde bulunuldu ve aym
aksam Hazine Miistesar1 Faik Oztrak, Merkez Bankast
Baskani Sureyya Serdengecti, DPT Mustesart Akin
lzmirlioglu ve Kamu Bankalar1 Ortak Yonetim Kurulu

Baskani Safa Ocak ile yemekte biraraya gelindi. Yonetim
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Kuruly, 11 Temmuz tarihinde ise Cumhurbaskam Ahmet
Necdet Sezer, Basbakan Bulent Ecevit, I¢isleri Bakam
Rustit Kazim Yiicelen ve Saadet Partisi Genel Baskani
Recai Kutan’ ziyaret etti. Gortismelerde, 3 Kasim 2002
milletvekili secimlerine dogru gidilirken ekonomik
programdaki gelismeler ve AB Kopenhag Zirvesi 6ncesinde
muizakereleri baslatmak icin atilmasi gereken adimlar
uzerinde duruldu.

Yilin son Yiksek Istisare Konseyi i¢cin Ankara’ya
giden Yonetim Kurulu 12 Aralik tarihinde baz1 temaslarda
bulundu. Bu cercevede, Cumhurbaskan Ahmet Necdet
Sezer, TBMM Baskani Bulent Aring, Sanayi ve Ticaret
Bakan1 Ali Coskun ve CHP Genel Baskani Deniz Baykal
ile gorusuldu. Ayrica, Yuksek Istisare Konseyi ogle
yemeginin onur konugu olarak Turkiye’ye gelen Yunan
Sanayici Federasyonu (FGI) Baskarn Ulysses Kyriakopoulos
ile birlikte Devlet Bakani Kursat Ttuzmen ziyaret edildi.
Yapilan temaslarda, yeni kurulan tek parti huktametinin
onceliklerinin neler olmast gerektigi ele almdi. Bu cercevede,
3 Kasim milletvekili secimlerinden once siyasi partilere
iletilen ve kurulacak yeni huiktimetin oncelikli gindemini
olusturmast gerektigi dustntilen konular hakkinda TUSIAD

goruslerini iceren calismanin anahatlari tizerinden gidildi.
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TUSIAD Yénetim Kurulu (Ayaktakiler, soldan saga) Haluk R. Tukel, Mustafa V. Kog, Lutfi Yenel, $adi Glcim, Mehmet Ali Babaoglu,
Cem Duna. (Oturanlar, soldan saga) Serif Kaynar, Aldo Kaslowski, Tuncay Ozilhan, Omer Sabanci, Oktay Varlier.



Uyelerle Toplantilar

Uye Toplantisi

5 Subat tarihinde, 2000 ve 2001 yillarinda
TUSIAD’a giren tyelerle bir toplant yapildi. Uyelere
TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan
tarafindan plaketlerinin sunuldugu toplantida, tilkenin
ve TUSIAD'1n gundemindeki konular hakkinda cesitli
sunumlar yapildi. Bu cercevede, TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi Cem Duna “Avrupa Birligi”, Bahcesehir
Universitesi Hukuk Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Sitheyl
Batum “Kopenhag Siyasi Kriterleri”, TUSIAD Dis Politika
Danismani Soli Ozel “TUSIAD1n ABD Temaslar1”,
TUSIAD I¢ Politika Danismam Cengiz Turhan
“TUSIADIn 9 Mayis Genglik ve Avrupa Gunu
Etkinlikleri”, TUSIAD Genel Sekreteri Dr. Haluk Tiikel
“TUSIAD'In Organizasyon Yapist” ve TUSIAD Genel
Sekreter Yardimcist Dr. Umit Izmen “Ekonomi ve IMF

ile lliskiler” konularinda uyelere bilgi verdiler.
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Afganistan’daki Yatirim Ortam

3 Ekim tarihinde, ulkemizi ziyaret eden
Afganistan Uluslararas1 Yardimlar, Yatirimlar ve
Ozellestirmeden sorumlu Bakan Yardimcist Torek
Faradinin konusmaci oldugu bir toplanti TUSIAD
Merkezi'nde gerceklestirildi. Toplantida Bakan
Yardimcist Faradi, uluslararas: kuruluslar tarafindan
Afganistan’a yardim amaciyla olusturulan fonlarin
kullanimi, yatirim alanlar1 ve mevzuati konularinda
TUSIAD uyelerine bilgi verdi.

Turkiye-Japonya Iliskileri

19 Kasim tarihinde, TUSIAD Merkezi'nde,
Turkiye'nin Japonya Buyukelciligi'ne atanan
Buytikelci Solmaz Unaydin’in konusmact oldugu
bir toplanti dizenlendi. TUSIAD tuyelerinin ve
tyelerin firmalarina mensup uzmanlarin katilimina
acik olan toplantida, Turkiye ile Japonya arasindaki
siyasi, ekonomik, sosyal ve kultirel iliskilerin
gelistirilmesi icin bir strateji belirlenmesi konusu

ele alinda.

5 Subat tarihinde, 2000 ve 2001 yillarinda TUSIAD’a giren Uyelerle bir toplanti yapildi.
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UNICE ve
Avrupa Sanayi
Federasyonlari
ile Iliskiler

TUSIAD, Avrupa 6zel sektoriiniin temsilcisi
olarak kabul edilen ve is diinyasin: etkileyen resmi ve
ozel kuruluslar ile surekli isbirligi halinde olan UNICE
(Union of Industrial and Employers’ Confederations
of Europe)nin 1987 yilindan bu yana tam tuyesidir.
Otuz iki Avrupa tlkesinden toplam otuz sekiz sanayici
ve isveren federasyonunun temsil edildigi UNICE
nezdinde, TUSIAD Britksel Temsilciligi daimi delegasyon
olarak gorev yapmaktadir.

Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB) ile Gumruk
Birligi oncesinde UNICE ve Avrupa federasyonlari
nezdinde baslatilan yogun temaslara 2002 yilinda da
devam edildi. TUSIAD temsilcilerinin kauldigi UNICE
karar ve danisma organlar: ile bunlarin 2002 yili

calismalar asagida 6zetlenmektedir.

Uye federasyonlarinin baskanlari, UNICE bagkan
ve baskan yardimcilar: ile bes temel komitenin
baskanlarindan olusan Konsey, genel politikalar
belirleyen en ust duzeyde yetkili organdir. Konsey'de
TUSIAD, Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan
temsil etmektedir.

14 Mart tarihinde Barselona’da yapilan UNICE

Bagkanlar Konseyi toplantisina Yonetim Kurulu Baskam
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Tuncay Ozilhan, Genel Sekreter Haluk Tuikel ve Briiksel
Temsilcisi Bahadir Kaleagast katildi. AB Komisyonu
Baskan Yardimcisi Loyola de Palacionun da bulundugu
toplantida, AB'nin Lizbon Stratejisi, rekabet gucu
politikalari, enerji, ulastirma ve mali piyasalar ile ilgili
gelismeler ele alindi.

13-15 Haziran tarihlerinde Sevilla'da yapilan
konsey toplantisina Yonetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan, Yonetim Kurulu Uyesi Sadi Guciim, Genel
Sekreter Haluk Tukel ve Bruksel Temsilcisi Bahadir
Kaleagasi katildi. AB'nin genisleme stireci, Avrupa sosyal
politikasinin gelecegi ve Avrupa’da hizmet sektorandeki
son gelismelerin ele alindig1 toplanuda, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskan Tuncay Ozilhan bir konusma yaparak,
AB tuyeligine yonelik calismalarin su anda Turkiyenin
birinci giindem maddesi oldugunu vurguladi. ABnin
bu yil sonunda Turkiye’'ye bir muzakere tarihi
vermesinin belirleyici bir adim olacagimi belirten Tuncay
Ozilhan, UNICE’'nin 21 Haziran tarihinde
gerceklestirilecek AB Konseyi Sevilla Zirvesine sunulmak
tzere hazirladigl, Avrupa ozel sektoruntun ABnin
gindemiyle ilgili oncelikler listesinde, Avrupa ozel
sektorunun Turkiyenin AB tyeligini acik bir dille
desteklemesini ve muzakerelerin acilmasina yonelik
istegini buyuk bir memnuniyetle karsiladiklarini ifade
etti.

2-3 Ekim tarihlerinde Bruiksel'de duizenlenen
Bagkanlar Konseyi toplantisina TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Tuncay Ozilhan, Baskan Yardimcisi Aldo
Kaslowski, Genel Sekreter Haluk Ttikel ve Briiksel
Temsilcisi Bahadir Kaleagas: katildi. Bir boltmiine
Avrupa'nin Gelecegi Kurultay1 Baskani Valery Giscard
D’estaing ve Avrupa parlamenterlerinin de katildig
toplantinin gtindemini, Avrupanin Gelecegi Kurultayi,
AB'nin karar alma sistemi ve AB'nin yetki alanlar
olusturdu.

5-6 Aralik tarihlerinde Kopenhag'ta yapilan son

toplantiya Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan,



Baskan Yardimcisi Aldo Kaslowski, Genel Sekreter
Haluk Tukel ve Briksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi
katildi. Toplantida UNICE'nin oncelikleri ve eylem
plani, AB Lizbon Stratejisi, Avrupa'da ekonomik durum,
sosyal diyalog, genisleme streci gibi konular ele alindi.
TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkant Tuncay Ozilhan
toplantida bir konusma yaparak TUSIAD'In AB tuyesi
tlkelerde basbakanlar, ytiksek duzey siyasi yetkililer
ve UNICE uyesi isveren federasyonlari nezdinde
gerceklestirdigi temaslar hakkinda bilgi verdi ve
Turkiye'nin Kopenhag Siyasi Kriterleri'ni buytik ol¢tude

karsilayarak reformlar gerceklestirdigini vurguladu.

Idari bir organ olan Yurutme Kurulu, uye
federasyonlarin genel sekreterlerinden ya da
vekillerinden, UNICE baskan yardimcilar ile temel
komite baskanlarindan olusmaktadir. TUSIAD1n
Genel Sekreter Haluk Ttkel tarafindan temsil edildigi
Yiratme Kurulunun calismalarina Mali Komite ve
Daimi Delegeler Komitesi yardimc1 olmaktadir.

TUSIAD Genel Sekreteri Haluk Tukel ve
Bruksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi, 20 Subat
tarihinde Bruksel’de duzenlenen Yurttme Kurulu
toplantisina katildilar. Toplantinin gindemini, AB
genisleme streci, sosyal diyalog ve UNICE'nin
Avrupa’nin Gelecegi Konvansiyonuna katilimi
konular1 olusturdu.

TUSIAD Genel Sekreteri Haluk Tikel ve
Bruksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi, 24 Ekim
tarihinde, Bruksel’de gerceklesen ikinci Yurtutme
Kurulu toplantisina katildi. Toplantida UNICE'nin
oncelikleri, ABnin genisleme streci, kurumsal sosyal

guvenlik ve ABD ile iliskiler konular: ele alind:.

UNICEnin bir¢ok alandaki politikalart arasinda

esgidtmu saglayan, kararlart mtizakere eden, UNICEnin
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gunluk isleyisini takip eden ve yilda 2-3 kez toplanan
Daimi Delegeler Komitesi'nde TUSIAD1, UNICE
nezdindeki daimi delege Bahadir Kaleagasi temsil

etmektedir.

UNICE, AB kurumlar1 ve Avrupa hitktimetlerinin
karar alma mekanizmalarina, gerek ozel sektorin bakis
acisinl temsilen, gerekse uzman kurulus olarak

katilmaktadir. UNICEmin genis bir alana yayilan
. —

TUSIAD'In Fransa temaslari cercevesinde, 22 Kasim tarihinde “3 Kasim
Secimlerinin Tarkiye’nin Siyasi, Ekonomik, Sosyal Hayatina ve Dis
Politikasina Yansimalari” konulu bir seminer MEDEF'in ev sahipliginde
dizenlendi.

etkinliklerini yonlendiren, UNICE politikalarinin
belirlenmesine yardimci calismalar yapan ve
federasyonlara tiye sanayicilerden olusan bes ana siyaset
komisyonu sunlardir: Dis lliskiler, Ekonomik ve Mali
Isler, Sanayi Isleri, Sirket Isleri ve Sosyal Isler.

TUSIAD bunyesinde calismalarini yirtten
komisyonlarin tiyeleri veya atadiklart uzmanlar, UNICE
komisyon ve calisma grubu toplantilarina 2002 yilinda
da katilmaya devam ettiler. UNICE nezdinde sayilar
altmisa varan calisma gruplarinda her tulkenin o6zel
sektor temsil orgutt tarafindan onerilen uzmanlar yer
almaktadir. Calisma gruplar, Avrupa ozel sektorunin
temel gorus ve cikarlarinin en dogrudan tartisildigy bir

ortam olup, kendi alanlarinda 6nemli bilgi ve uzmanhk



kaynaklarina ulasma kanal da teskil etmektedirler. Bu
gruplarin calismalarinin hem AB ile iliskilerimiz ve
Gumruk Birligi, hem de uluslararast duzeyde ve
Avrupa’daki son gelismeler acisindan takip edilmesi
onem tasimaktadir.

2002 yiliicinde, UNICE komisyonlar ve Rekabet
Politikalari, Cevre Politikalari, Ticarette Teknik Engeller,
Devlet Yardimlari, Kuciik ve Orta Olcekli Isletmeler,
Para Birligi, Ekonomik Rekabet Guct ve Pazarlara Giris
konulu calisma gruplarinin faaliyetleri Turkiye’den
katilan uzmanlar ve Bruksel Temsilciligi'me TUSIAD
ayelerinin gonderdigi donustumlu personel tarafindan
takip edildi. UNICE komisyonlari, Dunya Ticaret
Orgiitu, Ticaret Politikalart ve Araclari, Orta ve Dogu
Avrupa ve Akdeniz Isbirligi, Kamu Alimlari, Fikri
Mulkiyet, Ticari Markalar ve Tasarimlar calisma
gruplannin faaliyetleri de TUSIAD Briiksel Temsilciligi
tarafindan takip edildi. Calisma gruplarina katilan
TUSIAD tyeleri ve uzmanlari, Turkiye’de aym konular
cercevesinde gelistirilen calisma etkinliklerinde de yer

almaktadirlar. UNICE calisma gruplari araciligiyla
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saglanan bilgiler devlet birimlerine duzenli olarak
iletilerek Avrupa’daki gelismeler ilgililerin dikkatlerine

sunulmaktadir.

TUSIAD, 12-13 Aralik tarihlerindeki AB Konseyi
Kopenhag Zirvesi oncesinde, Turkiyenin AB tuyelik
muizakerelerinin acilmasma yonelik temaslarda bulunmak
tizere Avrupa’da lobi faaliyetleri yiruttti. TUSIAD heyetini
olusturan isimler gidilen tilkeye gore farklihk gostermekle
birlikte, Yonetim Kurulu Bagkan1 Tuncay Ozilhan
baskanliginda Yonetim Kurulu tiyeleri ve gidilen tlkede
onemli ortakliklar bulunan veya bu tilkelerin sirketlerinin
Turkiye temsilcisi konumundaki tyelerden olustu.

Yurutulen temaslarda, UNICEnin tyesi olarak
TUSIAD'm muadili konumundaki sanayi federasyonlariyla
ikili toplantilar dtizenlendi; ortak bildiriler hazirlandi.

Ispanya, Almanya, Yunanistan, Danimarka, Portekiz,
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TUSIAD heyeti, 11-12 Mart tarihli Aimanya ziyareti sirasinda Alman Sanayi Federasyonu (BDI) Bagkani Michael Rogowski ile

BDI Merkezi’'nde biraraya geldi.



TUSIAD Bagkani Tuncay Ozilhan, 21 Subat tarihinde ziyaret edilen ispanya Sanayicileri ve Sirketleri Konfederasyonu (CEOE) Baskani
José - Maria Cuevas ile birlikte.

ltalya, Belcika ve Fransa’yr kapsayan gezi cercevesinde,
21-22 Subat tarihlerinde Ispanya Sanayileri ve Sirketleri
Konfederasyonu (CEOE), 11-12 Mart tarihlerinde Alman
Sanayi Federasyonu (BDI), 30 Eylul-1 Ekim tarihlerinde
Yunan Sanayi Federasyonu (FGI), 3 Ekim tarihinde
Belcika Isadamlar Federasyonu (FEB), 15-17 Ekim
tarihlerinde Danimarka Sanayicileri Konfederasyonu
(DD), 25 Ekim tarihinde Portekiz Sanayicileri Dernegi
(AIP), 6 Kasim tarihinde ltalyan Sanayicileri
Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA), 12 Kasim tarihinde
Belcika Isadamlar Federasyonu (FEB), 21-22 Kasim
tarihlerinde Fransiz Girisimciler Hareketi (MEDEF) ve
4 Aralik tarihinde Alman Sanayi Federasyonu (BDI)
ziyaret edildi. Yapilan temaslar sonucunda, AB tilkeleri ozel
sektortinun Tuarkiyenin AB tyeligine ve bu yonde muzakere

strecinin baglamasma olan destekleri kamuoyuna agiklandi.
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Ayni dogrultuda, ilgili tlkelerin basbakanlar
veya diger ytiksek duzey siyasi yetkilileri ziyaret edilerek
ortak gorusler aktarildi. Bu ziyaretlerin bir kisminda
Turkiye ile ilgili seminerler ve UNICE uyeleri ile isbirligi
icinde gerceklestirilen kulttrel etkinlikler de yer ald1.

26-29 Haziran tarihlerinde, Kopenhag'da, Avrupa
sanayi federasyonlarinin genel direktorlerinin yillik
toplanust gerceklestirildi. TUSIAD Genel Sekreteri
Haluk Tukel'in katuldigi toplantida, starduralebilir

kalkinma ve uluslararasi gé¢ sorunu ele alindi.



Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Orgiitii
(OECD) Nezdinde
Ekonomi ve Sanayi

Danisma Komitesi
(BIAC) ile Iliskiler

TUSIAD, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitt
(OECD) nezdinde faaliyet gosteren “Ekonomi ve
Sanayi Danisma Komitesi” (Business and Industry
Advisory Committee-BIAC)ne 1 Agustos 1999

tarihinde aye oldu.

BIAC, is ve sanayi alemini temsil etmek tizere
Mart 1962 tarihinde kurulan ve OECD tarafindan
resmen taninan bagimsiz bir érguttur. Yirmi sekiz
ulkenin 6nde gelen sanayici ve isveren orgutlerinin
aye oldugu BIAC, uyelerinin gortsleri dogrultusunda
olusturdugu politika onerilerini OECD’ye ve OECD

uyesi hukumetlere iletmektedir.

TUSIAD, 2002 yil boyunca BIAC nezdindeki
faaliyetlerini surdurdu. TUSIAD Genel Sekreterlik

boltumleri, temel calisma alanlariyla ilgili BIAC
komitelerinin toplanti doktimanlarini yil boyunca
takip ettiler. Bu cercevede gerceklestirilen temas ve

faaliyetler asagida belirtilmektedir.

*TUSIAD Kamu Reformu Calisma Grubu Uyesi
Korkmaz llkorur, BIAC Ditizenleyici Reform Calisma

Grubu baskanligini surdurdu.

Korkmaz Ilkorur, 16-18 Ekim tarihlerinde
Seoul’de duzenlenen OECD-APEC Duzenleyici
Reform Ortak Konferansinda konusmaci olarak yer
aldu.

Korkmaz Ilkorur'un yil boyunca katuldig: diger

toplantilar sirasiyla soyledir:

15-16 Nisan tarihlerinde, Paris’te diizenlenen
OECD “Duzenleyici Reform” toplantisi ve “Turkiye

Duzenleyici Reform Gozden Gecirimi” toplantist.

28-29 Ekim tarihlerinde, Paris’te duzenlenen

OECD “Duzenleyici Reform” toplantisi.

20 Kasim tarihinde, Paris’te duizenlenen BIAC
Planlama Toplantis1t ve OECD Buyukelgileri ile

musavere toplantisi.

*TUSIAD Sosyal Politika Arastirmalari
Bolumu Uzmani Ash Ulusoy tarafindan, 28-29 Ocak
tarihlerinde, Paris’te gerceklestirilen BIAC Egitim
Komitesi toplantisina katihm saglandi ve TUSIAD' in
egitim konusundaki calismalar1 hakkinda bilgi

verildi.

- . ‘ - Business and Industry Advisory Commiittee to the OECD
- . "- Comité Consultatif Economique et Industriel Auprés de I’ OCDE



TUSIAD Briiksel
Temsilciligi

Turk ozel sektorunu Avrupa Birligi (AB) ve
Avrupa Sanayi ve Isverenler Konfederasyonlar Birligi
(UNICE) nezdinde temsil etmek ve TUSIAD"'Wn
gundeminde Avrupa boyutunun degerlendirilmesine
katkida bulunmak amaciyla 1996 yilinda resmen acilan
Briksel Temsilciligi, 2002 yilinda genis kapsamli bir
etkinlik alani icinde calismalarin1 surdurdu.

Temsilciligin 2002 yihi daimi kadrosu temsilci,
iki arastirmaci ve bir sekreterden olustu. TUSIAD
tyelerinin gecici eleman gonderme olanagindan
yararlanan Orta Anadolu Holding tarafindan gonderilen
donustumli personelin yani sira temsilcilikte on stajyer

ve serbest arastirmaci da gorev yapti.

Avrupa ozel sektorinun temsil kurulusu
UNICEnin karar, danisma ve uzmanlk organlarinin
toplantilarina TUSIAD katuhimi Bruksel Temsilciligi
tarafindan duzenlenmektedir. Bu toplantilarda TUSIAD'm
gorusleri iletilmekte, hazirlanan belgelere katkida
bulunulmakta ve UNICE kanali ile ulasilan bilgiler
TUSIAD Genel Sekreterligine ve gerektiginde ilgili Turk
devlet birimlerine aktarilmaktadir.

UNICE, yaymladig gorts belgelerinde Ttrkiyenin
AB uyeligine tam destek vermistir. Turkiye'nin AB’ye
uyum strecinde TUSIAD'In ekonomik diplomasi ve
uzmanlik etkinliklerinin énemli bir boyutunu UNICE
calismalan olusturmaktadir.

Temsilci Bahadir Kaleagasi, mart ayinda

Barselona'da, haziran ayinda Sevilla'da, ekim ayinda
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TUSIAD Briiksel Temsilciligi

Bruksel'de ve aralik ayinda Kopenhag'ta duzenlenen
UNICE Baskanlar Konseyi toplantilar1 ve Yurttme
Kurulu toplantilariin yani sira ayda iki kere UNICE
Yonetim Kurulu gorevini yerine getiren Daimi Delegeler
Kuruluna katld: ve ABD-AB lliskileri ve Bilgi Toplumu
calisma gruplarini izledi.

Arastirmact Serap Atan, Dis Iliskiler Komisyonu
ve Sosyal Isler Komisyonu tuyesi olarak gorev yapti.
Ayrica Dunya Ticaret Orgutt, Ticaret Politikalar ve
Araclari, Orta ve Dogu Avrupa ve Akdeniz Isbirligi
calisma gruplarina katildi.

Ocak-Ekim doneminde Arastirmaci Gulcin
Karadeniz ve Ekim-Aralik déneminde Arastirmaci
Meltem Cakir Sirket Isleri, Sanayi Isleri ve Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonlar uiyesi olarak gorev yaptilar.
Ayrnica Kamu Alimlar, Fikri Mulkiyet ve Ticari Markalar

ve Tasarimlar calisma gruplarina katildilar.



Sanayi Isleri, Sirket Isleri, Ekonomik ve Mali
Isler ve Sosyal Isler Komisyonlari ile Rekabet
Politikalar1, Cevre Mevzuatlari, Ticarette Teknik
Engeller, Ekonomik Rekabet Guicti, Devlet Yardimlari,
Pazarlara Giris, Para Birligi, Kicik ve Orta Olcekli
Isletmeler gibi cahisma gruplarina TUSIAD uyelerinin
gonderdigi dontustumli personel, TUSIAD Genel
Sekreterligi uzmanlar1 ve uyelerin sirketlerinden
uzmanlarin katilimi saglandi.

UNICE'nin Bruksel’de duzenledigi cesitli
uluslararasi konferans ve etkinliklerde temsilcilik
gorevlileri yer aldi ve Turk ozel sektoruntn
goruslerini aktardi. Ayrica Arastirmaci Serap Atan,
Avrupa Komisyonu ve UNICEnin isbirligi ile TUSIAD
tarafindan Istanbul’da duzenlenen Avrupa-Akdeniz
5. Ozel Sektor Zirvesinin Britksel koordinatorlugi
gorevini yuruttu.
toplantilar dizenlendi ve ortak bildiri ve gorusler
hazirlandi. Bu cercevede AB tlkeleri ozel sektorlerinin
Turkiye'nin AB uyeligine ve bu yonde muzakere
strecinin baslamasina olan destekleri kamuoyuna
aciklandi. Ayni dogrultuda, ilgili tulkelerin
basbakanlar1 veya diger ytiksek duzey siyasi yetkilileri
ziyaret edilerek ortak gorusler aktarildi. Bu
ziyaretlerin bir kisminda UNICE uyeleri ile isbirligi
icinde gerceklestirilen konser ve aksam yemeginden
olusan kulturel tanmtim etkinlikleri de yer ald1. Bu
kapsamda, 21-22 Subat tarihlerinde Madrid'de
Ispanya Sanayileri ve Sirketleri Konfederasyonu
(CEQE), 11-12 Mart ve 4 Aralik tarihlerinde Berlin'de
Alman Sanayi Federasyonu (BDI), 30 Eylul-1 Ekim
tarihlerinde Atina'da Yunan Sanayi Federasyonu
(FGI), 3 Ekim ve 12 Kasim tarihlerinde Briiksel’de
Belcika Isadamlar Federasyonu (FEB), 15-17 Ekim
tarihlerinde Kopenhag'ta Danimarka Sanayicileri
Konfederasyonu (DI), 25 Ekim tarihinde Lizbon'da
Portekiz Sanayicileri Dernegi (AIP), 6 Kasim tarihinde
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Roma’da Italyan Sanayicileri Konfederasyonu
(CONFINDUSTRIA) ve 21-22 Kasim tarihlerinde
Paris'te Fransiz Girisimciler Hareketi (MEDEF) ziyaret
edildi.

ABD ve AB o6zel sektor temsilcileri arasindaki
bircok toplantida Temsilci Bahadir Kaleagas1 Avrupa
ozel sektort grubunda yer aldu.

Ayrica uluslararast sirketlerin Bruksel'de AB

nezdindeki temsilcilikleri ile ortak etkinlere katihm sagland.

Yil boyunca AB yetkilileri ile duzenli temas
halinde bulunan temsilciligin bu yondeki baslica
etkinlikleri asagida 6zetlenmektedir.

TUSIAD heyetlerinin Ispanya Basbakani José-
Maria Aznar, Almanya Basbakani Gerhard Schroder,
ltalya Basbakani Silvio Berlusconi, Yunanistan Basbakani
Costas Simitis, Portekiz Basbakani José Manuel Durao
Barroso, Danimarka, Fransa, Yunanistan, Belcika ve
Ispanya Disisleri veya Avrupa bakanlar1 ve diger ust
duzey yetkililer ile toplantilar1 hazirlandi. Temsilci
Bahadir Kaleagasinin esgudumunu ustlendigi bu
girisimlerin ana konusu, Turkiye’deki demokratik ve
ekonomik reform stireci baglaminda, AB ile tam tyelik
oldu.

Genislemeden sorumlu AB Komiseri Guinter
Verheugen ile TUSIAD Baskani Tuncay Ozilhan ve

heyeti arasindaki toplanti hazirlandi. 3 Kasim genel

miuzakereleri strecinin baslatilmas:

secimleri sonrasinda Turkiye'deki durum bu toplantimin
oncelikli gindem maddesiydi.

Bruksel Temsilciligi, AB kurumlar ile teknik
konulardaki iliskileri daha da yogunlastirdi, TUSIAD
calisma gruplarina bilgi akisi saglandi ve Temsilci
Bahadir Kaleagasit TUSIAD AB’ye Uyum Komitesinin

calismalarina katild.



TUSIAD'in AB ulkelerine ziyaretleri cercevesinde, 25-30 Ekim tarihlerinde Portekiz'de temaslarda
bulunuldu. TUSIAD heyeti, Turkiye Lizbon Buytkelcisi Zergiin Korutirk ile birlikte.

Temsilci Bahadir Kaleagasi, AB donem
baskanligin1 2002'nin ilk yarisinda ytrtten Ispanya ve
ikinci yarisinda yurtten Danimarkamnin yani sira
Yunanistan, Almanya, ABD, Polonya ve G. Kibris
buyukelcileriyle gortismeler yapti.

Ekim ayindaki Bruksel zirvesi 6ncesinde Bahadir
Kaleagast Belcika Avrupa Bakani Anne Neyts ile bir
gorusme yapti. Ayrica, Belcika Maliye Bakani ve AB
Euro’ya gecis donemi baskani Didier Reynders,
Bruksel'de TUSIAD Baskam Tuncay Ozilhan onuruna
bir aksam yemegi verdi.

Avrupa Parlamentosu siyasi grup baskanlar ile
toplantilara katilan Temsilci Bahadir Kaleagasi, AB-
Turkiye iliskileri cercevesinde ozel sektor gorus ve
elestirilerini aktard1. Y1l icinde Bruksel Temsilciligi ile
Avrupa Parlamentosu tyeleri ve danismanlar arasinda
bircok gorusme gerceklesti. Avrupa Parlamentosu
tiyelerinin subat ayinda Istanbul’da TUSIAD ile
gorusmeleri hazirlandi.

Avrupa parlamenterlerinden bir grup ile TUSIAD
Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda, kasim aymda Bruksel'de

ogle yemegi cercevesinde bir toplanti duzenlendi.
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Avrupa’nin Gelecegi
Kurultayr ile ilgili calismalar izlendi.
Turk heyetine bilgi aktarildi ve
Kurultay ile Avrupa ozel
sektorinun temsil kurulusu
UNICE arasindaki toplantilara
katilm saglandu.

Turkiye-AB Karma
Parlamento Komisyonu toplantilart
izlendi ve bu komisyonun Turk ve
AB'li milletvekillerine dtizenli bilgi
ve gorus aktarild.

Y1l icinde AB Komisyonu
yetkilileri ile cok sayida toplant1 ve
gorusme gerceklestirildi. Bu
girisimlerin 2002 yilinda yogunlastigi
konulan Turkiye’de ekonomik gelismeler, Gtimruk Birligi
ve Turk sirketlerin sorunlari, Turkiye-AB mali isbirlig,
demokratik reformlar ve Kopenhag siyasi kriterleri, bilgi
toplumu ve e-Turkiye, telekom, AB programlarina
Turkiye'nin katihmi ve AB Komisyonunun yilhk aday
tlkeler ilerleme raporlan olusturdu.

AB Ekonomik ve Sosyal Konseyinin cesitli
etkinliklerine UNICE uyesi Turk 6zel sektor temsilcisi

olarak katilm saglandu.

Bruksel Temsilciligi, Turkiye'nin uluslararas:
tanitimina ve Turk kuruluslarin AB hakkinda
bilgilendirilmesine katkida bulunmaya devam etti.

TUSIADn Ingilizce yayimlar (raporlar, Private
View dergisi, gorus ve bilgi notlar1) ve Turkiye
hakkindaki cesitli ekonomik ve klttirel tanitim yaymlar
AB’de iki binin tizerinde kisi ve kurulusa duzenli olarak
iletildi.



“Bruksel’de Bir Hafta” biilteni, ekindeki arastirma
raporlar1 ve yorum yazilariyla, her hafta yirmi bin
civarinda kisi ve kurulusa elektronik ortamda ulasti.

2002 yilinda hazirlanan arastirmalar ve raporlar
su sekilde siralandi: "2002 Yili Basinda Turkiye-AB
lliskileri", "AB ile Katllim Ortaklig1", "AB Komisyonu
2002 llerleme Raporunun Degerlendirmesi", "Turkiye-
AB Mali Isbirligi", "Avrupa’da e-ticaret", "Avrupa’da e-
devlet", "AB’ye Tam Uyelik Miizakereleri" (iki ayda bir
yenilenen izleme tablosu), "AB Programlarina
Turkiye'nin Kaulimi", "Aday Ulkelerde Makro-
Ekonomik Durum", "Aday Ulkelerde Yabanci Sermaye",
"Avrupa Ozel Sektoru Gindemi", "Avrupa-Akdeniz
Ozel Sektor Zirvesi", "Gumruk Birligi-2002",
"Turkiyenin Dis Ticaret Anlasmalari", "AB Doénem
Baskanh", "Aday Ulkelerde Sanayi", "Aday Ulkelerde
Bilgi Toplumu", "Euro ve Aday Ulkeler", "Turkiye’de
Anayasa Reformu", "Turk Kamuoyu ve AB", "2002
Sonunda Turkiye-AB lliskileri" ve "AB Konseyi
Kopenhag Zirvesi Sonuglar1".

Resmi kuruluslar, akademik kurumlar, sivil toplum
orgutleri, 6zel sektor ve uluslararasi basindan Turkiye
hakkinda bilgi icin gelen basvurular degerlendirildi.

Temsilci Bahadir Kaleagasi, 2002 yilinda bircok
konferans ve toplantida sunus yaparak Turkiyenin dis
ekonomik iligkilerini, AB ile entegrasyon strecini ve 6zel
sektor goruslerini anlatti. Bu cercevede Temsilci, European
Bussines Summit, Forum Europe, Dialogue Euro-
Méditerranéen, Kondrad Adenauer Stiftung, Uluslararasi
Muteahhitler Birligi, European League of Economic
Cooperation, AEGEE, Euro-Turkish Dialogue, Danimarka
Sanayicileri Konfederasyonu (DI), SIAD Zirvesi, Bilisim
Kurultay1, St. Louis Universitesi, Lyon Universitesi, Briiksel
Universitesi ve Hamburg Universitesi'nde cesitli toplantlara
katilarak konusmalar yapt1.

Y1l boyunca temsilcilik binasinda cesitli
toplantilar duzenlendi. Bu toplantilar asagida

ozetlenmektedir.
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TBMM uyeleri, Avrupa Parlamentosu ve AB
Komisyonu yetkilileri, AB nezdinde diplomatik
misyonlar, AB ozel sektori ve aday tlkeler ozel sektor
temsilcileri, akademisyen ve 6grenci gruplari ve medya
mensuplarinin katildig1 toplantilar duzenlendi.

Avrupa sirketlerine yonelik olarak, Turk
ekonomisi, Turkiye-AB iliskileri, enerji, turizm, Avrasya,
Turkiye'de yatirim ve ticaret olanaklari gibi cesitli
konularda bilgilendirici toplantilar duzenlendi.

Avrupa Universite Enstitust'ne bagl Robert
Schuman Merkezi ve Sabanci Universitesi'nin
yuaruttikleri program dahilinde, Prof. Lord William
Wallace tarafindan hazirlanan Kibris'ta ¢coztim konulu
rapor, ocak ayinda dtizenlenen bir seminer ile tanitildi.

Belcika'da ilk defa olarak Flamanca yaymlanan
Turkiye-AB iliskileri konulu kitabin tanitimu vesilesiyle,
Avrupa Bakani Anne Neyts'in de katihmu ile ekim ayinda
bir seminer duzenlendi.

Ekim ayinda, Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP)
Genel Baskan Yardimcist Abdullah Gul'un katildig,
Turkiye-AB iliskileri ve 6zel sektorun rola konulu
bir brifing duzenlendi. Kasim ayinda ise AKP lideri
Recep Tayyip Erdogan ve Disisleri Bakani Yasar Yakis'n
katilmuyla, Turkiye-AB iliskileri ve ozel sektortun rolu
konulu bir toplanti duzenlendi.

Avrupa Komisyonu'nun 6. Ar-Ge Cerceve
Programima yonelik olarak ilgili Turk kuruluslara
brifingler verildi.

Avrupa genclik kurulusu AEGEEnin tyelerine
yonelik olarak mayis ve eylul aylarinda Turkiye-AB
iliskileri konulu seminerler diizenlendi.

Avrupa Komisyonu yetkililerine yonelik bilgilendirme
toplantilan ve AB tyesi tlkeler ve aday tlkeler 6zel sektor
temsilcileri ile cesitli toplantilar dizenlendi.

Polonya ozel sektor temsil kurulusu PKPP
yetkilileri ve Guney Kore 6zel sektorii temsilcileriyle
TUSIAD'In Avrupa etkinlikleri konusunda bilgilendirme
toplantilar yapildi.



Seramik sanatcisi Mehves Demiren’in hediyesi olan seramik panolarin acilisi, Britksel Temsilciligi binasinda TUSIAD Bagkani Tuncay Ozilhan
tarafindan yapild.

Kasim ayinda, flut sanatcist Sefika Kutluer ve
piyanist Muhittin D. Demiriz’in resitali duzenlendi.
Resital ve sonrasindaki kokteyle, Avrupa parlamenterleri,
AB kurumlan yetkilileri, diplomatik cevreler, 6zel sektor
ve basindan yuz otuz davetli katildi. Bu etkinlik
vesilesiyle, seramik sanatcist Mehves Demiren’in hediyesi
olan seramik panolarin acilist TUSIAD Bagkani Tuncay
Ozilhan tarafindan yapildi.

Ayrica, Mustafa Taviloglu koleksiyonuna ait
cagdas Turk ressamlarinin eserleri ziyaretcilerin ve
davetlilerin izlenimine sunulmaya devam edildi.

TUSIAD Yonetim Kurulu'nun subat ayinda
[spanya, mart ayinda Almanya ve ekim ayinda
Danimarka temaslar1 sirasinda cesitli kulturel

etkinlikler duzenlendi. Herbiri yuz ellinin tizerinde
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kisi tarafindan izlenen etkinliklere bu tulkelerdeki
onde gelen siyaset, ekonomi ve medya cevrelerinden
katilim saglandi. Bu cercevede, Madrid’de, Kudsi
Ergliner ve grubunun “Anadolu’dan Endults’e” isimli
konseri ve Turk mutfaginin tanitildig bir davet,
Berlin’de, fliit sanatcisi Sefika Kutluer’in resitali ve
bir aksam yemegi; Kopenhag'da ise Erkan Ogur ve
Ismal H. Demircioglunun saz ve gitar konseri ve bir
aksam yemegi duzenlendi.

Bruksel'de dizenlenen “Klavyedeki Kadinlar”
festivaline katkida bulunuldu. Bu cercevede, Turk
sanatcilar Leyla Pinar, Aysegul Durakoglu, Ezgi Saydam
ve Cimen Seymen konser verdiler.

Onde gelen Avrupa disiince kuruluslarindan

Center for European Policy Studies (CEPS) ile



ortaklasa olarak "Turkiye" konulu bir konferans
diizenlendi. TUSIAD Bagkani Tuncay Ozilhan ve Bilgi
Universitesi ogretim tyesi Soli Ozel'in konusmaci
olduklar1 konferansa AB yetkilileri, Avrupa ozel sektorit
ve basindan yaklasik ytz on kisi katld.

AB konularinda onde giden internet portali
konumundaki Euractiv.Com sitesinde tesis edilmesini
sagladigimiz "Turkiye AB aday tilke" dosyasi genisletildi.
Bu site icinde Turkiye ile ilgili haber ve analizlerin
duzenli olarak yer almasi sagland1 (Euractiv.com sitesi
ile TUSIAD icerik partneri ve Ericsson-Turkiye sponsor
olarak isbirligi icindedir).

TUSIAD tarafindan Istanbul’da diizenlenen 9
Mayis Genglik ve Avrupa Gunu kutlamalarinda
kullanilmak tizere hazirlanan tamtim yaymnina temsilcilik
katkida bulundu.

Britksel’deki uluslararas: sirket temsilcileri,
European Round Table of Industrialists, The Conference
Board ve World Economic Forum ile iligkiler
gelistirilmeye devam edildi ve ortak etkinliklere TUSIAD
katilimi saglanda.

Avrupa basininda bircok makaleye referans veya
kaynak olundu, televizyon ve radyo yayinlarinda
TUSIAD gorusleri aktarild.

Temsilcilik arastirmacilart Serap Atan, Gulgin
Karadeniz ve Meltem Cakir, bircok uluslararas:
konferansin yani sira Center for European Policy Studies
(CEPS), European Policy Center (EPC), American
European Community Association (AECA), Institut
d’Etudes Européennes ve Friends of Europe
etkinliklerine bu kuruluslarin tyesi olarak katild: ve
Turk ozel sektorunin yaklasimlarini aktardi.

AECA cercevesinde Temsilci Bahadir Kaleagasi
uluslararasi nitelikli buyuk sirketlerin Avrupa
temsilcilerinden olusan grubun uyesi olarak Avrupa
Parlamentosu, US Trade Commission, World Affairs
Councils, Dunya Ticaret Orgti ve AB Komisyonu gibi

kuruluslarla toplantilara katildi.
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Kasim ayinda Avrupa Hareketi 2002 tarafindan
Bruksel’de duzenlenen Sezen Aksu konseri
davetiyelerinin dagitimina katkida bulunuldu.

Turkiye Bilisim Vakfi, Turkiye Egitim Gonullileri
Vakfi, TESEV, Kadin Girisimciler Dernegi ve TUGIAD
gibi Turk sivil toplum kuruluslarinin ve ATIAD, Turk
Alman Vakfi, AFEMOTI, EATA ve Turkish Business
Group-Brussels (TOSED) gibi Turkiye ile ilgili AB tlkesi

kuruluslarin etkinliklerine katkida bulunuldu.

Briiksel Temsilciligi bir taraftan TUSIAD tiyelerine
yonelik bir dizi hizmet verirken, diger taraftan cesitli
Turk kuruluslarin da AB ile iliskiler alanindaki
calismalara katkida bulunmaya cahsti. Uyelerden gelen
cesitli bilgi, arastirma ve gorus taleplerine yanit verildi.
TUSIAD'm tyelerine tamdigi Bruksel'de gecici personel
gorevlendirme olanag dahilinde Briiksel'e gelen uzmanlar
hem sirketleri, hem de TUSIAD icin bircok etkinlikte
bulundular.

Turk sirketlerin dis ekonomik etkinliklerinde, AB
ile iliskilerinde ve Gumruk Birligi cercevesinde
karsilastiklart sorunlar temsilcilik tarafindan takip edildi
ve gerekli arastirmalar ve girisimler yapildi.

Gumruk Birligi Ortak Komitesi toplantilar
oncesinde sirketler, SIAD'lar ve meslek temsil
orgutlerinden sorun ve onerilerini iceren gorusleri
toplanarak olusturulan raporlar ilgili resmi yetkililere
iletildi ve gelismeler takip edildi. Ayrica tyelerin
Avrupa’'daki cesitli etkinliklerinin ve resmi kuruluslar
ve sirketler ile iligkilerinin hazirlanmasina veya takibine
temsilcilik katkida bulundu.

Temsilcilik binasi, biro altyapist, toplanti ve davet
mekani ve sekreterya olanaklar ile TUSIAD tiyeleri i¢in

bir “Avrupa is merkezi” olarak hizmet vermeyi strdirdu.



TUSIAD
Washington, D.C.
Temsilciligi

Faaliyete gecisinin dordinct yilini tamamlamakta
olan TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi (TUSIAD-
US), yil boyunca Turk-Amerikan iliskilerinin her alanda
gelistirilmesini ve derinlestirilmesini saglamanin yani
sira karsilikl iletisimi ve bilgilendirmeyi artirmak
amaciyla calismalarini surdurdu.

Temsilcilik, bu temel misyon dogrultusunda,
hedef kitle icerisinde yer alan ABD Kongresi ve Yonetimi,
is cevreleri, basin, dustnce kuruluslari, uluslararasi
kuruluslar ve Tirk-Amerikan kuruluslar ile cok cesitli
temas ve faaliyetler gerceklestirdi. Temsilciligin 2002
yili daimi kadrosu temsilci, bir temsilci yardimcisi, bir

uzman yardimcist ve bir sekreterden olustu.

Temsilcilik, ABD’de Turkiye ile ilgili cevreleri,
diizenledigi toplantilar ve dagittigr yayinlarin yani sira
gerceklestirdigi birebir gorusmeler yoluyla Ttrkiye’deki
gelismeler konusunda dogru ve zamaninda bilgilendirme,
Washington ve disindaki etkin kuruluslarla isbirligi
platformu olusturma, Turkiye’ye ABD-Turkiye iliskileri
ile ilgili bilgi aktarma faaliyetlerini surdurdu.

6 Subat tarihinde Washington ve New York’ta
bulunan Turk kuruluslar ile ortaklasa olarak Kongre'de
bir etkinlik duzenlendi. Kongre uyelerini ve
yardimcilarint Tuarkiye’deki gelismeler hakkinda
dogrudan bilgilendirmeyi hedefleyen toplantida ABD
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Kongresi bunyesinde kurulu ve otuz sekiz tiyeye sahip
Dostluk Grubunun esbaskani Temsilciler Meclisi Uyesi
Robert Wexler ve ABD Milli Guvenlik Kurulu Ege,
Kafkasya ve Orta Asya sorumlusu Matt Bryza birer
konusma yaptilar. Toplantinin acis konusmasini
Temsilci Abdullah Akyuz gerceklestirdi. Toplantiya ti¢
Kongre tiyesinin yani sira kirka yakin Kongre tyesi
yardimcist katild.

Temsilcilik, 2 Nisan tarihinde 11 Eylil olaylarmim
ardindan Turkiye’de gorulen siyasi yansimalari ve AB-
Turkiye iliskilerindeki son gelismeleri degerlendirmek
tizere TUSIAD Baskan Danismani Soli Ozel’in
konusmact olarak katildigy bir toplanti duzenledi.

11 Nisan tarihinde Temsilcilik, Ari ABD ofisi ile
ortaklasa olarak bir Kongre faaliyeti duzenledi. “Hazar

Enerji Kaynaklari: Ekonomik, Siyasi Faktorleri ve Cevre
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TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi’nin bulundugu bina



Sorunlar1” konulu konferansa ABD Daisisleri
Bakanhgi'ndan Justin Friedman ve ABD-Azerbaycan
Konseyi Baskani Jayhun Mollazade konusmaci olarak
katildi.

12-19 Mayis tarihleri arasinda Temsilcilik,
ABD’nin o6nde gelen dusunce kuruluslarinin
temsilcilerinden olusan bir heyet ile birlikte
Turkiye’ye bir ziyaret duzenledi. Aralarinda Doug
Bandow (CATO Institute), Fiona Hill (Brookings
Institution), John Hulsman (Heritage Foundation)
ve Judith Kipper (Council on Foreign
Relations/CSIS)’in bulundugu heyet, Istanbul ve
Ankara’da sirasiyla Bankalar Birligi, Merkez Bankasi,
Disisleri Bakanligi, Hazine yetkilileri, cesitli
milletvekilleri ve donemin Disisleri Bakani Ismail
Cem ile temaslarda bulundu. Sabanci ve Bilgi
Universitelerinde Turkiye’den ¢esitli akademisyen,
uzman ve gazetecilerin katildig1 iki yuvarlak masa
toplantist yapildi. Heyet tyeleri ayrica, TUSIAD
uyeleriyle biraraya geldi.

Heyetin temaslar sirasinda genis katilimli bir
de konferans diizenlendi. Sponsorlugunu Istanbul
Menkul Kiymetler Borsast IMKB)nin yaptigi, “Turk-
Amerikan Iliskileri: Yeni Donemin Parametreleri”
baslikli konferansta, ABD’li uzmanlarin yanisira
Turk konusmacilar da yer aldi ve TUSIAD Baskani
Tuncay Ozilhan ve IMKB Baskani Osman Birsen
konferansta birer konusma yapti.

6 Haziran tarihinde, mayis ayinda Turkiye’de
duzenlenen heyet ziyaretinin devami niteliginde
bir konferans duzenlendi. Turkiye programina
katilan Amerikali uzmanlar, “Turk-Amerikan
lliskileri" basligr altinda, bu defa Washington,
D.C.’de goruslerini aktardilar. Konferensta, Dr.
John Hulsman (Heritage Foundation), NATO, AB
ve Kibris konularinda; Fiona Hill (Brookings

Institution), Turk-Rus iliskileri ve Avrasya
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konusunda; Judith Kipper (CSIS/Council on Foreign
Relations) ise Ortadogu ve Irak konusunda birer
konusma yapti.

14 Mayis tarihinde, Fulbright Arastirma Bursu
ile Georgetown Universitesi'nde misafir 6gretim
tyeligi yapan Doc¢. Dr. lhsan Dagi'nin yazdig:
“Turkiye’'nin ABD ile 'Stratejik' Iliskilerindeki
Sinirlar: Irak, Demokratiklesme ve AB Konular1”
baslikli bir yazinin dagitimi saglanda.

21 Mayis tarihinde, temsilciligin uc¢ yillik
faaliyetlerini ve misyonunu degerlendirmek amaciyla
bir toplanti dtizenlendi. TUSIAD faaliyetlerini takip
eden Kkisileri biraraya getiren toplantinin gindemini,
misyonun tartisilmast, faaliyetlerin alani ve seklinin
degerlendirilmesi ve hedef kitlenin sorgulanmasi
konular1 olusturdu.

Temsilcilik bu dénemde, TUSIAD tiyelerine
yonelik iki toplant1 organize etti. 30 Mayis tarihinde
Wayne Merry (American Foreign Policy Council)
ve 14 Haziran tarihinde Carol Migdalovitz
(Congressional Research Service), sirasiyla
Amerika’nin Orta Asya politikalar1 ve Turk-
Amerikan iliskilerinde Kongrenin rolu konularinda
uyelere bilgi verdi.

Temsilcilik, 18 Haziran tarihinde Turkish
American Business Forum ile ortak olarak Nitelikli
Sanayi Bolgeleri (NSB) konusunda bir seminer
duzenledi. Seminerde, David M. Birdsey (European
Regional Director- USTR), donemin tartismali
konusu olan NSB konusunda yeni yasal ve
prosediirel gelismeleri aktard.

Temsilcilik, Turk-Amerikan iliskileri konusunda
kapsamli bir calismayr Temmuz ayinda tamamladi.
Calisma, alt1 ayda bir guncellestirilmek suretiyle
iliskilerin anahatlarini, Amerikan dis politikasindaki
genel siyasi gelismeleri de dikkate alarak

degerlendirmeyi amaclamaktadir.



Yilin ilk yarisinda tzerinde calisilan diger bir
konu, Temsilciligin bilgi bankasinin daha
etkinlestirilmesi amaciyla yeniden duzenlenmesi
oldu.

Temsilcilik, temmuz ayinda, Turkiye’'deki
cesitli akademisyenlerden bir “Uzmanlar Grubu”
olusturan yeni bir girisim baslatti. Bu girisimle, Turkiye
ile baglantli, gindemdeki énemli konularla ilgili ABD'deki
tartisma ortamuna farkh gorislerle ve ahsilagelmis isimlerin
disina cikilarak katkida bulunulmas: amaclanmaktadir.
Belirlenen uzmanlardan Ingilizce olarak talep edilen
yazilar, elektronik ortamda dagitilmaya ve Temsilcilik
web sitesinde ilgili boltimde yaymlanmaya baslandi. Bu
cercevede, EuroSource'ta gorevli ekonomist Murat Ucer
tarafindan hazirlanan "In Search Of The Next Big Event"
isimli calisma ve Temsilci Abdullah Akytiz tarafindan
kaleme alinan Irak konusundaki bir gorus yazisi; Sabanct
Universitesi Ogretim Uyesi Ali Carkoglu tarafindan
hazirlanan “Elections in Turkey: Whither Politics As We
Know 1t?” bashkh gortis yazisi; Progressive Policy Institute
uzmani Edward Gresser tarafindan hazirlanan “A New
U.S. Trade Relationship with Turkey: Good Idea, Plan
Needs Work” baslikh calisma; Brookings Institute uzmani
Fiona Hill tarafindan kaleme alinan “Seismic Shifts in
Eurasia: The Changing Relationship Between Turkey
and Russia, And its Implications for the South Caucasus”
isimli calisma, Bahcesehir Universitesi 6gretim gorevlisi
Sahin Alpay tarafindan hazirlanan “Elections of November
3: A Victory for Turkish Democracy” baslikli gorts yazisi
ve Bogazici Universitesi 6gretim tiyesi Kemal Kirisci
tarafindan hazirlanan “AB Kopenhag Zirvesi ve Turkiye”
konulu gorus yazisi elektronik ortamda dagitildi ve web
sitesine kondu.

17 Eylul tarihinde, Milliyet Gazetesi Basyazar1
Hasan Cemal’in konusmact olarak katldigr ve
“Turkiye’de Secimlere Dogru” konulu bir panel

duzenlendi. Hasan Cemal, Turk siyasetindeki son
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gelismeleri ve 3 Kasim secimleri konusundaki
beklentileri degerlendirdi.

30 Eylul tarihinde, “Amerikan Ekonomisi ve Sirket
Skandallan” konulu bir toplanti dtizenlendi. IMF/Dunya
Bankas1 toplantilar1 dolayisiyla Washington, D.C.’de
bulunan Turk heyetini bilgilendirmeyi amaclayan kahvaltih
toplantida Committee for Economic Development adli
kurumun Kidemli Baskan Yardimcisi ve Arastirma Boliimu
Muduru Everett M. Ehrlich bir konusma yapti.

Bu donemde, 7-8 Ekim tarihlerinde, Mustafa V.
Ko¢ baskanlhiginda gerceklestirilecek ABD ziyareti icin
gerekli 6n hazirhklar yapildi ve TUSIAD Disisleri
Komisyonu tarafindan hazirlatilmakta olan Turk-
Amerikan Ekonomik liskileri konulu rapor konusunda
destek saglandh.

Avrupa Birligi (AB) Kopenhag Zirvesi déncesinde
TUSIAD'm yuruttiagu faaliyetler cercevesinde, temsilcilik,
ABD’de bulunan Turk-Amerikan kuruluslari ile ortaklasa
yeni bir girisime ortak oldu. Bu baglamda, Kasim ay1
boyunca, TUSIAD-US, Turk-Amerikan Dernekleri
Asamblesi (ATAA), DEIK Turk Amerikan Is Konseyi,
American-Turkish Council (ATC), Turkish Business
Forum, Ari-Amerika gibi kuruluslarla ortaklasa
hazirlanan metin AB tuyesi ulkelerin ABD
Buyukelci(lik)lerine iletildi ve Turkiye’ye Kopenhag
Zirvesi'nde, AB ile muizakerelerin baslatilmasi icin tarih
verilmesi gerektigi yonundeki gorusler aktarildi.

6 Kasim tarihinde, temsilcilik ile ATAATin ortak
girisimleri ile baslatilan ve ABD’deki Turk 6grencilere
Kongre’'de staj yapma imkani saglayan projenin
duyurusu yapild.

Kasim ay1 icerisinde Temsilcilik web sitesinin
yeni teknolojilerle desteklenerek tamamen yenilenmesi
icin calismalar baslatildi.

1 Aralik tarihinde, Temsilcilik ve Middle East
Institute adli dustnce kurulusu ortaklasa bir toplanti

duzenledi. Temsilci Abdullah Akyuz'un acilis



konusmasinin ardindan konusmacilar Leigh
Universitesi 6gretim tyesi Henri Barkey ve Sabanci
Universitesi ogretim tiyesi Ahmet Evin birer sunum
yapti. Ahmet Evin, Turkiye'deki secmen davranisi
konusuna yogunlasirken Henri Barkey Turkiye’deki
yeni iktidarin Turkiye-ABD iliskileri acisindan anlami
uzerinde durdu.

2 Aralik tarihinde, Temsilcilik binasinda Merkez
Bankas1 Para Politikalari Kurulu Uyesi Given Sak'in
konusmaci olarak katildigi dar kapsamli bir seminer
duzenlendi. Guven Sak, Turkiye ekonomisindeki son
gelismeler ve yeni iktidarin ekonomi politikalarini
degerlendirdi.

Temsilcilik, yil icinde ozellikle Afganistan
operasyonu, Irak ve ABD'nin terdrizm ile mucadelesi
kapsamindaki gelismeleri ve ABD'nin diger onemli dis
politika 6nceliklerini takip etmeye devam etti. Bu
cercevede her donem oldugu gibi, 6zellikle Kongre ve
dustunce kuruluslan tarafindan duzenlenen cesitli
toplantilara katilim saglandi ve birebir gortiismeler
gerceklestirildi. Temsilcilik, haftalik olarak Turkiye’deki
gelismeleri ozetleyen “Selected News on Turkey” isimli
yayini ve TUSIAD Baskan Damismani Soli Ozel
tarafindan hazirlanan “Eye on Turkey” isimli yayimni
elektronik ortamda dagitmay1 ve TUSIAD yayinlarim
hedef kitlelere iletmeyi surdurdu. Ayrica temsilcilik,
Turkiye'nin AB dyeligi hakkinda TUSIAD gortsleri,
Turkiye’'de yeni hukumetin 6ncelikleri, AB Kopenhag
Zirvesi sonuclar1 ve Kibris sorunu konularinda basin

bildirileri hazirlayarak kamuoyuna duyurdu.

Ocak ay1 i¢cinde iki TUSIAD heyeti ABD'yi ziyaret
etti. Temsilcilik, bu cercevede cesitli kisi ve kuruluslarla
gorusmeler ve toplantilar duzenledi. 14-18 Ocak
tarihlerinde ABD'ye gelen ilk TUSIAD heyeti, Basbakan
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Bulent Ecevit baskanhginda olusturulan resmi heyetin
icinde yer aldi. Resmi heyetin gortismelerine paralel
olarak TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi Baskani
Muharrem Kayhan ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Tuncay Ozilhan, ABD Milli Givenlik Kurulu Ege,
Kafkasya ve Orta Asya sorumlusu Matt Bryza, ABD
Baskan Yardimcistnin Milli Guivenlik Ozel Danismani
Joseph Wood, IMF Avrupa I Dairesi Sorumlusu Michael
Deppler ve Turkiye Masas1 Sefi Juha Kahkonen ile
gorusmelerde bulundu.

Temaslar sirasinda TOBB, TUSIAD and DEIK
ortaklasa olarak Basbakan Biilent Ecevit onuruna 15
Ocak tarihinde bir resepsiyon diizenledi. Resepsiyona
Turk ve Amerikalh katilimcilarin yani sira Devlet
Bakanlar Kemal Dervis, Tunca Toskay and Zeki Cakan
da katldi. Temsilcilik, 16 Ocak tarihinde, faaliyetlerini
tanitmak ve tiyelerin gortslerini almak amaciyla heyette
bulunan TUSIAD tiyelerine temsilcilik binasinda bir
kahvalt1 duzenledi. Temaslar sirasinda ayrica, World
Affairs Council kurumunun Washington, D.C. subesi
ile ortaklasa olarak 17 Ocak tarihinde 6gle yemekli bir
toplant1 duzenlendi. Bakan Kemal Dervis'in konusmaci
olarak katildig1 ve ABD Eski Savunma Bakani William
Cohen'in de izledigi toplantida, Turk ekonomisi ile
ilgili son gelismeler, ekonomide yeniden yapilanma
calismalar1 ve Turkiye'nin IMF ile iliskileri ele alindi.

Ocak ay1 icindeki ikinci TUSIAD heyeti ziyareti,
29-30 Ocak tarihlerinde gerceklesti. TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisti Mustafa V. Koc
baskanlhgindaki heyet, iki ginluk temaslari sirasinda
Savunma Bakan Vekili Paul Wolfowitz, ABD Baskani'min
Afganistan 6zel temsilcisi Zalmay Khalilzad, ABD Dis
Ticaret Bakan Yardimcisi Catherine Novelli, ABDnin
Eski Turkiye Buytikelcisi Mark Parris, Disisleri Bakan
Yardimcisi Earl Antony Wayne ve Kongre tiyesi Tom
Lantos'un Yardimcisi Alan Makovski ile goristt. Bagskan

Yardimcist Mustafa V. Kog ile uyeler Akin Ongor ve



TUSIAD heyetinin ABD ziyaret programi cercevesinde, 17 Ocak tarihinde, dénemin Ekonomiden Sorumlu Devlet
Bakani Kemal Dervis'in konusmaci oldugu bir yemek diizenlendi.

Yilmaz Arguden ayrica, Heritage Foundation adh
dustunce kurulusunda duzenlenen bir yuvarlak masa
toplantisinda, Turkiye ekonomisinin son durumu
lzerine birer konusma yaptilar.

Bunlara ek olarak, Arnold and Porter firmas:
tarafindan heyet tyelerine, “Turkiye-ABD arasindaki
ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesi icin
secenekler” baslikli bir sunum yapildi. Turkiye-ABD
iliskilerinin cesitli boyutlarinin degerlendirildigi
toplantilarda, ozellikle ticari ve ekonomik iliskilerin
cesitlendirilmesi ve derinlestirilmesindeki alternatif
secenekler ve Afganistanin yeniden yapilandirilmasi
ve barisin korunmasinda Turkiyenin ve Turk
firmalarinin tstlenebilecegi roller tizerinde duruldu.

Temsilcilik, 18-22 Mart tarihleri arasinda 2002
yilindaki ticinct TUSIAD heyetini agirladi. Ge¢mis
yillardakine benzer bir sekilde Turk-Amerikan Is
Konseyi (ATC) yillik toplantilarina paralel olarak
Washington ve New York’ta TUSIAD heyeti i¢in pek

cok toplant1 ve gorusme duzenlendi.
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Washington
programinda ABD
Disisleri Bakanlig:
yetkilileri ve dustnce
kuruluslan temsilcileri ile
iki ayr1 yuvarlak masa
toplantisi, B'nai Brith
International isimli
kurulusun ev sahipligini
yaptigl
kuruluslarin

ve Musevi

temsilcilerinin katildig:
sohbet toplantisinin yani
sira ABD Temsilciler
Meclisi Uyesi James
Moran, ABD Insan
Haklarindan Sorumlu
Bakan Yardimcisi Lorne Craner, ABD Milli Guvenlik
Kurulu Avrupa Direktoru Bayukelci Daniel Fried ve
Ege, Kafkaslar ve Orta Asya’dan Sorumlu Direktor Matt
Bryza ile gorusmeler yer aldu.

Bunlarm yam sira CATO Institute isimli dastnce
kurulusunun ev sahipligini yaptigi ve TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi Cem Duna'min Turkiye'nin AB ile
iliskilerini ele aldig1 yemekli bir toplanti dtizenlendi.
Temsilcilik, ATC toplantilar1 bunyesinde bir panele ev
sahipligi yapti. Panelde 1999-2000 dénemi TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Erkut Yucaoglu, Yonetim
Kurulu Uyesi Cem Duna ve Ankara Temsilcisi Zafer
Ali Yavan konusmaci olarak yer aldilar.

Heyet programinin New York ayagini bankalar
ve derecelendirme kuruluslan ile toplantilar olusturdu.
Bu cercevede Fitch, Morgan Stanley ve Citibank
yetkilileri ile Turk ekonomisi ve siyasetindeki son
gelismelerin ele alindig1 gortismeler gerceklestirildi.
Bunlara ek olarak, Temsilciligin talebi tizerine, tiyesi
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dustnce kurulusu tarafindan heyet tyelerine yonelik
olarak Ortadogu tzerine bir yuvarlak masa
bilgilendirme toplantis1 duzenlendi.

Temsilcilik tarafindan her uc¢ heyetin
ziyaretleri oncesinde, tyelere genis kapsaml
bilgilendirme dosyalar1 ve konusma notlar:
hazirlandi.

Temmuz ay1 icerisinde Temsilci Abdullah
Akyuz, Nitelikli Sanayi Bolgeleri konusunda ABD
Kongresi'nde gorusmelerde bulunmak tzere
Washington’da bulunan TIM/ITKIB heyetine katild.
Heyet, kongre tyeleri Robert Wexler, Ed Whitfield,
Cliff Stearns, bu uyelerin yardimcilar:t ve USTR
temsilcileri ile gorusmelerde bulundu. Temsilci
ayrica, Dunya Bankas1 ve Eurasia Foundation
yetkilileri ile gorusmeler yapti.

Temsilci Akytiz, 16 Temmuz'da Ortadogu
konusunda onde gelen bir dustince kurulusu olan
Middle East Institute’'un diizenledigi toplantida bir
konusma yapti. Turkiye'nin AB uyeligi surecine
odaklanan toplantida, TUSIAD 1n bu konuda yeni
citkarmis oldugu raporlar hakkinda da bilgi verildi.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan Yardimecist
Mustafa V. Kog¢ baskanhgindaki TUSIAD heyeti, 7
ve 8 Ekim tarihlerinde ABD’nin baskenti
Washington, D.C.’de baz1 temaslarda bulundu.

Yapilan gorusmelerde Turk-Amerikan
iliskilerinin cesitli ve guncel boyutlar: ele alindu.
Heyet, Turkiye'nin ABD Buyukelcisi O. Faruk
Logoglu, Kongre Uyeleri Ed Whitfield, Robert
Wexler, Kay Granger ve Cliff Stearns, Siyasi
Islerden Sorumlu Disisleri Bakanligi Mustesar1
Marc Grossman, Milli Guvenlik Konseyi Avrupa
ve Avrasya Direktoru Daniel Fried, New York
Times basyazart Thomas Friedman, ABD Eski
Disisleri Bakan Yardimcis1 Richard Perle, Kongre

Uyesi Tom Lantos’'un yardimcist Alan Makovsky
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ve Lehigh Universitesi Ogretim Uyesi Henri Barkey
ile gorustu.

Ayrica, 8 Ekim tarihinde TUSIAD Bagkan
Damismani Soli Ozel, saygin bir dusince kurulusu
olan Washington Institute for Near East Policy’de
bir konusma yapti. Yaklasmakta olan secimlerle
ilgili analizin odak noktasini olusturdugu toplantida,
ozellikle AK Parti ve Geng Parti’nin secim oncesi
goruntileri konusuldu.

Ekim ay1 icerisinde Temsilci Abdullah Akytiz
New York’a yeni atanan Baskonsolos Omer Onhon
ile bir gorusme yapti. Akytz yine ay icerisinde Turk
Buyukelciligi'ne yeni atanan diplomatlara
temsilciligin faaliyetleri ile ilgili bilgi verdi.

TUSIAD Disisleri Komisyonu calismalar:
kapsaminda Turk-Amerikan Ekonomik Iliskileri
uzerine bir rapor hazirlayan Dis Ticaret Vakfi
Baskani1 Bulent Sahinalp Ekim ayinda bir dizi temasta
bulunmak tzere Washington’a geldi. Temsilcilik,
kendisine gerekli lojistik destek saglayarak
temaslarin koordinasyonunu saglad.

Buna ek olarak, Disisleri Komisyonu
raporunun sonuclarina destek olmasi ve ABD
temaslarinda kullanilmak tzere Progressive Policy
Institute uzmani Edward Gresser ile “Turk-Amerikan
Ekonomik lIliskilerinde Kisa Vadeli Stratejiler”
konulu bir calisma hazirlanmasi konusunda cesitli
gorusmeler yapildi.

14 Kasim tarihinde Temsilci Abdullah Akyuz,
ABD Kongresi Senato ve Temsilciler Meclisi ortak
komisyonu olarak faaliyet gosteren Helsinki
Komisyonu'nda bir konusma yapti. Abdullah Akytz,
Turkiye’deki secimler sonrasi siyasi ve ekonomik
durumun bir analizini yaptiktan sonra, Turkiyenin
AB ile iligkileri, Irak baglaminda ABD ile iliskiler

ve Kibris konularina degindi.



TUSIAD
Ankara
Temsilciligi

TUSIAD1n yasama ve yurutme sureclerine,
katilmer demokrasi baglaminda etkili katilimini
saglamaya yardimci olmak ve TUSIAD"1 Ankara'da
TBMM, hiikumet, kamu kurum ve kuruluslar, dis
temsilcilikler ve kurumsal iliski gerektiren tam orgttler
nezdinde temsil etmek amaciyla daimi kadro olarak
temsilci, bir temsilci yardimcisi, bir yonetici sekreteri
ve bir teknik personelden olusan ve 15 Mayis 2000
tarihinde resmen acilan TUSIAD Ankara Temsilciligi,
2002 yilinda genis kapsamli bir etkinlik alan1 icinde

calismalarim surdurdi.

Ankara Temsilciligi, kurumsal iliskileri gelistirmek
ve cesitli gindem maddelerine yonelik goris
alis verisinde bulunmak tzere y1l boyunca
TBMM ve bakanliklar nezdinde cesitli
temaslarda bulundu. Bu cercevede, aralarinda
Basbakan Yardimcisi ve Devlet Bakani Devlet
Bahceli, Devlet Bakan: Nejat Arseven, TBMM
Plan Biitce Komisyonu Bagkan1 Metin Sahin,
TBMM Milli Egitim Komisyonu Baskani
Abdurrahman Kucik, ANAP Baskan
Yardimcist Ali Dogan, ANAP Grup Baskan
Vekili Ibrahim Yasar Dedelek, DSP Grup
Baskan Vekili Aydin Ttumen, MHP Genel

Baskan Yardimcis: Sevket Biilent Yahnici,
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DYP Genel Baskan Yardimcist Ufuk Soylemez, TBMM
Genel Sekreteri Vahit Erdem ve Yasamadan Sorumlu
Genel Sekreter Yardimcist Rauf Bozkurt, Basbakanhk
Mustesar Yardimcist Fusun Koroglu, Basbakanlik
Kanunlar Kararnameler Genel Mudtra Yiksel Ozturk,
Milli Egitim Bakanlig Mustesart Ismail Bircan, Disisleri
Bakanhg Mustesar Yardimcist Akin Alptuna, YOK APK
Dairesi Baskamn Iffet Guivendiren, Kamu lhale Kurulu
tyeleri, Milli Gavenlik Kurulu Genel Sekreteri Orgeneral
Tuncer Kiling, GAP Idaresi Baskam Olcay Unver, RTUK
Baskani Fatih Karaca ve ISKUR Genel Mudiirit Necdet
Kenar'mn da yer aldig siyasiler ve burokratlarla toplant
ve gorusmeler gerceklestirildi. Ayrica, AKP Genel Baskan
Yardimcist Abdullah Gul ve AKP Dis Iliskiler
Koordinatorit Yasar Yakis ile cesitli temaslar
gerceklestirilerek, 6zel olarak Avrupa Birligi (AB)'ne
uyum surecine iliskin TUSIAD gorusleri aktarildi.

Temsilcilik, gerek TUSIAD Yonetim Kurulu ile
birlikte, gerekse Yonetim Kurulu adina Ankara'da
TBMM ve hukimet yetkilileriyle, kamu kurum ve
kuruluslariyla ve dis temsilcilikler ile muhtelif toplanti
ve faaliyetlerde (Yatirirm Ortaminin lyilestirilmesi
Koordinasyon Kurulu, Finans ve Uretim Kurulu,
Birlesmis Milletler Toplantilari, hukimet ve siyasi
partilerin dis tlkelere temas programlar vb.) TUSIAD

goruslerini aktarmak amaciyla hazir bulundu.
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TUSIAD Ankara Temsilciligi'nin bulundugu bina.



Temsilci Zafer Ali Yavan, AKP Genel Baskani
Recep Tayyip Erdogan baskanliginda hukumet ve sivil
toplum orgiutlerinden olusan heyet ile cesitli tlkelerin
hukamet baskanlarma ve ABD Baskanina gerceklestirilen
yurt dist ziyaretlere katldi. Briuksel'e gerceklestirilen
gezi sirasinda, AKP Genel Baskani ve heyeti TUSIAD
Bruksel Temsilciligini ziyaret etti ve heyete verilen
brifingte Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan ve Temsilci
Yardimcisi Derya Seving de yer aldh.

TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonunun 3-4
Nisan tarihlerinde Ankara’da gerceklestirdigi
milletvekilleri ile temas programina Ankara Temsilciligi
tarafindan katilim saglandu.

Temsilcilik, Disisleri Bakanligi tarafindan
gerceklestirilen “Sivil Toplum Orgutleri esgiidim
toplantisi’na ve Insan Haklar1 Baskanhigindan sorumlu
Devlet Bakanliginin duzenledigi insan haklar konulu
toplantilara katilim sagladi.

Temsilcilik, TUSIAD''!n AB’ye uyum ve
makroekonomik program disinda kalan muhtelif
alanlardaki (Kibris sorunu, muhtemel Irak operasyonu,
tlkeleraras stratejik isbirligi, bankacilik sektoranun
yeniden yapilanmasi gibi) goruslerinin olusmasina ve
karar stireclerine aktarilmasina katkida bulundu.

Turkiye Kalkinma Bankasi isbirligi ile
yuratulmekte olan “Uygun Yatirnm Alanlarinin
Belirlenmesi Projesi” calismalar1 kapsaminda Turkiye
Kalkinma Bankasi yetkileriyle duzenli toplantilar
gerceklestirildi. Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan, 4
Subat tarihinde diizenlenen Turkiye SIAD Platformu
lera Kurulu toplantisina katilarak, bu projede gelinen
son asamaya iliskin bilgi veren bir sunum gerceklestirdi.

TUSIAD tarafindan Istanbul’da duzenlenen 9
Mayis Genglik ve Avrupa Guinti kutlamalan cercevesinde,
Ankara Temsilciligi tarafindan “Gelecegin Avrupasinda
Turkiye'yi ve Kendinizi Nasil Gortiyorsunuz?” temali
makale yarismast koordine edildi. Temsilcilik, 9 Mayis

Genglik ve Avrupa Gunu etkinligine de katldi.
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TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi tarafindan,
IMKB sponsorlugunda gerceklestirilen ve ABD’deki
dustince kuruluslarindan yetkililerinin yer aldigt, “Tuark-
Amerikan Siyasi ve Ekonomik lliskileri” konusunda
Istanbul’'da bir konferans ve Ankara’da cesitli temas ve
toplantilardan olusan programin Ankara bolimu 15-17
Mayis tarihlerinde gerceklestirildi. Gerekli temas ve
organizasyon faaliyetleri Ankara Temsilciligi tarafindan
gerceklestirilen bu program dahilinde, 1999-2000 donemi
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Murad Dural’in ev
sahipliginde verilen bir resepsiyon; Disisleri Bakanhg:
tarafindan “Turk Dis Politikas1” tizerine bir brifing; cesitli
akademisyenler ve basin mensuplarinin yer aldigi bir
yuvarlak masa toplantisi;; T.C. Merkez Bankas1 ev
sahipliginde, Hazine Mustesarlig1 ve Basbakanlk Devlet
Planlama Teskilatindan tst dtizey yetkililerin “Ekonomik
Program, Beklentiler ve Riskler” tizerine konusmaci
olarak katildig: bir yuvarlak masa toplantisi ve baz
milletvekilleri ile bir kahvaltili toplanti yer aldi.

Temsilci Zafer Ali Yavan, TRT Radyosu'nda,
mevcut makroekonomik giindem ve ABD gezisi sonrasi
bekleyisler, ekonomideki son durum, AB tyelik streci
ve ekonomik gelismelere iliskin bir dizi canh yayin
programina katild.

Temsilcilik tarafindan Ankara’da yer alan
buyukelcilikler ve cesitli uluslararas: temsilcilikler ile
kurulan iliskiler cercevesinde, aralarinda ABD
Buytukelciligi Siyasi Isler Boltimu Baskatibi Kurt Hallberg,
Almanya Buytukelciligi Ekonomi Mustesar1 Dr. Lutz
Gorgens, Ingiltere Buyukelciligi Ekonomi Bolumu
yetkilisi Rafe Courage, ABD Buytukelciligi Ekonomi
Bolumu yetkilisi Scot Marciel ve Aldo Sirotic, Avrupa
Komisyonu, Mali Ishirligi, Koordinasyon ve Yatirm
Bolumu Baskani Simon Mordue, Amerikan Buyutkelciligi
Bas Mistesar1 James Jeffrey, Ispanya Buytkelciligi
Ekonomi Atesesi Eduardo Euba, Fransa Buytukelciligi
Ekonomi ve Ticaret Atesesi Pierre Mourlevat, AB

Komisyonu Ekonomi ve Finans Genel Mudurluga



yetkililerinden Bernhard Boehm ve Bernard Naudts,
[srail Buyukelciligi Ekonomi Mustesart Emmanuel
Nahson, KKTC Buyukelcisi Ahmet Zeki Bulung, ABD
Buyukelciligi Ticaret Mustesart Amer Kayani, Irak
Buyukelciligi Maslahatgtizar1 Munthir Nohman
Abdullah, Ispanya Buytikelcisi Manuel de la Camara
ve Danimarka Buytukelcisi Christian Hoppe'un da yer

aldig yetkililerle temas ve toplantilar gerceklestirildi.

2002 yilinda, AB mevzuatina Kopenhag Siyasi
Kriterleri'nin yerine getirilmesi ve muzakere altyapisinin
hazirlanmasi1 amaciyla olusturulan mevzuat tarama ve
uyumlastirma surecleri, Ankara Temsilciliginin yasal
strece yonelik calismalart icin temel cerceveyi olusturdu.
Bu temel cerceve, ayni zamanda temsilciligin yasama
strecine yaklasiminda kullandigi t¢ asamali “Kamu
Kurumu-Basbakanlik-TBMM” modelinin de
gelistirilmesine ve pekistirilmesine yardimeci oldu.

Temsilcilik, onemli bir parlamento ¢cogunlugu ile
yasalasarak AB'ye uyum strecinin toplumsal katmanlarda
daha ciddi algilanmasim saglayan ve “3 Agustos Paketi”
olarak anilan yasa paketi basta olmak tizere, bu cercevede
hazirlanmis tim AB'ye uyum yasa paketlerinin gerek
ilgili kamu kurumlari ve dis temsilcilikler ile birlikte
gelistirilmesi, gerekse TBMM'de gortstlmesi asamalarina
katkida bulunarak TUSIAD goruslerinin ve cahismalarmmn
bu strece yansitilmasini sagladi.

Temsilcilik, yine AB’ye uyum c¢alismalar icinde
onemli bir yer tutan mevzuat uyumlastirilmas:
calismalar kapsaminda, 2000 yilinda kurulan ve AB
ve Turkiye Cumhuriyeti sekreteryalar ile birlikte
yuruattlen sekiz alt komitenin toplantilarina katilarak
TUSIAD calisma gruplarinin is dunyasi adina
olusturdugu gorusleri aktardh.

Ankara Temsilciligi yasama stirecine katkiy, en

genel anlamda TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu

41

koordinasyonunda gerceklestirmis olsa da, gindem
gerektirdiginde diger komisyon ve calisma gruplar ile
birlikte calisarak gortslerin olusmasma dogrudan destek

de sagladu.

Makroekonomik ve yapisal uyumun takibine
iliskin olarak TUSIAD bunyesinde gerceklestirilen
Makroekonomik Degerlendirme, Kamu Reformu, Dis
Ticaret Politialar1 ve Istihdam Calisma Gruplarinin
toplantilarina Ankara Temsilciligi tarafindan katihm
saglandi. Bu konulara iliskin olarak, Sanayi Bakani
Kenan Tanrikulu ve Sanayi Bakanligi Mustesar1 Adem
Sahin, DPT Mustesart Akin [zmirlioglu, Hazine Mustesart
Faik Oztrak, Merkez Bankasi Baskani Sireyya
Serdengecti, DIE Baskani Mehmet Akif Bakir, DIE
Baskan Yardimcist Nurgtl Ogut, BDDK Bagkam Engin
Akcakoca, DPT Dis Ekonomik Iliskiler Genel Mudurt
Ahmet Cafoglu, DPT Kamu Finansmani Daire Baskani
Birol Aydemir, Dis Ticaret Mustesarligt Ekonomik
Arastirmalar Genel Mudur Yardimcist Huisamettin
Nebioglu, Hazine Mustesarlig1 Yabanci Sermaye Genel
Mudurit Melek Us basta olmak tizere cesitli huiktimet
yetkilileri ve burokratlar ile duizenli temaslarla gorus
alis verisleri gerceklestirildi.

Temsilcilik, 2001 yilinda kesintiye ugrayan ve
2002 yilinda yeniden sekillendirilen 2002-2004 IMF
Stand-By program ile ilgili cesitli calismalarda bulundu.
Temsilcilik tarafindan bu programa AB uyum modeline
paralel bir yontem ile yaklasildi; program uygulamalarmm
Niyet Mektubu ile uyumu incelenerek belli araliklar ile
raporlandi, TUSIAD’a ve ilgili kurum ve kuruluslara
program uygulamalar ile ilgili gorusler ulastirlda.

5, 15 ve 20 Subat tarihlerinde gerceklestirilen
Turkiye-ABD Ekonomik Isbirligi hazirlik toplantilarina
katihm saglanarak, konuyla ilgili bilgi notlart TUSIAD
Genel Sekreterligime iletildi. Bu hazirhik toplantilar



ertesinde 26-27 Subat tarihlerinde gerceklestirilen ana
toplantilara Yonetim Kurulu Baskam Tuncay Ozilhan,
Genel Sekreter Haluk Ttikel ve Ankara Temsilcisi Zafer
Ali Yavan katildi.

“Nitelikli Sanayi Bolgeleri” (QIZ) konusunu
gorusmek tizere Dis Ticaret Mustesarliginda 26 Mart
tarihinde gerceklestirilen toplantiya temsilcilik tarafindan
katilim saglandu.

2002 y1h icerisinde guindemde yogun yer tutan
“Uretim ve Finans” toplantilarina ve Yatrim Ortamim
lyilestirme Koordinasyon Kurulunun (YOIKK) “Yatinm
Promosyonu”, “Istthdam”, “Dogrudan Yabanci Yatirim”
gibi cesitli konularda gerceklestirilen teknik komite
toplantilarina TUSIAD1 temsilen veya TUSIAD heyeti
beraberinde temsilcilik katild.

Ayrica temsilcilik, BM ve ILO tarafindan
duzenlenen “Ucret Disi Isgicu Maliyeti”, BDDK
tarafindan duzenlenen “Bankacilik Sektortntin Yeniden
Yapilandirilmast” ve TISK tarafindan dtzenlenen “Is
Guvencesi Yasa Tasaris1” konulu toplantilar; Britksel'de
Center for European Policy Studies (CEPS) tarafindan
duzenlenen konferans, UNICE Sanayi ve Dis lliskiler
Komisyonlar toplantilan ve Ingiltere’de NIESR kurumu
ile gerceklestirilen toplantilar basta olmak tizere, cesitli
kamu ve sivil toplum kuruluslar ve yabanci temsilcilikler

tarafindan duzenlenen toplantilara katihim sagladi.

Temsilcilik tarafindan, TUSIAD Genel
Sekreterliginde 2002 yili icerisinde gerceklestirilen AB’ye
Uyum Komitesi ve Siyasi Kriterler Calisma Grubu
toplantilarnin yani sira 9 Mayis Genglik ve Avrupa Gunu
hazirlik calismalarina katilim saglandi. Bu calismalar
cercevesinde, gindeme iliskin bilgi ve goriis paylasimi

amaciyla temsilcilik yetkilileri tarafindan Adalet Bakani
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Aysel Celikel, Disisleri Bakanlig 1kili Siyasi Isler ve
Denizcilik, Havacilik Genel Mudura Buytikelci Ertugrul
Apakan, AB Genel Sekreterligi Genel Sekreteri Volkan
Vural ve Yardimcist Volkan Bozkar, Dis Ticaret Miistesarhig
AB Genel Mudurti Cemalettin Damlaci, Anlasmalar Genel
Mudura Hasnu Dilemre, Serbest Bolgeler Genel Mudura
Mehmet Demirel, DPT AB Genel Mudurt Ragip Sahin,
Dis Isleri Bakanhigi AB Genel Muditirt Buiytikelci Mumin
Alanat, Adalet Bakanh@ AB Genel Mudurti Saadet Ankan,
AB Genel Sekreterligi Siyasi Isler Daire Baskani Ayse Asya,
AB Komisyonu Turkiye Temsilciligine atanan Hansjorg
Kretschmer basta olmak tizere bircok yetkiliyle temaslar
gerceklestirildi.

AB’ye uyum surecine iliskin kamu kuruluslar
ve yabanci temsilcilikler nezdinde katihm saglanan
toplantilar soyle siralandi: AB Genel Sekreterligi Genel
Sekreteri Volkan Vural'm baskanhginda gerceklestirilen,
Turkiye-AB iliskilerinin mevcut durumu ve Turkiyenin
uyelik perspektifi ile ilgili olarak toplumun
bilgilendirilmesi amaciyla Turkiye'de bir dizi tanitim
ve bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi planlarinin
ele alindig1 toplanti; Dis Ticaret Mistesarligi tarafindan
gerceklestirilen “Genel Preferanslar Sistemi” konulu
seminer; AB Genel Sekreterligi nezdinde duzenlenen
cesitli alt komite calisma gruplari; AB Genel Sekreterligi
tarafindan gerceklestirilen, 2003 finansman plani hazirlik
calismalart cercevesinde AB’ye uyum strecinde sivil
toplum kuruluslar tarafindan olusturulabilecek projeler
konulu toplantt.

TUSIAD'In 2002 yihni, AB'ye tyelik stirecinde
ozel 6neme sahip bir yil olarak degerlendirmesi
noktasindan hareketle, Ankara Temsilciligi, bu sturece
en ust duzeyde toplumsal destegin saglanmasi amaciyla
17 Ocak tarihinde, temsilcilikte bir kokteyl duzenledi.
Kokteyle, AB konusunda ortak calismalar gerceklestiren
milletvekilleri, burokratlar, sivil toplum orgutleri ve
uluslararas: temsilciliklerden genis duzeyde katihm

saglandi.



Avrupa Birligi’ne
Uyum Stirecinde
TUSIAD
Yapilanmasi

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu tarafindan
hazirlanan Katilim Ortaklig1 Belgesi ve AB
Miktesebatinin benimsenmesi i¢in Turkiyenin
hazirladigr Ulusal Program 1siginda belirlenen
oncelikli uyum takvimi dogrultusunda, uyum
calismalarinin Turk sanayisi tizerindeki etkilerinin
takip edilmesi ve gorus uretilmesi onem
tasimaktadir.

Bu hedef dogrultusunda, TUSIAD Yénetim
Kurulunun 26 Mayis 2000 tarihinde aldig1 kararla
kurulan TUSIAD AB’ye Uyum Komitesi, 2002
yilinda calismalarini Yonetim Kurulu Uyesi ve Sirket
Isleri Komisyonu Baskani Cem Duna’'nin
baskanhiginda surdurdia. TUSIAD calisma
komisyonlarinda yer alan TUSIAD uyelerinin
katilimina ac¢ik olan komitenin bu yil yaptig:
toplantilardaki calismalar iki ana bashk altinda
asagida ozetlenmektedir.

AB’ye Uyum: AB Genel Sekreterligi altinda
kurulan sekiz alt komitenin calismalarina
TUSIAD1n da katk: saglamasinin gerekliligi goz
onune alinarak, TUSIAD calisma gruplarinin AB
Genel Sekreterligi ile koordinasyonu ve
yonlendirilmesi saglandi.

TUSIAD bunyesindeki ¢alisma gruplarinin

AB mevzuatina uyum konusundaki etkinliklerinin
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yonlendirilmesi ile ilgili olarak, AB Genel Sekreterligi
tarafindan hazirlanan “Ulusal Programin
uygulanmasina iliskin izleme cizelgesi” referans
olarak alindi. Turkiye'nin AB mevzuatina uyum
cercevesindeki resmi calismalara, yasama stirecine
ve icraata Ozel sektorun gorus ve analizlerinin
aktarilmasinda TUSIAD onemli rol oynadi.

12-13 Aralik 2002 tarihlerinde yapilacak olan
Kopenhag Zirvesi oncesinde aciklanan 9 Ekim tarihli
AB Komisyonu Ilerleme Raporunun ABnin gozunde
Turkiye'nin mevcut durumunu gosteren bir belge
niteligini tasimasi sebebiyle, raporun TUSIAD
tarafindan gozden gecirilip, bir degerlendirme
yapilmasina iliskin karar alindi.

Bu baglamda, Ilerleme Raporunun ozellikle
siyasal kriterler bolumunde bulunan yerinde
tespitleri ve bunlar arasinda 3 Kasim secimlerinden
sonra kurulacak hukumetin 6ncelikle gindemine
almasi gerektigi dustunulen konulari belirlemek ve
ayni zamanda, llerleme Raporu’nda kullanilan
muglak veya hatali ifadeleri ve 15 Eylul sonrasinda
yapilan ancak raporda yer verilmeyen gelismeleri
saptamak amaciyla bir calisma yapildi. Genel
Sekreterlik bunyesinde Parlemento Isleri Bolumu
tarafindan, Ankara Temsilciligi'nin katkilariyla
Turkee ve Ingilizce olarak hazirlanan calisma AB
Genel Sekreterligine, hukumete ve Bruksel’de AB
yetkililerine iletildi.

AB Nezdinde Etkinlikler: TUSIAD ABye Uyum
Komitesi, AB Komisyonunun 9 Ekim tarihli Turkiye
llerleme Raporu'nun actklanmasinin ardindan, 12-
13 Aralik tarihli AB Konseyi Kopenhag Zirvesi
oncesinde, Turkiye'nin tyelik muzakerelerinin
acilmasina yonelik olarak TUSIAD'1n AB

tlkelerindeki lobi faaliyetlerine destek verdi.



TUSIAD Yonetim Kurulu

TUSIAD AB’ye Uyum Komitesi?

Tarkiye SIAD TUSIAD Ankara Temsilciligi

Platformu

TUSIAD Briiksel Temsilciligi

Sektor Dernekleri

Platformu (SDP) .
TUSIAD Washington Temsilciligi

Komisyonlar ve Calisma Gruplar

Ekonomik ve Sosyal Parlamento Sanayi Sirket Dis Bilgi Toplumu ve Meslek

Mali Isler Isler Isleri Isleri Isleri Isleri Yeni Teknolojiler Orgutleri
ile Mliskiler

* Vergi * Egitim . Siyasi . Sar_layi . nggbet + Dis Ticaret * Bilgi . Re__kg_be[
* Bankacilik * Istihdam ve Kriterler Politikast ve : ?,k;??k,lar Politikalar Teknolojileri ve G}llcu |
* Tarim, Sosyal * Ka;nu IS\/[agan[n Kgrgr;ial}ge * Yabana Telekomtinikasyon : Eil%ii?na
Guvenlik Relormu eroes iketici Sermaye o e-Turki
Hayvancilik ve tvenli Ko Dolaimn Taketici . Hizme}zlerin e lT}llTklygl
Balikcilik ¢ Kadin- Al . Savunma Haklan » Girisimcilik ve
+ Makroekonomik Erkek tmiart Sanayi * Kurumsal Serbest Yenlikilik
Degerlendirme Esitligi Yonetim Dolagim1
8 o Saslik * Cevre + Finansal
% * Enerji Raporlama

'31 Aralik 2002 itibariyle.

*Komitenin Baskan1 TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket Isleri Komisyonu Baskan1 Cem Duna’dir. Komite, komisyonlarda calisan
TUSIAD tyelerinin katthmina acikoir. Umit [zmen, Ebru Dicle ve Hale Hatipoglu (TUSIAD Genel Sekreter Yardimcilar), Bahadir Kaleagast
(TUSIAD Bruksel Temsilcisi), Derya Seving (TUSIAD Ankara Temsilci Yardimecist) ve Tuba Pelin Gol (Dis Iliskiler Bolimu Uzman Yardimeist
ve Raportor) komitenin profesyonel tiyeleridir.
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TUSIAD 1n
Avrupa Birligi
Ulkelerine
Ziyaretleri

TUSIAD, 12-13 Aralik tarihlerindeki AB Konseyi
Kopenhag Zirvesi oncesinde, Turkiyenin AB uyelik
muzakerelerinin acilmasina yonelik temaslarda
bulunmak tizere Avrupa’da yogun bir lobi faaliyeti
yurutti. Bu cercevede ziyaret edilen tlkelerde yapilan

temaslar asagida ozetlenmektedir.

21-22 Subat, Ispanya: Yonetim Kurulu Bagkani
Tuncay Ozilhan baskanhgindaki TUSIAD heyeti AB
Donem Baskanligini yurtten Ispanya’y1 ziyaret ederek,
Ispanya Basbakani José-Maria Aznar, Disisleri Bakan1
Joseph Piqué ve Dis Ticaret Bakani Costa De Palacio
ile gorustu; Ispanya Sanayileri ve Sirketleri
Konfederasyonu (CEOE) ile temaslarda

bulunuldu.

Ispanya Basbakani Aznar’la Moncloa
Sarayi'nda gerceklesen gorusmede, TUSIAD
Baskani Tuncay Ozilhan, Turkiye'nin AB uyeligi
icin kararlihgim ve ozel sektortun bu konudaki
itici guc roltna vurguladi. Basbakan Aznar,
Ispanyanin Avrupa vizyonunda Turkiye nin
AB uyeliginin ¢cok onemli bir yeri oldugunu
ve ozellikle 11 Eylul sonrasinda, bu durumun
Avrupa’da daha da iyi anlasildigini belirtti.
Gortusmede TUSIADa eslik eden CEOE Baskant

José-Maria Cuevas da Ispanyol 6zel sektorintin

bu konuda Turkiye’ye olan desteginin altin

L LES

TUSIAD heyetinin CEOE ile yapug toplantuida,
iki ulkenin is dunyasi arasindaki iliskiler, Avrupa 6zel
sektorunun gundemindeki istihdam politikalari, bilgi
toplumu ve dis ticaret gibi ortak konular ve Turkiyenin
AB tuyeligi ve bu baglamda muzakerelerin acilmasina
yonelik olarak Ispanyol ozel sektorunun destegi
konulan ele alindi. 1ki kurulus, karsilikh ticaret ve
yatirimin artmasi yoninde gerekli stratejileri ve
girisimleri onerecek bir komite kurulmasi karari aldi.
Ayrica, TUSIAD heyeti Ispanyanin onde gelen
sirketlerine Turkiye ile ekonomik iliskiler hakkinda

bir sunus yapt.

21 Subat aksami, TUSIAD ev sahipliginde bir
kulturel etkinlik gerceklesti. Ispanyanin onde gelen
ekonomik ve siyasi cevrelerinden yaklasik yuz seksen
kisilik bir davetli grubunun katildig etkinlikler, kokteyl,
konser ve Turk mutfaginin sunuldugu bir aksam
yemeginden olustu. Davetin konser bolumunde, ney
sanatcist Kudsi Ergiiner ve grubunun “Endulus’ten
Anadolu’ya” isimli gosterisi davetlilerin dinletisine
sunuldu. Turkiye Madrid Buytkelciliginin de
katkilariyla gerceklesen gecede ayrica, Turkiye'yi tanitan
kitaplar hediye edildi.

TUSIAD heyeti, 21 Subat tarihinde Ispanya Basbakani José-Maria Aznar'i
cizdi. ziyaret etti.



11-12 Mart, Almanya: Yonetim Kurulu
Baskan1 Tuncay Ozilhan baskanhgindaki
TUSIAD heyeti, Alman ozel sektérianun
temsil orgutt Alman Sanayi Federasyonu
(BDI) Baskam1 Michael Rogowsky ile biraraya
geldi. Rogowsky, Alman ozel sektoruntn
Turkiye'nin AB tyeligine her zaman destek
verdigini belirterek, bu konudaki goruslerini
kamuoyu 6ntnde de acikea dile getirdiklerini
vurguladi. TUSIAD heyeti, gorusmelerde
Turkiye'nin ekonomik durumuna deginerek
IMF programina ve huktumetin programi
uygulamadaki kararliligina destek
verdiklerini belirtti. Gortiismelerde ayrica,
TBMM'nin yogun bir tempo ile calisarak, [,
gerek Kopenhag Kriterleri'ne uyum
konusunda, gerekse yapisal reformlar
alaninda gerekli duzenlemeleri yapmakta oldugu
vurgulandi. Heyet, ABnin Yunan tarafina da baski ve
telkin politikast uygulamasinin Kibris konusunun
cozumine katki saglayacagina isaret etti. TUSIAD
heyeti, Turkiyenin tyelik muzakerelerinin bir an énce
baslamasinin Avrupanin siyasi ve ekonomik acidan

yararina olacagl mesajini verdi.

Heyet daha sonra Alman Parlamento Baskan
Vekili ve Icisleri eski Bakani Rudolf Seiters, Sosyal
Demokrat Parti (SPD) Genel Sekreteri Franz Miintefering

ve Alman Parlamento Uyesi Cem Ozdemir ile gortstu.

TUSIAD ayrica, Mercedes-Benz Turk A.S.ve
DaimlerChrysler Services AG'nin katkilanyla diizenlenen
bir konser ve aksam yemegine ev sahipligi yapti.
Almanya’nin is ve siyasi cevrelerinin onde gelen
isimlerinden yaklasik iki ytiz kisinin katildig1 gecede,
flut sanatcist Sefika Kutluer ile Cek besteci ve piyanist
Peter Breiner bir resital verdi.

30 Eylul-1 Ekim, Yunanistan: TUSIAD, Aralik
ayinda AB Donem Baskanligini Danimarka’dan

devralacak olan Yunanistan'in baskenti Atina’da
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TUSIAD heyeti, 30 Eylul tarihinde Yunanistan Basbakani Costas Simitis ile
bir gérasme yapti.

temaslarda bulundu. Yonetim Kurulu Baskani1 Tuncay
Ozilhan baskanhigindaki TUSIAD heyeti, 30 Eylul
tarihinde, Yunan Sanayi Federasyonu (FGI) Baskani
Ulysses Kyriakopoulos ve Yonetim Kurulu tyeleri ile
biraraya geldi.

Toplantidan sonra yapilan ortak aciklamada,
Turkiyenin AB tiyelik muzakerelerinin baslatilmasmimn,
iki ulke arasindaki siyasi meselelerin ¢ozumunu
kolaylastiracag: ifade edildi. Turk ve Yunan is
cevrelerini temsilen TUSIAD ve FGl'min iki ulke
arasindaki ekonomik ve kiilturel iliskilerin artirilmasi
yonunde ¢aba icinde oldugu belirtilen a¢iklamada,
bu cabalarin Turk-Yunan siyasi iliskilerinin gelismesine
yapacagl katkiya duyulan inanc dile getirildi.
Aciklamada ayrica, Turkiye'nin AB uyum yasalari
konusunda atmis oldugu adimlarin 6neminin alt1
cizildi ve TUSIAD ve FGI'min, Turkiye'nin adaylik
surecinin diger adaylarla esit stattide degerlendirilmesi

gerektigine inandig1 belirtildi.

TUSIAD heyeti ayni giin Yunanistan Bashakan

Costas Simitis ile goruserek Turkiyenin AB’ye uyum



konusunda atmis oldugu adimlar1 anlatti ve tam tyelik
miizakerelerinin bir an 6énce baslamasinin ¢nemini
vurguladi. Costas Simitis de gorusmede, Turkiyenin
Avrupa’nin bir parcasi oldugunu ve AB'ye tiye olmasinin
Yunanistan'in da ctkarlarina uygun oldugunu belirterek
Turk-Yunan isbirliginin énemine dikkat cekti. Simitis
ayrica, Kopenhag'da Turkiye'ye muzakere tarihi
verilmesini desteklediklerini soyledi. TUSIAD heyeti,
1 Ekim tarihinde de, Yunanistan Disisleri Bakan1 Yorgo

Papandreu’yu ziyaret etti.

2-3 Ekim, Bel¢ika: Yonetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan baskanlhigindaki TUSIAD heyeti,
Belcikanin baskenti Bruksel'e giderek Avrupa Sanayi
ve Isverenler Konfederasyonu (UNICE) toplantilarina
katildi ve hukumet yetkilileri ile gortismelerde bulundu.
2 Ekim tarihinde, Belcika Disisleri Bakan1 Louis Michel
ile Ekonomi ve Maliye Bakani Didier Reynders'i ziyaret
eden heyet, temaslar cercevesinde AB Parlamentosu
tiyeleri ile de biraraya geldi. TUSIAD, temaslarda
Turkiye'nin AB’ye uyum konusunda kaydettigi
ilerlemeler hakkinda ayrmul bilgi vererek, Turkiyenin
uyelik muzakerelerinin bir an 6nce baslatilmasinin

onemini vurguladi.

3 Ekim tarihinde ise, Belcika
Sirketler Federasyonu (FEB)
temsilcileri ile bir toplanti yapti.
UNICE Baskanlar Konseyi
cercevesinde diizenlenen,
Avrupanin Gelecegi Kurultayrnin
(Konvansiyon) Avrupa ozel
sektoriuni bilgilendirme ve istisare
toplantisina da Turk ozel
sektorunu temsilen katilim
saglandi.

16-17 Ekim, Danimarka:
Yonetim Kurulu Bagkani Tuncay
Ozilhan baskanhgindaki TUSIAD

heyeti, Danimarkanin baskenti

K

Kopenhag'da temaslarda bulundu. Heyet 16 Ekim'de,
Danimarka Sanayicileri Konfederasyonu (DI)’nun yani
sira Danimarka’nin Ekonomiden Sorumlu Basbakan
Yardimaist Bendt Bendtsen ve AB ile lliskilerden Sorumlu
Bakani Bertel Haarder ile gortismeler yapti. Ayni aksam,
Turk muizisyenleri Erkan Ogur ve Hakki Demircioglunun
verdikleri bir konser diizenlendi. Konserin ardindan
verilen aksam yemeginde, TUSIAD heyeti Danimarkanin

onde gelen sanayici ve isadamlar ile biraraya geldi.

17 Ekim tarihinde ise Danimarka Disisleri
Bakanligi Mustesar1 Birger Riis-Jorgensen ile gorusen
TUSIAD heyeti, ayni gin Dl ile ortak bir basm toplantist
duzenledi. Ortak basin aciklamasinda, Tirkiyenin AB
uyum surecinde bugtine dek atmis oldugu adimlarin,
iki ulke arasinda daha guclu ticaret ve yatirmm iliskilerinin
kurulabilmesi icin gerekli ortami sagladigina dikkat
cekilirken, uygulanmakta olan makroekonomik program
ile ozellestirme calismalarmin da giiven artirict unsurlar
oldugu belirtildi. Turkiye ve Danimarka arasindaki 450
milyon Euro’luk ticaret hacminin artirilabilecegine
dikkat ¢ekilen aciklamada, Turkiye ve Danimarka is

cevrelerini temsilen TUSIAD ve DI'n, iki tilke arasindaki

o "'\‘1

b

TUSIAD heyeti, 30 Ekim tarihinde Portekiz Basbakani Jose Manuel Durao Barosso ile biraraya geldi.



ekonomik iliskilerin gelistirilmesi
yonunde caba icinde oldugu belirtildi.
Aciklamada ayrica, Turkiye'nin AB
uyum yasalart konusunda atmis
oldugu adimlarin 6neminin alti
cizilerek, Turkiye'nin AB uyelik
miuizakerelerinin baslatilmasinin, AB
Komisyonu Turkiye Ilerleme
Raporu'nda deginilen eksiklerin
giderilmesi yontinde Turk hitktimetine
cesaret verecegi ve Turkiye ile AB tyesi
tlkeler arasindaki ekonomik iliskilerin
gelistirilmesine katkida bulunacag:
ifade edildi.

25-30 Ekim, Portekiz: Yonetim
Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan
baskanligindaki TUSIAD heyeti,
Portekiz’in baskenti Lizbon’da
temaslarda bulundu. TUSIAD heyeti,
25 Ekim’de, Portekiz Sanayicileri Dernegi (AIP)'ni
ziyaret etti. Toplantinin ardindan yapilan ortak basin
aciklamasinda; Turkiyenin AB uyum stirecinde bugtine
dek atmis oldugu adimlarin, iki tulke arasinda daha
guclu ticaret ve yatirim iliskilerinin kurulabilmesi icin
gerekli ortami sagladigina dikkat cekilirken,
uygulanmakta olan makroekonomik program ile
ozellestirme calismalarinin da guven artirict unsurlar

oldugu belirtildi.
Turkiye ve Portekiz arasmdaki yillik 355 milyon

dolarlik ticaret hacminin artirilabilecegine dikkat
cekilen aciklamada, Turkiye ve Portekiz is cevrelerini
temsilen TUSIAD ve AIP’nin, iki tulke arasindaki
ekonomik iliskilerin gelistirilmesi yontnde caba icinde
oldugu belirtildi. Aciklamada ayrica, Turkiyenin AB
uyum yasalart konusunda atmis oldugu adimlarin
oneminin alt1 cizilerek, Turkiye'nin AB uyelik
muzakerelerinin baslatilmasinin, AB Komisyonu

Turkiye Ilerleme Raporu'nda deginilen eksiklerin
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TUSIAD'In Italya temaslari cercevesinde, 6 Kasim tarihinde Italya Bagbakani
Silvio Berlusconi ziyaret edildi.

giderilmesi yontiinde Turk hitktimetine cesaret verecegi
ve Turkiye ile AB uyesi tulkeler arasindaki ekonomik
iliskilerin gelistirilmesine katkida bulunacag ifade
edildi.

25 Ekim’de Dis Isleri Bakanhg Dis Iliskiler ve
[shirliginden sorumlu Bakan Yardimcist A. Lourenco
dos Santos ile de gorusen TUSIAD heyeti, 29 Ekim
tarihinde Disisleri Bakanligi AB ile Iliskilerden sorumlu
Bakan Yardimcisi Costa Neves ve Portekiz Parlamentosu
AB ve Disisleri Komisyonu Baskani, Disisleri eski Bakani
Jamie Gama ile biraraya geldi. TUSIAD heyeti 30
Ekim’de Portekiz Basbakani Jose Manuel Durao Barroso
ve Ekonomi Bakani Carlos Taverez ile bir gorasme
yapti. Basbakan Barroso gorusmede, Turkiyenin AB
uyeligine yonelik muizakere strecini destekleyerek,
Turkiye'nin tyeliginin AB'nin Akdeniz boyutunu
guclendirecegi gortustunde oldugunu ve AB agisindan
Turkiye'nin jeostratejik éneminin buytk oldugunu

belirtti.



6 Kasim, Italya: Yonetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan bagkanhgindaki TUSIAD heyeti, Italyamin
baskenti Roma’da temaslarda bulundu. Heyet, temaslar
cercevesinde Italya Basbakan Silvio Berlusconi'yi ziyaret
etti. Berlusconi, gortismenin ardindan yapilan basin
toplantisinda, Turkiye'yi daha once destekledigi gibi
Kopenhag'da da destekleyecegini belirtti.

TUSIAD, ltalyan 6zel sektorinun temsil kurulusu
Italyan Konfederasyonu
(CONFINDUSTRIA) yoneticileri ile de biraraya geldi.
CONFINDUSTRIA Uluslararas: Iliskiler Danismani

Giancarlo Cerutti, gorusmenin ardindan ltalya ve

Sanayicileri

Turkiye arasindaki iliskilerde her zaman ticari
kapasitenin onemine inandigini ifade ederek,
Turkiye'nin Akdeniz'de kilit bir noktada bulundugunu
belirtti. Ayrica, Tarkiyenin AB tuyeligine olumlu
baktiklarim ve Ttrkiye'nin ABye girmesinin hem gliney,
hem de kuzey Avrupa’yr zengin yapacagi gorisunu
savundu. CONFINDUSTRIA ile yapilan ortak bildiride,
Turkiye ve Italya arasindaki yillik 5.8 milyar dolarlik
ticaret hacminin artinlabilecegine dikkat cekilirken,
Turk ve ltalyan is cevrelerini temsilen TUSIAD ve
CONFINDUSTRIAnin, iki tlke arasindaki ekonomik

TUSIAD heyeti, Fransa ziyareti cercevesinde, 21 Kasim tarihinde Fransa Senato Baskani
M. Poncelet ile biraraya geldi.

iliskilerin gelistirilmesi yontinde caba icinde oldugu
belirtildi. Aciklamada ayrica, Tarkiyenin AB uyum
yasalart konusunda atmis oldugu adimlarin éneminin
alt cizilerek, Turkiyenin AB tuyelik muzakerelerinin
baslatilmasinin, AB Komisyonu Turkiye llerleme
Raporu'nda deginilen eksiklerin giderilmesi yontnde
Turkiye'ye cesaret verecegi ve Turkiye ile AB tyesi
tlkeler arasindaki ekonomik iliskilerin gelistirilmesine

katkida bulunacag belirtildi.

12-13 Kasim, Belcika: Yonetim Kurulu Baskanm
Tuncay Ozilhan baskanligindaki TUSIAD heyeti,
Belcika'nin baskenti Bruksel’de temaslarda bulundu.
Heyet, 12 Kasim’da, AB Komisyonu Genislemeden
Sorumlu Komiseri Gunter Verheugen, Avrupa
Parlamentosu Turkiye Raportoru Arie Ooslander
ve Belcika ¢zel sektoruntn temsil kurulusu Belcika
Isadamlar1 Federasyonu (FEB) Baskani Luc
Vansteenkiste ile gortusmeler yapti. TUSIAD,
temaslarda Turkiyenin AB’ye uyum konusunda
atmis oldugu adimlar1 anlatarak tam tuyelik
muzakerelerinin bir an 6énce baslamasinin énemine
degindi.

TUSIAD heyeti, Bruksel
temaslar1 cercevesinde, Avrupanin
onde gelen dustnce
kuruluslarindan Avrupa Politika
Arastirmalarn Merkezi (Center for
European Policy Studies-
CEPS)'nde “Secimlerden Sonra AB-
Turkiye Iliskileri” konulu bir
seminere katildi. Seminerde,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhanin yani sira
TUSIAD Baskan Danismani Soli
Ozel de bir konusma yapti.

Ayni aksam, flut sanatcist

Sefika Kutluer ve piyanist Muhittin
Demiriz tarafindan TUSIAD



Bruksel Temsilciligimde verilen resitale ve ardindan
duzenlenen kokteyle TUSIAD heyetinin yani sira
Avrupa Parlamentosu uyeleri, AB Parlamentosu
danisman ve yoneticileri, AB komisyonu yetkilileri,
AB ozel sektor temsilcileri ve basin mensuplari katildi.
Etkinlikte seramik sanatcist Mehves Demiren’in
TUSIAD Briiksel Temsilciligi'ne armagan ettigi

seramik panonun acilist da gerceklestirildi.

21-22 Kasim, Fransa: Yonetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan baskanligindaki TUSIAD heyeti,
Fransanin baskenti Paris’te temaslarda bulundu.
TUSIAD heyeti, 21 Kasim’da, Fransa Basbakani Jean-
Pierre Raffarin, Huktumet Sozctust Pierre Steinmetz,
Senato Baskani M. Poncelet, Sanayi Bakani1 Mustesar1
Nicole Fontaine, Tturk-Fransiz Is Konseyi Esbaskani
ve Renault Yonetim Kurulu Baskani Louis Schweitzer
ile biraraya geldi. Heyet, ayn1 aksam AB Isleri Bakan1
Noelle Lenoir'in TUSIAD heyeti onuruna verdigi
yemege katildi.

22 Kasim’da, Fransa Meclis Baskani Jean-Louis
Debre'yi ziyaret eden TUSIAD heyeti, ayni gin
TUSIAD ile birlikte UNICE uyesi olan Fransiz
Girisimciler Hareketi (MEDEF) ile bir toplanti yapti.
Toplantidan sonra yapilan ortak aciklamada,
Tuarkiye'nin AB uyum stirecinde bugtine dek atmis
oldugu adimlarin, iki ulke arasinda daha guclu ticaret
ve yatirim iligskilerinin kurulabilmesi i¢in gerekli
ortami sagladigina dikkat cekilirken, uygulanmakta
olan makroekonomik program ile o¢zellestirme
calismalarinin da guven artirict unsurlar oldugu
belirtildi.

Turkiye ve Fransa arasindaki 4.2 milyar
dolarlik ticaret hacminin artirilabilecegine dikkat
cekilen aciklamada, Turkiye ve Fransa is cevrelerini
temsilen TUSIAD ve MEDEF'in, iki ulke arasindaki
ekonomik iliskilerin gelistirilmesi yontnde caba
icinde oldugu belirtildi. Ac¢iklamada ayrica,

Turkiye'nin AB uyum yasalari konusunda atmis
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oldugu adimlarin 6neminin alt1 ¢izilerek, Turkiye'nin
AB uyelik muzakerelerinin baslatilmasinin, AB
Komisyonu Turkiye llerleme Raporu'nda deginilen
eksiklerin giderilmesi yonunde Turkiye’ye cesaret
verecegi ve Turkiye ile AB uyesi ulkeler arasindaki
ekonomik iliskilerin gelistirilmesine katkida

bulunacag: belirtildi.

TUSIAD'in Fransa temaslar1 kapsaminda, 22
Kasim tarihinde, MEDEF binasinda “3 Kasim
Secimlerinin Turkiye'nin Siyasi, Ekonomik, Sosyal
Hayatina ve Dis Politikasina Yansimalar1” bashikli bir
panel duzenlendi. Acilis konusmalarini TUSIAD
Baskani Tuncay Ozilhan ve MEDEF International
Baskani Francois Perigot'nun yaptigi panelde,
Galatasaray Universitesi 6gretim tyeleri Prof. Dr.
Seyfettin Gursel ve Prof. Dr. Beril Dedeoglu, Istanbul
Universitesi 6gretim uyesi Prof. Dr. Nur Vergin, Bilgi
Universitesi ogretim tyesi Prof. Dr. Hasan
Kirmanoglu, TUSIAD Disisleri Komisyonu tiyesi
Pekin Baran ve DEIK Turk Fransiz Is Konseyi Baskan
Yardimecist Prof. Dr. Zafer Basak konusmaci olarak

yer ald1.
4 Aralik, Almanya: TUSIAD, AB Kopenhag

Zirvesi oncesinde, Turkiyenin tyelik muizakerelerinin
acilmasina yonelik olarak AB baskentlerinde
yurattagu lobi faaliyetlerini, Alman Sansolyesi
Gerhard Schroder ile goruserek sonlandirdi. Yonetim
Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan baskanligindaki
TUSIAD heyeti, gorismede Turkiyenin AB’ye uyum
konusunda atmis oldugu adimlar: anlatarak tam
uyelik muzakerelerinin bir an 6nce baslamasinin
onemine dikkat cekti. Schroder ise Turkiye'nin
uyeligine olumsuz bakmadiklarini, ancak Kopenhag
Zirvesi'nde olmasa bile daha ileriki bir donemde
tarih verilebilecegini belirtti. Ayn1 gin Almanya
I¢isleri Bakani Otto Schily ile 6gle yemeginde biraraya
gelen TUSIAD heyeti, Alman Sanayi Federasyonu
(BDI) yoneticileri ile de bir goértusme yapti.



AB ULKELERINE DUZENLENEN ZIYARETLERE KATILAN TUSIAD HEYETI

TUSIAD heyetini olusturan isimler, gidilen ulkeye gore farklilk gosterdi. Tum ziyaretlerde heyete TUSIAD

Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan baskanlik etti. Heyet, TUSIAD yoneticileri ve TUSIAD tyelerinin

katilimiyla, asagidaki isimlerden olustu:

Muharrem Kayhan

Tuncay Ozilhan
Mustafa V. Kog
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Yonetim Kurulu Uyesi ve Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu Baskani

Yonetim Kurulu 1999-2000

Donemi Baskani
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Selim Demiren

Giuseppe Farina

Alessandro Guerrera

Arnold Hornfeld

Feyhan Kalpaklioglu

Meltem Kurtsan
Guido Manzini
Aylin McCarthy
John McCarthy

Maurizio Magnabosco

Giuseppe Moggi
Levent Nart
Feleksan Onar
Vural Oger
Demir Sabanci
Mumtaz Teker
Hasan Yalinkaya
Zekeriya Yildinm
Cuneyd Zapsu
Soli Ozel

Haluk Tukel
Hale Hatipoglu
Abdullah Akyuz

Bahadir Kaleagasi
Zafer Ali Yavan
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Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
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Uye
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TUSIAD Dis Politika
Danismani
Genel Sekreter
Genel Sekreter Yardimcist

Washington, D.C. Daimi
Temsilcisi

Bruksel Daimi Temsilcisi

Ankara Daimi Temsilcisi
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TUSIAD in Avrupa
Birligi’'ne Aday
Ulkelere Ziyaretleri

TUSIADIn Avrupa Birligi (AB) tyesi tilkelerde
bulunan sanayici ve isadamlar federasyonlariyla kurdugu
iliskilerin yani sira AB’ye aday tlkelerdeki sanayici ve
gelistirmek amaciyla 2002 yihinda ilk temaslar baslatild.

Bu cercevede TUSIAD, 10-11 Ekim tarihlerinde,
Macaristan’daki muadili olan Uluslararas: Isbirligi I¢in
Macar Isveren Orgutleri Konfederasyonu (CEHIC)'na
bir ziyaret gerceklestirdi. Ziyarette gerek CEHIC, gerekse
Macar ust duzey hitktimet yetkilileriyle temas kurularak
TUSIAD'1n Turkiye-AB iligkileri hakkindaki gorusleri
aktarildi. TUSIAD heyeti, TUSIAD Yo6netim Kurulu
Baskan Yardimcist Omer Sabanci, TUSIAD tiyeleri Hiilya
Gedik Sadiklar, Atilla Comert, TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcist Hale Hatipoglu ve TUSIAD International
Uzman Yardimcisi
Bilge Karcihoglundan
olustu.

CEHTIC
Baskanlar Konseyi ile
gerceklestirilen
toplantiyla baslayan
T.C.
Budapeste Buytkelcisi

ziyaret,

Ender Arat ile yapilan
gorasmeyle strdu; 11

Ekim tarihinde ise

ile entegrasyondan sorumlu Bakan Yardimcist Peter
Gottlried ve Istihdam ve Calisma Bakan Yardimcist Gabor
Czismar ile temaslarda bulunuldu. Yapilan tum
temaslarda Turkiye-Macaristan arasmnda dustik seviyelerde
seyreden ekonomik ve ticari iliskileri artirma kararhligmm
alt ¢izildi ve Turkiye’nin AB adaylik strecinde kaydettigi
ilerlemeler tizerinde ozellikle duruldu. TUSIAD ve CEHIC
Uyelerinin yaptiklarn temaslarda, iki ulkenin ekonomik
ve siyasi durumlan ile is dunyasma iliskin bilgi degisiminin
gerceklestirilmesi; tiyelerin yatirim ve ticaret imkanlari
hakkinda bilgilendirilmesi; gerekli platformlarda tecriibe
degisimi saglanmasi; iki tlke firmalarinin ikili ticarette
karsilasabilecekleri sorunlarin ¢ézumuine yardimci
olunmas1 konularinda goras birligine varildi.
Gortsmelerin ardindan yapilan ortak basin aciklamasinda,
TUSIAD ve CEHIC arasindaki

guclendirilmesinin, iki tlke arasindaki ekonomik bagin

iliskilerin

gelistirilmesine katkida bulunacagina dikkat cekildi.
Macaristan ve Turkiye arasindaki ekonomik iliskinin
son on yll i¢cinde tu¢ katina ¢ikarak, 2001 yilinda 360
milyon dolara ulastigina deginilen duyuruda, iki tilkenin
cok daha buytk bir ticaret ve ortak yatinm hacmine
sahip oldugu vurgulandu.

TUSIAD ve CEHIC ikili iligkilerini, tyesi
bulunduklart Avrupa
Sanayi ve lsverenler
Konfederasyonlar Birligi
(UNICE) gibi uluslararast
platformlara
tastyacaklarim belirterek;
ulkelerinin AB uyesi
olmas1 yonunde
harcadiklar cabalarla,
AB’'nin geleceginin
sekillendirilmesinde

aktif rol ustleneceklerini

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Omer Sabanci, CEHIC Onursal
Baskani Peter Székely ile birlikte.

Macaristan'm Avrupa
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duyurdular.



TUSIADtn ABD
Temaslart ve DEIK
Turk-Amerikan Is
Konseyi Toplantist

TUSIAD, 11 Eylul saldinlarimn ardindan, ABD ve
Turkiye arasinda varolan ekonomik ve siyasal iliskilerin
gelistirilmesi dustincesiyle yil icinde dort ayr heyetle
ABDYyi ziyaret etti. Ik olarak, Basbakan Bulent Ecevit'in
14-15 Ocak tarihli ABD ziyareti heyetinde yer alan TUSIAD
Yuiksek Istisare Konseyi Baskani Muharrem Kayhan ve
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan, IMF
Turkiye Masast Sefi Juha Kahkonen, IMFnin Avrupa
Bolgesi Birinci Direktortt Michael Deppler, Ege, Kafkaslar
ve Orta Asya'dan sorumlu Ulusal Guivenlik Konseyi Baskant
Matt Bryza ve ABD Baskan Yardimcist 6zel danismani
Joseph Wood ile gorusmelerde bulundu. Aynca, TUSIAD
Washington Temsilciligi tarafindan, dénemin Ekonomiden
Sorumlu Devlet Bakani Kemal Dervis'in de konusmaci
olarak katildig1 bir yemek dtizenlendi.

29-30 Ocak tarihlerinde gerceklestirilen ikinci
ziyarette, iki tlke arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin
gelistirilmesi, Afganistan'in yeniden yapilandiriimasi, Irak
ve Kibris konularinda gorts alis verisinde bulunuldu.
TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcist Mustafa V.
Kog baskanhgindaki heyet, Turkiye'nin ABD Buyukelcisi
Faruk Logoglu, Eski Amerikan Buytikelcisi Mark Parris,
ABD Savunma Bakan Yardimcisi Paul Wolfowitz, ABD
Ekonomi ve Sirket islerinden sorumlu Bakan Yardimcist
Earl Anthony Wayne, ABD'nin Avrupa ve Akdeniz ile
ticaretinden sorumlu Temsilci Yardimcist Catherine Novelli

ve ABD Baskaninin Afganistan 6zel danismani Zalmay
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Khalilzad ile gorasti. Heyet ayrica, Heritage Foundation
adli dustince kurulusunda, Turkiye ile ABD arasindaki
ekonomik ve ticari iliskilerin gelismesine yonelik
alternatiflerin gorusuldugit bir konferansa katild.

TUSIAD1n ABD’ye bir diger ziyareti, Ttrk-
Amerikan [s Konseyi (ATC) etkinlikleri ¢cercevesinde,
18-22 Mart tarihlerinde gerceklesti. 1999-2000 donemi
TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Erkut Yiicaoglu
baskanhgindaki ziyarette, Turkiyenin Avrupa Birligi
(AB)ne giris surecindeki kritik donemde, Kibris sorunu
ve 2002 sonu itibariyle Turkiye'ye AB'den muizakerelerin
baslatilmasina yonelik bir tarih verilmesi gibi konularda
ABD'nin desteginin onemi tizerinde duruldu. Heyet,
Washington ve New York’ta, ABD yonetiminin cesitli
bakanlik yetkililerinin ve ABD’de 6nde gelen dustnce
kurulus temsilciliklerinin yani sira Kongre tyesi Jim
Moran, Demokrasi, Insan Haklan ve Cahsma’dan Sorumlu
Sekreter Yardimcist Lorne Craner, Avrupa lliskilerinden
Sorumlu Baskan Yardimcisi Daniel Fried ve Ege, Kafkaslar
ve Orta Asya’dan Sorumlu Ulusal Guvenlik Konseyi
Baskan: Matt Bryzanin da yer aldig1 yuvarlak masa
toplantilarina katild.

TUSIAD'm ABD'ye yaptigi son ziyaret 7 - 8 Ekim
tarihlerinde gerceklesti. Washington’da yapilan temaslarda,
Turk-Amerikan iliskilerinin cesitli ve gtincel boyutlari ele
alindi. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist Mustafa V.
Koc¢'un baskanhgmdaki TUSIAD heyeti, Ttirkiye'nin ABD
Buytikelcisi Faruk Logoglu, Kongre Uyeleri Ed Whitfield,
Robert Wexler, Kay Granger ve Cliff Stearns, Siyasi Islerden
Sorumlu Disisleri Bakanligi Mustesart Marc Grossman,
Milli Guvenlik Konseyi Avrupa ve Avrasya Direktora
Daniel Fried, New York Times basyazan Thomas Friedman,
ABD Eski Drsisleri Bakan Yardimcist Richard Perle, Kongre
Uyesi Tom Lantosun yardimcist Alan Makovsky ve Lehigh
Universitesi Ogretim Uyesi Henri Barkey ile gorusta.
Temaslarda, olasi bir Irak operasyonu halinde Turkiyenin
ugrayacagl ekonomik zararlar ve Kopenhag Zirvesinden

ctkacak kararin 6nemi gorusulda.



TUSIAD
International

20 Temmuz 2001 tarihli TUSIAD Yénetim
Kurulu karari ile dernek tiizel kisiligi bunyesinde ayr1
bir birim olarak TUSIAD International kuruldu. Birimin
amaci “is gelistirme” alaninda daha planh ve programh
hareket etmek ve genel olarak dis ulkeler, 6zel olarak
UNICE uyesi sanayici orgutleriyle yatirim ve ticaret
iligkilerini artinic1 sekilde ikili temaslart gelistirmektir.

Bu cercevede, TUSIAD tarafindan Isvec Isadamlar
Konfederasyonu (SN), Fransiz Girisimciler Hareketi
(MEDEF), Ispanya Sanayicileri ve Sirketleri
Konfederasyonu (CEOE), Ukraynali Sanayiciler ve
Girisimciler Birligi (ULIE), Yunan Sanayi Federasyonu
(FGD), Danimarka Sanayicileri Konfederasyonu (DI),
Portekiz Sanayicileri Dernegi (AIP), Italyan Sanayicileri
Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA) ve Rus
Sanayicileri ve Isadamlar Birligi (RUIE)'ne “Ticareti ve
Yatirimi Tesvik Ortak Komiteleri” kurma teklifleri
iletildi. TUSIAD Internationalin bu teklifine SN,
MEDEF, CEOE, FGI, DI, AIP ve CONFINDUSTRIA
olumlu yaklast1.

TUSIAD'In “AB'ye aday tilkelere ziyaret” programi
cercevesinde, 10-11 Ekim tarihlerinde, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcist Omer Sabancinin
bagkanhgindaki TUSIAD heyeti, Macar Isveren Orguitleri
Konfederasyonu (CEHIC)nun ev sahipliginde
Macaristan’a bir ziyaret dtizenledi. Macaristan tst diizey
politikacilar ve isadamlariyla yararh ve yapici gorasmeler
gerceklestirildi.

TUSIAD International, UNICE uyesl isveren

federasyonlariyla arasinda bulunan guclu iletisim
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agindan alacagr destekle, sektor derneklerinin
uluslararasi alanda ytratmekte oldugu veya planladig
faaliyetlerinin gelistirilmesine ve karsilastig1 sorunlarin
cozumlenmesine katkida bulunmak arzusundadir. Bu
kapsamda, sektor derneklerinin faaliyetlerine iliskin
bir veritabani olusturmak amaciyla bir anket hazirlandi.
Anket, 20 Aralik itibariyle on dokuz sektor dernegi
tarafindan yanitland.

Uye profili anketine gonderilen cevaplardan
olusturuldugu haliyle, Ispanya ile is yapan bir grup
TUSIAD tyesi ile TUSIAD-CEOE Ortak Komitesinin
calismalarinin derinlestirilmesi icin bir toplant
dtizenlendi. Toplantida Ispanya ile aramizdaki is iliskileri
masaya yatirildi, mevcut potansiyel ve sorunlar gindeme
getirildi. Toplant1 kararlar1 neticesinde Ispanyol
muadilimizden istenen bilgiler kars: tarafa iletildi. Bu
toplantinin benzerleri Isve¢ ve Yunanistan Ortak
Komiteleri icin de duzenlendi, u¢ ulkeyle ilgili
yapilabilecek calismalar konusunda bir yol haritas
cikarilda.

TUSIAD International, “is gelistirme” vizyonu
cercevesinde Isvicre Sirketler Federasyonu'ndan gelen
bir sikayet yazisini gerekli mercilere ulastirip bir Isvicre
firmasinin sorununun cézimune katkida bulundu.

Fizibilite raporu Turkiye Kalkinma Bankasi (TKB)
tarafindan hazirlanan ve yabanci bir ortak ile
gerceklestirilmesi disuntilen “Siirt Ayakkabi Uretim
Tesisi” projesi, ikili yatirm iliskilerini gelistirmek hedefi
cercevesinde, TUSIAD International tarafindan
Portekiz'deki muadil kurulus AlP’e iletildi. Projeyi,
Portekiz yatirnmcilarina sunmak amaciyla 2003 yili
baslarinda Portekiz'e bir ziyaret diizenlenmesi planlandi.

TUSIAD web sayfasinin icinde TUSIAD
International baslikh bir bolum olusturulmaya baslandi.
Bu kapsamda, TUSIAD’a gelen ikili ekonomik iliskiler
ile ilgili duyurular ve bilgi notlar1 derlenerek web

sitesinde TUSIAD International bolumune aktarildi.



Kultiirel Etkinlikler
ve Dis Tanitim

TUSIAD, 12-13 Aralik tarihlerindeki Avrupa
Birligi (AB) Konseyi Kopenhag Zirvesi oncesinde,
Turkiye'nin AB tyelik muizakerelerinin acilmasina
yonelik temaslarda bulunmak tizere Avrupa’da yogun
bir lobi faaliyeti yurtttt. Bu cercevede ziyaret edilen
ulkelerde yapilan temaslar sirasinda cesitli kulturel

etkinlikler diizenlendi.

TUSIAD'In Ispanya ziyareti kapsaminda, 21 Subat
tarihinde, Madrid’'de kokteyl, konser ve Tirk mutfaginin
sunuldugu aksam yemeginden olusan etkinliklere,
Ispanyanin onde gelen ekonomik ve siyasi cevrelerinden
yaklasik yuz altmis kisilik bir davetli grubu katildi.
Davetin konser bolumunde, ney sanatcist Kudsi Ergiiner
ve grubunun “Endilis’ten Anadolu’ya” isimli gosterisi
davetlilerin dinletisine sunuldu. Turkiye'nin Madrid
Buyukelciliginin de katkilariyla gerceklesen gecede,
Turkiye'yi tanitan kitaplar da hediye edildi.

11 Mart tarihinde, TUSIAD In Almanya
temaslar sirasinda, Mercedes-Benz Tiuirk A.S.ve
DaimlerChrysler Services AG'nin katkilariyla
Berlin’de bir konser ve aksam yemegi dtizenlendi.
Almanyanin onde gelen siyasi, ekonomik ve
medya cevrelerinden ytiz seksen kisinin katildig
gecede, flut sanatcisi Sefika Kutluer ile Cek besteci
ve piyanist Peter Breiner bir resital verdi.

TUSIAD1n 16 Ekim tarihinde
Danimarka’ya yaptig1 ziyaret cercevesinde,
Kopenhag’da, Erkan Ogur ve lsmal H.

Demircioglunun saz ve gitar konseri ve ardindan

bir aksam yemegi duizenlendi. Davete, AB donem
baskanligini yurtutmekte olan Danimarkanin onde
gelen siyasi, ekonomik ve medya cevrelerinden yuz elli
kisi katldi.

12 Kasim tarihinde, TUSIAD'1n Belcika temaslar
cercevesinde, flut sanatcisi Sefika Kutluer ve piyanist
Muhittin Demiriz tarafindan TUSIAD Bruksel
Temsilciligimde bir resital verildi. Resitalin ardindan
duzenlenen kokteyle, TUSIAD heyetinin yani sira
Avrupa Parlamentosu uyeleri, AB Parlamentosu
danisman ve yoneticileri, AB komisyonu yetkilileri, AB
ozel sektor temsilcileri ve basin mensuplart katildi. Bu
etkinlik vesilesiyle, unlu seramik sanatcist Mehves
Demiren’in hediyesi olan seramik panolarin acilist
TUSIAD Baskani Tuncay Ozilhan tarafindan yapildi.

Diger kulturel etkinlikler cercevesinde, Mustafa
Taviloglu koleksiyonuna ait ¢cagdas Turk ressamlarinin
eserleri TUSIAD Briiksel Temsilciliginde ziyaretcilerin
ve davetlilerin izlenimine sunulmaya devam edildi.
Ayrica, Britksel'de duizenlenen ve Turk sanatgilar Leyla
Pinar, Aysegul Durakoglu, Ezgi Saydam ve Cimen
Seymen’in konser verdigi “Klavyedeki Kadinlar”

festivaline temsilcilik tarafindan katkida bulunuldu.

12 Kasim tarihinde, flUt sanatgisi Sefika Kutluer ve piyanist Muhittin
Demiriz tarafindan TUSIAD Briiksel Temsilciligi‘'nde bir resital verildi.



TUSIADin
Universitelerle Isbirligi
Calismalar

TUSIAD'mn arastirma yapma ve gorus olusturma
strecini akademisyen ve bilimadamlari ile desteklemek,
universitelerle daha etkin bir isbirligi yapmak, genc
akademisyenlerin uygulamali alanlarda uluslararasi tecrtibe
edinebilmesini mumkun kilmak amaciyla, uluslararasi
standartlarda arastirma projeleri ytrutecek, yabanci
llkelerdeki benzer arastirma merkezleri ile isbirligi yapacak

bir dizi arastirma merkezinin kurulmasi hedeflendi.

EE

“Enstiti” ve “Merkez” kavramlarmm YOK yasasinda acik
tariflere dayal olmasinin ortaya ¢ikarabilecegi zorluklar
goz 6nune alinarak, bu olusumlarin “Forum” olarak
nitelendirilmesi uygun bulundu.

Bu cercevede, Bogazici Universitesi ile “Dis
Politika Forumu”, Sabanci Universitesi ile “Rekabet
Forumu” ve “Kurumsal Yénetim Forumu” olusturuldu.
“Ekonomik Arastirmalar Forumu” ve “Kamu Politikalar

Forumu” olusturulma calismalar ise devam etmektedir.

TUSIAD ile Bogazici Universitesi, Turkiyenin
dis politika arastirmalarina katkida bulunmak amaciyla
ishirligi yaparak, 25 Eylil tarihinde, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ve Bogazici Universitesi
Rektora Prof. Dr. Sabih Tansal'n katilimiyla imzalanan

mutabakat zapti ile bir “Dis Politika Forumu” kurdular.

ey e v

2 S

13 Aralik tarihinde, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ve Sabanci Universitesi Rektori Prof. Dr. Tosun Terzioglu, TUSIAD-
Sabanci Universitesi “Rekabet Forumu”nun ve “Kurumsal Yonetim Forumu”nun mutabakat zaptlarini imzaladilar.
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Yurt disindaki benzer arastirma merkezleriyle
isbirligi yapmasi da hedeflenen Forum oncelikle,
Turkiyenin dis politika stratejisi icerisinde, 6zel sektor
acisindan ticaret ve yatirim stratejilerinin de
kapsanabilmesini saglayacak yaklasimlarin tretilmesine
katkida bulunmay1 amacladi. Forum ayrica dunyadaki
degisimleri goz onune alarak, Turkiye'nin stratejik
tercihlerine, givenlik ihtiyaclari ile orta ve uzun vadeli
politikalarina 1s1k tutacak secenekler uretilmesine

katkida bulunacak calismalar yurutecektir.

Uluslarast iliskiler alaninda dunyadaki gelismeleri
takip etmek, Avrupa Birligi (AB)nin ortak Avrupa
Guvenlik ve Savunma Politikas: (AGSP) ve ortak dis
politika arayislar cercevesinde siyasi butunlesme
surecini izleyerek degerlendirmeler yapmak, ABD dis
politikasini izlemek, oncelikle AB tulkelerinde ve ABD'de
olmak tzere, diinyada dis politikanin olusturulmasina
katkida bulunan kurulus ve kisilerle cesitli sekillerde
iliski ve isbirligi yollar gelistirmek de Dis Politika

Forumunun ana hedefleri arasinda yer aldi.

TUSIAD ile Sabanci Universitesi, genel olarak
kuresellesme, ozel olarak da AB’ye entegrasyon
strecinde, uluslararasi piyasalarda Turk ozel sektorinin
kalic1 bir pazar pay1 elde edebilmesi icin gerekli rekabet
guicu, teknoloji yonetimi ve kiyaslama calismalarini
yurtatmek amaciyla isbirligi yaparak, 13 Aralik tarihinde,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Tuncay Ozilhan ve
Sabanci Universitesi Rektori Prof. Dr. Tosun
Terzioglunun katilimiyla imzalanan mutabakat zapti

ile bir “Rekabet Forumu” kurdular.

Yapilacak arastirma ve kiyaslama calismalari,
bilgilendirme faaliyetleri, dtizenlenecek seminer, calistay,
panel ve konferanslarla Rekabet Forumu'nun bir
“Mikemmeliyet Merkezi” olmast hedeflendi. Forum,
amaclarini hayata gecirmek icin rekabet ile ilgili ulusal
ve uluslararasi seviyeleme ve en iyi uygulamalari

belirleme calismalar yaptirmay1 ve bunlar yapan gruplar
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icinde yer almay1, arastirma sonuclarini yayimlayarak
bu sonuclarin ulusal ve uluslararas1 yayilimini ve
etkinligini saglamay1 ve 6zellikle meslek orgutleri ve
diger ilgili sivil toplum kuruluslari ile surekli temas
halinde olmay1 planladi. Forum ayrica, rekabet
konusunda bilin¢lenmeye katkida bulunmak amaciyla
ozel ve kamu kuruluslari personeline yonelik egitim

programlarn duzenleyecektir.

TUSIAD ile Sabanci Universitesi, Turkiye'de
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirmek ve
yayginlastirmak amaciyla isbirligi yapmak tzere, 13
Aralik tarihinde, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan ve Sabanci Universitesi Rektort Prof.
Dr. Tosun Terzioglunun katilimiyla imzalanan
mutabakat zapti ile bir “Kurumsal Yonetim Forumu”

kurdular.

Forumun amact, iyi kurumsal yonetim ilkelerini
hayata gecirecek yasal ve kurumsal duzenlemelerin
gerceklestirilmesine arastirma ve egitim faaliyetleri ile
destek olmak ve iyi kurumsal yonetim ilkelerinin

savunuculugunu yapmak olarak belirlendi.

Forum, yurt ici ve yurt disinda diger kuruluslar
ile isbirligi yapmayi, uluslararasi arastirmacilarla ve
Turkiye'deki akademisyenlerle birlikte bu konudaki
calismalara onculuk etmeyi ve kurumsal yonetim
konusunda ulusal politikalarin belirlenmesi icin oneriler

gelistirmeyi hedefledi.

Egitim alaninda ise, yonetim kurulu tyelerine
yonelik egitim ve bilgilendirme programlar
gelistirilmesine ve kurumsal yonetim standartlarinin
ve uygulamalarnnin belgelendirilmesine oncelik verilmesi
planlandi. Forumun hedeflerinden biri de, iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin anlasilmasini, uygulanmasini ve
farkindalik duzeyini gelistirecek cesitli faaliyetler

duzenlemek olarak saptandi.



Goriis Dergisi
10. Y1l Kutlamast

TUSIAD'1n siireli yayini Gorus dergisinin
yayin hayatindaki onuncu yili, 28 Mart tarihinde,
Ciragan Sarayr’nda dizenlenen bir kokteyl ile
kutlandi. Akademisyenler, isadamlari, kose yazarlarn
ve gazetecilerden olusan bir davetli grubunun
katildigi kokteylde, TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Tuncay Ozilhan bir konusma yapti. Tuncay
Ozilhan, Turkiye'de bir derginin on yil boyunca
yayinlanmasinin énemli bir olay oldugunu ve
derginin Turkiye'nin makro sorunlarini, bu
sorunlart doguran nedenleri, bazen de gindemin
onunde giderek, ulke gindemine hentiz gelmemis

konularla ilgili perspektifleri sundugunu belirtti.

Gorus dergisinin 10. yil kutlama kokteylinde, derginin 50
sayisinin kapaklarinin yer aldigi panolar sergilendi.

Tuncay Ozilhan konusmasinin ardindan,
Gorus dergisini yeni formatiyla birinci sayisindan
ellinci sayisina tastyan Necla Zarakol'a ve ¢izgileriyle
Gorus'un gorsel zenginligine onemli katkilarda
bulunan ¢izgi ustas1 Tan Oral’a birer plaket verdi.

Gorusun onuncu yili nedeniyle, “50 Gorus
dergisi ve 500 gorusun” birarada toplandigi ozel
bir almanak yayimlandi. Almanak, Gorus'un
gundemiyle Turkiyenin guindeminin kesisme
noktalarin1 belgelerken, is
dunyasinin ve akademik
cevrenin yasanan sorunlara
getirdigi yeni boyutlar1 ve
onerileri gozler ontne serdi.
Ulkemizde ardi ardina kurulan
koalisyonlardan Kibris
sorununa; 1998 yil1 Asya
krizinden 1999’da yasanan
turizm krizine; 2000’in sonunda
baslayan ekonomik krizden 11
Eylul teror olaylarina kadar
uzanan gelismelerin yasandigi
son on yil boyunca yayinlanan

50 Gorus dergisi ve 500 gorus,

TUSIAD Baskani Tuncay Ozilhan, Géris dergisini yeni formatiyla 50. sayisina tagiyan Necla basliklar halinde Almanak’ta bir

Zarakol'a ve gizgileriyle derginin goérsel zenginligine katkida bulunan Tan Oral’a plaketlerini

takdim etti.

kapak altinda topland1.



11. Ulusal Kalite
Kongresi ve
Ulusal Kalite
Odiilleri

11. Ulusal Kalite Kongresi

Ana tema oturumlar1 TUSIAD tarafindan
desteklenen, KalDer tarafindan duizenlenen “Yonetim
Kalitesi ve Dunya Markasi Olarak Tuarkiye” konulu
11. Ulusal Kalite Kongresi, 23-24 Ekim tarihlerinde
Lutfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayinda gerceklestirildi.

Kongrenin acilis konusmalari, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ve KalDer Yonetim
Kurulu Baskani Hasan Subasi tarafindan yapildi.

“Kuresel Marka Stratejisi”, “Turkiye
Markasi'nda Sanatin Rolu”, “Marka Yonetimi”,
“Turkiye Imaj1 ve Dunya Markasi Olmak”,
“Itibar1 Olusturan Ortak Degerler
(Dunyada Yukselen Degerler)”, “Turkiye
Markasi'na Sporun Katkist”, “Anlasmalar,
Birlesmeler ve Satinalmalarda 'Turkiye'
Markas1”, “Turkiye Markasi'nin Thracata
Katkis1”, “Tuarkiye Markasi'nin
Olusturulmasinda Devletin Roli” ve
“Ditinyadan Basar1 Ornekleri ve Ulkelerin
Itibarinin Onemi” baslikli konular
tarafindan ana
Teknik

oturumlarin da yer aldigi kongrede

uzmanlar tema

oturumlarinda tartisildi.

toplam yirmi sekiz oturuma yer verildi.
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11. Ulusal Kalite Kongresinde bu yil iki 6zel
oturum gerceklestirildi. Dtinyaca tnlt gelecekbilimci
Francis Fukuyama, gelecek dtunyasinda Turkiyenin
yerinin ne olacagina iliskin gortslerini aktardi. Yeni
teknolojilerin yasam bilimleri tizerindeki etkileri alaninda
uzmanlik sahibi olan Dr. Gregory Stock ise "Ekonominin
yeni lokomotifi: Genetik" konulu bir sunum yapt.
Kongrenin oturumlarina ayrica, bale sanatcist Hilya
Aksular, Borusan Flarmoni Orkestrast Genel Miizik
Direktort ve Daimi Sefi Gurer Aykal, ISKUR Genel
Mudura Necdet Kenar, Turkiye Bilimler Akademisi Seref
Uyesi Bozkurt Giiveng, Efes Icecek Grubu Baskant Muhtar
Kent, Reklamcilar Dernegi Yonetim Kurulu Baskan:
Nesteren Davutoglu, Alarko Holding Yonetim Kurulu
Bagkaru Ishak Alaton, Birlesmis Milletler Daimi Temsilcisi
Alfredo Witshci-Cestari, Devlet Bakanligi Bakan
Danismant Yusuf Isik, T.C. Basbakanlik Avrupa Birligi
Genel Sekreteri Volkan Vural gibi kendi alaninda uzman
pek cok kisi konusmaci olarak katildi.

Kongreyi isadamlari, yoneticiler, akademisyenler,
burokratlar, siyasetciler, dgrenciler ve basm mensuplarmdan

olusan yaklasik iki bin bes yuz katilimci izledi.

i1, BLUSAL KALITE KONGREE
2338 DKM 2002

11. Ulusal Kalite Kongresi, 23-24 Ekim tarihlerinde Lutfi Kirdar Kongre ve Sergi
Sarayi'nda dizenlendi.



Ulusal Kalite
Odulleri

1992 yilindan bu yana
TUSIAD ve KalDer'in ortak
calismalart ile yuruatulen
“Ulusal Kalite Odulleri”
cercevesindeki calismalar,
kalite bilincinin ve Toplam
Kalite Yonetimi'nin tlke
capinda yayginlastirilmast,
kalite seviyemize uluslararas
ortamda sayginlik

kazandirilmas1 ve Toplam

Kalite Yonetimi sistemlerini

ULUSAL KALITE ODULLERI

24 EKIM 2002

L
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Ulusal Kalite Odulleri téreni 24 Ekim tarihinde gerceklestirildi. KOBI kategorisinde buytk 6dala

SKF Turk Sanayii ve Ticaret A.S. kazandi. Oddl, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mdir Tosun Berk’e

kurmus olan firmalarin takdim edildi.
tanitilmalar1 amaclarina
yonelik olarak yil boyunca sturduraldu.

2002 yih Ulusal Kalite Odali'nde "Isletme
Kategorisi'nde bes kurulus ve "Sivil Toplum Kuruluslart
Kategorisi'"nde ise bir kurulus saha ziyaretine kald1. Saha
ziyaretine kalan kuruluslarm isimleri asagida belirilmektedir.

Isletme Kategorisi: Bosch Sanayii ve Ticaret A.S.
RBTR, Esan Eczacibast Endustriyel Hammaddeler Sanayii
A.S., Genpar Otomotiv Ticaret A.S., Ozen Mensucat
Boya ve Terbiye Isletmeleri ve SKF Turk Sanayii ve
Ticaret A.S.

Sivil Toplum Kuruluslart Kategorisi: Uluslararast
Nakliyeciler Dernegi.

Odul stireci gercevesinde tiim organizasyonu
tstlenmis bulunan Kalite Odula Yurutme Kurulu
(KOYK), y1l boyunca ¢alismalarini araliksiz yurattu.
Yurtitme Kurulu, 2002 yih boyunca Kalite Odul strecini
ve modelini tamitmak, odul degerlendiricilerini ve odul
modelini uygulamak isteyen firma temsilcilerini egitmek

uzere toplantilar diizenledi.
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24 Ekim tarihinde, 11. Kalite Kongresi'nin sonunda
Lutfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda duizenlenen
torende, Ulusal Kalite Odtlleri, TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Tuncay Ozilhan ve KalDer Yonetim Kurulu
Baskan1 Hasan Subasi tarafindan firma temsilcilerine
takdim edildi. Odul alan kuruluslar asagida
belirtilmektedir.

TUSIAD- KalDer Kalite Bityiik Odiili (Bitytik Olgekli
Kuruluslar Kategorisi): Juri, yaptig1 degerlendirmeler
sonucunda bu kategoride odul verilmemesine karar
verdi.

TUSIAD- KalDer Kalite Biiyiik Odulic (KOBI
Kategorisi): SKF Turk Sanayii ve Ticaret A.S.

TUSIAD- KalDer Kalite Basart Odiilleri (Biiyiik Olcekli
Kuruluslar Kategorisi): Juri, yaptigi degerlendirmeler
sonucunda bu kategoride odil verilmemesine karar verdi.

TUSIAD- KalDer Kalite Basart Odulleri (KOBI
Kategorisi): Genpar Otomotiv Ticaret A.S. ve Ozen

Mensucat Boya ve Terbiye Isletmeleri A.S.



4. Teknoloji Kongresi ve
Teknoloji Odiilleri

“Kiiresel Rekabet icin Yenilik ve Ar-Ge” konulu
4. Teknoloji Kongresi, 21 Mayzs tarihinde Swissotel'de
duzenlendi. Kongrenin acilis konusmalari, Teknoloji
Kongresi ve Teknoloji Odulleri Yiiriitme Kurulu Bagkant
Prof. Dr. Nevzat Ozguven, TUBITAK Baskam Namik
Kemal Pak, TTGV Baskan Fikret Yucel ve TUSIAD
Baskani Tuncay Ozilhan tarafindan yapildi.

Kongrenin “Kuresel Rekabet icin Yenilik ve Ar-
Ge” baslikli acilis oturumunda, ISO Yonetim Kurulu
Bas Danismani Dr. Attila Karaosmanoglunun oturum
baskanhginda, Avrupa Bilim Vakfi (ESF) Genel Sekreteri
Prof. Enric Banda, 1SO
Meclis Baskan Hiisamettin
Kavi ve Dis Ticaret
Mustesar1 Kursad Ttizmen
konusmaci olarak yer ald1.

Kongre acilis
oturumundan sonra paralel
oturumlarla devam etti.
“Yabanci Yatirimlar ve Ar-
Ge”
oturumun baskanligini

TESEV Yonetim Kurulu
Can Paker

konulu paralel

Baskani
yaparken OECD’nin
ktiresellesme konularindan

sorumlu yoneticisi Dr.
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Thomas Hatzichronoglou, ALCATEL Teletas Yonetim
Kurulu Baskani Lutfi Yenel ve Hazine Mustesarligi
Yabanci Sermaye Genel Muduru Melek Us birer
konusma yaptilar.

“Kuresellesme ve Ulusal Yenilik Sistemleri-Ulke
Ornekleri” baglikh paralel oturumda TEB Yénetim Kurulu
Baskan1 Yavuz Canevi oturum baskani olarak, Tel Aviv
Universitesi ogretim tyesi Prof. Manuel Trajtenberg,
Oxford Universitesi 6gretim tyesi Prof. Sanjaya Lall,
Nortel Networks Baskani Dr. Paul McMenamin ve Rio
de Janeiro Federal Universitesi dgretim tyesi Prof. J. C.
Ferraz konusmaci olarak katldilar.

“Geleneksel Sanayilerde Yeni Teknoloji
Uygulamalar1” konulu, baskanligin1 Bilim ve
Teknolojiden Sorumlu Devlet Eski Bakan: Prof. Dr.
Nimet Ozdasin yapugi paralel oturumda, Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Genel Sekreteri Dr.
Rustu Bozkurt, Ko¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Hasan Subasi ve Otomotiv Sanayii

Dernegi Genel Sekreteri Prof. Dr. Ercan Tezer yer
aldilar.

VTEKNOLOJT ODULLEF
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4. Teknoloji Kongresi, 21 Mayis tarihinde Istanbul’da diizenlendi.
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4. Teknoloji Odulleri, 4. Teknoloji Kongresi sonunda diizenlenen térenle sahiplerini buldu.

Kongrenin son oturumu, "Kuresel Rekabet ve
Ar-Ge Calistay Sonuclarinin Sunulmasi ve
Tartisilmas1” bashigini tasidi. Sunumlar, NETAS
Universite ve Resmi Kuruluslarla Iliskiler Direktor
Ali Akurgal ve Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri
Fakultesi 6gretim tyesi Dog. Dr. Dilek Cetindamar
tarafindan yapildi.

Kongre suresince Swissotel fuayelerinde
dtizenlenen sergide, Teknoloji Odullerinde Finale

kalan firmalarin urtnleri sergilendi.

4. Teknoloji Kongresi'nin sonunda, TUBITAK-
TTGV-TUSIAD Teknoloji Odulleri toreni
gerceklestirildi.

62

Torende, Teknoloji Odulleri'ni kazanan
firmalara odulleri TUBITAK Baskani Namik Kemal
Pak, TTGV Baskan1 Fikret Yiicel ve TUSIAD Baskani
Tuncay Ozilhan tarafindan takdim edildi.

Teknoloji Buyuk Odulu ile ilgili olarak, juri
yaptigl degerlendirmeler sonucunda bu kategoride
odul verilmemesine karar verdi. Bayuk Odul
Kategorisi’'nde Juri Ozel Odulu ise, “Vidali Kompresor
ve Vida Unitesi” projesi ile Komsan Kompresor Sanayi
ve Ticaret A.S.’ye verildi.

Teknoloji Basar1 Odulleri'nin ise “Saver DSP/DSP
Kontrolltt KGK Serisi” projesi ile Inform Elektronik
San. ve Tic. A.S. , “Yatkin Otomotiv Ar-Ge Simulatoria”
projesi ile Infotron A.S. ve “USB Arabirimli EKG”
projesi ile TEPA A.S.’ye verilmesine karar verildi.
Teknoloji Odulleri toreni, diizenlenen bir kokteyl ile

sona erdi.



Avrupa Birligi
Yolunda e-Devlet
Uygulamalar
Forumu ve
e-Ttirkiye I¢in
e-Devlet Odiilleri

Avrupa Birligi Yolunda e-Devlet
Uygulamalar Forumu

Ulkemizin global ekonomide daha etkin ve daha
guclt bir konuma sahip olabilmesi i¢cin ekonomik ve sosyal
gelisimin sureklilestirilmesini saglayacak en 6nemli aracin
e-Devlet girisimleri oldugu dustincesi ile, Bilisim Zirvesi'02
kapsaminda, 6 Eyliil tarihinde Kaya Ramada Otel'de “Avrupa
Birligi Yolunda e-Devlet Uygulamalar” forumu dtizenlendi.

Forumun acilis konusmalarimi Bilgi Toplumu ve Yeni

L

TUSIAD

Avrupa Birligi'ne Dodru e-Deviet Uygulamalar:
e-Government Towards European Union
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e-Devlet uygulamalari, 6 EylUl tarihinde diizenlenen forumda tartisildi.

Teknolojiler Komisyonu
Baskarn Litfi Yenel, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan ve Dunya
Bankas1 e-Devlet uzmani
Subhash Bhatnagar yapti.

Oturum baskanhgim
TUSIAD Bilgi Toplumu ve

Yeni Teknolojiler Komisyonu

Baskar Lutfi Yenel'in yaptg
panelde, Bolonya Belediyesi Civic Network Proje Mudtirt
Leda Guidi, Gelirler Eski Genel Mudiirat Akif Hamzacebi,
Yalova Belediye Baskar Yakup Kocal, ISKUR Genel Mudurt
Necdet Kenar ve TUSIAD Briiksel Temsilcisi Bahadir
Kaleagasi e-Devlet uygulamalariin kazandirdiklarim
tartistilar.

Ogleden sonra, Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakam
Masum Turker'in yaptigr acilis konusmasinin ardindan
dtizenlenen forumda e-Devlet uygulama ¢rnekleri, Dogan
Medya Grubu Yazili ve Gorsel Yaymn Koordinatért Nuri
Colakoglunun moderatorluginde e-Devlet uygulamalar
yapan kurum yoneticileri tarafindan tartisildi. Foruma Milli
Emlak Bilgi Islem Daire Baskarn Ahmet Ermis, Milli Egitim
Bakanlig Egitim Teknolojileri Genel Miuidurt Ruhi Esirgen,
SSK Baskanligy Sigorta Isleri Genel Mudur Yardimcist Oguz
Karadeniz, IMKB Bilgi Sistemleri Merkezi
Genel Yonetmen Yardimcist Oguz Erdogu,
Gelirler Genel Mudturlagn Daire Bagkanm Semih
Oz, Trafik Hizmetleri Baskanhg Trafik
Arastirma Merkezi Muduru Baki Ozer,
Gumrtk Mustesarhgl Muhabere ve Elektronik
Daire Baskani Nurcan Ozyazici, Maliye
Bakanligt Muhasebat Genel Mudur Yardimcist
Ibrahim Tan katldilar. Forumda ayrica, UK
Gateway e-Devlet Projesi Sozctisit David Rowe,
Siemens Business Services Almanya Danismant
Volker Jacumeit, Siemens Business Services
Genel Muduru Caglayan Arkan, Microsoft
Turkiye Genel Mudtirt Haluk Maga tarismact
olarak yer ald.



e-Turkiye Icin e-Devlet Odulleri

TUSIAD, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu'nun calismalar ile, Avrupa Komisyonu
tarafindan baslatilan “Devlette Yenilik icin e-Avrupa
Odulleri"ne paralel olarak “e-Turkiye I¢in e-Devlet
Odulleri’ni olusturdu.

Odullerin verilis amaci, devlette ornek
uygulamalara dikkati ¢cekmek ve bu uygulamalarin
arkasinda duran kamu sektoru yenilikgilerine basarlarin
yayabilecekleri bir platform sunmak olarak belirlendi
ve “Devletten Bireye”, “Devletten Is Dtnyasina”,
“Devletten Devlete” ve “En lyi Kamu Web Sitesi”
kategorilerinde odul verilmesi kararlastirild.

Ancak, 2002 yilinda basvuru aranmaksizin
mevcut projelerin tesbiti ile odullendirme sureci
baslatildigindan, oduller bu yil yalnizca “Devletten
Bireye” ve “En lyi Kamu Web Sitesi” kategorilerinde
verildi. “Devletten Bireye” kategorisinde on sekiz proje
ve “En lyi Kamu Web Sitesi” kategorisinde bes ytiz
doksan bir site 6n degerlendirme komitesi tarafindan
incelendi. Bu degerlendirme sonucunda “Devletten
Bireye” kategorisinde dokuz proje ve “En lyi Kamu
Web Sitesi” kategorisinde on dort site finale kaldi.

6 Eylul tarihinde Bilisim Zirvesi'02 cercevesinde
dtizenlenen “Avrupa Birligine Dogru e-Devlet
Uygulamalar1” forumunun ardindan yapilan
odul toreni ile, kazanan projeler kamuoyuna
aciklandi ve kurum temsilcilerine odilleri
TUSIAD Baskani Tuncay Ozilhan tarafindan
verildi. Odul alan projeler asagida
belirtilmektedir.

Devletten Bireye Kategorisi:

Biiytik Odiil

T.C. Maliye Bakanligi Gelirler Genel
Mudirluga

Vergi Dairesi Otomasyon Projesi (VEDOP)

www.gelirler.gov.tr

Basart Oduilleri

T.C. Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanlhig
Sosyal Sigortalar Kurumu

Sanal Sigorta Mudurlugtt Projesi
www.ssk.gov.tr

T.C. Emekli Sandig1 Genel Mudurlagu

Saglk Projesi

www.emekli.gov.tr

En lyi Kamu Web Sitesi Kategorisi:

En lyi Yerel Yonetim Web Sitesi Oduilit

[stanbul Emniyet Mudurliugu

WWW.lem.gov.tr

En lyi Merkezi Yonetim Web Sitesi Oduili

Turkiye Radyo Televizyon Kurumu Genel Mudurlagu
www.trt.net.tr

Merkezi Yonetim Web Sitesi Basart Odiilleri

T.C. Basbakanlik Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
www.abgs.gov.tr

T.C. Turizm Bakanhg:

WWW.turizm.gov.tr

Jiiri Ozel Odulii:

T.C. Merkez Bankasi

Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS) Projesi

www.tcmb.gov.tr

e-Turkiye Icin e-Devlet Odulleri, 6 Eyltl tarihinde sahiplerini buldu.



5. Avrupa -Akdeniz
Ozel Sektor Zirvesi

TUSIAD, 1-2 Mart tarihlerinde, 5. Avrupa-
Akdeniz Ozel Sektor Zirvesi'ne ev sahipligi yapti.
Avrupa Sanayi ve Isverenler Konfederasyonlari
Birligi (UNICE) ile birlikte, Avrupa Birligi (AB)
Komisyonu'nun destegiyle AB uyesi tulkeler ile
Akdeniz tlkeleri arasindaki ekonomik isbirligini
artirmak amaciyla diizenlenen zirvede, Avrupa ve
Akdeniz ulkelerinin isadamlar1 orgutleri ve hukumet
temsilcilerinin yani sira AB Komisyonu yetkilileri,
uluslararas: kuruluslar, ilgili firma yoneticileri ve
finans kuruluslar1 biraraya geldi.

Zirvenin acilis konusmalari, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan, UNICE Onursal
Baskan1 ve Akdeniz Ozel Temsilcisi Frangois Perigot
ve Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Kemal
Dervis tarafindan yapildi.

Baskanligini TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimecist ve TUSIAD International Baskani Aldo
Kaslowski'nin yaptig1 "Akdeniz Bolgesi ve Global
Ekonomi" bashikli birinci oturumda, Avrupa
Parlamentosu ve Dis Iliskiler Komisyonu Uyesi
Johannes Swoboda, Avrupa Yatirim Bankas: Baskan
Yardimcis1 Ewald Nowotny, Avrupa Komisyonu
Sirket Isleri Genel Direktorua Fabio Colasanti, Tunus
Sanayi, Ticaret ve Zanaatkarlar Birligi Baskan1 Hedi
Djilani, Yunan Sanayi Federasyonu Baskani Lefteris
Antonakopoulos ve Avrupa Isci Sendikalari
Konfederasyonu Avrupa-Akdeniz Forumu
Koordinatoru Rachid Kherim soz aldilar.
Duzenlenen paralel atolyelerde ise "Akdeniz

Bolgesi'nde Altyap: Yatirim lhtiyaclari ve Avrupa

Yatirim Bankasi'nin Sagladigi Mali Imkanlar",
"Avrupa-Akdeniz Ortaklik Anlasmalar1 ve Yeni
Diinya Ticaret Orgutit Gorusmeleri" ve "Akdeniz
Firmalarinin Bilgi Teknolojisine ve Bilgi Toplumuna
Dayali Ekonomiye Hazirlanmasi1" konulari islendi.

Ikinci gun gerceklesen oturum, TUSIAD
Disisleri Komisyonu Baskani Sadi Guctim tarafindan
yonetildi. Oturumda Sanayi ve Ticaret Bakan1 Ahmet
Kenan Tanrikulu, Misir Sanayi Federasyonu
Direktort Loutfi Mahzar, Ispanya Bilim ve Teknoloji
Politikasindan Sorumlu Bakan Yardimcisi Ramon
Marimon, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komite Uyesi
Margarita Lopez Almendariz, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Aldo Kaslowski ve UNICE
onursal Baskan1 ve Akdeniz Ozel Temsilcisi Francois

Perigot soz aldilar.

5. Avrupa-Akdeniz Ozel Sektér Zirvesi, TUSIAD Bagkani
Tuncay Ozilhan'in acis konusmasiyla basladi.



5. Avrupa Akdeniz Ozel Sektor
Zirvesi kapsaminda, Barselona stirecine
katilan on iki Akdeniz tilkesinin bashca

ozel sektor orgutlerinin baskanlar:

UNIMED BN training seminar
*Prameting Inmowntion omd Technolegy Trandlber

Akdeniz Ozel Sektor Konfederasyonu-
UMCE’yi (Union of Mediterranean

Confederation of Enterprises) kurma

Tarsiadi=|

kararina imza attilar. UMCEnin kurucu
ulkeleri arasinda Misir, Cezayir, Fas,
Tunus, Turkiye, Urdtin, Suriye, Lubnan,
Kibris, Malta, Filistin Ozerk Topraklart

ve Israil yer ald1.

5. Avrupa Akdeniz Ozel Sektor

Zirvesi etkinlikleri kapsaminda, zirve %

5. Avrupa-Akdeniz Ozel Sektér Zirvesi éncesinde “Inovasyon ve Teknoloji Transferinin

toplantlsmm hemen oncesinde, 27-28 Tesviki” konulu UNIMED semineri diizenlendi.

Subat tarihlerinde “Inovasyon ve Teknoloji

Transferinin Tesviki” konulu UNIMED (Gtiney Akdeniz Komisyonu Baskani Lutfi Yenel ve UNIMED Proje
Ulkeleri Isveren Federasyonlarmin ve Aralarindaki Yoneticisi Paolo Nicoletti tarafindan yapilan seminere,
Isbirliginin Gelistirilmesi Projesi) semineri TUSIAD'n Institut de la Méditerranée Yoneticisi Jean-Claude Tourret,
destegiyle diizenlendi. Acihs konusmalar TUSIAD Yonetim Venedik Uluslararasi Universitesi Dekan Yardimcist Stefano
Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Micelli, United Nations Industrial Development

Organization-UNIDO Endustriyel Gelisme Bolumu yetkilisi
: Gerardo Patacconi, Avrupa
Komisyonu Sirketler Genel Mudurt

Peter Lowe ve Fas Sanayi ve Ticaret

Bakanlig1 yetkilisi Abderrahim
Aquesbi konusmaci olarak katild.

Seminerde, “Buytume ve
inovasyon faktort olarak KOBI'ler ve
aralarindaki aglar, derneklerin rolt”
ve “Akdeniz tye tlkelerinde teknoloji
transferinin tesvikinde derneklerin
rol” konulu iki calistay dizenlendi.
Calistaylarda, Akdeniz ulkeleri ozel

sektor orgutlerinin temsilcileri ve

Avrupa inovasyon merkezleri ve

enstitilerinin yetkilileri sunumlar

On iki Akdeniz tlkesinin 6zel sektor érgutleri tarafindan Akdeniz Ozel Sektor yapular.
Konfederasyonu (UMCE) kuruldu.
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9 May1s Genglik
ve Avrupa Gunt

9 Mayis, 1950 yilinda dénemin Fransa Disisleri
Bakan Robert Schuman'm Avrupa Birligi ABnin temellerini
atan tarihi konusmasini yaptig1 gtindur. Bu giin, ABnin
kurulus gunu olarak kabul edilmekte ve buttn AB tyesi
tlkelerde kutlanmaktadir. Turkiye'de de gectigimiz yil
kutlanmaya baslanan 9 Mayis Avrupa Gunu, 2002 yilimin
Turkiye-AB iliskilerinde belirleyici bir yil olmasindan
dolay1 bu y1l ayn bir 6nem tastyordu. TUSIAD, bu 6nemi
vurgulamak, Turkiyenin geleceginin iki simgesini; gencligi
ve AB'yi biraraya getirerek, genc nufusuyla gelecegine
givenle bakan AB uyesi bir Turkiye'nin olumlu
goruntiisinu ¢izmek amactyla, 9 Mayis gtintni “Genglik
ve Avrupa Gunit” olarak kutladh. Is Kulelerinde dtizenlenen
etkinlik, Istanbul’dan ve Turkiyenin degisik kentlerinden

gelen yaklasik alt1 yuz lise ogrencisi tarafindan izlendi.

GENCLIK VE AVRUPA GUNU

9 Mayis Genglik ve Avrupa GUnU etkinligi cercevesinde, Ali Kirca'nin yénetiminde lise 6grencilerinin

katildigi bir genglik forumu diizenlendi.

Acilis konusmalarini TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan1 Tuncay Ozilhan, AB Komisyonu, Istihdam ve
Sosyal Islerden Sorumlu Mustesar1 Giorgos Glynos ve AB
Genel Sekreterligi, Genel Sekreter Yardimcis: Buytikelci
Volkan Bozkir'm yaptig etkinlik Ali Kirca tarafindan
sunuldu.

TUSIAD'm Milli Egitim Bakanligy isbirligiyle lise
ogrencilerine yonelik olarak duzenledigi, “Gelecegin
Avrupasi'nda kendinizin ve tilkenizin yerini nasil hayal
ediyorsunuz?” konulu makale yarismasmm odulleri de 9
Mayis Genglik ve Avrupa Gunu'nde sahiplerini buldu.
Yarismada birincilige deger bulunan Trabzon Ozel
Alparslan Lisesi 6grencisi Burak Haciahmetoglu, ikincilige
deger bulunan Manisa Lisesi 6grencisi Kristal Guingorun,
tctnculige deger bulunan Diyarbakir Imam Hatip Lisesi
ogrencisi Nur Betul Gem ve mansiyon odultine deger
bulunan Cankirt Anadolu Lisesi 6grencisi Ceren Ozdemir
odullerini TUSIAD Baskar Tuncay Ozilhan'in elinden
aldilar.

Kutlamalar cercevesinde, Istanbul ve diger
illerden gelen okullarin temsilcilerinin katildiklar bir
genclik forumu diizenlendi. Ali Kircanin yonetimiyle,
bir tir mini siyaset meydani
niteligi tasiyan forumda gencler
AB uyeligi konusunu tartistilar.
Programda ayrica “Avrupa
Yolunda Turkiye” konulu kisa film
ile Istanbul Avrupa Sesleri Genglik
Korosu'nun ve balet Tan
Sagturkin Gengclik ve Avrupa
Gunu icin 6zel olarak hazirladig
dans gosterisi yer aldi. Ayrica,
Istanbul disindan gelen konuklar
ile makale yarismasinda dereceye
giren ogrenciler icin Bogaz turu
ve Rahmi M. Ko¢ miizesini iceren
yarim gunlik bir gezi programi

duzenlendi.



Ttirk-Amerikan
Iiskileri: Yeni
Donemin
Parametreleri
Konferanst

15 Mayis tarihinde, ABD ve Turkiyenin 6nde
gelen dustunce kuruluslarindan uzmanlarnn konusmaci
olarak katildiklar “Turk-Amerikan Iliskileri: Yeni
Donemin Parametreleri” bashkl bir konferans duizenlendi.
Konferansin acilis konusmalarint TUSIAD Yonetim
Kurulu Bagkar Tuncay Ozilhan ve IMKB Bagkarm Osman
Birsen tarafindan yapildi.

TUSIAD Baskani Tuncay Ozilhan yapug
konusmada, Turkiye ve ABD arasindaki stratejik
isbirligine deginerek 11 Eylul saldirisinin ardindan iki
tlkenin daha cok ortak noktasi oldugunun altin cizdi.
IMBK Bagkan1 Osman Birsen de, 11 Eylul sonrasinda
Turkiye'nin stratejik 6neminin bir kez daha 6ne ¢iktigini
vurguladi ve IMKB'nin ekonomik kriz donemlerinde
istikrarini korudugunu belirtti.

Baskanhgim TUSIAD Washington, D.C. Temsilcisi
Abdullah Akyuzun yaptigr ilk oturuma Disisleri Eski
Bakan, Buiytikelci llter Tturkmen, CATO Institute kidemli
arastirma uzmani Doug Bandow, Middle East Forum
direktort Judith Kipper ve Brookings Institution arastirma
uzmamn Fiona Hill kauldilar. TESEV Baskam Can Paker
tarafindan yonetilen ikinci oturumda ise Sabanci
Universitesi Istanbul Politikalar Merkezi Direktorit Usttin
Erguder, The Heritage Foundation arastirma uzmani
John Hulsman ve Bilgi Universitesi 6gretim tiyesi Prof.
Dr. Sule Kut soz aldilar. Bu iki oturumda Turk-Amerikan

iliskileri uzmanlar tarafindan degisik acilardan irdelendi.
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Kibrisin Avrupa
Birligi Uyeligi
Konferanst

TUSIAD ve Bogazi¢i Universitesi Avrupa
Calismalart Merkezi, 4 May1s tarihinde, Bogazici
Universitesi Kultur Merkezinde, “Kibris'm Avrupa Birligi
Uyeligi” konulu uluslararas: bir konferans diizenledi.
Acilis konusmalarm sirastyla Bogazici Universitesi Rektort
Sabih Tansal, TUSIAD Yonetim Kurulu Bagskar Tuncay
Ozilhan, Disisleri Bakanhg Mistesar Yardimcist Akin
Alptuna ve Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Kemal
Kiriscimin yaptigl konferansa uluslararasi uzmanlar ve
isadamlar1 konusmaci olarak katildz.

Emekli General Sir Michael Graydon tarafindan
yonetilen “Kibris'in Avrupa Birligi uyeligine siyasi
yaklasimlar” baslikli birinci oturumda, Avrupa
Parlamentosu Uyesi Andrew Duff, milletvekili Kiirsat
Eser ve KKTC Cumhurbaskan1 Mustesart Ergun Olgun
konusmaci olarak yer aldilar. Avrupa Parlamentosu Uyesi
Sarah Ludford tarafindan yonetilen ve “Kibris'm Avrupa
Birligi uyeligine akademik yaklasimlar” bashiginm tastyan
ikinci oturuma Londra Universitesi dgretim tiyesi Clement
Dodd, Birmingham Universitesi dgretim tiyesi Thomas
Diez, Portland Devlet Universitesi ogretim tyesi Birol
Yesilada ve KKTC Isadamlart Dernegi Bagkani Ozdil
Nami konusmaci olarak katldilar. Disisleri Eski Bakani
Emre Gonensay tarafindan yonetilen ve “Gelecege Bakis”
baslikh son oturumda ise Avrupa Komisyonu temsilcisi
Martin Harvey, London School of Economics ogretim
tyesi William Wallace, Ankara Universitesi 6gretim tiyesi
Prof. Dr. Mumtaz Soysal, Center for European Studies
yetkilisi Michael Emerson ve Disisleri Eski Bakani Ilter

Turkmen birer konusma yaptilar.



Kurumsal Yonetim:
Ttuirkiye’de Is Hayatinin
Degisen Cehresi
Konferansi

Turkiye'nin icinde bulundugu ekonomik yeniden
yapilanma strecinin, kamu kesiminde oldugu kadar
sirketler kesiminde de koklu degisikliklere yol acacag
dustncesinden hareketle, dunya piyasalarinda rekabet
kosullarinin yaratilmasi acisindan ozel sektor
sirketlerinin seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve
sorumluluk ilkeleri cercevesinde yapilanmalarinin
onemini ele almak amaciyla, 7 Mart tarihinde, “Kurumsal
Yonetim: Turkiye’de Is Hayatinin Degisen Cehresi”
baslikli bir konferans duzenlendi.

Acilis konusmalarint TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskam Tuncay Ozilhan ve IMKB Baskani Osman

Birsen’in yaptig1 toplantiya, diinya ekonomisine yon

veren uluslararasi kuruluslardan uzmanlar ve isadamlar
konusmac olarak katldilar.

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Cem Duna'nin
yonettigi “Kurumsal Yonetim: Dunya Piyasalarinda
Varolmanin Degisen Dinamikleri” baslikli birinci
oturumda, Diinya Bankasi Ozel Sektor Gelistirme
Kidemli Uzmani Sue Rutledge “Yukselen Avrupa ve
Orta Asya Piyasalarinda Kurumsal Yonetim”; Weil,
Gotshal & Manges LLP ortaklarindan Holly Gregory
“OECD ve Avrupa Birligi Ulkelerinde Kurumsal
Yonetim” ve Standard & Poor’s Ortadogu ve Afrika
Sorumlusu Jock Paton “Kurumsal Yonetim
Degerlendirmelerinde Objektif Analizin Onemi” bashkl
birer konusma yaptilar.

Eczacibast Holding Yonetim Kurulu Baskan
Bulent Eczacibast ve TUSIAD Kurumsal Yonetim
Calisma Grubu Baskani Haluk Alacaklioglunun da
birer konusma yaptiklari konferansta, Haluk
Alacakhoglunun yonettigi ikinci oturumun konu bashg
"ls Hayatinda Basari: Kurumsal Yonetim”di.
PricewaterhouseCoopers Kidemli Mudura Graham
Gilmour “Piyasa Beklentilerinin Karsilanmast: Seffaflik”;
Scandinavian Institute for Administrative Research
Kidemli Danismani Rolf Carlsson “Aktif Hissedarhk ve
Kurumsal Yatirimcilarin Karsilastigy
Sorunlar”; AIG Blue Voyage Advisors
Ltd. Genel Muduru Paolo Zapparoli
“Sirketlerin Kurumsal Yonetimden
Beklentileri”; Aspen Family Business
Group Kurucu Ortagt David E. Bork
“Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim”
ve TUSIAD Kurumsal Yonetim

Calisma Grubu Uzman Uyesi Cem

Usakli “Turkiye’de Yonetim

Kurullarinin Yapist ve Sorunlarla Basa

“Kurumsal Yonetim” konulu konferans 7 Mart tarihinde diizenlendi.
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Cikma Yollan” baslikli birer sunum

yaptilar.



Turk Vergi
Sisteminde
Yeniden
Yapilanma
Thtiyact Semineri

Vergi sistemindeki sorunlar ele almak ve ¢oztm
onerilerini sunmak amactyla, 11 Haziran tarihinde “Turk
Vergi Sisteminde Yeniden Yapilanma lhtiyaci Semineri”
dtizenlendi. Seminer oncesinde, 6 Haziran tarihinde atolye
cahsmalar gerceklestirildi.

11 Haziran tarihinde diizenlenen seminerin acis
konusmasi TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan tarafindan yapildi. Tuncay Ozilhan

konusmasinda, Turkiye'de yerli ve yabanc1 yatirimel

icin yatinm ortamini duzeltebilmek ve orta ve uzun

r

Turk vergi sistemi, 11 Haziran tarihinde dizenlenen seminerle ele alindi.
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vadede arzulanan buytume potansiyeline ulasabilmek
icin “olmazsa olmaz” kosulun vergi sisteminin yeniden
yapilandirilmasi oldugunu belirtti. Kayit dis1 ekonominin
onlenmesi, vergi oranlarmin kademeli olarak indirilmesi,
enflasyon muhasebesine gecilmesi konularni vurgulayan
Ozilhan, devlette mutlaka harcama reformu yapilmasi
gerektigini ve sadece vergi acisindan degil, tum
ekonomik sistemimiz acisindan da devlette seffaflik
saglanmasinin onemini ifade etti.

TUSIAD Vergi Cahsma Grubu Baskar Saban Erdikler
tarafindan baskanhg yapilan “Yeni Bir Verg Sistemi Tasarimi”
baslikli oturumda atolye calismalarinin sunumlar
gerceklestirildi. Bu oturumda, Acil Onlemler Atolye Calismast
Baskar Bilent Usttinel, Dolayl Vergiler Atolye Calismast
Baskan1 Adnan Nas, Dolaysiz Vergiler Atolye Calismasi
Baskan1 Aydin Guinter ve Vergi Idaresi Atolye Calismast
Baskani Mustafa Uysal konusmaci olarak yer aldu.

Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskan Damsmani
Tevfik Altinok tarafindan baskanhg yapilan “Turkiye’nin
Vergi Stratejisi Ne Olmalidir?” bashikl ikinci oturumda ise
Marmara Universitesi ogretim tiyesi Prof. Dr. Omer Faruk
Baurel, Istanbul Yeminli Mali Musavirler Odas1 Baskani
Sezai Onaral, DPT Yillik
Programlar ve Konjonktur
Degerlendirme Genel
Mudura Erhan Usta ve
Kocaeli Sanayici ve
Isadamlari Dernegi Baskamn
Tanzer Unal birer konusma
yaptlar.

Seminer, o0gle
yemeginde konuk olarak yer
alan Basbakanlik Hazine

Mustesar1 Faik Oztrak'in

konusmasi ile sona erdi.



Kurumlarin Yeniden
Yapilandinlmasinda
Vergisiz Alternatifler:
Birlesme, Boliinme ve
Hisse Takaslar
Semineri

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
altinda faaliyet gosteren Vergi Calisma Grubu
tarafindan, Ceylan Intercontinental Oteli'nde, 24 Ekim
tarihinde, “Kurumlarin Yeniden Yapilandirilmasinda
Vergisiz Alternatifler: Birlesme, Bolinme ve Hisse
Takaslar” konulu bir seminer duizenlendi. Seminerde,
birlesme, bolunme ve devirlerle ilgili son yasal
duzenlemeler ve uygulamada yasanan sikintilar ele
alindi. Seminere katki saglayan kamu ve 6zel sektorden
uzmanlar, sirketlerin etkinlik ve
verimlilik artis1 ekseninde yeniden
yapilandirilmalarinda vergisiz
alternatifler hakkinda kapsaml bir

tartisma imkani1 olusturdu.

Seminerin acilis konusmalari
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
Baskan1 Oktay Varlier ve Vergi
Calisma Grubu Baskani Saban
Erdikler tarafindan yapildi.
Seminerde panel baskanhgini Saban
Erdikler tstlenirken, Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi emekli

ogretim uyesi Prof. Dr. Erdogan

Moroglu boélunme islemlerinin hukuki cercevesini,
Maliye Bakanhig Gelirler Genel Mudurlugt Daire
Baskani Kirsat Ozguler uygulama acisindan
bolunmeleri, TUSIAD Vergi Calisma Grubu Uyesi
Bulent Corapci kismi bolinmeleri, TUSIAD Vergi
Cahsma Grubu Uyesi Sedat Eratalar kurumlarda vergi
dis1 devir imkanlarini, TUSIAD Vergi Calisma Grubu
Uyesi Mustafa Uysal banka sermayelerinin
giclendirilmesinde tesvikleri, TUSIAD Vergi Calisma
Grubu Uyesi Zeki Gundiiz varlik satislarinda vergi

avantajlarin1 yaptiklar: konusmalarda ele aldilar.

Seminer, bolunmeyle ilgili konularda vergi
hukuku ile ticaret hukuku arasinda uyusmazlik
bulundugu ve gerek tam, gerekse kismi bolunmenin
su an icin yapilabilirliginin pek mumkin olmadigy;
ozellikle Sanayi ve Ticaret Bakanligl nezdinde ilave
duzenlemelere gerek oldugu sonucunu ortaya ¢ikardi.
Ayrica Turk Ticaret Kanunu'nda ve vergi mevzuatinda
uzun yillardan beri mevcut olan ve énemli miktarda
uygulamasi yapilan birlesme ve devir konulart,
karsilasilan sorunlar, mali kesime bu konuda sunulan
istisna ve tesvikleri de icine alacak sekilde kapsamli

sekilde ele alindi.

“Kurumlarin Yeniden Yapilandiriimasinda Vergisiz Alternatifler” konulu seminer
24 Ekim tarihinde gerceklestirildi.



Finansal Raporlama
Uygulamalarinda
Uluslararast
Standartlara Gecis
Semineri

TUSIAD, 19 Aralik tarihinde, “Finansal Raporlama
Uygulamalarinda Uluslararasi Standartlara Gegis” bashkh
bir seminer diizenledi. Sirket Isleri Komisyonu altinda
faaliyet gosteren Finansal Raporlama Calisma Grubunun
katkilariyla duizenlenen seminerde, finansal raporlamayla
ilgili son yasal duzenlemeler ve uygulamada yasanan
sikintilar degerlendirildi. Toplantinin acihs konusmalar
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan,
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) Bagkan1 Dogan Cansizlar
adina SPK Muhasebe Standartlar1 Daire Baskani Zafer
Sayar ve Finansal Raporlama Calisma Grubu Baskani

Cansen Basaran-Symes tarafindan gerceklestirildi.

Finansal raporlama uygulamalari, 19 Aralik tarihinde diizenlenen seminerde
tartisildi.

Baskanlhigini SPK Muhasebe Standartlar1 Daire
Baskan1 Zafer Sayar'm yaptig1 “SPK Finansal Raporlama
Standartlarinin Uluslararas: Standartlara Tam Uyum
Projesi” baslikli birinci oturumda, muhasebe standartlarinin
Uluslararast Muhasebe Standartlari (UMS) ile tam
uyumunun saglanmast amactyla SPK tarafindan hazirlanan
Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlart Hakkinda
Teblig Taslag cercevesinde Turkiye’de uluslararas
raporlama standartlarna gecis streci ele alindi. Oturumda,
Baskent Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nalan
Akdogan “Dunyada ve Turkiye'de Finansal Raporlamanin
Gelisimi”; PricewaterhouseCoopers Denetim ve
Danismanlik Hizmetleri Bolum Baskan1 Zeynep Uras
“Uluslararast Raporlama Standartlarina Gegis”; Ernst &
Young Sorumlu Ortagr Selda Aytekin “Ilk Uygulamaya
Yonelik Alinmasi Gereken Onlemler” ve Fitch IBCA, Duff
& Phelps Genel Mudurt Ayse Botan Berker “Yatirmcilar
Acisindan Finansal Raporlarin Yorumlanmasinda

Karsilasilan Guclukler” konulu konusmalar yaptilar.

TUSIAD Finansal Raporlama Calisma Grubu
Baskani Cansen Basaran-Symes’in yonettigi “UMS’ye
Uyum Projesinin Uygulamadaki Etkileri” baslikh ikinci
oturumda ise Anadolu Endustri Holding A.S. Mali Grup
Baskan1 Mustafa Uysal “UMSnin Sirketler
Grubu Acisindan Onemi”; Turkcell Iletisim
Hizmetleri A.S. Genel Mudur Yardimcisi
Ekrem Tokay “Yurtdisina A¢ilmada UMS
Uygulamalan” ve Commercial Union Sigorta
A.S. Genel Mudur Yardimcist Selmin Cagatay
“Sigortacilik Sektorunde Yeniden Yapilanma
ve UMS” konularinda birer konusma yaptilar.
Bu oturumda, somut oneriler olusturmak
amactyla sirketlerin mevcut finansal raporlama
uygulamalarinda karsilastiklart sorunlar

tartisilda.



TUSIADin Yatirim
Ortaminin
lyilestirilmesi
Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) Calismalart

Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon
Kurulu (YOIKK), yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve
yerli ve yabanci yatirimlarin artirilmasi hedefine yonelik
olarak bir reform programi baslatmak tizere, Bakanlar
Kurulunun 11 Aralik 2001 tarihli prensip karar ile
kuruldu. Basbakanlik Mustesar1 baskanhgindaki
YOIKKnun tyeleri Maliye Bakanligi ve Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1 mustesarlari ile Hazine, Dis Ticaret,
Devlet Planlama Teskilat1i mustesarlar:, teknik
komitelerin baskanlari, TUSIAD, TOBB, YASED ve
TIM baskanlarindan olustu. YOIKK’in sekreterya
hizmetleri Hazine Mustesarligi tarafindan yurutuldu.

Turkiye’de yatinm ortaminin iyilestirilmesine
yonelik calismalar yaklasik iki y1l 6nce Diinya Bankast
ile ortak yurutulen projelerle basladi. Bu calismalar
sonucunda temel problem alanlari belirlendi ve
problemlerin ¢ozimlenmesine yonelik olarak bir yap1
onerisi gelistirildi. Bu dogrultuda, sorunlarla muhatap
olan 6zel sektor temsilcilerini ve sorunlan ¢ozumleyecek
olan karar alicilan biraraya getirmek tizere Basbakanlik
bunyesinde YOIKK olusturuldu. Bu kurul, guclu bir
koordinasyon ile, farkl kamu kurumlar arasinda yakin
isbirligi kurulmasini, reform politikalarnin 6zel sektor
kaygilarini yansitabilmesini ve sorunlarin ¢oztimtnde

sirketlerin ve yatirimecilann dogrudan ve yogun bicimde
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katkida bulunabilmelerini saglamay1 amacladi. Bu
cercevede, “Sirket Kurulusu”, “Istthdam”, “Sektorel
Lisanslar”, “Yatirim Yeri”, “Vergi ve Tesvikler”,
“Gumrukler ve Standartlar”, “Fikri Mulkiyet Haklar1”,
“Yatirim Promosyonu” ve “Dogrudan Yabanci Yatirim
Mevzuati” adli dokuz adet teknik komite ve bunlarin
altinda cesitli alt komiteler olusturuldu.

TUSIAD" temsilen, TUSIAD komisyonlar altinda
faaliyet gosteren calisma gruplar tyeleri teknik komite
calismalarina yogun bir sekilde katilarak, calisma
gruplarinda ilgili konularda ortaya cikartilan gorusleri
teknik komite tiyelerine aktardilar. Ayrica, her teknik
komite toplantis1 oncesinde ozel sektor temsil
orgutlerinin kendi aralarinda yaptiklar: toplantilarda
da ozel sektor gortisinun olusturulmasina calisildi.

Ancak, gecmis donemde, YOIKKnun ozel
sektortn etkin ve verimli katilimina olanak vermeyen
yapist, ekonomi yonetimindeki parcalanmislik ve YOIKK
bunyesindeki kamu kuruluslarmin yaklasim farkliliklar,
calismalardan istenilen verimin alinmasimi buyuk olcude
engelledi. YOIKK bunyesindeki calismalar esnasinda
ozel sektor kurumlar arasinda belli bir uzlasma tesis
edilebilmesine karsin uzlasilan konular komitelerde
gerekli agirligr bulamadi. Ayrica, kamu kuruluslarinin
gorev ve yetki alanlarinda bir dizi kesisme oldugu,
ciddi bir koordinasyon problemi yasandigi ve bazi
kurumlarin yetkilerinden feragat etmek konusunda
isteksiz davrandigi ortaya ¢ikti. Bu nedenle, teknik
komitelerde yapilan calismalarda hiz farklar yasandi,
uzerinde uzlasma saglanan konularda dahi siyasi
otoritede kararlilik olmamast sonucu somut gelismeler
kaydedilemedi. TUSIAD, YOIKK surecinin, gucld bir
koordinasyon ve ozel sektoriin katkida bulunmasina
imkan tantyacak bir yap1 saglanarak yeniden baslatilmasi
ve yatirim ortaminin 6énundeki engellerin asilmasi igin

olusturdugu onerilerini ilgili mercilere iletti.



ISO-TUSIAD-YASED
Ortak Ekonomik
Gundem Calismalart

Turkiye ekonomisindeki gelismeler ve alinmasi
gereken onlemler konusunda farkli kurumlarda
yurutulen calismalarin koordine edimesi, cesitli
konularda yapilan paralel ¢calismalarin yol actigr kaynak
israfinin engellenmesi ve benzer onerilerin ortak
yapilmasi yoluyla etkinlik artis1 saglanmasi amaciyla
2001 yihinda ISO, TUSIAD ve YASED arasinda Ortak

Ekonomik Gundem Calisma Grubu olusturuldu.

[SO-TUSIAD-YASED baskanlar1 arasinda basta
ekonomik konular olmak tuzere, isbirligi alanlarinin
gelistirilmesi geregi tzerine varilan mutabakat
sonucunda her ti¢ kurumun genel sekreterlerinden
olusan bir koordinasyon birimi kuruldu. Bu cercevede
ilk kez 2001 yilinin Eylul ayinda biraraya gelen genel
sekreterler, her ay yapilan duzenli toplantilarda
kurumlarda yurutulen ¢calismalar hakkinda gorus alis
verisinde bulundular. Calisma grubunun sekreteryast

ve koordinasyonu ISO tarafindan yurutuldu.

Toplantilarda ekonomik gelismeler
degerlendirildi, kurumlarin gerceklestirmis olduklari
faaliyetler konusunda bilgi verildi ve TBMM
gundeminde bulunan ekonomik konularla ilgili yasa

tasarilar tartisildi.

Yabanci sermayenin 6ntundeki engellerin
kaldirnlmasi ve yatinm ortamimin iyilestirilmesi konular
2002 yihnin agirhkh giindemini olusturdu. Ozellikle
Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu

(YOIKK) cercevesinde surdurtilen faaliyetlerin koordine

edilmesi, YOIKK komiteleri icin ortak gorus
olusturulmasi ve Dogrudan Yabanci Sermaye Yasa
Tasarist ve Yatinm Promosyon Ajansi Kurulmasina
lliskin Yasa Tasaris1 onde gelen calisma konularini
olusturdu. Bu cercevede yapilan toplantilarda, aralarmda
Hazine Mustesarlig1 Yabanci Sermaye Genel Muduru
Melek Us ve AB Genel Sekreterligi Genel Sekreter
Yardimcist Tunay Ince’nin de yer aldigi konuklarla

gorus alis verisinde bulunuldu.

[SO-TUSIAD-YASED Ortak Ekonomik Giindem
Calisma Grubunun bu yil icindeki bir diger onemli
gindem maddesi de, Turkiye'de verimliligin
gelistirilmesi ve sektorel rekabet politikalart oldu.
Turkiye’de sektorler itibariyle verimlilik dustkluguntn
nedenlerinin arastirilmas1 ve rekabet politikalar
gelistirilmesinin 6nemine inanan kurumlar, bu konuda
calisma yapan McKinsey ile konunun etraflica ele
alindigy cesitli toplantilar duizenledi ve bu kurum

tarafindan yapilan arastirmaya yorum ve oneriler ile

F .\'oi

TUSIAD

yased)

destek verdi.




TUSIADin Kadin
Girisimciler Dernegi
Kurulus Calismalarina
Katkist

Turkiye’de toplumsal yapinin gelisimi icin
kadinlarin, egitim ve calisma hayat1 gibi temel
toplumsal alanlarda guclenmeleri ve siyasette karar
alma sureclerine esit katilimlarinin saglanmasi
ulkemiz gindeminde oncelikle ele alinmas: gereken
bir konudur.

TUSIAD, bu alanda Turkiye i¢in ¢ozim
onerileri olusturmak amaciyla 2001 yilinin basinda
“Kadin-Erkek Esitligine Dogru Yuruyus: Egitim,
Calisma Yasamui ve Siyaset” adli bir rapor hazirlatarak
kamuoyuna duyurdu. Raporda, egitim, calisma
hayat1 ve siyasette kadinlarin
durumu tespit edilmektedir.
Rapor, konuyu sadece Turk
toplumu acisindan ele
almamakta, Avrupa Birligi basta
olmak tizere uluslararasi alanda
olusmus bulunan kadin-erkek
esitligi politikalarin1 da goz
onunde bulundurarak ¢cozim
onerileri sunmaktadir.

Raporun yayimlanmasinin
ardindan, cozum onerilerinin
hayata gecirilmesi i¢in bir takip
mekanizmasi olusturulmasi
amaciyla, TUSIAD Sosyal Isler
Komisyonu bunyesinde “Kadin-
Erkek Esitligi Calisma Grubu”

kuruldu ve Calisma Grubu

konunun duzenli olarak ele alinmasina katkida
bulunan c¢alismalar yapti.

Calisma Grubu'nun faaliyetlerinden biri
olarak Calisma Grubu Baskani Meltem Kurtsan
onderliginde baslatilan girisimler sonucunda,
kadinlarin is dunyasindaki statulerini
saglamlastirmak ve tilke ekonomisine katkilarini
artirmak icin, girisimci kadinlarin kendi
aralarindaki isbirligi ve dayanismanin gelistirilmesi
ve bu cercevede istihdam yaratacak girisimeci
kadinlara destek olunmasi amaciyla, 25 Eylul
tarthinde Meltem Kurtsan'in baskanliginda otuz
yedi kurucu uyesiyle Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER) kuruldu.

18 Kasim tarihinde, The Marmara Oteli'nde
gerceklestirilen basin toplantisi ile KAGIDER’in
kamuoyuna tanitimi yapildi. Toplantiya TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Tuncay Ozilhan katlarak,
TUSIAD'in konuya verdigi 6énemi vurgulayan bir
konusma yapti ve KAGIDER’in kurulusundan

duyulan memnuniyeti dile getirdi.

Kadin Girisimciler Dernegi Baskani Meltem Kurtsan tarafindan TUSIAD Baskani
Tuncay Ozilhan'a bir plaket takdim edildi.



Surdiirilebilir
Gelisme I¢in
Cevre Platformu

TUSIAD Sanayi Isleri Komisyonu altinda faaliyet
gosteren Cevre Calisma Grubunun onculugtnde, yedi
sivil toplum orgutunun katihmiyla “Surdurulebilir
Gelisme I¢in Cevre Platformu” kuruldu ve platform
Temmuz 2002 itibariyle faaliyetlerine basladi.
Platformda TUSIAD, Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), Cevre
Koruma ve Ambalaj Atiklar1 Degerlendirme Vakfi
(CEVKO), Kalite Dernegi (KalDer), Turkiye Erozyonla
Mucadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklar: Koruma
Vakf1 (TEMA), DENIZTEMIZ/TURMEPA ("Turkish
Marine Environment Protection Association) ve Turkiye
Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD) yer aldi.

Platform, ulusal cevre politikalarinin
olusturulmasia ve uygulanmasina katkida bulunulmasi;
cevre, insan sagligi, su,
hava, toprak ve dogal
haklarin korunmasi,
cevre konusundaki
toplumsal duyarlihgin
ve sorumluluk h\
anlayisinin
gelistirilmesi, cevre ile
uyumlu surdurualebilir
bir gelismenin
gerceklestirilmesi icin
calisilmasi; cevre
yatirimlarindan ve
cevre maliyetlerinden

kaynaklanan haksiz

rekabetle mucadele edilmesi; Avrupa Birligime uyum
sturecinde ulusal ve uluslararasi ¢alismalarin takip
edilmesi ve bu calismalarda koordinasyonun saglanmasi;
cevre ile ilgili sorunlarin ve cozum onerilerinin
kamuoyuna ve yetkili mercilere ulastirilmasi amaciyla
kuruldu.

Platformun, ortak sorumluluk gerektiren
konularda platformu olusturan kuruluslarin sesi olmak,
cevre dostu temiz teknolojilerin, gonulla cevre yonetim
sistemlerinin ve ¢evre standartlarinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi icin c¢aba gostermek amaclar:
dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararas: kuruluslarla
isbirligi yapmasi ve bilgi alis verisinde bulunmasi
planlandu.

Platformun Temsilciler Kurulu Baskanligima
KalDer Yonetim Kurulu Uyesi Bener Cordan, Yirtutme
Kurulu Baskanligrna ise TUSIAD tiyesi ve Cevre Calisma
Grubu Baskan1 Musa Galip Eroglu secildi. Platform
Yuritme Kurulu, 24 Aralik tarihinde, Cumhurbaskam
Ahmet Necdet Sezer, Cevre Bakani Imdat Stutltioglu ve
TBMM Cevre Komisyonu'na ulkemizin cevre
politikalarina iliskin gelismeler hakkindaki platform

goruslerini iletmek tzere ziyaretlerde bulundu.

sarduralebilir Gelisme icin Cevre Platformu temsilcileri, 24 Aralik tarihinde Cumhurbaskani Ahmet Necdet
Sezer'i ziyaret etti.



Turkiye SIAD
Platformu: 6. SIAD
Zirvesi-Trabzon

1997 yilindan itibaren her y1l, sirastyla Istanbul,
Bursa, Mersin, Sanlurfa, Antalya ve Trabzon’da
gerceklestirilen SIAD zirveleri, sanayici ve isadamlarinin
kamuoyuna, Meclis'e ve htuktimetlere sesini duyurabilme,
tlke ve bolge kalkinmasina katkida bulunmak icin ortak
projeler gelistirme ve gucbirligi ihtiyacindan dogmus, is
dunyasinin sivil toplum platformlarindan biridir.

SIAD’lar esas olarak yerel karakterli kuruluslar
olmasina ragmen, ilk zirve ile birlikte, aym ilke ve hedefler
dogrultusunda faaliyet gosteren, politik ayrimlara gore
sekillenmemis, kendi bolgelerinde aktif bicimde calisan
bagimsiz isadamlart dernekleri arasindaki iligkiler
gelismistir.

Bu gucbirligi, bastan itibaren, SIAD’lar1 ayni cati
altinda toplayan bir 6rgutlenme olarak tasarlanmamuisti.
Ancak, SIADlar dort yildir surdtrdukleri birlikteligin
deneyimlerini, calisma prosedtrlerini ve olusan birlikteligin
ilkelerini kagida dokerek Sanhurfa’da yapilan 4. SIAD
Zirvesinde imza altina aldilar. “Turkiye SIAD Platformu
Calisma Ilkeleri" Sanliurfa Zirvesi'ne katilan SIAD’lar
tarafindan imzalamp “Turkiye SIAD Platformu” olusturuldu
ve SIAD faaliyetleri bu ilkeleri imzalayan kirk bir SIAD
ile ytratialmeye baslandi.

6. SIAD Zirvesi, “Turkiye'de Issizlik ve Issizlikle
Miucadele Politikalar1” temastyla 20 Aralik 2002 tarihinde
Trabzon'da gerceklestirildi. Zirve toplantist 6ncesinde
yirmi alt1 SIAD temsilen katilan sanayici ve isadamlar
zirve bildirisinin sekillenmesi i¢in tartisma platformunda

hazirlanan senaryolar tizerinde uzmanlarla beraber calistilar.
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Zirvede, ev sahibi Trabzon SIAD Baskani Yilmaz
Sayitoglu, Belediye Baskan Yardimcist Mustafa Yanmis
ve Vali Adil Yazar'in acis konusmalarindan sonra “Zirve
Sonuc Bildirisi” okundu. TUSIAD Yoénetim Kurulu
Baskani Tuncay Ozilhan toplantda bir konusma yaparak
onumuizdeki donemde Turkiye’de her y1l yedi yuz bin
kisiyi istihdam etmek gerektigini, bunun elli bin kisisinin
kamu tarafindan, geri kalaninin da 6zel sektor tarafindan
karsilanmasi gerekecegini belirtti. Her y1l bu buytiklikte
istihdam yaratmanin yolunun da yuksek ve istikrarl
buiytime temposundan gectigini vurguladi. Tuncay
Ozilhan, tanim dist issizligi, bugtinki dizeyi olan %13
seviyesinde tutmak icin bile yilda en azindan ortalama
%5'lik bir buiytime saglanmasi gerektigini ifade etti. Bu
yuksek orandaki issizligin onumuizdeki on yilda
dustrtlmesi isteniyorsa, ortalama btiytimenin hi¢ olmazsa
%5,5’a cikarilmasi, bunun icin de makroekonomik

istikrarm en gec iki y1l icinde saglanmasi gerektigini belirtti.

—
ISSIZLIK VE
ISSIZLIKLE MUCADELE
POLITIKALARI

18-19-20




SIAD baskanlarinin konusmalarindan sonra
“Turkiye’de Issizlik ve Issizlikle Mucadele Politikalart”
baslikli bir panel duzenlendi. Ortadogu Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Metin Ger'in
yonettigi panele, Trabzon Milletvekili Akif Hamzacebi,
ISKUR Genel Mudurt Dr. Necdet Kenar, Dokuz Eylul
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa Yasar
Tinar ve Canakkale SIAD Baskani Ismail Bayraktar
konusmaci olarak katld.

Ogleden sonra gerceklestirilen Baskanlar Kurulu

toplantisinda Turkiye SIAD Platformunun 2002 yili

faaliyetleri okundu. Zirve ile beraber lcra Kurulu uyeligi
sona eren Edirne SIAD ve Antalya SIAD'mn yerine secimle
Canakkale SIAD ve Babadagh SIAD getirildi. 2003 yih
Baskanlar Kurulu toplantilarinin Alanya, Erzurum ve
Malatya’da, 2004 yilinda yapilacak 8. SIAD Zirvesi'nin
ise Kocaelinde gerceklestirilmesine karar verildi.

Toplantida ayrica, Dernekler Kanunu’'nda
meydana gelen degisiklikler 1s1g1nda Turkiye SIAD
Platformu'nun yeniden yapilanmas tartisildi ve baslatilan
federasyonlasma/konfederasyonlasma strecinin devam

ettirilmesine karar verildi.

20 Aralik 2002-Trabzon

Yasadigimiz son krizle birlikte doruk noktasina ulasan issizlik, Turkiyenin gelecegini tehdit eden

baslica sorunlardan biri haline gelmistir.

[stihdamin artirilmasi esas olarak 6zel yatinnmlarin gelismesine baglidir. Bu cercevede girisimciligin

ve girisimcinin on plana c¢ikartilmasi, yatirimi guglestiren, yildiricr burokratik engellerin ortadan kaldirilmasi

gerekmektedir.

Ucret dist isgtictt maliyetleri gozden gecirilmelidir. Bu kapsamda sosyal sigorta primine esas taban

lucret asgari ucrete esitlenmeli, vergi ve kidem tazminati yuku azaltilmahdir.

Turkiye’de istthdamin agirhkli bolumuni saglayan KOBI'lere verilecek destek, selektif olmak kaydiyla,
vergi ve yatirnm indiriminden dogrudan destege kadar uzanan bir cercevede ele alinmalidir.

Isgticti piyasasi ve calisma mevzuatinin degisen tretim ve istthdam kosullarina uyumu saglanmahdir.
Bu cercevede mevzuatta, kismi ve benzeri esnek calisma bicimlerine yer verilmelidir. Is piyasasinin diizenlenmesi,
isgicti niteliginin yukseltilmesi, meslek standartlarinin belirlenmesi ve belgelenmesi icin gerekli kurumsal
ve yasal duzenlemeler yapilmalidir.

Is Kanunu, Sendikalar Kanunu ve Toplu Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu, 15 Mart 2003 tarihinde
yururlige girecek Is Guvencesi Kanununun calisma huzurunu bozucu ve istihdami caydirict etkisinin
azalulmasini saglayacak sekilde, ilgili taraflarin gorusleri alinarak yeniden duzenlenmelidir.

Bolgelerarast esitsizliklerin giderilmesi ve bolgesel kalkinma, issizlikle mticadelede oncelikli oneme
sahiptir. Bu nedenle her bolge icin kaynaklarin saglikli bir envanterinin ¢ikarilmasi, avantajh ve dezavantajl
alanlarin saptanmasi ve bolgesel planlama calismalar baslatilmalidir.

Issizlik cok boyutlu ve ¢ok tarafli bir olgudur. Bu nedenle issizlikle mucadele icin gelistirilecek tedbirler
belirlenirken, sivil toplum kuruluslar ve yerel yoneticiler de dahil olmak tizere tim sosyal taraflar hukumet
ile birlikte stirece katilmas: gerekmektedir.

6. SIAD Zirvesi'ne ev sahipligi yapan Trabzon’da issizlik had safhaya ulasmistir. Bunun temel nedeni,
ilin cografi yapisi ve ozellikle ulusal ve uluslararas: pazarlarla yeterli baginin olmamasidir. Dogu Karadeniz
Bolgesi Kalkinma Projesinin hayata gecirilmesi ve bu baglamda Gurcistan ve GAP Bolgesi ile baglanti saglayacak
demiryolu, karayolu gibi yatirimlarin bir an énce yapilmasi gerekmektedir.
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Sektorel
Dernekler

Platformu (SDP)

Kurulus amaci, Turkiye’de sektorel duzeyde
faaliyet gosteren, ortak ilke ve hedefleri benimseyen
sektorel kuruluslarin ulusal ekonomik politikalarmin
olusturulmasina katkida bulunmak, uluslararas: sektorel
entegrasyonu saglamak, Avrupa Birligi (AB)ne sektorel
entegrasyonu hizlandirmak icin ortak projeler
gelistirmek, sektorel kuruluslan uluslararasi bir vizyona
sahip olmalarn i¢in 6zendirmek, sorunlari ve ¢oztim
onerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak
olan Sektorel Dernekler Platformu (SDP); Icra Kurulu
ve Baskanlar Kurulu toplantilar, sektorel durum analizi
ve makina imalat sektoru konulu raporlar, calisma
ziyaretleri ve basinla temaslar ile 2002 yili boyunca
faaliyetlerini surdurdu.

SDP lcra Kurulu, Gungor Kesci (Turkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi) baskanhginda, Ali thsan [lkbahar
(Otomotiv Sanayii Dernegi), Timur Erk (Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi), Sedat Silahtaroglu (Makina
Imalatcilan Birligi), Ali Guler (Turkiye Sut, Et, Gida
Sanayicileri ve Ureticileri Birligi), Ali Akurgal (Ttrkiye
Elektronik Sanayicileri Dernegi) ve Ruhi Tarkan (Ttrkiye
Miiteahhitleri Birligi)dan olusmaktadir. 25 Aralk tarihinde
yapilan Baskanlar Kurulu toplantisinda mevcut Icra
Kuruluna Uluslararast Nakliyeciler Dernegi ve Turkiye
Turizm Yatinmcilart Derneginin eklenmesiyle tiye sayist
dokuza ytikseldi. Uluslararasi Nakliyeciler Dernegini
temsilen Cetin Nuhoglu, Turkiye Turizm Yatirimcilar
Dernegini temsilen ise Nedret Koruyan Icra Kuruluna
katild1.

SDP Icra Kurulu ve Baskanlar Kurulu ¢calismalan:
Icra Kurulu yil boyunca yedi toplanti yaparak SDP
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calismalarim1 koordine etti. SDP Baskanlar Kurulu
toplantist ise 25 Aralik tarihinde gerceklestirildi.
Toplantida SDP'nin iki yillik faaliyetleri degerlendirildi;
mevcut ekonomik durum ve yakin gelecek ile ilgili
gorusler paylasildi. Ayrica, AB 6. Cerceve Programi
hakkinda TUBITAK Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Turgut
Tumer tarafindan bir sunum yapildi. Toplantinin
sonuclar1 hazirlanan bir bildiri ile kamuoyuna
duyuruldu.

“Sektorel Durum Analizi: Sorunlar ve Coziim Onerileri
- 2001 - II”: On dokuz sektor derneginden temin edilen
ve kapasite kullanim oranlari, toplam satislar, ihracat,
ithalat ve istihdam ile ilgili bilgileri iceren notlar Bilkent
Universitesi yarl zamanli dgretim tyesi Mehmet Polat
tarafindan derlenerek bir rapor hazirlandi. Yakin donem
makroekonomik politikalar, bunlarin imalat sanayi
uzerindeki etkileri, reel sektordeki son durum, ortak
sorunlar ve sektorel gelismelerin incelendigi rapor 24
Mayis tarihinde TUSIAD’da dtizenlenen bir basin
toplantist ile kamuoyuna duyuruldu.

Makina Imalati Sektorunde Is Miikemmelligi ve
Elektronik Is Stratejileri: Sabanci Universitesi 6gretim
tyesi Prof. Dr. Gunduz Ulusoy tarafindan koordine
edilen rapor, Makina Imalatcilart Birligi (MIB), Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi ve T.C. Basbakanlik Dis
Ticaret Mustesarhiginin destegi ile hazirlandi. Calisma
kapsaminda, “Is Mukemmeligi” anketine kirk bir, “Bilgi
Sistemleri Altyapis1” anketine de altmus g sirket katild.
Makina imalati sektorinde is mukemmelligini
degerlendirmeyi, sektoru katma deger tiretimi acisindan
diger sektorlerle karsilastirmayi, gelismis tlkelerde ve
Turkiye'de sektorun tilke ekonomisi icindeki durumunu
irdelemeyi ve sektordeki sirketlerin isletmeden isletmeye
elektronik-is uygulamalarina gitmeleri i¢in bir durum
analizi yapmay1 amaclayan rapor, 9 Ekim tarihinde
duzenlenen bir toplanti ile kamuoyuna duyuruldu.

Calisma ziyaretleri: SDP lcra Kurulu Baskani
Gungor Kesci baskanligindaki SDP heyeti, 29 Mart
tarihinde Ankara’da bir gunlik calisma ziyaretinde

bulundu. Sektorel derneklerin baskan ve genel



sekreterleri AB Genel Sekreterliginde Genel Sekreter
Volkan Vural ve sektorlerle ilgili diger yetkililerle
gortismelerde bulundular. Sektorel dernek temsilcileri
kendi sektorlerinde teknik mevzuat konusundaki
gelismeleri ve sektorun Gumruk Birligi ve AB ile
iliskilerdeki durumunu aktardilar.

SDP Icra Kurulu uyeleri AB ile ilgili reformlarin
daha hizli bir sekilde gerceklestirilmesi i¢cin TBMM'de
grubu bulunan siyasi partileri 24-25 Haziran
tarihlerinde ziyaret ettiler. Bu ziyaretlerde Saadet
Partisi Genel Baskani Recai Kutan, Dogru Yol Partisi
Genel Baskani Tansu Ciller ve Adalet ve Kalkinma
Partisi Genel Baskan Yardimcisi Abdullah Gul ile
gorusuldu ve SDP'nin AB ile ilgili gorusleri aktarilda.

SDP Icra Kurulu Baskani ve Icra Kurulu
tiyeleri 23 Eylul tarihinde TUBITAK Bagkani Prof.
Dr. Namik Kemal Pak’1t 6. Cerceve Programi ve
Vizyon 2023 Projeleri konusunda ziyaret ettiler.
Ayrica, 6. Cerceve Programi'nin isleyisi stiresince
“ulusal temas noktas1” olarak TUBITAK’1n secilmesi,
27 Ekim tarihinde yapilacak imza torenine bakan
duzeyinde katilim saglanmasi ve sonrasinda Bakanlar
Kurulu karar1 alinmas taleplerini iceren bir mektup
Basbakan Bulent Ecevit ve ti¢c basbakan yardimcisina

gonderildi.

25 Aralik tarihinde genisletilerek yenilenen SDP
Icra Kurulu, 30 Aralik tarihinde Ankara’da bir dizi
ziyarette bulundu. Bu cercevede, Maliye Bakani1 Kemal
Unakitan, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Murat
Basesgioglu, Sanayi ve Ticaret Bakani Ali Coskun ve
Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Kiirsad Ttizmen
ile gorusuldu. Gorusmelerde, yatirim ortaminin
iyilestirilmesi ve isttihdam tizerindeki ytkler ile ilgili
somut oneriler ele alindu.

Basin ile temaslar: SDP tiyesi on sekiz dernegin
baskan veya genel sekreterlerinin ve Ekonomi
Muhabirleri Dernegi (EMD) uyesi yaklasik altmis
gazetecinin katilimiyla 23 Ocak tarihinde Armada
Otel’de bir toplant1 yapildi. Toplantinin amaci, SDP
tyelerinin EMD tyeleri ile iliskilerinin gticlendirilmesi
ve sektorlerin yasadigl sorunlarin kamuoyuna daha
iyi aktarilmasi icin ilgili taraflarin birbirlerini tanimas:
olarak belirlendi.

SDP uyesi derneklerin tyeleri ile EMD tyesi
gazeteciler 10 Eylual tarihinde ikinci kez biraraya
geldiler. Toplantiya Prof. Dr. Stukru Kizilot ve Istanbul
Muhasebeciler Mali Musavirler Odas1 Baskani Yahya
Arnkan katildi ve kamuoyunda “Mali Milat” olarak

bilinen vergi duzenlemeleri tartisildi.

SEKTOREL DERNEKLER PLATFORMU
ICRA KURULU

= -
TCSi D T\ N T
1ESID A P M\iB %
Kimya Elektronik Otomotiv Miiteahhitler Siit, Et, Gida Giyim Makina Uluslararas1 Turizm
Sanayicileri Sanayicileri Sanayii Birligi Sanayicileri ve Sanayicileri Imalatcilan Nakliyeciler Yaurimcilart
Dernegi Dernegi Dernegi Ureticileri Dernegi Birligi Dernegi Dernegi

Birligi
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25 Aralik 2002

Bunyesinde tulkemizdeki tim sanayi ve hizmet sektorlerini temsil eden kirk bir sektor dernegini
bulunduran Sektorel Dernekler Platformu (SDP)'nun iki yillik calismalarinin degerlendirildigi Baskanlar
Kurulu toplantisinda, mevcut ekonomik durum ve yakin gelecek ile ilgili degerlendirmeler yapildi.

Sektorlerimizin uluslararas: rekabetin gerektirdigi sartlarda tretim yapabilmeleri ve ulkedeki
makroekonomik istikrarin saglanmas; ytiksek verimlilikle calisan, teknoloji tireten ve yaratici 6zellige sahip
bir yapinin olusmasi ile mamkun olacaktir. Bilim ve teknolojiye hakim, teknolojiyi bilincli kullanan,
teknolojiler uretebilen ve teknolojik gelismeleri toplumsal/ekonomik faydaya dontisturme yetenegi kazanmis
bir refah toplumu yaratmay1 hedefleyen Ttirkiye vizyonunun gerceklesmesi, Turk sanayi ve hizmet sektorlerinin
uluslararasi rekabet gticti kazanmasi icin elzemdir. Turkiyenin taraf oldugu “Avrupa Birligi (AB) 6. Cerceve
Programi™ndan en ust diizeyde faydalanmasi icin sektor kuruluslari ve firmalarmizin ortak projeler tretmesi
ve Ar-Ge calismalarini yogunlastirmalar gerekmektedir. Innovasyon gucu ytiksek bir ekonomi yaratmak
tilkemizin yasamsal hedefidir.

Reel sektorun misyonu olan bu yaratici, yenilikei ve teknolojik yapinin gerceklesmesi ve Turkiye
ekonomisinin yakin donemde yasadigi krizlerin bir daha tekrarlanmamasi icin baslatilan reform calismalarina
kararhilikla devam edilmelidir.

*Kamu kesimi, reel sektortin yasadigi sorunlarin ¢ozaminde kararli adimlar atmahdir.

*Tum sektorlerin sikayet ettigi ve duzeltilmesini istedigi konularin basinda yuksek vergi oranlari,
kamunun istihdam tuzerindeki yuka ve girdi maliyetlerinin yuksekligi gelmektedir.

*Yiuksek KDV oranlar1 ekonomiyi kayit disina itip devleti gelir kaybina ugratirken, kayit icinde calisan
isyerlerini haksiz rekabetle kars: karsiya birakmaktadir.

*Vergi ve SSK oranlarmin yeniden belirlenmesi ve tim ekonominin kayit altina alinmasiyla hem devlet
gelirleri, hem de reel ekonominin rekabet gucu artacakur.

*4447 sayih yasa ile getirilen duzenlemeler sorunlari daha da derinlestirmistir. Asgari ticret ile SSK
prim odeme tabani asag cekilerek esitlenmelidir. Uluslararas: rekabette buytk bir dezavantaja neden olan
enerji maliyetleri oncelikle uluslararasi rekabetci seviyeye indirilmelidir.

* Yatim ortaminin onundeki engellerin kaldirilmasi, burokrasinin azaltilmas: gerekmektedir.

* Duinya Bankast ile beraber surdurtlen ¢alismalar devam etmeli, tasarilar fiilen uygulamaya gecirilmelidir.

* AB projesi, Cumhuriyet'ten sonra, modernlesme yonindeki en buytik toplumsal degisim hedefidir.

Huktumetin Kopenhag Kriterlerini yerine getirmek konusundaki ¢alismalar1 kararhilikla devam etmelidir.
Istikrarh ve guclt bir ekonomi hedefi AB ile daha kolay yakalanacaktir.
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TUSIAD Genel
Sekreterlik
Boliimlerinin ve
Uye Calisma
Komisyonlarinin
Faaliyetleri

Turkiye’'nin dunya ekonomisinde ve
pazarlarinda daha fazla soz sahibi olmasini saglamak,
Turk kuruluslarinin rekabet guctnu artirmak,
teknoloji, bilgi teknolojileri, bilim ve arastirma ve
kalite konularindaki calismalar: tesvik etmek tizere
calismalar, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu
ile Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu

tarafindan yuruatulmektedir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu yil
boyunca Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu'nun ve komisyona bagli calisma

gruplarinin faaliyetlerine destek vermeyi surdurdu.

Bolim, 27-28 Subat tarihlerinde Istanbul’da

duzenlenen, “Inovasyon ve Teknoloji Transferinin
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Tesviki” konulu UNIMED (Guney Akdeniz Ulkeleri
Isveren Federasyonlarinin ve Aralarindaki Isbirliginin
Gelistirilmesi Projesi Yonetimi) seminerinin
organizasyonuna destek verdi. Acilis konusmalari
Yonetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu Baskani Liitfi Yenel ve
UNIMED Proje Yoneticisi Paolo Nicoletti tarafindan
yapilan seminere, Institut de la Méditerranée Yoneticisi
Jean-Claude Tourret, Venedik Uluslararast Universitesi
Dekan Yardimecist Stefano Micelli, United Nations
Industrial Development Organization-UNIDO
Endustriyel Gelisme Bolumu Yetkilisi Gerardo
Patacconi, Avrupa Komisyonu Sirketler Genel Muduru
Peter Lowe ve Fas Sanayi ve Ticaret Bakanlig: yetkilisi

Abderrahim Aquesbi konusmaci olarak katildi.

Seminerde, “Buyume ve inovasyon faktort olarak
KOBI'ler ve aralarindaki aglar, derneklerin rolu” ve
“Akdeniz uye ulkelerinde teknoloji transferinin
tesvikinde derneklerin rolu” konulu iki calistay
duzenlendi. Calistaylarda, Akdeniz tlkeleri 6zel sektor
orgutlerinin temsilcileri ve Avrupa inovasyon merkezleri

ve enstitulerinin yetkilileri sunumlar yaptilar.

TUSIAD ve TBV Genel Sekreterliklerinin yaptig
toplantilarla, e-Turkiye ve e-Devlet konularinda odul
verme, kongre duzenleme gibi etkinliklerde TUSIAD
ve TBV'nin isbirligi niyeti gorusuldu ve 2003 yili
boyunca yurutilecek calismalar planlandi.

Uluslararas: gelismeleri izleme calismalari
dogrultusunda, 21-23 Ocak tarihleri arasinda OECD
tarafindan Dubai’de duzenlenen “OECD Global
Conference on Telecommunication Policy for the
Digital Economy — OECD DUBAI 2002” bashkh
konferansa uzman Seden Bolat tarafindan katihm

saglandi.

Bolum Sorumlusu Meltem Bagdatli tarafindan
da, 4-6 Kasim tarihlerinde AB Komisyonu'nun
Kopenhag'ta duzenledigi IST 2002 Kongresine katihm

saglandi.



Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu,
gerek altinda faaliyet gosteren calisma gruplar, gerekse
teknoloji, kalite ve e-Devlet konularinda duzenlenen
genis katthml toplanti ve 6dul faaliyetleri ile y1l boyunca

calismalarin stirdiirdi.

Baskanhgini Yonetim Kurulu Uyesi Lutfi Yenel'in
yaptig1 komisyon Selim Alguadis, Safak Alpay, Kemal
Ciliz, Nilgtin Demirtas, Faruk Eczacibasi, Selcuk Erden,
Huseyin Kiziltay, Meltem Kurtsan, Ahmet Sefik Ongiin,
Cagatay Ozdogru, M. Tugrul Tekbulut, Sahin Tulga,
Bilent Yildinm (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yardimecist), Meltem Bagdatli (Bolum Sorumlusu) ve

Seden Bolat (Raportor)'tan olusmaktadir.

4 Nisan tarihinde yapilan toplanti ile yeniden
yapilandirilan komisyona baglh calisma gruplari,
"Bilgi Teknolojileri ve Telekomunikasyon",
"Girisimcilik ve Yenilik¢ilik" ve "e-Turkiye" olarak
belirlendi.

30-31 Mayis

gerceklestirilen Bilgi Toplumu ve Telekomtuinikasyon

tarihlerinde Ankara'da

Alt Komite toplantisina katilmak tizere tlkemize gelen,
Avrupa Komisyonu Bilgi Toplumu Genel Mudurlugu
yetkilisi Hans-Peter Gebhardt ile bu toplanti éncesinde
TUSIAD Ankara Temsilciligilnde bir gorisme
duzenlendi. Ankara Temsilci Yardimcist Derya Seving
aracihgy ile konu ile ilgili TUSIAD tarafindan hazirlanan
rapor ve gorusler Hans-Peter Gebhardt’a iletildi.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
alunda "Bilgi Teknolojileri ve Telekomunikasyon",
"Girisimcilik ve Yenilik¢ilik" ve "e-Turkiye" calisma

gruplar yer almaktadir.
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Bilgi Teknolojileri ve Telekomuinikasyon Calisma
Grubu: Baskanligini komisyon baskan: Lutfi Yenel'in
yaptigl calisma grubu Ali Akurgal, Bingil Asal, Faruk
Atabeyli, Dr. Ayse Basar Bener, Ahmet Cosar, Osman
Erk, Aydin Ersoz, Fuat Erttiztin, Sinan Gercek, Mustafa
Gozalan, Huseyin M. Kiziltay, Sibel Koksal, Nevid
Nikravan, Cagatay Ozdogru, Oksan Atilla Sanon, Selim
Sarper, Serdar Senemoglu, Bilhan Sivri, A. Umit Taftali,
Haluk Yal¢in (Uyeler) ve Seden Bolat (Raportor)’tan

olusmaktadir.

Calisma grubu “Telekomunikasyon konusunda
TUSIAD Gorust” hazirladi. Hazirlanan goruste tekelin
kaldirilmas: ve Turk Telekomun 6zellestirilmesi, tekel
kalktiginda Turk Telekom'un rold, Telekomunikasyon
Kurumunun rold ve énemi, internet ve RTUK

konularma deginildi.

Basbakanlik Mustesarlig, Turkiye Zeka Vakfi,
Turkiye Bilisim Dernegi, Turkiye Bilgi Islem Hizmetleri
Dernegi ve Turkiye Bilisim Vakfi tarafindan 10-12
Mays tarihlerinde Ankara’da dtizenlenen Ttrkiye Bilisim
Surasi calismalarina katk: saglamak amaciyla hazirlik
toplantisina Calisma Grubu Baskani Lutfi Yenel ve
Calisma Grubu Raportort Seden Bolat katildi.
Turkiye'nin “Bilgi Toplumuna Donusme” hedefine
ulasilmas icin gerekli politika ve stratejilerin belirlenmesi
amaciyla duzenlenen suranin Turkiye icin onemli bir
adim oldugunu vurgulayan bir basin bulteni TUSIAD
tarafindan aciklandi. Ayrica, suranin ilk gunu
duzenlenen “Iletisim Altyapis1” oturumuna Komisyon
ve Calisma Grubu Baskam Liitfi Yenel oturum baskan,
Calisma Grubu Bagkan Yardimaist Cagatay Ozdogru

ise konusmac1 olarak katildilar.

Bilim ve Teknoloji Yitksek Kurulunun (BTYK)
karan ile baslatilmis olan “Vizyon 2023: Bilim ve
Teknoloji Stratejileri” projesinin tst duzey yetki ve
onay mercii olarak belirlenen Yonlendirme Kurulu'na
TUSIAD1 temsilen Bilgi Teknolojileri ve

Telekomunikasyon Calisma Grubu tiyesi Selim Sarper'in



katilmas kararlastirildi. Selim Sarper 13 Nisan tarihinde

yapilan Yonlendirme Kurulu toplantisina katildi.

Girisimcilik ve Yenilikcilik Calisma Grubu:
Baskanligini komisyon tyesi Tugrul Tekbulut'un yaptig
calisma grubu Gunnur Aktoros, Selim Alguadis, Doc.
Dr. Cemil Arikan, Haluk Bilginturan, Osman F. Boyner,
Eyup Cevlek, Ozkan Erener, Berin Ermutlu, Aydin Ersoz,
Ahmet Sefik Ongun, Cagatay Ozdogru, Mehmet Sami,
Sahin Tulga, Tayfun Turkalp, Gtines Ufuk, Cem Ugurad
(Uyeler) ve Meltem Bagdath (Raportor)'dan olusmaktachr.

Calisma grubu yeni ekonominin iki énemli yap1
tas1 olan girisimcilik ve yenilikg¢ilik arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla birbirini tamamlayan iki rapor
hazirlanmasina karar verdi. Bu dogrultuda “Turkiye’de
Girisimcilik” ve “Ulusal Inovasyon Sistemi: Kavramsal
Cerceve, Turkiye Incelemesi ve Ulke Ornekleri” konulu

raporlarin ¢calismalar baslatild.

"Turkiye'de Girisimcilik" raporunun amact,
girisimcilik konusunu kamuoyunun gundemine
getirmek ve ekonomik gelismemiz icin girisimciligin
sahip oldugu onemli rolit gosterebilmektir. Rapor
Turkiye’de mevcut olan girisimci altyapisini incelemekte
ve girisimcilik ag¢isindan bulunulan konum gelismis ve
gelismekte olan ulkelerle karsilastirilarak

degerlendirilmektedir.

Raporun birinci bolumunde tarihsel olarak
girisimcilik teorisinin gelisiminden bahsedilmektedir.
Ikinci bolumde ise Turkiyenin altyapisi, girisimcilik
konusunda iyi performans gosteren gelismis ve
gelismekte olan tlkelerle, egitimden girisimci finansman
tesviklerine kadar cok farkli alanlarda karsilastirmali
olarak incelenmektedir. Turkiyenin girisimcilik ile ilgili
verileri i¢in degisik kaynaklardan ve bu ¢alisma icin
yapilan o0zel bir anketten faydalanilmaktadir.
Girisimciligin temel taslarini olusturan 6gelerin en
onemlileri genel tlke altyapist ve girisimcilik altyapist

olmak ftizere iki baslik altinda ele alinmaktadir.
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Son bolim olan “Oneriler ve tartismalar” ile
Turkiyemin SWOT analizi yapilmakta ve girisimciligin
gelistirilebilmesi i¢in bazi onerilerde bulunulmaktadir.
Sabanci Universitesi ogretim tiyesi Doc. Dr. Dilek
Cetindamar tarafindan hazirlanan raporun “Turkiye
Girisimcilik Cografyas1” alt baslikhi bolimu Orta Dogu
Teknik Universitesi 6gretim tiyesi Do¢. Dr. Melih

Pmarcioglu tarafindan kaleme alind.

"Ulusal Inovasyon Sistemi: Kavramsal Cerceve,
Turkiye Incelemesi ve Ulke Ornekleri" baglikli, 2003
yilinda yayimlanmasi planlanan raporun ilk
bolumunde, uluslararas: rekabet guict olusturmanin
onemli bir arac1 olarak gorulen ve gelismis ve
“yetismekte olan” tlkelerin giindeminde yer alan
ulusal inovasyon sistemi (ULIS) ele alinmakta ve
rekabet edebilirlik, verimlilik, yetkinlik kazanma
kavramlar cercevesinde incelenmektedir. Raporun
ikinci bolumtinde, ulusal inovasyon sisteminin yap1
taslar bir sistem buttnselligi icinde ele alinmakta ve
sistemin elemanlar1 arasindaki iliskiler bir model

cercevesinde ayrintisiyla incelenmektedir.

Calismanin tctncu bolumunde ise uluslararasi
rekabetin ve kiresellesmenin getirdigi degisimler
nedeniyle bilim, teknoloji ve inovasyon politikalarindaki

degisim yonelimleri incelenmektedir.

Raporun calismalart Teknoloji Yonetimi
Danisman Miifit Akyos, Sabanci Universitesi Rektor
Danismant Dog. Dr. Cemil Arikan, Orta Dogu Teknik
Universitesi 6gretim uyesi Prof. Dr. Metin Durgut ve

TTGV danismani Aykut Goker tarafindan yuratuldu.

Girisimcilik konusunu gundemde tutmak
amactyla 2003 yilinin nisan aymda Girisimcilik Kongresi
yapilmast planlandi. Kongre'de “Girisimcilik Politikasi”,
“Girisimcilik Basar1 Ornekleri”, “Is Hayatinda Farkhilik
Yaratmak” konularinin tartisilmasi ve yapilacak paralel
oturumlarda finans, hukuk, egitim ve inovasyon

konularimin incelenmesi dustnuldu.



Bilgi treten ve kullanan, bilgi ureterek deger
yaratan, global olarak rekabet avantaji olan bir topluma
ulasmak amaciyla, 6ncelikle genclerde bu bilincin
olusturulmasini saglamak tizere liselerde “Girisimcilik
Gunleri” duzenlenmesine karar verildi. Konu ile ilgili
iletisim plan1 ve bu plan cercevesinde 11 Milli Egitim
Mudurlukleri ile temasa gecilmesi yontnde calismalar
baslatld.

Calisma Grubu Baskani Tugrul Tekbulut ve
Calisma Grubu Uyesi Selim Alguadis tarafindan
girisimcilik konusunda TUSIAD gortist kaleme alindu.

“Girisimciligi Destekleme Merkezi” kurulmasi
konusunda KOSGEB ile isbirligi yapilmasi amaciyla
Bogazici Universitesi ve KOSGEB ile temasa gecilmesine

karar verildi.

e-Turkiye Calisma Grubu: Baskanlhigini komisyon
tyesi Safak Alpay'n yaptigi calisma grubu Selcuk Erden,
Hiiseyin M. Kiziltay, Ahmet Sefik Ongun, Sahin Tulga,
Bulent Yildinnm (Uyeler) ve Meltem Bagdath
(Raportor)’dan olusmaktadir.

e-Avrupanin bir parcasi olarak tulkemiz
universitelerinde yasanmas1 gereken degisimi,
universitelerin ve tniversite gencliginin roltint, yasanan
sorunlar1 ve neler yapilmast gerektigini tespit etmek
amactyla sanayicilerin, universite temsilcilerinin ve
ogrencilerin katilimiyla 6 ve 8 Subat tarihlerinde iki ayr
grupla tarisma toplanulan diizenlendi. Toplanulara; ITU
Rektorti Prof. Dr. Gilstin Saglamer, Interpro Genel Mudiirt
Zafer Kurdakul, Beyaz Nokta Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Tinaz Titiz, Burhan Karacam Partnership Ortag
Burak Gorbon, Bogazici Universitesi Enduistri Mithendisligi
Fakultesi Dekant Prof. Dr. Ali Riza Kaylan, Turkeell IT
Direktorti Fuat Ertizun, Anadolu Universitesi Bilgi
Arastirma ve Uygulama Merkezi Bilgi Islem Daire Baskant
Prof. Dr. Onder Ozkazanc, Anadolu Universitesi Acik
Ogretim Fakultesi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr.Levent Kilig,
Bilgi Universitesi Master Programlart Koordinatorti Yrd.

Doc.Dr. Metehan Sekban , Koc Universitesi Fen Edebiyat
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Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ersin Yurtsever, Akamptus
Genel Muduru [brahim Ugdul, Marmara Universitesi
Rektort Prof. Dr. Turay Yardimci, Milliyet Gazetesi
Koseyazar1 Abbas Guglt, Bilgi Universitesi Ekonomi
Boltmitt son siuf ogrencisi Ozlem Derici ve Kog Universitesi

Ogrenci Konseyi Baskani Aydin Yucel kauldi.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu,
Bilisim Zirvesi “Avrupa Birligi (AB) Yolunda e-Devlet
Uygulamalan Forumu”, e-Ttirkiye icin e-Devlet Oduilleri,
4. Teknoloji Kongresi ve 4. Teknoloji Oduilleri, 11.
Ulusal Kalite Kongresi ve Odulleri ile ilgili calismalari

y1l boyunca surdurdu.

“Bilisim Zirvesi’02: Avrupa Birligi (AB) Yolunda e-
Devlet Uygulamalart Forumu”: Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu, tlkemizin global ekonomide
daha etkin ve daha guclu bir konuma sahip olabilmesi
icin ekonomik ve sosyal gelisimin stireklilestirilmesini
saglayacak en onemli aracin e-Devlet girisimleri oldugu
dustincesi ile Bilisim Zirvesi’02 kapsaminda “Avrupa
Birligi (AB) Yolunda e-Devlet Uygulamalan” forumunu
diizenledi. Forumun amaci, AB ile es zamanh olarak
bu konuyu ulke gindemine tasimak ve e-Devlet
uygulamalarni tesvik etmek olarak belirlendi. Forumda,
e-Devlet anlayisi ve uygulamalart ulusal ve uluslararast

boyutlar ile konunun uzmanlari tarafindan incelendi.

Forumun acihs konusmalarini Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskam Lutfi Yenel, TUSIAD
Baskan Tuncay Ozilhan ve Diinya Bankasi e-devlet uzmant
Subhash Bhatnagar yapt. Acthis konusmalarmin ardindan
dizenlenen ve oturum basakanhgim Lutfi Yenel'in yaptigi
panelde Bolonya Belediyesi Civic Network Proje Mudtirt
Leda Guidi, Gelitler Eski Genel Mudiirti Akif Hamzacebi,
Yalova Belediye Baskam Yakup Kocal, Ttrkiye Is Kurumu
Genel Mudurtt Necdet Kenar, AB ve UNICE nezdinde
TUSIAD Temsilcisi Bahadir Kaleagasi e-devlet



uygulamalarinin kazandirdiklarim tartisular. Ogleden
sonra, Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Masum
Tuarker'in yaptig) acihis konusmasimin ardindan  dtizenlenen
forumda e-devlet uygulama ornekleri, Dogan Medya
Grubu Yazih ve Gorsel Yaym Koordinatori Nuri Colakoglu
Moderatorlugtnde e-devlet uygulamalar yapan kurum
yoneticileri tarafindan tartisildi.

“eTiirkiye i¢in e-Devlet Odiilleri”: Bilgi Toplumu
ve Yeni Teknolojiler Komisyonu, Avrupa Komisyonu
tarafindan baslatilan, “Devlette Yenilik icin e-Avrupa
Odulleri"ne paralel olarak, “e-Turkiye I¢in e-Devlet
Odulleri’ni olusturdu. Her yil duzenlenmesi
kararlastirilan bu odulle, basarili e-Devlet 6rneklerinin,
ozellikle uluslararast acilim saglayabilen ve e-Avrupa
projesine katkida bulunabilecek veya oradan katki
alabilecek uygulamalarin tesvik edilmesi ve

odullendirilmesi planlandi.

“e-Turkiye I¢in e-Devlet Oduilleri"nde “Devletten
Bireye”, “Devletten Is Diinyasina”, “Devletten Devlete”,
ve “En lyi Kamu Web Sitesi” katagorilerinde 6dul

verilmesi kararlastirilds.

Ancak, 2002 yilinda basvuru aranmaksizin mevcut
projelerin tesbiti ile 6dullendirme sureci baslatldigindan,
oduller bu yil yalnizca “Devletten Bireye” ve “En iyi
Kamu Web Sitesi” (Merkezi Yonetimlerde ve Yerel
Yonetimlerde) kategorilerinde verildi.

TUSIAD “e-Turkiye icin e-Devlet Odulleri”
cercevesinde, “Devletten Bireye” kategorisinde on sekiz
proje ve “En lyi Kamu Web Sitesi” kategorisinde bes ytiz
doksan bir site 6n degerlendirme komitesi tarafindan
incelendi. Bu degerlendirme sonucunda “En lyi Kamu
Web Sitesi” kategorisinde on dort site ve “Devletten Bireye”
Kategorisinde ise dokuz proje finale kaldu.

Odul kazanan projeleri belirlemek amaciyla,
TUSIAD Kamu Reformu Calisma Grubu Baskani Erkut
Yucaoglu, Bogazici Universitesi Rektori Sabih Tansal

ve Bersay Stratejik Danismanlik A.S. Genel Koordinatort

Ali Saydam’dan olusan 6dul jurisi 4 Eylul tarihinde bir
toplant1 yapti.

6 Eylul tarihinde Bilisim Zirvesi cercevesinde
dtizenlenen “Avrupa Birligine Dogru e-Devlet Uygulamalart”
forumunun ardindan yapilan 6dtil toreni ile kazanan projeler
kamuoyuna aciklandi ve kurum temsilcilerine odulleri
TUSIAD Baskaru Tuncay Ozilhan tarafindan verildi. Bu
cercevede 6dul alan projeler asagida belirtilmektedir.

1. “Devletten Bireye” Kategorisi

Biiytk Odiil

T.C. Maliye Bakanhg Gelirler Genel Mudurlugu

Vergi Dairesi Otomasyon Projesi (VEDOP)

(www.gelirler.gov.tr)

Basart Odilleri

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig Sosyal
Sigortalar Kurumu

Sanal Sigorta Mudurluga Projesi

(www.ssk.gov.tr)

T.C. Emekli Sandig1 Genel Mudurlugu

Saglk Projesi

(www.emekli.gov.tr)

2. “En lyi Kamu Web Sitesi” Kategorisi

En lyi Yerel Yonetim Web Sitesi Odiilu

Istanbul Emniyet Mudurlugu

(Www.iem.gov.tr)

En lyi Merkezi Yonetim Web Sitesi  Oduli

Turkiye Radyo Televizyon Kurumu Genel
Mudurlagi

(www.trt.net.tr)

Merkezi Yonetim Web Sitesi Basari Odiilleri

T.C. Basbakanlik Avrupa Birligi Genel Sekreterligi

(www.abgs.gov.tr)

T.C. Turizm Bakanhg:

(www.turizm.gov.tr)

Jiiri Ozel Odilii

Yarisma jurisi, internet aracihg ile veri dagitan
ilk kurulus ve dinyadaki merkez bankalari i¢inde ilk

ornek olmasi ve ekonomik gostergelerin tim dinyaya



ilk elden ve aninda yayinlanmasinin Turkiye
ekonomisinin seffaflig1 acisindan da buyuk 6nem
tasimasl nedeniyle, Merkez Bankasinin asagidaki
projesine juri 6zel 6dulu verilmesini kararlastirdi.
T.C. Merkez Bankasi
Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS) Projesi

(www.tcmb.gov.tr)

4. Teknoloji Kongresi ve 4. Teknoloji Odulleri: “Kiresel
Rekabet i¢in Yenilik ve Ar-Ge” konulu 4. Teknoloji Kongresi,
21 Mayrs tarihinde Swissotel'de diizenlendi. Kongrenin
acihs konusmalar, Teknoloji Kongresi ve Teknoloji Odulleri
Yarttme Kurulu Baskam Prof. Dr. H. Nevzat Ozgiiven,
TUBITAK Baskan: Nanik Kemal Pak, TTGV Baskaru Fikret
Yicel ve TUSIAD Baskani Tuncay Ozilhan tarafindan
yapildi. Kongrenin “Kuresel Rekabet i¢in Yenilik ve Ar-Ge”
bashikli acihis oturumunda, 1ISO Yonetim Kurulu Bas
Danismani Dr. Attila Karaosmanoglunun oturum
baskanlhginda, Avrupa Bilim Vakfi (ESF) Genel Sekreteri
Prof. Enric Banda, ISO Meclis Baskarni Hitsamettin Kavi ve
Dis Ticaret Miistesan Kursad Tiizmen konusmaci olarak
yer ald1. Kongre acihs oturumundan sonra paralel oturumlarla
devam etti. “Yabanc Yatirmmlar ve Ar-Ge” konulu paralel
oturumun baskanhgim TESEV Yonetim Kurulu Baskant
Can Paker tstlenirken OECD'nin kiiresellesme konularmdan
sorumlu yoneticisi Dr. Thomas Hatzichronoglou, ALCATEL
Teletas Yonetim Kurulu Baskan: Liitfi Yenel ve Hazine
Mustesarligr Yabanci Sermaye Genel Mudurt Melek Us

birer konusma yaptilar.

“Kuresellesme ve Ulusal Yenilik Sistemleri-Ulke
Ornekleri” baslikh paralel oturumda TEB Yonetim Kurulu
Baskam Yavuz Canevi oturum baskamn olarak, Tel Aviv
Universitesi ogretim tyesi Prof. Manuel Trajtenberg,
Oxford Universitesi 6gretim uyesi Prof. Sanjaya Lall,
Nortel Networks Baskani Dr. Paul McMenamin ve Rio
de Janeiro Federal Universitesi 6gretim uyesi Prof. J. C.

Ferraz konusmaci olarak katildilar.

“Geleneksel Sanayilerde Yeni Teknoloji

Uygulamalan” konulu, baskanhgm Bilim ve Teknolojiden
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Sorumlu Devlet Eski Bakani Prof. Dr. Nimet Ozdas'n
yapug paralel oturumda, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan
A.S. Genel Sekreteri Dr. Rustit Bozkurt, Ko¢ Holding
A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili Hasan Subasi ve
Otomotiv Sanayii Dernegi Genel Sekreteri Prof. Dr. Ercan

Tezer yer aldilar.

Kongrenin son oturumu, "Ktiresel Rekabet ve Ar-
Ge Calistay Sonuglarmin Sunulmasi ve Tartisiimast” bashgim
tasid. Sunumlar, NETAS Universite ve Resmi Kuruluslarla
[liskiler Direktoru Ali Akurgal ve Sabanci Universitesi,
Yonetim Bilimleri Fakultesi ogretim tiyesi Doc. Dr. Dilek

Cetindamar tarafindan yapildi.

4. Teknoloji Kongresi'nin ardindan dtzenlenen
Odul Toreni'nde, Teknoloji Odulleri'ni kazanan
firmalara odilleri TUBITAK Baskani Namik Kemal Pak,
TTGV Bagkan Fikret Yucel ve TUSIAD Bagkani Tuncay
Ozilhan tarafindan takdim edildi. Teknoloji Biytik
Oduli icin, juri yapug degerlendirmeler sonucunda
bu kategoride 6dul verilmemesine karar verdi. Buytik
Odul Kategorisinde Juri Ozel Odulit “Vidali Kompresor
ve Vida Unitesi” projesi ile Komsan Kompresor Sanayi

ve Ticaret A.S.’ye verildi.

Teknoloji Basar1 Odulleri'nin ise “Saver DSP/DSP
Kontrollu KGK Serisi” projesi ile Inform Elektronik
San. ve Tic. A.S. , “Yatkin Otomotiv Ar-Ge Simulatorit”
projesi ile Infotron A.S. ve “USB Arabirimli EKG” projesi
ile TEPA A.S.’ye verilmesine karar verildi. Teknoloji

Odul Toreninin ardindan bir kokteyl duzenlendi.

Temmuz ayinda yapilan Teknoloji Odulu
Yurttme Kurulu toplantist ile 4. Teknoloji Kongresi ve
Odulleri hakkinda bir degerlendirme yapildi. Eylil
ayinda yapilan toplantiyla ise 5. Teknoloji Kongresi ve
Teknoloji Odutlerine yonelik cahsmalar baslatldi. Bu
donem icin Teknoloji Odulu Yuritme Kurulu
Baskanligimin TTGV tarafindan yuratulmesine,
Teknoloji Odulleri koordinasyonunun TTGV, kongre
calismalarinin ise TUSIAD tarafindan yurutillmesine

karar verildi. V. Teknoloji Kongresi ve Oduilleri 17



Aralik tarihinde TUSIAD Merkezi Konferans Salonu'nda
yapilan basin toplantisi ile kamuoyuna duyuruldu.
Teknoloji Odulii Yarutme Kurulu Bagkani Selim Sarper
yapmis oldugu konusmada, Teknoloji Odulleri
hakkinda bilgi verdi ve V. Teknoloji Odulleri icin 6n
basvurularin basladigini acikladi.

11. Ulusal Kalite Kongresi ve Ulusal Kalite Odiilleri:
Ana tema oturumlar1 TUSIAD tarafindan desteklenen,
KalDer tarafindan diizenlenen “Yonetim Kalitesi ve
Dunya Markas: Olarak Turkiye” konulu 11. Ulusal
Kalite Kongresi 23-24 Ekim tarihlerinde Lutfi Kirdar
Kongre ve Sergi Sarayi'nda gerceklestirildi.

Kongrenin acihs konusmalari, TUSIAD Yonetim
Kurulu Bagkani Tuncay Ozilhan ve KalDer Yonetim Kurulu
Bagkarn Hasan Subast tarafindan yapildi. Kongrede; “Kuiresel
Marka Stratejisi”, “Turkiye Markasi'nda Sanatin Rolu”,
“Marka Yonetimi”, “ Turkiye Imaji ve Dtinya Markast
Olmak”, “Itibar1 Olusturan Ortak Degerler (Dunyada
Yuikselen Degerler)”, “Ttirkiye Markasi'na Sporun Katkist”,
“Anlasmalar, Birlesmeler ve Satinalmalarda Ttrkiye' Markast”,
“Turkiye Markasi'nin Thracata Katkast”, “Turkiye Markas'mn
Olusturulmasinda Devletin Rolt”, “Dunyadan Basart
Ornekleri ve Ulkelerin Itibarmm Onemi” konulart uzmanlar
tarafindan ana tema oturumlarinda tartisildi. Teknik
oturumlarn da yer aldig1 kongrede toplam yirmi sekiz
oturum gerceklestirildi.

1992 yihndan bu yana TUSIAD ve KalDer’in
ortak cahsmalar ile yuratulen “Ulusal Kalite Odulleri”
cercevesindeki calismalar 2002 y1ili boyunca surduruld.

2002 yil Ulusal Kalite Oduli'nde "Isletme"
kategorisinde bes kurulus saha ziyaretine kaldi. Kalite
Odulu finalistlerini tanitmak ve kongre ve konusmacilari
ile ilgili detayli bilgi vermek tizere 17 Eylul tarihinde

bir basin toplantist duzenlendi.

Saha ziyaretine kalan kuruluslarin isimleri soyle
belirlendi: Bosch Sanayii ve Ticaret A.S. RBTR, Esan Eczacibas
Endustriyel Hammadeler Sanayii A.S., Genpar Otomotiv

88

Ticaret A.S., Ozen Mensucat Boya ve Terbiye Isletmeleri ve
SKF Turk Sanayii ve Ticaret A.S.

24 Ekim tarihinde, Lutfi Kirdar Kongre ve Sergi
Sarayr'nda duzenlenen torende, Ulusal Kalite Oduller,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ve
KalDer Yonetim Kurulu Baskam Hasan Subasi tarafindan
firma temsilcilerine takdim edildi.

TUSIAD-KalDer Kalite Buyuk Odula ile ilgili
olarak juri, yaptigi degerlendirmeler sonucunda Buytik
Olgekli Kuruluglar Kategorisi'nde odiil verilmemesine
karar verdi. KOBI Kategorisi'nde ise buytik odult SKF
Turk Sanayii ve Ticaret A.S. kazand.

TUSIAD-KalDer Kalite Basar1 Odulleri ile ilgili
olarak juri, yaptigi degerlendirmeler sonucunda Buyuk
Olgekli Kuruluslar Kategorisi'nde odul verilmemesine
karar verdi. KOBI Kategorisinde ise buyuk odulu
Genpar Otomotiv Ticaret A.S. ve Ozen Mensucat Boya

ve Terbiye Isletmeleri A.S. kazandu.

Uluslararast platformda Turkiye'nin daha etkin
sekilde tanitilmasi, TUSIAD'in Briiksel ve Washington,
D.C. Temsilcilikleri ile iliskilerinin duzenlenmesi ve
temsilciliklerle ortak faaliyetler ytiruttlmesi, Ttrkiyenin
AB ile Gumruk Birligi ve tam tyelik stirecinde karsilastigy
sorunlara ¢6ztm yolu bulunmasina katki saglanmasi,
Turkiye'nin temel dis politikalar ile ilgili TUSIAD
goruslerinin olusturulmast konularinda calismalar Dis
lliskiler Bolumu ve Disisleri Komisyonu'nun ortak

faaliyetleri ile duzenlenmektedir.

Dis lliskiler Bolumi, yil boyunca Disisleri
Komisyonu'nun ve komisyona bagh calisma gruplarmin

faaliyetlerine destek vermeyi surdurdu.



Bolum, 1-2 Mart tarihlerinde Istanbul’da
dtizenlenen 5. Avrupa-Akdeniz Ozel Sektor Zirvesine
yonelik olarak “Business Views and Actions on the
Euro-Mediterranean Partnership” baslikl, bugtne kadar
yapilan zirve sonuglarinin derlemesini iceren ve TUSIAD
yayini olarak basilan bir rapor hazirladi. UNICE ve
UNIMED (Gtuiney Akdeniz Ulkeleri Isveren
Federasyonlari'nin ve Aralarindaki Isbirliginin
Gelistirilmesi Projesi Yonetimi)'in katkilaryla hazirlanan
raporda Avrupa-Akdeniz Ortakhigr hakkinda bilgi verildi
ve daha once duzenlenen Avrupa-Akdeniz Zirvelerinde
kabul edilen sonug bildirileri yer aldi. Ayrica raporda,
Avrupa-Akdeniz Ortakhig iizerine UNICE'nin gortsleri
bulunurken, en son bolumde UNIMED'in tanitimi ve

faaliyetlerine yer verildi.

Bolum tarafindan, TUSIAD Newsletter'in Ekim
2001-Ocak 2002 tarihli 12-13. ortak say1si, Nisan 2002
tarihli 14. sayisi, Temmuz 2002 tarihli 15. sayis1 ve
Ekim 2002-Ocak 2003 tarihli 16-17. ortak sayist

hazirlanip yaymlandu.

Bolum tarafindan yil boyunca hazirlanan cesitli
bilgi notlar1 ve konusma metinleri soyle siralandu:
TUSIAD Baskarn Tuncay Ozilhan i¢in Yaturim Ortamint
lyilestirme Koordinasyon Kurulu Toplantist hakkinda
bilgi notu ve Dtinya Turk Is Adamlar1 4. Kurultay icin
konusma notu; Baskan Yardimcist Aldo Kaslowski icin
Avrupa-Ortadogu lliskileri konusunda hazirlanan
konusma notu, ABnin Gelecegi ve Turkiye konulu
konusma notu, Libnan Sanayicileri Dernegi ile
duzenlenen toplanti i¢cin hazirlanan konusma notu, 5.
Avrupa Akdeniz Ozel Sektor Zirvesi i¢in konusma notu,
Ingiliz Sanayi Konfederasyonu ile toplant: icin hazirlanan
konusma notu, Fransiz Is Kulttrit Giinti konusma notu,
Rotary Club konusma notu; Yonetim Kurulu Uyesi
Cem Duna ic¢in Avrasya Ekonomi Zirvesi konusma
notu; Yonetim Kurulu Uyesi Oktay Varher icin Belcika
Isadamlan heyetine yonelik konusma notu; 11-12 Mart

tarihinde TUSIAD'm Almanya temaslarimi degerlendirme
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notu, Turkiye-AB lliskileri ve Avrupa Guvenlik ve
Savunma Politikasi, Yunanistan ve Kibris ile iliskiler
konulu bilgi notlari, Turkiye-ABD Ekonomik [liskileri

ve Turkiye- Diinya Ticaret Orgtitti konulu bilgi notlari.

Bolum, 1-2 Mart tarihlerinde Istanbul’da
gerceklesen 5. Avrupa-Akdeniz Ozel Sektor Zirvesi
toplantisinin ve 3 Nisan tarihinde Diinya Bankasi Heyeti
ile yapilan Yatirim Konseyi konulu toplantinin

hazirhklarm yuratta.

TUSIAD tarafindan duzenlenen 9 Mayis Genglik
ve Avrupa Gunu toplantisinin ve cesitli SIAD’larin ev
sahipliginde duzenlenen AB toplantilarinin calismalarina

bolum destek verdi.

Bolum, 25 Eylil tarihli Yiiksek Istisare Konseyi
toplantisinda imzalanan protokolle kurulan TUSIAD-
Bogazici Universitesi Dis Politika Forumu ile ilgili
calismalan yuaratta.

Bolim, yurt disi ziyaretlerine kaulacak TUSIAD
heyetleri icin bilgi dosyalart olusturma calismalarini
surdurdu. Ayrica TUSIAD AB’ye Uyum Komitesi
toplantilarinin organizasyonu yil boyunca bolum

tarafindan yuratuldu.

Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Hatipoglu'nun
kauldig: toplantilar ti¢ aylik donemler halinde soyle
siralandi: 5 Subat, Ispanya Ticaret Atasesi Fernando
Vidal-Folch ile gortisme; 6 Mart, Ukrayna Ticaret Atasesi
Anatoliy S. Podkorytov ile gorusme, 7 Mart, Ingiliz
Milletvekilleri'nden olusan bir heyet ile Yonetim Kurulu
Uyesi Cem Duna’nin baskanliginda yapilan toplantiya
katilim; 11-12 Mart, TUSIAD'!n Almanya ziyareti; 14
Mart, Iran Ticaret Atasesi Gulam Riza Abadi ile gortsme;
28 Mart, Ermenistan Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi
(UMBA) Baskam Arsen Ghazaryan, Turkiye-Ermenistan
Is Gelistirme Konseyi Baskani Kaan Soyak ve Noyan
Soyak ile yapilan gortisme.

3 Nisan, Dunya Bankasi heyeti ile toplanti ve

TIM Amerikan Calisma Grubu toplantisi; 18 Nisan,



TIM’de diizenlenen ABD Calisma Grubu toplantist; 1
Mayis, Yunan Disisleri Bakan1 Miisaviri loanis Magriotis
ile toplant1 ve 9 May1s Avrupa ve Gengclik gun icin
Ankara Temsilci Yardimeist Derya Seving ile birlikte
ogrencilere AB konusunda egitim; 3 Mayzs, Dis Ticaret
Mustesarhgrnda TUSIAD Ankara Temsilci Yardimcist
Derya Seving ile birlikte Dis Ticaret Mustesar
Yardimcist Abdullah Koten, AB Genel Muduru
Cemalettin Damlaci1, Anlasmalar Genel Mudur
Yardimcist Husnu Dilemre ve Serbest Bolgeler Genel
Mudura Mehmet Demirel ile gértisme; 8 Mayzis,
Kazakistan Cumhuriyeti Strateji Planlama Baskani
Beisembetax 1. Kalybelcovich ve DPT Mustesar1 Dr.
Akin Izmirlioglu ile toplanti; 13 Mayis, MIGA Dtinya
Bankasi Kidemli Pazarlama Yoneticisi Stephan
Dreyhaupt ile gorusme; 14 Mayis, ABD’li uzmanlar
heyeti ile 6gle yemegi; 15 May1s, Ukrayna Ticaret ve
Ekonomi Mustesar Yardimcist Anatoliy S. Podkorytov
ile gorusme ve Turk-Amerikan Iliskileri toplantist; 24
Mayis, ABD Buytkelciligi Ekonomi Miusaviri Scot
Marciel ile gortisme; 30 Mayis, Brezilya Buytikelcisi
Brian Michael F. Neele baskanligindaki heyet ile
toplant1; 14 Haziran, ABD Kongresi arastirma
bolumunde gorevli Turkiye uzmam Carol Migdalowitz
ile toplant1; 18 Haziran, Turkiye-Polonya Is Konseyi

toplantisi; 20 Haziran, Iran Heyeti ile toplanti.

4 Temmuz, Western Policy Center yetkilileri
John Stilides ve Angelo Tsakopoulos ile 6gle yemegi;
16 Temmuz, Wales Universitesi ogretim tiyesi Wolfango
Piccoli ile toplanti; 28-30 Agustos, Fransa’da MEDEF
ziyareti.

9-10 Eylul, MEDEF yetkilisi Philippe Gautier ve
CONFINDUSTRIA yetkilisi Paolo Nicoletti ile gortusme;
13 Eylul, ABD Istanbul Baskonsoloslugu yetkilisi James
Stewart ile gorusme; 20 Eylul, Disisleri Bakanhg Ikili
Siyasi Isler ve Denizcilik, Havacilik Genel Muduru
Buytkelci Ertugrul Apakan ile gorasme; 26 Eylul, ABD
Buyukelciler Konseyi Heyeti ile toplanti; 30 Eylil, Belcika
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Is Federasyonu yetkilisi Jean-Philippe Mergen ile gortisme;
7 Ekim, Istanbul Tunus Konsolosu Taoufik Jabeur ile
gorasme; 10-11 Ekim, aday tlke ziyaretleri cercevesinde
gerceklestirilen Macaristan ziyareti; 18 Ekim, East-West
Institute yetkilileriyle yapilan yemekli toplanti; 22 Ekim,
Robert Koleji ogrencileri ile toplanti; 6 Kasim, Kopenhag
Zirvesi oncesinde TUSIAD tarafindan gerceklestirilen
[talya ziyareti; 19 Kasim, Turkiye'nin Japonya
Buytikelciligine atanan Buytkelci Solmaz Unaydin ile
yapilan toplanti; 21-22 Kasim, Kopenhag Zirvesi
oncesinde TUSIAD tarafindan gerceklestirilen Fransa
ziyareti; 11-13 Aralik, Lizbon'da yapilan UNIMED
Semineri ve Akdeniz Ozel Sektor Konfederasyonlari
Birligi (UMCE) Genel Kurul toplantist.

Bolum Uzman Zafer Gazi'nin katldig toplantilar

¢ ayhk donemler halinde soyle siraland:

9 Ocak, Enerji Calisma Grubu uyeleriyle birlikte
Enerji Piyasast Duzenleme Kurulu Baskani Yusuf
Gunay’a yapilan ziyaret; 8 Subat, FIAS Heyetleri ile
Yatirim Promosyon Ajansi ve Turk Hukuk Sistemi
konularinda duzenlenen toplantilar; 28 Mart,
Ermenistan Sanayici ve Is Adamlart Dernegi (UMBA)
Baskani Arsen Ghazaryan, Turkiye-Ermenistan Is
Gelistirme Konseyi Baskan1 Kaan Soyak ve Noyan Soyak
ile yapilan gortisme.

3 Nisan, Dunya Bankast heyeti ile Yaturim Konseyi
konulu gorusme; 8 Mayis, Kazakistan Cumhuriyeti
Strateji Planlama Baskan1 Beisembetax 1. Kalybelcovich
ve DPT Miistesar1 Dr. Akin [zmirlioglu ile toplanti; 13-
14 Mayis, TUSIAD Washington, D.C. Temsilcisi
Abdullah Akyuz'un beraberindeki ABD’li Uzmanlar
Heyeti'nin Istanbul’da TUSIAD, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi, Bankalar Birligi, Sabanci ve Bilgi
Universitelerinde kauldiklar toplantlara ve yabanci
basin mensuplari ile gorusmelere katihm; 14 Haziran,
ABD Kongresi arastirma bolumunde gorevli Turkiye
uzmani Carol Migdalowitz’'in TUSIAD tyeleri ve

akademisyenlerle toplantisi.



4 Temmuz, Western Policy Center yetkilileri
John Stilides ve Angelo Tsakopoulos ile 6gle yemegi;
10 Eylul, An1 Grubu ve American Council of Young
Political Leaders Heyeti ile toplanti; 20 Eylul, Disisleri
Bakanhgy 1kili Siyasi Isler ve Denizcilik, Havacilik Genel
Mudura Buytkelci Ertugrul Apakan ile gorusme; 3
Ekim; Afganistan Uluslararasi Yardimlar, Yatrimlar ve
Ozellestirmeden Sorumlu Bakan Yardimcist Torek
Faradi ile yapilan toplanti; 18 Ekim, East-West Institute
yetkilileriyle yapilan yemekli toplanti.

Bolum Uzman Yardimcist Tuba Pelin Gol'in
katildigr toplantilar soyle siralandi: 14 Haziran, ABD
Kongresi arastirma boluminde gorevli Turkiye uzmani
Carol Migdalowitz'in TUSIAD tiyeleri ve akademisyenlerle
toplantisi; 20 Haziran, Ar1 Hareketinin duzenledigi
Ortadogu’da Guvenlik ve Isbirligi Konferansi; 26 Haziran,
TESEV ile Avrasya Kulturel ve Toplumsal Gelisim
Dernegi'nin ortaklasa olarak duzenledigi ve Ermenistan
Disisleri Bakani Vartan Oskanyan'in konusmaci olarak
kauldig toplants; 3 Ekim, Afganistan Uluslararasi Yardimlar,
Yatirmlar ve Ozellestirmeden Sorumlu Bakan Yardimcist

Torek Faradi ile yapilan toplant1.

Boliim Uzman Yardimcist Tulay Ayalp'in katildig
toplantilar soyle siralandi: 3 Ekim, Afganistan
Uluslararasi Yardimlar, Yatirimlar ve Ozellestirmeden
Sorumlu Bakan Yardimcisi Torek Faradi ile yapilan
toplanti; 21-25 Ekim, TUSIAD Britksel Temsilciliginde
staj; 22 Ekim, Bruksel'de, Stability Pact Ozel
Koordinatort Erhard Busek’in “The Stability Pact for
South Eastern Europe” konusunda konusmaci oldugu
CEPS tarafindan duzenlenen toplanti; 23 Ekim,
Bruksel’de, AKP Genel Baskan Yardimcist Abdullah
Gultin “Turkey’s Future on Europe: Vision of Turkey’s
New Leading Political Party” konusunda konusmaci
oldugu toplanti; 15 Kasim, Ankara Sanayi Odasi'nda
TUGIAD'In dtizenledigi ve PAIZ Baskan Yardimcisi Dr.
Teresa Maleckanin “Investment Opportunuties in

Poland” konusunda konusmaci oldugu toplanti.
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Disisleri Komisyonu'nun aylik olarak
gerceklestirdigi toplantilarin giindemi; TUSIADn
gerceklestirdigi ve onumuzdeki donemde
gerceklestirmesi planlanan temaslar, Turkiye'nin AB
ve ABD ile iliskileri ekseninde dis politika ile ilgili
sorunlari, komisyona bagh calisma gruplarimin ilettigi

gorusler ve hazirlanmakta olan raporlardan olustu.

Yonetim Kurulu Uyesi Sadi Gucum'un
baskanlgini yaptigi komisyon Yilmaz Argtiden, Sahnur
Agaik, Pekin Baran, Selim Demiren, Serif Egeli, Esref
Hamamcioglu, Arnold Hornfeld, Zafer Incecik, Aldo
Kaslowski, Celik Kurdoglu, Deniz Kurtsan, Guido
Manzini, Aylin McCarthy, Levent Nart, Feleksan Onar,
Ersin Pamukstizer, Mehmet Piker, Biilent Senver,
Neslihan Tombul, Tun¢ Ulug, Oktay Varher (Uyeler),
Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Tulay
Ayalp (Raportor)'tan olusmaktadir.

Disisleri Komisyonu'nun altinda "Hizmetlerin
Serbest Dolasimi", "Dis Ticaret Politikalar" ve "Yabanci

Sermaye" calisma gruplart yer almaktadir.

Hizmetlerin Serbest Dolasimi Calisma Grubu:
Baskanhigin komisyon tiyesi Oktay Varher'in yurattaga
calisma grubunun profesyonel tyeleri Derya Seving
(TUSIAD Ankara Temsilci Yardimcisi) ve Tilay Ayalp

(Raportor)’tan olusmaktadir.

Calisma grubunda “Bankacilik, Sigortacilik,
Menkul Kiymetler, Muhasebecilik, Turizm, Kara ve
Deniz Tasimaciligt ve Telekomunikasyon”
sektorlerindeki hizmet ticaretinin AB ile serbest dolasima
acilmasi ile ilgili olarak gorus olusturuldu ve bu gorus
Disisleri Bakanligi, Hazine Mustesarligi, DPT ve AB
Genel Sekreterligine iletildi. “AB ile Hizmetlerin Serbest
Dolasiminin Sektorel Etkilerine Iliskin TUSIAD Gortist”



baslikli doktimanin genisletilmesi icin yeni sektorlerin
AB ile karsilikli olarak serbest dolasimi hakkinda
TUSIAD gorust olusturulmast ¢alismasina basland.
Bu amacla hukuk, mimarlik-muhendislik, saghk, egitim
ve bilisim sektorleri yeni sektorler olarak belirlendikten
sonra bu alanlarda faaliyet gosteren TUSIAD tyelerinden

ve sektor derneklerinden gorus talep edildi.

Dis Ticaret Politikalant Calisma Grubu: Baskanligim
Hasan Bengu'ntn yaptigi calisma grubu Metin Aksu,
Faruk Atabeyli, Metin Ataman, Yilmaz Argiiden, Mehmet
Ali Berkman, Nevzat Bor, Emre Can, Akin Degirmenci,
Ahmet Dikmen, Serif Egeli, Mehmet Aykut Eken, Sadi
Gucum, Mine Kasman, Gungor Kesci, Mehmet
Kumbaraci, Ahmet Mete, Hiisamettin Onang, Murat
Ozel, Nuri Oztaskin, Fikret Poyraz, Piril Sentirk,
Mustafa Uysal (Uyeler), Derya Seving (TUSIAD Ankara
Temsilci Yardimcist) ve Tuba Pelin Gol (Raportor)’den

olusmaktadir.

Kitiresellesme ve Dunya Ticaret Orgtitit Calisma
Grubunun yeniden yapilandirilmast ile olusturulan
calisma grubu, faaliyetlerine Mayis ayinda basladi.
Calisma grubunda, Turkiyenin dis ticaret rejimi,
Gumrik Birligi ve Dunya Ticaret Orguti’'nden
kaynaklanan yukumlualtukleri, ABD ile ekonomik ve
ticari iliskileri gibi konular incelendi ve bu konularda
gorus olusturulmasi cahismalarinda bulunuldu. Calisma
grubu faaliyetlerini dort ana bashk altinda yuratta:
ABD ile ekonomik iliskiler, AB ile Gumruk Birligi,
Dunya Ticaret Orgiiti ve Turkiyenin Kambiyo Rejimi.

Kambiyo Rejimi Alt Calisma Grubu’'nda
olusturulan “Kambiyo Rejimi: Sorunlar ve Cozum
Onerileri” bashikli goriis Yonetim Kurulunda kabul
edildi; burokrasi kademelerinde ve siyasal platformlarda
ortak lobi calismasi yurttilmesi yonunde, TOBB, TIM
ve TURKTRADE'in destegi alindi.

Dunya Ticaret Orgutd ile ilgili olarak, Dis Ticaret
Mustesarligindan sorumlu Devlet Bakanligr altinda

kurulan “Dinya Ticaret Orgitt ile Koordinasyon
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Kurulu” ile gerceklesecek cesitli calisma gruplari,
koordinasyon amach toplantilar ve seminerlere TUSIAD
tarafindan katilim saglanmasi yoninde girisimlerde

bulunuldu.

Nitelikli Sanayi Bolgeleri (NSB) konusunda
TUSIAD, TOBB, TIM ve diger ilgili kurum
temsilcilerinden olusan ABD Calisma Grubu
toplantilarina katilinarak ortak gorus, ziyaret ve
calismalarda bulunuldu. Bu baglamda olusturulan
gorusler, donemin bakanlari Ismail Cem, Tunca Toskay
ve Masum Turker’e iletildi. Ayrica 1 Ekim tarihinde,
ABD Buytkelciligi Ekonomi Musaviri Scott Marciel,
Dis Ticaret Politikalar1 Calisma Grubu toplantisinda
NSB konusundaki gelismeleri degerlendirdi.

Gumruk Birligi Alt Calisma Grubu’'nun
hazirlamakta oldugu “AB’ye Uyum Surecinde Gumrtik
Birligimin Degerlendirilmesi” baslikli calismanin Subat

2003 tarihinde tamamlanmasi1 planlandi.

Calisma grubu gindeminde bulunan arastirma
projesi olarak Prof. Dr. Guzin Erlat “Turkiye Dis
Ticaretinde, Ozellikle Ihracatinda, 1980 Sonrasi
Gelismeler ve Oneriler” adli bir raporun
hazirliklarini sturdardu. Calismada, Turkiyenin ihracat
performansinin bir degerlendirmesi yapildiktan sonra
agirlik yeni donemde izlenecek politikalarin ana
hatlarinin belirlenmesine verilecektir. Duinyada tlke
ve urtn gruplar tzerinden yapilacak bir calisma ile
belirlenecek olan egilimler, Turkiyenin yonelmesinin
avantajl olacag: sektor ve tlkelere isaret edecektir.
Calismanin tc¢tncu bolum en iyi uygulamalara, son
bolum ise Turkiye icin onerilere ayrilacaktir. Bu
calismanin Nisan 2003 itibariyle tamamlanmasi ve
ardindan calismanin bulgular ile ilgili bir arama
konferans: duzenlenmesi planlandi.

Yabanci Sermaye Calisma Grubu: Baskanligini
komisyon tyesi Till Becker'in yaptig1 calisma grubu
Sefika Pekin Barlas, Raymond Bilger, Saban Erdikler,
Giuseppe Farina, Arnold Hornfeld, Zafer Incecik, Aldo



Kaslowski, Celik Kurdoglu, Guido Manzini, John
McCarthy, Giuseppe Moggi, Levent Nart, Kemal Olgac,
Sebastian Paredes, Luigi Pasqualino, Cansen Basaran
Symes, Gilles V. Andre Serra (Uyeler), Hale Hatipoglu
(Genel Sekreter Yardimcisi) ve Tulay Ayalp

(Raportor)’tan olusmaktadir.

Calisma grubunda, Turkiye'de yabanci
sermayenin onundeki oncelikli engeller hakkinda alt
calisma gruplari tarafindan ¢ozum onerileri tretilmesi
ve bunun bir rapor haline getirilmesi calismalari
tamamlandi ve “Recommendations to Improve the
Turkish Investment Environment” adli kapsamli rapor
kamu yetkililerine iletildi. Bunun yaninda, Basbakanlik
buinyesinde faaliyete gecen Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) ve teknik

komitelere katilim saglandi.

UNICE ile iliskiler cercevesinde katilim saglanan
toplantilar asagida belirtilmektedir.

14 Haziran tarihinde, Sevilla’da yapilan UNICE
Baskanlar Konseyi toplantisina Disisleri Komisyonu
Baskani Sadi Giictim katldi.

15 Ekim tarihinde, Bruksel'de yapilan UNICE
Dis Iliskiler Komitesi toplantisina Dis lliskiler Bolumu
Uzmam Zafer Gazi katldi.

UNICE altinda "Guney Akdeniz Ulkeleri
Isveren Federasyonlarinin ve Aralarindaki
Isbirliginin Gelistirilmesi" (UNIMED) projesi
cercevesinde katilim saglanan toplantilar asagida

belirtilmektedir.

30 Ocak tarihinde, Genel Sekreter Yardimcist Hale
Hatipoglu, Fransiz Girisimciler Hareketi (MEDEF)nin
uluslararast iliskiler biriminin calismalarimin incelenmesi
amactyla Paris'te bir giinlik egitim calismasmda bulundu.

4 Ekim tarihinde Britksel'de yapilan UNIMED

Semineri ve Akdeniz Ozel Sektér Konfederasyonlar
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Birligi (UMCE) Genel Kurul toplantisina Genel Sekreter
Yardimcist Hale Hatipoglu katild.

12-13 Aralik tarihlerinde, Lizbon’da
gerceklestirilen UNIMED Business Network
seminerine ve UMCE Genel Kurul toplantisina
Disisleri Komisyonu Baskani Sadi Gucum, Genel
Sekreter Yardimcis1 Hale Hatipoglu ve Uzman
Yardimcist Tuba Pelin Gol katildi.

"Tiirk-Amerikan Ekonomik ve Ticari liskilerinin
Analizi”: Turkiye-ABD arasindaki ekonomik ve ticari
iliskilerin bugtinkt durumunun yakindan incelenmesi
ve gelecek icin stratejiler gelistirilmesi gereginden
hareketle hazirlanan rapor, iliskilerin gelistirilmesi
gereken alanlari ikili ve ¢ok tarafli iligkiler diizeyinde
incelemeyi amaclamaktadir. Calisma, Turkiye-ABD ticari
iliskilerinin ontmuzdeki donemde ne tur bir strateji
cercevesinde yurutulecegi, iki tulke arasinda varolan
sorunlarn tespit edilmesi, bu sorunlarin ¢oztm icin
oneriler getirilmesi ve Turkiye ile ABD arasindaki siyasi
ve ekonomik ortakligin gelistirilebilmesi icin yeni stratejiler
sunmaktadir. Turkiye-ABD iligkilerinin once durum
analizini yapilmakta, ardindan ekonomik ve ticari isbirligi,
yatinmlar, hukuki ve kurumsal cerceve acilarindan konu
irdeledikten sonra sonug¢ bolumunde degerlendirme ve

onerilere yer verilmektedir.

Rapor, Dis Ticaret Vakfi Bagskani Bulent Sahinalp

tarafindan hazirlandi.

Disisleri Komisyonu baskani ve tyeleri yil icinde
TUSIAD" ziyaret eden bircok yabanci heyet ile
gorusmeler yaparak, yurt icinde ve disinda cesitli
toplantilara katihm saglayarak ust duzey isbirligi
olanaklar gelistirdi.

Komisyon Baskani Sadi Gucum’un katldig
toplantilar ve yaptigr gortusmeler t¢ aylik donemler

halinde asagida belirtilmektedir:



4 Ocak, Amerika Is Konseyi toplantisi; 7 Ocak,
Avusturya Buyukelcisi Dr. Marius Calligarist ile gorasme;
16 Ocak, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetine uygulanan
Spor Ambargosunu Kirma ve Kaldirma Komitesi Baskant
Erdogan Tuncer ile gorusme; 26 Ocak ve 18 Subat,
Avusturya Baskonsolosu Franz Wechner ile goriisme;
1 Subat, Lubnan Sanayiciler Dernegi Baskani Jacques
Sarraf baskanligindaki heyet ile toplanti; 8 Subat, Duinya
Bankasi'na bagl FIAS Heyeti ile toplant1; 12 Subat,
Hollanda Baskonsolosu Jan A.M. Giesen ile gortisme;
18 Subat, Irlanda Biiytikelgisi Sean Whelan ile gortisme;
19 Subat, Generation Europe heyeti ile gorasme; 21-
22 Subat, TUSIAD'In Ispanya ziyaretine kaulim; 11
Mart, TUSIAD'n Almanya ziyaretine katulim; 18 Mart,
Amerikan Ttrk Is Konseyinin New York ve Washington,
D.C.’de duzenledigi toplantilar.

3 Nisan, Dinya Bankasi Heyeti ile Yatirim
Konseyi konulu gortisme; 1 Mayis, Yunan Disisleri
Bakani Musaviri loanis Magriotis ile toplanti; 10 Mays,
Yunanistan Ekonomi ve Maliye Bakani Nikos
Hrishodulakis ile ogle yemegi; 14 Mayis, ABD’li
uzmanlar heyeti ile 6gle yemegi; 15 Mayis, IMF Heyeti
ile toplanti; 14 Haziran, Sevilla’da yapilan UNICE
Baskanlar Konseyi Toplantisi.

8 Temmuz, AIG sirketi ile kahvaluli toplanti; 11
Temmuz, McKinsey firmasi ile toplanti; 7 Agustos,
ABD Kongre Burokratlar ile toplanti; 10 Eylal, An
Grubu ve American Council of Young Political Leaders
heyeti ile toplanti; 26 Eylul, ABD Buytikelciler Konseyi
heyeti ile toplanti; 29-30 Eylul, Atina ziyareti
cercevesinde FGI Heyeti ve Yunanistan Basbakani
Simitis ile gortsme.

3-4 Ekim, Britksel'de gerceklestirilen UMCE Genel
Kurul toplantisi; 9 Ekim, Turk-Alman Ticaret ve Sanayi
Odast yetkilisi Marc Landau ile gorusme; 15-17 Ekim,
Danimarka’da Danimarka Sanayicileri Konfederasyonu
(DD heyeti ve huktmet yetkilileri ile gorusme; 24 Ekim,

Portekiz ziyareti cercevesinde Portekiz Sanayicileri Dernegi
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(AIP) heyeti ve huktimet yetkilileriyle gorisme; 5 Kasim,
Italya ziyaretinde Italyan Sanayicileri Konfederasyonu
(CONFINDUSTRIA) heyeti ve Basbakan Berlusconi ile
gorusme; 12 Kasim, Bruksel ziyareti cercevesinde AB
Komisyonu Genislemeden Sorumlu Komiseri Verheugen
ile gorisme; 21 Kasim, TUSIADn Paris’te Fransiz

Girisimciler Hareketi (MEDEF) ziyaretine katihm.

Guncel ekonomik gelismelerin izlenmesi ve
yorumlanmasi, hukumetin ekonomi politikalarinin
makroekonomi ve is dunyas: tzerindeki etkilerinin
irdelenmesi ve daha etkin ekonomi yonetimi icin almmasi
gereken yapisal onlemler cercevesindeki calismalar
Ekonomik Arastirmalar Bolumui ve Ekonomik ve Mali

Isler Komisyonu tarafindan yurutulmektedir.

Ekonomik Arastirmalar Bolumu, yil boyunca
Ekonomik ve Mali Komisyonu'nun ve komisyona bagh

calisma gruplarinin faaliyetlerine destek vermeyi surdurda.

Bolum tarafindan yapilan calismalar soyle siralandr:
Konjonktur-Quarterly Economic Survey 30, 31, 32 ve
33. sayilari, 2002 yilinda Turkiye Ekonomisi raporu,
haftalik dtizenli Ekonomide Gundem Builteni, aylik olarak
ekonomik durum degerlendirmeleri, aylik TUSIAD Siyasi
ve Ekonomik Durum Degerlendirme Anketi ve yorumu,
Gorus ve PrivateView dergileri icin yazilar, gindeme gore
ekonomik gelismeler ve ekonomi politikasi yorumlar
cercevesinde “Reel Sektor ve 2002 Beklentileri”, “Bankacilik
Sektortndeki Sorunlar”, “Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi
Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Hakkinda Gortsler”,
“Gumruk Birliginin Turkiye Thracatina Etkileri”, «
ve Turkiye Ekonomisi Uzerindeki Etkileri”, “Mali Piyasadaki

Krizler



Dalgalanmalarin Nedenleri”, “Secim éncesi ve sonrasi
ekonomik program”, “Ekonomik Buytme, Erken Secim
ve Irak Operasyonu”, “58. Huktumet programinin
degerlendirilmesi” konulu yazilar, konusma metinleri ve
makaleler cercevesinde Yonetim Kurulu Baskam Tuncay
Ozilhan i¢in “Kurumlarin Yeniden Yapilandirlmasinda
Vergisiz Alternatifler” semineri ve 1SO “Surdtrtlebilir
Uluslararas: Rekabet Gtict icin Turk Sanayii Stratejisi”
toplantist konusma metinleri, Yuksek Istisare Konseyi
Baskan1 Muharrem Kayhan icin “Made in Turkey” dergisine

“Orta ve Uzun Vadede Turkiye Ekonomisi” konulu yaz1.

Boltum ayrica, veri tabani gtincellemeleri ve ileriye
dontik makroekonomik tahminler yapt. Uye Memnuniyeti
Anketinin revize edilmesi ve degerlendirilmesi cahismalarm
da yurtten boltum, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile
ilgili istatistik calismalarini da gerceklestirdi.

Bolim tarafindan yil boyunca cesitli temaslarda
bulunuldu ve toplantilara katthm saglandi. Bu temaslar

ve toplantilar asagida belirtilmektedir.

11 Ocak, Genel Sekreter Yardimcist Umit {zmen'in
Amerikan Konsoloslugu Ekonomi Diplomati Bernadatte
Levine ile gorismesi.

25 Ocak, Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen
ve Ekonomik Arastirmalar Bolim Sorumlusu Turker

Hamzaoglu'nun Standart and Poors heyetiyle gorasmeleri.

1 Mart, Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen ve
Ekonomik Arastirmalar Boliim Sorumlusu Turker
Hamzaoglu'nun Turkiyenin makroekonomik yapist, devlet
guvencesi ve Turkiye'de yatimm yapmanin riskleri hakkinda
bilgi almak amaciyla Nippon Export and Investment
Insurance’da gorevli olan Masayuki Katori ve Reiko Goto
ile gortismeleri.

6 Mart, Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen'in
Morgan Stanley yetkilisi Serhan Cevik ile gortusmesi.

20 Mart, Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen
ve Bolum Sorumlusu Turker Hamzaoglunun Chicago

Universitesinden gelen 6grenci grubuna yaptig sunum.
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28 Mart, Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen'in
Amerika Birlesik Devletleri Buytikelciligi Ekonomi Bolumu
Diplomat1 Aldo Sirotic ile ticaret ve yatirim konular

hakkmnda gortismesi.

3 Nisan, Yonetim Kurulu Bagkani Tuncay Ozilhan,
Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Ali Babaoglu, Aldo
Kaslowski, Liitfi Yenel ve Genel Sekreter Yardimcist Umit
lzmen'in katildig1, Diinya Bankast yetkilisi Ira Lieberman

baskanhgindaki heyetle yapilan toplanti.

5 Nisan, Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen’in,
TUSIAD uyeleri Erkut Yucaoglu ve Zekeriya Yildirmm ile
birlikte katldigy, “Strdtrtlebilir Baytimeye Gegiste Sirketler
ve KOBI'ler” ad altinda Dunya Bankast ile yapilan toplant.

6 Nisan, Genel Sekreter Yardimcist Umit {zmen’in
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu tiyeleri ile birlikte
katldigi, IMF Avrupa departmani direktor yardimeist
Susan Schadler ile yapilan toplant.

9 Nisan, Ekonomik Arastirmalar Bolimu Uzmani
Eda Alidedeoglunun Turkiye Bankalar Birligimin
dtizenledigi “Enflasyon Hedeflemesinin Finansal Piyasalara
Etkileri - Ingiltere ve Polonya Deneyimleri” konulu

konferansa kaalimu.

29 Nisan, Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen ve
Ekonomik Arastirmalar Bolum Sorumlusu Turker
Hamzaoglu'nun Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu ve
Makroekonomik Degerlendirme Calisma Grubu tyeleri ile
birlikte katldiklar, Ttrkiye tilke raporunun degerlendirilmesi
amacityla OECD heyeti ile yapilan gorusme.

8 May1s, Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen'in
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu tiyeleri ile birlikte
katildigy, Kazakistan Cumhuriyeti Stratejik Planlama
Baskani Beisembetov 1. Kalybekovich ve DPT Mustesar1
Dr. Akin Izmirlioglu ile yapilan toplanti.

10 Mayzs, Genel Sekreter Yardimcist Umit [zmen'in
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu tyeleri ile birlikte
katldigr, Yunanistan Milli Ekonomi ve Maliye Bakani ve

beraberindeki isadamlan heyeti onuruna verilen yemek.



13 Mays, Genel Sekreter Yardimcist Umit [zmen
ve Ekonomik Arastirmalar Bolium Sorumlusu Turker
Hamzaoglu'nun Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu tyeleri

ile birlikte katlldigi, FITCH Ratings ile yapilan toplanti.

23 Mayzs, Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen’in
Ekonomik ve Mali Isler, Sanayi Isleri ve Sirket Isleri
komisyonlarinin tyeleri ile birlikte katuldigi, Morgan
Stanley ile yapilan toplanti. Toplantida, Ekonomik
Arastirmalar Bolum Sorumlusu Turker Hamzaoglu

tarafimdan bir sunum yapildi.

27 May1s, Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen
ve Ekonomik Arastirmalar Bolim Sorumlusu Turker
Hamzaoglu'nun Arizona State Universitesinden gelen
ogrenci ve ogretim gorevlileriyle Turkiye ekonomisi tizerine
gorusmeleri ve sunum yapmalar.

29 Mayis, Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen'in
Swedish Bank tlke risk analisti Per Hedfors ile yaptigi
gorusme.

13 Haziran, Ekonomik Arastirmalar Bolum
Sorumlusu Turker Hamzaoglumun Japan Center For
International Finance'ta gorevli ekonomist Norio Kubota
ile ekonomik program ve degerlendirilmesi konusunda
yaptigl gorusme.

13 Haziran, Genel Sekreter Yardimcist Umit
[zmen’in YASED tarafindan diizenlenen “Improvement
of the Investment Environment and the Future of the

Economy” konulu yemekli davete katilimi.

18 Haziran, Genel Sekreter Yardimcist Umit
[zmen’in Danimarka Borsasindan gazeteci Marianne

Kristensen ile Ttrkiye ekonomisi hakkinda gorasmesi.

1 Temmuz, Ekonomik Arastirmalar Bolum
Sorumlusu Turker Hamzaoglunun American Express

Bank’ta gorevli ekonomist Sarah Hewin ile gortismesi.

28 Agustos, Genel Sekreter Yardimcist Umit
[zmen'in Morgan Stanley yetkilisi Serhan Cevik ile
Turkiyenin ekonomik yapist ve ekonomik gelismeler

hakkinda gortismesi.
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13 Eylul, Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen
ve Genel Sekreter Yardimcist Hale Hatipoglu'nun,
Amerikan Konsoloslugu ekonomik isler yetkilisi Trevor
Nelson ve Dis Isleri Bakanhg: Turkiye analisti Yvette

Saint-Andre ile gorasmeleri.

18 Eylul, Genel Sekreter Yardimcist Umit

[zmen'in Institute of Directors heyeti ile gérusmesi.

20 Eylul, Genel Sekreter Yardimcist Umit
[zmen'in OECD yetkilisi Engin Goksu ile gorusmesi.

17 Ekim, Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen
ve Ekonomik Arastirmalar Bolim Sorumlusu Tiirker
Hamzaoglu'nun Kanada Buytukelcisi Jean-Marc Duval
ile gorusmeleri.

25 Ekim, Genel Sekreter Yardimcilart Umit Izmen
ve Ebru Diclenin Amerikan Konsoloslugu Ekonomi

ve Politika Sefi Stewart James ile gortsmeleri.

21 Kasim, Genel Sekreter Yardimcist Umit
[zmen'in Tayland heyeti ile goriismesi.

29 Kasim, Ekonomik Arastirmalar Bolumu
Uzmani Eda Alidedeoglunun TBB tarafindan
duzenlenen "Emerging Markets in a Stagnating World"

konulu konferansa katilima.

2 Aralik, Genel Sekreter Yardimcist Umit [zmen
ve Ekonomik Arastirmalar Bolumi Uzmani Eda
Alidedeoglu'nun Japan Center for International
Finance’ta gorevli ekonomist Norio Kubota ile

gorusmeleri.

9 Aralik, Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen'in
Bank One Ulke Risk Yonetimi Bolum Baskan1 Kerim

Pakravan ile gortismesi.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu

toplantilarinda; son ekonomik gelismeler, bankacilik



sektort yeniden yapilandirma programi, Ocak ayinda
imzalanan yeni Stand-by anlasmasinin getirdikleri,
2002 yilinda hazirlalmasi planlanan arastirma projeleri,
bu projelerle ilgili alinan teklifler, calisma gruplar
tarafindan uretilen gorusler, erken secim ve AB
Kopenhag Zirvesi sonuclarinin ekonomiye etkisi

gundeme alindu.

Baskanligini Yonetim Kurulu Uyesi Oktay
Varlier'in yaptigr komisyon Vural Akisik, Tevfik
Altinok, Piraye Antika, Yilmaz Arguden, Cem Atac,
Tayfun Bayazit, Mahir Bayyurdoglu, Alaattin
Buytkkaya, Bulent Corapci, Sedat Eratalar, Saban
Erdikler, Alev Gogmez, Sadi Gogdun, Atilla Gonenli,
Korkmaz Ilkorur, Aziz Karadeniz, Levent Nart, Safa
Ocak, Nezih Oztire, Fatih Recep Saracoglu, Cansen
Basaran Symes, Mehmet Sencan, Bulent Senver,
Mehmet Suhubi, Neslihan Tombul, Servet Topaloglu,
Agah Ugur, Tung Ulug, Zekeriya Yildirim (Uyeler),
Hasan Ersel, Ekrem Keskin, Celik Kurdoglu (Uzman
Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcisi),
Turker Hamzaoglu (Ekonomik Arastirmalar Bolum
Sorumlusu) ve Eda Alidedeoglu (Raportor)'ndan

olusmaktadair.

Temmuz ayinda komisyon baskani Ersin
Ozince'nin gorevinden ayrilmasi sonucunda komisyon
baskanhginm Yonetim Kurulu Uyesi Oktay Varlier

ustlendi.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun altinda
“Bankacilik”, “Vergi”, “Makroekonomik Degerlendirme”
ve “Tarim, Hayvancilik ve Balikcilik” calisma gruplar
yer almaktadir.

Bankacihik Calisma Grubu: Bagskanhgini komisyon
uyesi Tayfun Bayazitn yaptigi calisma grubu lhsan
Akar, Vural Akisik, Piraye Antika, Cem Atag, Tugrul
Belli, Varol Civil, Ibrahim Sencan Derebeyoglu, Sedat
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Eratalar, Sirn Erkan, Alev Gocmez, Kerim Gokay, Giyas
Gokkent, Avni Hedili, Ekrem Keskin, Alp Kinay, Clineyt
Sezgin, Bulent Senver, Neslihan Tombul, Aysen Topay,
Zeynep Uras, Balamir Yeni (Uyeler), Umit Izmen (Genel
Sekreter Yardimecisi), Turker Hamzaoglu (Ekonomik
Arastirmalar Bolum Sorumlusu) ve Eda Alidedeoglu

(Raportor)ndan olusmaktadir.

BDDK tarafindan duzenlenen Finansal Yeniden
Yapilanma programi kapsaminda bankalara saglanacak
sermaye destegi ve Istanbul Yaklasimi konusunda
tretilen TUSIAD goriisiine calisma grubu tarafindan
katkida bulunuldu. Calisma grubu tiyesi Clineyt Sezgin
tarafindan hazirlanan “Reel Sektor ve Risk Yonetimi”
sunumu 29 Mayis tarihinde TUSIAD dyelerinin de
katildigr genis katihmh bir toplantida sunuldu. TBB
tarafindan uretilen lcra-Iflas yasasi ve Cek Yasasi
hakkindaki gorusler calisma grubunca desteklendi.
“Reel Sektor ve Risk Yonetimi” sunumunun desifrelerinin

derlenerek rapor haline getirilmesine karar verildi.

Calisma grubu bunyesinde kurulan alt calisma
gruplar calismalarina devam etti. Turk bankacilik
sisteminin maruz kaldigi maliyetler ve uluslararas:
karsilastirmast alt calisma grubu tarafindan hazirlanan
raporun taslak metni Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
Uyelerine sunuldu, ¢alismanin yayinlanmasina karar
verildi. “Bankacilik Sektorunun Maliyetlerine liskin
Politika Onerileri” ad1 verilen ¢alisma, calisma grubu
tiyeleri Avni Hedili, Balamir Yeni, Giyas Gokkent, lhsan
Akar ve Sedat Eratalar tarafindan aralik ayinda
tamamlandi. Bankacilik reformunun incelenmesi ve
bankacilik sisteminin gticlendirilmesi i¢in uygulanmasi
gereken politika onerileri alt calisma grubunun
hazirladigi “Ontumuzdeki dénemde bankacilik
sektorinde yeniden yapilanma konusunda yapilmasi
gerekenler” isimli rapor calisma grubuna sunuldu.
Calismanin 2003 yilinda yayimlanmast icin ¢calismalar

yaratulda.



Vergi Calisma Grubu: Baskanligini komisyon
tyesi Saban Erdikler'in yaptigi calisma grubu Mehmet
Bingol, Bulent Corapct, Musa Dogan, Sedat Eratalar,
Mustafa Filiz, Zeki Gunduz, Mehmet Mac, Cihat
Madanoglu, Ali Baki Usta, Mustafa Uysal, Ali Tarik
Uzun (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter
Yardimcisi) ve Turker Hamzaoglu (Raportor)’ndan

olusmaktadir.

Calisma grubu tarafindan "Buyume ve Istihdam
Yaratacak Vergisel Onlemler”, "Yaurimlar Artrict
Vergisel Onlemler”, “Mali Milat”, “Ttirk Vergi Sistemine
lliskin Degerlendirme ve Oneriler”, “Ekonomideki
Buyumeyi Saglamak Icin Kayit Dist Sermayelerin
Ekonomiye Kazandirlmasi" isimleri altinda olusturulan
gorus taslaklart Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu'na
sunuldu ve kabul gordu. “Turk Vergi Sistemi ile llgili
Oneriler”, komisyon karari dogrultusunda TUSIAD
Gorusler Dizisi No:7 olarak yayimlandi. Calismada,
Turkiyenin vergi sisteminde bugunk ihtiyaclara gore
alinmast gereken onlemler dokuz baslik halinde, su
sekilde sunuldu: "Verginin Mesruiyeti", "Vergi Stratejisi",
"Vergi ldaresi", "Vergi Denetimi", "Vergi Yargist", "Vergi
Usula", "Gelir ve Kurumlar Vergisi", "Katma Deger
Vergisi", "Diger Vergiler".

Calisma grubu, ayrica siyasi parti programlarinda
vergi ile ilgili bolumlerin analizi ve Turk vergi
mevzuatinda 31.12.2002 tarihinde yurtirlikten kalkacak
gecici maddeler ile ilgili bir calisma yapti.

Vergi sistemini masaya yatirarak, ozel sektorden
ve kamu sektorinden uzmanlarla etraflica tartisip yeni
bir vergi sistemi icin somut oneriler olusturmak amaciyla
11 Haziran tarihinde “Turk Vergi Sisteminde Yeniden
Yapilanma lhtiyac1” adli bir seminer Vergi Calisma
Grubunun katkilariyla duzenlendi.

Seminer oncesinde, 6 Haziran tarihinde atolye
calismalar1 gerceklestirildi. 11 Haziran tarihinde
diizenlenen seminerin acis konusmast TUSIAD Baskani

Tuncay Ozilhan tarafindan yapildi.
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TUSIAD Vergi Calisma Grubu Baskani Saban
Erdikler tarafindan baskanlhg yapilan “Yeni Bir Vergi
Sistemi Tasarimi” baslikh oturumda atolye calismalarmin
sunumlan gerceklestirildi. Bu oturumda, Acil Onlemler
Atolye Cahsmasi Bagkarn Bilent Ustunel, Dolayh Vergiler
Atolye Calismast Baskani Adnan Nas, Dolaysiz Vergiler
Atolye Calismast Baskani Aydin Gunter ve Vergi Idaresi
Atolye Calismast Baskani Mustafa Uysal konusmaci
olarak yer ald.

Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskan
Danismani Tevfik Alinok tarafindan baskanhg yapilan
“Turkiyenin Vergi Stratejisi Ne Olmahdir?” bashkli
ikinci oturumda ise Marmara Universitesi 6gretim tiyesi
Prof. Dr. Omer Faruk Batirel, Istanbul Yeminli Mali
Musavirler Odas1 Baskani Sezai Onaral, DPT Yillik
Programlar ve Konjonktur Degerlendirme Genel
Mudurt Erhan Usta ve Kocaeli Sanayici ve Isadamlart
Dernegi Baskani Tanzer Unal birer konusma yaptilar.

Seminer, 6gle yemeginde konuk olarak yer alan
Basbakanlik Hazine Muistesar1 Faik Oztrak'm konusmasi

ile sona erdi.

24 Ekim tarihinde, “Kurumlarin Yeniden
Yapilandirilmasinda Vergisiz Alternatifler: Birlesme,
Bolunme ve Hisse Takaslar1” konulu bir seminer
duzenlendi.

Vergi Calisma Grubu tarafindan diizenlenen
seminerde, birlesme, bolinme ve devirlerle ilgili son
yasal duzenlemeler ve uygulamada yasanan sikintilar
ele alindu.

Seminerin acihs konusmalart Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonu Baskani Oktay Varlier ve Vergi Calisma
Grubu Baskani Saban Erdikler tarafindan yapildi.
Seminerde panel baskanligini Saban Erdikler
tstlenirken, Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi
emekli ogretim uyesi Prof. Dr. Erdogan Moroglu
bolinme islemlerinin hukuki cercevesini, Maliye
Bakanhg Gelirler Genel Mudurlugu Daire Baskani

Kiursat Ozguler uygulama acisindan bolunmeleri,



TUSIAD Vergi Cahsma Grubu Uyesi Bulent Corapgt
kismi bolunmeleri, TUSIAD Vergi Calisma Grubu Uyesi
Sedat Eratalar kurumlarda vergi dist devir imkanlarini,
TUSIAD Vergi Calisma Grubu Uyesi Mustafa Uysal
banka sermayelerinin gticlendirilmesinde tesvikleri,
TUSIAD Vergi Calisma Grubu Uyesi Zeki Ginduz
varlik satislarinda vergi avantajlarini yaptiklar

konusmalarda ele aldilar.

Makroekonomik Degerlendirme Calisma Grubu:
Baskanligini komisyon uzman tyesi Hasan Ersel’in
yaptigi calisma grubu Cevdet Akcay, Omer Celebi,
Ahmet Cimenoglu, Cigdem Guclu, Giyas Gokkent,
Kerim Gokay, Funda Gungor, Fulya Gur, Barbaros
Ineci, Huseyin Kirhoglu, Haluk Levent, Selim Somcag,
Erol Ulukutlu, Kamil Yilmaz (Uyeler), Umit Izmen
(Genel Sekreter Yardimcist), Eda Alidedeoglu (Uzman)
ve Turker Hamzaoglu (Raportor)ndan olusmaktadir.

Calisma grubu toplantilarinda tyeler tarafindan
cesitli sunumlar yapildi. Bu sunumlar soyle siralandi:
Hasan Ersel, Ahmet Burak Emel ve Yelda Yiicel
tarafindan “Odemeler Dengesi Tahmininde Yontem
ve 2002 Yili Tahminleri”; Hasan Ersel ve Ahmet
Cimenoglu tarafindan “Cesitli Kur Sistemlerinin
Degerlendirilmesi”; Kamil Yilmaz ve Kerim Gokay
tarafindan “Enflasyon Hedeflemesi”; Eda Alidedeoglu
ve Giyas Gokkent tarafindan “Mali Sektor 2001-20077;
“Uygulanan istikrar politikasi ¢cercevesinde buytime
perspektifleri” ana bashg: altinda, Funda Gungor
tarafindan “Stand-by anlasmasi cercevesinde resmi
buytme 6ngortleri” ve TUSIAD Ankara Temsilcisi
Zafer Ali Yavan tarafindan “Buyumeye yonelik arz
yonlu politika secenekleri”; “Sektorel gelismelerden
hareketle, 2002 senesi icin ihracat perspektifinin
degerlendirilmesi” ana bashg altinda, Hiiseyin Kirhoglu
tarafindan “Dayanikli tiketim, otomotiv ve gida
sektorleri”, Barbaros Ineci tarafindan “Tekstil, kimya
ve lastik sektorleri” ve Erol Ulukutlu tarafindan “Kimya,

ila¢ ve yap1 malzemeleri sektorleri”.
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Tarnm, Hayvanciltk ve Balik¢ilik Calisma Grubu:
Baskanligini komisyon tiyesi Tun¢ Ulugnun yaptig
calisma grubu Nutki Aksoy, Sevket Aksoy, Yula
Aksu, Mehmet Aktas, Can Arnikan, Abdulkadir
Basgul, Sevil Becan, Erkan Benli, Seyit Buruk, Erol
Cakmak, Ayhan Elci, Kemal Erdogan, Mehmet Gole,
Ali Guler, Erol Goker, Hasan Kucuk, Oguz Nur,
Niyazi Onen, Faruk Sari, Bilhan Sivri, Piril Senturk,
Hulusi Tanman, Stlleyman Tugtekin, Yigit Tavas,
Haluk Yukler (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter
Yardimcis1) ve Alp Oguz Bastug (Raportor)’dan
olusmaktadir.

Calisma grubunun Tarim Paydaslart Ag projesine
katilim saglamasina karar verildi. Tarim sektorinun
AB muiktesebatina uyumu ile ilgili calismalara da devam
edildi. 27-29 Mart tarihleri arasinda AB Genel
Sekreterligi buinyesinde diizenlenen Tarim ve Balik¢ilik
Alt Komitesi Calisma Gruplar toplantilarnin bir kismina
TUSIAD Tarim ve Balik¢ihk Calisma Grubu tyelerinin
katilm gerceklesti.

Calisma grubu, Turkiye'de olagantistii potansiyele
sahip bulunan fakat piyasa dengelerini bozan,
uygulanabilirligi gecmis destekleme politikalari
nedeniyle gelisemeyen tarim sektortunde “Dogrudan
Gelir Destegi Sistemi’nin Turkiyenin tum bolgelerine
yayginlastiritlmasi, bunun hangi sartlarda yapilmasi
gerektigi, ciftci kayit sisteminin hizla gerceklestirilmesi,
toprak piyasast, isgtici piyasast olusturulmasi, sulama
politikast konularmn ele alan bir gorus yazist yaymlamak
yontnde calismalar yapti.

Tarim sektorundeki mevcut durumun AB ortak
tarim politikast ile karsilastirilarak, uyum icin gerekli
onerilerin ¢ikarilmasi amaciyla, calisma grubunun
koordinasyonunda Prof. Dr. Erol Cakmak tarafindan
“AB’ye Uyum Surecinde Turkiyenin Tarim,
Hayvancilik ve Balikcilik Sektorunin Sorunlari ve
Cozum Onerileri” konulu bir calismanin hazirliklar

yarataldu.



“Enflasyon ve Bitytime Dinamikleri: Gelismekte Olan
Ulke Deneyimleri Isiginda Tirkiye Analizi”: Raporda,
enflasyon ve buytume arasindaki etkilesimin dogru
anlasilmasi ve ileriye yonelik ekonomi politikalarina
katki saglanmas1 amaclandi. Bu cercevede, benzer
streclerden gecmis diger ulkelerin deneyimlerinden
de faydalanmak suretiyle, hem ¢ok sayida tlkenin
verilerini iceren panel veri seti ile baz1 ortak (ortalama)
cikarsamalar elde edildi, hem de tilke 6zelinde zaman
serisi analizleri ile bu sonuclarin tekil kosullarda
gecerliligi sinandi.

Calismada, dezenflasyon surecinin ilk
asamalarinda elde edilebilecek nisbi basarilarin yeterli
bulunmamasi ve bu surecin tek haneli rakamlara
ulasilincaya kadar kararhlikla strduralmesinin, uzun
donem buyume kazanclarini en yuksek seviyeye
cikaracag belirtildi. Bu cercevede, uygulanmakta olan
siki butce ve para programinin vazgecilmez oldugu
vurgulandi. Dolayisiyla, serbest kur rejimine devam
edilmesi, faiz dis1 fazla hedefinden vazgecilmemesi ve
mali sistem reformunun kisa stirede ve sistemde sorun
kalmadigr konusunda herhangi bir stupheye yer
birakmayacak sekilde tamamlanmasi gerektigi belirtildi.
Raporda ayrica, Merkez Bankasi'nin 2003 yili para
programinda yer alan "Enflasyon Hedeflemesi" politikast
incelendi. Belirsizligin ytiksek oldugu ortamlarda kesin
enflasyon hedeflemesi uygulamasinin oldukea zor
olacagi, bu sartlar altinda, mevcut durumda oldugu
gibi, ortuk enflasyon hedeflemesi uygulamasina
gecilmesinin daha uygun oldugu ifade edildi.

Bogazici Universitesi 6gretim tyesi Doc. Dr.
Emre Alper, Ko¢ Universitesi 6gretim tyeleri Dog. Dr.
Cevdet Akcay ve Do¢. Dr. Kamil Yilmaz tarafindan
hazirlanan rapor aralik ayinda yayimlandi.

Komisyon calismalari cercevesinde toplantilarda
cesitli sunumlar yapildi. Bu kapsamda, TUSIAD

Ekonomik Arastirmalar Bolumu tarafindan hazirlanan
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“Siyasi partilerin ekonomi programlarinin
karsilastirilmas1” doktimani Genel Sekreter Yardimcist
Umit Izmen tarafindan; “Ozel Titketim Harcamalarinda
Artis Saglanabilir mi?” baslikli bir sunum komisyon
tiyesi Hasan Ersel tarafindan ve “Tansas Fiyat Endeksi”
baslikli bir sunum komisyon tyesi Servet Topaloglu
tarafindan gerceklestirildi.

Komisyon tarafindan yil boyunca cesitli
temaslarda bulunuldu ve toplantilara katilim saglandh.
Bu temas ve toplantilar asagida belirtilmektedir.

Komisyon Baskani Ersin Ozince ve Bankacilik
Calisma Grubu Baskani Tayfun Bayazit, TUSIAD
Yonetim Kurulu tyeleri ile birlikte hukumet, IMF ve
Diinya Bankasi yetkilileri ile cesitli temaslarda bulundu.

6 Nisan tarihinde, komisyon tyeleri Cem Atag,
Tayfun Bayazit, Neslihan Tombul, Bankacilik Calisma
Grubu uyeleri Avni Hedili, Fazh Bener ve Genel Sekreter
Yardimcist Umit Izmen, IMF Avrupa Departman
Direktor Yardimeist Susan Schadler ve Mark Grifliths
ile yapilan toplantiya katild.

29 Nisan tarihinde, komisyon tyeleri Yilmaz
Arguden, Tayfun Bayazit, Oktay Varlier,
Makroekonomik Degerlendirme Calisma Grubu tyesi
Funda Gungor, Genel Sekreter Yardimcist Umit [zmen
ve Ekonomik Arastirmalar Bolim Sorumlusu Turker
Hamzaoglu, OECD Ekonomik Gelismeler Inceleme
Komitesi ile bir gorasme yapti.

8 Mayis tarihinde, komisyon tyeleri Cem Atac,
Alaattin Buyukkaya, Mehmet Suhubi ve Genel Sekreter
Yardimcist Umit I[zmen, Kazakistan Cumhuriyeti
Stratejik Planlama Baskam Beisembetov 1. Kalybekovich
ve DPT Mustesar1 Dr. Akin Izmirlioglu ile yapilan
toplantiya katild.

10 Mayzs tarihinde, komisyon tyeleri Alaattin
Buyukkaya, Aziz Karadeniz, Neslihan Tombul ve Genel
Sekreter Yardimcist Umit [zmen, Yunanistan Milli
Ekonomi ve Maliye Bakani ve beraberindeki isadamlari

heyeti onuruna verilen yemege katild.



13 Mays tarihinde, komisyon tyeleri Cem Atac,
Fatih Recep Saracoglu, HSBC Bank yetkilisi Hayriye
Turgay, Genel Sekreter Yardimcist Umit [zmen ve
Ekonomik Arastirmalar Bolim Sorumlusu Turker
Hamzaoglu, FITCH Ratings ile Turkiye ekonomisinin
yeniden gozden gecirilmesi amactiyla yapilan toplantiya
katild.

1 Ekim tarihinde, Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu Baskani Oktay Varlier, Belcika Bolgesel
Ticaret Bakani Didier Gosuin baskanhginda Belcikali
isadamlart heyeti onuruna duzenlenen aksam yemegine
katild1.

3 Ekim tarihinde, komisyon tuyeleri Yilmaz
Arguden, Tayfun Bayazit, Cansen Basaran Symes ve
Zekeriya Yildirim, IMF Heyeti ile yapilan toplantiya
katildh.

3 Ekim tarihinde, komisyon tyeleri Afganistan
Uluslararast Yardimlar, Yatirimlar ve Ozellestirmeden
sorumlu Bakan Yardimcist Torek Faradinin Afganistan’a
yardim amactyla olusturulan fonlarin kullanimi, yatinm
alanlan ve mevzuati konularinda bilgi verdigi toplantiya
katild.

9 Aralik tarihinde, Yonetim Kurulu uyeleri,
komisyon tyeleri, Genel Sekreter Yardimcist Umit
Izmen ve Ekonomik Arastirmalar Bolum Sorumlusu
Turker Hamzaoglu, IMF Turkiye masasi sefi Juha
Kahkonen baskanligindaki heyetle yapilan aksam
yemegine katild1.

Gonullu mesleki-sosyal kuruluslarn ulkede karar
alma ve siyaset uretme stireclerinde yer almasi gerektig,
bilingli ve katilimer bir toplumun olusturulmasinda
onculuk ustlendikleri inanci ile, bu kuruluslarla daha
yakin ve surekli bir iliski kurulmasi, gorts alis verisi igin
gerekli kanallarnn olusturulmasi, karsihikli destek ve katki

yollarmin acilmasi cercevesinde yapilan faaliyetler Meslek
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Orgiitleriyle Iligkiler Bolumii ve Meslek Orgiitleriyle

lliskiler Komisyonu tarafindan yurtutilmektedir.

Meslek Orgutleriyle Iliskiler Boliimt y1l boyunca
Meslek Orgutleriyle Iliskiler Komisyonu 'mun

faaliyetlerine destek vermeyi strdurdu.

Bolum tarafindan yil boyunca katilm saglanan
toplanular soyle siralandi: 11 Subat, SDP-TURK AB
proje egitimi; 4-5 Mart, KKTC Ekonomisinin Uretime
Dayali Buiytime Surecine Gegis I¢in Kredilendirme Stireci
ve llkeleri toplantisi; 29 Mart, AB Genel Sekreterligi
ziyareti; 5 Nisan, Turkiye SIAD Platformu Canakkale
Baskanlar Kurulu; 9 May1s, Avrupa ve Genclik Gunu;
7 Haziran, Turkiye SIAD Platformu Tarsus Baskanlar
Kurulu; 15-18 Agustos, Turkiye SIAD Platformu Cesme
Arama Konferansi; 13 Eylul, Turkiye SIAD Platformu
Mardin Bagkanlar Kurulu; 23 Eylal, SDP TUBITAK
ziyareti; 14-15 Ekim, Briiksel'de yapilan EFFE Konferanst.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Omer
Sabancrnin bagkanlhigim yapug: Meslek Orgutleri ile
lliskiler Komisyonu, faaliyetlerini Turkiye SIAD
Platformu ve Sektorel Dernekler Platformu (SDP)

kanallariyla yaruttu.

Turkiye SIAD Platformu Icra Komitesi, Trabzon
SIAD Baskani Yilmaz Sayitoglu baskanliginda Enis
Ozsaruhan (ESIAD), Mustafa Sozen (Antalya SIAD),
Seyhmus Duyan (Diyarbakir SIAD), Tanzer Unal
(Kocaeli SIAD), Oktay Yayalar (Edirne SIAD) ve
Bedrettin Karaboga (GUNSIAD)dan olustu.



SDP lIcra Kurulu, Giingor Kesci (Turkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi) baskanhginda Timur Erk (Ttrkiye
Kimya Sanayicileri Dernegi), Ercan Tezer (Otomotiv
Sanayii Dernegi), Ali Akurgal (Turkiye Elektronik
Sanayicileri Dernegi), Sedat Silahtaroglu (Makina
Imalatcilar Birligi), Olgun Ergtiz (Turkiye Stit, Et, Gida
Sanayicileri ve Ureticileri Birligi), Ruhi Tarkan (Ttrkiye
Muteahhitler Birligi)’dan olustu. 25 Aralik tarihinde
yapilan Baskanlar Kurulu toplantisinda mevcut Icra
Kurulu'na Uluslararast Nakliyeciler Dernegi ve Turkiye
Turizm Yatirimcilar Derneginin eklenmesiyle tye
sayist dokuza yukseldi. Uluslararast Nakliyeciler
Dernegini temsilen Cetin Nuhoglu, Turkiye Turizm
Yatirimcilar: Dernegini temsilen de Nedret Koruyan

Icra Kuruluna katildi.

Her iki kurulun calismalarinda Meslek Orgiitleri
ile Tliskiler Bolimii Sorumlusu Arzu Turhan ve Meslek

Orgiitleri ile Iliskiler Uzmar Mustafa Mente gorev yapt.

Turkiye SIAD Platformu faaliyetleri 6. SIAD
Zirvesi, Baskanlar Kurulu toplantlari ve TUSIAD'tn 9
Mayis Genglik ve Avrupa Gunu etkinliklerine katki

calismalar ile surduruldii.

6. SIAD Zirvesi: “Turkiye’'de Issizlik ve Issizlikle
Miicadele Politikalar1” temali 6. SIAD Zirvesi 20 Aralik
tarihinde, Trabzon’'da gerceklestirildi. Zirve toplantisi
oncesinde yirmi alt1 SIAD’ temsilen katilan sanayici ve
isadamlar zirve bildirisinin sekillenmesi icin tartisma
platformunda hazirlanan senaryolar tizerinde uzmanlarla

beraber calistilar.

Zirvede, ev sahibi Trabzon SIAD Baskani Yilmaz
Sayitoglu, Belediye Baskan Yardimcist Mustafa Yanmis
ve Vali Adil Yazar'in acis konusmalarindan sonra “Zirve
Sonuc Bildirisi” okundu. TUSIAD Yonetim Baskani
Tuncay Ozilhan ve SIAD baskanlarinin
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konusmalarindan sonra “Turkiye’de Issizlik ve Issizlikle
Mucadele Politikalar1” baslikli bir panel duzenlendi.
Ortadogu Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Metin Ger'in yonettigi panele, Trabzon Milletvekili Akif
Hamzagebi, Turkiye Is Kurumu Genel Mudirt Dr.
Necdet Kenar, Dokuz Eylil Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Mustafa Yasar Tinar ve Canakkale SIAD

Baskani Ismail Bayraktar konusmaci olarak katildi.

Ogleden sonra gerceklestirilen Baskanlar Kurulu
toplantisinda Turkiye SIAD Platformunun 2002 yili
faaliyetleri okundu. Zirve ile beraber Icra Kurulu tyeligi
sona eren Edirne SIAD ve Antalya SIAD'n yerine secimle
Canakkale SIAD ve Babadagli SIAD getirildi. 2003 yih
Baskanlar Kurulu toplantilarinin Alanya, Erzurum ve
Malatya’da, 2004 yilinda yapilacak 8. SIAD Zirvesinin

ise Kocaelinde yapilmasina karar verildi.

Toplantida ayrica, Dernekler Kanunu'nda
meydana gelen degisiklikler 1s1ginda Turkiye SIAD
Platformu'nun yeniden yapilanmas tartisildi ve bagslatilan
federasyonlasma/konfederasyonlasma strecinin devam

ettirilmesine karar verildi.

Baskanlar Kurulu Toplantilari: Turkiye SIAD
Platformu, 6. Zirve hazirliklan kapsaminda ilk Bagkanlar
Kurulu toplantisini 5 Nisan tarihinde Canakkale’de
gerceklestirdi. Yirmi SIAD’dan temsilcilerin katildig
toplantida mevcut siyasi ve ekonomik gundem
degerlendirildi ve platformun Danisma Kurulunun
olusumu, gorev ve sorumluluklar ile ilgili karar, Temel
llkeler Metni'ne aktarildi.

lkinci Baskanlar Kurulu toplantis1 7 Haziran
tarihinde yirmi yedi SIAD’dan temsilcilerin katithmiyla
Tarsus SIAD1n ev sahipliginde Tarsus’ta yapildu.
Turkiye'nin AB tyeligi ile ilgili 6zel bir deklarasyonun
yayimlandign toplantida zirve hazirliklan gozden gecirildi
ve mevcut siyasi ve ekonomik durum degerlendirildi.
Baskanlar Kurulu toplantisi oncesinde hazirlanan AB
Deklarasyonu parti liderleri ve Cumhurbaskanina

gonderildi.



1997 yilindan bu yana yurt sathina yayilmis
elliye yakin SIAD’la basaril bir beraberligi giderek
gelistiren Turkiye SIAD Platformu, 2001 yih sonlarinda
Turk Medeni Kanunu'nda yapilan degisiklikler ve buna
paralel olarak Nisan 2002’den itibaren Dernekler
Kanunu'nun federasyon ve konfederasyonlasmaya
olanak tanimasi sonucu, derneklerin gug birligini bu
yeni zeminde surdurmek amaciyla gerekli calismalar

baslatt.

6-7 Haziran tarihlerinde gerceklestirilen Tarsus
Baskanlar Kurulu Toplantisinda alinan kararla
federasyon ve konfederasyon calismalari icin bir
“Yeniden Yapilanma Koordinatorluga” kuruldu. Icra
Komitesi adina gerekli hazirliklan yapacak ve dernekler
arasinda koordinasyonu saglayacak bu goreve Ege
Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (ESIAD) Genel
Sekreteri Prof. Dr. Mustafa Yasar Tinar getirildi.

Koordinatorluk tarafindan bir yandan yurt
disindaki orgutlenme ornekleri incelenirken, diger
yandan platform tiyesi olsun olmasin Turkiye’deki tim
SIAD’lara bir anket formu gonderilerek yeniden
yapilanmaya iliskin gorusleri ve o gune kadarki
girisimleri 6grenilmeye calisildi. Buradan alinan bilgiler
isiginda 15-17 Agustos tarihlerinde 1zmir/Cesme’de
orgutlenmenin temel taslarini olusturmak amacuyla,
SIAD Baskanlarinin katldiklar bir “Arama Konferans1”

duzenlendi.

Uctinct Baskanlar Kurulu toplantst 13 Eylul
tarihinde otuz SIAD’dan temsilcilerin ve Ekonomiden
Sorumlu Devlet Bakan1 Masum Turker’in katihimu ile
Mardin SIAD’in ev sahipliginde Mardin’de
gerceklestirildi. Toplantida lzmir'de yapilan Arama
Konferansi'nda ulasilan sonucler degerlendirildi ve
surecin devam etmesi karar1 alindi. Toplantida,
derneklere tuzel kisilerin de tiye olabilmesi icin gerekli
yasal duzenlemelerin takip edilmesi karar1 alindi. 23
Eylul tarihinde Icisleri Bakanligi bunyesinde yapilan

temaslarda, konunun AB uygulamalarina uyum
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baglaminda yeniden degerlendirilecegi ve tuzel kisilerin

tye olmasi imkaninin duzenlenecegi ifade edildi.

SIAD Platformunu yapisal ve fonksiyonel olarak
giclendirmek, TUSIAD™ ve platforma tye SIAD’lart
AB programlarindan haberdar etmek ve
gerceklestirilmesi dusuntlen projeler icin Avrupa
Komisyonunun ilan ettigi programlardan yararlanmak
yoninde EXANDAS Istanbul ile birlikte calisma
konusunda bir ilke kararn alindi. Bu cercevede, ¢ncelikle
platformun mevcut durumunun ve guglendirilmesi
gereken noktalarn saptanarak hazirlanacak bir stratejik
plan cercevesinde, bir dizi somut proje ile takvime
baglanmis muhtelif calismalarin baslatilmasi ongoruldii.
Bu kapsamda AB'nin sadece Turkiye i¢in hazirlayip ilan
etmis oldugu iki program giindeme geldi. “Avrupa Bilgi
Kopruleri” ve “Avrupa Ufuklar” adli bu iki program
“Turkiye SIAD Platformu™nun yurttmekte oldugu
calismalar destekler nitelikte bulundu. EXANDAS
Istanbul, Turkiye SIAD Platformu adina sekiz proje ile

programlara basvurdu.

TUSIADtn 9 Mayis Genglik ve Avrupa Giinil
Etkinliklerine SIAD’larin katkilari: SIAD’lar tarafindan 9
May1s Genglik ve Avrupa Gunu etkinliklerine asagidaki

alanlarda destek verildi.

1. “Avrupa” temal Makale Yarismast: SIAD’larin
aktif duyuru destegi ve Milli Egitim Bakanhgimin onay1
ile Avrupa temal makale yarismas1 duzenlendi. Her
ilin makaleleri il Milli Egitim Mudurluklerinde
degerlendirildi ve sonucta altmus bir ilden ilk tice giren
makaleler TUSIAD’a ulastirildi. Juri degerlendirmesi
sonucunda dereceye giren 6grenciler ve aileleri 9
Mayis'taki Avrupa ve Genclik guntne katilarak odullerini
aldilar.

2. Anadolu’dan Istanbul’a 6grenci daveti: SIADlarin
destegi ile Edirne, Kocaeli, Gebze, Trabzon, Diyarbakar,
Trabzon, Canakkale, Antalya, [zmir ve Bursa’dan ytiz
yirmi ogrenci Avrupa ve Genglik Giint'ne, Istanbul’daki

yirmi iki liseden gelen dort yuz seksen ogrenci ile



beraber katildi. Toplanti sonrasinda Anadolu’dan gelen
ogrenciler icin bir Bogaz gezisi organize edildi, ardindan
Ko¢ Muzesi ziyaret edildi.

3. SIAD-AB Toplantilan: TUSIAD'In gerceklestirdigi
faaliyetlerin arasinda, cesitli illerde isadamlarina ve
ogrencilere yonelik AB konusunda bilgilendirme

toplantilar yer ald1.

Isadamlarina yonelik toplantilarda Gumruk
Birliginin sonugclari, is dinyasinin AB tuyeliginden
beklentileri, AB'de bolgesel kalkinmaya verilen énem
ve AB’de KOBI'lerin desteklenmesine verilen 6nem
konular ele alindi. Ogrenciler ile yapilan toplanularda
ise AB tuyesi tlkelerde genclerin egitimi, meslek egitimi
ve sosyal hayata katilim kanallari, AB tyeliginin
ekonomik ve politik yonleri, Avrupa’da gundelik hayat

konularn gorasuldu.

AB toplantilarinin yapilacag iller, Turkiye SIAD
Platformu Icra Komitesinin gorustyle cografi dagihma
gore belirlendi. Bu cercevede; 14 Mart tarihinde Kocaeli
SIADin ev sahipliginde, 8 Nisan tarihinde Denizli
SIAD'in ev sahipliginde, 29 Nisan tarihinde Antalya
SIADn ev sahipliginde duzenlenen toplantilarda Bilgi
Universitesi Avrupa Etidleri Yuksek Lisans Programi
Koordinatorit Emre Gonen tarafindan; 11 Nisan
tarihinde Diyarbakir SIAD'm ev sahipliginde duizenlenen
toplantida AB Genel Sekreterligi Genel Sekreter
Yardimcist Mustafa Donmez ve TUSIAD Ankara Temsilci

Yardimcist Derya Seving tarafindan sunumlar yapilda.

Kurulus amaci Turkiye'de sektorel duzeyde faaliyet
gosteren, ortak ilke ve hedefleri benimseyen sektorel
kuruluslarin ulusal ekonomik politikalarinin
olusturulmasina katkida bulunmak, uluslararas: sektorel
entegrasyonu saglamak ve ozellikle AB’ye sektorel
entegrasyonu hizlandirmak icin ortak projeler gelistirmek,

sektorel kuruluslart uluslararast bir vizyona sahip olmalar
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icin 6zendirmek, sorunlar1 ve ¢6zum oOnerilerini
kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak olan Sektorel
Dernekler Platformu (SDP); Icra Kurulu ve Baskanlar
Kurulu toplantilar, sektorel durum analizi ve makina
imalat sektora konulu raporlar, calisma ziyaretleri ve
basinla temaslar ile 2002 yili boyunca faaliyetlerini

surdurdu.

Icra Kurulu ve Baskanlar Kurulu toplantilar: SDP lcra
Kurulu toplantlarim 23 Ocak, 27 Mart, 1 Mayzs, 3 Temmuz,
22 Agustos, 30 Ekim ve 25 Kasim tarihlerinde yapti. 25
Aralik'ta gerceklesen Baskanlar Kurulu toplantismda SDP'nin
iki yillik faaliyetleri degerlendirildi ve mevcut ekonomik
durum ve yakin gelecek ile ilgili gorusler paylasildi.
Toplantida ayrica, AB 6. Cerceve Programi hakkinda
TUBITAK Baskan Yardimcist Prof. Dr. Turgut Tumer
tarafindan bir sunum yapildi. Toplantinin sonuclari

hazirlanan bir bildiri ile kamuoyuna duyuruldu.

“Sektorel Durum Analizi: Sorunlar ve Coziim
Onerileri-3”: Rapor ile ilgili olarak sektor derneklerine
bir yazi yazildi ve temsil ettikleri sektorlerle ilgili
gorusleri talep edildi. On dokuz sektor derneginden
gelen bilgi notlan Bilkent Universitesi yar1 zamanli
ogretim tyesi Mehmet Polat tarafindan derlenerek rapor
hazirlandi. Raporda yakin donem makroekonomik
politikalar ve bunlarin imalat sanayi tizerindeki etkileri,
reel sektordeki son durum ve ortak sorunlar ve sektorel
gelismeler incelendi. Sektor dernekleri kapasite kullanim
oranlari, toplam satislar, ihracat, ithalat ve istihdam ile
ilgili bilgileri ilettiler. Tam sektorlerin ortak sorunlar
ve sektorin kendi ozel sorunu datayh bir sekilde analiz
edilmeye cahsildi. Hazirlanan rapor 24 Mayzs tarihinde
TUSIAD’da duzenlenen bir basin toplanust ile
kamuoyuna duyuruldu.

“Makina Imalati Sektoriinde Is Mitkemmelligi ve
Elektronik Is Stratejileri”: Turkiye’de cesitli sektorlerin
rekabet gucu ve is mukemmelligi acilarindan bir
degerlendirilmesinin yapilmasi amaciyla Meslek

Orgutleriyle Iliskiler Komisyonu ve ilgili profesyonel



meslek orgutleri tarafindan ortak bir calisma ile
yuritulen arastirmalar Sabanci Universitesi ogretim
tuyesi Prof. Dr. Gunduz Ulusoy tarafindan koordine
edilmektedir. Bu arastirmalarin sonuclar “TUSIAD
Rekabet

yayimlanmaktadir.

Stratejileri Dizisi” kapsaminda

Bu cercevede, “Makina Imalatn Sektorunde Is
Mukemmelligi ve Elektronik Is Stratejileri” baslikli
rapor, bu dizinin sekizinci raporu olarak yayimlandi.
Calisma kapsaminda, “Is Mitkemmeligi” anketine kirk
bir, “Bilgi Sistemleri Altyapisi” anketine de altmus t¢

sirket katildi.

Rapor, makina imalati sektorunde is
miutkemmelligini degerlendirmeyi, sektort katma deger
dretimi acisindan diger sektorlerle karsilastirmayn,
gelismis tulkelerde ve Turkiye'de sektorun ulke
ekonomisi icindeki durumunu irdelemeyi ve sektordeki
sirketlerin isletmeden isletmeye elektronik-is
uygulamalarina gitmeleri icin bir durum analizi yapmay1

amaclamaktadir.

Sabanci Universitesi 6gretim tyesi Prof. Dr.
Gunduz Ulusoy tarafindan koordine edilen rapor,
Makina Imalatcilan Birligi (MIB), Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi ve T.C. Basbakanlik Dis Ticaret
Mustesarhiginin destegi ile hazirlandi. Rapor, 9 Ekim
tarihinde duzenlenen bir toplanti ile kamuoyuna

duyuruldu.

Calisma ziyaretleri: SDP Icra Kurulu Bagkani Dr.
Gungor Kesci baskanhgindaki heyet 29 Mart tarihinde
Ankara’da bir gunluk calisma ziyaretinde bulundu.
Sektorel derneklerin baskan ve genel sekreterleri AB
Genel Sekreterliginde Genel Sekreter Volkan Vural ve
sektorlerle ilgili diger yetkililerle gortusmelerde
bulundular. Sektorel dernek temsilcileri kendi
sektorlerinde teknik mevzuat konusundaki gelismeleri
ve sektorun Gumruk Birligi ve AB ile iliskilerdeki
durumunu aktardilar. Toplantidan sonra sektor

dernekleri ile AB Genel Sekreterligi arasinda daha iyi
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bir iletisim olmas: gerektigine ve teknik mevzuatin
uyumlastirilmasi stirecinde beraber calisiimasina karar

verildi.

SDP Icra Kurulu tyeleri AB ile ilgili reformlann
daha hizli bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in Meclis’te
grubu bulunan siyasi partileri 24-25 Haziran
tarihlerinde ziyaret ettiler. Bu ziyaretlerde Saadet Partisi
Genel Baskani Recai Kutan, Dogru Yol Partisi Genel
Baskani Tansu Ciller ve Adalet ve Kalkinma Partisi
Genel Baskan Yardimcis1 Abdullah Gul ile gorasuldu
ve SDP’'nin AB ile ilgili gorusleri aktarild:.

SDP Icra Kurulu Baskani ve Icra Kurulu tyeleri
23 Eylul tarihinde TUBITAK Baskani Prof. Dr. Namik
Kemal Pakt 6. Cerceve Programi ve Vizyon 2023
Projeleri konusunda ziyaret ettiler. 6. Cerceve
Programinin isleyisi suresince “ulusal temas noktas1”
olarak TUBITAK1n secilmesi, 27 Ekim tarihinde
yapilacak imza torenine bakan duzeyinde katilim ve
sonrasinda Bakanlar Kurulu karar alinmasi taleplerini
iceren bir mektup Basbakan Bulent Ecevit ve tu¢

basbakan yardimcisina gonderildi.

25 Aralik tarihinde genisletilerek yenilenen SDP
Icra Kurulu, 30 Aralik tarihinde Ankara’da bir dizi
ziyarette bulundu. Bu cercevede, Maliye Bakani Kemal
Unakitan, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Murat
Basesgioglu, Sanayi ve Ticaret Bakani Ali Coskun ve
Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Kiirsad Tuizmen
ile gorusuldu. Gorusmelerde, yatirim ortaminin
iyilestirilmesi ve istthdam tzerindeki ytkler ile ilgili
somut oneriler ele alindi.

Basin ile temaslar: SDP tyesi on sekiz dernegin
baskan veya genel sekreterlerinin ve Ekonomi Muhabirleri
Dernegi (EMD) tuyesi yaklasik altmis gazetecinin
katilmiyla 23 Ocak tarihinde Armada Otel'de bir toplanti
yapildi. Toplantinin amaci, EMD tyeleri ile SDP tiyelerinin
iliskilerinin guclendirilmesi ve sektorlerin yasadig:
sorunlarin kamuoyuna daha iyi aktarilmast icin ilgili

taraflarin birbirlerini tanimas1 olarak belirlendi.



SDP uyesi derneklerin tyeleri ile EMD tyesi
gazeteciler 10 Eylul tarihinde ikinci kez biraraya geldiler.
Toplantiya Prof. Dr. Sukra Kizilot ve Istanbul
Muhasebeciler Mali Misavirler Odas1 Baskan1 Yahya
Arnkan katild1 ve kamuoyunda “Mali Milat” olarak

bilinen vergi duzenlemeleri tartisild.

TBMM gtindeminde bulunan yasa tasarilariin
ve tekliflerinin takip edilmesi, bunlardan komisyonun
calisma alanina girenler ile ilgili olarak uzmanlardan
destek alarak gorus olusturulmasi, goruslerin ve
calismalarin ilgili parlamenterlere ve burokratlara yasa
calismalarinda yararlanabilmeleri icin ulastirilmasi
cercevesinde faaliyetler Parlamento ile Iligkiler Bolumu
ve Parlamento Isleri Komisyonu'nun ortak calismalart

ile gerceklestirilmektedir.

Parlamento ile Iliskiler Bolumu yil boyunca
Parlamento Isleri Komisyonunun ve komisyona bagl
calisma gruplarinin faaliyetlerine destek vermeyi

surdurdd.

Bolum tarafindan calisma alanina giren
konularda cesitli bilgi notlar1 ve gortsler hazirlandi.
Bu cercevede yapilan calismalarin konulari soyle
siralandi: Olum cezasinin kaldirilmast, 6liim cezasinin
kaldirnlmasi usult, anadilde yaym ile anadilin 6grenimi,
ikinci AB’ye uyum kanunu paketi, Milli Guvenlik
Kurulu Kanunu'nda degisiklik yapan kanun tasarisi,
Demokrasi Partili eski sekiz milletvekilinin hukuki
durumu, AK Parti lideri Recep Tayyip Erdogan'in adli
sicil kaydimin silinmesine dair basvurusu, 58. Huktmet
tarafindan hazirlanan AB uyum paketlerinin

degerlendirmesi.
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Ayrica, bolum tarafindan TUSIAD Ankara
Temsilciligimin katkilariyla Turkee ve Ingilizce olarak
hazirlanan "AB Komisyonu 2002 yili Turkiye Ilerleme
Raporu’nun Siyasi Kriterler Bolumu'nun
Degerlendirmesi" baslikli calisma Bruksel'de ve

Ankara'da ilgili mercilere iletildi.

AB’ye uyum kanunlarinin uygulanmast ile ilgili
Ankara’'da yapilan calismalar da boltim tarafindan takip
edildi. Bu cercevede, Kopenhag Siyasi Kriterlerinin
uygulanmast ile ilgili gelismeler Basin Bolumu, Ankara
ve Britksel Temsilcilikleri ile koordineli sekilde takip

edilerek bilgi notlar hazirland.

TUSIAD Gortigleri Dizisi no.9 olarak yayimlanan
"Kamu Reformu Projesi" bashkh calisma, Kamu Reformu
Calisma Grubu'nun gorusleri cercevesinde bolumun

katkilartyla hazirlandi.

Bolum uzmanlan tarafindan ulusal ve uluslararast
cesitli konferans ve seminerlere katihm saglandi. Bu
cercevede Bolum Uzmani Mehmet Serkan Ersoz, 17-
18 Haziran tarihlerinde Bruksel'de yapilan Turkiye-AB
Karma Parlamento Komisyonu toplantilarini takip etti,
bunun yani sira Istanbul Ticaret Odasi tarafindan
diizenlenen “Fikri Haklarin Milletlerarast Tahkim’le

Korunmas1” konulu seminere katldi.

Bolum Uzman Yardimcist Yoruk Kurtaran ise,
TESEV ve International Business Leaders Forum tarafindan
19 Eylul tarihinde diizenlenen “Countering Corruption:
Sharing What Works” ve 21-22 Kasim tarihlerinde
Selanik’te OECD tarafindan dtizenlenen "Duzenleyici

Kurullarin Seffafligi" konulu toplantilara katild:.

Parlamento Isleri Komisyonu yil boyunca yaptigt
toplantilarda, siyasi reformlar, yasama ve yurttme
organlarindaki calismalar basta olmak tizere AB Konseyi
Kopenhag Zirvesi, Kibrs sorunu, 3 Kasim 2002 milletvekili



genel secimleri ve gundemde bulunan siyasi konular

hakkindaki son gelismeleri ele ald.

Baskanligini Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis
Mustafa V. Koc¢'un yapugi komisyon Bulent Corapct,
Mehmet Suhubi (Baskan vekilleri), Nutki Aksoy, Erdal
Aksoy, Hakan Aksu, Mustafa Akyil, Safak Alpay, Hasan
Arat, Melih Araz, Yilmaz Arguden, Sidika Atalay, Erman
Atasoy, Asim Barlin, Mustafa Camlica, Abdurrahman
Karamanlioglu, Can Paker, Volkan Pasiner, Mehmet
Sencan, Bulent Senver, Oktay Varher, Faruk Yoneyman,
Cemal Zagra, Ctineyt Zapsu (Uyeler), Zafer Ali Yavan
(TUSIAD Ankara Temsilcisi), Vecdi Sevig, Semra Cora
(Danismanlar), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcist),
Yoruk Kurtaran (Uzman Yardimcist) ve Mehmet Serkan

Ersoz (Raportor)'den olusmaktadir.

Parlamento Isleri Komisyonu altinda "Siyasi
Kriterler", "Kamu Reformu" ve "Kamu Alimlan" calisma

gruplar yer almaktadir.

Siyasi Kriterler Calisma Grubu: Baskanligini
komisyon tyesi Can Paker'in yaptigr calisma grubu
Erdal Aksoy, Alaaddin Buyukkaya, Cem Duna, Ersin
Pamukstizer, Fatih Recep Saracoglu, Nurdan Tumbek,
Cemal Zagra, Cuneyd Zapsu (Uyeler), Prof. Dr. Stiheyl
Batum (Uzman Uye), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yardimcist), Yoruk Kurtaran (Uzman Yardimcisi) ve

Mehmet Serkan Ersoz (Raportor)’den olusmaktadir.
Subat ayinda TBMM’de kabul edilen “mini

demokrasi paketi” tizerine, Calisma Grubunun Uzman
Uyesi Prof. Dr. Stiheyl Batum tarafindan bir goris
kaleme alindi. Hazirlanan gorus, siyasi parti liderlerine
ve hukumet yetkililerine sunuldu. Gorasun Ingilizce
terctimesi, TUSIAD'In cesitli dis temaslarmda gorusilen

yetkililere iletildi.

Calisma grubu, “6lum cezasinin kaldirilmast,

anadilde yaym ve anadilin 6grenimi” konular ile “AB
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tam uyelik muizakerelerine baslayamamanin Turk
ekonomisi uzerindeki muhtemel olumsuz etkileri”

tzerine iki calismanin hazirlanmasini koordine etti.

Bu cercevede, ilk olarak, Prof. Dr. Sttheyl Batum
tarafindan hazirlanan “Turkiye’de Demokratiklesme
Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Gorusler
ve Oncelikler, No: 3-4: Kiltarel Yasam ve Bireysel
Ozgurlukler-Olum Cezasi” baslikh ¢alisma yayimland.

2001 yih may1s ayinda yayinlanan “Turkiye'de
Demokratiklesme Perspektifleri ve AB Kopenhag
Siyasal Kriterleri-Gorusler ve Oncelikler" bashikli
calismayla baslayan dizi cercevesinde hazirlanan
raporda, Turkiye'nin AB tyeligine adayhigimin getirdigi
hukuki duruma kisaca deginilmesinin ardindan, 6lim
cezasinin savas ve yakin savas halleri haricinde timuyle
kaldirilmasi icin yapilacak duzenlemenin hukuki
temeli incelendi. Bunu takiben kulturel yasam ve
bireysel ozgurlukler konusu ele alinarak anadilin
ogrenimi ile anadilde yayin konularinin hukuki
mahiyeti izah edildi ve bu alanlarn kapsayacak
duzenlemeler secenekli olarak ortaya kondu. 1lk
boliimde genel esaslar ele alman onerilerin gerektirdigi
yasal duzenlemeler, Turk Ceza Kanunu, Cezalarin
Infazi Hakkinda Kanun, Askeri Ceza Kanunu, Terorle
Miicadele Kanunu, Radyo ve Televizyonlarin Kurulus
ve Yayinlart Hakkinda Kanun ve Orman Kanunu'nda
yapilmasi 6nerilen degisiklikler ve madde onerileri

olarak somutlastirildi.

Prof. Dr. Asaf Savas Akat tarafindan “Turkiye’nin
AB Uyeligi, Dogrudan Yaturimlar ve Ekonomik Buytime”
baslikli bir sunum hazirlandi. 6 Haziran tarihinde kose
yazarlaninin kauldigr bir toplantida tamtilan ve TUSIAD
Gorusleri Dizisi no. 8 olarak yayimlanan calisma,
ekonomik boyutu tizerinde konusulmayan Turkiyenin
muhtemel bir AB tam uyeliginin Tturk ekonomisi
uzerinde yapacag etkileri, Turk ekonomisinin yapisal
avantaj ve zaafiyetleri goz ontunde bulundurularak

inceledi. Tam tuyelik muizakerelerinin baslamasinin



ardindan artmasi beklenen yabanci sermaye
yatirimlarinin, basta istthdam ve buytme hizi olmak
tizere Turk ekonomisine saglayacag: katki, benzer
tecribelerden gec¢mis bazi AB tuyelerinin yakin
gecmisteki ekonomik seyirleri incelenerek karsilastirmali

olarak ortaya kondu.

Calisma Grubunun Uzman Uyesi Prof. Dr.
Sttheyl Batum, 1995 Anayasa degisikliklerinden bu
yana (1995 ve 2001 Anayasa degisiklikleri ile 2002
yil1 AB uyum paketleri) demokratiklesme ve Kopenhag
siyasi kriterlerine uyum ile ilgili olarak bugtne kadar
yapilan anayasal-yasal duzenlemeleri ve bunlarin
siyasi-sosyal acidan onemini ele alan bir ¢alisma
hazirladi.

Bu cercevede, ifade ozgurlugy, toplanti ve dernek
kurma ozgurlukleri, iskence ile mucadele, yarg: oncesi
gozaltl prosedurt, idam cezasi, Anayasanin ve ilgili
yasalarin degistirilmesi ve kulttirel haklar ve anadilde
TV-radyo yayin konulari ele alindi. Her bir alt baslik
icin, gerceklestirilen duzenleme kisaca izah edildikten
sonra degerlendirmesi yapildi. Raporun “Sonu¢”
boliimunde ise, Turkiyenin reform strecinden gecerken
karsilastign guclukler anlatildi ve gerceklestirilen
reformlarn ifade ettigi anlam vurgulandi. Ekim ayinda
Turkece ve Ingilizce olarak yayimlanan calisma, AB
Komisyonu Turkiye Ilerleme Raporu'nun
aciklanmasindan once yurt icinde ve yurt disinda genis

bir dagitima tabi tutuldu.

Kamu Reformu Calisma Grubu: Baskanhgini
komisyon tyesi Erkut Yticaoglu'nun yaptigr calisma
grubu Yilmaz Argtiden, Faruk Eczacibasi, Korkmaz
[lkorur, Volkan Pasiner (Uyeler), Zafer Ali Yavan
(TUSIAD Ankara Temsilcisi), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yardimcisy), Mehmet Serkan Ers¢z (Uzman) ve Yoruk
Kurtaran (Raportor)’dan olusmaktadir.

Daha once farkl komisyonlar altinda calismalar
yapan "Duizenleyici Reformlar", "Yerel Yonetimler", "e-

Devlet" calisma gruplarinin ve TESEV ile yurttilen
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KAYRA platformu takip calismalarinin birlesmesiyle,
Parlamento Isleri Komisyonu tyesi Erkut Ytcaoglu
baskanliginda Kamu Reformu Calisma Grubu

olusturuldu.

Kamu Reformu Calisma Grubu tarafindan,
Turkiye’de ihtiya¢ duyulan kamu reformu sureci icin
bir yol gosterici modelin ana hatlarina deginmeyi
amaclayan bir calisma hazirlandi ve “Kamuda Reform
Projesi” baghigiyla TUSIAD Gorusleri Dizisi No. 9 olarak

aralik ayinda yayimlanda.

Calismada, Turkiye’de kamuda reform stirecinin
“kamu kurumlarinin yeniden yapilandirilmasi” ve
“kamu yonetiminin yeniden yapilandirilmasi ve yonetim
kapasitesinin artirllmas1” basliklar altinda ele alinmasi
onerildi. Reformun “saydamlik ve hesap verebilirlik”,
“idari kapasite ve verimlilik”, “liyakat” ve “katihmcilik”
temel ilkeleri tizerinde sekillenmesinin uygun
oldugunun belirtildigi calismada, bu ilkelerin hayata
gecirilmesi icin temel araclar "dtizenleyici reformlar",
“toplam kalite yonetimi” ve “e-Devlet” olarak siralandi.
Anahatlan verilen bu modelin pilot proje seklinde
ihtiyac duyulan bir kamu kurumunda uygulanmas,
gelistirilerek revize edilmesi, ardindan diger kamu
kurumlarinda yayginlastirlmasinin, kamu reformunun
etkin sekilde uygulanmasi stirecine katki saglayacagi
dasunuldu. Bu calisma, Calisma Grubu tyesi Dr. Yilmaz
Arguden tarafindan 13 Aralik tarihinde Ankara’da

yapilan Yuksek Istisare Konseyi'nde sunuldu.

Turkiye’de toplumun kamu yonetimine, kamu
kurumlarina ve kamu hizmetlerine iliskin algilamasi
cercevesinde bir reform gereksiniminin hangi alanlarda
odaklandigimi, kamunun bir reform ¢lceginde yeniden
yapilanmasi yontnde toplumda ne olcude guclu bir
istem bulundugunu ve bir reform projesinin
gindeminde yer alabilecek yeniden duzenleme
seceneklerine iliskin kamuoyu tercihlerini saptamak
amactyla Sosyal Arastirmalar Merkezime “Kamu Reformu

Arastirmasi” bashkli bir kamuoyu arastirmasi yaptirildi.



Calismada, konunun kavramsal cercevesinin
incelenmesi icin dunya olceginde kamu reformu
kavraminin ve reform uygulamalarmin gectigi asamalar,
bu birikim sonucunda ginumuizde kamu reformu
kavraminin kazandig icerik, kamu reformu ile iyi
yonetisim hedefleri arasindaki iliski, AB’de kamu
yonetimi alaninda benimsenmis ortak ilkeler ve
Turkiye’de kamu yonetiminin yeniden dtizenlenmesi
konusunda bugtne degin olusmus gundemin

incelendigi bir boltme de yer verildi.

Calisma grubu tarafindan, "Bagimsiz Duizenleyici
Kurumlar ve Turkiye Uygulamasi" konulu bir rapor
hazirlatildi. Arastirmada, devletin iktisadi kalkinma
surecindeki rolii cercevesinde birinci nesil (makro
ekonomik istikrar ve yapisal uyum) ve ikinci nesil
(etkili ve etkin isleyen devlet) reformlar analiz edilerek
devletin duzenleyici gorevlerini icra eden bagimsiz
kurumlar ele alindi. Bu kurumlarm uluslararasi ornekleri
incelendikten sonra Turkiye’de duzenleyici kurumlarin
ozellikleri degerlendirildi. Calisma, bagimsiz kurul ve
kurumlarin seffafligi ve hesap verebilirligi tizerine
degerlendirmeler ve politika 6nerilerine de yer verdi.

Bogazici Universitesi ogretim tyesi Doc. Dr. Unal
Zenginobuz, DPT Uzmani Ugur Emek ve Adnan
Menderes Universitesi ogretim tiyesi Dr. Muhittin Acar

tarafindan hazirlanan rapor aralik ayinda yayimlandi.

Kamu Alimlart Calisma Grubu: Baskanhgini
komisyon tyesi Safak Alpay'in yaptig1 calisma grubu
Hakan Aksu, Oktay Varlier (Uyeler), Ebru Dicle (Genel
Sekreter Yardimcisi) ve Mehmet Serkan Ersoz

(Raportor)’den olusmaktadir.

Gecen yil “Kamu Alimlarinda Etkin lhale
Tasarim1” adli raporu yayinlayan ¢alisma grubunun,
Kamu lhale Kanunuwnun 1.1.2003 tarihinde yururluge
girmek tzere kabul edilmesinin ardindan ikincil
mevzuat ve yeni gelismeleri takibi y1l boyunca sturdu.
Y1l sonuna dogru, Kamu Thale Kanunu'nun yururlik

tarihinin bir y1l ertelenmesi konusunun gindeme
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gelmesi tzerine, calisma grubunun da gorusleri
cercevesinde TUSIAD tarafindan bir basin bildirisi
yayimlanarak erteleme tartismalarinin son bulmasi ve
kanunun onceden ongoruldugi gibi 1.1.2003 tarihinde

yururluge girmesi yonunde bir aciklama yapildi.

"Karma Secim Sistemi": Calismanin “Karma Secim
Sistemi ve Siyasal Istikrar” baslikli birinci cildinde,
mevcut secim sisteminin yol actigl ve yol acmasi
muhtemel olumsuz sonuglar, cesitli oy dagilimlarindan
yola cikilarak hazirlanan senaryolar vasitasiyla detayh
bir bicimde ele alindi. Bunu takiben, onerilen gucli
nisbi destekli iki turlu dar bolge secim sisteminin
(karma se¢im sistemi), mevcut sistemin ortaya ¢ikardig
olumsuz sonuclar1 bertaraf eden mekanizmasi, yine
cesitli oy dagihimlarina gore hazirlanan senaryolar
vasitasiyla incelendi. Gucl nisbi destekli iki turlu dar
bolge secim sisteminin onerildigi rapor, Galatasaray
Universitesi Ekonomi Boltumu Baskaru Prof. Dr. Seyfettin

Gursel tarafindan kaleme alindu.

Calismanin “Karma Secim Sistemi ve Oy Verme
Davranislar1” baslikli ikinci cildinde ise Sosyal
Arastirmalar Merkezi tarafindan yapilan, “lki Turlu
Sistemde Oy Verme Davranislar” baslikli kamuoyu
arastirmasinin sonuclari ile karma secim sisteminin
simtilasyon modelinde kullanilan bilgisayar programi

hakkinda ozet bilgi yer ald1.

Iki ciltten olusan calisma aralik ayinda

tamamland.

Parlamento Isleri Komisyonu yil icinde TBMM
nezdinde ve KKTC’de cesitli temaslarda bulundu.

Komisyon, 3-4 Nisan tarihlerinde Ankara’ya bir
ziyaret duzenleyerek genis bir parlamenter grubu ile
bir dizi toplantida biraraya geldi. Esas konusunu
Turkiye'nin AB tam uyelik stireci ve muzakerelerin

acilmasi icin gerekli siyasi reformlarin olusturdugu



ziyarette, ilk toplanti, Devlet Bakan1 Nejat Arseven,
TBMM Baskanvekilleri Murat Sokmenoglu, Yiksel
Yalova ve Turkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu
Esbaskan1 Kursat Eser’in yani sira AB ile iliskiler
konusunda cesitli partilere mensup milletvekillerinin
katihmu ile 3 Nisan aksamu dtizenlendi. 4 Nisan tarihinde
ise once TBMM’de grubu bulunan partilerin grup
baskanvekilleri, ardindan Milliyetci Hareket Partisi
milletvekilleri Sevket Builent Yahnici, Kiirsat Eser ve

Stuleyman Sazak ile gorusuldu.

Komisyon, 18-19 Nisan tarihlerinde ise Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyetini ziyaret etti. Ada’da devam
eden muzakere sturecinin ele alindig1 gortusmelerde,
KKTC Cumhurbaskani Rauf Denktas, Cumhuriyet
Meclisi Baskanm Vehbi Zeki Serter, Basbakan Dervis
Eroglu, Turkiyenin Lefkosa Buytikelcisi Hayati Guiven,
Devlet Bakam ve Basbakan Yardimcis: Salih Cosar ve
KKTC Cumhuriyet Meclisinde grubu bulunan partilerin
temsilcileri ile temaslar yapildi ve TUSIAD'n Kibris

meselesi ile ilgili gorusleri muhataplara iletildi.

Dunyadaki sektorel gelismelerin tretim, yatinm,
rekabet ve mali acidan degerlendirilmesi, AB'deki sanayi
kesimini yakindan ilgilendiren konularda yasanan
gelismelerin ve yeni egilimlerin izlenmesi, Turkiye'de
bu konulara iliskin arastimalar yapilmas: ve edinilen
bilgilerin ilgililere ulastirilmasi cercevesindeki calismalar
Sanayi Isleri Bolumui ve Sanayi Isleri Komisyonu

tarafindan yuratilmektedir.

Sanayi Isleri Bolumu y1l boyunca Sanayi Isleri
Komisyonunun ve komisyona bagh calisma gruplarnin

faaliyetlerine destek vermeyi stirdurdu.
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Bolum tarafindan hazirlanan cesitli bilgi notlar
ve konusma metinleri soyle siralandi: Yatirim
Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) ile ilgili cesitli bilgi notlari, 26-27 Subat
tarihlerinde duzenlenen Turkiye-ABD Ekonomik
Isbirligi Komitesi toplantisi icin bir sunum metni,
“Avrupa I¢in Temiz Hava Programi (CAFE)”
konusunda UNICE ve AB gundeminde yer alan
gelismeler hakkinda bilgi notu, surdirilebilir kalkinma
icin piyasa temelli araclar hakkinda UNICE gortisune
dair bilgi notu, Johannesburg Strdurtlebilir Kalkinma
Zirvesi hakkinda bilgi notu, Turkiye'nin cevre
politikasina iliskin Surdurulebilir Gelisme I¢cin Cevre
Platformu gorusu, Turkiye'nin piyasalarina bakis
hakkinda bilgi notu, “Onaylanmis Kuruluslara Iliskin
Seminer” hakkinda bilgi notu, rekabet stratejileri
acisindan dunyadaki egilimlerin degerlendirilmesi,
enerji sektorunde problemlere yonelik ¢coztim onerileri,
Turkiye'nin AB adaylig1 perspektifinde enerji sektora
hakkinda gorus.

Sanayi Isleri Bolumu tarafindan calisma alani
ile ilgili cesitli gortismeler yapildl ve toplantilara
katilim saglandi. Bolum Sorumlusu Gunes Tetik’in

katildig1 toplantilar soyle siralandx:

2 Nisan, “Trans-Avrupa Ulasim Ag ve Turkiye”
projesi cercevesinde Genel Sekreter Yardimcist Umit
Izmen ile birlikte, ITU Isletme Fakiiltesi 6gretim tyesi
Prof. Dr. Yiicel Candemir ile goriisme; 13 Nisan,
Surdurulebilir Kalkinma Dunya Zirvesi icin
hazirlanmakta olan Ulusal Raporun “Yoksulluk ve
Surdurulebilirlik” bolumu icin TESEV tarafindan
duzenlenen hazirlik toplantisi; 15 Nisan, Strdurtlebilir
Kalkinma Dtinya Zirvesi icin hazirlanmakta olan Ulusal
Raporun “Surdurulebilir Kalkinma ve Is Dunyast”
bolumit icin CEVKO tarafindan duzenlenen hazirlik
toplantist; 19 Nisan, World Energy Council tarafindan
duzenlenen “Central Asia Forum on Energy Supply

Services in Competitive Electricity Markets” konulu



konferans; 18 Mayzs, Surdurulebilir Kalkinma Dunya
Zirvesi ic¢in hazirlanmakta olan Ulusal Raporun
“Yoksulluk ve Surdurtilebilirlik” bolimu icin TESEV
tarafindan duzenlenen takip toplantisi; 30 Mayis,
Brezilya ve Turkiye arasinda ekonomik isbirligini
gelistirmek amaciyla Brezilya Baskonsolosu Michael
Frazer Neele ile Enerji Calisma Grubu Baskani Arnold
Hornfeld ve Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu'nun da katilmiyla toplanti; 31 Mayzs,
International Energy Agency tarafindan duzenlenen
“Natural Gas Transit and Storage” konulu konferans;
4 Ekim, AB Komisyonu Turkiye Temsilciligi Proje
Koordinator Yardimicist Ela Yazicl Inan ile toplanti;
4 Kasim, Bruksel'de Avrupa Komisyonu Enerji Bolumu
Turkiye Sorumlusu Massimo Marazatti ile TUSIAD'mn
enerji konusundaki faaliyetlerine iliskin gortusme; 12
Kasim, Bogazici Cevre Bilimleri Enstittust'nde “Sanayi

ve Cevre” konusunda ders verilmesi.

Bolim Uzmani Alper Ucok'un kauldig
toplantilar soyle siralandi: 24-26 Eylal, Uzman
Yardimecist Deniz Uyan ile birlikte, “Enerji Sektort
Karar Vericileri Calistay1”; 26-27 Eylual, “Energy 2002
Conference” adlhh konferans; 16 Ekim, Uzman
Yardimecist Deniz Uyan ile birlikte, Cevre Bakanlig
tarafindan duzenlenen CED Calistay1; 15 Kasim, Dis
Ticaret Mustesarligi tarafindan duzenlenen

“Onaylanmis Kuruluslara lliskin Seminer”.

Bolum Uzman Yardimcist Deniz Uyan’in
katildig: toplantilar soyle siralandi: 9 Temmuz,
“Bakui-Tiflis-Ceyhan Boru Hatt1 ve CED Calismalar1”
konulu konferans; 24-26 Eylil, Uzman Alper Ucok
ile birlikte, “Enerji Sektoru Karar Vericileri
Calistay1”; 16 Ekim, Uzman Alper Ucok ile birlikte,
Cevre Bakanhgr tarafindan duzenlenen CED
Calistayt; 21 Kasim, CEVKO tarafindan dizenlenen
“Surdurulebilir Kalkinma, Is Dunyast ve Sanayi”
konulu calistay; 19 Aralik, ISO Cevre Danisma

Kurulu toplantisi.

Sanayi Isleri Komisyonu, yil boyunca faaliyetlerini

kendisine bagh calisma gruplar aracihgiyla sturdurdu.

Baskanligim1 Mehmet Ali Babaoglunun yaptigl
komisyon Necati Arikan, Asim Barlin, Nevzat Bor, Murad
Dural, Musa Galip Eroglu, Arnold Hornfeld, Mehmet
Sencan, Agah Ugur (Uyeler), Umit [zmen (Genel Sekreter
Yardimaist), Giines Tetik (Sirket Isleri Boliim Sorumlusu),
Deniz Uyan (Uzman Yardimcist) ve Alper Ucok

(Raportor)’tan olusmaktadir.

Sanayi Isleri Komisyonunun altinda “Cevre”,
“Enerji”, “Sanayi Politikalar1 ve Mallarin Serbest
Dolasim1” ve “Savunma Sanayi” calisma gruplar yer

almaktadir.

Cevre Calisma Grubu: Baskanhgin komisyon
tyesi Musa Galip Eroglunun yaptigi calisma grubu
Deniz Altinay, Ebru Apak, Tamer Atabarut, Tayfun
Atessacan, Feyza Basar, Omer Borovali, Mustafa Bagan,
Ebru Cidrof, Nilgiin Kiran Ciliz, Alim Erginoglu, Ekrem
Ekinci, Ferid Ekmekcioglu, Nese Eris, Zeki Erol, Taner
Evin, Erdem Gorgun, Selahattin Incecik, Erdemir
Karakas, Turgut Onay, Mustafa Ozcan, Cihangir Sen,
Dilek Temel, Halil Unlii, Orhan Yenigin, Caner Zanbak
(Uyeler), Giines Tetik (Sirket Isleri Boliim Sorumlusu),
Alper Ucok (Uzman) ve Deniz Uyan (Raportor)dan

olusmaktadir.

Cevre Calisma Grubu, 2000 yili aralik ayindan
beri surdurmekte oldugu AB'nin cevre ile ilgili
mevzuatina uyum konusunda devlet ve 6zel sektor
tarafindan yapilanlar ve yapilmas: gerekenlere iliskin
“Avrupa Birligi Cevre Mevzuatina Uyum Streci” adli
rapor calismasini tamamladi. Raporda, uluslararas
hukuk sistemi baglaminda AB ve Turk cevre hukuku
ve politikalar tarihsel perspektif icinde genel hatlariyla



ele alindi. Hava kalitesi, atiklar, su kalitesi ve atik sular
ile doganin korunmasi mevzuatina uyumun gereklerinin
irdelenmesinin ardindan endustriyel kirlilik kontrolu
ve kimyasallar ile genetigi degistirilmis organizmalar
hakkindaki mevzuata da deginildi. Calismanin diger
bolumlerinde, fiziki etki kirlilikleri olan garulta ve
radyasyon konularmdaki AB mevzuatina uyum konusu
kapsandi. Turk mevzuatinin AB muktesebatiyla
uyumlastirilmasi sonucunda gerceklestirilmesi gereken
yatirimlarin finansman ihtiyacina da deginilen calisma

aralik aymnda yaymmlandu.

Calisma grubunun, Cevre Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Tasaris1 hakkinda olusturmus
oldugu TUSIAD gorus ve onerileri TBMM Cevre

Komisyonu ve Cevre Bakanligima yazil olarak iletildi.

Calisma grubunun onculugiinde, ulusal cevre
politikalarinin olusturulmasina ve uygulanmasina
katkida bulunulmasi, ulkemizde cevre, insan saghgi,
su, hava, toprak ve dogal haklarin korunmasi, cevre
konusundaki toplumsal duyarliligin ve sorumluluk
anlayisinin gelistirilmesi, cevre ile uyumlu strdurulebilir
bir gelismenin gerceklestirilmesi icin calisilmasi, cevre
yatirnmlarindan ve cevre maliyetlerinden kaynaklanan
haksiz rekabetle mucadele edilmesi, AB'ye uyum
sirecinde ulusal ve uluslararasi calismalarin takip
edilmesi, bu calismalarda koordinasyonun saglanmasi,
cevre ile ilgili sorunlarin ve cozum onerilerinin
kamuoyuna ve yetkili mercilere ulastirilmas: amaciyla
yedi sivil toplum orgutintn (TUSIAD, 1SO, CEVKO,
KALDER, TEMA, DENIZTEMIZ ve TKSD) katilimiyla
“Stirdurilebilir Gelisme Icin Cevre Platformu” kuruldu.
Platform, Temmuz 2002 itibariyle faaliyetlerine basladu.
Platformun Temsilciler Kurulu Baskanligina KalDer
Yonetim Kurulu Uyesi Bener Cordan, Yuratme Kurulu
Baskanhgrna da TUSIAD tyesi ve Cevre Calisma Grubu
Baskani Musa Galip Eroglu secildi. Platform Yurutme
Kurulu, 24 Aralik tarihinde, Cumhurbaskan Ahmet
Necdet Sezer, Cevre Bakani Imdat Sutlioglu ve TBMM
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Cevre Komisyonuna tlkemizin cevre politikalarina
iliskin gelismeler hakkindaki platform gortslerini
iletmek tizere ziyaretlerde bulundu. Platformun, Ocak
2003’te kamuoyuna tanitilmasi amaciyla bir basin

toplantist duzenlenmesi planlandu.

26 Agustos-4 Eylil tarihlerinde Giiney Afrikanin
Johannesburg kentinde yapilan Strdurtlebilir Kalkinma
Dunya Zirvesi cercevesinde, zirvede sunulacak olan
Turkiye Ulusal Raporu'nun hazirlanma sureci Cevre
Bakanlig1 koordinasyonunda yurutualda; raporun alti
ana konu bashigindan birini olusturan “Iklim Degisikligi
ve Surdurilebilir Kalkinma” konulu kisim Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) tarafindan hazirlandi.
TTGVnin raporun ilgili kismini hazirlamak amaciyla
25 Mart tarihinde yapmus oldugu toplantiya TUSIAD
temsilen Cevre Calisma Grubu Uzman Uyesi Selahattin

Incecik tarafindan katithm saglandu.

Enerji Calisma Grubu: Bagskanligini komisyon
tiyesi Arnold Hornfeld'in yaptigi calisma grubu Ctineyt
Agca, Atilla Akalin, Vedat Alaton, Teoman Alpturk,
Olgun Altuntas, Fahrettin Arman, Abdulkadir Basar,
Firat Eren, Zehra Koseoglu Gayir, Tarhan Gunay,
Selahattin Hakman, Ctineyt [l¢ol, Ozgur Kahramanzade,
Erdemir Karakas, Metin Kosar, Ethem Kutucular, Akin
Ozkan, Serhat Taskinsu, Ahmet Ttztn, Mehmet Yilmaz,
(Uyeler), Prof. Dr. Mustafa Ozcan Ultanir (Danisman),
Gunes Tetik (Sirket Isleri Bolum Sorumlusu) ve Alper
Ucok (Raportor)’tan olusmaktadir.

Daha 6nce Dis Isleri Komisyonu altinda faaliyet
gosteren Enerji Calisma Grubu, Subat 2002 tarihi
itibariyle Sanayi Isleri Komisyonu altinda faaliyetlerine
baslada.

Calisma grubunun 2001 yilinda hazirlamis
oldugu “Enerji Piyasast Hakkinda TUSIAD Gorust”
revize edilerek, 26-27 Subat tarihlerinde diizenlenen
Turkiye-ABD Ekonomik Isbirligi Komitesi toplantisinda

katilimcilara sunuldu.



Calisma grubunun hazirlayarak ilgili kurumlara
ilettigi TUSIAD gorusleri soyle siralandi: Enerji
Piyasast Duzenleme Kurumu (EPDK)’'na iletilen
“Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi Taslag:
Hakkinda TUSIAD Gorusi”, “Dogal Gaz Piyasast
Lisans Yonetmeligi Taslagi Hakkinda TUSIAD
Gorusu”, “Dogal Gaz Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi
Taslagina Iliskin TUSIAD Gorusu”, “Dogal Gaz
Piyasasit Dagitim ve Musteri Hizmetleri Yonetmeligi
Taslagi Hakkinda TUSIAD Gorusu”, “Dogal Gaz
Piyasas1 ldare Sartnamesi Taslagi ve Dogal Gaz
Piyasast lhale Ilami Taslagina iliskin TUSIAD
Gorusleri”; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgima
ve EPDK’ya iletilen “Dogal Gaz ve Petrol Piyasalarinin
Yeniden Yapilandinlmas: Hakkinda TUSIAD Gorusu”,
“Elektrik Piyasasinin Yeniden Yapilandirilmasi
Hakkinda TUSIAD Goértisi”; DSI ve EPDK’ya iletilen
“Hidroelektrik Santrallarin Su Kullanimina Iliskin
Isletme Esaslar1 Hakkinda Anlasma ile Su Kullamim
Anlasmasi Hazirlanmasina Iliskin Usul ve Esaslara
Dair TUSIAD Gorusu”.

Enerji Calisma Grubu, TUSIAD Gorusleri Dizisi'nde
yayimlanmasi hedefiyle elektrik, dogal gaz ve petrol
piyasalarm kapsayan enerji sektorit hakkinda gorts olusturma
calismalarini tamamlayarak yayima hazir hale getirdi.

Calisma grubu 20 Aralik tarihinde, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Hilmi Guler, Hazine’den
Sorumlu Devlet Bakan Ali Babacan ile Sanayi ve Ticaret
Bakani Ali Coskun’u ziyaret ederek enerji piyasasi

hakkinda goruslerini sundu.

Sanayi Politikast ve Mallarin Serbest Dolasimi
Calisma Grubu: Baskanligini komisyon tyesi Agah
Ugur'un yaptigl calisma grubu Yasar Atacik, Metin
Ataman, Asim Barlin, Murat Peksavas, Acar Sensoy,
Sami Vodina (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter
Yardimcisi1), Gunes Tetik (Sirket Isleri Bolum
Sorumlusu), Alper Ucok (Uzman) ve Deniz Uyan

(Raportor)'dan olusmaktadir.
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Calisma Grubu, 2001 Aralik ay1 itibariyle
yayimlanmis olan “Avrupa Birligi'nin Mallarin Serbest
Dolasimi Mevzuatina Uyumda Sorunlar ve Cozum
Onerileri” bashkli raporu sektor orgutleriyle
tartisabilmek amaciyla 22 Mayis tarihinde bir toplanti
duzenledi ve rapor sektor orgutleri ve basina tanitilarak

kamuoyu ile paylasildi.

Son bir yilda mallarm serbest dolasimi konusunda
gerceklesen gelismeler ile birlikte “Avrupa Birliginin
Mallarin Serbest Dolasimi Mevzuatina Uyumda Sorunlar
ve Cozum Onerileri” bashkh rapor, AB Komisyonunun
Turkiye icin hazirlamis oldugu 2002 yili llerleme
Raporu'nun “Mallarin Serbest Dolasimi” bolumu
cercevesinde incelendi ve TUSIAD Gortsleri Dizisi no.

11 olarak hazirlandi.

Savunma Sanayi Calisma Grubu: Baskanligini
komisyon tyesi Murad Dural'in yaptigi calisma grubu
Birol Altan, Haluk Altunbas, Necati Arikan, Esref
Biryildiz, Bekir Cumurcu, Bilent Corap¢i, Ahmet
Denker, Muammer lyi, Osman Karadag, Akif Nuray,
Nadi Postoglu, Murad Tokcan (Uyeler), Umit Izmen
(Genel Sekreter Yardimcisi) ve Giines Tetik
(Raportor)'den olusmaktadir.

Milli Savunma Bakanligy tarafindan yuratalmekte
olan Savunma Tedarik Kararnamesi calismalarina
TUSIAD danisman statiistinde davet edildi, calismalara
TUSIAD™ temsilen Savunma Sanayi Calisma Grubu
Uyesi Hasan Genctiirk kauld.

Calisma grubunun, Milli Savunma Bakanlig
tarafindan hazirlanmis olan Savunma, Giivenlik ve
Istihbaratla Ilgili Mal ve Hizmetlerin Istisna Kapsaminda
Tedarikine ait Bakanlar Kurulu Kararname Taslagina
iliskin olarak hazirlamis oldugu TUSIAD gorisi, Milli

Savunma Bakanlhgi'na ve diger ilgili mercilere iletildi.

ABD Milli Guvenlik Akademisi Calisma Grubu,
Bolgesel Calisma Seminer Programi cercevesinde 17

Mayzs tarihinde TUSIAD" ziyaret etti. Yapilan toplantida



dunyadaki gelismeler cercevesinde karsilikl goris alis

verisinde bulunuldu.

Savunma Sanayi Calisma Grubu Baskan1 Murad
Dural, Savunma Sanayii Mustesarligi tarafindan 10-11
Aralik tarihinde dtizenlenen Savunma Sanayinde
Startejik lliskiler Sempozyumu’'na konusmaci olarak
katildi ve “11 Eylul'den Sonra Ulusal Savunma Sanayii

ve Uluslararas: lliskiler” baslikli bir teblig sundu.

Sanayi Isleri Uzman yardimcist Deniz Uyan, 25
Ekim tarihinde UNICE Cevre Calisma Grubu
toplantisina katldu.

“Yeni Rekabet Stratejileri ve Ttirk Sanayisi”: Kuresel
bir perspektiften rekabet kavramini ele alan ve rekabet
stratejilerinin Turk sanayisine etkilerini inceleyerek
sonucta makro politik tedbirler éneren rapor Temmuz

ayinda tamamlandi.

Calismanin birinci kisminda kiresel gelismeler
ve kuresel sistemlerin temel egilimleri tizerinde duruldu.
Bu egilimler, ekonomik gelisme icerisinde hizmet
sektoranun buyumesi; sanayi, tarim ve hizmet
kavramlarinin yeniden gozden gecirilmesi; urtnler ile
hizmetlerin birlesmesi; uretim faktorlerinin yeniden
tanimlanmast; endustriyel trtnlerin fiyatlannin dismeyi
surdurmesi; calisma usullerindeki buyuk degisimler;
sirket yapilanmn degismesi; sirketlerdeki yeni olusumlar;
kuresellesme ve teknolojinin dagitim bicimini
degistirmesi; “deger zinciri’nin alt halkalarina inilmesi;
endustrilerin tamanmn “bilgi endustrisi” haline gelmesi;
tum kuruluslarin “elektroniklesmesi”; ekonomilerin bu
degisimlerinden etkilenmesi; demografik degisimlerin

tuketim degisimlerini etkilemesi olarak saptandi.

Calismanin ikinci kisminda Turk sanayisinin

durumu hem makro ekonomik gostergeler, hem de
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mikro ekonomik kriterler perspektifinden ele alindu.
Hizli, verimli ve dengeli bir sanayilesmenin Ttrkiyenin
hayati bir meselesi oldugunu vurgulayan calismada,
Tuark sanayisinin sorunlu egilimlerinin tzerinde
duruldu. Calismada ayrica uluslararast rekabette stratejik
konuslanma sirket perspektifi acisindan incelendi.
Rekabetci ustunlugin en 6nemli faktoru olarak
degerlendirilen teknolojik bilginin tretimi ve bilginin
uretime entegre edilmesi streci aciklandi. Yanhs kamu
politikalar nedeniyle Turk sanayisinin birtakim sorunlar
bulundugunu belirten rapor, bir toplumsal yeniden
yapilanma projesinin hayata gecirilmesi gerektigi
saptamasinda bulundu. Rapora gore ancak bu yeniden
yapilanma projesi ile kamu ve is aleminin sorumluluklan
yeniden tanimlanarak, kamu sektortuntn yeni islevleri
on plana cikartilarak ve hukuk devleti kavrami temel
alinarak Turk sanayisi icin rekabet stratejileri

olusturulabilecektir.

Kavrakoglu Consulting Yonetim Kurulu Baskan
Prof. Dr. Ibrahim Kavrakoglu, Yeditepe Universitesi
ogretim uyesi Dr. Stleyman Gedik ve Kavrakoglu
Consulting Yonetim Danismani Dr. Melike Bakir
tarafindan hazirlanan calisma 12 Temmuz tarihinde

duzenlenen bir basin toplantistyla kamuoyuna aciklandi.

Komisyon faaliyetleri cercevesinde yapilan diger

calismalar asagida belirtilmektedir.

Komisyon Baskam Mehmet Ali Babaoglu ve Genel
Sekreter Yardimcist Umit Izmen, “Turkiye’de Sektorlerin
Rekabet Guclerinin Belirlenmesi” bashikli proje
kapsaminda McKinsey danismanlik firmas: yetkilileriyle
cesitli gortsmeler yaptilar.

TUSIAD, 1SO, CEVKO, KALDER, TEMA,
DENIZTEMIZ ve TKSD'nin katilimiyla kurulan ve
Temmuz ayinda faaliyetlerine baglayan “Surdirtlebilir
Gelisme I¢in Cevre Platformu”nda TUSIAD1 Sanayi
Isleri Komisyonu Baskani Mehmet Ali Babaoglu ve
Cevre Calisma Grubu Baskan1 Musa Galip Eroglu temsil

ettiler.



Turkiye'nin egitim, saghk, kadin-erkek esitligi,
istihdam gibi sosyal politika gindemi ile ilgili cahsmalarn
takip edilmesi, bu alanlarda uluslararas: gelismelerin
izlenmesi yontindeki calismalar Sosyal Politika Arastirmalart
Bolumu ve Sosyal Isler Komisyonu tarafindan

yurutilmektedir.

Sosyal Politika Arastirmalar Bolum yil boyunca
Sosyal Isler Komisyonu'nun ve komisyona bagh calisma
gruplarnin faaliyetlerine destek vermeyi sirdurdu.

Bu cercevede, egitim sistemi, AB Komisyonu
tarafindan ytratilen egitim programlarn ve Turkiyenin
bu programlara katilimi, Ulusal Ajans'n kurulusu ve
yapusi, kadm-erkek esitligi konusunda AB'de yuratilmekte
olan projeler, Is Guivencesi Yasast ve Is Kanunu Tasarist

konusunda bilgi notlan hazirland.

Ayrica, 1998 yilinda Prof. Dr. Seyfettin Gursel
tarafindan hazirlanmis olan “Siyasal Istikrar ve Tki Turlu
Dar Bolge Secim Sistemi Simulasyon Modeli” baslikh
raporda yer alan simtilasyon calismasimin, 1999 yih secim
sonugclar cercevesinde guncellenmesi konusundaki

calismaya bolum tarafindan destek saglandi.

Boltim Uzmani Ash Ulusoy tarafindan yil boyunca
katilm saglanan toplantilar soyle siralandi: 28-29 Ocak,
Paris'te gerceklestirilen BIAC Egitim Komitesi toplantist;
27-28 Mart, Ankara'da duzenlenen “Tuirk-Alman Mesleki
Egitim, Istihdam ve Teknoloji Konferanst; 27 Eylul, Genel
Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle ile birlikte, Britksel’de
dtizenlenen UNIMED (Gtiney Akdeniz Ulkeleri Isveren
Federasyonlarnmn ve Aralarmdaki Isbirliginin Gelistirilmesi
Projesi) Sosyal Diyalog ve Mesleki Egitim toplantisy; 15

Kasim, Turkiye Bankalar Birligi tarafindan organize edilen
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ve Istanbul Ticaret Universitesi Hukuk Fakultesi Dekam
Prof. Dr. Nuri Celik’in konusmaci olarak katuldigr “Is
Kanunu ve Sendikalar Kanunu ile Ilgili Yeni Yasal

Duizenlemeler” konulu konferans.

Boltim Uzman Yardimcist Aysen Isaoglu tarafindan
katilim saglanan toplantilar ise soyle siralandi: 31 Ocak,
Turk Endustri lliskileri Derneginin “Isgticti Piyasalarmin
Etkinliginin Arttimlmasinda Ozel Istihdam Kurumlarmin
ve Esnek Calisma Bicimlerinin Rolit” konulu 4. Uluslararast
Genel Kongresi; 27-29 Mayis, Madrid’de Sanayicileri ve
Sirketleri Konfederasyonu (CEOE) ve UNIMED tarafindan
dtizenlenen “Sosyal Diyalog, Ekonomik ve Sosyal Konsey'in
yapist ve isleyisi, Mesleki ve Teknik Egitim ve Ispanya
Isgucti Piyasasinin Yapisal Karakteristikleri” konularim
iceren egitim.

Son olarak, Bolum Uzman Yardimcist Nazl
Celikkan, tarafindan 23 Ekim tarihinde, Kadin Icin Destek
Olusturma Grubu (KIDOG) tarafindan duizenlenen
“STKlann Birlikteligi ve Surdtrebilirlik” konulu panele

katilhm saglandu.

Sosyal Isler Komisyonu, sosyal politika konularmda
tartisma ortaminin yaratilmasi ve kamuoyunun
bilgilendirilmesi, bunlarin karar mercileri tarafindan
dikkate alinmasimin saglanmasi yontnde c¢alismalar

yapmaktadir.
Baskanligim Yonetim Kurulu Uyesi Serif Kaynar'in

yaptigl komisyon Yilmaz Argiiden, Servisimin Comert,
Osman Carmikli, Bulent Corapci, Esat R. Edin, Metin
Fadillhoglu, Meltem Kurtsan, Tugrul Kutadgobilik, Livio
Manzini, Jefi Medina, Mehmet Ali Molay, Armagan
Ozgorkey, Ethem Sancak, Neslihan Tombul (Uyeler),
Sacit Katlandur (Uzman Uye), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yardimcist), Nazli Celikkan (Uzman Yardimeist) ve Ash

Ulusoy (Raportor)dan olusmaktadir.



Sosyal Isler Komisyonu altinda "Egitim", "Kadin-
Erkek Esitligi", "Saglik" ve "Istihdam ve Sosyal Guivenlik"

calisma gruplan yer almaktadur.

Egitim Cahsma Grubu: Baskanhgini komisyon tyesi
Melih Araz'in yaptug calisma grubu Isak Antika, Omer
A. Araz, Rastem Eyuboglu, Metin Fadilhoglu, Sacit
Katlandur, Serif Kaynar, Cagatay Ozdogru, Armagan
Ozgorkey, Belma Sekmen Saur, Tung Ulug (Uyeler), Ebru
Dicle (Genel Sekreter Yardimcist), Asli Ulusoy (Uzman)
ve Nazli Celikkan (Raportor)’dan olusmaktadir.

Calisma grubu toplanulaninda, TUSIAD'In egitim
konusunda yapmasi gereken calismalar hakkinda
gorusulda. Bu kapsamda, “Elestirel Distinme Becerisi”
baslikli proje hakkinda, proje koordinatort ve yazari
Ankara Universitesi [lahiyat Fakultesi Ogretim Uyesi
Huseyin Atay tarafindan calisma grubuna bir sunum
yapildi ve projede gelinen asamayla ilgili olarak bilgi
verildi. Huseyin Atay tarafindan, projenin ilk bolumunin
tamamlandigy ifade edildi ve projenin uygulanmasina
yonelik olan ikinci asamaya gecmeden énce birinci bolumle
ilgili olarak Calisma Grubunda bir degerlendirme
yapilmasina ve ikinci boltumle ilgili olarak gortusulmesine
karar verildi. Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
calismanin bu asamada durdurularak projeye devam

edilmemesine karar verildi.

Melih Araz,

yuksekogretimin finansmani konusu ile ilgili olarak 4

Calisma Grubu Baskani

Nisan tarihinde Ankara'da bazi temaslarda bulundu. Bu
cercevede, TBMM Plan ve Butce Komisyonu Baskani
Metin Sahin, TBMM Milli Egitim Komisyonu Baskani
Prof. Dr. Abdurrahman Kiictik, YOK APK Daire Baskan
Iffet Guvendiren ve Genel Sekreter Yardimcist Hasan Saymn
ile gorusuldu.

Calisma grubunun bundan sonra yurutecegi
faaliyetlerle ilgili olarak yapilan gortismelerde, onceki

toplantilarda ele alman ozel sektortun egitime girmesi icin
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ozendirici ve sturdurebilir bir model olusturulmasi

konusundaki calismalara devam edilmesi uygun gorulda.

Calisma grubunun yurtatmeyi planladig faaliyetler
ve yapaca@l cahsmalarda yon gosterici olmast icin, TUSIAD
uyelerinin egitim alaninda gerceklestirdigi veya katki
sagladig1 projeler hakkinda bilgi sahibi olmak amaciyla
bir anket yapildi ve ankete gelen cevaplar degerlendirilerek

bir rapor hazirland.

TUSIAD'In egitim konusunda hazirladig ve
yayimladig cesitli raporlarda sunulan 6nerilerin derlenmesi,
bunlardan gerceklesenlerin, gerceklesmeyenlerin ve
onceliklerin saptanarak, AB'ye uyum calismalan da dikkate
almmak suretiyle ilgili merciler nezdinde temasa gecilmesi

planland.
Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu: Baskanligini

komisyon tiyesi Meltem Kurtsan'in yaptigt calisma grubu
Asli Basgoz, Servisimin Comert, Tugrul Esin, Canan
Kadioglu, Serif Kaynar, Belma Sekmen Satir, Behiye Sayin,
Mujgan Stuver, Neslihan Tombul, Nurgul Cagatay Ustman,
Erkut Yticaoglu (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yardimcist), Asli Ulusoy (Uzman) ve Nazl Celikkan
(Raportor)dan olusmaktadir.

Calisma grubu, 2001 yilinda yayimlanan “Kadin-
Erkek Esitligine Dogru Yuruyus: Egitim, Calisma Yasami
ve Siyaset” baslikhh TUSIAD raporunun ve ¢alisma grubu
tarafindan yapilan calismalarin tanitimi faaliyetleri
cercevesinde, kadin-erkek esitligi konusunda ¢alisma
yapan sivil toplum orgutleri ile gorasmelerini sturdardu
ve gorus alis verisinde bulundu.

2 Mart tarihinde, TUSIAD'in kadin tyelerinin
katihmyla bir toplanti gerceklestirildi. Toplantida, ¢ahsma
grubu tarafindan gerceklestirilen faaliyetler hakkinda
katihmcilara bilgi verildi ve bundan sonra yapilmasi
planlanan calismalar hakkinda gorusildu. Bu kapsamda,
TUSIAD'da kadin tiye sayisimn artiriimasina yonelik olarak
yurutiilebilecek faaliyetler, diger sivil toplum orgutleri ile
iligskiler ve Calisma Grubu Baskani Meltem Kurtsan



tarafindan kadin girisimcileri desteklemek amaciyla
kurulmasi planlanan dernegin kurulusu ve yapisimn nasil

olmasi gerektigi konusu tartisildi.

8 Mart Dunya Kadinlar Giint minasebetiyle,
calisma grubu tarafindan bir basin bulteni hazirland ve
kadinlarin toplumsal alanin her alaninda esit sartlarda
varolmasi gerektigi mesaji verildi. TBMM’'de genel secim
kararinmn alinmasmin ardindan, Agustos aymnda bir basin
actklamast daha yapilarak kadinlarm parlamentoda siyasal
temsilinin Bat1 tlkelerindeki orani yakalamas: gerektigi
vurgulandi. Siyasi partilerin 22. Donem secimleri icin
milletvekili adaylk listeleri hazirlanirken kadin adaylara
oncelik vermeleri ve kadin adaylan listelerinde secilebilir
yerlere koymalarmin demokrasimizi Bat1 standartlarina

biraz daha yakinlastiracag belirtildi.

Cahisma Grubu Baskam Meltem Kurtsan tarafindan
kadin girisimcileri desteklemek amaciyla planlanan Kadin
Girisimciler Dernegi (KADIGER)nin kurulusuna yonelik
bir dizi toplanti yapildi. Yapilan calismalar sonucunda
KADIGERn kurulus ¢alismalan tamamlandi. Baskanhgini
Meltem Kurtsan'm yaptig1 bu olusumu duyurmak amactyla
KADIGER tarafindan 18 Kasim tarihinde, TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkan Tuncay Ozihan'in da katlimiyla bir basin
toplantist dizenlendi. Toplantida, kadinlarin her alanda
soz sahibi olmalarmim Turkiye'nin ekonomik, sosyal ve
siyasi hayatina olumlu katkilarinin olacag: ve kadinlarn
erkeklerle esit sartlarda egitim almalarinin, ekonomik
alanda firsat esitliginin saglanmasinin ve siyasi karar alma
streclerine etkin katthmlarinin hem bir hak, hem de bir

gereklilik oldugu vurgulandi.

Saglk Calisma Grubu: Baskanhgim komisyon tyesi
Ethem Sancak'in yaptgi calisma grubu Erdal Akalin,
Mehmet Ali Aydinlar, Suphi Ayvaz, Melih Bulut, Cengiz
Celayir, Vedat Corapci, Murat Dayamkli, Erhan Dumanl,
Bulent Eris, Faruk Erzengin, Ahmet Esen, Hakan Goker,
Hasan Insel, Bulent Kiymir, Akif Koksel, Meltem Kurtsan,
Selcuk Metiner, Arcan Nayir, Kemal Ozgirin, Tandogan
Tokgoz (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcist),
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Nazli Celikkan (Uzman Yardimcisi) ve Ash Ulusoy
(Raportor)dan olusmaktadir.

Baslatilmast planlanan “Saglhk Reformu Yolunda
Uygulanabilir Coztim Onerileri” bashkl projenin
finansman icin ytrutilecek faaliyetleri koordine eden
Finansman Komitesinin ¢alismalar sonucunda, projede

ihtiyac duyulan finansmamn temininde ilerleme kaydedildi.

Projeyi hazirlayacak olan “The Johns Hopkins
University The Bloomberg School of Public Health - NBBJ
Danismanlik” ile TUSIAD arasinda imzalanacak olan
sozlesme tizerinde gortsmeler 2003 yih baslarinda projeyi

baslatmak hedefi dogrultusunda surduruldu.

Istihdam ve Sosyal Guivenlik Calisma Grubu:
Baskanligini komisyon tyesi Livio Manzini'nin yaptig
calisma grubu Bulent Bulgurlu, Solmaz Coskun, Saban
Erdikler, Ahmet Guzeltuna, Serif Kaynar, Din¢ Kizildemir,
Sibel Kutman, Vedat Midilli, Osman Okyay, Saim Ozlen,
Tulu Oziittirk, Aziz Refig, Tunc Turgut, Giilden Turktan,
Mustafa Uysal, Murat Ulker (Uyeler), (Uyeler), Zafer Ali
Yavan (TUSIAD Ankara Temsilcisi), Ebru Dicle (Genel
Sekreter Yardimeist), Nazh Celikkan (Uzman Yardimcisi)

ve Asli Ulusoy (Raportor)’dan olusmaktadir.

Calisma grubu tarafindan “Is Guvencesi Yasa
Tasarist” hakkinda TUSIAD gorust olusturuldu ve yasa
tasarisinin gorusuldugu TBMM Saglik, Aile, Calisma ve
Sosyal Isler Komisyonu ve Adalet Komisyonu Bagkanlarina
iletildi. Bu gortslere dayanarak, tasarimin TBMM’de ele
almmasinin s6z konusu oldugu Agustos ay1 icinde TUSIAD
tarafindan konuyla ilgili iki basin aciklamast yapildi.
Calisma grubu, tartismalara konu olan “is gtivencesinin”
s Kanunu baglaminda butuncul bir yaklasimla ele
alinmamasimm birim isgticti maliyetine 6nemli bir ytk
getirecegini, isglicit piyasasinin esnekliginin daha da
azalacagini, dolayisiyla dokuz akademisyenden olusan
Bilim Kurulunun hazirladigi Is Kanunu Taslagimin
gundeme alinmasi gerektigini cesitli platformlarda dile

getirdi.



Calisma grubu, Bilim Kurulu'nun hazirladig Is
Kanunu Taslagi konusunda Prof. Dr. Can Tuncay'in
goruslerinin alindig bir dizi toplanti yapti ve bu
dogrultuda konuyla ilgili gortusunt hazirladi.

Hukumet tarafindan, Turkiye'ye gelen yabanci
sermaye yatirimlarini artirmaya yonelik olarak baslatilan
stirecin bir uzantsi olarak kurulan YOIKK (Yaturim
Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu)
bunyesindeki Istthdam Teknik Komitesi toplantilari,
Calisma Grubu Baskani Livio Manzini ve TUSIAD
Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan tarafindan takip
edildi ve calisma grubunun gorusleri bu toplantilarda
dile getirildi.

Calisma Grubu Baskani Livio Manzini, 16 May1s
tarthinde MCT (Management Center Ttirkiye) tarafindan
duzenlenen 7. Insan Kaynaklar1 Zirvesi Istihdam
Forumuna TUSIAD temsilen katilarak bir konusma
yaptl.

Calisma grubu calismalari cercevesinde,
"Ttrkiye'de Isgticti Piyasast ve Issizlik" konulu bir arastirma
raporu Galatasaray Universitesi 6gretim tyesi Prof. Dr.
Seyfettin Guirsel koordinatorlugtinde bir grup akademisyen
ve uzman tarafindan hazirlandi. Arastirmanin amaci;
ontumuzdeki 9-10 yl icinde issizligin hangi kosullarda
artmaya devam edecegi, hangi duzeylere ulasmasi
beklendigi, issizlikle muicadelenin unsurlarinin neler
olmasi gerektigi, hangi iktisat politikalar1 ve yapisal-
kurumsal diizenlemelerin issizligin azallmasinda etkili
olacag sorularmin cevaplarimi bulmak olarak belirlendi.

Yukaridaki sorulara tatmin edici yanitlar
verebilmek amaciyla 6ncelikle son on yildaki konuyla
ilgili gelismelerin ayrintili bir analizinin yapilmasi
ongoraldi. Isguct arzinin hangi faktorlerin etkisiyle,
hangi tempoda arttig, istthdam-isgucti talebinin ne
olctide ekonomik buytime, ne olctide goreli tcretteki
degismeler tarafindan belirlendigi, sonucta ortaya ¢ikan
issizligin nasil bir egilim ve bilesim sergiledigi, isgticti

arz1 ile talebi arasindaki vasif uyumsuzluklarnnin issizligi
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ne olcude etkiledigi gibi konular incelendi. Bu amacla,
incelemeye alinan dernesik degiskenlerin tarim ve tarm
dis1, erkek ve kadin seklinde asgari ol¢tlerde de olsa
ayristirtlarak analiz edilmesi planlandu.

Arastirmada ayrica AB tyeligine aday Turkiyenin
isglicti piyasasinin yapist itibariyle AB tlkeleri ile ne
gibi farkliliklar gosterdigi de ele alindi. Calisma,
Galatasaray Universitesi ogretim tyesi Prof. Dr. Seyfettin
Gursel'in koordinatorlugiinde, Galatasaray Universitesi
ogretim tyesi Do¢. Dr. Haluk Levent, DIE Isgucu
Istatistikleri Subesi Mudurt Enver Tasti, Mudur
Yardimcist Arzu Yortukoglu ve istatistik¢iler Ayla Saygih

Ercevik ve Pelin Tercan tarafindan kaleme alind.

"Cografya 2002": TUSIAD, egitim sistemi ve
egitim politikalar konularindaki ¢alismalarini, 2001
yilinda hazirlatugr “Cografya 2001” baslikh 6rnek bir
lise yardimer kitabi ile surdurmustii. Ortadgretim igin
dusunulen “Cografya 2001”, kamuoyu, cografya
ogretmenleri ve akademisyenler arasinda buytk ilgi
uyandirdi. Bu sebeple rapor, “Turkiye” bolumiine
eklenen “Turkiye’de Bolgesel Gelisme” bolumuyle ve
yapilan bazi degisikliklerle, “Cografya 2002” ad1 altinda
yeniden hazirland.

“Cografya 20027, dort ana bolumden
olusmaktadir. “Diinya” bashgini tastyan ilk iki boltm
ve “Avrupa” baslhig tastyan ticinct bolim, Hachette
Yaymevinin “Hachette Education” serisi i¢inde yer alan
Christian Bouvet yonetimindeki lise son siniflara yonelik
“Géographie Terminale” ile lise ikinci siiflara yonelik
“Géographie Premiere” kitaplarinin ilgili bolumlerinin
cevirisinden olusmaktadir. Kitabin “Turkiye” bashgim
tastyan dorduncu bolumu bir grup akademisyen ve
bilimadam1 tarafindan hazirlandu.

Ulkemizde yurttaslik kimliginin gelistirilmesini
amaclayan, dunya olceginde bir cografya

coztumlemesine dayanan “Cografya 2002 nin oncelikli



hedefi, uluslararasi mal, hizmet, insan ve bilgi akimlar
ile iletisim aglarinin giderek karmasik bir hale geldigi,
kuresellesme ve yerellesme siireclerinin tlkelerin
siyasal sinirlarini zorladigr 21. yuzyihin esiginde,
disiplinleraras1 bir mekan/cografya okumasindan
hareketle Turkiye’deki okul kitaplarina yonelik bir
tartisma zemini yaratmaktir.

“Cografya 2002”, Marmara Universitesi Fransizca
Kamu Yonetimi Bolamu ogretim tyesi Prof. Dr. Fusun
Ustel'in koordinatorlugiinde, bir grup akademisyen ve
uzman tarafindan hazirland.

"Felsefe 2002": TUSIAD'In egitim konusunda
yarattagu calismalarin devami niteligindeki, ornek
ders kitaplar dizisinin ikinci kitab1 olan “Felsefe 2002,
iki kisimdan olusmaktadir.

Kitabin ilk kismi, Fransa’da 60'h yillardan bugtne
liselerde felsefe kitabi olarak okutulan Fernand Nathan
Yayinevinin “Cours de Philosophie Terminales, L, ES,
S” ve “Cours de Philosophie, Compléments pour
Terminales L, ES” kitaplarindan, toplam otuz dort
bolumden secilen on bes bolumun cevirisinden
olusmaktadir. Bu kitaplar, genis bir sekilde felsefe
eserlerinden alintilar yapmak yerine, felsefe doktrinleri,
kavramlari ve yazarlarini tematik bir temelde ele
almaktadir. Fransa’da klasik ders kitab1 olarak
adlandirilan s6z konusu kitaplar, nesillerin felsefe
kualttrane temel olusturmus olmast nedeniyle secildi.

“Felsefe 2002” kitabinin ikinci kisminda ise,
Turkiye'nin kulttrel birikiminin felsefe ile iliskisi ele
alindi. Burada, Turkiye'de ortaogretim duizeyinde felsefe
dersini izleyecek bir 6grencinin, kendi kultar birikimini
ve tlkesinin duistinsel hayati anlamak ve degerlendirmek
icin gereksinim duyacagi ve bati kaynakl bir felsefe
kitabinda bulamayacag: konulara yer verildi.

“Felsefe 2002 kitabi, Galatasaray Universitesi
Felsefe Bolum Baskani Prof. Dr. Tulin Bumin’in
koordinatorlugiinde, bir grup akademisyen tarafindan

hazirland.
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"Tarih 2002": Ulkemizde ortadgretim duizeyinde
tarih dersleri ve kitaplar ginumuzu kapsamamakta,
cogunlukla 1923 yilinda Cumhuriyet'in kurulusuyla
bitirilmektedir. Bu durum, 6grencileri énemli bir bilgi
eksigi ile karst karsiya birakmakta ve daha da onemlisi,
cevrelerinde son yetmis bes yilda olanlari anlayip
kavramsal bir temele oturtacak degerlendirme
imkanindan yoksunlastirmaktadir. Bu noktadan hareketle
TUSIAD, egitim konusunda yuruttiga ¢ahsmalarin
devamu niteliginde, ornek ders kitaplar dizisinin ti¢tinct
kitab1 olarak “Tarih 2002” kitabin1 hazirlatti.

Galatasaray Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumu ogretim tyesi Yrd. Dog¢. Dr. Ahmet
Kuyas'in koordinatorligunde hazirlanan “Tarih 2002”
ti¢ kisimdan olusmaktadir. “lkinci Dinya Savast” baslikl
birinci kisimda, Hachette Yayinevinin, “Hachette
Education” serisi i¢cinde yer alan, Jean-Michel Lambin
tarafindan koordine edilen “Histoire Terminales”
kitabinin ti¢ bolumi Turkee'ye cevirildi, “Ikinci Dunya
Savastnda Fransa” bolumu ¢ikarilarak yerine Turkiye
bolumu eklendi. Kitabin ikinci kismi olan “1945’ten
Gunumuze Dunya” yine ayn kitabin ilgili bolimlerinin
cevirisidir. “1945’ten Gunumuize Turkiye” bashkl
tctuncu kisim ise bir grup akademisyen tarafindan
hazirlandi.

"Isguict Piyasalarinin Etkinliginin Arttirilmasinda
Ogzel Istihdam Kurumlarimn ve Esnek Calisma Bicimlerinin
Rolu": Turkiye Endustri lliskileri Dernegi (TEID)
tarafindan 31 Ocak tarihinde duzenlenen “Isgtictt
Piyasalarmin Etkinliginin Arturilmasinda Ozel Istihdam
Kurumlarinin ve Esnek Calisma Bicimlerinin Roli”
konulu 4. Uluslararast Genel Kongresinde sunulan
tebligleri ve tartismalari iceren bir rapor ekim ayinda
yayimlandi.

Istihdam1 artirmada ¢énemli unsurlardan biri olan
esnek isgticti modelini uygulayarak sosyal ve ekonomik
alanda toplumsal faydalar saglayan ulkelerin

uygulamalar1 hakkinda bilgi edinmek ve Turkiye icin



etkin olabilecek modelleri tartismak amaciyla
duzenlenen kongreye Turkiye, Italya ve Ispanya’dan
konunun uzmanlar1 ve akademisyenler katildu.
Kongrede, esnek calisma bicimlerini ve 6zel istihdam
burolarinin calisma sartlarin1 dizenleyen cagdas
yasalarin olmasi gerektiginin alti ¢izildi.

Toplantida, Italya Calisma Bakanligi Danismani
Prof. Marco Biagi, Ispanya eski Calisma Bakani Manuel
Pimental, Uluslararasi Calisma Orgutu (ILO) Istihdam
Hizmetleri Uzmani Ellen Hansen, Adecco International
yoneticisi Enrique de la Rubia, Uluslararasi Ozel
Istihdam Biurolar Konfederasyonu yoneticisi Tunde
Johnson, Turkiye Is Kurumu Genel Muduri Dr. Necdet
Kenar, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesi 6gretim
tiyesi ve TEID Bagkani Prof. Dr. Toker Dereli ve Istanbul
Universitesi emekli ogretim tiyesi Prof. Dr. Nusret Ekin
konusmaci olarak yer aldilar.

"TUSIAD Gorusleri Dizisi No.6: Cografya 2001
Projesi-Goriisler ve Degerlendirmeler": Cografya 2001
projesinin kamuoyu, cografya ogretmenleri ve
akademisyenler arasinda buyuk ilgi uyandirmasindan
hareketle, Tarih Vakfi ve Atlas Dergisi, 6 Ekim tarihinde
Darphane-i Amire’de “Turkiye'de Cografya Egitimi ve
Cografya 2001 Projesi” konulu bir atolye calismast
duzenledi. Calismaya, “Cografya 2001” Projesi
Koordinatoru Prof. Dr. Fusun Ustel, donemin TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu
Baskani Nuri M. Colakoglu, Atlas Dergisi Yayin
Yonetmeni Ozcan Yuksek, Eytiboglu Lisesi Cografya
Ogretmeni Figen Alp ve Tarih Vakfi Yonetim Kurulu
Baskar Prof. Dr. Ilhan Tekeli konusmaci olarak katilda.
Bu atolye calismasinda yapilan konusmalarin ses kayit
cozumlemeleri ve Tarih Vakfi'nin yayini olan
“Toplumsal Tarih” dergisinin Kasim 2001 tarihli
sayisinda yayinlanan, Cografya Ogretmeni Dilara
Kahyaoglunun “Cografya 2001 Kitab1 Darphane’de
Tarusildi” bashkl yazisi, TUSIAD Gorisleri Dizisi
No.6 olarak yayimlandi.

120

"Yasama Sayg Projesi": Tasarim ilkeleri, teknoloji
ve cevre kullanimi acisindan ilerici, yenilik¢i bir oncu
model olmay1 ve Turkiye’de cagdas yap1 teknolojilerinin
kullanilmasini ve yaygmlasmasini saglamayt hedefleyen
proje, ITU ile TUSIAD tarafindan baslaulmisti. Ancak,
TUSIAD uyelerinin insaat firmalarmdan alinan gorusler
dogrultusunda, “celik konstriiksiyon” yapt maliyetinin
ortalamalarm cok tizerinde olmasi nedeniyle proje yeniden

degerlendirmeye alind.

Diinyada is dunyasini yakindan ilgilendiren
gelismelerin yatirim, rekabet, hukuki ve idari acilardan
degerlendirilmesi, Turk sirketlerinin rekabet gtictini
etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve rekabet glicinun
iyilestirilmesi, AB'deki is dunyasim yakindan ilgilendiren
konularda gelismelerin ve yeni egilimlerin izlenmesi,
Turkiye’de bu konulara iliskin arastirmalar yapilmasi
ve edinilen bilgilerin ilgililere ulastinlmasi ¢cercevesindeki
calismalar Sirket Isleri Bolumu ve Sirket Isleri

Komisyonu tarafindan yuratilmektedir.

Sirket Isleri Bolumi y1l boyunca Sirket Isleri
Komisyonunun ve komisyona bagh calisma gruplarnin
faaliyetlerine destek vermeyi surdurdu.

Bolim tarafindan TUSIAD Newsletter sureli
yayini icin kurumsal yonetim hakkinda “Success in
Business: Corporate Governance” bashkli bir gorus
yazist hazirlandi, kurumsal yonetim ve finansal
raporlamaya iliskin anket calismalarinin sonuclar
derlendi ve UNICE Sirket Isleri Komitesi toplantilarma
iliskin bilgi notlar1 hazirlandu.

Bolum tarafindan y1l boyunca katilim saglanan
toplantilar ve yapilan temaslar asagida

ozetlenmektedir.



17 Nisan tarihinde, kurumsal yonetime iliskin
olarak gorus ahs verisinde bulunmak tizere TUSIAD1
ziyaret eden Center for International Private Enterprise
yetkilisi Nick Nadal ile Kurumsal Yonetim Calisma
Grubu Baskani Haluk Alacaklioglu, Genel Sekreter
Yardimeist Umit [zmen ve Bolim Sorumlusu Gunes
Tetik bir gorasme yapti.

1 Mayzs tarihinde, yolsuzlukla muicadele ile ilgili
olarak yapmay1 planladiklar calisma icin fikir almak
amaciyla TUSIAD" ziyaret eden International Business
Forum yetkilileri Janet Breeze ve Melsa Ararat ile Genel
Sekreter Yardimcist Umit Izmen ve Bolim Sorumlusu
Gunes Tetik bir gortusme yapti.

30-31 Mayzs tarihlerinde, OECD tarafindan
duzenlenen Second South Eastern Europe Corporate
Governance Round Table toplantisina ve bu toplantilar
esnasinda duizenlenen UNCTAD, Dunya Bankast,
OECD, CIPE ve Sabanci Universitesi'nden yetkililerin
yer aldigi dar katilimh toplantiya Genel Sekreter
Yardimcist Umit Izmen katldi.

18 Ekim tarihinde, bagimsiz denetim hizmeti
saglayan sirketlerin musterilerine verebilecekleri
hizmetlere getirilmesi planlanan kisitlamalara iliskin
duzenlemeleri iceren SPK Teblig Taslagima dair gorus
alis verisinde bulunmak amaciyla TUSIAD Finansal
Raporlama Calisma Grubu Baskani Cansen Basaran-
Symes ve Sirket Isleri Boltim Sorumlusu Gunes Tetik,
SPK Baskani Dr. Dogan Cansizlara bir ziyarette bulundu.

Boliim Sorumlusu Giines Tetik tarafindan katithm
saglanan diger toplantilar su sekilde siralandi: 30 Mart,
Friedrich Ebert Vakf tarafindan duzenlenen “Turkiye
Ekonomisinin Duinya ile Buttunlesme Surecinde Kritik
bir Faktor: Kurumsal Sirket Yonetiminin Guclendirilmesi”
konulu calistay; 15 Nisan, Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Fikri Haklar
Teknik Komite toplantisi; 26 Nisan, IMKB tarafindan
duzenlenen “Sermaye Piyasalarinda Kurumsal Yonetim

Ilkeleri” konferansi; 10 Haziran, Tuirk Patent Enstittistt

121

(TPE) ve Topluluk Marka ve Tasarim Ofisi (OHIM)
tarafindan duizenlenen “Avrupa Birliginde Markaniz Nasil
Korunur” konulu seminer; 19 Eylul, International
Business Leaders Forum ve TESEV tarafindan ortaklasa
duzenlenen “Countering Corruption: Sharing What

Works” konulu atolye ¢alismast.

Sirket Isleri Komisyonu, faaliyetlerini kendisine
bagli calisma gruplar1 araciligiyla surduarda.

Baskanligini Cem Dunanin yaptig1 komisyon
Haluk Alacaklioglu, Necati Aritkan, Musa Galip Eroglu,
Meltem Kurtsan, Cansen Basaran Symes, Servet
Topaloglu (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter
Yardimaist), Guines Tetik (Sirket Isleri Bolim Sorumlusu)

ve Deniz Uyan (Raportor)’dan olusmaktadir.

Sirket Isleri Komisyonunun altinda “Fikri
Haklar”, “Finansal Raporlama”, “Ttiketiciyi Koruma ve
Tuketici Haklar” ve “Kurumsal Yonetim” calisma
gruplar yer almaktadir.

Fikri Haklar Calisma Grubu: Baskanhgimi komisyon
tyesi Meltem Kurtsan'nmn yaptigy calisma grubu Feyza Basar,
Goksel Baydar, Sedat Birol, Hulya Cayl, Hasan Demirel,
Kaan Dericioglu, Ebru Ersoy, Ahmet Esen, Deniz Ilgaz, Sertac
Koksaldy, Ertugrul Onur, Prof. Dr. Necip Ortan, Deniz Reha
Ozilhan, Murat Peksavas, Thsan Tellioglu, Nurettin Turan,
Zeynep Ulusoy (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter
Yardimaist), Guines Tetik (Sirket Isleri Boliim Sorumlusu) ve
Deniz Uyan (Raportor)dan olusmaktadir.

“Fikri Haklar Konusunda AB Uyum Calismalart
Durum Raporu” baslikh calismasimi guncellemek tizere
gundemine alan ¢alisma grubu, raporun giincellenmis
halini aralik ayinda TUSIAD Gorusleri Dizisi no: 10
olarak hazirladi. Calisma, AB tam tuyeligi strecinde

olan Turkiye'nin bu degisimlerden soyutlanamayacag:



gerceginden hareketle, ulkemizde fikri haklarla ilgili
yasal duzenlemelerin guncellestirilmesi, gerekli
kurumsallasmanin eksiksiz bicimde gerceklestirilmesi
ve temel insan haklar arasinda onemli bir yer isgal
eden fikri haklarin kamuoyu tarafindan yeterli derecede
anlasilmas1 amaciyla kaleme alindi.

Calisma Grubu, fikri haklar konusunun ¢nemini
TUSIAD tiyelerine aktarabilmek amaciyla duzenlenmesi
planlanan Fikri Haklar Semineri ile ilgili olarak
calismalarini sturdurdi. Bu seminerin 2003 yilinin Mart
ayinda gerceklesmesi planlandi.

YOIKK calismalart cercevesinde yapilan fikri
haklar konusunda Teknik Komite toplantilarina
TUSIAD" temsilen Calisma Grubu tyeleri Hilya Cayh,
Sedat Birol ve Rifat Oktem katldilar.

Finansal Raporlama Calisma Grubu: Baskanligini
komisyon tiyesi Cansen Basaran-Symes’in yaptig1 calisma
grubu Fusun Akkal, Ayse Asardag, Musfik Cantekinler,
Selmin Cagatay, Mehmet Cevik, Tanzer Guctmen,
Serkan Okandan, Burak Ozpoyraz, Esra Peri, Yesim
Taner, Erkrem Tokay (Uyeler), Umit Izmen (Genel
Sekreter Yardimecist) ve Gunes Tetik (Raportor)’den
olusmaktadir.

Nisan ay1 itibariyle faaliyete gecen calisma grubu,
finansal raporlama hakkinda TUSIAD gordsa
olusturmak amaciyla calismalarna baslad1. Bu cercevede,
finansal raporlamaya iliskin mevcut uygulamalari tespit
etmek amactyla bir anket hazirlanarak TUSIAD uyelerine
gonderildi. Gorus calismasinin Subat 2003 itibariyle
nihai hale getirilmesi planlandu.

Calisma grubunun 16 Temmuz tarihli
toplantisina Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) Muhasebe
Standartlar1 Daire Baskan1t Hamdi Bagc1 davetli olarak
katilds, toplanti esnasinda ¢alisma grubunun ve SPKnin
ilgili faaliyetleri hakkinda gorus alis verisinde bulunuldu.

Calisma grubu, muhasebe standartlarmm Uluslararast
Muhasebe Standartlart (UMS) ile tam uyumunun saglanmast
amactyla SPK tarafindan hazirlanarak kamuoyunun gortstne
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acilan “Sermaye Piyasasmda Muhasebe Standartlarn Hakkmda
Teblig Taslagi"na iliskin TUSIAD goriistini hazirlach ve
SPKya iletti.

19 Aralik tarihinde, calisma grubu, finansal
raporlamayla ilgili son yasal duzenlemeleri ve
uygulamada yasanan sikintilar1 tartismak tizere “Finansal
Raporlama Uygulamalarinda Uluslararas: Standartlara
Gecis” baslikli bir seminer duzenledi. Seminerin ilk
bolumuinde, SPK finansal raporlama standartlarinin
UMS’ye tam uyum projesi; ikinci bolumunde ise UMS’ye
tam uyum projesinin uygulmadaki etkileri tartisildi.
Seminerde ayrica, calisma grubunun yapmis oldugu
anket calismasinin sonuclart katithmecilarla paylasildi.

Toplantmin acihis konusmalart TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskam Tuncay Ozilhan, Sermaye Piyasast Kurulu
(SPK) Baskan: Dr. Dogan Cansizlar adina SPK Muhasebe
Standartlar Daire Baskani Zafer Sayar ve Finansal
Raporlama Calisma Grubu Baskani Cansen Basaran-Symes
tarafindan gerceklestirildi.

Baskanlhigin1 SPK Muhasebe Standartlar1 Daire
Baskan1 Zafer Sayarin yaptig “SPK Finansal Raporlama
Standartlarinin Uluslararasi Standartlara Tam Uyum
Projesi” baslikli birinci oturumda, Baskent Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nalan Akdogan “Dunyada ve
Turkiye’de Finansal Raporlamanin Gelisimi”;
PricewaterhouseCoopers Denetim ve Danismanlik
Hizmetleri Bolum Baskani Zeynep Uras “Uluslararasi
Raporlama Standartlarma Gegis”; Ernst & Young Sorumlu
Ortag Selda Aytekin “Ilk Uygulamaya Yonelik Alinmast
Gereken Onlemler” ve Fitch IBCA, Duff & Phelps Genel
Mudura Ayse Botan Berker “Yatirimcilar Acisindan
Finansal Raporlarin Yorumlanmasinda Karsilasilan
Guglukler” konulu konusmalar yaptilar.

Finansal Raporlama Calisma Grubu Baskani
Cansen Basaran-Symes'in yonettigi “UMS’ye Uyum
Projesinin Uygulamadaki Etkileri” bashkli ikinci
oturumda ise Anadolu Endustri Holding A.S. Mali Grup
Baskani Mustafa Uysal “UMSnin Sirketler Grubu



Acisindan Onemi”; Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S.
Genel Mudur Yardimcist Ekrem Tokay “Yurtdisina
Acilmada UMS Uygulamalar1” ve Commercial Union
Sigorta A.S. Genel Mudur Yardimcisi Selmin Cagatay,
“Sigortacilik Sektortunde Yeniden Yapilanma ve UMS”
konularinda birer konusma yaptilar.

Ttketiciyi Koruma ve Tiiketici Haklart Calisma
Grubu: Baskanligini komisyon uyesi Servet
Topaloglu'nun yapug calisma grubu Umit Cakir,
Ogeday Cuhadar, Alim Erginoglu, Ali Ozbudak, Murat
Peksavas, Dilek Temel, Sibel Yazic1 (Uyeler), Umit
Izmen (Genel Sekreter Yardimcis1) ve Guines Tetik
(Raportor)’den olusmaktadir.

Calisma grubu, “Tuketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Tasarisi’nin son taslagi cercevesinde Subat 2001°de
hazirlamis oldugu TUSIAD gorustint revize ederek
TBMM Plan ve Butce Komisyonu'na iletti.

Calisma grubu, “Tuketim Maddeleri ve lhtiyac
Malzemelerinin Satistyla Istigal Eden Buyitk Magazalarn
Kurulmasmm Izne Baglanmasi Hakkimda Kanun Tasarisi"na
iliskin olarak hazirlams oldugu TUSIAD gortis ve onerilerini
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ma yazili olarak iletti.

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu: Baskanhigini
komisyon tiyesi Haluk Alacakhoglunun yaptig calisma grubu
Adnan Akan, Melsa Ararat, Cavit Citak, Talat Ciftci, Ozlem
Denizmen, Musa Galip Eroglu, Ozge Esen, Umit Herguner,
Fuat Okstiz, Murat Sancar, Servet Topaloglu, Aysen Topay,
Cem Usakli, Ozgul Uysal, Kayra Ucer, Necla Zarakol (Uyeler),
Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcist) ve Gunes Tetik
(Raportor)den olusmaktadir.

Turkiyenin icinde bulundugu ekonomik yeniden
yapilanma siireci, kamu kesiminde oldugu kadar
sirketler kesiminde de koklu degisikliklere yol acacaktir.
TUSIAD, bu yeni donemde, Tirk sirketlerinin dunya
piyasalarinda hak ettikleri yeri bulmalarinda “kurumsal
yonetim” ilkelerinin hayata gecirilmesinin buytik rol

oynayacagina inanmaktadir. Bu anlayistan hareketle,
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Kurumsal Yonetim Calisma Grubu, dunyadaki kurumsal
yonetim uygulamalan ve kodlarini inceleyerek TUSIAD
"Kurumsal Yonetim En lyi Uygulamalar Kodu" bashkl
bir calisma hazirladi. Subat ayinda TUSIAD tiyelerine
iletilen ve tyelerin gorusleri cercevesinde revize edilen
kod, “TUSIAD Kurumsal Yonetim En lyi Uygulama
Kodu: Yonetim Kurulunun Yapist ve Isleyisi” basligi
altinda rapor olarak yayimlandi. Rapor, ozel sektor
sirketlerinin diinya piyasalarinda hak ettikleri yeri almalan
amactyla kurumsal yonetimin dort temel ilkesi - seffaflik,
hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk — cercevesinde
ne sekilde yapilanmasi gerektigi tizerinde durdu. Bu
baglamda calisma, temel ilkeler 1s131nda kurumsal
yonetimin bir sirkette olusmasi, yerlesmesi ve iyi
uygulanmast acisindan stratejik éneme ve en buytk
sorumluluga sahip olan yonetim kurullarinin olusumu,
bagimsizhg, gindemleri gibi konular tizerinde odaklanda.
Rapor, 13 Aralik tarihinde yapilan TUSIAD Yiiksek
Istisare Konseyi toplantisinda sunuldu.

Rekabet Calisma Grubu: Baskanligini komisyon
tyesi Necati Artkan’in yaptig1 Rekabet Calisma Grubu,
Esma Acar, Yilmaz Arslan, Feyza Basar, Arif Esin, Turgan
Gurmen, Vural Guinal, Nurkut Inan, Huiseyin Karabulut,
Mine Kasman, Erol Katircioglu, Sila Muratoglu, Gamze
Oz, Fehmi Ozalp, Deniz Reha Ozilhan, Hillya Ozman,
Murat Peksavas, Esra Tacettin, Naim Taylan, Dilek Temel,
Fevzi Toksoy, Mustafa Unal, Sinan Ulgen, Baris Oner,
Meryem Yildiz (Uyeler) ve Giines Tetik (Raportor)'den
olusmaktadur.

2002 yili sonlarinda tekrar faaliyete gecen calisma
grubunun ana gundem maddesini AB ile uyum
sturecinde yapilmasi gerekenler olusturdu. Calisma
grubu 2003 yilinda oncelikli olarak, devlet yardimlarini
AB mevzuatina uyum cercevesinde inceleyerek bir goris
olusturmay1 ve devlet yardimlarinin izlenmesi ve
denetlenmesi konusunda kamu ve ozel sektorin konu
hakkmnda gortslerini paylasacaklan bir seminer hazirlamay1

gundemine ald1.



Sirket Isleri Bolim Sorumlusu Guines Tetik tarafindan
24 Mayis ve 5 Kasim tarihlerinde duizenlenen UNICE Sirket

Isleri Komisyonu toplantilarina katilim saglandi.

“Kurumsal Yonetim: Tiirkiye'de Is Hayatinin Degisen
Cehresi” Konferansi: 7 Mart tarihinde, Sirket Isleri
Komisyonu tarafindan duizenlenen konferansa yurtici
ve yurtdisindan konunun 6nde gelen isimleri katldi.
Acihis konusmalarini TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant
Tuncay Ozilhan ve IMKB Baskani Osman Birsen’in
yaptig1 toplantida, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Cem
Duna’nin yoénettigi “Kurumsal Yoénetim: Dunya
Piyasalarinda Varolmanin Degisen Dinamikleri” baslikh
birinci oturumda, Diinya Bankast Ozel Sektor Gelistirme
Kidemli Uzmani Sue Rutledge “Yukselen Avrupa ve
Orta Asya Piyasalarinda Kurumsal Yonetim”; Weil,
Gotshal & Manges LLP ortaklarindan Holly Gregory
“OECD ve Avrupa Birligi Ulkelerinde Kurumsal Yonetim”
ve Standard & Poor’s Ortadogu ve Afrika Sorumlusu
Jock Paton “Kurumsal Yonetim Degerlendirmelerinde
Objektif Analizin Onemi” baghkli birer konusma yapular.

Eczacibast Holding Yonetim Kurulu Baskan:
Biilent Eczacibast ve TUSIAD Kurumsal Yonetim Calisma
Grubu Baskani Haluk Alacaklioglunun da birer konusma
yaptiklar: seminerde, yine Haluk Alacaklioglunun
yonettigi ikinci oturumun konu bashg "Is Hayatinda
Basar1: Kurumsal Yonetim”di. PricewaterhouseCoopers
Kidemli Mudurtt Graham Gilmour “Piyasa Beklentilerinin
Karsilanmasi: Seffaflik”; Scandinavian Institute for
Administrative Research Kidemli Danismani Rolf
Carlsson “Aktif Hissedarlik ve Kurumsal Yatinmcilarin
Karsilastig1 Sorunlar”; AIG Blue Voyage Advisors Ltd.
Genel Mudira Paolo Zapparoli “Sirketlerin Kurumsal
Yonetimden Beklentileri”, Aspen Family Business Group
Kurucu Ortagr David E. Bork “Aile Sirketlerinde
Kurumsal Yonetim” ve TUSIAD Kurumsal Yonetim

Calisma Grubu Uzman Uyesi Cem Usakli “Turkiye’de
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Yonetim Kurullarnin Yapisi ve Sorunlarla Basa Cikma

Yollar1” bashkli birer sunum yaptilar.

20 Temmuz 2001 tarihli TUSIAD Yonetim Kurulu
Karar ile dernek ttizel kisiligi btinyesinde ayr bir birim
olarak “TUSIAD International” kuruldu. Birimin amaci,
is gelistirme alaninda daha planli ve programl hareket
etmek ve genel olarak dis tlkeler, 6zel olarak UNICE
lyesi sanayici orguitleriyle yatirim ve ticaret iliskilerini
artiricl sekilde ikili temaslarn gelistirmek olarak belirlendi.

TUSIAD International biriminin ttim faaliyetleri,
Genel Sekreterlik buinyesinde olusturulan TUSIAD
International Bolumu tarafindan desteklendi.

TUSIAD tarafindan Avrupa’daki muadil isveren
orgutlerine iletilen “ortak komite kurma teklifleri’nin
altyapist bolum tarafindan hazirland.

TUSIADIn “AB’ye aday tulkeler ziyaretleri”
programi cercevesinde 10-11 Ekim tarihlerinde TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimecist Omer Sabancrnin
baskanliginda TUSIAD 1n muadil kurulusu olan
CEHIC'in evsahipliginde Macaristan’a bir ziyaret
duzenlendi. Ziyaretin hazirliklar1 ve programin
olusturulmast TUSIAD International Bolimi tarafindan
yurutalda. Ziyarete, Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu ve TUSIAD International Bolumu Uzman
Yardimcisi Bilge Karcihoglu da katild.

TUSIAD International bolumiiniin calismalarinin
altyapisini olusturmasi acisindan buyik énem tastyan
“Uye veri tabaru projesi”, TUSIAD tyelerinin is yaptiklan
tlkeleri ve faaliyet gosterdikleri sektorleri kapsayan tye
profil anketinin TUSIAD web sitesine konulup tum tiyelere
gonderilmesiyle basladi. 20 Aralik itibariyle anket ytiz
otuz alu sirket/holding/grup tarafindan yanitlandi. Uye
profil anketine gonderilen cevaplardan olusturuldugu
haliyle, Ispanya ile is yapan bir grup TUSIAD uyesi ile
TUSIAD-CEOE Ortak Komitesinin calismalarinin



derinlestirilmesi icin bir toplanti dizenlendi. Bu toplantinin
benzerleri Isve¢ ve Yunanistan Ortak Komiteleri icin de
duzenlendi, u¢ ulkeyle ilgili yapilabilecek calismalar
konusunda bir yol haritasi ¢ikarildi.

TUSIAD International-CEOE Ortak Komitesi on
toplantisinin kararlar 1siginda, bolam tarafindan
“Turkiye’de Deri ve Seramik Sektorleri” ve “Tekno-
Parklar ve Turkiye’deki gelisimi” konularinda bilgi
notlart hazirlandi, cesitli kurumlar araciligiyla ihracat
konusunda verilen devlet yardimlar1 derlendi.

TUSIAD International, UNICE tyesi isveren
federasyonlariyla arasinda bulunan giclu iletisim
agindan alacagr destekle, sektor derneklerinin
uluslararasi alanda ytirtitmekte oldugu ve/veya planladig
faaliyetlerinin gelistirilmesine, karsilastigi sorunlarin
cozuimlenmesine katkida bulunmak arzusundadir. Bu
kapsamda, sektor derneklerinin faaliyetlerine iliskin
bir veritabani olusturmak amaciyla bir anket hazirlandi.
Anket sektor derneklerine gonderildi ve 20 Aralik
itibariyle on dokuz dernek tarafindan yanitlandi.

TUSIAD International, “is gelistirme” vizyonu
cercevesinde Isvicre Sirketler Federasyonundan gelen
bir sikayet yazisini gerekli mercilere ulastirip bir Isvicre
firmasinin sorununun c¢ozimune katkida bulundu.
Bunun yani sira fizibilite raporu Turkiye Kalkinma
Bankas1 (TKB) tarafindan hazirlanan ve yabanci bir
ortak ile gerceklestirilmesi dusuntlen “Siirt Ayakkab1
Uretim Tesisi” projesi, ikili yaurim iligkilerini gelistirmek
hedefi cercevesinde, TUSIAD International tarafindan
Portekiz Sanayicileri Dernegi (AIP)'ne iletildi.

Bolum tarafindan, Yunanistan, Giiney Kibris ve
Macaristan konulu bilgi notlari, tiye veri tabamnin analizi
icin hazirlanan bilgi notu, MEDEF i¢in hazirlanan TUSIAD
International’1 tanitan bilgi notu ve TUSIAD tarafindan
AB tlkelerine yapilan ziyaretler cercevesinde Danimarka,
Portekiz, Italya ve Fransa hakkinda bilgi dosyalari
hazirlandi.

TUSIAD web sayfasinin icinde TUSIAD

International baslikli bir bolum olusturulmaya
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basland1. Bu kapsamda, TUSIAD’a gelen ikili ekonomik
iliskiler ile ilgili duyurular ve bilgi notlar1 derlenerek
web sitesinde TUSIAD International bolumine
koyuldu.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan icin “WirtschaftsForum Nah-Und Mittelost”
adli yayin organina TUSIAD International-Ekonomik
Arastirmalar Bolumu ortakligiyla bir makale hazirlandi.

Bolum Uzman Yardimcist Bilge Karcihoglu Haziran-
Aralik 2002 doneminde asagidaki toplantilara katild:

14 Haziran, ABD Kongresi arastirma bolimunde
gorevli Ttrkiye uzmam Carol Migdalowitz'in TUSIAD
uyeleri ve akademisyenlerle toplantisi; 18 Haziran,
Turkiye-Polonya Is Konseyi toplantist; 20 Haziran, Iran
heyeti ile toplanti; 7 Agustos, ABD Kongre buirokratlar
ile toplanti; 10 Eylal, UNIMED projesi cercevesinde
TUSIAD? ziyaret eden MEDEF yetkilisi Philippe Gautier
ve CONFINDUSTRIA yetkilisi Paolo Nicoletti ile
gorusme, 23 Eylil, TUSIAD-CEOE Ortak Komitesi 6n
toplantis, 3 Ekim, Afganistan Uluslararas: Yardimlar,
Yatirmlar ve Ozellestirmeden Sorumlu Bakan Yardimcist
Torek Faradi ile yapilan toplanti; 10-11 Ekim, AB'ye
aday tulkelere ziyaretler cercevesinde gerceklestirilen
Macaristan ziyareti; 24 Ekim, Ulusal Kalite Kongresi;
12 Kasim, Turkiye Kalkinma Bankas: yetkilisi Serdar
Kavukcuoglu'yla gorusme; 19 Kasim, Turkiyenin
Tokyo Buytikelcisi Solmaz Unaydin ile yapilan toplant;
28 Kasim, Siirt'te kurulmas: dusuntlen ayakkabi
fabrikas: projesi icin Turkiye Kalkinma Bankas yetkilisi
Serdar Kavukcuoglu ve yatirnmci Ayaz Akkoyun’la
toplanti; 3 Aralik, Danimarkali gazeteci ve
parlamenterlerle Arcelik fabrikasi ziyareti; 12 Aralik,
Yunan Sanayicileri Federasyonu Baskani Ulysses
Kyriakopoulosa eslik eden TUSIAD heyeti ile birlikte
CHP lideri Deniz Baykal, Devlet Bakan1 Kursat Tuzmen,
Maliye Bakani Kemal Unakitan ve Sanayi ve Ticaret
Bakani Ali Coskun ile yapilan gortismeler; 20 Aralik,
27. lTktisatcilar Haftas1 cercevesinde dtuizenlenen

“Alternatif Ekonomik Cozumler” konulu seminer.



2002 Yili
Arastirmalart
ve Tanitim
Calismalar

Turkiye'nin ekonomi politikalarinda orta ve
uzun vadeli perspektiflere ihtiyac¢ vardir.

Seksenli yillarda dis ticaret serbestlesmesi
sayesinde ytuiksek buytime hizlarna ulasarak uluslararast
kuruluslar tarafindan gelismekte olan tlkeler arasinda
ornek gosterilen Turkiye, i¢ ve dis konjonkturan uygun
kosullarina ragmen bugtn tartisilan anlamda yapisal
reformlara egilme kararliligini gosterememistir.
Devaltiasyon ve hukumet tarafindan ihracata yonelik
verilen tesviklerle buytimenin temel motoru olan disa
satimin 80’li yillarin sonuna dogru yavaslamasi,

hukumetin uzun sure uyguladigi ¢ok siki gelirler
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politikasinin devam imkaninin kalmamasi ve artan
kamu aciklarinin finansman ihtiyaci, sermaye
hareketlerinin yeni kaynak arayisi anlayisiyla serbest
birakilmasinda etkili olmustur. 1990°h yillar Turkiye
ekonomisi i¢in bu nedenle kayip bir on y1l olmustur.

1991 yilinda yasanan Korfez savasi nedeniyle
ekonomik aktivitedeki artisin durma noktasina geldigi
de goz ontnde bulundurulursa, dort senede kisi basina
dasen milli gelirin %50 oraninda artarak 1993 yilinda
3000 dolar1 asmasi kisa vadeli sermaye hareketlerinin
yarattigl gecici bir illiizyon olarak dustunulebilir. Ne
var ki, gereken yapisal reformlarin strekli ertelenmesi
makroekonomik istikrarin saglanmasini engellerken,
son yasadigimiz kriz de hesaba katldiginda, 1990
yilindan itibaren gecen on yih askin strede, kisi basina
milli gelirin y1llik ortalama %0.5 arttigi, buna karsilik
enflasyon oraninin yillik ortalama olarak %70 civarinda
gerceklestigi gorulmektedir.

Piyasalarin erken secim sonuclarina verdigi
destegin ardindaki temel beklenti, yaklasik 15 yildir
siyasi irade eksikligi ytizunden ¢ozilmeyen yapisal
sorunlarin énundeki temel engelin asildigr yontndedir.

Tarkiyenin son on yilda 6zellikle ekonomik
istikrar programlar1 hazirlamakta son derece tecrube
kazandig1 yadsinamaz bir gercektir. Ne var ki, kurgu
ve teshisteki bu basar1 kendini uygulamada
gosterememistir. Bu nedenle kamuoyunda tlkenin
sorunlart ve ¢ozumlerinin bilindigi fakat ihtiyag
duyulanin sadece uygulama oldugu kanaati agir
basmaktadir. 2002 yili basinda IMF ile imzalanan 2002-
2004 yillarini kapsayan ve toplam 16 milyar dolarlik
krediyle desteklenen yeni Stand-By anlasmas piyasalar
tarafindan olumlu karsilanmakta, hukiimetin de bu
programin uygulanmasi yontinde gecikmeden kararlilik
gostermesi beklenmektedir. Finansal piyasalarda secim
sonuclarina verilen ilk olumlu tepkiden sonra,

reformlarin uygulanmasina yonelik endiselerle olusan



dalgalanmalar, beklentilerin siyaset alanindaki nicel
degil, nitel degisimlere endekslendigini gostermektedir.
Rapor, Turkece ve Ingilizce olarak TUSIAD

Ekonomik Arastirmalar Bolumi tarafindan hazirland.

Avrupa Komisyonuwnun katkilartyla, TUSIAD ve
Avrupa Sanayi ve Isverenler Konfederasyonlarn Birligi
(UNICE)'nin isbirligiyle 1-2 Mart tarihlerinde, Istanbul'da
5. Avrupa-Akdeniz Ozel Sektor Zirvesi gerceklestirildi.
“Business Views and Actions on the Euro-Mediterranean
Partnership” bashkh ¢calisma, bu zirveye yonelik hazirlandi
ve 1995 tarihli Barselona Strecinden bu yana strdtrtlen
Avrupa-Akdeniz Ortakhg ile ilgili Akdeniz'in her iki
kiyisindaki gorts ve onceliklerin derlenmesini hedefledi.
Rapor, TUSIAD tarafindan UNICE Gtiney Akdeniz
Ulkeleri Isveren Federasyonlarinin ve Aralarindaki
Isbirliginin Gelistirilmesi Projesi Yonetimi (UNIMED)nin
katkilariyla hazirlandi.

Rapor, Avrupa-Akdeniz Ortakligi'ni anlatan

kisa bir bolum ile baslamaktadir. Tkinci bolumde ise,
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daha once duizenlenen Avrupa-Akdeniz Zirveleri'nde
kabul edilen sonug bildirileri yer almaktadir. Uctincu
bolum, Avrupa-Akdeniz Ortakligi tizerine UNICEnin
goruslerine yer vermektedir. Raporun en son
bolumtunde UNIMED’in tanitimi ve faaliyetleri

bulunmaktadair.

1lki 2000 y1linda kamuoyuna duyurulan “Sektorel
Durum Analizi: Sorunlar ve Cozum Onerileri” bashkl
calisma, Sektorel Dernekler Platformu olarak orgutlenen
derneklerin Icra Kurulu'nu olusturan dernek
baskanlarinin denetiminde guncellestirilerek yilda iki
kez yaymlanmaktadir.

Bu cercevede, “Sektorel Durum Analizi: Sorunlar
ve Coziim Onerileri-2001-11" bashkl rapor i¢in on
dokuz sektor derneginden temin edilen ve kapasite
kullanim oranlari, toplam satislar, ihracat, ithalat ve
istihdam ile ilgili bilgileri iceren notlar Bilkent
Universitesi yarl zamanh ogretim tiyesi Mehmet Polat

tarafindan derlenmistir. Yakin donem makroekonomik




politikalar, bunlarin imalat sanayi tizerindeki etkileri,
reel sektordeki son durum, ortak sorunlar ve sektorel
gelismelerin incelendigi raporda, tim sektorlerin ortak
sorunlar ve sektorun kendi 6zel durumu detayl bir
sekilde analiz edilmektedir.

Raporda Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin
mali piyasalardan baslayarak reel ekonomiyi olumsuz
yonde etkiledigi belirtilerek, sektorlerdeki gelismeler
izlendiginde Kastm 2000 krizinin etkilerinin Aralik
2001’de goruldugu, sektorel kapasite kullanimlarinda
ve dolayist ile turetimde ciddi oranlarda dusutsler
yasandigl ifade edilmektedir. Ocak ayinda bir
toparlanma gorilmekle beraber Subat 2001 krizinden
sonra imalat sanayisindeki endekslerde ciddi azalislarin
kaydedildigi belirtilmektedir.

Hazirlanan rapor, 24 Mayzs tarihinde TUSIAD'da
duzenlenen bir basin toplantisi ile kamuoyuna

duyuruldu.

Bu calismada, 2001 yilinin mayis ayinda
yayimlanan “Turkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri
ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Gorusler ve Oncelikler"
baslikh calismayla baslayan dizi cercevesinde no. 1 olarak
“Siyasal Partiler” ve “Dustince Ozgirlugd” konulu
raporlarin ardindan, Turkiye'nin Kopenhag Siyasi
Kriterlerime uyumu strecinde tizerinde en ¢ok tartisilan,
oltm cezasi ve anadilin 6grenimi-anadilde yaymn konular

no. 3-4 olarak birlikte ele alinmaktadir.
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Rapor iki ana bolumden olusmaktadir. 11k
boliimde, Turkiyenin AB uyeligine adayhiginin getirdigi
hukuki duruma kisaca deginilmesinin ardindan, 6lim
cezasinin savas ve yakin savas halleri haricinde timuyle
kaldirilmasi icin yapilacak duzenlemenin hukuki
temeli incelenmektedir.

Bunu takiben kiultirel yasam ve bireysel
ozgurlukler konusu ele aliarak anadilin 6grenimi ile
anadilde yayin konularinin hukuki mahiyeti
aciklanmakta ve bu alanlan kapsayacak duzenlemeler
secenekli olarak ortaya konmaktadir.

Ilk bolimde genel esaslari ele alinan onerilerin
gerektirdigi yasal duzenlemeler, ikinci bolumde Turk
Ceza Kanunu, Cezalarin Infazi Hakkinda Kanun,
Askeri Ceza Kanunu, Terorle Miicadele Kanunu, Radyo
ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayinlar1 Hakkinda
Kanun ve Orman Kanunu'nda yapilmasi onerilen
degisiklikler ve madde onerileri olarak
somutlastirilmaktadir.

Rapor, Parlamento Isleri Komisyonunun altinda
faaliyet gosteren Siyasi Kriterler Calisma Grubunun
koordinatorlugunde, ayni zamanda Calisma Grubunun
uzman uyesi olan Bahcesehir Universitesi Hukuk
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Stheyl Batum tarafindan

hazirlandi ve may1s ayinda yayimlandi.
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Rapor, kuresel bir perspektiften rekabet
kavramini ele almay1, rekabet stratejilerinin Turk
sanayisine etkilerini incelemeyi ve sonucta makro
politik tedbirler onermeyi amaclamaktadir.

Calismanin birinci kisminda kiresel gelismeler
dort ana baslik altinda irdelenmektedir. Bunlar
kuresellesmenin etkileri, ekonomilerdeki gelismeler,
teknolojideki gelismeler ve sirket yapilarinda degisim
olarak siralanmaktadir. Global gelismelerin
incelenmesinden sonra kuresel sistemlerin temel
egilimleri tzerinde durulmaktadir. Raporda bu
egilimler ekonomik gelisme icerisinde hizmet
sektorunun buyumesi; sanayi, tarim ve hizmet
kavramlarinin yeniden gozden gecirilmesi; artinler
ile hizmetlerin birlesmesi; tretim faktorlerinin yeniden
tanimlanmasi; endustriyel trtnlerin fiyatlarinin
dusmeyi stirdurmesi; calisma usullerindeki buyuk
degisimler; sirket yapilarinin degismesi; sirketlerdeki
yeni olusumlar; kuresellesme ve teknolojinin dagitim
bicimini degistirmesi; “deger zinciri’nin alt halkalarina

inilmesi; endustrilerin tamaminin “bilgi endustrisi”
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haline gelmesi; taim kuruluslarin “elektroniklesmesi”;
ekonomilerin bu degisimlerinden etkilenmesi;
demografik degisimlerin tiketim degisimlerini
etkilemesi olarak saptanmaktadir. Turk sanayisine
yonelik politika tretenlerin bu degisimleri dikkate
alarak politikalar udretmeleri gerektigi
vurgulanmaktadir.

Calismanin ikinci kisminda Turk sanayisinin
durumu hem makro ekonomik gostergeler, hem de
mikro ekonomik kriterler perspektifinden ele
alinmaktadir. Calismada, sanayi kultiara eksikligi,
surt psikolojisi, kopyacilik, yanhs buytime modelleri,
analiz eksikligi ve bilgi yonetimi eksikligi gibi
kavramlar siralanarak Turk sanayisinin sorunlu
egilimlerinin tzerinde durulmaktadir. Ayrica
uluslararas: rekabette stratejik konuslanma sirket
perspektifi acisindan incelenmektedir. Yanlis kamu
politikalar1 nedeniyle Ttrk sanayisinin birtakim sorunlar
bulundugunu belirten rapor, bir toplumsal yeniden
yapilanma projesinin hayata gecirilmesi gerektigi
saptamasinda bulunmaktadir. Rapora gore, ancak bu
yeniden yapilanma projesi ile kamu ve is aleminin
sorumluluklart yeniden tanimlanarak, kamu sektoranin
yeni islevleri on plana ¢ikartilarak ve hukuk devleti
kavrami temel alinarak Turk sanayisi icin rekabet
stratejileri olusturulabilecektir.

TUSIAD Sanayi Isleri Komisyonu tarafindan
projelendirilen bu calisma Kavrakoglu Consulting
Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Ibrahim Kavrakoglu,
Yeditepe Universitesi 6gretim tiyesi Dr. Stleyman Gedik
ve Kavrakoglu Consulting Yonetim Danismani Dr.
Melike Bakir tarafindan hazirlanmistir. TUSIAD1n
“Sektorel Dernekler Platformu” tiyesi derneklerle yapmis
oldugu “Rekabet Stratejileri” sektorel raporlarina paralel
olarak, uluslararas: rekabet olgusuna daha makro bir
acidan yaklasan calisma, 12 Temmuz tarihinde

duzenlenen bir toplantiyla kamuoyuna aciklandi.



Turkiye’de cesitli sektorlerin rekabet gtictu ve
is mukemmelligi acilarindan degerlendirilmesinin
yapilmasi amaci ile Meslek Orgutleriyle Iliskiler
Komisyonu ve ilgili profesyonel meslek orgutleri
tarafindan ortak bir calisma cercevesinde yurutilen
arastirmalar Sabanci Universitesi 6gretim tyesi Prof.
Dr. Gunduz Ulusoy tarafindan koordine edilmektedir.
Bu arastirmalarin sonuclart “TUSIAD Rekabet
Stratejileri Dizisi” kapsaminda yayimlanmaktadur.
Bu cercevede, “Makina Imalati Sektortunde Is
Mukemmelligi ve Elektronik Is Stratejileri” baslhikl
rapor hazirlandi. Calisma kapsaminda, “Is
Mukemmeligi” anketine kirk bir, “Bilgi Sistemleri
Altyapis1” anketine de altmis uc¢ sirket katildi.

Rapor, makina imalati sektorunde is
mutkemmelligini degerlendirmeyi, sektort katma deger
dretimi acisindan diger sektorlerle karsilastirmayn,
gelismis ulkelerde ve Turkiye'de sektorun ulke

ekonomisi icindeki durumunu irdelemeyi ve sektordeki
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sirketlerin isletmeden isletmeye elektronik-is
uygulamalarna gitmeleri icin bir durum analizi yapmay1
amaclamaktadir. Calismada, makina imalati sektortnde
surdurulebilir rekabet giictinden beslenen buiytime icin
surekli bir uretkenlik artisinin saglanmasi gerekliligi
tzerinde durulmakta, bu amacla “verimlilik”, “teknoloji
ve yeni urtn gelistirme” ve “pazarlara erisim” olmak
tzere ¢ alan tzerinde odaklanma zorunlulugunun altu
cizilmektedir.

Rekabet konusunu sirket duizeyinde rekabet ile
sinirh tutarak ele alan raporda, bir sirketin rekabet
guct, sirketin, musterilerine sundugu mal ve hizmetlerin
alternatifleri karsisinda tercih edilmelerinin stirekliligini
saglayabilmesi yetenegi olarak tanimlanmaktadir.

Sabanci Universitesi ogretim tyesi Prof. Dr.
Gunduz Ulusoy tarafindan koordine edilen rapor,
Makina Imalat¢ilart Birligi, Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakf1 ve T.C. Basbakanlik Dis Ticaret
Mustesarhginin destegi ile hazirlandi. Rapor, 9 Ekim
tarihinde duzenlenen bir toplanti ile kamuoyuna

duyuruldu.

Rapor, Turkiye'nin 1999 yili Aralik ayinda
Helsinki’'de yapilan AB Konseyi'nde aday tlke olarak
taninmasinin ardindan gerceklestirilen siyasi reformlar
ele almaktadir.

Raporun “Giris” bolumunde, Helsinki
Zirvesi'nin ardindan yasanan gelismeler ve
Turkiyenin Kopenhag Kriterleri'ni karsilama yolunda
hazirladigr “uyum paketleri” hakkinda temel bilgiler

verilmektedir.



Yedi temel siyasi reform alanini iceren ikinci
bolumde “ifade 6zgurlugu”, “toplant1 ve dernek
yargl
Anayasanin

» o«

iskence ile muicadele”,

2» o«

kurma ozgurlukleri”,

ST

oncesi gozalt prosedura”,

” o«

idam cezas1”,
ve ilgili yasalarin degistirilmesi ve kulturel haklar”
ve “anadilde TV-radyo yayini” konulari ele
alinmaktadir. Her bir alt baslik icin, gerceklestirilen
duzenleme kisaca izah edildikten sonra
degerlendirmesi yapilmaktadir.

Raporun “Sonu¢” bolumunde ise, Turkiyenin
reform surecinden gecerken karsilastig1 guclukler
anlatilmakta ve gerceklestirilen reformlarin ifade
ettigi anlam vurgulanmaktadir.

Calisma, Parlamento Isleri Komisyonunun
altinda faaliyet gosteren Siyasi Kriterler Calisma
Grubunun koordinatorluginde, ayn1 zamanda
Calisma Grubu'nun uzman uyesi olan Bahcesehir
Universitesi Hukuk Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Sitheyl
Batum tarafindan hazirlandi ve ekim ayinda Turkce

ve Ingilizce olarak yayimland.
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Calisma, Turk Endustri lliskileri Dernegi
(TEID)'nin 31 Ocak tarihinde duzenlenen “Isguct
Piyasalarinin Etkinliginin Arturilmasinda Ozel Istihdam
Kurumlarinin ve Esnek Calisma Bicimlerinin Roli”
konulu 4. Uluslararasi Kongresi'nde sunulan tebligleri
ve tartismalar1 icermektedir.

Istihdam artirmada énemli unsurlardan biri olan
esnek isgtictt modelini uygulayarak, sosyal ve ekonomik
alanda toplumsal faydalar saglayan ulkelerdeki
uygulamalar hakkinda bilgi edinmek ve Turkiye icin
etkin olabilecek modelleri tartismak amaciyla
duzenlenen kongreye Ttirkiye, ltalya ve Ispanya’dan
konunun uzmanlar1 ve akademisyenler katild:.
Kongrede, esnek calisma bicimlerini ve 6zel istihdam
burolarinin ¢alisma sartlarin1 duzenleyen cagdas
yasalarin olmasi gerektigi vurgulandu.

Toplantida, Italya Calisma Bakanligi Danismani
Prof. Marco Biagi esnek isguicti uygulamalarinin

[talya’daki orneklerine, Ispanya eski Calisma Bakani

Isgeict Pivasalarimmn
Erhinlijinen Arthnimesnida
Uzsl [sfihdam Kurumlzrinm ve
tahek Calgma Bigimiennin Salil




Manuel Pimental ise donemsel eleman istihdaminin
Ispanya’daki issizlik oraninin hizla dustist tizerindeki
etkilerine degindi. Ayrica, Uluslararasi Cahsma Orgutu
(ILO) Istihdam Hizmetleri Uzmani Ellen Hansen,
Adecco International yoneticisi Enrique de la Rubia,
Uluslararasi Ozel Istihdam Biirolar1 Konfederasyonu
yoneticisi Tunde Johnson, Turkiye Is Kurumu Genel
Mudira Dr. Necdet Kenar, Istanbul Universitesi Tktisat
Fakultesi 6gretim tuyesi ve TEID Baskan1 Prof. Dr.
Toker Dereli ve Istanbul Universitesi emekli 6gretim
uyesi Prof. Dr. Nusret Ekin konusmaci olarak yer
aldilar.

Kongrede yapilan konusmalar iceren rapor ekim

ayinda yayimlandu.

Turkiyenin icinde bulundugu ekonomik yeniden
yapilanma streci, kamu kesiminde oldugu kadar
sirketler kesiminde de koklu degisikliklere yol acacaktir.
TUSIAD, bu yeni dénemde, Turk sirketlerinin diinya

piyasalarinda hak ettikleri yeri bulmalarinda “kurumsal
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Kurumsal Yonetim

En byl Uygulama Kodu:
Yanetim Kurulunun
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yonetim” ilkelerinin hayata gecirilmesinin buyuk rol
oynayacagina inanmaktadir. Bu anlayistan hareketle
kaleme alinan “Kurumsal Yonetim En lyi Uygulama
Kodu: Yonetim Kurulunun Yapist ve Isleyisi” baslikli
rapor, ozel sektor sirketlerinin diinya piyasalarinda hak
ettikleri yeri almalar1 amaciyla kurumsal yonetimin 4
temel ilkesi - seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve
sorumluluk - cercevesinde ne sekilde yapilanmasi
gerektigi tizerinde durmaktadir. Bu baglamda calisma,
temel ilkeler 1s1g1nda kurumsal yonetimin bir sirkette
olusmasi, yerlesmesi ve iyi uygulanmasi acisindan
stratejik oneme ve en buytk sorumluluga sahip olan
yonetim kurullanmnin olusumu, bagimsizligy, giindemleri
gibi konular tuzerinde odaklanmaktadir.

Bu kodda yer verilen yonetim kurullarmin yapist
ve isleyisine iliskin ilkeler, basta halka acik sirketler
olmak tizere tum sirketlerdeki gontulla uygulamalar
icin bir kilavuz niteligi tasimaktadir. Sirket
yapilanmalarimim, kalttrtntn, stratejisinin, degerlerinin,
is streclerinin bir sirketten digerine farkhlik gostermesi
nedeniyle, bu kodda yer alan uygulamalar ana ilkelerden
odun vermemek kosuluyla kurumlarin kendi ihtiyaclar
dogrultusunda sekillenebilir. Kurumsal yonetimin ana
ilkeleri ile ilgili yapilacak diger kapsaml calismalar ve
sirketlerin bu kodda yer alan ana ilkeleri benimseyerek
kendi ihtiyaclarina gore gerekli diizenlemeleri yapmalar
sayesinde Turkiye’'de kurumsal yonetim zaman icinde
deneyimlerle zenginlesecektir.

Sirket Isleri Komisyonu altinda faaliyet
gosteren Kurumsal Yonetim Calisma Grubu
calismalar1 cercevesinde, “Kurumsal Yoénetim En
lyi Uygulama Kodu: Yénetim Kurulunun Yapist ve
Isleyisi” baslikli rapor, Kurumsal Yonetim Calisma
Grubu Haluk Alacaklioglu

koordinasyonunda calisma grubu tyelerinden Cem

Baskan1

Usakli ve Ozlem Denizmen’in katkilariyla hazirlandi

ve aralik ayinda yayimlandi.



Kamu Reformu Arastirmasi

Calisma, Turkiye'de toplumun kamu yonetimine,
kamu kurumlarina ve kamu hizmetlerine iliskin
algillamast cercevesinde bir reform gereksiniminin hangi
alanlarda odaklandigini, kamu reformu hakkinda
toplumda ne olcude gucla bir istem bulundugunu ve
bir reform projesinin gindeminde yer alabilecek yeniden
duzenleme seceneklerine iliskin tercihleri saptamak
amactyla yapilan bir kamuoyu arastirmasimin sonuclarmi
icermektedir.

Arastirma, Turkiye genelinde secilmis bir ornek
kitleye yuz yuze anket uygulayarak gerceklestirildi.
Yedi bolgede otuz iki ilin yetmis sekiz ilcesinde anket
uygulandi ve iki bin dort yuz on alti anket
degerlendirmeye alindi. Saha calismasi 26 Temmuz—5
Agustos tarihleri arasinda tamamlandi.

Calismada, konunun kavramsal cercevesinin
incelenmesi icin dunya olceginde kamu reformu
kavraminin ve reform uygulamalarnin gectigi asamalar,
bu birikim sonucunda ginumuizde kamu reformu
kavraminin kazandig icerik, kamu reformu ile iyi
yonetisim hedefleri arasindaki iliski, AB’de kamu
yonetimi alaninda benimsenmis ortak ilkeler ve

Turkiye’de kamu yonetiminin yeniden dtizenlenmesi
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konusunda bugtne degin olusmus gindemin
incelendigi bir bolume de yer verilmektedir.
Sosyal Arastirmalar Merkezi (SAM) tarafindan

gerceklestirilen arastirma aralik ayinda yayimlandu.

Enflasyon ve Buytume
Dinamikleri: Gelismekte Olan
Ulke Deneyimleri Isiginda
Turkiye Analizi

Raporda, enflasyon ve buytme arasindaki
etkilesimin dogru anlasilmasi ve ileriye yonelik ekonomi
politikalarina katki saglanmas1 amaclanmaktadir. Bu
cercevede, benzer stireclerden gecmis diger tlkelerin
deneyimlerinden de faydalanmak suretiyle, hem cok
sayida tlkenin verilerini iceren panel veri seti ile bazi
ortak (ortalama) cikarsamalar elde edilmekte, hem de
tilke 6zelinde zaman serisi analizleri ile bu sonuclarin
tekil kosullarda gecerliligi sinanmaktadir.

Raporun ilk bolumunde, enflasyon-buytme
etkilesimi ile ilgili literatir taramasi yapilmakta ve gecmis
calismalarin ampirik bulgulari incelenmektedir. Daha

sonraki bolumde yirmi dokuz gelismekte olan tlkenin




1970-2000 arasinda panel verileri kullamlarak dogrusal
olmayan enflasyon-buytime denklemi tahmin edilmekte
ve Turkiye'nin bugtin icinde bulundugu sartlarda ekonomi
politikalarina yon verebilecek ampirik bulgular elde
edilmektedir. Elde edilen ampirik bulgular sonucunda,
enflasyonun belli bir esik degerinin tizerine ¢iktiginda
refah kaybina yol acarak buyumeyi ters etkiledigi,
hesaplanan esik degerinin altinda ise iliskinin belirsiz
oldugu ortaya cikarilmaktadir. Daha sonraki bolumde,
panel veri analizi kullanilarak bulunan enflasyon-buytime
arasindaki iliskiyi veren denklem, Turkiye icin t¢ ayhik
zaman serisi kullamlarak incelenmektedir. Tahmin edilen
bu iliskide Turkiye icin tuc aylik esik enflasyon degeri
yuzde 9, yillik bazda ise ytizde 41 olarak hesaplanmaktadir.

Enflasyondaki oynaklik azaldik¢a hesaplanan esik
degerlerinin de geriledigi, dolayisiyla Ttrkiye'deki enflasyon
esik oranmnin dezenflasyon surecinde diisecegi savinda
bulunulmaktadr.

Izleyen bolumde elde edilen ampirik sonuclar
cercevesinde ileriki donemler icin ekonomi politikalar
incelenmektedir. Dezenflasyon stirecinin ilk asamalarinda
elde edilebilecek nisbi basarilann yeterli bulunmamasi ve
bu surecin tek haneli rakamlara ulasilincaya kadar
kararlilikla surdurilmesinin, uzun dénem buytme
kazanclarmi en yuksek seviyeye cikaracagy belirtilmektedir.

Bu cercevede, uygulanmakta olan siki butce ve para
programinin vazgecilmez oldugu vurgulanmaktadir.
Dolayisiyla, serbest kur rejimine devam edilmesi, faiz dist
fazla hedefinden vazgecilmemesi ve mali sistem reformunun
kisa stirede ve sistemde sorun kalmadigi konusunda
herhangi bir supheye yer birakmayacak sekilde
tamamlanmasi gerektigi belirtilmektedir. Raporda, Merkez
Bankasinin 2003 y1h para programida yer alan "Enflasyon
Hedeflemesi" politikast ayrica incelenmektedir. Belirsizligin
yuksek oldugu ortamlarda kesin enflasyon hedeflemesi
uygulamasinin oldukeca zor olacag, bu sartlar altinda,

mevcut durumda oldugu gibi, orttik enflasyon hedeflemesi
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uygulamasina gecilmesinin daha uygun oldugu ifade
edilmektedir.

Bogazici Universitesi 6gretim tiyesi Dog. Dr. Emre
Alper, Ko¢ Universitesi 6gretim tiyeleri Doc. Dr. Cevdet
Akcay ve Dog. Dr. Kamil Yilmaz tarafindan hazirlanan

rapor aralik ayinda yayimlandi.

Avrupa Birligi Cevre
Mevzuatina Uyum Stureci

Cevre koruma bilincinin gelistirilmesi ve
surdurulebilir kalkinmanin saglanmasi artik her uygar
tilkenin toplumsal onceliklerinin basinda gelmektedir.
Bu baglamda, cevre sorunlarinin insanhga ortak bir
sorumluluk yukledigi temel anlayisindan hareketle
hazirlanan rapor, Turkiyenin AB’ye tam tyelik strecinde
cevre hukuku ve uygulamas: konularinda hangi yasal
ve kurumsal duzenlemelerin yapilmas: gerektigi ve bu
duzenlemelerin sonucunda yapilmast gerekli olan fiziki
yatirimlarin hangi stirede, ne kadar tutarla ve hangi
kurumlarin sorumlulugunda gerceklestirilecegi
sorularina yanit aramaktadir.

[k boltim, uluslararast hukuk sistemi baglaminda

AB ve Turk cevre hukuku ve politikalarini tarihsel




perspektif icinde genel hatlaryla ele almaktadir. Genel
cevre politikalar1 konusundaki mevzuati karsilastiran
ikinci bolumu izleyen dort boltimde ise hava kalitesi,
atiklar, su kalitesi ve atiksular ile doganin korunmast
mevzuatina uyumun gerekleri irdelenmektedir. Yedinci
bolumde endustriyel kirlilik kontrolti ve bu dogrultudaki
risk yonetimi mevzuati kapsanirken, kimyasallar ve
genetigi degistirilmis organizmalar ile ilgili mevzuata
sekizinci bolimde deginilmektedir.

Son iki bolum, fiziki etki kirlilikleri olan gurultu
ve nukleer radyasyon konularindaki AB mevzuatina
uyum hakkindadir. Daha once dtuzenlenen atolye
calismalan esnasinda irdelenen konular ve “kimyasallar
ve genetik olarak degistirilmis organizmalar”a iliskin
her bir mevzuat degisikligine dair hangi yasal,
kurumsal ve teknik duizenlemelerin hangi surede ve
ne kadarlik bir finansman ihtiyaci cercevesinde
yapilabilecegini ozetleyen alt1 adet tablo ¢alismanin
ekinde sunulmaktadir. Ayrica, sanayilesme ve
toplumsal kalkinmada buytk 6neme sahip ve cevreyle
dogrudan iliskili enerji konusu, yenilenebilir enerji
kaynaklar1 basligr altinda yine calismanin ekinde
sunulmaktadir.

Turk mevzuatinin AB cevre miiktesebatiyla
uyumlastirilmas sonucunda gerceklestirilmesi gereken
yatirmlarin finansman ihtiyacina da deginen ¢alismada,
atolye calismalan sirasinda katkilarini sunan burokrasi,
ozel sektor ve sivil toplum orgtitlerinden konusunda
uzman Kkisilerin goruslerinden de yararlanildi.

TUSIAD Sanayi Isleri Komisyonu altinda faaliyet
gosteren Cevre Calisma Grubu tarafindan yurutulen
calisma, calisma grubu tyeleri Dr. Tamer Atabarut, Mustafa
Bagan, Dr. Nilgtin Kiran Ciliz, Prof. Dr. Selahattin Incecik,
Mustafa Ozcan, Av. Halil Unld, Prof. Dr. Orhan Yenigin,
Dr. Caner Zanbak ve ITU Ucak ve Uzay Bilimleri 6gretim
gorevlisi Do¢. Dr. Sema Topcu tarafindan kaleme alindi

ve aralik ayinda yayimlandu.
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Karma Secim Sistemi

Calismanin “Karma Secim Sistemi ve Siyasal
Istikrar” baslikli birinci cildinde, mevcut secim
sisteminin yol actig1 ve yol a¢gmasi muhtemel
olumsuz sonuclar, cesitli oy dagilimlarindan yola
cikilarak hazirlanan senaryolar vasitasiyla detaylh
bir bicimde anlatilmaktadir. Bunu takiben, onerilen
guclu nisbi destekli iki turlu dar bolge secim
sisteminin (karma secim sistemi), mevcut sistemin
ortaya cikardigi olumsuz sonuclart bertaraf eden
mekanizmasi, yine cesitli oy dagilimlarina gore
hazirlanan senaryolar vasitasiyla ele alinmaktadir.
Guclu nisbi destekli iki turlu dar bolge secim
sisteminin 6nerildigi rapor, Galatasaray Universitesi
Ekonomi Bolumu Baskani Prof. Dr. Seyfettin Grirsel
tarafindan kaleme alindu.

Calismanin “Karma Secim Sistemi ve Oy Verme

Davranislar1” baslikli ikinci cildinde ise Sosyal




Arastirmalar Merkezi tarafindan yapilan, “lki Turlu
Sistemde Oy Verme Davranislar” baslikli kamuoyu
arastirmasinin sonuclari ile karma secim sisteminin
simulasyon modelinde kullanilan bilgisayar parogram:
hakkinda ozet bilgi yer almaktadir.

Secim sistemi tartismalarina onemli katkilarda

bulunan calisma aralik aymda hazirlandi.

TUSIAD egitim sistemi ve egitim politikalar
konularindaki calismalarini, 2001 yihinda hazirlattg
“Cografya 2001” baslikl 6rnek bir lise yardimer kitabi
ile surdurmustti. Marmara Universitesi Fransizca Kamu
Yonetimi Bolumu 6gretim tyesi Prof. Dr. Fusun Ustel
koordinatorlugunde hazirlanan “Cografya 20017,
kamuoyu, cografya ogretmenleri ve akademisyenler
arasinda buytk ilgi uyandirdi. Bu sebeple rapor, eklenen
“Turkiye’'de Bolgesel Gelisme” bolumtyle ve yapilan bazi
degisikliklerle “Cografya 2002” adi alinda yeniden
yayimlandu.

Calisma dort ana bolumden olusmaktadir.
“Duinya” bashgim tasiyan ilk iki boltm ve “Avrupa”
baslig1 tastyan tctinct bolum, Hachette Yayinevinin

“Hachette Education” serisi icinde yer alan Christian
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Bouvet yonetimindeki lise son siniflara yonelik
“Géographie Terminale” ile lise ikinci siniflara yonelik
“Géographie Premiere” kitaplarnin ilgili boltimlerinin
cevirisinden olusmaktadir. Kitabin “Turkiye” basligini
tastyan dorduncu bolumu bir grup akademisyen ve
bilimadamu tarafindan hazirlanmistir.

Ulkemizde yurttaslik kimliginin gelistirilmesini
amaclayan, dtinya olceginde bir cografya ¢coztimlemesine
dayanan kitabin oncelikli hedefi, uluslararas1 mal,
hizmet, insan ve bilgi akimlari ile iletisim aglariin
giderek karmasik bir hale geldigi, kiresellesme ve
yerellesme streclerinin tulkelerin siyasal sinirlarin
zorladigr 21. yuzyilin esiginde, disiplinlerarast bir
mekan/cografya okumasindan hareketle Turkiye’deki
okul kitaplarina yonelik bir tartisma zemini yaratmakuir.

“Cografya 2002”, Marmara Universitesi Fransizca
Kamu Yonetimi Bolumii 6gretim tiyesi Prof. Dr. Fusun
Ustel'in koordinatérlugiinde, Bogazici Universitesi
Arastirma Gorevlisi Hande Ozkan, Marmara Universitesi
ogretim tiyesi Yrd. Do¢. Dr. Umit Arat, ODTU ogretim
tiyesi Do¢. Dr. Murat Guveng, Eytuboglu Lisesi Cografya
Ogretmeni Figen Alp, ITU 6gretim tyesi Doc. Dr.
Necla Ulugtekin, Istanbul Universitesi 6gretim uyesi
Doc. Dr. Mihriban Ozbasaran, Istanbul Universitesi
ogretim uyesi Yrd. Do¢. Dr. Engin Akytrek, Istanbul
Universitesi 6gretim tiyesi Dr. Muharrem Kesik, Bogazici
Universitesi 6gretim tyesi Prof. Dr. Edhem Eldem, ITU
ogretim uyesi Do¢. Dr. Rahmi Nurhan Celik, Bilgi
Universitesi Ogretim Gorevlisi Serhat Giiveng, Hacettepe
Universitesi Arastirma Gorevlisi Sinan Turkyilmaz,
ODTU ogretim tyesi Dog. Dr. Oguz Isik, Galatasaray
Universitesi Arastirma Gorevlisi Tuba Akmcilar Onmus,
AB Komisyonu Turkiye Temsilciligi Sektor Yoneticisi
Umut Ergezer, Turizm Bakanligi Arastirma Gelistirme
Daire Baskani Dilek Durgunay ve DPT Bolgesel
Kalkinma Daire Baskani Lutfi Elvan tarafindan

hazirland.



Tarih 2002

Ulkemizde ortadgretim dtizeyinde tarih dersleri
ve kitaplar1 giinumuzi kapsamamakta, cogunlukla
1923 yilinda Cumhuriyet'in kurulusuyla bitirilmektedir.
Bu durum, ogrencileri 6nemli bir bilgi eksigi ile karst
karsiya birakmakta ve daha da onemlisi, cevrelerinde
son yetmis bes yilda olanlart anlayip kavramsal bir
temele oturtacak degerlendirme imkanindan
yoksunlastirmaktadir. Bu noktadan hareketle TUSIAD,
egitim konusunda yuruttagu calismalarin devami
niteliginde, ornek ders kitaplari dizisinin ikinci kitab1
olarak “Tarih 2002” kitabini hazirlatt1.

Calisma t¢ kissmdan olusmaktadir. “Ikinci Dunya
Savast” baslikli birinci kisimda, Hachette Yayinevinin
“Hachette Education” serisi i¢inde yer alan, Jean-Michel
Lambin tarafindan koordine edilen “Histoire Terminales”
kitabinin t¢ bolumu Turkee'ye cevirildi, “Tkinci Dunya
Savasinda Fransa” bolumu ¢ikarilarak yerine Turkiye
bolumu eklendi. Kitabin ikinci kismi olan “1945’ten
Gunumtize Dunya” yine aym kitabin ilgili boltmlerinin
cevirisidir. “1945’ten Guintimtize Turkiye” bashkh tctinct
kisim ise bir grup akademisyen tarafindan hazirland.

“Tarih 20027, Galatasaray Universitesi Siyaset

Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolumu ogretim tyesi
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Yrd. Dog¢. Dr. Ahmet Kuyas'in koordinatorlugunde,
Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr.
Asim Karaomerlioglu, Galatasaray Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ahmet Insel, Galatasaray
Universitesi Arastirma Gorevlisi Ayca Akarcay
Gurbuz, Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog.
Dr. Ferhat Kentel, Uludag Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ali Yasar Saribay tarafindan

hazirland.

Felsefe 2002

TUSIAD1n egitim konusunda yuruttaga
calismalarin devami niteligindeki, ornek ders kitaplari
dizisinin tctinct kitab olarak “Felsefe 2002” hazirlanda.
Iki kistmdan olusan kitabin ilk kismi, Fransa’da 1960’1
yillardan bugiine liselerde felsefe kitabi olarak okutulan
Fernand Nathan Yaymevinin “Cours de Philosophie
Terminales, L, ES, S” ve “Cours de Philosophie,
Compléments pour Terminales L, ES” kitaplarindan,
toplam otuz dort boltmden secilen on bes bolumun
cevirisinden olusmaktadir. Bu kitaplar, genis bir sekilde
felsefe eserlerinden alintilar yapmak yerine, felsefe
doktrinleri, kavramlan ve yazarlarimi tematik bir temelde

ele almaktadir. Fransa’da klasik ders kitab1 olarak




adlandirilan so6z konusu kitaplar, nesillerin felsefe
kultartine temel olusturmus olmasi nedeniyle secildi.

Calismanin ikinci kisminda ise, Turkiye'nin
kulturel birikiminin felsefe ile iliskisi ele alinmaktadir.
Burada, Turkiye'de ortadgretim duzeyinde felsefe dersini
izleyecek bir ogrencinin, kendi kultur birikimini ve
ulkesinin dustinsel hayatini anlamak ve degerlendirmek
icin gereksinim duyacagi ve Bat1 kaynakli bir felsefe
kitabinda bulamayacag: konular yer almaktadir.

“Felsefe 2002” kitabi, Galatasaray Universitesi
Felsefe Bolum Baskani Prof. Dr. Tulin Bumin’in
koordinatorluginde, Ege Universitesi Felsefe Bolamu
Ogretim Uyesi ve Sosyal Bilimler Enstitiist Mudurt Prof.
Dr. Ahmet Arslan, Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Murat Belge, Uludag Universitesi Sosyal ve Idari
Bilimler Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Seyfi Ogun,
Galatasaray Universitesi Felsefe Bolumu Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Kenan Gtirsoy, Bilgi Universitesi Edebiyat Fakultesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mete Tuncay, Uludag Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali Yasar Saribay, Ankara
Universitesi [lahiyat Bolumii Kelam Anabilim Dali Ogretim
Uyesi Dog Dr. Ilhami Guiler, Hacettepe Universitesi Sosyal
ve Idari Bilimler Fakultesi Ogretim Uyesi Doc Dr. Mustafa
Erdogan, Uludag Universitesi Ogretim Uyesi Dog Dr.
Ahmet Cevizci, Ege Universitesi Edebiyat Fakultesi Ogretim
Uyesi Yrd. Dog. Dr. Zerrin Kurtoglu, Ege Universitesi
Edebiyat Fakultesi Ogretim Uyesi Yrd. Do¢. Dr. Nilgtin
Kilin¢’tan olusan bir grup akademisyen tarafindan

hazirlandi.
Turkiye’de Girisimcilik

Amaci, girisimcilik konusunu kamuoyunun
giundemine getirmek ve ekonomik gelisme icin
girisimciligin sahip oldugu onemli rolu gosterebilmek
olan rapor, Turkiye’de mevcut girisimci altyapisini

incelemekte ve girisimcilik acisindan bulunulan
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konumu gelismis ve gelismekte olan ulkelerle
karsilastirmaktadir.

Raporun birinci bolumunde, tarihsel olarak
girisimcilik teorisinin gelisiminden bahsedilmektedir.
Ozellikle 1990 yili sonrasi baslayan yeni ekonominin
temel taslarindan biri olarak girisimciligin onemi
vurgulanmaktadir. Girisimciligin tanimi yapilarak,
ekonomik buytmeye katkisi ve gelismis tlkelerde
yasanan gelismeler ele alinmaktadir. Bu bolumde ayrica
girisimciligin temel taslar1 olarak insan kaynaklari,
finans kaynaklari, altyapi, yasal diizenlemeler, devlet
politikalar1 ve programlari, araytz kuruluslari, sosyal
ve kulttrel ortam analiz edilmektedir.

Raporun ikinci bolumuinde ise, Ttrkiye'nin altyapisi,
girisimcilik konusunda iyi performans gosteren gelismis
ve gelismekte olan ulkeler ile karsilastirmali olarak
incelenmektedir. Turkiyenin girisimcilik ile ilgili verileri
icin degisik kaynaklardan ve bu calisma icin yapilan ozel
bir anketten faydalanilmaktadir. Girisimciligin temel
taslarini olusturan ogelerin en onemlileri, genel tlke
altyapist ve girisimcilik altyapist olmak tizere iki baslk
altinda ele almmaktadir. Son bolim olan “6neriler ve
tartismalar” ile Turkiye'nin SWOT analizi yapilmakta
ve girisimciligin gelistirilebilmesi icin baz1 onerilerde

bulunulmaktadr.



Sabanci Universitesi ogretim tyesi Dog. Dr. Dilek
Cetindamar tarafindan hazirlanan raporun “Turkiye
Girisimcilik Cografyasi” bashkh alt bolumu ise, ODTU
ogretim uyesi Do¢. Dr. Melih Pinarcioglu tarafindan

kaleme alindu.

Arastirmanin amact; onumuzdeki on yil i¢inde
issizligin hangi kosullarda artmaya devam edecegi,
hangi duzeylere ulasmasi beklendigi, issizlikle
mucadelenin unsurlarinin neler olmasi gerektigi, hangi
iktisat politikalar1 ve yapisal-kurumsal dtzenlemelerin
issizligin azaltilmasinda etkili olacagr sorularinin
cevaplarini bulmakir.

Calismada, yukandaki sorulara tatmin edici yanitlar
verebilmek amaciyla oncelikle son on yildaki konuyla ilgili
gelismelerin ayrintili bir analizinin yapilmasi
ongorilmektedir. Isgiicti arzinin hangj faktorlerin etkisiyle,
hangi tempoda arttigy, istihdam-isgticti talebinin ne olctude
ekonomik biiytime, ne olctide goreli ticretteki degismeler
tarafindan belirlendigi, sonucta ortaya ¢tkan issizligin nasil
bir egilim ve bilesim sergiledigi, isgticti arz1 ile talebi

arasindaki vasif uyumsuzluklarinn issizligi ne dlcude
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etkiledigi gibi konular incelenmektedir. Incelemeye alinan
dernesik degiskenler tarim ve tarim disi, erkek ve kadn
seklinde asgari olctlerde de olsa ayristirilarak analiz
edilmektedir.

Arastirmada ayrica, AB tuyeligine aday Turkiyenin
isgtictt piyasasinin yapust itibariyle AB tulkeleri ile ne gibi
farkhliklar gosterdigi, muhtemel evrimin yakmsama yontnde
olup olmadig ve Turkiye'nin tyelik stireci acismndan énemi
ele almmaktadur.

Galatasaray Universitesi 6gretim tiyesi Prof. Dr. Seyfettin
Gurselin koordinatorlugiinde, Galatasaray Universitesi 6gretim
tiyesi Yrd. Do¢. Haluk Levent, DIE Isguict Istatikleri Subesi
Mudurt Enver Tasti, Mudur Yardimeist Arzu Yortukoglu
istatistikciler Ayl Saygih Ercevik ve Pelin Tercan tarafindan

hazirlandz.

Arastirma raporunun ilk bolumunde devletin
iktisadi kalkinma surecindeki degisen rolt cercevesinde
birinci nesil (makroekonomik istikrar ve yapisal uyum)
ve ikinci nesil (etkili ve etkin isleyen devlet) reformlar
analiz edilerek devletin duzenleyici gorevlerini icra eden

bagimsiz kurumlar ele alinmaktadir.

F" TURK SANAYICILERI VE [SADAMLARI DERNEGI
usiap

Bagimsiz
Duzenleyici
Kurumlar
ve Turkiye
Uygulamasi




lkinci bolumde bu kurumlarin ABD, Ingiltere,
Almanya, Fransa ve Italya gibi gelismis tilkeler; Macaristan
ve Polonya gibi AB entegrasyonuna hazirlanan tlkeler ile
Uzakdogu ve Latin Amerika ¢rmeklerinin tartisildigi Kore
ve Arjantin gibi tlkelerdeki turdaslarindan ornekler
verilerek uluslararas uygulamalarn nasil oldugu tizerine
analizler sunulmaktadur.

Uctnctt bolimde bu ornekler cercevesinde
Turkiye’de duzenleyici kurumlann ve kurullarin kapsama,
genel ozellikleri, denetimleri ve idari yapt icindeki yerleri
arastirilarak devletin diizenleyici gorevlerinin pratikte nasil
isledigi ile ilgili bir degerlendirme bulunmaktadir.

Son boltiimde kamu yonetiminin hesap verebilirligi
temast cercevesinde bagimsiz kurul ve kurumlarm seffafligy
ve hesap verebilirligi uzerine degerlendirmelere yer
verilmektedir. Bu konuda somut politika onerileriyle
arastirma sonuclandirilmustir.

Adnan Menderes Universitesi 6gretim uyesi Dr.
Mubhittin Acar, DPT uzman1 Ugur Emek ve Bogazici
Universitesi 6gretim tyesi Doc. Dr. Unal Zenginobuz

tarafindan aralik ayinda hazirlandu.

Turk-Amerikan Ekonomik ve
Ticari Iliskilerinin Analizi ve

Gelecege Yonelik Oneriler

Turkiye acisindan ABD ile iliskilerde ivedilikle
uzerinde durulmasi gereken 6nemli bir konu ekonomik
isbirligidir. Ginumuzde uluslararasi alanda ekonomik
guc en az askeri guc kadar etkili hale gelmistir. Ulusal
ekonomilerin artan karsilikli bagimhiligi, ekonomik
isbirliginin uluslararas: sistemde daha etkili konuma
gelmek isteyen ulkeler icin kacinilmaz olduguna isaret
etmektedir. Turkiye de ekonomik olarak daha guclu
konuma gelebilmek icin diger tulkelerle ekonomik

isbirligini artirmak zorundadir. Bu baglamda, su anda
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Turk-Ameri ko
EXorromiik vee
Tiwiri Miskiburinin g
Aalizh v Goleoepks

Yipelik Cnenber

AB ve Japonya'nin yaninda, dunyanin en buyuk
ekonomik gu¢ odaklarindan biri konumunda bulunan
ABD ile ekonomik ve ticari iliskiler buyuk énem
tastmaktadir. ABD buyuk bir pazar ve sermaye kaynag:
olarak Turkiye icin kacirilmamasi gereken firsatlar
sunmaktadir. Bu nedenle, Turkiye-ABD arasindaki
ekonomik ve ticari iliskilerin bugtnkt durumunun
yakindan incelenmesi ve gelecek icin stratejiler
gelistirilmesi gereklidir.

Bu cercevede rapor, ekonomik ve ticari iliskilerin
gelistirilmesi gereken alanlarini ikili ve ¢ok tarafh iligkiler
duzeyinde incelemeyi amaclamaktadir. Calisma, Turkiye-
ABD ticari iligkilerinin ¢éntimuzdeki donemde ne tiir bir
strateji cercevesinde yurttileceg], iki tilke arasinda varolan
sorunlarin tespit edilmesi, bu sorunlarin ¢oztmu icin
oneriler getirilmesi ve Ttrkiye ile ABD arasimdaki siyasi
ve ekonomik ortakligin gelistirilebilmesi icin yeni stratejiler
sunmaktadir. Turkiye-ABD iliskilerinin 6nce durum
analizi yapilmakta, ardindan ekonomik ve ticari isbirligi,
yatinmlar, hukuki ve kurumsal cerceve agilarindan konu
irdeledikten sonra sonu¢ bolumunde degerlendirme ve
onerilere yer verilmektedir.

Rapor, Dis Ticaret Vakfi Baskani Biilent Sahinalp

tarafindan hazirlandi.



Bankacilik Sektortinin
Maliyetlerine Iliskin Politika

Onerileri

Tuark bankacilik sistemi tzerinde gerek genel
vergi mevzuatinin, gerekse bankacilik ve sermaye
piyasast mevzuatlarinin getirdigi cesitli yukler
bulunmaktadir. Bu yuklerin bir kismi musterilere
yansitilmakta, diger bir kismi ise dogrudan bankanin
uzerinde kalmaktadir. Bankacilik islemleri tizerindeki
yuklerin azaltilmasiyla beraber bankacilik islem ve
kredi maliyetleri azalacak, piyasalar derinlik kazanacak
ve bu da ekonomik canlanmaya katk: saglayacaktir.

Maliyet unsurlarnin basinda stiphesiz ytiksek ve
ayni zamanda oynak enflasyon gelmektedir. Belirsizlik,
yuksek enflasyonla beraber kur riski, yerel para cinsi
kredilerin pahal olmasiin temel sebebidir. Enflasyonun
dusurulmesi ve istikrarli bir iktisadi ortamin tesisi bu
maliyet unsurunu zamanla azaltacaktir. Mevcut diger
maliyet unsurlarini ise ¢ok suratli olarak azaltmak
mumkundur. Burada mani, istikrar programu cercevesinde
gelirlerin yiksek tutulmasi geregidir. Buna ragmen mali
sistemin derinlik kazanmasinin ekonomiye getirecegi

olumlu stire¢ goz ardi edilmemelidir.

Banlanlilk Sekilrinin
Maliysitering (lizhin
Pulitiba Smserilar
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GORUSLERI

Turk ekonomisinin en kisa zamanda bu
darbogazdan kurtulmas: ve ekonomik buyumenin
tekrar saglanmasi icin bankalarn tizerindeki bu ytiklerin
azalulmasi gerekmektedir. Ilk bakista bu yontem devletin
vergi gelirlerinde bir azalmaya yol acacak gibi gortinse
de bir vergi turindeki azalma diger vergilerdeki artis
ve devletin borclanma maliyetindeki azalis ile telafi
edilecektir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu altinda faaliyet
gosteren Bankacihk Calisma Grubu calismalan cercevesinde
yurutilen calisma, calisma grubu tyeleri Avni Hedili,
Balamir Yeni, Giyas Gokkent, lhsan Akar ve Sedat Eratalar

tarafindan hazirlandu.

TUSIAD 2002 Yihi Gorisleri

3 Kasim tarihinde yapilan milletvekili secimi
oncesinde, secimden sonra kurulacak hiiktimetin éncelikli
giindem maddelerini olusturmasi gerektigi dusuntlen
konular hakkinda TUSIAD'in goriislerini iceren bir calisma
hazirlandi. Calisma, sirasiyla "Ekonomi Politikalar",
"Ekonominin Rekabet Guict", "Yatirrm Ortaminin
lyilestirilmesi", "Dis lliskiler", “AB ile Iliskiler", "Siyasi
Reformlar", “Hukuk Devleti", "Kamu Reformu", "Egitim,

Saglk, Sosyal Guvenlik Reformlar1" ve "Bilgi Toplumu"



konularinda TUSIAD'm bugiine kadar yapug) arastirmalar
1s18inda TUSIADIn 6zet goruslerini icermektedir.

Calismanin "Ekonomi Politikalar" bolumunde,
ekonomik yapiy1 gticlendirmek ve istikrar saglamak icin
uygulamaya konan IMF programina bagh kalinmaya
devam edilmesi ve AB ile “Kaulim Oncesi Ekonomik
Program”n da IMF programiyla tutarl bir sekilde devreye
sokulmast gerektigi belirtildi. "Ekonominin Rekabet Guict1"
konusunda, hukumetin 2003-2005 déneminde toplam
faktor verimliligini artiric1 mikro nitelikteki teknoloji ve
rekabet politikalarini tespit etmek ve ozenle uygulamak
durumunda oldugu ifade edildi. “Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesi” konusunda ise, Basbakanlik biinyesinde
olusturulan Yatimm Ortamimnin lyilestirilmesi Koordinasyon
Kurulu (YOIKK) calismalarinin kesintisiz ve sonug alict
sekilde devam etmesi gerektigi belirtilerek oneriler getirildi.

Dis politika baglaminda, calismada “AB ile Iliskiler”
ve “Drs lliskiler” bashklar yer aldi. 3 Agustos 2002 tarihli
AB’ye uyum paketinin, 6ncesinde gerceklestirilen diger
duzenlemelerle birlikte Turkiye'yi ilk defa AB ile tam
uyelik sturecinde bir siyasi muzakere noktasina getirdigi
belirtilerek, yapilan reformlarin hayata gecirilmesinin
onemine dikkat cekildi. Ayrica, Kibris AB tyeligi, Kibris
Turk ve Rum kesimlerinin kabul edecegi bir ¢oztim
bulunmaksizin gerceklesirse bu gelismeden tum taraflarm
olumsuz etkilenecegi vurgulandi. Irak sorununa da
deginilerek, ABD'nin Irak’a yapmay1 planladig:
mudahalenin Turkiye ve ABD arasindaki isbirliginin
karsilikli cikarlar temeline dayanmasi anlayisi ile
celismemesi gerektigi; Turkiye'nin, askeri mudahaleye
alternatif senaryolar treterek ABD ve AB arasinda dengeli
bir politika izlemeyi tercih etmesinde yarar oldugu belirtildi.

Calismada, Turkiye'de yapilmast gerekli reform
alanlarina da isaret edilerek atilmasi gereken adimlar
siralandi. “Siyasi Reformlar” kapsaminda, secim sisteminin
ve Siyasi Partiler Kanununun degistirilmesi talep edilirken,

“Hukuk Devleti” alanindaki eksiklerin giderilmesi icin
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basta Anayasamin ilgili hiktmleri olmak tizere mevzuatta
degisiklikler yapilmast gerektigi vurgulandi. Devletin
bireye etkin ve verimli bir hizmet gotiirebilmesi ve piyasada
duzenleyici gorevini yerine getirebilmesi icin koklu bir
“Kamu Reformu” ihtiyacina da dikkat ceken calismada,
sosyal politika alaninda “Egitim, Saglik ve Sosyal Guvenlik
Reformlan”min temel unsurlarinin alti cizildi. Son olarak,
“Bilgi Toplumu™nu gerceklestirebilmek icin htiktimetin
AB cercevesinde baglatilan e-Avrupa girisimini desteklemesi
ve e-Turkiye girisimini yonlendirmesinin énemi belirtildi.

Ekim ayinda siyasi partilere iletilen ve TUSIAD
web sitesi araciligryla kamuoyuna aciklanan calisma arahk

ayinda yayimlandi.

TUSIAD 2002 Yili Giundemi
ve Turkiye

2002 yili icinde Turkiye'nin gindeminde yer alan
belli bash konular kronolojik olarak ozetleyen calisma,
TUSIAD1n yil icinde yasanan gelismelere iliskin
yaklasimlarimi ve kamuoyu ile paylastigi gortsleri, basmn
bultenleri, toplanti konusmalari ve demecleri esas alarak
siralamaktadir.

TUSIAD Basin ile Iliskiler Bolimu tarafindan

hazirlanan calisma aralik ayinda yayimland.

TUSIAD

20025

GUNDEMI VE TURKIYE




2002 Yilh
Streli Yayinlar

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Boluma
tarafindan hazirlanan Konjonkttr'tn yayimna 2002
yilinda da devam edildi. Y1l iginde yayimlanan saylar

ile ilgili dzer hilgiler asagida sunulmakiadir,

Turkiye ekonomisi gok kapsamh hir yeniden
yapilanma igerisindedir. 2001 Mayis ayinda agiklanan
Glgla Ekonomiye Gegls programiyla, makroekonomik
istilerarim tesis edilmesi igin hasvurulan orodoks para
ve bitge politikalanmin ¢ok Otesinde bir anlayisa
gecilmistir. IMF ve Dunya Bankasindan saglanan yilselk
mikiardaki finansman, ekonominin kriz Greten yapsinm

degistirilmesi icin gerekli yapmsal donusumlerin
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hizlandinlmas: ve yalindan takip edilmesini de
heraberinde getirmistir, Arzulanan yapsal reformlarin
Ozlni, piyasa ekonomisinin tim kurum ve kurallarryla
islemesinin saglanmasi ve politik rant dagitma
mekanizmalarimm ortadan kaldinlmas olusturmaktache
Bu gelisme, kamu agiklarmn yvapsal olarak sonunu
getirecek ve bu agiklann finansmanimin yarath hask
ve illizyon ortadan kalkacakuor, Boylece ekonomideki

tim kesimler asli faalivet alanlanna geri dinecekler,

hankacilik reel kesime kredi saglarken, yatirm ve

tretim artacaly, istihdam genislevecekiir. Bu donemde
hiyiumenin lnansmam da kisa vadeli sermaye
girislerinden, dogrudan yabang sermaye yatmmlarina
ve ihracat gelirlerine kayacakur

Pu relorm stirecinin basansy, reformlann derinligi
ile ekonomideki bayimenin uyumuna haghdar
Tlrkivenin hir bitylme stratejisinden digerine gecmesi,
zorunsnz ve mutlale bir sireg olarak dosinalmemelidir
Bir yapisal donusam sturecinde, gegmis donem
ahskanhklarmm ortadan kalkoyor olmasi, buna karsilik
yeni donem yapsimn da hentz tam olarak oturmanus
olmasi, siregte helirsizlige neden olmakiadir. Krizden
gibas igin bir relorm program uygulayan tam alkelerde,
degisime wyum, siyaset dahil tim kesimler agisindan

kolay olmamakta ve bu stireglerde ekonomik ve sosyal
stkaniilar yasanmakiadir, Soreg tamamlandiginda, artik
sagligima kavusmus elonomik yvapida tretimin tekrar
haslamasina engel olacak cgapta hir erozyon
yaratlmamalidir, Derin ve uzun sareli bir ekonomik

lriz ortaminda, krizleri Greten yapiy ortadan kaldirmay

hedefleyen reform programlanmnin, istihdam ve biytme
perspektifini tamamen giz ardi ederek krizi
derinlestirmesi, amaclanamin tersi sonuglar
dogurabilecektir,

TUSIAD 2002 yalinda GSMHmin %2.1 anmasini,

enflasyonun ise yil sonu itibariyle TEFE ve TUFE'de
sirastyla %33.2 ve %368 olmasim beklemektedir

TUSIAD, Turk ekonomisinin veniden bayume sirecine



girmesi igin laiz oranlanndaki dososon hiyik dnem
tasichmna inanmakiadir. Enllasyon rakamlanyla olusan
ivimser hava, tahvil ve bono piyasalaninda da faiz
oranlarmm dismesine vol agmishr, Doviz piyasasinda
arz fazlast bulunmaktadir ve 2002 yilinda Tl nin ABD
dolar karsisinda reel bazda deger kazanacagina olan
inangla, simdilik kisith da olsa TL'ye hir gegis
yasanmaladir. Bu agdan degerlendinldiginde, Merkez

Bankasi'min enflasyonist bekleyislerin dusaralmesi

yininde Gstlenecegi onct ol, laiz oranlarnmn gerilemesi

N

aracihgyla biyumeye eldugu kadar, kamu malivesing
de destek verecekrir.

Mayis ayi itiharivle finansal piyasalarda ghzlenen
yitksek dalgalanmanm ekonomideki tiketim, yatirm ve
aretim kararlanm olumsuz etkileyecek hoyutlara
wlasmasimn ardindaki temel neden sivasi helirsizligin
artmms olmasidir, Mayis ayt basinda Bashakan Ecevit'in
sk durumunun bozulmas: veni bir dénemin haslangio
olrmus ve risk primleri yikselmeye baslamistir. Erken
secim tartismalan ve ABye uyum konusunda hiukimet
iginde beliren muhalefer, helirsizligin gun gectikce

‘[II X[ tlIIilll tl[ﬂ]i !“m“ﬁ
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artmiasing ve ehonomil ghstergelerin her gecen gin daha
kistye gitmesine neden olmustur. Aynca, Meclisin tatile
girmesi sonueunda, “olom cezasinin kaldinlmas”,

“anadilin ogrenimi” ve “anadilde yayin” konulannda

yapilmas: gereken dizenlemeler askiya alinmis
bulunmakiadie, Bu durum, AR'den ayelile gérosmeleri
igin hu yil sonunda bir tarih ahnmas) yonandeki
heklentilerin elkonomiye kazandiracag ivmeyi
dosirmistir,

Ekonomik program sivasi helirsizligin esareting
girmistir, Mayis basina kadar enflasyondaki hnzh dosisle
beraber tnemli dl;ide iyikesen beklentiler sonucu nominal

hilesik faizler %52've kadar gerilemis ve zayl da olsa
mal ve hizmet piyasalannda canlanma sinyalleri
helirmistir, IMFnin bu déneme ait ghzden gegirmesi
olumlu spnuglanmus ve kredi dilimi serbest baralalnustr
Me var ki, sivasi belirsizligin yilseldigi 6 Mays tarihinden
bu yana gecen vaklasik 2.5 ayhik sirede dolar %20, euro
%28 artrs, laiz oranlan 23 puan yikselmis ve horsa
%22 deger kaybetmistir. Onomuzdeki sene sonuna ait
enflasyon hedefinin %20 oldugu goz Gnonde
bulundurulursa, hitktmetin nominal olarak yilhk hilesik
%7 5-80 bandinda borclanmasi, tasimilan reel faiz yuko
ve hore dinamilderi agisindan tehlile arz etmelaedir
Onomuzdeki donemde sivasi belirsizligin getirdigi risk
primlerinin azalmamas: ve %35 civannda reel faizlerle
hir stire daha devam edilmesi durumunda, yiksek faiz
ths fazla hedeli tutturulsa dahi bhorg rasyolannda bozulma
yasanahilecektir,

TUSIAD 2002 yilinda GSMH'nin %2 8 artmasini,
enflasyonun ise yil sonu itibariyle TEFE ve TUFE'de
arasiyla %33 ve %34 olmasimi beklemekeedir. TUSIAD,
yilin dginet geyreginde gerek erken secim, gerekse
Al'ye uyum agisindan atlacak adimlann ekonomilk
senaryoyu temelden etkileyecegini dustinmekiedir
Makroekonomik senaryo, Kasim 2002'de erken secimlerin
yapilacagh, ekonomik programin uygulanmaya devam

edecegi, siyasi belirsizligin kademeli olarak azalacagy ve



dis konjonktarde yilin ikined yarsinda iyilesme olacag
heklentileri alinda hazirlanmmstir, TUSIAD, 2002
senesinde ex-ante reel laizlerin %117, TL'nin dolar
karsisindaki reel deger kazancimin %187 ve laiz dis

fazlamn GSMH1in %35.7s olmasim heklemektedir,

Ekonominin segimlere karsi kinlganhg daha
ancekd donemlere layasla azalmustir. Agustos ay basinda
erken secim karanmin alinmasiyla nominal ddviz kurlan
ve faizlerde hizh sayilahilecek dasosler, Mayis ay
itiharivle finansal piyasalarda yasanan galkantilann
temelinde siyasi helirsizligin yatngin teyit etmistir,
Nitekim, Eylul ayinda hiz kazanan segimlerin
ertelenmesi ve meveut hikimetin dasorialmesi
senaryolanna piyasalarin verdigi tepki, ancak 1 Ekim'de
meclisin secimlere kadar taril edilmesi laranmin alimarale
sepim stirecine resmen girilmesiyle gevseme ghstermistir,

Segim sonras: hukimetin yaratacag) glven
agisindan laiz oranlan en dnemli ghsterge olacakur,
Yilm ilk dort ayinda olusan ivimser hava ve Merkez
Bankasi'min gecelik faiz oranlanm indirerek enflasyonist

beklentileri asag ¢ekmesi, nominal bilesik [aizlerin
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%32 've kadar gerilemesine imkan saglamisiir, Mayis
ayl itibariyle etkili olan siyasi belirsizlikler erken secim
kararimin alinmasiyla azalsa da, erken secimin
erteletilmesine yimelik ¢alismalar nedeniyle Ekim ayina
kadar devam etmis ve nominal fiyatlara risk primi
olarak dahil edilmistir. Onumizdeki sene sonuna ait
enflasyon hedefinin %20 oldugu goz onande
hulunduruhursa, hikametin nominal olarak yilhk bilesik
%70 civaninda borglanmas, tasmilan reel faiz yuki ve
hore dinamikleri agisindan tehlike arz etmelaedir. Bu
nedenle yeni hitlamet vakit kaybetmeden ertelenen
yvapsal reformlarla ilgili cahsmalan nihayete erdirmeli,
ayn zamanda da vergl alanindaki gegici maddelerin
zamanasiminim getirdigl belirsizliklerde ghzlendigi gibi,
dogal mevzuat degisiklikleriyle pivasalarda gaven
ortamin tesis etmelidir

s konjonktorde 2002 yilim iking yans: igin
kismen ve 2003 il igin daha kuvvetli bir ekonomik
yavaslama heklentisi agir basmaktadir, Yilin ikinci
ceyreginde heklentilerin Gzerinde gikan huyome
rakarnlan, talep tarafindan tahminlerimizle uyumlu
ghzikse de, stok degisimlerinin buytk katlas:
tahminlerin farkhilasmasina neden olmustur, TUSIAD
2002 yilinda GSYIH'min %35 artmasin, enflasyonun ise
yil sonu itibariyle TEFE ve TUFE de sirasivla %5322 ve
%31.2 olmasim beklemektedir. TUSIAD, 2002
senesinde reel faizlerin ortalama %14 1, TL'nin dolar
karsisindaki reel deger kazancinin %14.6 ve laiz disi
fazlamin GSMH'nin %5.5' olmasin beklemektedir
Bayume hedefiyle hirlikie degerlendirildiginde, hu
senaryo toplam kamu borg stokunda 13 puanhk hir
azalis dngdrmekiedir,

2003 w1l tahminleri degisik senaryolar allinda
yapilms olup, baz senaryoda GSYIH arbisimim %43,
yilsonu TUFE artisinin %23 olmasi beklenmektedir
2003 yilinda olusacak ekonomik performansim, hiyik
olpade dissal gelismelere hagh olmasindan dolay

makroekonomik senaryo degisik ihtimaller ghiz dninde



bulundurularak olusturulmustur. Onemli dissal
gelismeler olarak, Kopenhag zirvesi, Kibris sorunu ve
Irak operasyonu alinmistir. lyimser senaryo altinda,
GSYIH buyumesinin %7’ye ulasmasi, enflasyon
hedeflemesine gecilmesiyle y1l sonunda TUFE artisinin
%20’ye inmesi, reel faizler %10’a inerken TL'nin dolar
karsisinda reel bazda %6 deger kazanmasi
beklenmektedir. Faiz disi fazlanin ise GSMHMin %5.5'1
olacagl tahmin edilmektedir. Kotimser senaryo altinda
ise, GSYIH buytimesinin %2.5 olmasi, enflasyondaki
dususun durarak 2003 sene sonunda ancak %30’a
gerilemesi, reel faizlerin %20’ye ¢tkmast ve TL'nin dolar
karsisinda reel bazda degerinin ayni kalmas1 (%0)
beklenmektedir. Faiz dis1 fazla ise, nominal olarak
azalacak olmasina karsin iyimser senaryoya gore
daralacak olan milli hasilayla degerlendirildiginde, bu

senaryo altinda da %5.5 olacakuir.

Gorus dergisi, 2002 yilinda gindemdeki 6nemli
konular hakkinda kamuoyuna 1s1k tutacak yazilarla

yayimlanmaya devam etti.

Gorus Dergisinin 50. sayisinin kapak konusunu
“Kibris” olusturdu. Dergide KKTC Cumhurbaskani
Mustesart Ergun Olgun, Denktas-Klerides
gorusmelerinde gelinen noktay1 degerlendi. Toplumcu
Kurtulus Partisi milletvekili Mustafa Akinci, AB
olasiliklarini ve gercekei hedefleri karsilastirirken Kibris
Ticaret Odas1 Baskan1 Ali Erel ve KKTC Isadamlari
Dernegi Baskani Salih Celiker’in soylesi sayfalarinda
verdigi bilgiler is cevrelerinin i¢inde bulundugu duruma
ayna tuttu. Kibrish gazeteci Hasan Hasturer, Denktas
ve Klerides'in yasam bicimlerine iliskin ayrintilari,
birbirleriyle kesisen noktalarini ya da farkliliklarini,

arastirmact Muharrem Faiz, ABye giris bicimi ve ¢ozim
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beklentileri konusunda yapilan alan arastirmasinz,
Kibrisl gazeteci Hasan Ercakica, adalilarin gunluk
hayatlari, aliskanliklart ve sorunlarini ele aldi.

Kibris Universitesi 6gretim tiyesi Yrd. Dog. Dr.
Niyazi Kizilyurek Kibris Rum toplumunda yasanan
degisimin ve Enosis'ten Federal Kibris'a uzanan cizginin
izlerini stirerken dis politika yazari Sami Kohen, tam
47 y1l geriye giden Kibris anilarini ve izlenimlerini
Gorus okurlar ile paylasti. Emekli Buytukelci Ecmel
Barutcu, AB strecinin basindan bu yana nasil gelistigini
ornekleriyle acikladi. Emekli Orgeneral Kemal Yavuz,
Kibrisn dunya cografyasi ve siyasi tarih acisindan
konumlanisini degerlendirdi. Sar1 Sayfa’da Kibrish Turk
sairlerin htizan ve baris agirlikli siirlerinden 6rnekler
yer aldi. TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan ise “Ozel Sektorun Thtiyact: Kurumsal Yonetim”
baslikli yazisinda 6zel sektorun kurumsal yonetimin
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk gibi
ilkelerine duydugu ihtiyacin altin cizdi.

Gorus dergisinin yaymn hayatindaki onuncu yih
nedeniyle on yilda yayimlanan “50 Gorus dergisinin
ve 500 Goriis™in birarada toplandigy ozel bir almanak

yayimlandi.
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Gorus no. 51: Kuresellesememe
Gorus'un 51. sayisinin kapak konusu
“kuresellesme”ye ayrildi. TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Tuncay Ozilhan sunus yazisinda, AB uyeliginin
Turkiyenin kuresellesen diinyaya uyum saglamasini
kolaylastiracaginin altini cizdi. lktisatc1 ve gazeteci
Faruk Turkoglu, kuresellesme stirecini ve bu stirecin
donum noktalarini ele alirken, Arastirmacilar Dernegi
Baskan1 Bulent Gundogdu, kiiresellesmenin etkilerini
cesitli acilardan irdeledi.

Prof. Dr. Ahmet Arslan, 11 Eylul sonrasinda
Turkiyenin bir Islam tlkesi olarak bir model olup

olamayacagimi tartismaya acarken Yonetim Danismani
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Emre Erkut “dildeki degisim”, Yrd. Do¢. Dr. Esma
Durugonul ise “go¢” konusunu ele alarak kuresellesmeye
farkli acilardan yaklastilar. Gorus'un gundem
sayfalarinda, 21. donem milletvekilleri ile yapilan bir
anketin carpict sonuclart ANAR Yonetim Kurulu Baskant
Prof. Dr. Besir Atalay tarafindan degerlendirildi. Soylesi
sayfalarinda ise, TUSIAD Washington, D.C. Temsilcisi
Abdullah Akyuzun, 1999 yilinda Kibris Ozel
Koordinatoru olarak gorev yapan Buyukelci Thomas
Weston ile yaptig1 soylesiye yer verildi.

Gorus no.52: Turkiyeli Rumlar

Gorus Dergisi'nin 52. sayisinda, nufuslarn
gecmiste yuz binlerle olctilen Turkiyeli Rumlarin
gecmisi, bugtinu, kulturw, sorunlari, tarihlerindeki
dontm noktalar: ve Turk kulturuyle etkilesimlerine
yer verildi. Prof. Dr. Stefanos Yerasimos, 16. yuzyil
boyunca ayni cografyay: Istanbul’dan yoneten Bizans
ve Osmanli Imparatorluklarinin birbirini ne kadar ve
hangi bicimde etkiledigini ele aldi. Ankara Universitesi
ogretim gorevlisi Dr. Damla Demirozu, 1922 Nufus
Mubadelesini anlattig yazisinda, o ginleri yasayanlarin
tanikligina yer verdi. Bugun sayilar bin iki yuz olan
[stanbullu Rumlarin nasil anildiklarini ele alan
arastirmaci Herkul Milas, farkh cevrelerin azinliklara

bakisini da degerlendirdi. Azinhk hukuku uzmam




Murat Cano, AB uyum yasalari cercevesinde ¢ikarilan
tasart ile guncellik kazanan azinlik kurumlarinin
sorunlarini ve ¢oztim yollarini irdelerken, gazeteci
Ridvan Akar Istanbul Patrigi I. Bartholomeos’la bir
soylesi yaptu.

Otuz bes yil boyunca Zografyan Lisesi'nin
mudurlagunu yapmis olan Dimitri Frangopulos,
Rumlarin en buytk sorunlarindan biri olan egitim
konusunu; yazar Orhan Turker, Istanbul’daki Rum
semtlerinin tarih icindeki degisimini; yazar Ilhan
Eksen, Rum mutfaginin inceliklerini; A¢ik Radyo’da
uzun suredir program yapan Arina Ferentinou, Yunan
muzik geleneginde 6lum temasini Gorus sayfalarina
tasidi. Gazeteci Stelyo Berberakis, ilk cagrisimlardan
yola c¢ikarak Atina’yi, “ktctuk Istanbul” olarak
adlandirilan Paleon Faliron semtindeki Turkleri ve
yasam bicimlerini ele aldi. TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskan1 Tuncay Ozilhan ise “Ekonomik ¢ncelikler
goz ard1 edilmemeli” baslikli yazisinda, 3 Kasim erken
secimleriyle baslayacak yeni déonemde, ekonomik
programin devami ve ekonomiyi iyilestirmeye yonelik

yapilacaklarin buyuk onem tasidigini vurguladi.

TUSIADn alui ayda bir Ingilizce olarak
yaymlanan PrivateView dergisinin yaymm 2002 yilinda

da surdu.

PrivateView dergisinin 11. sayisinin kapak
konusu Almanya’da yasayan Turklere ayrildi. Derginin
kapak sayfalarinda Metin Yilmaz Almanya’da yasayan
Turklerin portrelerini yansitirken, Center for Studies
on Turkey Mudurt Faruk Sen ve Bilgi Universitesi
ogretim uyesi Dr. Ayhan Kaya Almanya’daki Tarklerin
gundelik yasamlarini, yasadiklarin sorunlari ve yeniden

bicimlenen Alman-Turk kimligini irdeledi. Turkiyenin
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NATO Biytikelcisi Onur Oymen, Turkiye ve Almanya
arasindaki iliskinin tarihi izlerini surdugu yazisinda,
bir yandan da iki ulke arasindaki iliskinin gelecekte
nasil bir yol izleyeceginin ipuclarini sundu. Istanbul
Universitesi ogretim uyesi Do¢. Dr. Bianca Kaiser
Pehlivanoglu da Avrupa’ya entegre olan Almanya’nin
portresini irdelerken Turkiyenin AB'ye tam uyeligi
yolunda Almanya’nin tustlenebilecegi rolu
degerlendirdi.

Dogan Holding Yonetim Kurulu tiyesi Dr. Arnold
Hornfeld’in Turkiye ve Almanya arasindaki ekonomik
iliskiyi degerlendirdigi dergide, Ayta¢ Eryilmaz
“Almanya’da kirk y1l” baslikli yazisiyla gocun sosyal
boyutlarma degindi. TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant
Tuncay Ozilhan baskanligindaki TUSIAD heyetlerinin,
yihin ilk yarisinda Turkiye'nin AB tyeligi konusunu
gortismek tizere Ispanya ve Berlin'de gerceklestirdikleri
temaslarin degerlendirildigi dergide, TUSIAD Briiksel
Temsilcisi Bahadir Kaleagas1 2002 yihnin Turkiye-AB
iliskileri acisindan onemine dikkat cekti. TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ise “Ozel
Sektorun Thtiyact: Kurumsal Yonetim” bashkh yazisinda,
ozel sektorun kurumsal yonetimin seffaflik, hesap
verebilirlik, adil olma ve sorumluluk gibi ilkelerine

duydugu ihtiyacin altini ¢izdi.



3 ayda bir yaymlanan ve TUSIAD1n bolum,
komisyon ve temsilciliklerinin faaliyetleri, yurutilen
arastirmalar, duzenlenen toplantilar ve yapilan
gortismeler ile ilgili bilgilerin yer aldign TUSIAD Biilten’in
yayimina 2002 yilinda da devam edildi.

TUSIAD Biilten’in 30 ve 31. sayilarinin birarada
cikugr ortak sayida, TUSIAD'n 25 Ocak’ta gerceklesen
32. Genel Kurulu, Genel Kurul sonrasinda kamuoyuna
duyurulan Genel Kurul bildirisi, TUSIAD'in Ispanya
Basbakani José-Maria Aznar ziyareti, 1-2 Mart’ta
Istanbul’'da gerceklesen 5. Avrupa Akdeniz Ozel Sektor
Zirvesi, 7 Mart’ta Istanbul’da duzenlenen "Kurumsal
Yonetim: Turkiye'de Is Hayatinin Degisen Cehresi"
baslikli konferans, Gorus dergisinin yaym hayatindaki
10. y1ili nedeniyle Ciragan Sarayinda duzenlenen
kokteyl, TUSIADIn 11-12 Mart tarihlerindeki Almanya
temaslari, Turkiye SIAD Platformunun Canakkale ve
Tarsus'ta gerceklesen Baskanlar Kurulu toplantilari,
TUSIAD ve Bogazici Universitesinin 4 Mayis’'ta
dtizenledikleri "Kibris'in AB Uyeligi" konulu konferans,
TUSIAD'1In Avrupa Gunti nedeniyle organize ettigi "9
Mayis Genglik ve Avrupa Gunit", TUSIAD Washington
Temsilciliginin organize ettigi "Turk Amerikan lliskileri"
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konferansi, 21 Mayis'ta gerceklesen 4. Teknoloji
Kongresi, 19 Haziran tarihli Yuksek Istisare Konseyi
gibi etkinlikler yer aldi. Bulten’de ayrica “Avrupa
Birliginin Mallarin Serbest Dolasim1 Mevzuatina
Uyumda Sorunlar ve Cozum Onerileri”, “Sektorel
Durum Analizi: Sorunlar ve Coztim Onerileri 2001-
117, “Turkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri ve AB
Kopenhag Siyasi Kriterleri: Gortisler ve Oncelikler No.
3-4: Olum Cezasi, Kulturel Yasam ve Bireysel
Ozgurlikler”, “PrivateView no:117, “Gorus: no 507
baslikli TUSIAD yayinlar1 da kisaca tanitildi.

TUSIAD Builten’in 32 ve 33. sayilarinin birarada
cikug ortak sayida, TUSIAD'm Eylul ve Aralik aylarinda
gerceklesen Yuiksek Istisare Konseyi toplantilari, TUSIAD
ve Bogazici Universitesi'nin kurduklari "Dis Politika
Forumu", TUSIAD ve Sabanci Universitesinin
kurduklar "Rekabet Forumu" ve "Kurumsal Yonetim
Forumu", TUSIADn Bilisim Zirvesi'02 bunyesinde
duizenledigi “AB’ye Dogru e-Devlet Uygulamalar
Forumu", Turkiye SIAD Platformu'nun Mardin
Baskanlar Kurulu ve Trabzon’da gerceklesen 6. SIAD
Zirvesi, TUSIAD'In duzenledigi "Finansal Raporlama
Uygulamalarinda Uluslararast Standartlara Gegis" ve
"Kurumlarin Yeniden Yapilandirilmasinda Vergisiz
Alternatifler” baslikli seminerler yer aldi. Bultende,
TUSIAD'1n 12-13 Aralik tarihlerindeki AB Kopenhag
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Zirvesi Oncesinde gergeklestirdigi Yunanistan,
Danimarka, Macaristan, Beliilea, Portekiz, ltalya, Fransa
ve Almanya temaslan da ver aldi. Bultende aymica, “Yeni
Rekahet Stratejileri ve Tark Sanayisi®, “Konjonktr
no: 32", “Makina Imalan sekitrande Is Makemmelligi
ve Elektronik 1s Stratejileri”, “Kurumsal ¥inetim Kodu”,
‘Kamu Reformu Arastirmast”, “Konjonkiar no: 337,
‘Gords ne:52° bashikh TUSIAD yayinlan da kisaca
tamiilch

Gorasler, TUSIAD vayinlarn ve TUSIAD
[aaliyetleri olmak nzere g ana bashg iceren TUSIAD
Newsletter'm yaymna 2002 yilinda da devam edildi.

TUSIAD Newsletter'in 2001 yilimn ikinei
yarisim kapsayan, 12, ve 13, sayilanmin birarada gkng
Hukiumet

==

bu sayisimin gorasler halumunde, 57,
dimeminde hasta ekonomik kriz ve hazirlanan Ulusal
Program olmak tzere Tarkivenin gindeminde yer
alan ig ve dis gelismeler hakkindaki TUSIAD
gorislerine yer verildi, Faaliyetler hélomiunde, 2041
yilimin ikinci yansindan itibaren gergeklestirilen
TUSIAD faalivetleri ve yarawalen temaslar, yayinlar
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holomunde ise donem iginde ¢ikanlan TUSIAD
yayinlart hakkinda dzer hilgiler sunuldu

Bu sayimn garisler haluminde, uluslararas:
sistemde goralen ekonomik kriz, bunun Tarkiye've
yansimalar, bhu ortamda sorddralehiliv kallkimmanin
uygulanahilirliginin sorgulanmas: ve dinyada ve
Turkive'de gidilen idari duzenlemeler degerlendirildi
Faalivetler bolumande ise Almanya, ABD ve lspanya
ziyaretleri basta olmak (zere, TUSIAD I yurt igi ve
yurt disindaki temaslan haklanda hilgi verildi. Yaymnlar
holumande, donem iginde cikanlan “Business Views
and Actions on the Furo-Mediterranean Parinership”
ve “(ords no, 307 hakkinda dzet hilgiler sunuldu
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|
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Newsletter'm bu sayisimin gortsler haluminde,
Sopuk Savastan ginomize Tarkiye ile ABD arasindaki
ekonomik iliskiler ve Kopenhag Kriterleri dogruliusunda
gergeklestirilecek siyasi reformlar konulannda TUSIAD
gorislerine yer verilirken, yaymlar bolaminde “Gaorts
no. 317 ve “Private View no. 117 dergileri ve arastirmalar
haklkamnda o vazlara yer verildi, Faalivetler bolimtnde
de, TUSIAD'm diénem boyunca gergeklestirdigi yurt igi
ve yurt disi zivaretlerinin yan sira 9 Mays Genglik ve
Avrupa Gund etkinligi, Teknoloji Kongresi ve Odulleri,
vergi ve Turk-Amerikan iliskileri konulu seminerler
haklkinda bilgi verildi.
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TUSIAD komisyonlan alunda faaliyet gosteren
calisma gruplan, TUSIAD Genel Sekreterlik bolamleri
vh. kanallarla hazirlanan goris calismalarmin yer aldig
TUSIAD Gorasleri Dizisi'nin yayimna 2002 yilinda da
devam edildi

Cografya 2001 projesinin kamuoyu, cografya
agretmenleri ve akademisyenler arasimda bayuk ilgi
uyandirmasindan hareketle, Tarih Vakh ve Atlas Dergisi,
6 Ekim 2001 tarihinde Darphane-i Amire'de “Turkiye'de
Cografya Egitimi ve Cogralya 2001 Projesi™ konulu bir
atdlye galismas: dizenledi. Calismaya, Cogratya 2001
Projesi Koordinatird Prol. Dr. Fasun Ustel, divnemin
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler
Komisyonu Baskam Nuri M. Colakoglu, Atlas Dergisi
Yayin Yonetmeni Ozcan Yilksek, Eyiboglu Lisesi
Cografya Ogretmeni Figen Alp ve Tarih Vakl Yonetim
Kurulu Baskam Frol. Dr. [Than Teleli konusmao olarak
katild:

Bu atilye ¢alismasinda yapilan konusmalarnn
ses kayu ¢ozimlemeleri ve Tarih Vakirmin yayim
olan “Toplumsal Tarih” dergisinin Kasim 2001 tarihli

TUSIAD  csimare

sayisinda vayinlanan, Cografya Ogretmeni Dilara
Kahyaoglu'nun “Cogralya 2001 Kitahi Darphane'de
Tarusildi™ baslikh yazisi, TUSIAD Gorasleri Dizisi

MNo.6 olarak mayis ayinda yayimland

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
altinda laaliyer ghsteren Vergi (alisma Grubu'nun
katkilaniyla, vergi sisternini masaya yatrarak, dzel
sekidrden ve kamu sektorinden uzmanlarla etraflica
tartesip yeni hir vergi sistemi igin somul oneriler
olugturmalk amaciyla 11 Haziran tarihinde "Turk
Wergi Sisteminde Yeniden Yamlanma [htiyaci” adh
hir seminer dizenlendi. Seminer cergevesinde, “Yeni
Bir Vergi Sistemi Tasarim” bashifivla yapilan panelde
sunulan, *Acil Onlemler”, "Dolayh Vergiler",
"Dolaysiz Vergiler" ve "Vergi ldaresi" calismalan
ise 6 Haziran tarthinde yapilan atdlye calismalannim
sonuglarm igeriyordu. Yogun katilim saglanan
atolve ¢alismalanmin da katkisiyla, TUSIAD Vergi
Calisma Grubunun hazirladugn “Tork Vergi
Sisteminin Yeniden Yapilandinlmasina [liskin
Degerlendirme ve Oneriler” ¢ahismas gancellenerek
TUSIAD Gortsleri Dizisi No.7 olarak haziran ayinda

yayimlandi,
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Calisma, vergi sisteminin yeniden

yapilandirilmasini kapsaml bir proje olarak gormekte
ve butun projelerde oldugu gibi, bu yeniden
yapilandirma strecinin de vizyon, misyon, strateji ve
hedefler aracihigiyla acikca tanimlanmasi geregine dikkat
cekmektedir. Projenin ortaya konulmast, gelistirilmesi
ve uygulanmasi asamalarinda da baska tulkelerle
kiyaslama ve dunyadaki en iyi uygulamalar goz éntinde
tutulmadan, cagin gereklerini yansitan bir vergi
sisteminin olusturulamayacagi belirtilmektedir.

Bir diger onemli gorts, vergi sistemini yeniden
yapilandirmay1 amaclayan bu projenin, Turkiye'nin
ekonomik ve sosyal gelecegini olumlu etkileyecek
en onemli degisimlerden biri olmas1 nedeniyle,
temelinde giiclu bir reform iradesinin bulunmasi
geregidir. Orta ve uzun vadede getirileri tartisilmaz
olan bu projeye girmeden once, Turkiyenin vergi
sisteminde bugunku ihtiyaclara gore alinmasi gereken
baz1 onlemler vardir ki, “Turk Vergi Sisteminin
Yeniden Yapilandirilmasina Iliskin Degerlendirme
ve Oneriler” calismas1 bu konudaki tartismalara
yardimeci olacak bir tespit niteligindedir. Calismada
onlemler dokuz baslhik halinde, su sekilde
sunulmustur: "Verginin Mesruiyeti", "Vergi Stratejisi",
"Vergi ldaresi", "Vergi Denetimi", "Vergi Yargisi",
"Vergi Usuli", "Gelir ve Kurumlar Vergisi", "Katma
Deger Vergisi" ve "Diger Vergiler".
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“Turkiye'nin AB Uyeligi, Dogrudan Yatirimlar
ve Ekonomik Buyume” baslikli calisma, Parlamento
Isleri Komisyonu'nun bunyesinde faaliyet gosteren
Siyasi Kriterler Cahsma Grubunun koordinatorlugtnde,
Bilgi Universitesi 6gretim uyesi Prof. Dr. Asaf Savas
Akat tarafindan hazirlandi ve haziran aymda yaymmlandi.

Calisma, ekonomik boyutu tuzerinde
konusulmayan Turkiye'nin muhtemel bir AB tam
uyeliginin Turk ekonomisi tizerinde yapacag etkileri,
Turk ekonomisinin yapisal avantaj ve zaafiyetleri
goz onunde bulundurularak incelemektedir.

Calismada, tam tuyelik muzakerelerinin
baslamasinin ardindan artmasi beklenen yabanci
sermaye yatirimlarinin, basta istihdam ve buyime
hiz1 olmak tuzere Turk ekonomisine saglayacagi
katki, benzer tecrubelerden gec¢mis bazi AB
tyelerinin yakin gecmisteki ekonomik seyirleri
incelenerek karsilastirmali olarak ortaya
konmaktadr.
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Turkiye’de kamu reformunun gerceklestirilmesi,
Turkiye'nin hem kuresel ekonomiye saglikli bir bicimde

entegre olma gereginin karsilanmasi, hem de bu baglamda
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AB'’ye tiye aday olarak yerine getirilmesi gereken temel
zorunluluklardan biri olmast bakimindan buytik énem
tastmaktadir. Bu cercevede, TUSIAD Parlamento Isleri
Komisyonu altinda faaliyetlerini ytrtiten Kamu Reformu
Calisma Grubu tarafindan, kamu reformu stireci icin bir
yol gosterici modelin ana hatlarina deginmeyi amaclayan
bir calisma hazirlandi ve TUSIAD Gortsleri Dizisi No.
9 olarak aralik ayinda yayimlandu.

Calismada, Turkiye’de kamuda reform strecinin
“kamu kurumlarinin yeniden yapilandimlmasi” ve “kamu
yonetiminin yeniden yapilandirilmasi ve yonetim
kapasitesinin artirllmasi” basliklar altinda ele alinmasi
onerilmektedir. Reformun “saydamlik ve hesap verebilirlik”,
“idari kapasite ve verimlilik”, “liyakat” ve “katthmciltk” temel
ilkeleri tizerinde sekillenmesinin uygun oldugunun belirtildigi
calismada, bu ilkelerin hayata gecirilmesi icin temel araclar
"duzenleyici reformlar", “toplam kalite yonetimi” ve “e-
Devlet” olarak siralanmaktadir. Anahatlari verilen bu modelin
pilot proje seklinde ihtiya¢ duyulan bir kamu kurumunda
uygulanmasi, ardindan diger kamu kurumlarinda
yayginlastirilmasinin, kamu reformunun etkin sekilde

uygulanmasi stirecine katk saglayacagt dusuntlmektedir.

Gunumuzde uluslararas: iktisadi ve ticari iliskiler

koklu degisikliklere ugrams ve tlkelerin kendilerini bu
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dinamiklerin disinda tutmalar1 zorlasmis, hatta
imkansizlasmistir. “Fikri Haklar Konusunda AB Uyum
Calismalart Durum Raporu” baslikli calisma, AB tam
uyeligi strecinde olan Turkiyenin bu degisimlerden
soyutlanamayacag gerceginden hareketle, tilkemizde
fikri haklarla ilgili yasal diizenlemelerin gtincellestirilmesi,
gerekli kurumsallasmanin eksiksiz bicimde
gerceklestirilmesi ve temel insan haklan arasinda onemli
bir yer isgal eden fikri haklarin kamuoyu tarafindan
yeterli derecede anlasilmasi amaciyla TUSIAD Sirket
Isleri Komisyonu altinda faaliyetlerini yuruten Fikri
Haklar Calisma Grubu tarafindan kaleme alinda.

Bu calismanin ilk asamast 2001 y1h bast itibariyle
tamamlandi ve calisma Ulusal Program’in hazirlanma
stirecinde AB Genel Sekreterligine sunuldu. AB
mevzuatina uyum konusundaki yukamluluklerimiz ve
gerekli duzenlemeler konularinda 2002 yilinda revize
edilen calisma, ulkemizde fikri haklar konusunda
yapilmasi gerekenler konusunda bir eylem plani onerisi

getirmektedir.

Turkiye son bir yilda AB'nin mallarin serbest
dolasimi mitktesabatina uyumda énemli bir mesafe almis

olmasina ragmen bu alanda tam uyum saglanabilmesi



icin ulkemizin gerceklestirmesi gereken bir takim
uygulamalar bulunmaktadir. Bunlarin
gerceklestirilememis olmasinin Turkiye ve Turkiye
sanayisine etkilerini incelemek amaciyla TUSIAD Sanayi
Isleri Komisyonu altinda faaliyet gosteren Sanayi Politikast
ve Mallarin Serbest Dolasim Calisma Grubu’nun uzman
uyesi Acar Sensoy tarafindan “AB Komisyonu Ilerleme
Raporu Isiginda AB Mallarn Serbest Dolasimi Mevzuatina
Uyumda Gelismeler, Sorunlar ve Oneriler” baghkl ¢alisma
hazirlandi.

Calismada, Turk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK)'nun akreditasyon faaliyetlerine baslamasi ve
Avrupa Akreditasyon Birligi uyeligine kabul edilmesi ile
yeni yaklasim direktiflerinden bazilarinin uyarlanmasinda
ilerleme saglandig vurgulanmaktadir. Diger yandan,
Turkiyenin AB teknik mevzuatina 2000 yili sonunda
uymay1 taghhtit etmis olmasina karsin, bu taahhudunu
hentz yerine getirmemesinin yarattigl sakincalara
deginilmektedir. Bu cercevede, yeterli sayida onaylanmis
kurulusun bulundugu bir uygunluk degerlendirme
sisteminin kurulamamis olmasinin sanayiciler ve
ihracatcilar acisindan ciddi sikintilara neden oldugu
belirtilmekte ve yeterli bir laboratuar altyapisinin
olusturulmas gerektigi vurgulanmakta, Turk Standartlan
Enstitist'nun standart koyma ve standard: denetleme
fonksiyonlarim bunyesinde toplamasinin yarattigr sorunlar
ifade belirtilmektedir

TUSIAD =555
— 1 =SS
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TUSIAD Kalite
Yonetim Sistemi
(ISO 9001)

TUSIAD'in nihai musterisi olarak kabul ettigi
uyelerine ve tiim kamuoyuna hizmetlerinin kalite sistem
standardi cercevesinde hazirlanmasi amaciyla bagslatilan
calismalar sonucunda, Kasim 1998’de ISO 9001 belgesi
almaya hak kazanildi. 2002 yih icinde, ISO 9001'in
2000 y1h versiyonuna uyum saglamak amactyla sistemde
gerekli dizenlemeler hayata gecirildi ve 30 Nisan
tarihinde yapilan tetkik sonucunda belgenin
yenilenmesine hak kazanildi.

TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin, planl
ve sistematik faaliyetler sonucu gerceklestirilmesi
amaciyla surdurtlen sistem cercevesinde, TUSIAD In
temel faaliyet alanlan ile ilgili “proses performans
kriterleri” belirlendi. Yapilan veri analizleri ile her bir
performans kriteri icin belirlenen esiklerin ne kadar
onunde veya ardinda bulunuldugu gozden gecirilerek
oneriler gelistirildi.

Kalite hedefleri cercevesinde, ilk olarak, TUSIAD
Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili prosedur, form vb.
dokumanlarin elektronik ortama aktarilmasi ve tim
islemlerin bu ortamda ytrttilmesi Lotus Notes tizerinde
olusturulan bir veri taban1 aracihgiyla hayata gecirildi.
Ayrica, bilgi islem altyapisinin gelistirilmesine cesitli
projelerle devam edildi; TUSIAD uyelerine ihtiyaclarina
gore elektronik ortamdan veya faks yolu ile doktiman
gonderimine baslandi; Genel Sekreterlik personelinin
yilda bes is glinti egitim almasi icin bir plan hazirlanarak

buytk olctde hayata gecirildi.



2002 Yilinda
Basinda TUSIAD

2002 yilinda, TUSIAD1n yazih ve gorsel basin
ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin ile Iliskiler Bolumii
tarafindan yurutildu. TUSIAD yil boyunca hiktimet
krizini, secim surecini, ekonomik gelismeleri,
Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB) uyeligine yonelik
streci, AB uyum yasalari ile ilgili calismalar1 ve Kibris
sorununu yakindan takip etti, olusturdugu gorusleri
kamuoyu ile paylasti.

TUSIAD1n 25 Ocak tarihinde toplanan 32.
Genel Kurulu ile TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi'nin
19 Haziran, 25 Eylal ve 13 Aralik tarihlerinde yapilan
toplantilart basinin yogun ilgisi ile gerceklesti, cok
saylda televizyon kanalinda canl olarak yayinlandi
ve yazili basinda genis yer buldu.

TUSIAD'1n, 1-2 Mart’ta, UNICE'nin isbirligi
ve Avrupa Komisyonunun destegi ile Istanbul’da
duzenledigi 5. Avrupa-Akdeniz Ozel Sektor
Zirvesinin kamuoyuna duyurulmasi ve zirveye iliskin
basin faaliyetlerinin koordinasyonu Basin ile Iliskiler
Bolumu tarafindan yapildi. 7 Mart’ta duzenlenen
“Kurumsal Yonetim: Turkiye’de Is Hayatinin Degisen
Cehresi” baslikli konferans; TUSIADn iki ayda bir
yayinlanan dergisi Gorusun yayin hayatinda 10.
yilin1 doldurmasi nedeniyle 28 Mart’ta duzenlenen
kokteyl; Kazakistan Cumhurbaskan1 Nazarbeyev’'in
17 Nisan’da Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Rahmi M. Ko¢’a taltif ettikleri madalya odul toreni;
TUSIAD Washington Temsilciligimin 15 Mayis'ta
duzenledigi “Turk-Amerikan Iliskileri-Yeni Donemin
Parametreleri” bashikli konferans; TUBITAK, TTGV
ve TUSIAD'In 21 Mayis'ta duzenledikleri 4. Teknoloji
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Kongresi; 11 Haziran’da duzenlenen “Turk Vergi
Sisteminde Yeniden Yapilanma lhtiyac1” baslikl
konferans; TUSIAD1n Bilisim Zirvesi’02 etkinlikleri
cercevesinde, 6 Eylul’de duzenledigi “Avrupa Birligi
Yolunda e-Devlet Uygulamalar1” forumu ile “e-
Turkiye icin e-Devlet” odulleri; 24 Ekim’de
duzenlenen “Kurumlarmn Yeniden Yapilandirilmasinda
Vergisiz Alternatifler: Birlesme, Bolunme ve Hisse
Takaslar” baslikli seminer; 19 Aralik’ta diizenlenen
“Finansal Raporlama Uygulamalarinda Uluslararasi
Standartlara Gecis” bashkli seminer ile Sektorel
Dernekler Platformunun 25 Aralik’ta toplanan
Baskanlar Kurulu toplantisi Basin ile Iliskiler Bolumu
tarafindan kamuoyuna duyuruldu ve takip edildi.

TUSIAD’1n 2002 yihi icinde kamuoyuna
acikladigr “Avrupa Birliginin Mallarin Serbest
Dolasim1 Mevzuatina Uyumda Sorunlar ve Coztim
Onerileri”, “Sektorel Durum Analizi: Sorunlar ve
Cozim Onerileri 2001-117, “Yeni Rekabet Stratejileri
ve Turk Sanayisi”, “Makina Imalat1 Sektorunde Is
Miukemmelligi ve Elektronik Is Stratejileri”,
“Kurumsal Yonetim En lyi Uygulama Kodu” baslikli
raporlary; “Kamu Reformu” konulu kamuoyu
arastirmasi ile Gorus, PrivateView, Konjonktur gibi
sureli yayinlarin yeni sayilari, duzenlenen tanitim
toplantilari, basin duyurular: ve yayinlarin basin
mensuplarina dagitimi gibi yollarla kamuoyuna
tanitildi.

Turkiye SIAD Platformunun 6. SIAD Zirvesi
hazirliklar1 kapsamindaki Baskanlar Kurulu
toplantilart 5 Nisan’da Canakkale’de, 7 Haziran’da
Tarsus’ta, 13 Eylul’de Mardin’de gerceklesirken, 6.
SIAD Zirvesi de 20 Aralik’ta Trabzon’da toplandi.
TUSIAD Basin ile Iliskiler

basinindan temsilcilerin bu toplantilara katilimim

Bolumu Istanbul

sagladu.
TUSIAD, yil boyunca Turkiye'nin ekonomi
gindemini yakindan takip etti. 10 Ocak’ta, Mali



Sektore Olan Borclarin Yeniden Yapilandirilmas:
Hakkinda Kanun Tasarist ile ilgili olarak “mali sistem
guclendirilmeli ve sistemik riskten arindirilmal”
uyarisinda bulunuldu. 2002 yili Subat ay1 enflasyon
rakamlarinin a¢iklanmasinin ardindan “enflasyon
ekonomik buytmenin 6nunde bir engel olmaktan
cikmaktadir” gorustne yer verilen bir aciklama
yapildi. 26 Mart’ta, Finansal Yeniden Yapilandirma
Cerceve Anlasmalarinin Onaylanmasi, Kabula ve
Uygulanmasina lliskin Genel Sartlar Hakkinda
Yonetmelik ile ilgili bir aciklama yapilarak “yeniden
yapilandirilacak krediler icin karsilik ayrilmasi
durumunda Istanbul Yaklasimi'ndan beklenen
faydanin saglanamayacagl” gorasu belirtildi. 30
Temmuz'da, Is Guvencesi Yasa Taslaginin, Meclis
Komisyonu'nda gorustilmekte olan AB Uyum
Paketi'ne eklenmesi ile ilgili olarak, “Is Guvencesi
Yasastnin Is Kanunu'ndan ayri olarak ele alinmasinin
dogru bir yaklasim olmadig1” vurgulandi. Tasari ile
ilgili olarak 4 Agustos’ta yapilan aciklamada ise, “Is
Guvencesi Yasa Tasarisi’'nin, calisma hayatinda
yakalanan uzlasma ortaminin bozulmasina neden
olabilecegine” dikkat c¢ekildi. Kamuoyunun
gundemindeki Mali Milat tartismalari ile ilgili olarak
2 Agustos’ta, “Mali Milat ancak miikelleflerin gtiven
duydugu bir vergi sisteminde basarili olabilecektir”
uyarisinda bulunuldu. 20 Aralik tarihinde ise,
kamuoyunda tartisma konusu olan Kamu lhale Yasast
ile ilgili bir aciklama yapilarak “Kamu lhale
Kanununun yurarlik tarihi ertelenmemelidir” gorasu
vurgulandi.

TUSIAD i¢ politika konularinda Turkiye'nin
siyasi gindemi ile baglantili olarak oldukea aktif bir
yil gecirdi. Mayis ayinda Basbakan Bilent Ecevit'in
rahatsizlig1 nedeniyle en az bir hafta hastanede
yatacaginin aciklanmasinin ardindan, 17 Mayis'ta,
“basbakanliga vekalet mekanizmasinin isletilmesi

gerektigi” yonunde bir degerlendirme yapildi. AB
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uyum yasalar1 konusunda hikumet ortaklari arasinda
mutabakata varillamamasi nedeniyle 11 Haziran’da
piyasalarda yasanan gelismelerin ardindan “hukumet
icindeki uzlasma stirmeli” uyarisinda bulunuldu. 18
Temmuz'da Hurriyet Gazetesi'nde yayinlanan,
TUSIAD1n Genelkurmay Baskanligi'na secim
senaryolari tizerine gizli bir rapor sundugu yontndeki
haber ile ilgili olarak, ayn1 gun, “Genelkurmay
Baskanligi’'na sunulan bilgi notu gizli nitelik
tasimiyor” baslikli bir basin bulteni hazirlanarak
kamuoyuna bilgi verildi. Erken se¢im kararinin
alinmasinin ardindan, milletvekili aday listelerinin
hazirlanma surecinde bir aciklama yapilarak
“kadinlarin parlamentoda siyasal temsilinin Bati

tlkelerindeki orani yakalamasi gerektiginin” tizerinde
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Tiirkive min Geleeofi Avrupn Birligi’ ndedir

TUSIAD, 29 Mayis tarihinde gazetelere, “Turkiye'nin Gelecegi
Avrupa Birligi‘'ndedir” mesajini vurgulayan tam sayfalik bir
ilan verdi.



TUSIAD’In 9 Mayis Genclik ve Avrupa
GUnU etkinliklerini 6zetleyen bir
kitapcik hazirlandi.

duruldu. Kamuoyunda genis yer tutan erken genel
secimlerin ertelenmesi tartismalar1 tizerine, 29
Agustos’ta, “secimler ertelenmemeli” gorusu
kamuoyuna iletildi. Yuksek Secim Kurulunun 20
Eylul’de, Recep Tayyip Erdogan ve Necmettin
Erbakan ile ilgili vermis oldugu kararla ilgili olarak,
“yasalarin antidemokratik niteliginin degistirilmesi
gerektigi” yonunde bir degerlendirme yapildi.

TUSIAD1n secim sonrasinda kurulacak yeni
huktmetin oncelikli gindemini olusturmasi gereken
konular hakkinda siyasi partilere ilettigi gorusler,
12 Ekim’de kamuoyuna duyuruldu. 3 Kasim’da
gerceklestirilen erken genel secimlerin ardindan
“ekonomik programin surmesi ve AB tam uyelik
streci, kurulacak huktmetin acilen ele almasi gereken
en onemli konulardir” seklinde bir degerlendirme
yapildi.

2002 yilinin Turkiye-AB iliskilerinde 6nemli
bir déontim noktasi olmasi nedeniyle, TUSIADIn bu
yil gerceklestirdigi faaliyetlerin buytuk bolumunde
Turkiye'nin AB tyeligi perspektifi etkili oldu. TUSIAD
yil boyunca AB tyelik sturecini ve Turkiyenin tyelik

miuizakerelerine baslamasi icin 6én kosul olan
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Kopenhag Siyasi Kriterleri ile uyumu yakin takibe
ald1.

Anayasa’da ekim 2001 tarihinde yapilan
degisikliklere uyum saglanmasi amaciyla hazirlanan
ve “mini demokrasi paketi’ olarak da adlandirilan
yasa tasarisi ile ilgili olarak, 6 Subat’ta, “Uyum
Yasalari, Kopenhag Kriterleri'ni karsilamali”
degerlendirmesinde bulunuldu. TUSIAD, AB tyeligi
ile ilgili tartismalarin kamuoyunda yogunluk
kazanmasi tizerine, 8 Mart'ta, “AB tyeligi Turk halki
tarafindan benimsenmis bir projedir” uyarisinda
bulundu. 28 Mart'ta, “Uyum Yasasi'nin Meclis’ten
gecmesinin olumlu bir adim oldugu, AB ile tam
tyelik muzakerelerinin onint acacak siyasi reformlar
konusunda calismalarin stirmesi gerektigi” yonunde
bir degerlendirme yapildi. 15-16 Nisan tarihlerinde
yapilan AB-Turkiye Ortaklik Konseyi toplantisinin
sonuclarna iliskin aciklamada ise, “Turkiyenin AB
uyeliginin siyasi ve demokratik reformlarin

tamamlanmasina bagl oldugu” vurgulandi.
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9 Mayis Genclik ve Avrupa Gunu dolayisiyla AB'yi
ve Turkiye'nin Gyelik yolculugunu anlatan bir
brostr Hurriyet, Milliyet, Radikal ve Aksam
gazeteleriyle birlikte Ucretsiz olarak dagitildi.



TUSIAD 1n,
Turkiyenin geleceginin
iki simgesi olarak gencligi
AB’yi
getirerek, “Genclik ve

ve biraraya

Avrupa Gunu” olarak
9 Mayis

etkinlikleri yazili ve gorsel

kutladig:

ve basinda genis yer

buldu. 9 Mayis Avrupa

"European Union and
Turkey” bashkli bir kitapgik
hazirlanarak AB uyesi
tlkelerde dagitildi.

Gunu nedeniyle ayrica,
TUSIAD
hazirlanan, AB’yi ve Turkiye'nin AB uyelik

tarafindan

yolculugunu anlatan bir brosur Hurriyet, Milliyet,
Radikal ve Aksam gazeteleri ile birlikte ucretsiz ek
olarak dagitildi. TUSIAD, 29 Mayzs tarihinde, Aksam,

Finansal Forum, Hurriyet, Milliyet, Radikal, Sabah
ve Yeni Safak gazetelerine “Turkiyenin gelecegi
Avrupa Birligindedir” baslikli tam sayfalik bir ilan
verdi. Aymi gun TUSIAD'1n, Kopenhag Kriterlerinde
yer alan, o6lum cezasi, anadilde yayin ve anadilin
serbestce ogrenimi konularmdaki onerilerini biraraya
getiren “Turkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri
ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri- Gorusler ve
Oncelikler- No.3-4: Olim Cezasi/Kulturel Yasam ve
Bireysel Ozgurlikler” bashikli rapor kamuoyuna
sunuldu.

Kopenhag Kriterleri'ne uyum yasalarinin
TBMM’de gortusilmesi konusunda, 24 Temmuz'da,
“Meclis Kopenhag Kriterleri'ne uyum yasalarini
citkararak Turkiye'nin éntnt acmali” uyarisinda
bulunuldu. TBMM’'nin 29 Temmuz'da AB uyum
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TUSIAD, TOBB ve TURSAB tarafindan, Tirkiye'nin AB lyelik miizakerelerinin acilmasina yénelik karar alinmasina destek saglamak
amaciyla AB uyesi 15 ulkenin gazetelerinde her Ulkenin kendi dilinde ilanlar yayinlandi.
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Tarkiye'nin AB Uyelik muzakerelerinin agilmasi ile ilgili AB Ulkelerinin gazetelerinde yurttulen ilan kampanyasi cercevesinde
Yunanistan'’da Basbakan Costas Simitis’in yer aldigi bir ilan yayinlandi.

yasalarini gortismek tizere olaganustii toplanmast ile
ilgili olarak “siyasi partilerin AB’ye uyum yasalari
konusunda Meclis’te farkli ittifaklar olusturabilmesi
gerektigi” yonunde bir degerlendirme yapildi. AB
uyum paketinin TBMM Genel Kurulu'nda kabul
edilmesinin ardindan, 3 Agustos’ta, “Meclis’in tarihi
bir gorev basardigina” dikkat cekildi. 11 Ekim’de,
“CMUK’taki iyilestirmelerin DGM saniklari i¢in de
gecerli hale getirilmesi” temennisi dile getirildi. AB
Komisyonu'nun Ilerleme Raporu'nun
yayinlanmasindan sonra, 10 Aralik’ta yapilan
degerlendirmede, “Ilerleme Raporu'nun, Kopenhag
Zirvesinde Turkiye’ye muzakere tarihi verilmesine

engel olmadig1” gorusu vurgulandi.

159

TUSIADn dis politika faaliyetlerinin onemli
bir bolumunu de AB Kopenhag Zirvesi 6ncesinde
Turkiyenin tyelik muzakerelerinin agilmasina
yonelik olarak AB baskentlerinde yuruttagu lobi
calismalar olusturdu. TUSIAD'1n, Ispanya'nin AB
donem baskanligl cercevesinde gorusmelerde
bulunmak tizere 21-22 Subat’'ta Madrid’e yaptig1
ziyaret; 11-12 Mart'ta Almanya'nin 6nde gelen is
cevreleri ile biraraya gelinen Berlin ziyareti;
UNICEnin 14 Haziran’da Sevilla’da toplanan
Baskanlar Konseyi'ne katilmak tizere Sevilla'ya giden
TUSIAD Yoénetim Kurulu Bagskani Tuncay Ozilhan
baskanligindaki TUSIAD heyetinin temaslari; 30

Eylul-1 Ekim tarihlerinde Yunanistan'in baskenti



Atina’da; 2-3 Ekim’de Bruiksel'in baskenti Britksel'de;
16-17 Ekim’de Danimarka’nin baskenti Kopenhag'da,
25-30 Ekim’de Portekiz’'in baskenti Lizbon’da, 6
Kasim’da Italyanin baskenti Roma’da, 12-13 Kasim’'da
Belcika'nin baskenti Britksel’de, 21-22 Kasim’da
Fransanin baskenti Paris’te; 4 Aralik’ta Almanyanin
baskenti Berlin'de; 5-6 Aralik’ta UNICEnin Kopenhag'da
yapilan Baskanlar Konseyi toplantisi sirasinda pek cogu
basbakan duzeyinde gerceklesen temaslarin ardindan
saglanan destek, kamuoyu ve basinda genis yer buldu.

TUSIAD, AB Kopenhag Zirvesi 6ncesinde ayrica,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Turkiye
Seyahat Acentalar Birligi (TURSAB) ile birlikte,
Tuarkiyenin AB tyelik miizakerelerinin acilmasina
yonelik bir karar alinmasina destek saglamak amaciyla
yurt disinda bir ilan kampanyast yurutti. Ilanlar, AB
ayesi 15 ulkenin ikiser saygin gazetesinde, her tlkenin
kendi dilinde, 8-10 Aralik tarihleri arasinda yayinland.
Ayrica 11 Aralik tarihinde International Herald Tribune
ve 12 Aralik tarihinde AB cevrelerinde yaygin olarak
okunan European Voice gazetelerinde birer ilan
yayinlandi. Bunlarin yani sira ilanlarin Ingilizce
tercimelerinin de yer aldigr bir brosir hazirlanarak
Kopenhag Zirvesi oncesinde AB uyesi tlkelerde ve
Turkiye’de dagitildi. Ayrica, Turkiye hakkinda
“European Union and Turkey: Towards Full
Membership” baslikh bir kitap¢ik hazirlanarak AB tyesi
tlkelerde dagitimi yapildi. AB Kopenhag Zirvesi
kararlarinin aciklanmasinin ardindan “Kopenhag
Kararlar ile Turkiyenin AB ile tiyelik muzakerelerine
baslama perspektifi netlesti” bashkh bir aciklama yapild.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan Yardimeist
Mustafa V. Kog¢ baskanhgindaki TUSIAD heyetinin 7-
8 Ekim’de ABD’de gerceklestirdigi temaslarin ardindan
“‘muhtemel Irak operasyonunun Turkiye'nin
makroekonomik istikrar alanindaki kazanimlarini
tehlikeye atmamas1” temennisi dile getirildi. TUSIAD

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Omer Sabanci
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baskanligindaki TUSIAD heyetinin 10-11 Ekim
tarihlerinde Macaristan’da gerceklestirdigi temaslardan
sonra ise, “AB tiye aday1 Macaristan ile ticaret ve yatirmm
iliskilerinin gelistirilmesi i¢in gerekli ortamin
bulundugu” vurgulandh.

TUSIAD, uluslararast toplulugun uzun suredir
cozum beklentisi icinde oldugu Kibris sorununu da,
AB uyelik muzakerelerinde Turkiyenin konumunun
guclendirilmesi, Kibris Turk halkinin refah ve huzura
kavusmasi, Turkiye'nin tam dis iliskilerinin
gelistirilmesi acilarindan yakin takibe aldi. TUSIAD
ve Bogazici Universitesi Avrupa Calismalar1 Merkezi
4 Mayis'ta “Kibris'in Avrupa Birligi Uyeligi” konulu,
uluslararast uzmanlarin katildiklar1 bir konferans
dtizenledi. TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan konferansta yapug konusmada, “Kibris
sorununun Avrupa Birligi genisleme stireci baglaminda
ele alinmasi gerektigini” vurguladi. 14 Kasim’'da, Kibris
sorununun ¢oztmiune yonelik olarak Birlesmis Milletler
Genel Sekreteri Kofi Annan tarafindan onerilen planla
ilgili bir aciklama yapilarak, “AB’ye uyelik strecinde
Birlesmis Milletler’in Kibris onerisi dikkatle
degerlendirilmelidir” gorisu vurgulandi. 26 Kasim'da,
“Birlesmis Milletler’in ¢nerisi Kibris mitizakere
surecinde temel alinmalidir”; 2 Aralik’ta da, “Kibris
sorununda muzakereler ¢coztime ulastirilmalidir”
gorusleri kamuoyu ile paylasildi.

Ayrica TUSIAD, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinu
dolayisiyla yaptigr aciklamada “kadinlarin toplumsal
yasamin her alaninda esit sartlarda varolmas: gerektigi”
gorusunu dile getirdi. 28 Kasim tarihinde, TUSIAD1n
1997 tarihli “Turkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri”
ve 1999 tarihli “Turkiye’de Demokratik Standartlarin

Yiikseltilmesi-Tartismalar ve Son Gelismeler”
raporlarinin yazari Prof. Dr. Bulent Tanorun vefat
tzerine “Prof. Tanor'tn vefati buytk kayiptir” bashkh

bir duyuru yapildi.



Bilgi Islem
Altyapist

2002 yili boyunca TUSIAD bilgi islem altyapist
ile ilgili calismalar Bilgi Islem Bolumu tarafindan

yurataldu. Yapilan calismalar asagida ozetlenmektedir.

TUSIAD Kalite Yonetim Sistemi veritabani
hazirlanarak 1SO 9001 kalite yonetim sistemi kagit
ortamindan elektronik ortama tasinip tim kullanicilarm
kullanimina acild.

TUSIAD tiyelerinin sirketlerinin faaliyet alanlarim
ve is yaptig tilkeleri belirleyen TUSIAD International
veritabani hazirlandi. Uyelere, faaliyet alanlarin ve is
yaptiklan tilkeleri belirtmek i¢in TUSIAD web sitesinden
kullanict adi ve sifrelerini kullanarak bilgilerini
guncelleme imkani saglandi.

Tum kullanicilann elektronik ortamdan fax cekip-
alabilmelerini saglayan Right Fax Server kurularak Lotus
Notes’a adapte edildi ve kullanima agildi.

TUSIAD Arsiv veritabanina yeni boltmler eklenip
tasarim degisikligi yapilarak kullanimi aktiflestirildi.

TUSIAD Turkge ve Ingilizce web sayfalarnin icerik
ve gorselligi yenilenip html ve lotus notes’a entegrasyonu
saglandi. Talep edildiginde, TUSIAD web sitesinin ziyaretci
log'lart tutulup ayrintili raporlar olusturulma imkani
saglandi. TUSIAD internet sitesini 2002 yilinin son ti¢
aylik doneminde ortalama 4000 kisi ziyaret etti.

"File Server", "Backup Device ve Software" ve
"Norton AntiVirus Server" kurulumu yapildi. Network
hat sayis1 ve hizinin artirimi gerceklestirildi. Hat hizinin
10 Mbit olmasindan dolayr Web, Mail ve Printer
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sistemlerine ulasmakta yasanan yogunluk nedeniyle t¢
adet 3com 100 Mbit 24 Port Switch satin alinip
konfigtirasyonlari yapilda.

Hat hiz1 10 Mbit'ten 100 Mbit'e, hat say1st ise
yetmis ikiye c¢ikartildi. Hat sayisinin on t¢ adetini
kullanicilarin duzenli ve sorunsuz ¢alismalarim saglayan
server'lar kullanmaktadir. Network'te yeni kullanicilar
ve projeler icin on sekiz adet hat kullanima hazir duruma

getirildi.

Ankara Temsilciligi'mde yapilan network altyapi
calismalar cercevesinde, "File Server", "Backup Device
ve Software", "Norton Antivirus Server ve Client’lar"
kuruldu. Lotus Domino Server'in bakimi yapildi.

Ayrica, tum kullanicilar icin "Windows 2000
Professional" kuruldu. Kullanicilarin eski "lotus mail
client"lan yenilendi. Kullanicilarin ihtiyaclarina gore

gerekli programlar kuruldu.

2002 yilimda, TUSIAD'm yazili ve gérsel basin
ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin ile Iliskiler Béliimii;
muhasebe ve personel ozliik islerinin takibi Idari Isler
Bolumii; yayin dagitini ve ihtiyac duyulan yaymlarin
teminine yonelik faaliyetler Dokiimantasyon ve
Enformasyon Boliimii tarafindan yiiritilmeye devam
edildi.

2002 yilinda TUSIAD Merkez Binastnin
dordiincii ve besinci katlariyla dis cephesi restorasyona
tabi tutuldu. Besinci kat tadilatinda kullanmilabilir alan
50 m2’den, 150 m2’ye cikartildi. Dérdiincii kat
tadilatinda yagmur suyu sizintilar1 6nlendi ve elektrik
tesisat1 daha tasarruflu bir yapiya doniistirildii. Dis
cephe tadilatinda ise, tas yap: temizlenerek tatbik
edilen kimyasallarla meteorolojik zararlardan

korunma altina alinda.



2002 Yili Temaslari

OCAK

7 Ocak, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Aldo
Kaslowski ve Yonetim Kurulu Uyesi Sadi Gucum’tin
katildig1, Avusturya Buytkelcisi Dr. Marius Calligaris,
Baskonsolos Franz Wechner, Avusturya Ticaret Ofisi
Baskani Dr. Erika Teoman Brenner ile gortusme.

11 Ocak, Genel Sekreter Haluk Ttikel'in, Fransiz
Ticaret Atesesi Pierre Mourlevat ile yaptig1 gortsme.

11 Ocak, Baskan Tuncay Ozilhan'mn kauldig,
Disisleri Bakani Ismail Cem baskanhginda duzenlenen
“AB’nin gelecegi”

11 Ocak, Baskan Tuncay Ozilhan, Baskan
Yardimcist Aldo Kaslowski ve Genel Sekreter Haluk
Tukel'in katildigy, Alman Buiytikelcisi Dr. Rudolf Schmidt
ile Ciragan Otel'de yemekli toplanti.

toplantisi.

25 Ocak, Baskan Tuncay Ozilhan'in kauldigy,
Standard and Poors ile toplant.

27 Ocak, Baskan Tuncay Ozilhan'in ve Genel
Sekreter Haluk Tiikel'in katildigi, BUSIAD ile toplantt.

29 Ocak, Baskan Tuncay Ozilhan, Bagkan
Yardimcist Aldo Kaslowski, Yonetim Kurulu tyeleri
Ersin Ozince, Cem Duna, Sefik Kaynar ve bankacilik
sektorunden tyelerin katildigl, Amerika Hazine

Mustesar1 John Taylor ile 6gle yemegi.

SUBAT

1 Subat, ABD Buyukelcisi Robert Pearson’in
Yonetim Kurulu'nu ziyareti.

1 Subat, Baskan Yardimcisi Aldo Kaslowski
ve Yonetim Kurulu Uyesi Sadi Guictim'un kauldigr,
Lubnan Sanayici ve Isadamlar1 (ALID) ile ogle

yemegi.
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7 Subat, Genel Sekreter Dr. Haluk Ttikel, Genel
Sekreter Yardimcilart Umit [zmen, Ebru Dicle, TUSIAD
Baskan Danismani Soli Ozel'in katildiklari, NDI
yetkilileri Peter Van Praagh, Zeynep Irdem ve Menfred
Richter ile kahvaltih toplanti.

18 Subat, Baskan Tuncay Ozilhan, Yonetim
Kurulu Uyesi Sadi Guicim ve Genel Sekreter Haluk
Tukel'in katildig1, Avusturya Baskonsolosu Franz
Wechner ile goriisme.

26 Subat, Bagkan Tuncay Ozilhan, Genel Sekreter
Haluk Ttukel ve Basin Danismani Cengiz Turhan'in
katildigi ANSIAD uyeleri ile toplanti.

26 Subat, Baskan Tuncay Ozilhan, Yonetim
Kurulu Uyesi Sadi Guiciim, tiye John McCarthy ve
Genel Sekreter Haluk Tikel'in kauldig, Irlanda Buyuk

Elcisi Sean Whelan ile goriisme.

MART

5 Mart, Yonetim Kurulu tyelerinin katldigi, IMF
heyeti ile aksam yemegi.

7 Mart, Bagkan Tuncay Ozilhanin kauldigy,
Isvicre Buyukelcisi Kurt Wyss ile gortsme.

28 Mart, Baskan Tuncay Ozilhan'in kauldigi,

Hindistan Buyukelcisi Aloke Sen ile gortsme.

NISAN

2 Nisan, Baskan Tuncay Ozilhan, Baskan
Yardimcist Aldo Kaslowski, Yitksek Istisare Konseyi
Onursal Baskani Bulent Eczacibasi, tyeler Can Paker
ve Pekin Baran’'in katldiklari, Disisleri Bakani Ismail
Cem ile aksam yemegi.

3 Nisan, Yonetim Kurulu, Dis Isleri Komisyonu
ve Yabanct Sermaye Calisma Grubunun katildigi, Dunya
Bankast heyeti ile yapilan toplanti.

9 Nisan, Genel Sekreter Haluk Ttikel'in Romanya
Baskonsolosu Mircea Neata ile yaptigr gortusme.

10 Nisan, Genel Sekreter Haluk Tukel'in Avrupa

Komisyonu Mustesar Luigi Narbone ile yaptigi goriisme.



17 Nisan, Baskan Tuncay Ozilhan ve Yonetim Kurulu
tyelerinin katildigy, Kazakistan Cumhurbaskam Nursultan
Nazarbayev tarafindan Ko¢ Holding A.S$. Yonetim Kurulu
Baskani Rahmi M. Ko¢'a taltif edilen madalya odal toreni.

25 Nisan, Baskan Tuncay Ozilhan'n, Diinya Turkiye

[sadamlar1 Kurultayr'na konusmaci olarak katilima.

MAYIS

3 Mayis, Genel Sekreter Haluk Tukel'in, Yeni
Zelanda Buytkelcisi Alan Cook ile yaptigr gortsme.

8 Mayis, Yonetim Kurulu Uyesi Lutfi Yenel'in
katildig1, Kazakistan Cumhuriyeti Stratejik Planlama
Baskani Bmeisembetov 1. Kalybekovich ve DPT
Mustesar1 Akin Izmirlioglu ile ogle yemegi.

10 Mayis, DEIK Turk-Yunan Is Konseyi ev
sahipliginde yapilan, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Aldo Kaslowski ve Yonetim Kurulu Uyesi Sadi
Gucum’an katldigi, Yunanistan Milli Ekonomi ve
Maliye Bakan1 Nikos Hristodulakis ile yemekli toplanti.

13 Mayis, Yonetim Kurulu Baskan Yardimecist
Aldo Kaslowski'nin Italyan Buytikelcisi Vittorio Surdo
onuruna duzenledigi ve Yonetim Kurulu tyelerinin
katildigr yemekli toplantt.

15 Mayis, Baskan Tuncay Ozilhan, Baskan
Yardimaist Aldo Kaslowski, Yonetim Kurulu Uyesi Litfi
Yenel ve Genel Sekreter Haluk Tukel'in katildigr, IMF
heyeti ile aksam yemegi.

16 Mayzs, Genel Sekreter Haluk Tukel'in Yugoslav
Baskonsolosu Dragan Momcilovig ile yaptigi gortisme.

16 Mayis, Genel Sekreter Haluk Tukel'in AB

tlkelerinden gazetecilerle yaptigi toplanti.

HAZIRAN

3 Haziran, Yonetim Kurulu Uyesi Serif Kaynar'in
Kultur Bakanhg aracihgiyla TUSIAD" ziyaret eden
Florida Atlantik Universitesi Rektori ve beraberindeki

heyet ile yaptig1 gortusme.
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10 Haziran, Baskan Tuncay Ozilhan'in Geng
Isadamlan Dernegi Baskan1 Hayati Kaya ile yaptigi gortisme.

10 Haziran, Baskan Tuncay Ozilhan'in Ingiltere
Buytkelcisi Peter Westmacott ile yaptigr gorisme.

10 Haziran, Bagkan Tuncay Ozilhan’in Ispanya
Buytkelcisi Manuel de la Camara ile yaptigi gorisme.

24 Haziran, Bagkan Tuncay Ozilhan'n Istanbul’da
gorevi sona eren Belcika Baskonsolosu Van den Reck
ile yaptig1 gortsme.

24 Haziran, Bagkan Tuncay Ozilhan'm Avusturya

Buytkelcisi Dr. Marius Calligaris ile yaptigi gortisme.

TEMMUZ

9 Temmuz, Yonetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan ve Yonetim Kurulu tyelerinin kauldigi, IMF
heyetinin TUSIAD" ziyareti.

17 Temmuz, Yuksek Istisare Konseyi Baskan1
Muharrem Kayhan, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilar
Mustafa V. Koc, Aldo Kaslowski, Yonetim Kurulu
tiyeleri Cem Duna, Sadi Guicum, Serif Kaynar, Lutfi
Yenel, tyeler Halis Komili, Zekeriya Yildirim, Murad
Dural ve Zeynel Abidin Erdem’in katildigi, ABD
Savunma Bakani Yardimcisi Paul D. Wolfowitz ve heyeti

onuruna verilen yemek.

AGUSTOS
5 Agustos, Baskan Tuncay Ozilhanin ABD
Buytukelcisi Robert Pearson ile katildigi yemek.

EYLUL

5 Eylul, Genel Sekreter Haluk Tukel'in Belcika
Konsolosu Thomas Antoine ile yaptigl gorusme.

10 Eylul, Genel Sekreter Haluk Ttikel'in konusmact
olarak katildigi, Danimarka Konsolosu tarafindan AB
uyesi ulke konsoloslarina duzenlenen yemek.

17 Eylul, Genel Sekreter Haluk Ttkel'in Hollanda

Konsolosu Jan Giesen ile yaptigt gortisme.



19 Eylul, Genel Sekreter Haluk Tukelin
konusmaci olarak katildigi, Bilim Merkezi Vakfinin
“Kuresellesme ve Siyaset” konulu toplantisi.

19 Eylul, Yonetim Kurulu tyeleri ve 30 Eylul
tarihinde Atina’ya ziyaret diizenleyecek olan TUSIAD
heyetinin, Yunanistan Baskonsolosu Panos
Kalogeropoulos ile 6gle yemegi.

20 Eylul, Yonetim Kurulu uyeleri ve 30 Eylal
tarihinde Atina’ya ziyaret duzenleyecek olan TUSIAD
heyetinin, Disisleri Bakanlig 1kili Siyasi Isler ve
Denizcilik, Havacilik Genel Mudura Buytikelci Ertugrul
Apakan ile yaptig1 toplanti.

26 Eylil, Baskan Tuncay Ozilhan'in konusmaci
olarak katuldig1 5. Avrasya Zirvesi.

26 Eylul, Yonetim Kurulu tyelerinin katildigi,
Amerika Buytukelciler Konseyi ile Divan Oteli'nde

gerceklestirilen toplanti.

1 Ekim, Yonetim Kurulu uyeleri Oktay Varlier
ve Serif Kaynar'in katildigi, Belcika Bolgesel Ticaret
Bakani Didier Gosuin baskanliginda Belcikali
isadamlar1 heyeti onuruna duzenlenen aksam yemegi.

3 Ekim, Yonetim Kurulu tiyelerinin IFM Turkiye
Masast Sefi Juha Kahkonen baskanligindaki heyetle
yaptigl gorusme.

7 Ekim, Baskan Tuncay Ozilhan'in Danimarka
Buyukelcisi Christian Hoppe ile yaptig1 gorusme.

7 Ekim, Genel Sekreter Haluk Tukel’in Tunus
Baskonsolosu Taoufik Jabeur ile yaptig1 gorusme.

10 Ekim, Baskan Tuncay Ozilhan, tye Zekeriya
Yildirim ve Genel Sekreter Haluk Tukel'in katuldig,
IFC Baskan Yardimcisi Assad Jabre ile Conrad Otelinde
yapilan kahvalti.

11 Ekim, Yonetim Kurulu uyelerinin AB
Komisyonu Turkiye Temsilcisi Hansjorg Kretschmer

ile yapuig1 gortusme.
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11 Ekim, Baskan Tuncay Ozilhan'in Hindistan
Baskonsolosu Reena Pandey ile yaptigi gorusme.
18 Ekim, Yonetim Kurulu uyesi Serif Kaynar,
Genel Sekreter Yardimcilart Umit Izmen ve Hale
Hatipoglunun katildig1 East-West Institute ile yemek.
18 Ekim, Baskan Tuncay Ozilhanin Ingiltere
Buyukelcisi Peter Westmacott ile yaptig1 gortisme.
21 Ekim, Genel Sekreter Haluk Tukel’in
Yunanistan Baskonsolosu Panos Kalogeropoulos'a yaptigl

ziyaret.

KASIM

14 Kasim, Genel Sekreter Haluk Tukel’in
Yugoslavya Baskonsolosu Dragan Momgilovic ile yaptigi
gorisme.

29 Kasim, Genel Sekreter Haluk Tukel'in Yeni
Zelanda Buyukelcisi Alan Cook ve Mustesari Jane

Mulryan ile yaptig1 toplanti.

ARALIK

2 Aralik, Baskan Tuncay Ozilhan, Yonetim
Kurulu tyeleri Cem Duna, Oktay Varler, tiyeler Sahnur
Agaik, Selim Demiren, Aylin McCarthy, Genel Sekreter
Haluk Tiikel ve Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan'in,
Disisleri Bakanlig1 1kili Siyasi Isler ve Denizcilik,
Havacilik Genel Muduru Buytikelgi Ertugrul Apakan
ile aksam yemeg;.

9 Aralik, Yonetim Kurulu uyeleri ve TUSIAD
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu tiyelerinin katildig,
IMF heyeti onuruna verilen yemek.

11 Aralik, Baskan Tuncay Ozilhan'm konusmact
olarak katldigi ISO'nun 50. y1l paneli.

11 Aralik, Baskan Tuncay Ozilhan'in Deutsche

Bank yetkilileri ile yaptig1 gorusme.



2003 Yilh
Program

TUSIAD, demokrasinin ¢agdas bir duzeyde
gelismesine katkida bulunmak, serbest piyasa ekonomisi
butun kurallaryla islerlige kavusturmak, Turkiye'nin
dis dunyayla buttnlesmesine destek olmak misyonu
cercevesinde cahsan bir sivil toplum orgutadar. TUSIAD,
dustince, inang, girisim 6zgurligu ve insan haklarina
saygtl, demokratik ve laik diizenin yerlesmesi; sadece
asli gorevlerini yerine getiren, kaynaklarim verimli
kullanan, gicli ama etkin bir devlet yapisinin
gelistirilmesi; piyasa ekonomisinin hukuksal ve kurumsal
altyapisinin olusturulmasi ve uluslararas: entegrasyon

amaclan cercevesinde faaliyetlerini sekillendirmektedir.

TUSIAD, onceki yillarda oldugu gibi, 2003
yilinda da bu temel amac ve faaliyetler cercevesinde
olusturdugu gorts ve onerilerin ilgili karar odaklarina

duyurularak kabul gormesi icin temaslarda bulunacakur.

TUSIAD, 2003 yihnda bir yandan Avrupa Birligi
(AB) ile temaslarini surdurarken, diger yandan ABD
nezdindeki girisimlerini artiracaktr. 2001 yilinda
kurulan TUSIAD International araciligiyla da “Is
Gelistirme” alaninda daha planh ve programl hareket
edebilmek, genel olarak dis tlkelerle, 6zel olarak UNICE
lyesi sanayici orgutleriyle yatirim ve ticaret iliskilerini
artiricl sekilde ikili temaslan gelistirebilmek ve gerektigi
hallerde, DEIK Yonetim Kurulu ve DEIK s Konseyleri
ile koordinasyon halinde “Is Gelistirme Politikalar1”

belirlemek yonunde calismalar yurutulecektir.
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Turkiye-AB iliskileri ile ilgili olarak belirlenen
gorus ve oneriler yurt icinde ve yurt disinda, AB
diplomatik cevrelerine, Avrupa is diinyas temsilcilerine,
akademik cevrelere ve basina en etkin bicimde
aktarilmaya devam edilecektir. Bu kurumlarin
temsilcileri ile gelistirilecek ikili temaslarin yani sira
Avrupa'da duzenlenecek cesitli panel ve konferanslara
katilim saglanmasi yollar1 aranarak, daha genis kitlelere
Turkiye hakkinda en dogru ve kapsamli bilgilerin
verilmesine, Turk ¢zel sektorunun cesitli konulardaki

goruslerinin aktarilmasina cahsilacaktir.

TUSIAD'!n AB nezdindeki temaslart UNICE ve
TUSIAD Briiksel Temsilciligi olmak tizere iki kanaldan

yurutulecektir.

TUSIAD, 1987 yihndan bu yana tyesi oldugu
UNICE'nin faaliyetlerine aktif katilimini 2003 yilinda
da surdurecektir. UNICE'deki benzer komisyonlarin
ve alt calisma gruplarnnin faaliyetlerine katilim ile hem
TUSIAD'n gorusleri bu olusumlara aktarilabilecek,
hem de Avrupa'daki gelismeler Turk is alemine

ulastirilabilecektir.

UNICE'nin yani sira UNICE'ye tiye federasyonlar
ile ikili iliskilerin gelistirilmesi i¢in bu kuruluslara
ziyaretlerde bulunulacak, iki yonla olarak bilgi akisimin

saglanmasi ve deneyimlerin paylasiimasma calisilacakur.

Temsilcilik, Turk ozel sektorinin AB kurumlan
ve Avrupa ozel sektort nezdinde tanitim ve
bilgilendirme calismalarina 2003 yilinda da devam
edecektir. Temsilcilik asagidaki oncelikli gorev

alanlarinda etkinliklerini strdurecektir.



*Turk ozel sektorinun AB kurumlar nezdinde

temsili.

*Avrupa 6zel sektorunin temsil kurulusu UNICE
dahilinde TUSIAD ve TISK’in temsili.

*UNICE uzman gruplar toplantilarina katilim:
ABD, DTO, Aday Ulkeler, Yeni Ekonomi, Dis Ticaret,

Kamu Alimlar vb.

*Turk sirketlerini Avrupa’'daki gelismelerden
haberdar etmek ve AB’deki proje ve girisimlerine

yardimci olmak.

*Avrupali ve uluslararasi kamu ve 6zel sektor
kuruluslarm Turkiye hakkinda dogru ve kapsamh bir
bicimde bilgilendirmek, Turkiyenin tamtimmi yapmak.

Turkiye-AB iliskileri ile ilgili olarak AB Konseyinin
13 Aralik 2002 tarihli Kopenhag sonug bildirgesi baglammda
oncelik verilecek bazi etkinlik alanlar asagida belirtilmektedir.

*Berlin ve Pariste TUSIAD'in varligmin ve etkinliginin
guclendirilmesi calismalart (Subat-Mayis 2003).

*Londra’da Ingiliz Sanayi Konfederasyonu (CBI)
ve ekonomik cevreler ile TUSIAD arasindaki iliskilerin

gelistirilmesi (Nisan 2003).

*AB kamuoyuna yonelik tanitim ¢alismalarinin

artmasil.

*AB Komisyonu yetkililerinin Turkiye’deki
gelismeler hakkinda bilgilendirilmesi amach etkinliklerin

yogunlasmasi.

*Turkiye’nin AB ile mevzuat uyumu

calismalarinin desteklenmesi.

*ABD yonetiminin TUSIAD Washington
Temsilciligi tarafindan Turkiye-AB iliskileri hakkinda
kapsaml olarak bilgilendirilmesine destek verilmesi
(Haziran 2003).

*AB nezdinde akredite uluslararast medya

temsilcileri icin bir seminer duzenlenmesi (Eylul 2003).

*CEPS ile yillik Turkiye konferanslarina devam
edilmesi (Ekim 2003)
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Arastirma raporlar cercevesinde bilgilendirme
ve seminer etkinlikleri i¢in oncelikli alanlar asagida

ozetlenmektedir.
*Turkiye'nin AB tarim politikasina uyumu.
*Turkiye’den AB’ye gog egilimleri ve serbest
dolasim sorunu.
*Gumruk Birligi'nin isleyisinde karsilasilan

sorunlar.

Duinyada kuresel giic durumuna gelmis bulunan
ABD ile iliskilerin sadece askeri degil, cok yonlu siyasi
ve ekonomik yeni bir modele dayandirilmasi geregi
ortaya c¢tkmistir. Yasanan dunya konjonkturunde ve
kuaresellesme cercevesinde, Ankara-Washington ekseni

Ozel bir énem kazanmustir.

Bu bakis acisindan hareketle, ABD'de Turkiye'nin
ve Turk o6zel sektorunun daha iyi tamtilabilmesi icin
yuritilen TUSIAD c¢alismalar: 2003 yihinda da devam
edecektir. Bu yondeki faaliyetler, TUSIAD Washington,

D.C. Temsilciligi araciligiyla yonlendirilecektir.

Temsilcilik, gerek Washington'da, gerekse diger
sehirlerde cesitli toplantilar dizenlenmesi, TUSIAD
heyet ziyaretlerinin koordinasyonu, yeni temaslar
gerceklestirilmesi ve mevcut temaslarin surdirtulmesi,
bilgi uretilmesi ve dagitimi, web sitesi ve database
calismalan gibi faaliyetler cercevesinde etkinliklerini
surdurecektir. Bu cercevede planlanan faaliyetler asagida

belirtilmektedir.

Toplanti Organizasyonu: 2003 yilinda, 2002
yilinda yapilan toplantilarin 1siginda, ozellikle
Washington’da dar katilimli, yuvarlak masa tartisma

toplantilar1 yapilmaya devam edilecektir. 2003 yilinin



ana gindem maddesinin Irak olacag: varsayilarak bu
tip toplantilarin agirhigimin Irak’ta olasit bir ABD
operasyonunun Turkiye'ye etkileri uzerine
yogunlastirilmasi planlanmaktadir. lkinci bir gindem
maddesi olarak Kibris konusunun irdelenmesi
dusunalmektedir. Turkiye-AB iliskileri ve Turkiye’deki
ekonomik ve siyasi gelismeler de yakindan takip
edilmeye devam edilecek ve bu konuda temsilcilik
hedef kitlesinin bilgilendirilmesi gerektigi noktada
tartisma toplantis organize edilecektir. Bu cercevede

planlanan toplantilar asagida belirtilmektedir.

Genis katilml konferanslar: 2003 y1li icerisinde
Washington’da, Kongre danismanlari, Yonetim,
isadamlari, akademisyenler ve think-tanklere yonelik
olarak bir adet genis katihmli konferans niteliginde
toplant1 duzenlenmesi planlanmaktadir. Genis katihmli
toplantinin ilkbahar veya sonbahar aylarinda
duzenlenmesi ve tarihin, Turkiye'den gelecek heyetlerle

ayni tarihlere denk getirilmesi ongorulmektedir.

Dar Katilmli Yuvarlak Masa Tartisma Toplantilar:
Daha sik araliklarla, yukarida belirtilen konularda ve
Turkiye ve ABD’deki diger guindem konularinda dar
katithmh tartisma toplantilart yapilmas: planlanmaktadir.
Dar katitlmh toplantilar, Turkiye’den ABD’ye zaten
seyahat edecek gazeteci, akademisyen vb. cevrelerden
isimlerin konusmaci olacagi, daha cok 15-20 kisilik

yuvarlak masa toplantilar seklinde diizenlenecektir.

Diger Kuruluslarla Ortaklasa Dtizenlenecek
Toplanular: Gerek TUSIAD heyetlerinin ziyaretleri
sirasinda, gerekse diger kuruluslarm ilgi alanma girdigi
dusunulen konular gindeme geldiginde Temsilcilik,
baska dusunce kuruluslari/is orgutleri ile ortaklasa
faaliyetler duzenlemeyi planlamaktadir. Bu faaliyetler
genelde ortak seminer duzenlenmesi seklinde
gerceklesmekle birlikte bu kuruluslarin yayinlarina
katkida bulunma, TUSIAD heyetleri geldiginde dar
katihmli gorus alisveris toplantilart organize etme

seklinde de dustnulebilecektir. Gegen yillarda World
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Affairs Council, Center for International Private
Enterprise (CIPE), Washington'da yerlesik cesitli think-
tankler (CSIS, Heritage Foundation, CATO Institute,
Middle East Institute vb) ile isbirliginin artirllmasina
yonelik calismalarda bulunulmus ve bazi ortak faaliyetler
duzenlenmisti. Bu yil, bu kuruluslarla ortak faaliyetler
duzenleme girisimlerine devam edilmesi ve yeni
kuruluslarla temasa gecilmesi planlanmaktadir. 2002
yihinda Committee on Economic Development isimli
kurulusla boyle bir ortaklik icine girilmesi icin ilk adim
atilmistir ve 2003 yilinda bu ortakhigin resmi olarak
gerceklesmesi hedeflenmektedir. Turk kuruluslarla
(Turkish-American Business Forum, ATAA,
International Turkish Studies, vb.) ortak faaliyetlerin
surdurtlmesi de hedefler arasinda yer almaktadir. Genis
veya dar katihmli toplantilardan bir veya birka¢inin bu

tir kuruluslarla ortak planlanmas1 dusuntlmektedir.

IMF/Duinya Bankast Yillik Toplantis: esnasinda
Turk katihmecilara yonelik toplanti: Turk-Amerikan
iliskilerinin gtincel bir boyutunu ele alarak katihmcilar
bilgilendirmeyi amaclayan bu toplantilarin ilki 1999
yihinda, ikincisi 2002 yilinda dtizenlenmisti. IMF/Dunya
Bankasi toplantilarinin Washington’da gerceklestirildigi
sirada, her yil yapilmasi kararlastirilan bu tuar
toplantilarin devaminin saglanmast planlanmaktadir.
Toplantiya daha cok Turk finans sektort ve sirketler
kesiminden ve kamu temsilcilerinden katilim

beklenmektedir.

Turkiye’ye Yonelik Faaliyetler: Bu yil Turk-
Amerikan ticari iliskilerin gelistirilmesi konusuna daha
fazla egilinmesi kararlastirilmistir. Bu hedef
dogrultusunda, Turk 6zel sektoruntn Turk-Amerikan
ekonomik iliskileri konusundaki gortisunt olusturmak
ve TUSIAD uyelerini bu konuda daha fazla
bilgilendirmek amaciyla Turkiye'de bir veya birkac
toplant1 duzenlenmesinin yararli olacag:
dusunilmektedir. TUSIAD Disisleri Komisyonunun

koordinasyonunda yuruttlen arastirma raporu ve



temsilciligin hazirlatacag: Ingilizce calismalar, bu tur
bilgilendirme toplantilarinin ana malzemesini

olusturacaktir.

Turkiye’den Gelecek TUSIAD Heyetlerinin
Faaliyetleri: 2003 yilinda, henuz tarihleri kesin
olmamakla birlikte, biri ilkbaharda ve digeri ise
sonbaharda olmak tizere iki ayr1 TUSIAD heyetinin
ABD’ye ziyareti planlanmaktadir. Toplantinin ana
konusunun, Turkiye'nin Irak konusunda ortaya
koyacag tavir olmasi beklenmektedir. Turkiye'nin Irak
konusunda ugradigy/ugrayacag zararlar 1sigida Turkiye
ve ABD arasinda yeni ticari duzenlemelere gidilmesi
de islenecek konular arasinda yer alacakur. Bu temaslar
oncesinde, Turkiye’de duzenlenmesi planlanan
toplantilarda olusturulacak Turk o6zel sektoru
gorusunin, ABD tarafina somut oneriler goturilmesi
noktasinda faydas1 buytuk olacaktir. Bu amacla,
Turkiye'deki diger ozel sektor kuruluslart ile isbirliginin
artirilmast ve TUSIAD International ile calismalarin

koordinasyonlu olarak yurtttlmesi hedeflenmektedir.

llkbahar Temaslari: 2003 yilinin baslarinda,
TUSIAD Yénetim Kuruluw'ndan bir tiyenin baskanhiginda
bir heyetin ABD'ye ziyareti dustinilmektedir. Bu ziyaret
esnasinda daha ¢ok ekonomik ve ticari iliskilere agirlik
verilmekle birlikte Kibris ve Irak konusu ile ilgili
temaslar da saglanacaktir. Bu temaslar sirasinda cesitli
yuvarlak masa toplantilart ve konu ile ilgili kisi ve

kuruluslarla cesitli temaslar ongorulmektedir.

Turk-Amerikan Is Konseyi (ATC) Temaslart: Ayt
bir TUSIAD heyeti olarak disunilmemekle birlikte,
mart ayinda gerceklestirilecek ATC yillik toplantilar
sirasinda ¢ok sayida TUSIAD tiyesi Washington'da
bulunacaktr. Bu tarihlerde, ozellikle TUSIAD Yonetim
Kurulu ve istendigi takdirde Dis Isleri Komisyonu

Uyelerine temas programi olusturulacaktir.

Sonbahar Temaslar1: Gecen yil ekim ayinda
yapilan temaslara benzer bicimde, TUSIAD heyetinin
sonbaharda ABD'ye gelmesi planlanmaktadir. TUSIAD
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Yonetim Kurulu onayladigy ve heyet icin yeterli talep
olusturuldugu takdirde diizenlenecek ziyaret esnasinda,
Kongre ve Yonetim disinda ABD basini, ABD’deki Turk
basini ve think-tanklerle de bir dizi temaslar organize
edilebilecektir. Bu seyahat sirasinda, genis katiliml bir
toplanti ve/veya dar katilimli yuvarlak masa
toplantilarindan biri gerceklestirilebilecek ve TUSIAD

Baskani burada konusmaci olarak yer alabilecektir.

Yeni Temaslar Gerceklestirilmesi ve Kurulmus
Temaslarn Siirdiiriilmesi: Temsilcilik, ABD Yonetiminin
ilgili burokratlari, Kongre tyeleri ve danismanlari,
komite tyeleri, diger orgiitler ve basin ile temaslarini
surduirecektir. Bu cercevede planlanan faaliyetler asagida

belirtilmektedir.

ABD Yonetimi'nin ilgili burokratlar: ile
temaslarin saglanmasi/surdurilmesi: Temsilcilik,
ozellikle yukarida belirtilen TUSIAD heyetlerinin
ziyaretleri esnasinda ve cesitli diger vesilelerle ABD
Yonetimindeki ilgili buirokratlarla gorasmeyi sardurap
TUSIAD ile iletisimlerini sturekli kilmay1
hedeflemektedir. Bu y1l, gecen yilki temaslarda agirhg
artirillan ekonomi ve ticaretle ilgili yonetim birimleri
ile irtibatin surdurulmesine yonelik calismalar

planlanmaktadir.

Kongre tyeleri ve danismanlar ile énemli komite
uyeleriyle gerekli baglantilann saglanmasi/surdtrtlmesi:
Kongre tyeleri ve danismanlari ile yukarida belirtilen
TUSIAD heyetlerinin ziyaretleri disinda temsilcilik
etkinlikleri sirasinda ve birebir ziyaretlerle tanisilip, bu
kisilerin TUSIAD ile iletisimlerinin ve Turkiye hakkinda
bilgilendirilmelerinin sturekli kilnmasi hedeflenmektedir.
Kongre ile temaslara daha uygun bir zemin 2001 yilinda
Temsilciler Meclisi bunyesinde “Turkish Caucus”
kurulmast ile olusmustur. Bu olusumun mensubu Kongre
tyeleri ve bu kisilerin danismanlarina yonelik faaliyetler
2002 yihinda artinlnustir. Bu amag dogrultusunda, gerek
ABD’deki diger Turk kuruluslariyla ortaklasa, gerekse

temsilciligin tek basina organize edecegi bir veya iki



toplantinin Kongre’de duzenlenmesi kararlastirilmistir.
Tum bunlara ek olarak, temsilcilik 2002 yilinda ATAA
ile ortak bir girisimde bulunmus ve Kongre'ye yonelik
yaz staji projesini ABD’deki Turk camiasina duyurmustur.
Buna gore, Turkish Caucus’tan saglanan 2-3 kisilik
kontenjan sayesinde ABD’de yasayan Ttrk-Amerikahlar
arasindan secilecek kisiler, Kongre'de staj yapma olanagma
kavusacaktir. ABD’de yasayan Turk-Amerikalilarin
Kongre'ye yonelik ilgilerini artirmay1 ve Kongre tyeleri
ile daha yakindan iliskilerin tesisini hedefleyen bu
projenin 2003 yilinda hayata gecirilmesi planlanmaktadr.
Ayrica, TUSIAD heyetlerinin ziyaretleri sirasmda randevu
programina, Kongre tuyeleri ile toplantilar da dahil

edilecektir.

Basin ile yapilacak temaslar: TUSIAD'mn, urettigi
calismalar ile ABD'de fikri sorulan ve dinlenen bir orgut
olmasi ve bunun surdaralmesi, temsilciligin en énemli
hedeflerden biridir. Bu acidan, ABD basinina yonelik
icerikli ¢calismalar yuruttlmesi ve kuctk caph etkin
faaliyetler duzenlenmesi gerekmektedir. Basinla temaslar,

TUSIAD heyetlerinin programlan icine de dahil edilecektir.
Diger Orgitlerle Yapilacak Isbirligi ve Temaslar:

Temsilcilik, Washington ve disinda yapilan faaliyetlerin
cogunda, kendini ABD’de kanitlamis onemli orgutler
ile isbirligi yoluna gitmeyi tercih etmektedir. Boylece,
bu kuruluslarin tecrubelerinden ve tye aglarindan daha
kolay yararlanilabilmesi ve bu orgutlerin tyelerine
TUSIAD ve Turkiye'nin anlatlmas: hedeflenmektedir.
Bu yondeki temaslara 2003 yilinda da devam edilecektir.

Bilgi Uretilmesi ve Dagitimi, TUSIAD-US Web Sitesi
ve Database: TUSIAD yaymlarinin ilgili cevrelere
dagitimina ve Turkiye'ye yonelik ¢ikartilan Ingilizce
aylik bultenlere 2003 yilinda da devam edilecektir.
Temsilcilik ayrica Turkiye'deki cesitli gazete ve dergilere
ABD ekonomisi ile ilgili yazilar hazirlamay:
surdurecektir. Gecen yil ilk versiyonu ¢ikartilan Turk-
Amerikan iliskileri calismasinin yil icinde iki kez

guncellenmesi planlanmaktadir.
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Turkiye'deki énemli gindem konular hakkinda
cesitli Turk gazetelerinde ¢ikan haberlerden derlenen
ve 2000 y1hnin sonundan beri dagitilan “Selected News
on Turkey” isimli haftalik bultenin ¢ikarilmasina 2003
yilinda da devam edilecektir. 2001 yilinda dagitimina
baslanan “Eye on Turkey” isimli yaymin da Ttrkiyenin
gundemine gore, ABD’deki hedef kitlelere e-mail yoluyla
iletilmesi surecektir. 2003 yilinda, gecen y1l baslatilan
ve Turkiye’deki akademisyen/uzmanlarin Turk-
Amerikan iliskilerinin ve Turkiye’deki gelismelerin
1s181inda hazirladig makalelerin ABD’de ilgili cevrelere
dagitimimi amaglayan projenin devami saglanacaktir.
Temsilcilik ¢alisanlari, 2003 yihnin giindemine gore
belirlenecek konularda arastirma raporu hazirlamaya

devam edecektir.

TUSIAD web sitesinin, daha profesyonel bir
gorunum kazanmast, interaktif hale getirilmesi ve bilgiye
daha kolay ulasilir hale getirilmesi amaclanmaktadir.
Bu nedenle, 2002 yilinin sonlarinda yeni bir web
sitesinin hazirlanmas: icin gerekli girisimlerde
bulunulmustur. Yeni web sitesi, 2003 yilinin basinda

hayata gecirilecektir.

Temsilciligin hedef kitlesine ulasimindaki en
onemli kaynak olan veritabaninin guncelligine 6nem
verilmektedir. Ayrica, o6zellikle ABD’ye yonelik
bultenlerin daha genis kesimlere ve daha kisa zamanda
ulastirilmas icin veritani tizerinde yapilan calismalara
devam edilecektir. Elektronik ortamda iletisim, timrtyle

veritabani tizerinden saglanmaya devam edilecektir.

TUSIAD International biriminin 2003 yili calisma
alanlar1 asagida belirtilmektedir.

UNICE tiyesi federasyonlar veya UNICE tyesi
olmayan tilkelerin ozel sektorunii temsil eden kuruluslarla

olusturulan Ortak Yatirim ve Ticaret Komiteleri: UNICE



tiyesi olan Isve¢ Sanayicileri Federasyonu (SN), Ispanya
Isverenler Federasyonu (CEOE), Fransiz Girisimciler
Hareketi (MEDEF) ve Yunan Sanayileri Federasyonu
(FGD) ile kurulan komiteler diizenli toplanmaya devam
edecek, yapilan toplantilarda bu tlkelerle is iliskisi
icinde bulunan TUSIAD tyelerinin dile getirdigi sorunlar
ve ¢cozum onerileri muadil federasyon ile birlikte ele

alinacakur.

Bu ulke federasyonlari ile kurulan komitelerin
yan1 sira TUSIADin ortak komite tekliflerini kabul
eden Portekiz Sanayicileri Dernegi (AIP) ve Italyan
Sanayicileri Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA) ile
de karsilikl isbirligi imkanlar tzerinde calismalar
yuruttlecektir. Komitelerin yaptiklari ¢calismalar duzenli
olarak TUSIAD uyelerine web sayfasi araciligiyla

duyurulacakur.

TUSIAD International, 2003 yilinda ayrica,
UNICE uyesi olmayan fakat dunya ekonomisinde
onemli rol oynayan Japonya, Cin, Kore Cumhuriyeti
gibi tlkelerle ve yakin komsularimiz olan Rusya,
Ukrayna, Azerbaycan, Iran ve Suriyenin 6zel sektor

temsilcileriyle kurumsal baglar kurmay: planlamaktadir.

AB aday: tilkelerin isveren federasyonlart ile iligkiler:
2003 yilinda, AB’ye 2004 yilinda tam tuye olacak on
ve karsilikl ziyaretlerin yapilmasi planlanmaktadir.
2002 yilinda gerceklestirilen Macaristan ziyaretini
Polonya ve Cek Cumbhuriyeti ziyaretlerinin takip etmesi

dusunulmektedir.

Sivil sektor kuruluslar ile iliskiler: TUSIAD
International, DEIK'in yani sira isbirligi yapilacak
yabanct ulkelerin Turkiye’de bulunan Ticaret
(Gelistirme) Komisyonlar/Organizasyonlari ile yakin
iliski kurarak, isbirligi alanlarini artirmaya calisacakur.

Tiirkiye’nin yurtdisindaki temsilcilikleri ile iliskiler:
Turkiyenin ve Turk ozel sektértntn yurt disinda saygin
ve etkili sekilde tanitilmasi icin ulusal ekonomik

politikalarin olusturulmasina ve uluslararas: ekonomik
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iliskilerin gelistirilmesine katkida bulunmak, Turk ozel
sektoranun yurt disina acihminda yasanan sorunlari
ve coztm onerilerini yetkili kurumlara duyurmak
amactyla Turkiyenin, 6zel sektor kuruluslar ile isbirligi
yapilacak yabanci tlkelerdeki temsilcilikleri ve ticaret
musavirlikleri ile temasa gecilecektir. Bu temsilciliklerle

karsilikli olarak surekli bir iletisim ag kurulacaktir.

Belirlenen yurt dist temsilcilikleri ile yuratulecek
faaliyetlere destek saglanmasi icin gerektiginde TUSIAD
Ankara, Bruksel ve Washington Temsilciliklerinden
faydalanilacakur.

TUSIADin diger birimleriyle ishirligi: Basta TUSIAD
Dis Isleri Komisyonu, TUSIAD-Bogazici Universitesi
Dis Politika Forumu ve Dis Ticaret Politikalar Calisma
Grubu olmak uzere TUSIADIn diger bolumleri ile
gereken hallerde isbirligine gidilecektir. Bu birimlerin
calismalarindan faydalanmak ve bunlarin ¢alismalarina
destek olmak suretiyle karsilikli bilgi ve gorus alis

verisinde bulunulacaktir.

Devlet kurumlariyla isbirligi: TUSIAD
International’in calismalarinin resmi kurumlara
aktarilmast; 6zel sektor-devlet sektorii arasinda verimli
bir isbirligi ve sinerjinin tesis edilmesi icin 6zellikle
Disisleri Bakanlig1 ve Dis Ticaret Mustesarlig ile yakin
temasa gecilecek, Karma Ekonomik Komisyonlarin
faaliyetleri takip edilerek bunlara destek saglanacaktir.
Bu amag¢ dogrultusunda iki kurumun 2003 yili basinda

ziyaret edilmesi planlanmaktadir.

Ortak yatinm projelerinin desteklenmesi: Turkiye
ile diger ulkeler arasindaki ticaret kadar, yatirim
iliskilerini de giiclendirmek icin kurulmus bulunan
TUSIAD International, 2003 yihnda fizibilite raporlari
uzman kuruluslarca hazirlanmis olan projelere
yabanci yatirimcilarin ilgisini cekebilmek i¢in
faaliyetlerini strdurecektir. Bu dogrultuda, “Siirt
Ayakkab1 Uretim Tesisi” projesinin Portekiz ayakkabi
sanayicilerine sunumu 2003 yil1 basinda

gerceklestirilecektir.



TUSIAD International veri tabanin yayginlastinlmast
ve derinlestirilmesi: 2002 yihnda TUSIAD tiyelerine ve
sektor derneklerine gonderilen anketlerle baslayan veri
tabani olusturulmasi projesinin tum TUSIAD tiyelerini
ve sektor derneklerini kapsamasi saglanacak, veri taban

belirli araliklarla giincellestirilecektir.

TUSIAD web sitesi kapsaminda TUSIAD
International uygulamalarinin, tiyelere hizmet amach
olarak gelistirilmesi: TUSIAD web sitesi icinde yer alan
TUSIAD International bolimuntin web sayfalari,
bolumun tam calismalarinin yer almasiyla
zenginlestirilecektir. TUSIAD’a iletilen ve yabanci
ulkelerdeki yatirim ve ticaret imkanlarina iliskin
duyurularin yer aldigir 6zet doktimanlar bu web
sayfasinda diizenli olarak guncellestirilecektir. Kagit
yuktnden kurtulmak amaciyla iletisimin azami ol¢ctde
elektronik ortamda yapilmasi saglanacak, tyeler TUSIAD
International calismalarini web sitesinden takip

edebileceklerdir.
Yurt disinda yasayan Tiirklerle iligkiler: Turkiye’nin

ve Turk ozel sektoruntin yurt disinda saygin ve etkili
tanitilmasi yontunde politikalar gelistirmek ve bunlari
dogru yer ve zamanda, dogru kisi ve kurumlarla hayata
gecirmek amaciyla, yurt disinda yasayan ve calisan,
yasadiklar1 ulkenin siyasal otorite ve kamuoylari
nezdinde bir lobi giict olusturmaya muktedir olan,
gonulli olarak tilkemizin tanitimina katkida bulunacak
Turk gruplar ile Ttrkiye veya bulundugu ulke vatandast
olma ayrimi yapilmaksizin iliski kurulup, isbirligi ortami

yaratilmasina ¢alisilacaktir.

Turkiye'nin gundeminde bulunan siyasal,
ekonomik, sosyal ve dis politika konularinda gorts ve
oneriler olusturulacak, arastirmalar yaptirilacak, bu

gorusler etkin bicimde ilgililerin dikkatine sunulacaktir.

Olusturulan gorus ve onerilerin kamuoyu
tarafindan daha iyi anlasilmast icin paneller, toplantilar
duzenlenecek; bilgi notlar1 ve basin agiklamalari ile

tanitim faaliyetleri yurutulecektir.

Hukumet, parlamento ve tist duzey buirokrasiye
TUSIAD'n gorus ve onerilerinin ulastinlmasma devam
edilecektir. TUSIAD"In goruslerinin etkin bicimde
Ankara'ya ulastirilmasi i¢cin uygun platformlarda
gorusmeler, toplantilar duzenlenecek, karsilikli bilgi
alis verisi artirilacaktir. Ozellikle, TUSIAD calisma
komisyonlari ve TBMM ihtisas komisyonlar1 arasinda
yapicl ve teknik detaylara inen diyalogun gelistirilmesine

calisilacakur.

TUSIAD ile aymu ilke ve degerleri paylasan sivil
toplum orgutleri ile iliski aginin gelistirilmesi icin
calismalar 2003 yilinda da stirecektir. Laik, demokratik
bir sistemde, piyasa ekonomisi kurallar cercevesinde
ekonomik faaliyetlerin yurutulmesi geregine inanan
SIAD'larla olusturulan isbirliginin gelistirilmesine
calisilacaktir. Sanayinin rekabet gticti artisi saglamasi
icin sektorel calismalara yer verilecek, bu amagcla sektorel

derneklerle isbirligine devam edilecektir.

TUSIAD Ankara Temsilciligi, 2003 yilinda da
TUSIAD'1n karar stireclerine etkili katlimin saglayacak
sekilde faaliyetlerine devam edecek, ayrica temsil ve
taniim faaliyetleri cercevesinde kamu kurum ve
kuruluslan ve dis temsilcilikler ile kurumsal iliskilerin

derinlesmesi konusuna oncelik verecektir.

Temsilcilik oncelikle 22. Donem TBMM ile
iliskilere agirlik verecektir. Bu cercevede TBMM ihtisas
komisyonlar1 baskanlarina aktarilmaya baslanan
“TUSIAD Yasama Stireci Izleme Modeli” tm komisyon
baskanlarina ve grup baskan vekillerine (TBMM
Danisma Kurulu) yayginlastirilacaktir. Ayrica, 58.
Huktmetin kurmay1 planladigr “TBMM AB Uyum



Komisyonu” calismalar baglaminda, TBMM calismalart
temsilcilik tarafindan AB miiktesebatina uyuma kosut

olarak izlenecektir.

Temsilcilik 2002 yili AB Kopenhag Zirvesi
kararlar cercevesinde, her an muzakereye baslanacak
sekilde ve AB miiktesebatini olusturan 31 ana baslik
baglaminda bazi on cerceve calismalari yapmay1
planlamaktadir. Bu calismalarin, muzakerelerin
baslamasi durumunda 6zel sektéran uyum strecine
katilimini ve onceliklerinin strece aktarimini

kolaylastiracag dustunulmektedir.

Ote yandan, ytrutme asamasinda temsilciligin
izleyecegi bir diger onemli alan, 2004 y1li sonuna kadar
strecek ve uzamast muhtemel 2002-2004 IMF Stand-
By programi ve makro uyum programudir. Bu baglamda
hassas bir y1l olan 2003’te, 58. Huktumet programinin
Stand-By programu ile tutarli gelismesi, aksayan
bolimlerde TUSIAD gortslerinin olusturularak
huktmet yetkililerine aktarilmas: programin basariya

ulasmasi acisindan onem kazanacaktir.

Ayrica temsilcilik, Ankara’da tum AB
buytukelciliklerine ve AB Komisyonu Ankara
Temsilciligine, AB'ye uyum cercevesinde gelinen yasal
asamay1 ve 0zel sektor goruslerini duzenli toplantilar

yoluyla aktarmay1 planlamaktadir.

Bu genel cerceveye ek olarak, 2003 yilinda
temsilcilik tarafindan ele alinmasi planlanan temel proje

alanlar1 asagida belirtilmektedir.

*21. Donem TBMM’de kaduk olan, ancak
TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu basta olmak
tizere TUSIAD komisyonlar tarafindan yasallasmasi
oncelikli olarak degerlendirilmis kanun tasarilarlarin
tespit edilerek yasama strecine yeniden aktarilmasinin

saglanmasi.
*TBMM Genel Sekreterligi ve Basbakanlik
Kanunlar ve Kararlar Genel Mudurlugu ile, yasama

stuirecine is cevrelerinin daha etkili katilabilmesine
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yonelik ve karsilikli anlayisi gelistirecek bir seri model
gelistirme toplantis1 gerceklestirilmesi.

*TUSIAD uyelerinin, AB programlan ile ilgili
bilgilendirilmesi amactyla AB Genel Sekreterligi ve DPT
ile isbirligi icinde AB programlarimi tamtict bir program

duzenlenmesi.

*DPT ile isbirligi alanlarmin artirilarak sektor
bazinda rekabet gucii analizlerinin yapilmasi, uzun
vadeli ongoru calismalarina katilimda bulunulmasi ve
AB programlarindan sorumlu Daire Baskanhg ile isbirligi

alanlarinin gelistirilmesi.

*Maliye Bakanlig ile iliskiler cercevesinde, arz
yonlt vergi politikalar, “duz tabanh” vergi uygulamalar
ve kayit dist ekonomi problemine yonelik TUSIAD
goruslerinin gelistirilmesi.

*AB Genel Sekreterligi ile iliskiler ve AB
miuiktesebatina uyum cercevesinde, TUSIAD calisma
gruplarnmnin yeniden gozden gegirilerek gerekirse yeniden

yapilanmalart icin model gelistirilmesi.

*58. Hukumet ile yeni goreve baslayan
burtkrasiye, TUSIADn onceliklerinin ve 6zellikle
AB’ye uyum ve ekonomik programa yonelik gorislerinin
de aktarilacag: bir resepsiyon duzenlenmesi.

*Sanayi, Saghk, Tarim Bakanliklar gibi uygulama
bakanliklarinda mikro dizeyde siiregelen faaliyetlere
TUSIAD'n ve gorislerinin katihmini saglamak amaciyla
oncelikli alt sektorlerin belirlenmesi ve ilgili

mustesarliklara ziyaretlerin gerceklestirilmesi.

*TUSIAD'In orta dereceli okullar i¢in yardimct
kitaplari hazirlama projeleri ve egitimde reform
calismalart baglaminda Talim Terbiye Kurulu Baskanlig
ve Milli Egitim Bakanlig ile daha yakin bir calisma
modeli gelistirilmesi.

*Muhtelif AB programlarini yuklenmis ve
Ankara’da faaliyet gosteren kurumlar ile 6zel sektoru

temsilen isbirligi gelistirilmesi.



Ana temalar ve guncel konular ile ilgili
arastirmalar yapilmasi, yurt icinde ve yurt disinda
yasanan gelismelerin takip edilmesi ve TUSIAD
goruslerinin olusturulmasi, Genel Sekreterligin
koordinasyonu altinda tum ilgili bolumler ve tye

calisma komisyonlar: tarafindan yurutulecektir.

1998-2001 donemindeki ekonomik istikrar
aray1sl icerisinde, yasanan krizlere paralel olarak, Turkiye
bir yeniden yapilanma déneminden ge¢mektedir.
Turkiye'nin yeni bir btiytiime stratejisinin niteliklerini,
dinamiklerini ve kaynaklarini belirleyecegi yeni bir
kalkinma donemi ile karsi karsiya oldugu noktasindan
hareketle, bu strecte yapilmas: gerekli hazirhik
calismalarina katkida bulunmak amaciyla asagida
belirtilen arastirmalarin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Bu arastirma projeleri paketinin, 2004
yili sonuna kadar, her y1l yeniden degerlendirmeye tabi
tutularak tamamlanmasi amaclanmakta olup TUSIAD'm
tniversitelerle olusturmaya basladigi forumlar faaliyete
gectikee ilgi alanlarna giren arastirmalarin bu forumlarnn

bunyesine kaydirilmasi1 da dusuntlebilecektir.

Bu cercevede, 2002 yilindan devam eden ve
2003 y1h ve sonrast i¢in planlanan arastirmalar asagida

belirtilmektedir.

Raporda, tarim sektorindeki mevcut durumun
AB ortak tarim politikast ile karsilastirilarak, uyum icin
gerekli 6nerilerin ¢ikarilmasi amaclanmaktadir. Calisma,

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu altinda faaliyet
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gosteren Tarim, Hayvancilik ve Balikcilik Calisma
Grubu koordinasyonunda ODTU lktisadi ve Idari
Bilimler Fakuiltesi 6gretim tiyesi Prof. Dr. Erol Cakmak

taralindan hazirlanmaktadir.

Bankacilik sektoranun yeniden yapilandirilmas:
icin yapilmasi gerekenlerin diger tlke deneyimleri
1s1g1inda incelenerek Turk bankacilik sektoru igin
onerilerin gelistirilecegi calisma, Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonu altinda faaliyet gosteren Bankacilik
Calisma Grubunun koordinasyonunda calisma grubu

tyesi Cuneyt Sezgin tarafindan hazirlanmaktadir.

Arastirmada, saglk sektorundeki uluslararast
uygulamalar ve Turkiye'de bugine kadar yapilmis olan
cahsmalarn degerlendirilerek, Turkiye icin uygulanabilir
bir saglik modeli gelistirilmesi amaclanmaktadir. Projenin
iki ana asamadan olusmasi; birinci asamada makro seviyede
sistem analiz ve tasarimi yapilmast, ikinci asamada ise
sistemin her bir bilesenine iliskin analiz ve ¢éneri calismalar
yuratilmesi ongorilmektedir. Makro seviye sistem tasarmm
asamasinda, mevcut durum tespitine, uluslararasi uygulama
orneklerinin incelenmesine ve ilgili AB standartlarinin
derlenmesine iliskin cahismalar yapilacak ve nihayetinde
Turk Saghk Sistemi icin sistem onerileri ortaya konacaktir.

Tkinci asamada ise, tuketiciler, hizmet sunucular,
sigortacihk kurumlari, duzenleyici ve koordinator birimler,
ilag, ekipman, malzeme tedarikgileri gibi birinci asamada
tanimlanmis sistem katilimcilar ve onlann alt gruplar
bazinda analiz ve oneri gelistirme ¢ahismalan yapilacaktr.
Sonugta, her iki asamaya ait analiz, degerlendirme ve
oneriler yihn ilk yarisi sonu itibariyle tamamlanmasi

hedeflenen raporda toplanacakur.



Sosyal Isler Komisyonu altinda faaliyet gosteren
Saglik Calisma Grubu tarafindan koordine edilen
calisma, Johns Hopkins University ve NBBJ Consulting

tarafindan hazirlanmaktadir.

Calismada, Turkiyenin ihracat performansinin
bir degerlendirmesi yapildiktan sonra agirlik yeni
donemde izlenecek politikalarin ana hatlarinin
belirlenmesine verilecektir. Dunyada tlke ve drtn
gruplar tizerinden yapilacak bir ¢alisma ile belirlenecek
olan egilimler, Turkiye'nin yonelmesinin avantajl
olacag sektor ve tulkelere isaret edecektir. Calismanin
bir bolumunun en iyi uygulamalara ayrilmasi
dustnulmustur. Benzeri bir stire¢ geciren, ancak
izledikleri dis ticaret stratejileri ile ihracatlarinda ciddi
bir artis kaydeden Asya ve Guneydogu Asya tlkeleri,
Irlanda gibi orneklerin incelenmesi, Turkiye'ye izleyecegi
yol icin 1s1k tutacaktir. Raporun son bolumu Turkiye

icin 6nerilere ayrilacaktir.

Rapor, Disisleri Komisyonu altinda faaliyetlerini
yurtten Dis Ticaret Calisma Grubu'nun
koordinasyonunda ODTU 6gretim tyesi Prof. Dr. Guizin

Erlat tarafindan hazirlanmaktadir.

Ozellikle 1999 yilinda yapilan AB Konseyi
Helsinki Zirvesinden sonra ivme kazanan Kopenhag
Siyasal Kriterlerine uyum yolunda Turkiye'nin atmasi
gereken adimlar ve isleyen bir demokratik sisteme
ulasilmast icin gerekli reformlar dikkate alinarak on
temel konu bashig belirlendi ve TUSIAD tarafindan
2001 yilinda “Turkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri
ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri —Gorusler ve

Oncelikler” baglikh rapor cercevesinde kamuoyunun
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dikkatine sunuldu. Ardindan, bu konular ile ilgili
olarak mevzuatta yapilmasi gereken degisiklik onerileri,
ayr1 ayr1 raporlarda ortaya konmaya baslandi. Bu dizi

»

cercevesinde, “No-1: Siyasal Partiler”, “No-2: Dustince
Ozgurligd” ve “No: 3-4: Kiltirel Yasam ve Bireysel

Ozgurlukler-Olim Cezas1” raporlart yayimlandi.

Parlamento Isleri Komisyonu altinda faaliyet
gosteren Siyasi Kriterler Calisma Grubu tarafindan
koordine edilen bu diziye, “Turkiye’de sivil ve askeri
kurumlar arasinda yetki ve sorumluluk paylasimi” ve
“Yargl bagimsizlig1” konular ile devam edilmesi

planlanmaktadr.

Turkiye'nin makroekonomik istikrarin yerlesecegi
yeni donemde yeni bir vergi sistemine ihtiya¢ duydugu
aciktir. Bu vergi sisteminin temel ozellikleri butytumeyi,
yatirimlar ve istihdami tesvik edici olmasidir. Bunun
icin vergi sisteminin basitlestirilmesi, vergi tabaninin
genisletilmesi ve vergi idaresinin etkinlestirilmesi
gerekmektedir. Mevcut vergi sisteminden kaynaklanan
sorunlar ve yeni vergi sisteminin ozelliklerine iliskin
olarak Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu altinda
faaliyet gosteren Vergi Calisma Grubu calismalarina
devam etmektedir. Bu cercevede, vergi mukelleflerinin
degerlendirmeleri de dikkate almarak verginin tabana
yayllmasl icin yapilacak degisiklikler ile ilgili bir calisma
yapilacaktr. Calismada uygulamada kayitdist ekonomiyi
kayit altina alma yollar tartisilacak ve nihayetinde

Turkiye icin oneriler gelistirilecektir.

McKinsey Danismanlik Sirketi tarafindan
yuratulen bu ¢alisma ile, orta ve uzun vadede dinyada
sektorel gelisme egilimleri veri alindiginda Tturkiye'de

dunya piyasalarinda rekabet edebilir sektorlerin ve bu



sektorlerde rekabet guicintun artirilmast icin alinmasi
gereken onlemlerin belirlenmesi hedeflenmektedir.
Danismanlik sirketinin talebi tizerine, TUSIAD
tyelerinin sirketlerinde gorev yapan yoneticilerden
olusan bir istisari grubun elestirel destegiyle
gerceklestirilmekte olan ¢alisma, danismanlik sirketiyle
yapilan isbirligi anlasmasi cercevesinde TUSIAD

tarafindan da tanmulacakur.

Raporun ilk bolumunde, uluslararas: rekabet
gucll olusturmanin 6nemli bir aract olarak gorulen ve
gelismis ve “yetismekte olan” tlkelerin gindeminde
yer alan ulusal inovasyon sistemi (ULLS) ele alinacak
ve rekabet edebilirlik, verimlilik, yetkinlik kazanma
kavramlan cercevesinde incelenecektir. Ardindan, ulusal
inovasyon sisteminin yapt taslar bir sistem buittinselligi
icinde ele alinarak sistemin elemanlarn arasindaki iliskiler
bir model cercevesinde ayrintisiyla incelenecektir. Bu
sistem icinde devletlerin/htikiimetlerin yeni rola
uluslararas1 deneyimler ve uygulamalar da dikkate
alinarak tanimlanmaya cahsilacakur. Turkiye'de bugtine
kadar yapilanlar/yapil(a)mayanlar ulusal inovasyon
sistemi modeli esas alinarak aciklanarak temel
eksikliklere yanit aranacaktur. Calismanin tc¢tincu
bolumiuinde, uluslararas: rekabetin ve kuiresellesmenin
getirdigi degisimler nedeniyle bilim, teknoloji ve
inovasyon politikalarindaki degisim yonelimleri ele

alinacakar.

Arastirma, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu altinda faaliyet gosteren Girisimcilik ve
Yenilikcilik Calisma Grubunun koordinasyonunda,
Teknoloji Yonetimi Danismani Mufit Akyos, Sabanci
Universitesi Rektor Danismani Doc. Dr. Cemil Arikan,
Orta Dogu Teknik Universitesi 6gretim tyesi Prof. Dr.
Metin Durgut ve TTGV danismani Aykut Goker

tarafindan hazirlanmaktadir.
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11 Eylal sonrasinda degisen dunya tehdit
siralamalart ve gii¢ dengeleri acisindan, bir dinya devleti
olarak Turkiye'nin dinya savunma sistemindeki rolinin
ve bulundugu cografya icerisinde musluman nufusuyla
laik ve demokratik bir tlke olarak dinyada baris ve
refahin kalic1 olarak tesisine olabilecek katkilarinin
incelenmesi amaclanmaktadir. Calismada oncelikle 11
Eylal sonrasinda yeniden sekillenen dinya duzeni,
degisen guc dengeleri ve tehdit siralamalar1 ele
almacakur. Dunya tlkelerinin, yeni diinya duzeninde
terérizm basta olmak tizere diinya baris ve istikrarini
tehdit eden faktorlerle mucadelede sahip olduklar
sosyal, politik ve ekonomik araclar irdelenecek ve
Turkiye'nin bu alanlarda mukayeseli gucu

belirlenecektir.

Daha once TUSIAD binyesinde olusturulan,
yasanan krizlerle birlikte verilerde yasanan asir
dalgalanma sonucunda terk edilen erken uyarn
gostergelerinin, tekrar uygulanmaya konulmasi amaciyla
disardan bir uzman yardimiyla olusturulmas:
hedeflenmektedir. Olusturulan erken uyar:
gostergelerinin gtincellenmesi Ekonomik Arastirmalar

Bolumu tarafindan yapilacakur.

Rekabet stratejileri dizisi kapsammnda bugtine kadar
elektronik, otomotiv, cimento, beyaz esya yan sanayi, tasit
araclan yan sanayi, biyoteknoloji ve makina imalat sanayi
sektort tuzerine yapilan calismalarn 2003 yilinda gida

sanayi sektoru ile surduralmesi planlanmaktadir.



2002 yilinda tamamlanan "Turkiye’'de Isgtct
Piyasast ve Issizlik" bashkl raporun ardindan, isgucu
piyasasinin yapisal sorunlarinin ele alinacag: ve cozim
onerilerinin degerlendirilecegi bir rapor hazirlatiimasi
planlanmaktadir. OECD ulkelerinde son 30 yilin
ekonomik deneyimleri ve bu deneyimler 1s1g1nda
gelistirilen yeni isgucu iktisadi, issizlikle mucadelenin
“yeterli ekonomik buytume” konusu ile
smirlandinlamayacagimi, mikro duzeyde, diger bir ifadeyle
firmalar ve hane halklan dtizeyinde davramslann issizlikle
mucadelede 6nemli bir unsur oldugunu ortaya

cikarmustir.

Dolayistyla bu davranislarm kokenlerini belirlemek
ve bu davranislar arzu edilen yonde (issizligi azaltict
yonde) etkilemek icin gereken tesvik
mekanizmalarnniy/kurumsal diizeni yeniden tasarlamak,
issizlikle mucadele politikalarinin kritik bir unsurudur.
Bu cercevede arastirmada, Turkiye'de kayit disi isgtict
piyasasinin yapisal ozelliklerinin isgticti piyasasi tizerindeki
etkisi, isgticti piyasasinda tcret belirlenmesi, esnek isgiict
piyasasi tartismalar, isten ¢ikarma ve ise alma) maliyetleri

vb. konular irdelenecektir.

Turkiye’'de “makroekonomik yonetim kapasitesi”
acisindan mevcut durumun incelenip eksikliklerin nasil
giderilebilecegi ile ilgili oneriler getirmek ve konuya
kavramsal bir cerceve ¢izmek amaciyla baslatilmasi
dusuntlen calismanin, Parlamento Isleri Komisyonu
altinda faaliyet gosteren Kamu Reformu Calisma Grubu
calismalar kapsaminda degerlendirilerek, ekonomi ile
ilgili devlet birimlerinin yeniden yapilanmasi ve
esgidimu cercevesinde bir konu basligi olarak ele

alinmasi dustnilmektedir.
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1998 yilinda yayimlanmis olan “Turkiye'nin
Firsat Penceresi: Demografik Dontstm ve Izdustumleri”
¢alismasinin bir devami niteliginde olacak bu calisma
ile nufus yaslanmasinin etkileri degerlendirilecektir.
Yaslanan bir nafusun yatirim ve tasarruflar, saglik
sistemi, sosyal guvenlik sistemi, egitim ve isgucu
piyasalari tizerinde etkileri olacaktir. Bu calisma ile
benzer bir stre¢ yasamis olan tilke deneyimlerinden
yola cikarak Turkiye icin bu stirecin yol acacag:
degisikliklikler saptanacaktir. Calismada yanitlanmasi
dustnulen sorular arasinda, Turkiyenin bu problemi
karsilamaya ne kadar hazir oldugu ve ne gibi 6nlemlerin

alinmasi gerektigi gelmektedir.

Dizi cercevesinde, 2001 yilinda “Cografya 2001”,
2002 yilinda ise “Cografya 2002, “Tarih 2002” ve
“Felsefe 2002” bashkl kitaplar yayimlannmustir. Dizinin

>

“Yurttashk Bilgisi” konusunda surdurtulmesi

planlanmaktadir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu altinda
faaliyet gosteren Bankacilik Calisma Grubu
calismalar cercevesinde, calisma grubu tyesi Ciineyt
Sezgin tarafindan 2002 yili icinde hazirlanan “Reel
Sektor ve Risk Yonetimi” konulu sunum, yine
kendisi tarafindan gelistirilerek bir yayin haline

getirilecektir.

Bu calisma ile Rekabet Kanunu'nun kamu
kesimi icin uygulanmasinin degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. Turkiye’de yeniden yapilanma

sureci bir dizi sektorun rekabete acilmasini getirmistir.



Diger taraftan, Rekabet Kanunu, sadece 6zel sektor
acisindan piyasalardaki rekabet kosullarini
duzenlemektedir. Bu durumun yol actig1 sorunlar,
AB raporunda da belirtilmektedir. Turkiye’de kamu
sektoriine verilmis olan bazi1 munhasir haklar sadece
kamu tekelinde olan sektorlerde degil, ozel sektorun
de yer aldig1 diger sektorlerde rekabet kosullar

uzerinde ciddi kisitlamalara neden olmaktadir.

Turkiye’de Rekabet Kanununun ve Rekabet
Kurulunun kamu sektorunt de kapsamasi, Gumruk
Birligi ve hizmetlerin acilmasi acilarindan da
gereklidir. Bu konuda, AB ile karsilastirmali
yapilacak bir calisma ile, cesitli sektorlerde minhasir
haklarin, rekabet kosullarinin iyilestirilmesi
karsisinda olusturdugu engeller ve bu engellerin
kaldirilmasinin o6zel sektore getirecegi yararlar
arastirtlmahidir. Calismada, Rekabet Kurulunun bir
degerlendirmesinin de yapilmas1 ve ortaya ¢ikan
temel problem alanlarindan biri olarak munhasir
haklar

dustunulmektedir.

konusunun one c¢ikartilmas:

Sosyal guivenlik sistemimizin, gerek sagladig
hizmetler ve koruma garantisinin seviyesi, gerekse
nufus kapsami bakimindan gelistirilmesi, kurumlarmin
temel sosyal guvenlik prensiplerine uygun olarak
isletilmesi, AB normlarina uygun bir sistem niteligine
kavusturulmasi ve Turk insaninin hak ettigi sosyal
korumay1 temin edebilmesi icin, 1999 yilinda baslatilan
reform ile ilgili gayretlerin kesintisiz olarak devam
etmesi ve "surdurulebilir bir sosyal guvenlik sistemi"
olusturulmasi gerekmektedir.

Hazirlatilacak calismada sistemdeki mevcut

sorunlarin tespiti ve ¢ozim onerileri gelistirilmesi

hedeflenmektedir.
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Turkiye’de ulasim sektorunun gelisimi tarihsel
olarak ulusal pazarin yaratilmasina yonelik olmus,
ardindan gelen sanayilesme hamlesini desteklemek
amaciyla karayolu ulasimina agirhk verilmistir. Ttrkiye
acisindan, ekonominin AB’ye entegrasyonu ve bolge
tlkelerle AB arasinda bir kopru islevi, ulasim agiin
bu fonksiyonu tustlenebilecek kapasitede olmasina
baglhidir. Turkiye’de ulasim sektortinde baslanmasi
dustnulen bir dizi proje, Trans-Avrupa ulasim agi

icinde degerlendirilmelidir.

Cok hizla degisen yapisi, Turkiye ekonomisinde
oncu gostergeler calismalarini kisa donem devam
ettirilebilen zahmetli calismalar haline getirmektedir.
Diger yandan, ekonominin mevcut durumu, ancak
kismen sanayi uretim endeksi yoluyla, 1 ay gecikmeli
olarak ogrenilebilmektedir. Talep istatistikleri ise
ancak 3 aylik bazda ve yaklasik 6 ay gecikmeli olarak
bulunabilmektedir. Bu nedenle, hanehalklarinin
yaptiklar tuketim harcamalarinin izlendigi bir sistem
olusturulmasi faydali olacaktir. Bu amacla HTP
Arastirma ve Danismanlik Hizmetleri A.S. ile yapilan
gorismelerde, HTP tarafindan hazirlanan Hane
Tuketim Paneli, Fiyat ve Tuketim Endekslerinin
“exclusive” olmadan TUSIAD tarafindan referans

verilerek kullanilmasi onerilmistir.

Turkiye ekonomisi ¢ok ciddi bir yapisal
donusumden ge¢mektedir. Bugtne kadar izlenen
politikalarin sardurtlebilir bir buytame politikasini
desteklemedigi anlasilmis ve tlke cok derin bir kriz
yasamustir. Kriz ve yogunlasan reform sureci, buytime
hizinda buytik bir gerilemeye neden olmustur. Turkiye

ekonomisinin yeniden buytme stirecine oturmasi ve



reformlarin tamamlanmas: surecleri birbirine kosut

gelisecektir.

Surdurulebilir bir buytime sturecinin gerekleri
ve bu strecin buiytime, istikrar ve enflasyon tizerindeki
etkileri, sosyo-politik etkileri goz ontinde tutularak
tartisiimalidir. Basta Rusya, Kore, Brezilya vb. ulkeler
olmak tizere, yogun reform surecleri gecirmis tlkelerde
reformlarin gerceklestirilme ve uygulama sureci,
Turkiye’deki yeniden yapilanma sirecine 1sik

tutacaktir.

Bu calisma ile yeniden yapilanma-
surdurtlebilir buytme iliskisine bakilmasi ve Turkiye
icin oneriler cikartilmas: hedeflenmektedir. Yeniden
hizli bir buytime stirecine girilmesinin reform streci
tzerindeki muhtemel olumsuz etkileri, hizli reform
strecinin buytme tzerindeki muhtemel olumsuz
etkileri ve bu etkilerin siyasi olarak tasinabilir olup
olmadig arastirilmalidir. Uygulanan reformlarin kisa
donemde buytme hizini distirmesine ragmen orta-
uzun vadede buytme hizi tizerinde saglayabilecegi
artis, benzer reformlari yapmis ulkelerin
deneyimlerinden yola ¢ikilarak hesaplanabilir.
Ozellikle, calismanin bulgularinin, krizin ertesinde
benimsenmesi gereken buyume politikast ve
hedeflenmesi gereken buyume hizi konusunda yol

gosterici olmasi beklenmektedir.

2001 yilinda yasanan derin kriz sonrasinda
yapisal dontisum geciren Turkiye ekonomisinde
kirilma gosteren makroekonomik buyukluklerin
yeni bir ekonometrik model ile etkilesimlerinin
incelenmesi hedeflenmektedir. Modelden elde
edilen sonuclarin TUSIAD Ekonomik Arastirmalar
Bolumu tarafindan hazirlanan ileriye donuk
makroekonomik tahminlere baz olusturmasi

programlanmaktadir.
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“Go¢” konusu gelismis ulkelerde onemli bir
siyasi tartisma konusu haline gelmistir. AB tlkelerinde
bir taraftan kamuoyu yeni tye olacak tlkelerden
gelecek goc dalgalarindan rahatsizigini ortaya
koyarken, diger taraftan AB kurumlari, bu gog
hareketlerinin, kontrol alinda gerceklestigi takdirde,
ekonomik buytume konusunda saglayacag: faydalar

arastirmaktadir.

Turkiyenin AB adaylig1 cercevesinde go¢ konusu
Avrupa kamuoyunun en cok ilgilendigi ve aym
zamanda cekindigi bir alan olmustur. Turkiye, her
firsatta uyelik stattist kazandiginda alinacak birtakim
tedbirler ve gecis donemleri ile AB’ye yonelik sanildig
kadar yuksek oranlarda goc¢ olmayacagini dile getirse
de, AB kamuoyundaki endiseler devam etmektedir.
Bu nedenle, bu konuda bilimsel bir rapor hazirlanarak
goc olgusunun tarihsel gelisimi ve nedenlerinin
incelenmesi, Turk toplumunun uluslararasi1 goc
hareketleri ile etkilesimi ve bunun AB tuyeligi stirecinde

nasil bir seyir izleyecegi konusu arastirilacaktir.

CIHEAM-IAMM International Centre for
Advanced Mediterranean Agronomic Studies ve Marmara
Universitesi uzmanlan tarafindan hazirlanacak olan
calisma, Turkiye'de ve dinyada gida sanayiinin
karsilastirmali bir analizini yapmay1 hedeflemektedir.
Bu calismanin ilk bolimiinde dunya capinda faaliyet
gosteren cokuluslu gida sirketlerinin bitytime stratejileri
incelenerek Turk sirketleri icin sonuclar cikartilacaktir.
Calismanin ikinci bolumunde Turk gida sanayiinin
sektorel incelemesi yapilacakur. Alt sektorler ve buyukluk
itibariyle bu sirketler verimlilik, teknolojik gelismislik,
mali performans gibi gostergeler itibariyle incelenecektir.
Calismanin tictinctt bolumunde ise buytik olcekli Turk
gida sirketlerinin yerel ve uluslararasi pazarlardaki rekabet

gucu ele alinacaktr.



Belirli araliklarla yayinlanan dergi, bulten ve
arastirmalarin hazirlanmasina 2003 yilinda da devam
edilecektir. Bu cercevede hazirlanacak sureli yayinlar

asagida belirtilmektedir.

Icinde bulunulan yilin ekonomik gelismelerinin
degerlendirildigi rapor, Ekonomik Arastirmalar Bolumu

tarafindan Ingilizce ve Turkee olarak hazirlanacakur.

Ekonomik Arastirmalar Bolumiu tarafindan
hazirlanan ve ticer aylik donemler itibariyle Turkiye
ekonomisindeki gelismeleri izleyen TUSIAD
Konjonktur'un Turkee ve Ingilizce olarak yayimina

devam edilecektir.

Turkiye'nin gindeminde bulunan temel siyasal,
ekonomik ve sosyal konularda, konunun yetkin kisilerine
hazirlatilan makalelerin yer aldig1 Gorts dergisinin iki

ayda bir kez yayimlanmasina devam edilecektir.

Ingilizce derginin 2003 yilinda da yayimina,
Avrupa ve ABD'de isveren kuruluslarina, basin-yaymn
orgutlerine ve diplomatik temsilciliklere gonderilmesine

devam edilecektir.

TUSIAD'm faaliyetlerinin yer aldign biiltenin ti¢ ayda

bir yayimlanarak tiyelere gonderimine devam edilecektir.

TUSIAD Newsletter'm ti¢ ayda bir yayimlanmasina

ve Avrupa ve ABD'de dagiimina devam edilecektir.
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Sureli olmakla birlikte belirli bir periyoda bagh
olmadan yayimlanan, TUSIAD komisyonlarma bagh calisma
gruplar, TUSIAD Genel Sekreterligi boltimleri vb. kanallarla
hazirlanan goris cahsmalarmm yer aldign “TUSIAD Gorugleri
Dizisi” 2003 yihnda da devam edecektir.

1993 yilindan bu yana TUSIAD-KalDer
tarafindan verilmekte olan Ulusal Kalite Odullerinin
on ikincisi, buyuk o6l¢ekli kuruluslar ve KOBI'ler
kategorilerinde “Buiyik Odul” ve “Basart Odulleri”
olarak verilecektir.

Odul streci jurinin kararinin ardindan sona
erecek, odiil kazanan kuruluslar 12. Ulusal Kalite
Kongresi'nin son gunu aksami duzenlenecek odul
toreninde aciklanacaktir.

Odul cercevesindeki etkinlikler, TUSIAD Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu'nun KalDer
ile ortak calismalariyla surdurulecektir.

Ulusal Kalite Kongresinin on ikincisi 13-15
Ekim 2003 tarihlerinde duzenlenecektir. Her yil bir
ana tema ile toplanan kongrenin, 2003 y1li ana temasi
“Avrupa Birligini Diinya Liderligine Tasimak” olarak

belirlenmistir.

1997 yilinda TUBITAK, TTGV ve TUSIAD1n
ortak ¢calismalar ile olusturulan Teknoloji Odili ile
ilgili calismalar tamamlanarak Teknoloji Biytik Oduli

ile Teknoloji Basar1 Odullerini kazanan kuruluslar 9



Aralik 2003 tarihinde Istanbul’da yapilacak odul

toreni ile kamuoyuna aciklanacaktir.

9 Aralik 2003 tarihinde Istanbul'da duzenlenecek
olan 5. Teknoloji Kongresi cercevesindeki etkinlikler,
TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu'nun, TUBITAK ve TTGV ile ortak cahsmalan
ile gerceklestirilecektir.

e-Turkiye konusunda kamuoyunun, siyasi
iradenin, kamu yonetiminin, yerel yonetimlerin ve is
dunyasinin bilinglendirilmesi, e-Turkiyenin, dolayisiyla
e-Devlet’in hayata gecirilmesi amaciyla yuratulen
calismalar kapsaminda, “e-Turkiye Odilleri” 2003
yilinda e-Devlet konusunda verilecektir. Devlet
kesiminde basarili e-Devlet ¢rneklerinin tesvik edilmesi
ve odillendirilmesi cercevesinde, devlette ¢rnek
uygulamalara dikkati ¢cekmek ve bu uygulamalarin
arkasmnda duran kamu sektort yenilikgilerine basarilarnmi
yayabilecekleri bir platform sunmak amaciyla yapilacak
faaliyetler TUSIAD ve Turkiye Bilisim Vakfi (TBV)'nin

ortak calismalar ile surdurtlecektir.

Ulke capinda sanayici ve isadamlar1 dernekleri
ile is ve eylem birligi dogrultusunda iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla duzenlenen SIAD Zirvelerinin

yedincisi 2003 yilinda Izmir'de gerceklestirilecektir.

TUSIAD, Turkiye'nin geleceginin iki simgesini;
gencligi ve AB’yi biraraya getirerek, gen¢ niifusuyla

gelecegine guivenle bakan AB tuyesi bir Turkiyenin
olumlu goruntusunu ¢izmek amaciyla, 2001 yihindan
bu yana 9 Mayis gununi cesitli etkinliklerle
kutlamaktadir. 2003 yilinda da 9 Mayis Genglik ve
Avrupa Gunu icin calismalar yuratilecek ve kutlama

etkinligi gerceklestirilecektir.

TUSIAD tyelerine cesitli giincel konularda bilgi
vermek tizere diizenlenen, konuk konusmacilarin

davetli oldugu tuye toplantilarina devam edilecektir.

TUSIAD'In 2001 ve 2002 yillarinda AB tyesi
llkelere duzenledigi ziyaretler sirasinda gerceklestirdigi
basarili kulturel etkinliklere 2003 yilinda da devam
edilecektir. Bu cercevede, 15 AB tuyesi tlke icinde
2002 yilinda ziyaret edilmemis olan Avusturya,
Finlandiya, Hollanda, Ingiltere ve Irlanda’ya yapilmasi
planlanan ziyaretler cercevesinde, mumkun oldugu
takdirde bu ulkelerde kulttrel etkinlikler dtizenlenmesi
dustinulmektedir.

Ayrica ABD’de, Washington, D.C. ve New York
sehirlerinde yilin ilk yansinin sonlarina dogru yapilmasi
planlanan ziyaretler paralelinde konser ve sergi vb.

etkinlikler duzenlenecektir.

1998 yilinda tamamlanan ¢alismalar sonucunda
TUSIAD Kalite Yonetim Sistemi kurulmus ve ISO
9001 belgesi alinmistir. 2002 yilinda ise, ISO 9001:



2000 versiyonuna uyum c¢alismalar: tamamlanmis ve
ISO 9001 belgesi yenilenmistir. TUSIAD tarafindan
sunulan hizmetlerin, planl ve sistematik faaliyetler
sonucu gerceklestirilmesi amacina yonelik olarak
kurulan sistem cercevesinde calismalar 2003 yilinda
da surecektir. Bu cercevede, TUSIADIn temel faaliyet
alanlar ile ilgili olarak belirlenen proses performans
kriterlerinin tutturulmasi ve gecilmesi icin gerekli
calismalar yurutulecek, yapilan veri analizleri ile her
bir performans kriteri icin belirlenen esiklerin ne
kadar onunde veya ardinda bulunuldugu alti ayda bir
gozden gecirilecek, bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi
ve TUSIAD personelinin egitimi konularinda

olusturulan kalite hedefleri takip edilecektir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Boluimii, Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonunun ve
komisyon altindaki ¢alisma gruplarinin calismalarini
destekleyici faaliyetlerini 2003 yilinda da

surdurecektir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu, 2003
yilinda odul ve kongre faaliyetlerine ve calisma gruplari
araciligiyla gorus olusturma calismalarina devam
edecektir. Komisyon calismalarinda, 23-24 Mart 2000
tarihinde Lizbon’da yapilan AB Konseyinde benimsenen
ve UNICE tarafindan 2003 y1li icin éncelikli hedefleri

belirlenen Lizbon Stratejisi dikkate alinacaktir.
5. Teknoloji Kongresi: 9 Aralik 2003 tarihinde
duzenlenecek kongre ile ilgili icerik calismalari

Teknoloji Kongresi Yurutme Kurulu tarafindan,
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organizasyonla ilgili calismalar ise Bilgi Toplumu ve

Yeni Teknolojiler Bolumu tarafindan
gerceklestirilecektir. Oturumlara yurt i¢cinden ve yurt
disindan davet edilen taninmis bilimadamlari,
siyasetciler, isadamlari, uygulayicilar ile temaslar
yurutilecektir. Kongre ile es zamanli olarak Teknoloji
Oduli'ne basvuran urinlerin tanituldign bir sergi
diuzenlenmesi icin calismalar surduriilecektir.
Kongrenin tanitimi ve kamuoyunu bilgilendirmek

tizere Eylul ayinda bir basin toplantist diizenlenecektir.

Teknoloji Odiilleri: TUBITAK-TTGV-TUSIAD
temsilcilerinden olusan Teknoloji Odulit Yurutme
Kurulu, 9 Aralik 2003 tarihinde sahibini bulacak olan
5. Teknoloji Odilleri ile ilgili calismalarina devam
edecektir. 28 Mart 2003 tarihinde son bulacak
basvurularin ardindan degerlendirme sureci
baslatilacaktir. Degerlendirmeler 26 Eylul 2003
tarihinde tamamlanacak ve sonrasinda juri toplantis

ile 6dul kazanan firmalar ve projeler belirlenecektir.

12. Ulusal Kalite Kongresi: 13-15 Ekim 2003
tarihlerinde gerceklesecek olan 12. Ulusal Kalite
Kongresi “Avrupa Birligi'ni Dinya Liderligine Tasimak”
baslig1 altinda toplanacaktir. Kongrenin ana tema ile
ilgili oturumlarinin konusmacilari ile temaslar Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu tarafindan

yuratulecektir.

Ulusal Kalite Odulleri: TUSIAD-KalDer tarafindan
dizenlenen oduller cercevesinde, buyuk olcekli
kuruluslar ve KOBI'ler kategorilerinde “Biytik Odul”
ve “Basar1 Odulleri” verilecektir. 2003 yil 6dullerini
kazanan kuruluslar 15 Ekim 2003 tarihinde yapilacak

odul toreninde aciklanacaktir.

TUSIAD-TBV e-Tiirkiye Kongresi: 23 Ekim 2003
tarihinde duzenlenmesi planlanan “e-Turkiye”
kongresinde, Turkiye'de bu konuda yapilan ¢calismalar,
AB'deki gelismeler, e-devleti uygulayan basarili ornekler,
mobil ¢cézumler vb. konular uzmanlar tarafindan

tartisilacakuir.



TUSIAD-TBV e-Tiirkiye Odulleri: 2003 yih i¢cinde
odile yonelik calismalar TBV ve TUSIAD tarafindan
yuruttlecek ve 23 Ekim 2003 aksami duzenlenecek
odul toéreninde kazanan kuruluslar kamuoyuna

aciklanacaktir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
altinda faaliyet gosteren calisma gruplarinin programi

asagida belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Calisma
Grubu: Calisma grubu, telekomunikasyon piyasalarinin
serbestlestirilmesi, ¢zellestirme, rekabete acilma, lisans,
verilerin korunmasi, evrensel hizmet konular ve
mevcut altyapt sorunlarina yonelik calismalar
yapacaktir. Ankara ile temaslar cercevesinde, Ulastirma
Bakanligi ve Telekomunikasyon Kurumu ile
gorusmeler gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Girisimcilik ve Yenilikcilik Calisma Grubu: Calisma
grubu girisimcilik konusunu kamuoyunun giindemine
getirecek ve ekonomik gelismede girisimciligin 6nemli

roltinu ortaya ¢ikaracak calismalarini sturdurecektir.

2002 yilinda arastirmasi baslatilan “Ulusal
Inovasyon Sistemi: Kavramsal Cerceve, Turkiye
Incelemesi ve Ulke Ornekleri” adhi raporun subat
aymnda yayimlanarak kamuoyuna tanitimimnin yapilmasi

planlanmaktadir.

2002 yilinda yayimlanan “Turkiye’de
Girisimcilik” ve 2003 yilinda yayimlanacak “Ulusal
Inovasyon Sistemi: Kavramsal Cerceve, Turkiye
Incelemesi ve Ulke Ornekleri” raporlan cercevesinde,
“Girisimcilik Politikas1”, “Girisimcilik Basar1 Ornekleri”,
“Girisimcilik Altyapist", "Egitim, Hukuk, Inovasyon,
Finans” ve “ls Hayatinda Farklilik Yaratmak”
konularinin tartisilacagi bir kongre nisan ayinda
duzenlenecektir.

2002 yilinda Turkiye'nin katilimini
gerceklestirdigi Avrupa Birligi 6. Arastirma ve Teknoloji

Gelistirme Cerceve Programi dogrultusunda Turk
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sanayiini bilgilendirmeye ve tanitima yonelik cahismalar

calisma grubu tarafindan suarduarulecektir.

Bilgi tireten ve kullanan, bilgi tireterek deger yaratan,
global olarak rekabet avantaji olan bir toplum olmak
amactyla, oncelikle genclerde bu bilincin olusturulmasini
saglamak tuzere liselerde “Girisimcilik Gunleri”

duzenlenmesi yonundeki calismalar devam edecektir.

“Girisimciligi Destekleme Merkezi” kurulmasi
konusunda KOSGEB ile isbirligi olusturma yontnde

girisimler sturdurulecektir.

e-Turkiye Calisma Grubu: e-Turkiye konusunda
kamuoyunu, siyasi iradeyi, kamu yonetimini, yerel
yonetimleri, is dinyasini bilin¢clendirmek ve harekete
gecirmek amaciyla Turkiye Bilisim Vakfi (TBV) ile
isbirligi yapilarak calismalar gerceklestirilecektir.

Uluslararas platformda Turkiye'nin daha etkin
bir sekilde tanitilmasi, TUSIAD'in, UNICE ve UNICE’ye
uye federasyonlar ile iliskilerinin gelistirilmesi,
TUSIAD'!m Bruksel ve Washington, D.C. temsilcilikleri
ile iliskilerinin diizenlenmesi ve temsilcilikler ile ortak
faaliyetler yuruttlmesi, Turkiye'nin AB ile Gumruk
Birligi ve tam tuyelik stirecinde karsilastigl sorunlara
cozum yolu bulunmasina katki saglanmasi, Turkiyenin
temel dis politikalar ile ilgili TUSIAD goruslerinin
olusturulmasina yonelik ¢alismalarda bulunulmasi
konularindaki calismalar 2003 yilinda da Dis lliskiler
Bolumu ve Dis [sleri Komisyonu'nun ortak calismalari
ile yurutulecektir. Bu ¢alismalar ana bagliklar halinde

asagida belirtilmektedir.

AB’ye uyum surecinde ¢calismalar: Bu yondeki
calismalar, TUSIAD AB’ye Uyum Komitesine katihm
saglanmasi, Bruksel Temsilciligi calismalari, Ankara
Temsilciligi ile iliskiler ve UNICE bunyesindeki

faaliyetler cercevesinde yurutilecektir.



Dis Isleri Komisyonu'na baglh calisma
gruplarinin AB’ye uyum konusundaki faaliyetlerinin
planlanmasi ve koordine edilmesi amaciyla, iki ayda
bir yapilan AB’ye Uyum Komitesi toplantilarina
komisyon ve calisma gruplarindan birer temsilci

katilacakur.

Bruksel Temsilcisi, AB'ye Uyum Komitesinin
iki ayda bir yapilan toplantilarina katilmaya devam
edecek ve calisma gruplarinin faaliyetlerinin gozden
gecirilmesine katkida bulunacaktir. Bu cercevede
temsilcilik, Disisleri Komisyonu ve ona bagl calisma
gruplarinin UNICE’de takip ettikleri faaliyetlere destek
olacak ve bu alanlarda AB nezdinde yurutilen
calismalar hakkinda komisyonu ve calisma gruplarimi
bilgilendirecektir. “Britksel’de Bir Hafta” notlari,
temsilcilik tarafindan hazirlanan diger raporlar ve Dis
[liskiler Bolumu arastirmalar: ile AB'deki onemli
gelismeler, yeni yapilanmalar ve bunlarin Turkiye'ye
etkileri izlenecek ve derlenen bilgiler ilgili kisilere
raporlanarak aktarilacaktir. Disisleri Komisyonu,
planlanacak muhtelif etkinliklerle ozellikle Bruksel'deki

lobi faaliyetlerini strdurecektir.

Temsilciligin talepleri dogrultusunda Dis Iliskiler
Bolumu, Britksel Temsilciliginin faaliyetlerine Genel
Sekreterlik destegini koordine edecektir. Temsilciligin
bilgilendirmesi ile Avrupa’dan Turkiye'ye gelen
heyetlerin karsilanmasi ve gortismelerinin organize
edilmesi ile ilgili gerekli hazirliklar bolum tarafindan
takip edilecektir. Temsilciligin Avrupa’daki hedef
kitlesine yonelik olarak Dis lliskiler Bolumu ti¢ ayda
bir TUSIAD Newsletter1 ¢ikarmaya devam edecektir.

Ankara Temsilciligi, AB'ye Uyum Komitesinin
iki ayda bir yapilan toplantilarina katilmaya devam
edecek ve calisma gruplarimin faaliyetlerinin gézden
gecirilmesine katkida bulunacaktr. Bu cercevede
temsilcilik, Disisleri Komisyonu ve ona bagh calisma
gruplarinin, AB'ye uyum stirecinde ve DTO miizakereleri

cercevesinde, ilgili komiteler ve kamu kuruluslar
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bunyesinde takip ettikleri faaliyetlere destek olacak ve
bu alanlarda yurutilen ¢calismalar hakkinda komisyonu

ve calisma gruplarini bilgilendirecektir.

UNICE bunyesindeki faaliyetler cercevesinde,
Orta ve Dogu Avrupa Calisma Grubu ile ilgili calismalar
yapilacaktir. Turkiye'nin AB’ye resmen aday ilan
edilmesiyle Turkiye UNICEnin Genisleme Gorev
Gucu'ne dahil olmustur. Bu baglamda, ulkemizde
ekonomik durum ve o6zel sektdor bakimindan
kaydedilen gelismelerin degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanacak raporlara TUSIAD katki saglayacaktir.
Disisleri Komisyonu, yapilacak olan bu calismalari

takip ederek koordine edecektir.

Kasim 2001 tarihinde Doha’da yapilan 4.
DTO Bakanlar Zirvesi'nde alinan karara gore dinya
ticaretinin serbestlestirilmesi 6nundeki engellerin
azaltilmasina yonelik 2002 yilinda baslayan
muzakereler 2005 yilina kadar tamamlanacaktir.
Bu takvim 1s1g1nda, Disisleri Komisyonu’'na bagh
olarak kurulan Dis Ticaret Politikalar1 Calisma
Grubu yeni baslayan muzakereleri Turkiye ve Turk
ozel sektoru acisindan takip edecek, UNICE’deki
ilgili calisma gruplarina katilacak ve/veya

faaliyetlerini izleyecektir.

58. Hukumet programinda dis politika ile ilgili
alanlarin takibi: 58. Hukumet Programi'nda dis
politika alaninda izlenmesi ongorilen politikalarin
takibi yapilacaktir. Disisleri Komisyonunun ozellikle
asagida yer alan calismalart takip etmesi

dusuntlebilecektir.

*Arastirma merkezleri, dis politika enstituleri
ve universitelerdeki uluslararasi iliskiler bolumleriyle
isbirligi yapilmasinda TUSIAD-Bogazici Universitesi
Dis Politika Forumu'ndan aktif destek saglanmasi.

*ABD ile uzun yillardan beri savunma agirlikhi
olan ishirliginin ekonomi, yatirim, bilim ve teknoloji

alanlarina yayginlastirilmas1 hedefinde "Turk-



Amerikan Ekonomik ve Ticari Iliskileri'nin Analizi”
raporunun getirecegi onerilerin hukumet tarafindan
da desteklenmesinin ve uygulamaya gecirilmesinin

saglanmasi.

*Balkanlar, Rusya ve Orta Asya bolgelerine agirlik
verilerek oradaki muadil federasyonlarla iliskilerin
gelistirilmesi, bu bolgeler hakkinda Dis Politika Forumu

ile ortak calismalar yurtatulmesi.

*Cin Halk Cumhuriyeti ve Japonya ile verimli
isbirligi temelinde gelismekte olan iliskilerimizin bu
dogrultuda daha da ileri goturiulmesine destek
olunmast. Japonya'da “Turkiye Yili” ilan edillen 2003
yilinda bu ulkede gerceklestirmek tzere cesitli
faaliyetlerin planlanmasi ve/veya duzenlenen

etkinliklere katilim saglanmasi.

Ayrica, 2003 yilinda Karadeniz Ekonomik
Isbirligi Orgutit ve Ekonomik Isbirligi Orgiti'nun
yapilmasi planlanan ve komisyon ve ona bagli olan
calisma gruplar ile ilgili olabilecek toplantilar takip
edilecektir.

Avrupa-Akdeniz Isbirligi: TUSIAD, UNICE'nin
Avrupa-Akdeniz Isbirligi cercevesinde yaptigi
calismalar1 yakindan takip etmektedir. UNICE
bunyesinde olusturulan UNIMED Projesi kapsaminda
yil boyunca duzenlenecek etkinliklere katilim
saglanacaktir. Subat 2002 tarihinde kurulan Akdeniz
Ozel Sektor Konfederasyonu (UMCE)nun Genel Kurul
ve Direktorler toplantilarina katithm saglanacak, UMCE
bunyesinde kurulan ¢alisma gruplarina ve hazirlanacak

raporlara destek verilecektir.

ABD ve Washington, D.C. Temsilciligi ile iliskiler:
Dis Ticaret Vakfi Baskani Bulent Sahinalp tarafindan
hazirlanan "Turk-Amerikan Ekonomik ve Ticari
lliskilerinin Analizi” baslikh raporda yer alan ¢nerilerin
hayata gecirilmesi icin gerekli hazirliklar yapilacaktir.
Bu asamada, TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi

ile koordinasyon icinde calisilacaktir.
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ABD merkezli meydana gelen 6nemli gelismeler
Temsilcilik ve Dis Iliskiler Bolumi’'nun arastirmalari
ile takip edilecek ve Disisleri Komisyonu'na
aktarilacaktir. Temsilciligin yonlendirmesiyle
gerektiginde baz1 6nemli etkinliklere komisyon da
katilim saglayacaktir. Komisyon, temsilciligin
hazirladig1 aylik faaliyet raporlan ile bilgilendirilecektir.

Temsilciligin organize edecegi faaliyetlerle ilgili
olarak Dis lliskiler Boliimti, Genel Sekreterlik destegini
organize edecek, dokimantasyon hazirligi yapacak
ve irtibat noktasi olarak hareket edecektir. ABD’den
Turkiye'ye gelen heyetlerle ilgili hazirhiklar da
Washington Temsilciliginin bilgilendirmesiyle bolum
tarafindan yapilacaktir. Dis lliskiler Bolumi,
Washington Temsilciliginin ABD’deki hedef kitlesine
yonelik olarak 3 ayda bir TUSIAD Newsletter’t

hazirlayacakur.

Kurumsal Calismalar: TUSIAD-Bogazici
Universitesi Dis Politika Forumu ve TUSIAD
International ile ilgili calismalar takip edilecektir.

TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika
Forumu: Turkiyenin dis politika arastirmalarina
katkida bulunmak amaciyla, 25 Eylul 2002 tarihinde
TUSIAD ve Bogazici Universitesi isbirligiyle kurulan
Dis Politika Forumu 2003 yilinda faaliyetlerine resmen

baslayacaktir.

Forum oncelikle, Turkiye'nin dis politika
stratejisi icerisinde, 6zel sektor acisindan ticaret ve
yatirim stratejilerinin de kapsanabilmesini saglayacak
yaklasimlarin uretilmesine katkida bulunmay1 ve
dunyadaki degisimleri goz onune alarak, Turkiye'nin
stratejik tercihlerine, guvenlik ihtiyaclar ile orta ve
uzun vadeli politikalarina 1s1k tutacak secenekler
tretilmesine katkida bulunacak calismalar yapmay1
amaclamaktadir. Uluslarasi iliskiler alaninda dunyadaki
gelismeleri takip etmek, ABnin ortak Avrupa Guvenlik
ve Savunma Politikas1 (AGSP) ve ortak dis politika



arayislar cercevesinde siyasi buttinlesme sturecini
izleyerek degerlendirmeler yapmak, ABD dis
politikasini izlemek, oncelikle AB ulkelerinde ve
ABD’de olmak tuzere, dunyada dis politikanin
olusturulmasina katkida bulunan kurulus ve kisilerle
cesitli sekillerde iliski ve isbirligi yollar gelistirmek
de Dis Politika Forumunun ana hedefleri arasinda

yer almaktadir.

Bu baglamda Disisleri Komisyonu, forumun
faaliyet alaninda yapilacak calismalar icin tavsiyelerde
bulunmak, ortak faaliyetler yurtitmek, forumun yurt
disindaki benzer kuruluslar ile isbirligine gitmesine
destek olmak, komisyonun kendi faaliyetleri icin
forumdan destek saglamak seklinde, forum ile duzenli

bir istisare icinde olacaktir.

TUSIAD International: 20 Temmuz 2001 tarihli
TUSIAD Yonetim Kurulu karar ile dernek tuzel kisiligi
bunyesinde ayr1 bir birim olarak kurulan TUSIAD
International’in amaci “is gelistirme” alaninda daha
planli ve programli hareket etmek ve genel olarak dis
ulkeler, 6zel olarak UNICE tuyesi sanayici orgutleriyle
yatirim ve ticaret iliskilerini artiric1 sekilde ikili

temaslar gelistirmektir.

Bu baglamda Disisleri Komisyonu, TUSIAD
International’in ¢calismalarina katilmak, birim ile ortak
faaliyetler yurttmek, yurt disindaki muadil kuruluslar
ile ishirligine gitmesine destek olmak, komisyonun
kendi faaliyetleri icin birimden destek saglamak
seklinde, TUSIAD International ile karsihikl bir istisare

icinde olacakuir.

Arastirma raporlari, sireli yayimlar, basin takibi
ve gelisme raporlar hazirlanmasi: Disisleri Komisyonu
calismalarn cercevesinde “Uluslararast Goc Hareketleri
ve Turkiye” konulu bir arastirma raporu hazirlatilmasi

planlanmaktadir.

Dis 1liskiler Bolumu tarafindan hazirlanmakta

olan TUSIAD Newsletter'in yayimina 2003 yilinda
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da devam edilecektir. Ayrica 15 gunde bir
Yunanistan- Kibris, ayda bir AB, Avrasya, Rusya,
Enerji, Ortadogu, ABD ve gelismelere gore secilecek
diger konularda basin takibi ve gelisme raporlar

hazirlanacaktir.

Disisleri Komisyonu altinda faaliyet gosteren
calisma gruplarinin calisma programlari asagida

belirtilmektedir.

Hizmetlerin Serbest Dolasimi Calisma Grubu:
Calisma grubu, hizmetlerin AB ile serbest dolasima
acilmasi konusunda stiren muizakerelere ¢zel sektoriin
katkisinin saglanmasi, hizmetlerin serbest dolasimimin,
ozel sektor tizerindeki etkilerinin incelenmesi, hukuk,
mimarhik-muhendislik, saghk, egitim ve bilisim
sektorlerinin serbest dolasima acilmas1 hakkinda
TUSIAD gorust olusturulup, ilgililere iletilmesi

cercevesinde calismalarint surdurecektir.

Dis Ticaret Politikalart Calisma Grubu:
Turkiye'nin etkin bir dis ticaret politikasi olusturmasina
katkida bulunulmasi amaciyla ODTU ¢gretim uyesi
Prof. Dr. Guzin Erlat tarafindan hazirlanmakta olan
ve nisan ayinda tamamlanmasi planlanan “Turkiye
Dis Ticaretinde, Ozellikle Thracatinda, 1980 Sonras:
Gelismeler ve Oneriler” bashkli rapor takip edilecek
olup, calismanin bulgular ile ilgili bir arama

konferansinin diuizenlenmesi dustuntlmektedir.

Tuarkiye'nin dunya mal ve hizmet ticareti ve
sermaye akimlarindaki yerinin yakindan izlenmesi,
DTO cercevesinde stirmekte olan muizakerelerde
Turkiye'nin yatirim ve ticaret konularindaki
pozisyonunun, Gumruk Birligi'nden dogan
yukumlualikleri baglaminda takip edilmesi ve ozel
sektorun goruslerinin yetkililere iletilmesi yolunda
calismalar yapilacakur. Bu baglamda, DTO ile ilgili
olarak, Dis Ticaret Mustesarligindan sorumlu Devlet
Bakanlig alunda kurulan “Dinya Ticaret Orgitt ile

Koordinasyon Kurulu” bunyesinde gerceklesecek



cesitli calisma gruplarina, koordinasyon amach

toplantilara ve seminerlere katilim saglanacaktir.

Gumruk Birligi Alt Calisma Grubu’'nun
hazirlamakta oldugu ve subat ayinda tamamlanmasi
planlanan “AB’ye Uyum Surecinde Gumruk Birligimin
Degerlendirilmesi” baslikli ¢calismanin bir kitapcik
haline getirilerek kamuoyuna sunulmasi

planlanmaktadir.

Kambiyo Rejimi Alt Calisma Grubu’'nda
olusturulan “Kambiyo Rejimi: Sorunlar ve Cozum
Onerileri” bashkh gorusun sunulmast amaciyla TOBB,
TIM ve TURKTRADE ile birlikte burokrasi
kademelerinde ve siyasal platformlarda ortak lobi

calismast yurutilmesi dusunulmektedir.

UNICE Dis lliskiler Komitesi altinda faaliyet
gosteren DTO Alt Calisma Grubu'nda yuritilen
calismalar takip edilecek ve/veya toplantilarina katihm
saglanacaktir. Kasim 2001 tarihinde Doha’da yapilan
4. DTO Bakanlar Zirvesinde alinan karara gore, dunya
ticaretinin serbestlestirilmesi ontundeki engellerin
azaltilmasina yonelik 2002 yilinda baslayan
muzakereler 2005 yilina kadar tamamlanacaktir. Bu
takvim 1s1ginda, Dis Ticaret Calisma Grubu yeni
baslayan muzakereleri Turkiye ve Turk ozel sektoru
acisindan takip edecek, UNICE’deki ilgili calisma

gruplarina katilacak ve/veya faaliyetlerini izleyecektir.

58. Hukumet programinda dis ticaret alaninda
yapilmast ongorilen ihracata donik stratejik planlama,
kendi markas: ile ihracat yapan firmalara destek,
ihracatc1 firmalarin girdi maliyetlerinin indirilmesi,
sinir ticaretinin duzenlenmesi vb. ¢alismalar takip
edilecek, ozel sektor goruslerinin calismalarin hazirhik
safhalarinda ilgili yetkili ve kurumlara iletilmesi
hedeflenecektir.

Yabanct Sermaye Calisma Grubu: Calisma grubu

tarafindan hazirlanan ve 30 Temmuz 2002 tarihinde

benimsenen “Recommendations to Improve the
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Turkish Investment Environment” adh calismada yer

alan onerilerin hayata gecirilmesi takip edilecektir.

Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi
Koordinasyon Kurulu'nda (YOIKK) yurutulen
calismalara katki saglanmasi, bu platformda one
strilecek TUSIAD goruslerinin olusturulmasinda
YOIKK calisma gruplarina TUSIAD’dan katilan
uzmanlar ile duzenli istisarede bulunulmasi ve
ayrica Dunya Bankasi'min Turkiye'deki yatirim

ortaminin iyilestirilmesi ¢alismalarina destek

verilmesi amaclanmaktadar.

58. Huktmet programinda yatirim ortaminin
iyilestirilmesi alaninda yapilmasi ongorilen,
yatirmmeilarin ontundeki burokratik ve idari engellerin
kaldirlmasi, yerel ve sivil toplum orgutlerinin isbirligi,
yatirimlarda devlet yardimlari politikasinin
olusturulmast vb. calismalar takip edilecek, 6zel sektor
goruslerinin ¢alismalarin hazirlik safhalarinda ilgili

yetkili ve kurumlara iletilmesi hedeflenecektir.

Ekonomik Arastirmalar Boliimii, gtincel ekonomik
gelismeleri izlemeye ve yorumlamaya devam edecektir.
Bolum, Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun ve
komisyon altindaki calisma gruplarinin calismalarini

destekleyici faaliyetlerini 2003 yilinda da strdurecektir.

Ekonomik gostergelerle ilgili veri tabaninin
giincellestirilmesi ve TUSIAD-Net ortamina tasinmasl,
ekonomik degiskenlerin tahminleri ve ileriye yonelik
senaryo calismalar stirecektir. Cesitli tiye anketlerinin
ve ISO 9001 kalite yonetim sistemi istatistiklerinin
de

gerceklestirilecektir. Ayrica, ekonomik gelismelerle

degerlendirilmesi bolum tarafindan
ilgili sunum, inceleme ve bilgi notu hazirlanmasina

da devam edilecektir.



The Turkish Economy 2003 ve Turkiye
Ekonomisi 2003 raporlari, ¢ ayda bir TUSIAD
Konjonktir ve Quarterly Economic Survey, ayda bir
Aylik Ekonomik Degerlendirme, haftada bir
Ekonomide Gundem yayinlari ile Gorus, Private View
ve TUSIAD Newsletter icin ekonomik gostergeler
sayfalar1 hazirlanacakur.

Bor¢ dinamigi, 6ncu gostergeler ve
makroekonomik model calismalarina devam edecek
olan bolum, Turkiye ekonomisinin Maastricht
kriterlerine yaklasmasi konusunu da inceleyecek ve
AB'ye uyum calismalarinda ekonomik kriterler ve
ekonomik ve parasal birlik konularinda gorus

olusturmaya devam edecektir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu, kendisine bagl
calisma gruplarmin calismalarin koordine ederek ilgili
konularda TUSIAD gortistt olusturma strecine katkida
bulunacaktr. Komisyon 2003 yih i¢in su konular1 gindeme
almay1 planlamaktadir: Bor¢ dinamiklerinin incelenmesi,
IMF Stand-by anlasmast ile desteklenen makroekonomik
uyum programinin ekonomik btytimeyi saglayacak sekilde
yeniden yapilandirilmasi, enflasyon hedeflemesi, AB’ye
katthm ortaklig1 ve mevzuat uyumu ile ilgili cahismalar,
gittikce daha fazla onem kazanan mali ve finansal sistem
reformlar basta olmak tizere yapisal reformlarin hayata
gecirilmesinin takibi, Turkiye'deki son ozellestirme
uygulamalan ve Turkiye ve dtinyadaki ekonomik ve politik

gelismelerin yakindan incelenmesi.

Ayrica, “Tuketici Guven Endeksi”, “Nufus
Yaslanmasinin Etkileri” ve “Turkiye’de Yapisal
Dontustm ve Buytme Sorunlan” konularinda arastirma
raporu ¢alismalarinin baslatilmasi planlanmaktadir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu altinda
faaliyet gosteren calisma gruplarinin programi asagida

belirtilmektedir.

Bankacilik Calisma Grubu: Calisma grubu,

uygulanmakta olan yeniden yapilandirma programini
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izleyip, finans sektorunde gerekli duzeltici ve rehabilite
edici calismalar1 belirleyerek gorus turetilmesi
calismalarina devam edecektir. IMF’yle surdurtlen
yeniden yapilanma anlasmasinin 6nemli bir boyutunu
iceren BDDK eylem plani icersinde yer alan maddelerin
saglikli bir sekilde hayata gecirilebilmesi icin calismalar
yapilmasi planlanmaktadir.

Ayrica, AB Komisyonu tarafindan Turkiye icin
hazirlanan Ilerleme Raporu ve Katilim Ortaklig
Belgesi, Turk hukiimeti tarafindan sunulan Katilhm
Oncesi Ekonomik Program ve Ulusal Program gibi
temel doktimanlar cercevesinde sermayenin serbest
dolasim1 basta olmak tizere, AB’ye uyum ile ilgili
calismalara agirlik verilmesi hedeflenmektedir.
Bankacilik sektoruntun sermaye yapisinin tekrar
guclendirilerek kredi kanallarinin agilmas: i¢in
yapilmas1 gerekenler, tasfiye olacak alacaklar
probleminin ¢6zumu ve varlik yonetim sirketi, mali
sektorun derinlestirilmesi konularinda rapor

uretilmesi planlanmaktadir.

Calisma grubu tyesi Cuneyt Sezgin tarafindan
hazirlanan ve diger ulke deneyimleri 1s1ginda Turk
bankacilik sektoru icin onerilerin gelistirildigi
"Onumutzdeki donemde bankacilik sektorunde
yeniden yapilanma konusunda yapilmas: gerekenler"
baslikh calisma nihai haline getirilerek yayimlanacaktir.
Yine Cuneyt Sezgin tarafindan gerceklestirilen “Reel
Sektor ve Risk Yonetimi” konulu sunumun yayin

haline getirilmesi dustintulmektedir.

Calisma grubu tyeleri tarafindan, 2006 yilinda
uygulanmaya gecilecek Basel 2 duzenlemesi ile ilgili
degerlendirmelerin yer aldig: bir calisma yapilmasi
planlanmaktadir. Ayrica, mali sektorun
derinlestirilmesi i¢in bireysel emekliligin hayata
gecirilmesi basta olmak tizere neler yapilabileceginin
degerlendirilecegi bir calisma yurutulmesi

amaclanmaktadir.



Bankacilik sektoru ve reel sektor arasindaki
bozulan kredi koprusunin yeniden ve eskisinden
daha guclu bir sekilde kurulmasi icin gerekli yeniden
yapilanma hakkinda, Reel Sektor Alt Calisma Grubu
ile ortak bir seminer duzenlenmesi ve elde edilen

bulgularin rapor haline getirilmesi planlanmaktadur.

Vergi Calisma Grubu: IMF’ye verilen niyet
mektuplarinda belirtilen vergi reformunun ikinci ayag
olan dolaysiz vergilerin yeniden diizenlenmesi ve vergi
idaresinin modernizasyonun saglanarak daha etkin hale
getirilmesi calismalarina yonelik TUSIAD gorusleri
olusturulacak ve bu gorusler konferans ve seminer gibi

faaliyetlerle desteklenecektir.

AB Komisyonu tarafindan hazirlanan llerleme
Raporu ve Katilim Ortakhig Belgesi, Turk hukumeti
tarafindan sunulan Katilim Oncesi Ekonomik Program
ve Ulusal Program gibi temel dokumanlar cercevesinde
vergi alaninda AB’ye uyum konusunda calismalara
devam edilecektir. Calismaya genis perspektif saglamasi
amactyla, OECD tlkelerinde yapilan vergi reformlar

da derlenerek uluslararasi deneyimler cesitlendirilecektir.

Mevcut vergi sisteminden kaynaklanan sorunlar
ve yeni vergi sisteminin ozelliklerine iliskin olarak Vergi
Calisma Grubu calismalarina devam etmektedir. Bu
cercevede, vergi mukelleflerinin degerlendirmeleri de
dikkate alinarak verginin tabana yayilmas icin yapilacak
degisiklikler ile ilgili bir calisma yapilacaktir. Calismada,
uygulamada kayitdist ekonomiyi kayit altina alma yollart
tartisilacak ve nihayetinde Turkiye icin oneriler

gelistirilecektir.

2002 yilinda diizenlenen “Ttirk Vergi Sisteminde
Yeniden Yapilanma lhtiyac1” adli konferans, Anadolu
SIAD’lartyla isbirliginde bulunularak bolgesel sorunlar
kapsayacak sekilde genisletilecek ve calismalarin
sonuclar1 Ankara’da sunulabilecek sekilde hazirliklara
devam edilecektir. Yapilan konferans ve atolye

calismalarinin ses kayit ¢coziimlemeleri ile tekrar ele
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almacak calisma sonuglari, 2003 yilinda kapsamli bir

rapor haline getirilecektir.

Makroekonomik Degerlendirme Calisma Grubu:
Calisma grubu, IMF ile imzaladigr Stand-by Anlasmasi
cercevesinde uygulanmakta olan ekonomik programin
degerlendirilmesini mevcut ve olas1 gerceklesmeler
1siginda yaparak TUSIAD gorusii olusturmak yontindeki
calismalarint 2003 yilinda da surdurmeyi
planlamaktadir. Calisma grubu, yurt icinde ve yurt
disinda gelisen ekonomik olaylan yakindan takip ederek,
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu ve Yonetim
Kurulw'nun gortslerini de dikkate alarak TUSIAD In
goruslerine baz olusturacak makroekonomik politika
tercihlerini ve calisma programini belirlemeye devam

edecektir.

Calisma grubu, Vergi ve Bankacilik calisma
gruplarinin olusturdugu gorus ve faaliyetlerden
yararlanarak surdurutlebilir bir bitytimeye gecis amaciyla,
finans sektoru ve reel sektorun rehabilitasyonu icin
neler yapilmasi gerektigi tzerinde calismay1
hedeflemektedir.

Tarim, Balik¢ilik ve Hayvancilik Calisma Grubu:
Akademisyenlerden destek alinarak calisma grubunun
tarim sektorunun geneline iliskin butuncul fikirler
tretmesi, dogrudan destek sistemini yakindan takip
etmesi ve tarim sektérinun AB muktesebatina uyumu

ile ilgili calismalarina devam etmesi hedeflenmektedir.

Tarnm sektortindeki mevcut durumun AB ortak
tarim politikasi ile karsilastirilarak, uyum icin gerekli
onerilerin ¢ikarilmast amaciyla 2002 yilinda calismalart
baglatilan "AB’ye Uyum Strecinde Turkiyenin Tarim,
Hayvancilik ve Balik¢ilik Sektortintn Sorunlar: ve
Cozum Onerileri" bashkli arastirma, ODTU Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakultesi ogretim tuyesi Prof. Dr. Erol

Cakmak tarafindan yurttulecektir.

Ayrica, “Uluslararast Rekabet Guct ve Turk Gida
Sanayi” konusunda CIHEAM-IAMM International



Centre for Advanced Mediterranean Agronomic Studies
ve Marmara Universitesi uzmanlar tarafindan Ttirkiye'de
ve dunyada gida sanayiinin karsilastirmali bir analizini

yapacak bir calisma hazirlanmasi planlanmaktadir.

1997 yilindan beri sektorel dernekler ve sanayici
ve isadamlar1 dernekleri ile yurutilen temaslar ve
calismalar Meslek Orgutleri ile Iliskiler Bolumu ve
Meslek Orgutleri ile Iliskiler Komisyonunun ortak

calismalariyla 2003 yilinda da devam edecektir.
Meslek Orgutleri ile [liskiler Bolimu, 9 Mayis

Avrupa ve Genclik Gunu etkinliklerinin
organizasyonunda yer alarak calismalara destek

verecektir.

AB Komisyonunun “Avrupa Ufuklar Program1”
kapsaminda, TUSIAD1n sundugu radyo programi
projesi kabul edilmistir. Komisyonun finansal destegi
ile bir yil surecek bu calismada 24 radyo programi,
internet sitesi, CD ve kitap¢ik hazirlanacak, Anadolu'dan
gelecek radyo gazetecilerinin katilimiyla bir seminer
organize edilecektir. Calismalar boliim tarafindan takip

edilecektir.

Turkiye SIAD Platformu ile Iliskiler: 1997 yilindan
beri yapilan calismalarla olusturulan Turkiye SIAD
Platformunun 7. SIAD Zirvesi'nin Izmir'de, Baskanlar
Kurulu toplantilarinin Kibris, Alanya, Erzurum ve
Malatya’da yapilmast planlanmaktadir. SIAD’larin
Baskanlar Kurulu bildirilerinde yer alan konularin
takipcisi olmalar saglanacak ve bu konular Ankara'da

hukumet yetkililerine aktarilacaktir.

Dernekler Kanunu'nda meydana gelen
degisiklikler 1s1ginda SIAD’larin federasyonlasma/
konfederasyonlasma amacli yeniden yapilanma

calismalar1 devam edecektir.
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SIAD’lar ile beraber kurulan Bolgesel Kalkinma
Komisyonu Uygun Yatirim Alanlar Projesinde fizibilitesi
biten alt1 projenin hayata gecirilmesi icin calismalar
yapilacaktir.

Sektérel Dernekler Platformu (SDP) ile Iliskiler:
Kasim 2000 yilinda ¢alismalarina baslayan SDP'nin lcra
Kurulu tarafindan cesitli konularda Ankara calisma
ziyaretleri, basin temaslar ve diger calismalar daha
once oldugu gibi duzenlenecektir. Dernekler
Kanunu'nda meydana gelen degisiklikler 1s1g1inda

yeniden yapilanma calismalari devam edecektir.

“Gida Sanayii Sektorunde Is Mikemmelligi”
calismasinin Rekabet Stratejileri dizisinin dokuzuncu
arastirma raporu olarak 2003 yilinda tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

Parlamento ile Iliskiler Boliimii, Parlamento Isleri
Komisyonu'nun ve komisyon altindaki calisma
gruplarmin calismalarimi destekleyici faaliyetlerini 2003
yilinda da surdurecektir. Basta Kopenhag Siyasi
Kriterleri, kamu reformu, siyasi sistem reformlart olmak
uzere, calisma alanina giren konularda TBMM
gundemine gelen yasa tasari ve tekliflerinin hentz
hazirlik asamasindayken takip edilmeye baslanmasi,
bilgi notlar1 ve goris dokimanlar hazirlanmas: ve